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CAPITULO 2

A POLITICA DE FESTIVAIS CULTURAIS DE BELO HORIZONTE:
ANALISE DOS IMPACTOS SOCIOECONOMICOS E SIMBOLICOS
DO FIT-BH

Paula Ziviani'

1 INTRODUCAO

Os festivais de cultura se apresentam como instigante objeto de estudo, dada a
sua complexidade de apreensao. A efemeridade desses eventos nem sempre é bem
vista pelos analiticos das politicas culturais, que acabam por criticar os dispéndios
de altos volumes de recursos em agoes intermitentes e de curta duragio. No en-
tanto, entende-se que as festas e os festivais desempenham importante papel na
dinamizacdo da cultura, tanto do ponto de vista dos circuitos culturais* quanto
da relagao que se estabelece com a cidade palco desses eventos.

Os festivais culturais consistem em uma série de espetdculos e/ou exibigoes que
ocorrem durante um periodo determinado e que visam promover o desenvolvimento
cultural e artistico. Um festival pode tratar de vdrios assuntos e temas diferentes e
abrange grande parte de uma comunidade — por exemplo, um festival de teatro
ird mobilizar diferentes atores (profissionais e amadores), diretores, dramaturgos,
cendgrafos, curadores, produtores e todos os outros profissionais envolvidos na pre-
paracio de uma pega teatral. Normalmente, sio eventos com frequéncia anual ou
bienal, com agendas variadas e participacio de figuras consagradas e novos talentos.
Os festivais possuem duragio limitada de dois a dez dias, com jornadas de duas a
quatro horas ou mais, a depender da sua especificidade. Sao conhecidos também por
envolverem um montante significativo de pessoas e de recursos financeiros, podendo
ser gratuitos, pagos ou com entrada garantida mediante doagao de algum recurso
para fins soliddrios.

Nos tltimos anos, o crescimento de festivais e eventos em nimeros, diversidade
e popularidade tem sido enorme. No Brasil, principalmente nas grandes capitais, hd
um nimero progressivo de festivais de diversos tipos e temas e eventos de grande
publico sendo realizados a cada ano. Esses eventos, em sua maioria, sao viabilizados

1. Pesquisadora do Subprograma de Pesquisa para o Desenvolvimento Nacional (PNPD) na Diretoria de Estudos e
Politicas Sociais (Disoc) do Ipea. E-mail: <pziviani@gmail.com>.

2. Ver “circuitos culturais” em Barbosa da Silva, Ellery e Midlej (2009), Barbosa da Silva e Midlej (2011) e Barbosa da
Silva (2018). O conceito sera retomado de maneira mais detalhada nas consideracges finais.
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e mantidos com base no respaldo, intermitente ou continuo, das politicas ptiblicas
de cultura de diferentes instituicoes federais (Ministério da Cultura e outras), assim
como dos governos locais — secretarias estadual e municipal de Cultura. A maior
parte recebe aporte financeiro das leis de incentivo a cultura, importante instru-
mento de financiamento que estrutura a agao do poder piblico na cultura no pais.

Os festivais podem ser analisados como politicas de fomento a cultura no
sentido de que um dnico evento tem potencial para dinamizar todo o circuito da
cultura (Barbosa da Silva, Ellery e Midlej, 2009; Barbosa da Silva e Midlej, 2011;
Barbosa da Silva, 2018). O circuito da cultura é composto por diferentes etapas,
como cria¢do, produgio, formagio, difusio, fruicio e distribuicao. Isto ¢, dada a
complexidade de sua organizacio — necessidade de infraestrutura diversa, ampla e
variada programacio, grande ntimero de publico, interface de atuagio com dife-
rentes instdncias/6rgaos, entre outros —, os festivais sio oportunos para se pensar
diferentes elementos do circuito e da cadeia produtiva da cultura,® uma vez que
geram bens e servicos em torno das atividades culturais.

Acredita-se que os festivais que perduram na programacio da cidade hd mais
de uma década acabam por extrapolar a no¢do de evento cultural momentineo
visto como uma série de espetdculos e apresenta¢oes que ocorrem durante um
periodo determinado. Ou seja, ao longo dos anos, eles acabam por adquirir
um cardter de permanéncia que amplia o seu quadro de sentidos. Os eventos
consistem em uma interrup¢ao do cotidiano e da rotina. Contudo, apesar do
seu cardter efémero e tempordrio, ou seja, de excecio, eles sio experenciados
muito antes da sua realizacdo. Do mesmo modo, nio findam ao término dos
acontecimentos diretamente relacionados a sua concretizagao — por exemplo, o
fim dos espetdculos programados. Isso porque o amadurecimento dos festivais
acaba por catalisar novas agoes e novos projetos com impactos em outros para o
setor ao qual estdo direcionados. A consequéncia de tais impactos nao possui o
mesmo cardter passageiro e transitdorio dos eventos. Ao contrério, ela é permeada
por permanéncia e retengao.

Fazem-se referéncias as acoes de difusio e formagao de publico, formagao e
qualificacio profissional de artistas e grupos da drea, por meio de palestras, cursos,
oficinas, workshops e intercambio entre profissionais e amadores, artistas locais e
internacionais; além do trabalho de preservagio e registro da memoria de determi-
nando segmento artistico — jd que, passadas vdrias edi¢des, o festival adquire um
rico e amplo acervo. Outro ponto relevante dos festivais é que eles normalmente
atuam como centros de pesquisa e informagao ao abrirem espago para o novo,
o experimental e o contemporineo. Nesse sentido, sao fomentadores de novas
linguagens, habilidades e talentos.

3. Alguns festivais de cinema, por exemplo, possuem rodadas de negacios voltadas para o desenvolvimento, a produgdo,
a comercializagdo e a distribuicdo, no caso de contetidos audiovisuais (cinema), e venda, nos casos de exibicao em TV.
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Apesar de mobilizarem diferentes pontos do circuito da cultura, os festivais
raramente possuem sustentabilidade financeira. A maioria faz uso de algum tipo
de financiamento publico, investimento privado e suporte das politicas pablicas
de cultura para a sua viabilizagao. A continuidade desses eventos é constantemente
ameacada pelo risco de nio aprovagio nos editais, como também pelo corte de
patrocinios e apoios, que esvaziam sua possibilidade de existéncia. Segundo Be-
nhamou (2007), houve, nos tltimos anos, um aumento espetacular da oferta e da
demanda de festivais em decorréncia da hipdtese de que a nova oferta promove o
turismo. No entanto, segundo a autora, esses eventos sao permeados de ambiva-
léncia, ja que existe alta demanda do publico pelo seu consumo,* em contraposicio
ao fato de que eles possuem cardter antiecondémico: os custos sao substancialmente
superiores a receita. Portanto, por um lado, sio eventos de cardter mercadoldgico,
uma vez que se constituem como espaco importante de difusio para as industrias
culturais, assim como estdo integrados a uma oferta turistica cujo o objetivo é
tornar atrativas e fazer conhecidas as localidades; mas que, por outro lado, nao
conseguem prescindir totalmente da subvencio estatal.

Por conta dos aspectos relatados, a mensuragio dos impactos dos festivais
na economia da cultura ¢ de dificil apreensio, visto que, como jd afirmamos, estes
mobilizam montante signiﬁcativo de proﬁssionais, servicos e recursos financeiros,
por um lado, mas, por outro, sio incapazes de existir sem a subven¢ao do poder
publico. Ou seja, a sua existéncia estd diretamente relacionada as politicas puabli-
cas de cultura. Dai a importincia de se acompanhar e avaliar ndo s6 sua relagao
com as politicas de financiamento (editais e leis de incentivo), como também as
agoes publicas de planejamento do setor. Isso porque, segundo Benhamou (2007,
p- 20), “qualquer que seja o campo, a intervengio do Estado, contribui para moldar
a oferta e condicionar a demanda”. Desse modo, é relevante avaliar o investimento
do poder publico na realizagio de determinados festivais de cultura e a sua relagao
com o desenvolvimento de politicas setoriais mais amplas destinadas as dreas/aos
segmentos de abrangéncia de tais eventos.

Para tanto, este estudo pretende promover uma reflexdo critica sobre o papel
das politicas publicas na realizagao de festivais culturais, assim como a importancia
econdmica, social e politica desses eventos para a cidade e para as préticas culturais
dos individuos. Toma-se a cidade de Belo Horizonte como estudo de caso, mais
especificamente os festivais culturais promovidos pelo poder publico local. Sao eles:
o Festival Internacional de Teatro, Palco & Rua de Belo Horizonte (FIT-BH), criado
em 1994; o Festival de Arte Negra (FAN), criado em 1995; o Festival Internacional
de Quadrinhos de Belo Horizonte (FIQ-BH), criado em 1999; e o Festival Literdrio

4. Os festivais culturais de Belo Horizonte, por exemplo, tém sempre ingressos esgotados e pracas e ruas lotadas, nos
€asos em que 0s espetaculos acontecem no espaco publico.
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Internacional de Belo Horizonte (FLI-BH), criado em 2014. O foco da investigagao
fundamenta-se na reflexio sistemdtica sobre a escolha da cidade em desenvolver uma
politica de festivais como forma de fomento piblico a cultura.

A anilise empreendida poderd ser ampliada para outros 4mbitos a partir
do desenvolvimento de melhores critérios para estabelecer, acompanhar e ava-
liar projetos e programas publicos de cultura concernente aos eventos culturais.
A produgio de conhecimento empirico sobre questoes relacionadas as politicas
publicas culturais, especialmente referida 2 economia simbélica dos eventos, se
faz imprescindivel dadas a complexidade inerente ao campo e a dependéncia dos
festivais em relagdo a subvencio estatal.

2 REFLEXOES TEORICO-METODOLOGICAS

Qual papel os festivais de cultura desempenham no 4mbito das politicas culturais e
qual o interesse das cidades em promové-los? A pergunta nio é simples de respon-
der, assim como sdo muitas as controvérsias em torno dos eventos, especialmente
aqueles promovidos pela gestao publica. O primeiro questionamento que podemos
fazer é: cabe ao poder piblico promover eventos dessa magnitude? Os recursos pa-
blicos dispendidos e os servidores absorvidos na atividade de produc¢io nao seriam
melhor alocados em outras demandas? Em que medida a promogio sistemdtica de
eventos pode ser considerada um tipo de politica piblica de cultura? No caso dos
festivais internacionais, como balancear os custos dos cachés dos artistas nacionais
e estrangeiros, cujas despesas sao infinitamente maiores para o evento? Uma ava-
liagdo mais imediatista pode deixar escapar alguns meandros e cair no risco dos
julgamentos bindrios que classificam os eventos unicamente como bons ou ruins.

E certo que toda escolha prioriza agdes em detrimento de outras. O mesmo
ocorre nas politicas pablicas. Este recorte separa, direciona, limita, ou seja, aloca
recursos e esfor¢os que sempre poderio ser encaminhados para outra a¢io. No caso
das politicas publicas de cultura, essa escolha ¢ ainda mais intricada, j& que o setor
nunca conseguiu sair do cendrio de escassez, menor importancia e, portanto, menor
orcamento no leque das agdes publicas governamentais. Os recursos sio parcos e
dizer que a drea, no Brasil, é carente de tudo nio seria exagero. O caso dos festivais de
cultura promovidos pelo poder publico nio é diferente. Uma correlagio de forgas ora
coloca os festivais na corda bamba ameagando sua existéncia, ora faz com que estes
tenham sua realizagao garantida por lei. Faz-se mencio aos festivais promovidos pelo
poder publico em Belo Horizonte que, a cada nova gestao municipal, sofrem ameacas
de cortes de verba, adiamentos e/ou até mesmo extingio dos eventos da programacio
cultural da cidade. Por seu turno, com o intuito de garantir a sobrevida do FIT-BH e
FIQ-BH, a Camara Municipal criou as leis n* 9.517/2008 ¢ 11.059/2017, obrigando
a prefeitura a realizar bienalmente os eventos, por intermédio do 6rgao municipal
responsdvel pela drea de cultura (Belo Horizonte, 2008; 2017).
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O intuito deste estudo nao ¢é fazer uma avaliagao das prioridades das politicas
culturais, isto é, avaliar os festivais a partir da polariza¢ao dos seus sentidos. Ao con-
tririo, procuramos mostrar as controvérsias que os circundam com o propdsito de
tornar evidente as redes que estdo associadas com a producio de alguns eventos. Os
eventos atuam como catalisadores, como algo capaz de articular elementos hetero-
géneos em um complexo jogo de for¢as em interagio. Para tanto, adotamos como
estratégia de andlise a descri¢ao de como as coisas funcionam, tendo como ponto de
partida a compreensao de que os festivais sao espacos de rede que mobilizam diferen-
tes circuitos. Procuramos, dessa forma, identificar a rede de relacoes existentes nos
festivais, os agentes que articulam e 0 modo como os eventos agem nessas relagoes.

A perspectiva de rede se faz presente no sentido de se tentar estabelecer as
conexdes, tragar as trilhas produzidas pelas associagoes (Latour, 2005), partindo da
nogao de que o evento atua como um mediador, algo com capacidade de provocar
agio e reagao diversa, transformar e organizar relagdes. Aborda-se o festival como
um ser dotado de agéncia, isto é, que também age, podendo, do mesmo modo que
os atores, permitir, sugerir, bloquear e influenciar. A ideia de rede nos leva a pensar
em um conjunto de interagdo e interconexao de nds, que possuem conectividades
diferenciadas. Desse modo, ela possui um certo arranjo, uma estrutura. Ainda que
exista uma imprevisibilidade e uma inconstincia préprias da dindmica de rede,
hd uma estrutura minima de padrées de intera¢io que age como uma espécie de
matriz condutora. No caso, os festivais funcionam como essa matriz condutora
e, a vista disso, interessa-nos, como ferramenta de andlise, descrever a estrutura
existente que permite com que a rede funcione de determinada forma.

No entanto, como diria o préprio Latour (2005), a rede nao é gritis, a cone-
x40 ndo ¢ feita de graga. Dada a heterogeneidade de elementos que os eventos sao
capazes de articular, as conexoes possfveis nao estao postas 4 priori na conﬁguragéo
dos processos a serem analisados. Tais conexoes dependerio do olhar empreendido
durante a pesquisa, podendo extrapolar a dimensao do evento propriamente, mas
que ndo deixa de ser impactado por ele ou vice-versa. Como exemplo, podemos
mencionar o modo como as leis de incentivo a cultura sio operacionalizadas no
pais e o impacto desta instrumentaliza¢io no calenddrio cultural das cidades. Este e
outros exemplos da teia de significados que se pode construir em torno dos eventos
serdo abordados mais adiante.

A fim de tragar um pequeno panorama do contexto em que se situa o objeto
empirico deste estudo, procura-se levantar alguns pontos das circunstncias his-
téricas de surgimento dos festivais de cultura de Belo Horizonte. Nosso objetivo
é tentar compreender como os festivais se inseriram na estruturacio da politica
publica de longo prazo, ao serem adotados anos atrds como estratégia e programa
de agdo publica de fomento a cultura.
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Para a andlise aqui apresentada, também nos foram imprescindiveis os dados
levantados na Fundagao Municipal de Cultura (FMC), como or¢amento, instru-
mentos de financiamento, captagio de recursos, patrocinadores, nimero de atragoes,
quantidade de publico mobilizado, profissionais e servigos contratados. O olhar que
procuramos empreender é para o conjunto dos festivais publicos e o lugar institucional
que eles passam a ocupar ao longo dos anos na gestao publica municipal. Contudo,
foram priorizadas as andlises dos dados do FIT-BH, pela sua magnitude e tempo de
duracdo.’ Para tanto, foram entrevistados os responsdveis diretos pela realizacao do
festival na FMC, especialmente, a equipe da recém-criada Assessoria de Coordenacio
da Politica de Festivais (ASCPF).° Além deste material, também fizemos uso das falas
dos atores no seu entrelagamento com os festivais. Essas falas foram registradas nas
trés reunioes publicas realizadas durante o periodo da pesquisa.” Especial atengao foi
dada as questoes colocadas pelos participantes das reunides publicas, uma vez que
esses encontros tinham como propésito iniciar um didlogo da gestao municipal com
a sociedade para levantar demandas e sugestoes sobre os festivais.

Nosso intuito maior € levantar informacées referentes as dinAmicas das ativida-
des dos festivais e seus impactos na cidade, nas préticas culturais dos individuos e nas
relagdes estabelecidas entre diversos atores, procurando avaliar a importincia social
e politica de tais eventos para Belo Horizonte e seus desdobramentos simbélicos. As
diferentes técnicas de levantamento de dados se fizeram necessdrias tendo em vista
que as atragoes que integram um festival s20 compostas de uma racionalidade, ou seja,
possuem custos elevados e demandam planejamento, logistica, plano de marketing,
patrocinio, equilibrio financeiro, entre outros, cujos dados quantitativos melhor abran-
gem tal questdao. No entanto, hd outra dimensao inerente aos eventos culturais que
consiste em transformar custos elevados em rentdveis dividendos politicos, econdmicos
e sociais. Segundo Benhamou (2007), a economia cultural serd sempre dependente das
subvengoes publicas. Desse modo, os eventos culturais produzem impactos intangiveis,
ou mesmo simbdlicos, de dificil apreensao, cujos dados qualitativos melhor expressam
tais efeitos. Faz-se referéncia, especialmente, as relagoes sociais de produgio, circulagio
e distribuicao de bens e servigos que vao sendo construidas a partir da realizagio dos
festivais e que extrapolam o ato especifico e efémero do evento.

5. Dos quatro festivais produzidos pela FMC, o FIT-BH foi o primeiro a ser realizado e é também o maior em termos
de espetaculos, producdes, artistas e publico mobilizado (FMC, 2018a). Segundo a FMC, o FIT-BH é um dos maiores
festivais internacionais de teatro do Brasil e esta entre os cinco principais da América Latina.

6. Os festivais ja ocuparam diferentes lugares na estrutura organizacional da FMC. A atual gestdo assumiu a pasta
em 2017 e implementou novas mudancas. A principal delas foi a recriacdo da Secretaria Municipal de Cultura (SMC),
concebida em 1989 e extinta em 2005 para dar lugar & FMC. Neste momento, sdo responsaveis pela politica pablica
de cultura no municipio a SMC e a FMC. Os festivais sairam da extinta Diretoria de Acdo Cultural e passaram a ser
responsabilidade da ASCPF, assim como o evento Virada Cultural. AASCPF esta diretamente ligada a presidéncia da FMC.
7. Reunido publica para discutir a 142edicao do FIT-BH (Encontros FIT 2018), realizada em 16 de janeiro de 2018;
encontro para discutir o FIQ 2018, realizado em 13 de marco de 2018; além da reunido publica Cultura em dialogo:
festivais e mostras para discutir a politica publica para festivais de Belo Horizonte, realizada em 19 de junho de 2018.
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Para fins de organizagao da estrutura do texto, ele estd dividido em oito segoes,
contando com as se¢des 1 e 2 jd apresentadas. Na se¢o 3, faremos uma breve reflexao
sobre a produgio discursiva da cidade e sua relagdo com os eventos culturais. Na
segao 4, apresentamos o histérico de surgimento do FIT-BH e sua conexio com a
politica cultural planejada para a época. Na segao 5, destacamos as principais etapas
de produgao do evento e os diversos agentes necessdrios para cada fase. Na se¢io 6,
priorizamos uma reflexdo sobre a inovagao prevista para a 14* edigao do FIT-BH,
no que se refere & proposta curatorial, e as diferentes narrativas que surgem das
controvérsias préprias desse processo de agenciamento. Na se¢ao 7, abordamos
os diferentes espagos e equipamentos culturais ocupados pelo FIT-BH e a relacao
que este estabelece com a cidade. E, por fim, na segao 8, apresentamos algumas
consideragoes sobre a politica publica pensada a partir da nogao de rede e circuitos
culturais, com destaque para os elementos préprios ao poder publico, por exemplo,
a necessidade de estruturagio de uma politica de festivais para cidade, bem como
a organizacio de uma agenda desses eventos. Os dados quantitativos sobre o FIT-
-BH — orgamento, niimero de espetdculos e mostras, publico, mapas dos espagos e
equipamentos culturais ocupados etc. — foram reunidos nos apéndices A e B e no
anexo A deste documento.

3 DISCURSIVIDADES

Vocé sabe melhor que ninguém, sibio Kublai, que
Jjamais se deve confundir wuma cidade com o discurso
que a descreve. Contudo, existe wma ligagio entre eles.

(Calvino, 2003, p. 61)

O que ¢ uma cidade? Um amontoado de edificios, ruas e avenidas? E evidente que
a cidade estd para além de sua configuragio fisica e da ocupagio de um territério
especifico. Canclini (2008) afirma que, para se caracterizar o urbano, é preciso levar
em consideracio os processos culturais e os imagindrios das pessoas que habitam a
cidade. Desse modo, caberia pensarmos que a cidade seria entdo a sua representagio,
o discurso se faz dela? Se assim o fosse, neste discurso ficarfamos isentos ou conse-
guirfamos evitar a tensao entre o que a cidade é de fato e o que gostarfamos que ela
fosse? Entre a cidade vivida e a cidade imaginada, desejada. A narrativa fantdstica
de Ttalo Calvino, em Cidades Invisiveis (2003), nos mostra que o universo urbano
se estende muito além da sua materialidade e, mais ainda, do discurso que se tem
sobre a sua forma fisica, as pessoas e 0 comportamento dessas pessoas na cidade.

As cidades ganham configuracoes imagindrias diversas que nem sempre evi-
denciam a carga politica por trds de seus atributos e adjetivos. Cidade inteligente,
cidade espetdculo, cidade criativa, cidade global, cidade do conhecimento, cidade
cultural, capital cultural, entre tantas outras. A génese de cada significado se perde
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no seu uso, na retorica relativa as cidades. A estratégia é discursiva, pois faz uso
da linguagem superlativa e do excesso de adjetivos que compoem as agdes de city
branding para promover o lugar (Fortuna, 2009; Beauregard, 2003). Segundo
Carlos Fortuna (2009, p. 234), “a concorréncia intercidades é um efeito derivado
da descentraliza¢io politica e da desconcentragao de funcoes que se acentuam 2a
medida que as sociedades se democratizam”. Para o autor, tal processo diz respei-
to “tanto a capta¢do de investimentos como 2 fixagao local de fluxos globais ou
parcelas suas, como a produgio de imagens préprias da cidade. O apelo ¢ dirigido
tanto aos residentes como ao exterior e pretende reforgar a posicao relativa da
cidade no mercado das competéncias urbanas” (idem, ibidem).

Nesse processo de ressignificagio e reimaginacio de cidades e paises, sio
adotados a todo momento a retérica e a produgio discursiva sobre o lugar como
estratégia de promogio, sdo ressaltadas as histérias e memorias que se tem do
lugar, como constituidoras de sua imagem, representativas de sua cultura. Na
atualidade, a fim de se manterem competitivas — com a imprevisibilidade dos
sistemas econdmicos —, as cidades estdo se voltando para estratégias concentradas
em seus proprios recursos: suas histérias, seus espagos memorializados/patrimonia-
lizados e seus talentos “criativos” (Richards e Palmer, 2010). Na visio dos autores,
o crescimento da “economia simbdlica”, as pressoes da globalizacio, os problemas
causados pela reestrutura¢io econémica, assim como a necessidade de estabelecer
novas identidades civicas tém feito com que as cidades mudem as estratégias de
desenvolvimento e regeneragio do tecido urbano. Algumas comegam a criar eventos
que celebram suas préprias histérias e culturas. O foco tem sido cada vez mais
explorar bens culturais, criar e promover eventos de diferentes naturezas.

A organizacio e a licitagao para eventos tornaram-se uma grande industria em
todo o mundo e as atividades culturais sio parte constitutiva de um processo pelo
qual a riqueza é cada vez mais gerada por meio de atividades como arte, musica,
danga, artesanato, museus, exibigées, esportes € a’esz'gn criativo em vdrios campos
(Richards e Palmer, 2010). Utilizada de forma instrumental, a cultura tem se tornado
um meio cada vez mais importante de consumir a cidade. Segundo os autores, os
eventos sio utilizados para ajudar a “fazer” lugares no sentido de “dar forma” as
cidades, ou seja, as cidades criam os eventos e eles, por sua vez, criam a cidade. Os
eventos culturais, portanto, deixam de ser apenas uma questao cultural, j4 que a
politica de eventos se torna um dos motores principais das a¢des de revitalizagao
urbana, de acordo com Richards e Palmer (2010). H4, portanto, uma aproximagao
entre as politicas culturais e as politicas urbanas.

Os festivais sao produtos culturais do século XIX, mas foi nos anos 1940
que surgiram os primeiros eventos com as caracteristicas mais proximas as pra-
ticadas nos dias atuais — por exemplo, Festival de Cannes, de 1946, e Festival de
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Avignon, de 1947 (Silva, 2014). No Brasil, foi nos anos 1960 que os festivais
ficaram famosos, especialmente os festivais de musica, os quais acabaram por dar
contornos ao género musical conhecido como musica popular brasileira — MPB
(Marcon, 2011). Dois importantes festivais de artes cénicas também surgiram nessa
década, segundo Rolim (2015), como forma de resisténcia ao regime militar. Sao
eles: o Festival Internacional de Londrina, no Parand — criado por universitdrios
em 1968; e o Festival Internacional de Teatro de Sao José do Rio Preto, no estado
de Sao Paulo — concebido em 1969 por artistas locais como Festival Nacional
Amador de Sao José do Rio Preto, alcangou cardter internacional em 2001 (Ro-
lim, 2015).% Foi nesse periodo, em 1940 na Europa, e em 1960 no Brasil, que os
festivais ganharam contornos de espetdculo urbano.

Richard Florida e Charles Landry, importantes pensadores da economia
criativa, mostram em seus estudos que, quando uma cidade tem uma vida cul-
tural vibrante e criativa, ela se torna um ima, um polo de atra¢io para empresas
e trabalhadores de inovagio e conhecimento. Ferreira (2010) também aponta
para a tendéncia no investimento estratégico nas artes, na cultura e na econo-
mia criativa como politicas culturais para as cidades. Segundo o autor, trata-se
de um reconhecimento do papel instrumental que a cultura pode desempenhar
no ambito das politicas de revitalizagio socioecondmica das cidades. As artes e
a cultura constituem um recurso fundamental para a atragio da “classe criativa’
(Florida, 2002), cujo estilo de vida valoriza ambientes culturalmente dindmicos
e plurais. Segundo Ferreira (2010, p. 40), a importincia estratégica da cultura é
dupla: “sao entendidas a0 mesmo tempo como fatores de sedugao de profissionais
empreendedores, capazes de dar competitividade as economias locais, e fontes de
contaminagio criativa do tecido social no seu todo”.

A cidade criativa (Landry, 2002; 2005) serd aquela que possui atividades
das industrias culturais e criativas. Daf o interesse dos poderes politicos locais de
desenvolverem estratégicas politicas que promovam a atragao de tais atividades.
Na visdo de Ferreira (2010, p. 40), o “investimento puiblico em projetos cultu-
rais emblemadticos, como grandes eventos e festivais ou equipamentos-ancora, é
perspectivado como estratégia para o robustecimento dos tecidos culturais locais
e, portanto, como elemento catalisador de iniciativas no 4ambito das industrias
criativas”. Outra estratégia comum, conforme Ferreira (2010), sdo as politicas
voltadas para o desenvolvimento de bairros culturais e a formagao de clusters de
industrias culturais e criativas que, aliadas aos eventos, festivais e equipamentos,
sao fatores decisivos para a formagao de uma massa critica que dard sustentagio a
empreendimentos culturais e criativos.

8. Ambos persistem na programacéo cultural das duas cidades até os dias atuais.
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As vertentes ideoldgicas que avaliam as estratégias de usos da cultura e a sua
relagdo com os lugares pouco importariam se os projetos colocados em prética
para dignificar as cidades como criativa, cultural, do conhecimento, inteligente
etc. os fizessem por sua inser¢ao na trama historica do local, na vida cotidiana
dos habitantes e sem perder o foco e a capacidade de resolver contradigoes e
desigualdades préprias do desenvolvimento econdmico das cidades. A questao
essencial estd no modo como essas oportunidades sio aproveitadas. E nesse sen-
tido que este estudo procura localizar os eventos e, em especial, os festivais de
cultura da cidade. Isso porque nosso objeto empirico se inscreve nas agoes do
poder publico local, cuja prdtica deveria se pautar no pluralismo e na democracia
(Barbosa da Silva, 2018), isto ¢, no dever do Estado em garantir o exercicio dos
direitos culturais ao criar condigoes para a dinamizagao da cultura por meio de
instrumentos de politicas pablicas.

Desse modo, nosso maior interesse estd mais em identificar o que o poder
publico pode dar ordem, no sentido de criar instrumentos (reuniées, féruns, agendas,
planos, estruturas de financiamento e monitoramento, cronogramas etc.) € processos
organizacionais que garantam a dinamizagio dos diferentes circuitos da cultura, do
que nas orientagdes ideoldgicas que deram vida aos festivais ptblicos de cultura.
No entanto, se tomarmos a perspectiva de que a politica cultural se consubstancia
em um conjunto de iniciativas articuladas a partir de uma intencionalidade, ou
seja, a partir de recursos acionados tendo em vista o alcance de determinados ob-
jetivos (Lopes, 2009), abordar o contexto histérico-politico, no qual o objeto de
investigacdo se inscreve, nos ajuda a apreender os diferentes significados que lhes
podem ser atribuidos, enriquecendo a reflexio.

4 BELO HORIZONTE E O SURGIMENTO DOS FESTIVAIS

Belo Horizonte é conhecida culturalmente por seus diversos grupos e artistas re-
nomados internacionalmente — Grupo Corpo, Grupo Galpio, Clube da Esquina,
entre outros. A capital mineira possui programacio cultural intensa, exemplificada
pelo seu amplo circuito de festivais. A diversidade dos eventos preenche o calen-
ddrio cultural da cidade ao longo de praticamente todo o ano. A centralidade dos
festivais culturais para Belo Horizonte ¢ verificada, por exemplo, na escolha do
poder pablico municipal em implementar uma politica de festivais nos anos 1990.
A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte é responsdvel hoje pela realizacio de
quatro festivais de cultura, sendo que trés deles estdo presentes na programagio
cultural da capital mineira hd mais de duas décadas, conforme especificado no
quadro 1.
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QUADRO 1
Festivais de cultura da Fundacdo Municipal de Cultura de Belo Horizonte
Nome | Ano | Numero de edicdes | Segmento | Site

Festival Ipternamonal de Teatro Palco & Rua de 1994 1 Teatro <http:/fitbh.com.br.
Belo Horizonte
Festival de Arte Negra 1995 9 Artenegra  <http://www.fanbh.com.br>.
Fesqval Internacional de Quadrinhos de Belo 1999 10 Artes visuais = <http:/figbh.com.br>.
Horizonte
Festival Literario Internacional de Belo Horizonte 2014 2 Literatura <http:/www.flibh.com.br>.

Elaboracdo da autora.

E na década de 1990 que surgem os principais festivais realizados tanto pelo
poder publico como pela iniciativa privada e que, de uma maneira ou de outra,
persistem na programagao cultural do municipio nos dias atuais, por exemplo:
o Férum Internacional de Danca (1996); o Festival de Filme Documentirio e
Etnogréfico de Belo Horizonte (1997) — o Forumdoc.BH; o Festival Internacio-
nal de Curtas de Belo Horizonte (1998); o Festival Eletronika (1999); o Festival
Cenas Curtas Galpao Cine Horto (2000); o Indie — Mostra de Cinema Mundial
(2000); entre outros de igual relevincia. Nesse periodo, a cultura ganha mais forca
institucional com a criagao da SMC, em 1989, que antes esteve atrelada a outras
pastas, como educacio, turismo, recreagio e esporte; ¢ com a implementagao das
leis de incentivo municipal e estadual, em 1993 e 1997, respectivamente.

Na verdade, afirmar que a gestao municipal adotou de forma deliberada uma
politica de festivais é precipitado. O que nos parece ¢ que os festivais de cultura se
propiciaram de certa conjuntura nacional de aumento dos investimentos ptblico-
-privados em cultura, da mesma maneira que se configuraram como uma boa
estratégia de agdo para colocar em prdtica diretrizes mais gerais do poder publico
municipal, como a inser¢io internacional da cidade de Belo Horizonte, o fomento
a0 turismo e a promogio de intercAmbio cultural, como veremos a seguir.

A quantidade de eventos que surge nessa época, tanto publicos quanto privados,
aparenta ter relagao direta com a criacio das leis de incentivo. Vale destacar que, no
ambito federal, foi também na década de 1990 que foram criadas a Lei Rouanet
(1991) e a Lei do Audiovisual (1993). E sabido que as leis de incentivo tém maior
inclinacio para aprovar projetos culturais voltados para a realizagio de eventos, como
espetdculos ao vivo e shows, festivais, feiras, exposicao de artes pldsticas e elaboragao
de produto cultural, em detrimento de projetos nas dreas de literatura, biblioteca,
museus e centros culturais, semindarios e cursos, patrimonio ou mesmo manutengao
de entidades artistico-culturais, construgao e/ou reforma de espagos e aquisi¢ao de
acervos. Ou seja, sao priorizados os eventos em vez dos servicos culturais, princi-
palmente para o longo prazo. Normalmente, os projetos mais beneficiados nesses
instrumentos de financiamento sao os de grande visibilidade e repercussio junto ao
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publico, com retorno institucional favordvel a empresa patrocinadora, por exemplo,
festivais (musica, danga, teatro), espetdculos e shows de artistas. Esse processo, cuja
iniciativa privada ocupa lugar estratégico e os fundos publicos adquirem grande
importancia no financiamento das atividades artisticas e culturais no pais, acabou
por impulsionar o mercado cultural de algumas cidades.

Em 1993, Patrus Ananias, do Partido dos Trabalhadores (PT), assume a
prefeitura de Belo Horizonte e cria algumas diretrizes que irdo impactar direta-
mente a drea cultural. Como balizares de sua estratégia de gestao, o prefeito adota
os principios da inversio de prioridades, participagdo popular e descentralizagao
regional que, entre outras agdes, tiveram como resultados praticos a criagao do
orcamento participativo e de diversos conselhos consultivos e/ou deliberativos,
além da divisdo da cidade em nove regionais administrativas. Como prioridades
foram destacadas a 4rea sociocultural, de um lado, e o investimento na economia
da cidade, de outro. Nesse periodo, hd um fortalecimento institucional da cultura
com o delineamento de algumas estratégias de agdo, que refletem a centralidade
que a pasta passa a ganhar no projeto de governo municipal: promogio da interna-
cionalizagdo da cidade, desenvolvimento urbano, acesso & produgio e ao consumo
da cultura e preserva¢io da memoria social (Guimaraes, 2010).

Virias a¢oes foram implementadas, com destaque para a criagio dos centros
culturais em dreas periféricas do municipio, muitos deles demandados pela popu-
lagdo via orgamento participativo (Cravero, 2017). Vale chamar a atengio para a
conjuntura histérica do momento que fez com que os festivais entrassem para o rol
das atividades prioritdrias de governo, permanecendo até os dias atuais. Segundo
Guimaraes (2010), além da dotagao orcamentdria prépria da cultura, o governo
buscou estabelecer parcerias com diferentes institui¢des e empresas privadas, que
propiciaram aporte financeiro para a realizacio de agdes e atividades culturais,
tais como eventos, exposigoes, projetos especiais e restauragio de museus. Esses
recursos foram levantados tanto via patrocinios diretos das empresas quanto via leis
de incentivo e, conforme o autor, os grandes eventos culturais, como os festivais
internacionais, e as reformas de museus foram os principais beneficidrios.

Outra diretriz importante consistia na promogao do intercAmbio cultural,
cujo objetivo, segundo os documentos internos da SMC da época analisados por
Guimaries (2010), era apoiar agdes que promovessem o intercimbio de valores,
ideias e bens, como a viabilizagao da participagio de Belo Horizonte em eventos,
que articulassem a chamada internacionalizagio da cidade. Além desta, outra
orientagio do governo municipal era desenvolver agdes que potencializassem o
turismo da cidade e, mais uma vez, os festivais internacionais ganharam destaque.

Interessante salientar que essas agdes vinham acompanhadas da estratégia
retérico-discursiva de promogao da cidade de Belo Horizonte como cidade cultural
ou mesmo capital do século (Guimaries, 2010; Silva e Franca, 1998; Guimaraes
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et al., 1998). As interacoes entre a cidade e o discurso sio intrincadas como bem
vimos no didlogo de Marco Polo com o seu imperador Kublai Kahan, ao narrar
a cidade de Olivia, em Cidades Invisiveis (Calvino, 2003). Os eventos, na relacio
entre cidade e discurso, produzem discursividades sobre a cidade, isto é, sao porta-
dores de uma carga de significados expressivos e, portanto, operam como veiculos
de produgio e difusio de sentidos. Desse modo, dado o cardter cosmopolita dos
eventos — atracoes de vdrias partes do pais e também de outras nacionalidades,
apresentagao de espetdculos com diferentes padroes culturais e multiplicidade de
linguagens, promogao de intercAimbio entre artistas locais e estrangeiros, produgoes
e atragoes artisticas exibidas no espago publico caracteristicas de grandes centros
urbanos, vasta mobilizagao de publico e turistas —, eles acabam por absorver o
projeto politico que o poder publico municipal busca implementar. A saber, uma
racionalidade fundamentada na promog¢ao internacional da cidade ao projetar uma
nova imagem: a de capital cultural.

Acrescido a2 movimentagio, ¢ também nesse periodo que a cidade de Belo
Horizonte vive o seu aniversrio de 100 anos. Fundada, em 12 de dezembro de
1897, para ser a nova capital do estado de Minas Gerais — até entdo sediada em
Ouro Preto —, Belo Horizonte surge como simbolo de um novo tempo, marcado
“pelo ideal de uma cidade moderna, centro irradiador de progresso, poder e cultura”
(Guimaraes et al., 1998, p. 48). Em meados de 1997, na construgao simbdlica
de seu aniversdrio, a cidade procura resgatar seu passado fundador como centro
moderno e irradiador de cultura. Como estratégia, a programacio oficial das co-
memoragoes do aniversirio dos 100 anos de Belo Horizonte priorizou eventos que
ja eram realizados e que receberam distingio de evento do centendrio. Este é o caso
do FIT-BH, que em 1997 teve uma edicio especial do centendrio,’ assim como
da III Bienal Internacional de Quadrinhos, evento precursor do FIQ-BH. Vale
destacar que o FIQ-BH foi criado apenas em 1999, mas, em 1997, no Ambito das
comemoragoes do centendrio, a SMC, em parceria com o Centro de Quadrinhos,
Roteiros e Imagens, fez acontecer em Belo Horizonte a terceira edigao da Bienal
Internacional de Quadrinhos, as duas primeiras edi¢oes ocorreram no Rio de
Janeiro,' em 1991 e 1993, respectivamente.

Como vimos, a estratégia de internacionalizagio da cidade tinha como uma
das proposi¢oes principais destacar os atributos culturais de Belo Horizonte com
vistas a potencializar o turismo e, sobretudo, desenvolver um polo de turismo de
negécios (Guimaraes, 2010; Silva e Franca, 1998). Anos depois dos preparativos
para o aniversdrio de centendrio da cidade, jd no governo do prefeito Fernando

9. A periodicidade do FIT-BH é bienal, com previsao de acontecer nos anos pares. Contudo, em 1997 foi realizada uma
edicdo especial e mais compacta.

10.As duas primeiras edic6es da bienal realizadas no Rio de Janeiro foram produzidas pela editora Casa 21— empresa que
veio a ser parceira da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte na realizagao do FIQ-BH durante o periodo de 1999 a 2009.
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Pimentel, em 20006, foi elaborado o chamado Plano Horizonte, pela Chias Marketing,
empresa responsédvel pelo trabalho de revitalizagao das cidades de Bilbao e Barcelona
na Espanha. O intuito era promover a cidade de Belo Horizonte como um destino
para o turismo tanto de lazer, pelos seus grandes eventos internacionais, quanto de
negdcios, por meio das diversas feiras realizadas na cidade. “Belo Horizonte, onde
a cultura ganha vida” era uma das frases das campanhas publicitrias do governo
na época (Guimaries, 2010, p. 59).

Passados os anos, as escolhas politicas da época impactam até hoje a dindmi-
ca da cidade. Evidente que nao é sem questionamentos ou mesmo sem conflito
institucional que os festivais persistem nas estratégias de acdo do poder publico
municipal, que busca adequar a sazonalidade prépria dos eventos as atividades
cotidianas de gestao do 6rgao responsdvel pela politica publica de cultura da cidade.

A primeira edi¢do do FIT-BH aconteceu em 1994. No entanto, sua génese
tem raizes mais antigas que o marco do registro histérico-institucional da prefeitura.
Como vimos, Belo Horizonte é reconhecidamente uma cidade que produz eventos
qualificados,'" que se forma e se abastece por eles em um processo de retroalimenta-
¢ao que modifica sua cena cultural, influencia comportamentos, conforma politicas
publicas. Os festivais sdo tanto produto quanto causa da cultura da cidade. Belo Ho-
rizonte possui uma variedade enorme de atores, grupos e coletivos de teatro, espagos
de formacao, um verdadeiro celeiro das artes cénicas. Nesse sentido, atrelar a histéria
de surgimento do FIT-BH a um dos grupos de teatro mais tradicional da cidade,
cuja trajetéria da companhia estd ligada ao teatro de pesquisa, ao teatro popular e
de rua,' nio seria contrassenso. Criado em 1982, o Grupo Galpao promoveu, a
partir de 1990 e com o apoio da SMC, duas edi¢oes do Festival Internacional de
Teatro de Rua (Festin), que viria a se tornar o embrido do FIT-BH.

Resultante das diretrizes da politica de cultura de internacionalizagao da
cidade implementadas pelo prefeito da época, a nova diregao do Teatro Francisco
Nunes, em 1993, propds ao Grupo Galpao unir a ideia de realizagao de uma mostra
internacional de teatro de palco com o festival de rua jd realizado pela companhia:
o Festin. A integracio das duas propostas fez surgir o FIT-BH, cuja primeira edi¢ao
foi promovida pela prefeitura e realizada pelo Teatro Francisco Nunes e o Grupo
Galpao (Morais, 2008). A legitimidade do FIT-BH, "’ provavelmente, tem relagao

11. Destacam-se outros eventos internacionais de extrema relevancia para a cultura cénica da cidade: o Forum Inter-
nacional de Danca, o Encontro Mundial de Artes Cénicas, o Festival Internacional de Teatro de Bonecos e o Festival
Mundial de Circo do Brasil.

12. Para mais informacdes, ver: <http: www.grupogalpao.com.br>.

13. H& vérios registros de depoimentos de produtores, artistas, dramaturgos, jornalistas, gestores culturais, diretores,
criticos e professores de teatro, que ressaltam a importancia do FIT-BH para a cidade, para o teatro mineiro e para as
artes cénicas no Brasil. Ndo é incomum encontrar falas que destacam o festival como patrimdnio da cidade. O festival
também tem destaque na imprensa mineira, com a reunidao de uma variedade de reportagens sobre o evento em
publicacdo especial. Para acesso a edicbes da Revista FIT BH, ver: <https://bit.ly/3bDUSV1>.



A Politica de Festivais Culturais de Belo Horizonte: analise dos impactos 39
socioecondmicos e simbolicos do FIT-BH

com a sua histéria, uma vez que o festival nao se configurou, como acontece com
muitos eventos, em uma criagao de gabinete e sim como invengdo da prépria ci-
dade. Isto ¢, a primeira experiéncia do festival adquiriu forma a partir da cidade,
jd que ela decorre das a¢des do Grupo Galpao, um grupo que se constitui como
um dos lugares do teatro na cidade. O poder publico, em um senso de oportuni-
dade, absorve entao o festival para sua dinimica, transformando-se mais em uma
produtora de eventos do que no coordenador da politica.

Como consequéncia, dado o processo de agenciamento inerente ao festival,
bem como a porosidade prépria da cultura e suas politicas — agdes colocadas em
prética pela sociedade civil e que s3o assimiladas pelo Estado no desenvolvimento
de suas politicas ou mesmo atores oriundos da sociedade civil e que, dada a expe-
riéncia acumulada em sua prética, passam a fazer parte do quadro de servidores
do poder publico —, o FIT-BH se distancia das a¢des do grupo de teatro que o
propods para se conformar em um evento produzido exclusivamente pelo governo
municipal. Desse modo, em um jogo de for¢as em interagio, o festival — um ser
dotado de agéncia, portanto, formado a partir das associagoes — afasta e aproxima
determinados atores a cada momento, remetendo a ideia de aliancas, fluxos e
mediagdes que se fazem, refazem e desfazem.

Inspirados em Latour (2005), tomamos o conceito de rede no seu sentido mais
amplo, em que cada né é constituido de acordo com as suas conexoes, associagoes
e articulagdes com outros nés em uma perspectiva relacional. O festival, como um
mediador — caracterizado por quem realiza uma agdo na rede —, produz movimento,
articula conexées outras e relagoes antes inexistentes, modificando os atores envolvidos
na rede e, portanto, modificando a prépria rede. Nesse momento, o Grupo Galpao
se distancia da realizagdo e da gestao do evento por um longo periodo, retornando
ao festival apenas em 2004 para apresentacio de espetdculo. A acdo se repetiu nas
edicoes seguintes de 2006 a 2014, sendo que, em 2008, o Grupo Galpao participa
do festival como convidado, com o espetdculo Pequenos Milagres e, em 2012, o
grupo realiza a oficina de formagao Qualidades da Energia. Como vimos, as relagoes
entre festival, Grupo Galpao e poder publico vao se modificando ao longo do tempo.

A histéria de surgimento do festival instaura o que entendemos ser a sua primeira
controvérsia: a relacio de dependéncia das agoes culturais promovidas pela cidade
do financiamento do poder publico, por um lado, e a captura do poder ptblico das
agoes promovidas pela cidade na formaliza¢io de sua atuagao, por outro. Isto é, a
incapacidade de a cultura subsistir sem o Estado e a inabilidade do Estado em atuar,
nao como produtor, mas como dinamizador do campo, portanto, coordenador da
politica pablica. Esse impasse nao ¢ passivel de solu¢ao simplificada, ja que a chance
de o festival deixar de existir sem institucionalidade da prefeitura é infinitamente
maior. Por sua vez, a existéncia e a organizacao de um evento dessa natureza, ao lon-
go de tantas edi¢des, propiciam o amadurecimento de questoes essenciais a politica
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publica para as artes cénicas, por exemplo, a reflexdo sobre o processo de curadoria
e seu desenho conceitual — questdes que surgem, fundamentalmente, a partir do
processo de acimulo de experiéncias, algo decisivo para o aprimoramento do evento.

Com a saida do Grupo Galpao, a segunda edigao do FIT-BH ficou a cargo
da Associagio Movimento Teatro de Grupo de Minas Gerais, parceria que se
repetiu nas edigoes seguintes até 2002. A associagdo foi responsdvel pela criagio
dos chamados Eventos Especiais, um espaco de reflexdo e capacitagao dos artistas
locais por meio da programagio gratuita de palestras, debates, oficinas, encontros,
mostras de trabalho, intervengées e shows musicais, os quais passaram a ser reali-
zados como parte da programagio do festival e com desdobramentos para além
das delimitagoes do FIT-BH. Desde o seu surgimento, o FIT-BH j4 carregava
algumas premissas que vieram estabelecer seu modos operandi. Sao elas: existéncia
de espetdculos tanto no palco quanto na rua (6nibus, metrd, drvores, parques,
pracas e avenidas), programagio descentralizada nas regionais administrativas da
cidade e atividades de formacio e reflexio (Morais, 2008).

O impacto do evento em Belo Horizonte tem registro jd na sua primeira edicao,
quando o espetdculo Bivouac, do grupo Générik Vapeur, instaurou o “estado FIT
na cidade” (Cunha, 2008, p. 7). Esse espetdculo permanece presente na memdria
afetiva dos que tiveram a chance de assisti-lo pelas ruas da cidade em 1994.

Logo na abertura, a versio moderna de uma horda primitiva, precedida por um ca-
chorro metélico incandescente e um trio elétrico, rolavam tambores em pleno centro
de Belo Horizonte, anunciando que nem a cidade, nem as artes cénicas locais seriam
mais as mesmas. Era o grupo francés Générik Vapeur, que com Bivouac arrastou pelas
ruas um publico assombrado, enlouquecido e maravilhado (Morais, 2008, p. 12).

Dificil esquecer da horda azul “Bivouac”, do Générik Vapeur. Uma verdadeira in-
vasio. A cidade tomada por uma agio artistica transgressora das normas ordindrias
da polis, com homens levantando fogos de artificio, pulando, gritando, andando,
correndo, dangando em cima das drvores, grades, monumentos, prédios. Nas ruas
homens marchando batendo tambores, juntamente com um cachorro incandescente
e um trio elétrico que davam o tom de uma pujante mudanga a ser conquistada pela
arte e pelos cidadaos na cidade. As pessoas, a0 mesmo tempo, que se assustavam,
ficavam maravilhadas e sacudidas por tamanha for¢a andrquica. O publico interagia
ensandecido com a horda disposta aos mesmos objetivos. O delirio final se deu ao
se fazer desmoronar uma torre de barris sucedida por uma chuva explosiva de fogos
de artificio, que simbolizou a conquista da cidade. Se ndo me engano era a primeira
edigao do FIT e simbolizou um prentincio de empoderamento artistico de Belo
Horizonte (Bartolozzi, 2016).

O FIT-BH surge em meio a uma verdadeira efervescéncia do teatro de grupo
na cidade, um dos fatores determinantes para o seu crescimento e consolidagio. Esse
crescimento ¢é evidente nos niimeros apresentados pelo festival no decorrer de seus
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24 anos de existéncia. Ao longo da sua histéria, participaram do evento 42 paises
e doze estados brasileiros. O FIT-BH teve um total de 366 espetdculos, sendo que
166 destes sao produgoes internacionais, 85 produgdes nacionais e 115 produgoes
locais. As edigoes do evento reuniram um publico de mais de 1,5 milhao pessoas.
Apresentamos, no quadro 2, um pequeno resumo desses nimeros.'

QUADRO 2
Historico do FIT-BH: total dos dados gerais (1994-2016)
Descricdo | Total

Paises 42
Estados brasileiros 12
Espetaculos 366
Produgdes internacionais 166
Producdes nacionais 85
ProdugGes locais (mineiras) 115
Publico 1.604.794

Fonte: FMC (2018a).

As dimensoes alargadas do evento nos colocam uma questdo: qual seria a
fungio de um festival, especialmente, um festival de teatro? A palavra festival,
etimologicamente, faz referéncia ao conceito de festa ou festividade e se associa a
ideia de celebragio coletiva (Bonet, 2011). Nao seria exagero afirmar que o fes-
tival estd imbuido de elementos com excecio no sentido de que ele se apresenta
como uma intermissio da rotina da cidade. A relagao que o FIT-BH estabelece
desde o seu inicio com a rua, por meio da oferta de espetdculos de exceléncia
nos espacos publicos da cidade, provoca momentos de reflexividade préprios da
potencialidade da cultura. Ou seja, o festival confere vitalidade ao espaco urbano
ao promover o deslocamento do olhar, a reelaboracio e a apropriagao da cidade.
Isso ¢ o que se configura como o impacto direto do evento, sua concentra¢ido no
tempo, traduzido pelo nimero de espetdculos realizados, quantidade de pablico
mobilizado, montante de recursos investidos, aceitagio do festival pela popula-
¢ao etc. Esse impacto configura-se como efémero e tempordrio, provocado pela
realizacio direta do evento na cidade, isto é, pela monumentalidade do FIT-BH
e o seu cardter extracotidiano.

Ovutra andlise possivel consiste na avaliagio de sua programacao e da capacidade
dos espetdculos de causar reflexdo pela possibilidade dada ao ptblico e aos artistas
de repensar a sua prética, de expandir o olhar. Esse impacto ¢ de cunho mais sutil
e de dificil apreensio, normalmente avaliado por criticos da cultura e especialistas
das artes cénicas, os quais conferem szatus e relevincia aos eventos pela qualidade
e capacidade estética dos seus espetdculos de produzir um pensamento que desloca

14. Mais informacGes sobre os dados quantitativos do festival encontram-se no apéndice A deste texto.
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perspectivas. Quando é capaz de atingir tal quesito, o festival deixa de se configurar
como uma concentragao no tempo (a data da sua realizagao) e cria uma unidade
de tempo prépria, de reiteragao do efémero que se manifesta a qualquer tempo,
ou seja, pode ser constantemente acionado pela meméria da cidade, nos rastros
que deixa na histéria do teatro mineiro — os relatos sobre o espetdculo Bivouac,
do grupo Générik Vapeur, sao exemplos dessa poténcia.

FIGURA 1
FIT-BH 1997: espetaculo Bivouac

U\

Fonte: Acervo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.
Créditos: Guto Muniz.

Um festival espetacularizado, no sentido da grandiosidade das agoes e do
volume numérico, é sempre bem-vindo pelas agoes de marketing e de andlise ime-
diata de politicas ptblicas. Contudo, por vezes, a quantidade excede a qualidade. E
evidente que a cada edigao o festival toma configuracoes diferentes, resultantes de
uma série de elementos que perpassam desde a escolha da curadoria até as intem-
péries préprias & administragao publica, como as reorganizacdes do organograma
institucional e as redefini¢ées de equipe decorrentes das mudangas de governo.
Tais mudancas produzem impacto no or¢amento, mudam as estratégias adotadas
pela curadoria, as acoes de divulgacio, a articulagio com a sociedade, a grade de
programagio, o niimero de apresentagdes, a extensio ou o encurtamento dos dias
de realizacio do evento, da participagio do publico etc.
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O ano de 2010, por exemplo, estd entre os que apresentaram menor presenga
de publico ao longo da histéria do FIT-BH (apéndice A). Vale destacar que nessa
edicao o evento enfrentou um dos seus maiores infortnios: o antncio de seu can-
celamento por parte da prefeitura, na gestao de Mdrcio Lacerda, do Partido Socia-
lista Brasileiro (PSB). O andncio do cancelamento do festival evidencia, mais uma
vez, sua capacidade de agenciamento. Como um agente organizador de relagoes, a
possibilidade de que o evento deixasse de acontecer provocou articulagio da cena
cultural da cidade que, apés pressao publica, mobilizacao dos artistas e protestos,'
fez com que a prefeitura voltasse atrds na decisdo anunciada. Contudo, as noticias
sao de que internamente o festival estava desarticulado e as divergéncias entre os
curadores, a coordenacio-geral e a gestdao da FMC fez com que parte da equipe se
desligasse da prefeitura.'® Tal desarticulagio certamente provocou impactos na pro-
gramagao dos espetdculos e, consequentemente, na presenga do publico no evento.

A relacao do FIT-BH com a cidade é caracteristica marcante da sua histéria.
O festival é considerado um dos precursores do debate sobre ocupagio do espago
publico urbano por conta do uso que faz das ruas e dos espagos alternativos como
palco de espetdculos,'” como o mencionado Bivouac e tantos outros. Impactos
desta natureza — por exemplo, a capacidade do evento de mobilizar toda a cena
cultural de Belo Horizonte para garantir sua realiza¢io, inclusive com reper-
cussdes em outros setores, como a reivindicag¢io do uso do espaco publico pela
cidade, por meio da retomada do carnaval de rua da cidade,'® a articulacdo de
movimentos sociais e culturais, as novas ocupagées culturais etc. — sao de dificil
apreensio, especialmente, nos processos mais engessados de andlise de politicas
publicas. O desafio maior consiste na avaliagao dos impactos simbélicos e mais
sutis, que resultam da atividade, mas nao necessariamente da sua data de realizagao.
O que se quer dizer é que a complexidade do campo da cultura acaba por produzir
desdobramentos tais que a andlise de suas politicas requer metodologias que nos
possibilitem trabalhar entre a solidez dos fatos endurecidos e seus fluxos.

15. Ver Penna (2010) e Nunes (2010).
16. Ver Romagnolli (2014).

17. Ver Brito (2014).

18. Ver Brito (2014).
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FIGURA 2
FIT-BH 2016: Les Girafes

Fonte: Acervo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.
Créditos: Guto Muniz.

Atualmente, a programagio do FIT-BH é composta por diferentes eixos. Sao
eles: as mostras internacional, nacional e local; as atividades formativas, divididas em
residéncias artisticas, formagao de publico, rodada de negdcios, oficinas, palestras
e rodas de conversa; e as atividades integradas realizadas no Ponto de Encontro,
como mostras de cinema, lancamento de livros, leituras dramdticas, exposi¢oes etc.
(EMC, 2018a). As apresentagoes dos espetdculos se dividem ainda em trés grupos,
assim denominados pelo préprio festival: palco, rua e espaco alternativo. A reflexio
sobre os espacos ocupados pelo FIT-BH serd retomada adiante. Os vérios eixos
do festival comportam diferentes tipos de agoes e atividades, as quais demandam
um processo de planejamento complexo, organizado em virias esferas. Passamos
a seguir para uma descri¢do ainda que sucinta de tais procedimentos.
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BOX 1
Como é o FIT-BH

Realizaggo: Prefeitura de Belo Horizonte, por meio da FMC, em parceria com o setor privado, por meio de captacao
de recursos via leis de incentivo & cultura, ou por outros meios, como patrocinio direito, apoios e parcerias.

Periodicidade: bienal, em anos pares — 1994/1996/1997(edicdo especial centenario Belo Horizon-
t€)/1998/2000/2002/2004/2006/2008/2010/2012/2016).

Duragdo: em torno de onze dias.
Eixos de atuacdo: exibicdo/difusdo de espetaculos, formacdo, reflexo e intercambio.

Programacéo: mostras internacional, nacional e local; com espetéaculos divididos entre as categorias rua, espago
alternativo e palco.

Eventos Especiais/Paralelos: programagdo totalmente gratuita de oficinas, workshops, aulas praticas, exposicdes,
debates, bate-papo, langamentos de livros, palestras, mesas-redondas, mostras de videos, rodadas de negdcio, entre
outras atividades.

Ponto de Encontro: espaco de troca e articulacdo entre agentes culturais de diferentes territérios, e de confraterniza-
cao entre publico, artistas e equipe. Normalmente, funciona todas as noites, durante o FIT-BH, no Parque Municipal
Américo Renné Giannetti, com apresentacdes de shows musicais ao vivo, performances, musica, video, poesia, danca,
artes plasticas e manifestacoes culturais populares tradicionais e contemporéneas.

Elaboracdo da autora.

5 ESTRUTURA E FUNCIONALIDADE DOS FESTIVAIS

A abordagem dos festivais pode ser feita a partir de simbolismos e representagao
quando afirmamos que eles fazem parte de uma estratégia de produgio discursiva
sobre a cidade. O préprio festival, dada sua magnitude, exceléncia, grandiosidade
e cardter transgressor, possui habilidade de produzir e exprimir imagens e sentidos
sobre a cidade que o abriga. Contudo, 4 constru¢ao imagética do evento, ou seja,
a sua camada discursiva, soma-se outra imprescindivel para sua viabiliza¢io: a
camada operacional."” A operacionalizagao do evento nos desloca de uma camada
para outra que, quando colocada em prdtica, faz aflorar uma série de conflitos,
divergéncias normativas, urgéncia na execucio de prazos, atraso no pagamento de
grupos, dividas passadas,” disputas entre diregao do festival e equipe curatorial.
Desse modo, outro processo de agenciamento inerente aos festivais consiste em
seu préprio modelo de gestao. Isso porque o evento possui certa estrutura e fun-
cionalidade que atua como um espago de rede que mobiliza diferentes agentes,
estratégias e interesses a partir de uma heterogeneidade de forcas. A realizacao de
um festival envolve vdrias questoes, por exemplo, orcamento, projeto artistico,
relagoes entre a coordenacio-geral e a diregio artistica e uma diversificada rede de
profissionais necessdria para abarcar todas as etapas do evento.

19. Barbosa da Silva e Aratjo (2010) afirmam que “as politicas publicas sdo assembleias que retinem trés planos
diferentes do ponto de vista analitico: o cognitivo, o normativo e o operacional”. O cognitivo refere-se ao plano das
ideias e dos valores, 0 normativo consiste em uma espécie de tradugéo das ideias e dos valores presentes em discursos,
debates e conferéncias, e o plano operacional refere-se a formulacao e implementacao das politicas publicas (Barbosa
da Silva, Conceicdo e Turbay, 2011).

20. O FIT-BH tem uma divida superior a R$ 1 milhdo com fornecedores que trabalharam na edicao realizada em 2012.
Ver Romagnolli (2014).
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O or¢amento dos festivais é provavelmente um dos pontos mais polémicos, ji
que os festivais sao eventos que demandam grande aporte de recursos financeiros e
nao deixam de serem criticados por isso. A controvérsia gira em torno, especialmente,
da escolha dos festivais como estratégia de agao em detrimento de outras politicas que
no sio realizadas. Os recursos destinados a realizagao dos festivais publicos provém de
duas fontes principais, a saber: o Tesouro Municipal e os patrocinios.”! A ponderacio
que se faz é de que, entre as agdes realizadas pelo poder ptblico municipal, os eventos
e os festivais s20 os que possuem maior capabilidade para a captagao de recursos, seja
via lei de incentivo, seja por outros meios e parcerias. No entanto, a avaliacio feita
pela equipe da ASCPF/FMC ¢ de que, apesar da busca constante do poder puiblico
municipal pela “captacio externa para desonerar um pouco os cofres puablicos, o
que dd garantia de continuidade do festival é o recurso garantido da prefeitura”.*?

O financiamento do evento mobiliza atores multiplos em virtude do préprio
processo de viabiliza¢do dos fundos, um tipo de recurso publico agenciado por
outros atores. Isso porque o setor ptblico também se interessa pelos incentivos
fiscais para tornar possivel suas atividades, uma alternativa para a complementacio
do or¢amento. Trata-se de uma camada operacional que aciona agentes pablicos
e privados de diferentes instancias e relacoes. Nesse processo, a Prefeitura Muni-
cipal de Belo Horizonte recorre as leis de incentivo se igualando aos proponentes
da iniciativa privada na disputa pelo recurso, uma vez que, além de enfrentar a
concorréncia,” ela também fica & mercé das imprevisibilidades das renovagoes de
patrocinio, que aumentam as incertezas das agoes.

Diferentes atores, relagoes, parcerias, politicas e estratégias de financiamento
criam uma rede que sustenta e viabiliza, de uma forma ou de outra, a realizagao dos
festivais. A pluralidade de fontes de recursos tem exemplo na rede patrocinadores,
apoiadores, parceiros e colaboradores que garantem a viabilidade do evento para além
do recurso proveniente da prefeitura. As interagdes desta rede envolvem nao apenas
relagoes pautadas pelos recursos financeiros, mas também por trocas de servicos,
empréstimos de materiais, permutas etc. Compoem esta lista demais prefeituras —
como as das cidades pertencentes a Regido Metropolitana (RM) de Belo Horizonte
com seus 34 municipios e que acabam também sendo impactadas pela realizagao dos

21. A categoria patrocinio abrange os recursos advindos de patrocinio via leis de incentivo (federal e estadual) e apoio
cultural por meio da realizacdo de convénio e/ou doacdo.

22. Em entrevista realizada em 16 de janeiro de 2018, na FMC.

23. A prefeitura, assim como a iniciativa privada, investe em materiais voltados especialmente para o marketing cultural
dos eventos com o intuito de vender seus produtos e captar recursos. Sao catalogos que priorizam dados sobre os
festivais que interessam as acdes de marketing das empresas, como informag@es sobre o plano de midia, estratégias
de divulgacéo, ntimero de pecas graficas que irdo circular, VTs para TV, spots de radio, banners, abrigos de 6nibus,
insercdes de dudio institucional na abertura dos espetaculos, dados sobre a quantidade de midia espontanea gerada
pelo evento na edicdo anterior etc. Constam ainda informacdes sobre quais atributos as marcas dos patrocinadores
irdo se associar caso resolvam investir no festival, com especificacdes dos planos de cotas e planos de contrapartida
em midia, merchandising e endomarketing para cada tipo de investimento.
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eventos —, empresas de aluguel de veiculos, seguro de satde, restaurantes e empresas
de alimentagao, empresa aérea, rede de hotéis da cidade, empresas tanto publicas
quanto privadas de comunicacio, rddio e TV para a divulgagio, universidades e
escolas, escolas de linguas, postos de gasolina, empresas de painéis eletronicos, gra-
ficas, hospitais, associagoes de artistas, equipamentos culturais, shoppings e centros
comerciais, empresas de advocacia, de turismo, lavanderias, vidragarias, madeireiras,
bancos, embaixadas, consulados, agéncias internacionais, empresas publicas e outros
setores do poder ptiblico municipal, como a Superintendéncia de Limpeza Urbana
(SLU), o Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), a Empresa
Municipal de Turismo de Belo Horizonte (Belotur), a Empresa de Transportes e
Transito de Belo Horizonte (BH Trans), a Empresa de Informidtica e Informacio
do Municipio de Belo Horizonte (Prodabel), a Companhia de Saneamento de Mi-
nas Gerais (Copasa), a Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig), a Policia
Militar de Minas Gerais (PMMG), entre outros.

Os patrocinios, os convénios, as doagoes, 0 apoio e as colaboragdes existem e
sdo imprescindiveis para a realizacio dos eventos, no entanto eles nao sio suficientes
para abarcar todos os custos e também nio sio disponibilizados sem que antes
exista a garantia de que os festivais irdo acontecer. E o que garante a continuidade
dos eventos ¢ a sua institucionalidade tanto em termos de orcamento quanto de
compromisso legal. Desse modo, o poder publico desempenha papel preponderan-
te, enquanto regulador e responsdvel por criar condi¢oes para a realizacao desses
eventos, sobretudo enquanto entidade privilegiada para organizar e articular a rede
de agentes direta e indiretamente envolvidos nos segmentos dos festivais.

O tempo dos trimites do poder puiblico nem sempre condiz com o tempo mais
urgente da produgio de eventos, o que acaba por exigir arranjos institucionais que
possam dar mais agilidade aos processos. Até a tltima edicio do evento (2016), a
realizacio dos festivais se dava a partir de convénios com associacoes de amigos de
equipamentos culturais da propria FMC — como ¢ o caso da Sociedade de Amigos
dos Espagos Cénicos do Municipio de Belo Horizonte (Soama), responsével pela
correalizagdo da ultima edi¢ao do FIT-BH. Ou seja, o festival nunca foi realizado
diretamente pela FMC. Atualmente (edi¢do de 2018), a organizagio e gestao do
evento ¢ feita em parceria com uma organizagio da sociedade civil (OSC), sem
fins lucrativos, selecionada via edital de chamamento publico.

O processo de selecao da OCS se dd da seguinte forma: a FMC faz um pla-
nejamento inicial, que consiste em uma proposta geral de plano de trabalho, com
elementos minimos da programacao divulgado em edital ptiblico. O documento prevé
investimentos oriundos do Tesouro Direto e da captagio de recursos complementares,
calculado com base nas tltimas edicoes do evento. A OCS interessada submete a
proposta de planejamento técnico elaborada com base no plano de trabalho especi-
ficado pela prefeitura. Apds a selecio, a prefeitura celebra um termo de colaboragio
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entre a FMC e a OSC, que fica responsével pela coproducio do festival e gestao dos
recursos, no que se refere a captagao de patrocinio, a realizagao de parcerias, a geragao
de receitas, como bilheteria, venda de produtos (camisetas, bolsas e outros souvenirs),
a contratagdo de servicos, a selecdo de equipe, aos pagamentos, a gestao de contratos,
as contrapartidas, entre outros. Desse modo, a OSC selecionada se encarrega da gestao
financeira do evento, devendo arcar com todos os custos concernentes ao festival.
A prefeitura transfere 2 OSC, com base no cronograma de desembolso previsto no
plano de trabalho, os recursos provenientes do Tesouro Municipal, e a OSC se encar-
rega de captar o restante. Caso a captacdo dos recursos em fontes complementares ao
orgamento for inferior a estimativa inicial feita pela FMC, compete 2 OSC solicitar
adequacio do plano de trabalho junto a prefeitura (FMC, 2018b).

A OCS contratada é responsdvel por todo o planejamento técnico do evento.
O plano de trabalho, divulgado no edital de chamamento publico, contém os ele-
mentos minimos esperados para a programagao do festival e para o atingimento das
metas essenciais. Nesse documento constam também as principais diretrizes que
deverao ser seguidas na elaboracio da programacio, por exemplo, a priorizagio de
territorios que nunca estiveram presentes no FIT-BH ou cuja participacio tenha sido
menor no caso dos espetdculos selecionados para comporem a mostra internacional,
assim como a inclusao da regiao Norte do pais na programacao da mostra nacional; a
garantia da democratizagao da participagio dos artistas mineiros na programagio da
mostra local, ao contemplar espetdculos teatrais produzidos nas diferentes regionais
da cidade; a realizagdo de atividades gratuitas voltadas para a formagio e qualificagio
em artes cénicas, atividades de formagao de puablico, bem como as que promovam o
intercAmbio entre diferentes agentes culturais; entre outras (FMC, 2018b).

O quadro 3 detalha, brevemente, os diversos itens que compéem o planeja-
mento técnico do evento. Demonstram-se o volume de tarefas, as etapas e a estru-
tura necessdria & produ¢ao de um festival desta magnitude, em termos de fluxo das
atividades, dimensionamento do tamanho da equipe, diversidade de profissionais
que s3o mobilizados e necessidade de conhecimento técnico e qualificado para dar
conta das vdrias demandas.

QUADRO 3
Planejamento técnico do festival

Item | Descricao

Metodologia de captacdo de patrocinio, apoios e parcerias e possiveis receitas, bem como
Planejamento financeiro previsdo de alternativas capazes de superar uma eventual falta de recursos decorrente do
insucesso na captagao.

Estratégia de logistica de producdo e composicdo da grade programacdo, que contempla
desde os espetaculos internacionais, nacionais e locais até a diversificada oferta de
atividades formativas, como workshops, seminarios e debates. A logistica inclui emissao

Planejamento operacional de passagens aéreas, hospedagem, alimentacdo e traslado dos convidados, programa-
dores e artistas; transporte de cargas para os espetaculos nacionais e internacionais;
desenvolvimento de estratégias que facilitem a integracdo e a circulagdo do publico entre
os diferentes espacos que serdo ocupados pelo festival na cidade.

(Continua)
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(Continuagéo)

Item | Descricao

Plano de comunicacéo, divulgacdo e mobilizagdo que promova o evento nas redes sociais,
nos veiculos especializados e na grande midia, por meio de publicidade e parcerias insti-
tucionais para divulgacdo do evento, como redes de radio, televiséo e outras midias.

A proposta inclui producdo do site do evento, aplicativo, transmissdo de alguns eventos
via streaming, cobertura fotografica e jornalistica da programacdo, gestdo das redes
sociais, elaboracdo de pecas graficas e material audiovisual.

Planejamento da divulgacdo

Plano para a criacdo do mercado de artes cénicas com atividades que promovam o
encontro entre produtores, curadores e programadores, como rodada de negdcios e
acbes de circulacdo nacional e internacional da produgao local (desenvolvimento de uma
espécie de agenda de negacios).

Incentivo ao mercado de artes cénicas

Descricdo de postos, fungdes de trabalho e principais atividades a serem desenvolvidas e
Planejamento da equipe de producdo indicacéo dos profissionais para cada funcéo, além das atribuicdes das coordenagdes de
equipes técnicas.

Metodologia de selecdo com a descricao dos elementos do processo seletivo dos
espetdculos que fardo parte da mostra local (sugestéo de critérios, composicéo da

Selecao de espetaculos locais comissdo, documentacéo a ser apresentada pelos candidatos, metodologia de avaliacdo
dos espetdculos, procedimentos de trabalho a serem adotados pela comisséo de selecdo
e cronograma de realizacdo do processo seletivo).

Plano técnico com a previsdo de atividades do festival em todas as regionais da cidade,
de parcerias para utilizacdo de novos espagos e agdes de integracdo com outros festivais
Planejamento da desconcentracdo de artes cénicas e agentes culturais, equipe técnica de suporte as apresentacées em cada
territorial e circulagdo de publico localidade, acdes de mobilizagdo nos territérios com o envolvimento de equipamentos
culturais locais, escolas e outras organizacdes. Além do planejamento das agdes do
festival de modo que nédo haja concorréncia interna entre as atividades.

Organizacdo do Ponto de Encontro, um espaco informal de troca e articulacdo entre
agentes culturais, artistas estrangeiros, brasileiros, locais e o pUblico. Apresentacdo dos
Ponto de Encontro e atividades possiveis espacos a serem ocupados, estratégias para ambientacdo visual do evento,
artisticas complementares parcerias e participacdo de restaurantes locais, plano estratégico para geracdo de receitas,
como a venda de produtos ligados ao festival, e previsdo de atividades complementares
com linguagens artisticas diversas.

Metodologia de monitoramento e avaliacdo das atividades, incluindo pesquisa com o
publico e artistas participantes. Apresentacéo de relatério que possa contribuir para o
desenvolvimento de politicas publicas de cultura e para a melhoria dos processos de
gestao, comunicagao, produgdo, logistica etc.

Monitoramento e avaliacdo

Fonte: FMC (2018b).
Elaboracdo da autora.

Como visto, trata-se de etapas e processos de planejamento nos quais cada
ponto se configura um né de uma rede de relagoes de diferentes atores. Cada item
d4 um pequeno panorama das diferentes formacoes e experiéncias dos profissionais
envolvidos no evento: desde uma mao de obra mais qualificada e/ou especifica,
como jornalistas, fotégrafos, assessores de imprensa, relacoes publicas, designers
graficos, ilustradores, cendgrafos, figurinistas, produtores, curadores, redatores,
programadores, advogados para a assessoria juridica, contadores e administradores
para a assessoria financeira, até motoristas, recepcionistas, porteiros, segurangas,
técnicos de cendrio (cenotéenica), eletricistas, maquinistas, contrarregras, equipe
de limpeza, banheiros quimicos para os eventos realizados na rua, bilheteiros,
carregadores, camareiros (responsdveis pelos camarins) etc.

Vale chamar a aten¢io mais uma vez para a relagio dos impactos direto e in-
direto dos eventos. A ideia de impacto quando nos propomos a pensar a politica a
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partir dos circuitos e da nogao de rede se amplia de forma considerdvel. Isso porque,
j4 mencionamos, o evento, especialmente quando realizado de maneira continua
e ininterrupta, apresenta duplo cardter: passageiro e transitério de um lado; e de
permanéncia e retengdo de outro. O trabalho de mais de duas décadas produzindo
eventos desta complexidade e de maneira continua acaba por resultar na qualifi-
cagao de uma mao de obra local preparada para o mercado de produgio cultural
na cidade. O que se quer dizer é que o festival propicia um ambiente de formagao
nao apenas para os artistas, mas, especialmente, para uma geragao de produtores,
receptivo, curadores, cenotécnicos etc., aptos para operar toda a cadeia produtiva
das artes cénicas com impacto positivo também em outras dreas e segmentos da
cultura em Belo Horizonte. Hd quem afirme que o FIT-BH se configurou como
uma verdadeira escola de produtores culturais (Rocha, 2018).

A realizagao do festival tem impacto também na equipe da prépria FMC,
isso porque, atualmente, o quadro de pessoal da ASCPF ¢ composto por quatro
pessoas, mas a assessoria tem seu quadro de pessoal significativamente aumentado
durante o pico de produgio do evento, podendo chegar a quarenta pessoas. Em
uma das edi¢des do FIT-BH, a prefeitura chegou inclusive a alugar um espago
alternativo para poder abrigar o centro operacional do evento e toda sua equipe.*
Anteriormente a criagao da ASCPE cada festival tinha um coordenador responsavel
pela sua realizagio — servidores alocados em diferentes setores da instituigao. No
entanto, a designa¢io de um coordenador para cada festival sempre enfrentou o
problema de oscilagio de trabalho, uma vez que a sazonalidade do evento faz com
que a ociosidade do servidor seja praticamente inevitdvel nos anos® em que nao
hd edigoes da linguagem artistica para a qual foi nomeado.

Além desse aspecto, a avaliagio da FMC ¢ de que havia certa personalizagio dos
festivais. Historicamente, os festivais vinham sendo conduzidos por determinados
servidores da institui¢ao, o que fazia com que cada evento tivesse fei¢oes préprias de
cada coordenador, assim como organogramicamente estivesse vinculado a setores
diferentes. Segundo relatos da equipe da assessoria, a personalizacio causa conflitos,
individualiza e deslegitima o evento fazendo com que, por exemplo, a participagio
ou nao de determinados grupos, artistas e até mesmo de patrocinadores dependa
da boa relagao com o coordenador de cada festival.?® Tais mudancas internas tém
relagio direta com a atual mudanca de gestdao,” que procura empreender diretrizes
mais universais aos eventos publicos.

24. 0 centro operacional do evento ja foi instalado em diversos locais, como no Teatro Francisco Nunes, na sede da
FMC, na Funarte, entre outros.

25. Cada festival tem periodizacéo bienal.

26. Entrevista realizada em 16 de janeiro de 2018, na FMC.

27. Alexandre Kalil, do Partido Humanista da Solidariedade (PHS), é o atual prefeito de Belo Horizonte. Sua gestao teve
inicio em 2017 e uma das aces implementadas foi recriar a SMC (extinta em 2005), mantendo a FMC. Juca Ferreira,
ex-ministro da Cultura, é o atual secretario municipal de Cultura, e Rémulo Avelar, o presidente da FMC.
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Nesse sentido, a ASCPF foi criada com o intuito de estruturar uma politica
de festivais na institui¢io, procurando identificar as semelhangas de cada evento e
criar diretrizes e premissas que perpassem todos eles independente da sua linguagem
artistica. Sa0 elas: 7) criar mecanismos de participa¢io, como audiéncias e reunioes
publicas, em todos os eventos em um processo de didlogo, escuta e troca com a
sociedade civil;*® 77) desenvolver estratégias de comunica¢io e mobilizagio comuns,
como apps, sites e atuagdo nas redes sociais; 7zi) mapear oportunidades, articular e
captar patrocinios, firmar parcerias e apoios para todos os eventos; iv) estruturar o
contetido programdtico dos eventos, com curadoria, espetdculos locais, atividades
formativas e de intercAmbio, além de atividades paralelas; ») garantir a meméria
e o acervo dos eventos; v7) sistematizar processos relativos a produgio técnica dos
eventos, como reservas de espagos, infraestrutura, logistica e reaproveitamento
de materiais de divulgacdo, cendrio, ambientacio e outros; vii) fomentar as redes
produtivas locais e promover a¢des para o desenvolvimento da cadeira produtiva da
cultura, criar produtos dos festivais (camisetas, cadernos, canetas etc.) e cadastro de
fornecedores; viii) promover a intersetorialidade da FMC/SMC com outros setores

do governo, como BHTrans, SLU e politicas sociais; e ix) realizar monitoramento
e avaliacio das atividades (FMC, 2018a).

Além das diretrizes apresentadas, a ASCPF pretende planejar agoes de con-
tinuidade do festival para os anos em que ele nio acontece, como a realizagao dos
didlogos publicos com a sociedade civil, os momentos de reflexio e avaliagio, o
financiamento de intercAmbio de grupos, as residéncias artisticas, cujo resultado
final venha a ser apresentado na edigio seguinte do festival, entre outras.”’

6 CURADORIA

A relacdo entre a coordenagao-geral do evento e a direcio artistica ¢ um ponto
sensivel na gestao dos festivais de cultura. No plano ideal, as duas fungoes sao de-
sempenhadas por profissionais diferentes, mas nao ¢ incomum encontrar eventos
em que, por motivos diversos — principalmente por conta do orcamento apertado —,
as duas atividades sio acumuladas por uma tnica pessoa. Para Bonet (2011), um
festival estrutura-se basicamente em torno do modelo de gestao e do projeto artistico.
O modelo de gestao fica a cargo do coordenador-geral, ou da coordenagio-executiva,
pessoa responsavel pela gestao do evento no que se refere & coordenagio dos pontos
destacados no planejamento técnico: or¢amento, investimento e formagao de par-
cerias, gestao da equipe de profissionais, producio, divulgacio etc.

28. Conforme mencionado no inicio deste texto, durante a realizagdo da pesquisa, tivemos a oportunidade de participar
dos trés encontros organizados pela prefeitura para a discussdo do FIT-BH, do FIQ, edicdes 2018, e para debater a
construgdo da politica publica para festivais de Belo Horizonte.

29. Entrevista realizada com a equipe da ASCPF, em 16 de janeiro de 2018, na FMC. No caso, aqui demos preferéncia
ao verbo no futuro, uma vez que estas acdes se encontram em fase de planejamento pela atual gestao, ou seja, ainda
ndo foram implementadas.
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J4 o projeto artistico é o modelo artistico a ser seguido pelo evento. Se-
gundo Bonet (2011), um festival define-se artisticamente em funcao de algumas
varidveis-chave da programacio. Sao elas: /) ndmero de estreias nacionais e
internacionais; 77) capacidade do evento em realizar produgdes préprias ou co-
produgées; i) uma propor¢io balanceada de grupos emergentes versus grupos
jd consagrados ou com perfil internacional; 7v) capacidade da programagcio de
interrelacionar grupos locais mais conhecidos com artistas estrangeiros convi-
dados e mais inusitados; e ) um equilibrio entre espetdculos caros e baratos,
tradicionais e vanguardistas, convencionais e inovadores, acessiveis/massivos e
complexos (Bonet, 2011). No modelo artistico do festival, consta sua proposta
curatorial, elemento imprescindivel e responsdvel pela coeréncia e pela costura
entre todos os aspectos mencionados, os diferentes espetdculos e as atracoes do
evento. Mas o que é curadoria? Quais sio as dimensées préprias do trabalho e
as capacidades fundamentais desse profissional?

Curador, originalmente, consistia no profissional responsdvel pelos aspectos
operacionais que envolvem a organizagio e a montagem de exposicoes de artes.
Conforme Teixeira (2004, p. 141), “cabia ao curador tratar de todos os detalhes
necessdrios a operagao: selecio de obras, preparacio de catdlogo, projeto fisico da
exposi¢ao, supervisio da montagem e desmontagem, documentagao”. Contudo,
na visio do autor, houve uma alteragio significativa na fun¢io do curador a partir
do momento em que lhe foi incumbido desenvolver conceitualmente o tema da
exposi¢ao. Na sua avaliagio, este movimento ¢ fruto da valorizagio de especialistas,
como criticos e historiadores de arte, no processo artistico (Teixeira, 2004). Atu-
almente, o papel do curador extrapola a organizagao técnica da exposi¢io, tendo
sido transformado em uma espécie de intermedidrio entre o artista, a critica e o
mercado consumidor de arte e, portanto, agenciador dessas relagoes.

A ampliagao das atividades que competem ao curador fez com que ele passasse
a exercer fun¢io em outros segmentos da cultura que nio exclusivamente o das
artes visuais. De acordo com Rolim (2015), sdo poucos estudos e publicagoes de
referéncia sobre o assunto, mas o termo curadoria foi inicialmente incorporado
a0 vocabuldrio das artes cénicas a partir da expansio de festivais e mostras na
década 1950, e de maneira mais definitiva na década de 1990, como resultado do
crescimento de um mercado cultural impulsionado pela criagao dos novos meca-
nismos de incentivo a cultura. A maior parte dos estudos referentes a curadoria,
para além da sua relagao com as artes visuais, diz respeito ao papel que ela exerce
em instituigoes culturais como os museus. Apesar de os museus se constituirem
como institui¢des culturais consolidadas, a defini¢do conceitual do termo e as
atribuigoes destinadas ao curador também enfrentam conflitos e desafios. No caso
do teatro, a situa¢do também nio parece ser diferente. Segundo Rolim (2017,
p. 17), “apesar da multiplicacdo de festivais e mostras de artes cénicas, o termo
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curadoria ainda estd em constru¢io”, assim como as diferenciagoes e especificagoes
do que viria a ser a fungio do diretor artistico, do programador e do curador em
um festival de artes cénicas.?

A atribui¢io do desenvolvimento conceitual do evento a fun¢io do curador
fez complexificar e valorizar sua atuagdo. Na visao de Marcelo Bones (2017), os
festivais culturais tém enfrentado uma espécie de crise justamente pela falta de
clareza conceitual da maioria desses eventos: “Creio que cada vez mais um festival
nao pode ser somente uma cole¢ao de bons espeticulos, mas, sim, se apresentar
como construtor de um discurso, enraizado na comunidade na qual estd inserido
e com a consciéncia de seu cardcter politico e social”. Para Avelar (2008, p. 314),
a defini¢ao do conceito do evento deve ser a primeira a¢io do curador, “que tanto
pode remeter aos tragos de identidade locais, quanto propor, ao contrério, a ruptura
com aquilo que ¢é tradicional. Pode estimular a participacio indiscriminada da po-
pulagdo ou, noutra vertente, focalizar o acontecimento em um nicho especifico”.
De um curador de um festival espera-se a capacidade de unir coisas completamente
distintas e de forma articulada, empreendendo ao acontecimento fei¢o inovadora
e diferenciada. Seu trabalho parece ser essencial, ja que ¢ o projeto curatorial quem
ird definir o conceito do evento e criar o discurso a ser transmitido por ele, que
por sua vez ird orientar a sele¢ao dos espetdculos, a montagem da programacio e
os espacos culturais da cidade que serdo ocupados pelo festival.

Tais aspectos evidenciam a “relevincia da curadoria como um processo de
construcio de relagoes entre o festival e o seu contexto” (Assis, 2015, p. 23). Assim
como o festival se constitui como um ser dotado de agéncia, a pratica curatorial
¢ também um dos elementos responséveis por tais agenciamentos, na medida em
que se espera do curador em artes cénicas mais do que a fun¢io de programador,
de alguém que escolhe as obras. Espera-se dele o estabelecimento de “conexdes,
enquadramentos e formatos, isto é, um processo de contextualizacio das obras
para o publico, aqui compreendido como a fungao de mediagao” (Assis, 2016,
p- 86). Afinal, “um curador ¢, de alguma maneira, um mediador entre a arte ¢ o
publico” (Rolim, 2017, p. 21). Contudo, esse processo nio se dd isento de tensoes
ou controvérsias. Independentemente da estratégia ou abordagem a ser adotada,
o processo curatorial terd sempre uma dimensdo politica, visto que a construgao
de um discurso e a promogio de uma reflexao envolve “tomada de decisio e posi-
cionamento politico em relagio ao contexto” (Assis, 2015, p. 24). Envolve o que
Assis (2016, p. 88) denomina de a “produgao de um contexto” ou a construgao
de uma cena: a composicio de um circuito de legitimagio da obra.

30. De maneira simplista e resumida, poderiamos afirmar que compete ao diretor artistico coordenar e fazer as liga-
¢Oes das diversas areas artisticas de um festival. Ja o programador é o profissional responsavel por montar a grade de
programacdo de um festival ou de um teatro sem, necessariamente, estabelecer a conexdo entre os espetaculos. Por
fim, o curador é responsével por estabelecer um recorte, uma linha conceitual que ira fazer a interconexao entre os
espetaculos, construindo, dessa maneira, o discurso a ser passado. O fato é que se tratam de especializagdes ainda em
curso, os limites das funcdes de cada um néo séo claros. Por vezes essas atividades se entrepassam e sobrepdem, sem
que se tenha um consenso no meio das artes cénicas onde comeca a agao de um e termina a do outro.
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Usualmente, talvez pela referéncia que se tem das artes visuais, atribui-se ao
curador das artes cénicas a posi¢ao de autoridade ou mesmo uma postura hierdrquica
em relacdo aos demais profissionais, por se entender que este detém um conhe-
cimento capaz de revelar e/ou explicar o sentido das obras ou espetdculos (Assis,
2015). Por conta desses aspectos, a sua figura ¢ atribuido certo status ou prestigio
social. A valorizacio social outorgada a ele faz com que o curador se sobressaia aos
demais, sem que necessariamente se exija dele explanagoes sobre a metodologia e a
abordagem utilizadas na escolha das montagens. Como nio existe um modelo de
curadoria a ser seguido, por vezes, o trabalho é pautado por escolhas consideradas
demasiadamente subjetivas, como gosto ou opinido.

Como deixar que as relagdes interpessoais do curador nio interfiram no pro-
cesso de curadoria, especialmente nos casos dos festivais publicos? A subjetividade
inerente a fungao pode ser neutralizada em alguma medida? Rolim (2017, p. 20)
afirma que “a curadoria é feita, em boa parte, de subjetividade. E impossivel ignorar
a trajetéria e o gosto pessoal de cada curador”, uma vez que a curadoria impoe
certo tipo autoria. Voltaremos a questdo mais adiante. Por hora, vale dizer que a
categoria curador trata-se ainda de um conceito opaco, com multiplos significados
e dimensodes — técnica, instrumental, estética, histdrica e politica.

Como em um jogo de quebra-cabeca, no trabalho a ser desenvolvido pelo
curador se faz importante um raciocinio técnico-conceitual capaz de concatenar
coisas diferentes, mas de forma harmoénica, em que cada peca é de extrema impor-
tAncia, mas nao sem que a visio do todo oriente onde ela serd encaixada. Compete
a curadoria promover e proporcionar um didlogo entre os espetdculos. Para tanto,
espera-se que se leve em conta o perfil dos parceiros, a selecio de trabalhos coerentes
com as linhas estabelecidas (recortes temdticos, estilisticos e territoriais), o ptiblico-
-alvo, a viabilidade técnica e financeira das montagens selecionadas, os espagos e
equipamentos culturais disponiveis (Bonet, 2011; Avelar, 2008; Rolim, 2015).
Além da capacidade de organizar tudo de forma estratégica, espera-se encontrar
um profissional critico, imaginativo, criativo, qualificado e, sobretudo, grande
conhecedor do campo. Trata-se de um estrategista com profunda capacidade de
agenciamento de atores e processos, visto que a pratica curatorial constréi relag()es e
cria uma “comunidade tempordria” (Assis, 2016, p. 86) para que o festival acontega.

Diante de tais aspectos, caberia indagar: qual seria a formagao ideal do
curador? O que se exige de um profissional para ser um curador? Ele é um tipo de
gestor cultural? As transformagées recentes no mundo do trabalho desencadeadas
pela mudanga para uma economia centrada nos servigos e pelo deslocamento das
forgas produtivas em dire¢do a recursos imateriais e intangiveis, como informagao
e conhecimento (Castells, 2005), tém causado mudangas também nos perfis pro-
fissionais e em suas capacidades fundamentais.
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Interessante que, no caso das artes cénicas, a formagio do curador nao precisa
necessariamente ser ator e/ou diretor. Alids, sao raros os casos em que o profissional
chega a estudar com a finalidade de exercer curadoria, jd que “a lapidacio para o
oficio geralmente se constréi de modo autodidata” (Santos, 2017, p. 13) por meio
de uma experiéncia acumulada. O que se espera é um intenso trabalho de pesquisa,
em que ele tenha tido a oportunidade de ver o méximo de pecas e espetdculos pos-
siveis, assim como possua diferentes cursos e formagoes que o tenham possibilitado
acumular conhecimentos nio sé técnicos, mas, sobretudo, culturais, artisticos,
estéticos e intelectuais. Além dos atores e diretores, a funcio pode ser exercida por
pesquisadores do campo, jornalistas, criticos teatrais, dramaturgos, performadores,
cendgrafos, diretores artisticos e programadores de festivais. Ou seja, 0 que define um
curador nem ¢ tanto sua formagao, mas, especialmente, sua habilidade e aptidao de
articular conhecimentos diversificados, uma vez que compete a ele viabilizar projetos
tanto do ponto de vista operacional e de infraestrutura — verbas, disponibilidade
financeira, agenda dos grupos, equipamentos e espacos disponiveis etc. — quanto
pela perspectiva mais abstrata — conceitual, retdrica e subjetiva.

Como a maioria dos profissionais da cultura, o perfil do curador é muldi-
funcional. Ou seja, hd uma versatilidade inerente ao trabalhador da cultura que
perpassa também a fungio do curador, jd que, por exemplo, um ator nio restringe
sua atuago profissional unicamente a representar. Ele ¢ ator, produtor do seu préprio
espetdculo, as vezes diretor, em outras é também jornalista ou professor de teatro.
Isso quando ele ndo precisa exercer outra profissdo ou ter outra ocupagao que nao
especificamente na drea cultural para complementagio da sua renda — fato bem
comum no meio artistico marcado pela precariedade e informalidade das relagoes
trabalhistas. Como o musico que d4 aula de musica ou o bailarino que ¢ professor
de danca. Além da sua atividade-fim, ele precisa desenvolver recursos pedagdgicos
que o tornem apto as atividades de formagao. Nesses casos, diferentemente do
especialista, o trabalhador da cultura tem capacidade para ser multifacetado em
sua atividade. Dito de outro modo, ele acaba sendo eficaz em tarefas variadas e
atua em diferentes frentes da atividade que exerce. Na edi¢io do FIT-BH 2016,
um dos produtores dos espetdculos de rua foi também ator em uma das montagens
da programagao; um dos membros da equipe da ASCPF/FMC ¢ atriz e também
servidora publica — apenas para exemplificar com casos do préprio festival.

No caso da 142 edigdao do FIT-BH, a coordenacio é composta por coor-
denagio-executiva, exercida por servidor da ASCPF; coordenagao de produgcio,
exercida por representante da OSC selecionada; e coordenagio artistica, exercida
por representante do grupo curatorial (FMC, 2018b). A edigao de 2018 apresenta
uma proposta inovadora, nunca antes experimentada em um festival no Brasil de
qualquer natureza ou linguagem, pelo menos ¢ o que aponta a equipe da FMC,
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uma vez que nao se tem registros de experiéncias semelhantes.’' Trata-se de um
novo modelo de gestao e curadoria por meio da realizacio de edital para selecao
de proposta curatorial. As mudancas sao frutos das agoes da nova gestao e da pre-
ocupagio que parece haver com o sentido publico do evento, visto que, segundo
a prefeitura, o objetivo é democratizar e horizontalizar a0 mdximo os processos
relacionados ao FIT-BH (CIRC, 2018). Uma estratégia adotada pela atual gestao
de reestruturar os modelos de gestao dos festivais publicos da cidade, ao tomar
como critério de agdo maior transparéncia e espago para participacio da sociedade
civil e dos agentes culturais nos processos decisérios das politicas pablicas.

Ao longo da sua histéria, o festival passou por diferentes fases, modelos de gestao
e enfoque da programacio. Como afirmamos alhures, as varidveis sao reflexos, em
grande parte, da prépria dindmica do poder publico, que faz com que as estratégias
da politica puablica colocada em pritica mudem sistematicamente com as mudangas
de gestdo, bem como as questdes como burocracia e o jogo politico. Nos tltimos
anos, o FIT-BH tem sido acusado por alguns agentes de favoritismos, centralidade
dos processos de decisdo, auséncia de didlogo com a populagao, distanciamento
da classe artistica, isolamento. As acusacoes constam nao sé na fala dos atores da
sociedade civil presentes na reuniao publica para discutir a 14* edi¢ao do FIT-BH,
realizada em 16 de janeiro de 2018, como também no discurso organizado pelo
préprio poder publico. Tanto na fala do atual presidente da FMC quanto na de
alguns técnicos, ¢ comum encontrar expressoes do tipo “precisamos devolver o FIT
para a cidade”, “o festival voltou para dentro de si préprio”, “a cidade se afastou do
festival”, “hd um processo de desgaste do festival”.? A realizagio da reuniao publica e
a implementagio do edital de curadoria sio agdes que fazem parte de uma estratégia
que visa reverter tal anseio. O esforco surge do entendimento de que a sobrevida
do festival depende desta aproximagao.

A partir do momento que a cidade deixa de se interessar pelo festival, nao é alei de 2008
que vai segurar ele ndo. Porque se nio tem a “galera” pra ir bater panela na porta da
Fundagio em 2010 (...), o festival nio teria acontecido. Entio a tinica coisa que a gente
tem para garantir que esse festival continue acontecendo é o vinculo com a cidade.”

Assim, por meio do edital de selegao da proposta curatorial, a FMC tenta se
aproximar da cidade ao convidi-la para pensar juntos a prética de curadoria do
evento. A a¢io tem desdobramentos diversos. Um dos principais, na opiniao de um
dos servidores da FMC,* ¢ fato de que os trAmites burocraticos de um chamamento

31.Ver FMC (2018b).

32. Essas expressées foram ouvidas ndo so na reunido publica realizada em 16 de janeiro de 2018, mas também nas
entrevistas e nas conversas informais com a equipe da FMC, especialmente da ASCPF, assim como na equipe externa
contratada para a realizacdo da producéo do FIT-BH 2018.

33. Fala de um dos membros da equipe da ASCPF/FMC. Entrevista realizada em 25 de maio de 2018, na FMC.

34. Fala de um dos membros da equipe da ASCPF/FMC. Entrevista realizada em 25 de maio de 2018, na FMC.
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publico obrigam a equipe curatorial a sistematizar minimamente a proposta nao s6
do ponto de vista do seu desenvolvimento conceitual, mas também da metodologia
de trabalho, da abordagem a ser empreendida, da justificativa dos critérios que
irao orientar a selecao dos espetdculos e da argumentacio sobre a coeréncia entre o
tema escolhido e as agoes que serdo realizadas. A sistematizagao, neste momento, é
bem-vinda pela FMC, especialmente no que se refere ao desenvolvimento de uma
argumentacio técnica que dé fundamentagio ao trabalho e, consequentemente,
respostas aos questionamentos feitos pela cidade sobre a credibilidade e os critérios
utilizados no processo de escolha dos espetdculos. Uma tentativa do poder publico
de se resguardar das criticas recebidas no passado, assim como de tentar blindar
alguns dos riscos que envolvem os trabalhos ancorados na subjetividade, como
predilecdes, favoritismos, redugoes ao juizo do gosto ou dos jogos politicos etc.

Vale destacar que o edital de selecio do projeto curatorial do FIT-BH 2018 foi
patrocinado pela Cemig via Lei Estadual de Incentivo & Cultura de Minas Gerais.
O edital foi desenvolvido pelo Centro de IntercAmbio e Referéncia Cultural (CIRC)*
em parceria com a FMC, outro arranjo institucional necessdrio para que a prefeitura
pudesse dar inicio as agdes de pré-producio do evento. Segundo informagées do
edital, as equipes curatoriais deveriam ser compostas por pelo menos trés pessoas,
sendo obrigatério que apenas um dos membros resida em Belo Horizonte. Os demais
integrantes poderiam ser profissionais de qualquer lugar do Brasil ou do mundo,
mas seriam valorizadas as propostas em que a maior parte dos integrantes do grupo
residissem na cidade, com o intuito de contribuir para a formagio de curadores em
Belo Horizonte (CIRC, 2018). Desse modo, além de ampliar a democratizagio dos
processos decisérios e de gestdo dos festivais puablicos, a iniciativa busca também
fomentar a discussao sobre curadoria em artes cénicas na cidade e no pais, uma vez
que a avaliagdo ¢ de que o Brasil é carente de profissionais dessa natureza.

Uma caracteristica que se espera dos festivais pablicos é tentar empreender
a0 mdximo normatividades consideradas democriticas na gestao do evento. Assim,
sa0 bem-vindos e bem avaliados processos seletivos realizados via editais publicos.
No entanto, a maneira como ocorre o processo seletivo terd influéncia direta no
trabalho a ser desenvolvido pelo curador, visto que a inexisténcia de inscri¢des prévias
de espetdculos aumenta a autonomia e a liberdade do curador na construgao dos
sentidos do discurso que se quer fazer. Por sua vez, nos festivais em que ocorrem
inscrigoes prévias de espetdculos, o curador opera em um universo predetermi-
nado e, consequentemente, mais limitado para conseguir efetivar a sua proposta.
A quantidade de espetdculos também aumenta os desafios a serem enfrentados

35. 0 CIRC foi oficialmente criado em 2010 e tem como missdo “contribuir para a difusdo e formagao de ptblico no
Brasil, preservar a memoria e os saberes das cénicas com énfase no circo e promover a qualificagao profissional de
artistas da area” (informagao retirada do site). O CIRC é realizador, desde 2010, junto a produtora Agentz Producdes
Culturais, do Festival Mundial de Circo. O Festival Mundial de Circo acontece em Belo Horizonte desde 2001. Disponivel
em: <https://bit.ly/3eWlit2>. Acesso em: 9 maio 2018.
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pela curadoria, jd que o nimero reduzido de montagens facilita tragar a coeréncia

entre elas na grade de programagio, tornando mais evidente o discurso conceitual
do evento (Rolim, 2015).

No caso do FIT-BH 2018, a curadoria compete a escolha dos espetdculos
que irdo compor as mostras nacional e internacional. J4 a mostra local é composta
por espetdculos inscritos no edital publico e selecionados por meio de comissao
paritdria, formada por representantes de diferentes setores e também por um dos
membros da equipe curatorial. A equipe curatorial sugere algumas diretrizes a
serem seguidas pelo edital de sele¢io, que é organizado por outra instituicao que
nao o CIRC ou a OSC selecionada para produzir o festival. A selecio da mostra
de espetdculos locais ¢ feita pela Associacdo dos Amigos do Centro de Cultura
Belo Horizonte (Amicult).

A ideia de selecionar o grupo curatorial via edital foi apresentada a sociedade
na reunido publica para discutir a 14? edi¢io do FIT-BH (Encontros FIT 2018)
realizada em 16 de janeiro de 2018. A proposta foi bem recebida pelos artistas, os
quais nao deixaram de apresentar preocupagoes em relacao a necessidade de atuacio
direta do poder piblico na estruturagio da programacio para assegurar o cardter
publico do evento como a garantia dos principios de diversidade, pluralidade,
género e raca. As falas dos atores presentes nesse encontro foram incisivas nesse
sentido. Resultado ou nio desta reivindicagao, o fato é que, entre as diretrizes do
edital de selegao das propostas curatoriais publicado logo apds a realizagao desta
reunido, destaca-se a necessidade do projeto “garantir os principios da diversidade
e pluralidade, tanto no que se refere a constituicao da equipe curatorial propos-
ta, por meio do perfil dos profissionais envolvidos e das fun¢ées que exercerio,
quanto no que tange ao conceito curatorial a ser elaborado”; e que se conecte com
assuntos “‘contemporaneos sobre pautas referentes a questdes sociopoliticas” com
destaque para os “temas relacionados a género, etnias e diversidade, nos 4mbitos
local, regional, nacional e internacional” (CIRC, 2018).

Assim, além dos pontos apresentados sobre as caracteristicas necessirias ao
curador, chama-se a atengdo para um componente que parece ser imprescindi-
vel para a nova gestao da FMC e, consequentemente, para os festivais pablicos
da cidade: a dimensao técnico-politica empreendida ao trabalho de curadoria.
A anilise das diretrizes da politica ptblica de festivais da FMC presentes no
edital®® nos chama a atenc¢io para o deslocamento de uma dimensao estética-
-conceitual do que viria a ser o trabalho de curadoria para uma dimensao que
denominamos aqui de politico-social ou politico-estético. Isso porque o edital
faz exigéncias explicitas para que o projeto curatorial se conecte com reflexées
sociais atuais sobre género, diversidade, raca, etnia, bem como com a “dindmica

36. 0 conjunto das Orientacdes e diretrizes da Politica Publica de Festivais encontra-se no anexo A deste trabalho.
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dos movimentos socioculturais contemporaneos” (CIRC, 2018). Esta dimensao
estd presente ndo apenas nas diretrizes impressas no edital de selecao da proposta,
mas especialmente no resultado do grupo selecionado para a fungio. E evidente
que hd uma preocupacio em incluir na programagio manifestacoes culturais e
linguagens artistica diversas, mas existe um visivel destaque para questdes politicas
e sociais atuais, como a atuaciao da mulher no mercado de trabalho e a exclusio
do negro de determinados espagos sociais e profissionais.

Essas questdes sao representadas tanto pelo perfil do grupo curatorial sele-
cionado quanto pela proposta conceitual do trabalho.”” O grupo selecionado é
composto por trés curadoras mulheres, sendo duas delas mulheres negras. As trés
mulheres serdo assessoradas por duas assistentes também mulheres, sendo uma delas
negra, e um homem negro.*® Este destaque se d4 nio no sentido de estigmatizar a
atual curadoria. Ao contrério, o fazemos para chamar a atengio para o fato de que
0 grupo, na sua propria constitui¢io, ¢ representativo da pauta que visa combater
a auséncia de narrativas cénicas plurais, consideradas nao hegemonicas — como a
maior participagio de atores negros e/ou de espetdculos com linguagens consideradas
do teatro negro. A narrativa construida pela fala dos atores presentes no Encontros
FIT 2018 deixa evidente que as representagdes consideradas hegemoénicas consis-
tem na presencga massiva nos festivais e, por vezes exclusiva, de corpos brancos,
heterossexuais e masculinos nas montagens, assim como na predominincia de
espetdculos do eixo Rio-Sao Paulo e de paises europeus. Uma das sugestoes apre-
sentadas pelos atores é que no edital de sele¢io da curadoria constasse a exigéncia
de que pelo menos 50% da equipe fosse constituida de negros e/ou indigenas para

evitar a perpetuagio do que consideram um “FIT branco”.%’

O nome do projeto curatorial selecionado é “corpos-dialetos”,** sendo o
tema da representatividade o seu mote principal. Segundo a FMC, “o propésito da
curadoria ¢ trazer ao festival produgcoes e grupos pouco representados no circuito
de festivais brasileiros, buscando as singularidades de trabalhos marcados por seu
lugar social” (Belo Horizonte, 2018). O objetivo da proposta é promover espetd-
culos e montagens fora dos eixos centrais e das narrativas eurocéntricas, nio apenas
na perspectiva dos territérios — dada a predominancia dos espetdculos vindos do

37. Ver: Rocha G. (2018) e Félix (2018).

38. 0 grupo é composto pelas curadoras Luciana Eastwood Romagnolli — jornalista, pesquisadora e critica de teatro;
Soraya Martins — atriz, pesquisadora e critica de teatro afro-brasileiro; e Grace Passd — atriz, diretora e dramaturga. Além
dos assistentes Anderson Feliciano — performer e dramaturgo; Daniele Avila Small — pesquisadora, critica e curadora; e
Luciane Ramos — artista da danca, antropdloga e pesquisadora (Belo Horizonte, 2018).

39. Fala de um dos atores presentes na reunido publica realizada no dia 16 de janeiro de 2018 (Encontros FIT 2018).
40. " Corpos-dialetos aproxima dois conceitos: 0s corpos, com suas presencas diversas, e os dialetos, as muitas linguas
que se inventam, revelando variedades e singularidades do convivio social de maneira potente. Para a curadoria, essas
singularidades aparecem em trabalhos artisticos produzidos por sujeitos e grupos nao neutros — sem pretensao de
ocupar um lugar central e universal —mas, sim, marcados por seu lugar social, numa perspectiva descolonial que percorra
caminhos na contramao de um olhar eurocéntrico nas artes cénicas” (Belo Horizonte, 2018).
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Sudeste brasileiro e da Europa —, mas também do ponto de vista das narrativas
sociais excluidas — com a presenga de espetdculos que promovam reflexdes sobre
o lugar do negro na sociedade, por exemplo.

Esse e outros pontos foram veementemente criticados na fala dos atores na
reuniao publica de discussio da 14*edi¢ao do FIT-BH (Encontros FIT 2018).*!
As narrativas presentes nesse encontro evidenciam uma sequéncia de controvérsias
inerentes ao complexo processo de agenciamento préprio do trabalho de curadoria.*?
Uma das controvérsias enfrentadas tanto pela gestao quanto pelo modelo artistico
dos festivais de cunho internacional é justamente no dimensionamento dos cachés
dos grupos internacionais, nacionais e locais que integram as diferentes mostras
do festival. O que dd notoriedade ao evento? O que ¢é capaz de consolidéd-lo junto
aos patrocinadores, 4 imprensa e ao ptblico? E evidente que uma grande atracio
internacional cumpre com os requisitos. Comumente, trazer um nome interna-
cional de peso é o que garante que o festival tenha repercussao mundial, e que
consiga cumprir a sua fungio de projetar internacionalmente a cidade e sua cultura.
Contudo, uma grande atragio internacional, invariavelmente, signiﬁca altos custos
financeiros. Segundo Rolim (2015), normalmente, boa parte do orcamento estd
voltada para trazer nomes de referéncia internacional.”®

Na busca pela redugio dos custos do orcamento, por vezes, uma estratégia utili-
zada pela gestao do festival para compor a mostra internacional consiste em priorizar
paises que tém como politica publica agoes de intercAmbio e circulagio de seus grupos
de teatros em festivais internacionais. Um ponto levantado na reunido é que os paises
que normalmente tém politicas estruturadas nesse sentido sao justamente os europeus.
Desse modo, por um lado, a estratégia auxilia na questao dos gastos com os espeticu-
los internacionais, mas, por outro lado, acaba “branquificando™ a programagio do
festival, uma vez que paises de outras partes do continente, especialmente os africanos,
nio possuem em suas politicas editais de circulacio e/ou a¢oes dessa natureza.

Nesse quesito, um jogo de forgas em interagao disputa os sentidos atribuidos
aos eventos internacionais. Isto ¢, os participantes da reuniao puiblica questionam
os valores gastos em doélar e euro, além dos custos com as taxas alfandegirias, os
impostos, as passagens internacionais, a hospedagem etc. Ora o festival é acusado
de certo colonialismo e, portanto, ultrapassado, ao dispender mundos e fundos para
fazer presente uma atragao internacional, sendo que parte deste recurso poderia ser

41. Os dados apresentados no apéndice A também evidenciam a predominancia dos paises europeus nas mostras de
espetaculos internacionais ao longo da histdria do FIT-BH.

42. As controvérsias apresentadas a sequir foram levantadas, especialmente, no Encontros FIT 2018, realizado em 16
de janeiro de 2018, para discutir a 142 edicdo do FIT-BH.

43, Para a 142 edicao do FIT-BH, a prefeitura estima que — se forem efetivadas todas as parcerias e a captacao de todos
0s recursos — de 8% a 12% do orgamento total previsto para realizagao do evento sejam gastos no pagamento de
cachés dos espetaculos nacionais e internacionais, incluidos taxas e impostos (CIRC, 2018).

44, Encontros FIT 2018, realizado em 16 de janeiro de 2018, para discutir a 142 edicdo do FIT-BH.
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empreendido em grupos locais ou em equipamentos culturais privados carentes de
subvencao estatal para a sua sobrevivéncia; ora ele é chamado de moderno e arrojado,
a0 oportunizar que tanto o pablico quanto, especialmente, os artistas brasileiros
tenham a chance de ter contato com espetdculos internacionais, os quais acabam
por atuar como fonte de informacio e aprendizado para os artistas locais. Alguns
chegam a questionar se Belo Horizonte nao tem artistas locais suficientemente
qualificados para se fazer um bom festival de teatro e se de fato é necessdrio importar
cultura para a cidade; enquanto outros afirmam que atacar o cardter internacional
do festival em detrimento da defesa dos artistas locais ¢ ser provinciano e atrasado,
jd que o contato com artistas e espetdculos estrangeiros é extremamente importante
para a formagao e qualificacio dos profissionais da cultura.®

A despeito das defesas ou acusagoes sobre a abordagem internacional do evento,
uma questio que se coloca ¢ a diferenca entre os cachés na composicao orcamentdria
do festival. A avaliagio de um dos participantes da reuniio publica é a de que existe
uma desvalorizagio dos grupos locais, uma vez que sdo sempre os espetdculos locais
que recebem menor caché e apenas os estrangeiros recebem o status de convidado para
participar do evento. Contudo, parece que sempre haverd um impasse em relagio ao
orcamento, ji que a mostra local transita entre o desejo de remunerar melhor os grupos
locais e a vontade de aumentar o impacto desta agao ao garantir a participagio de um
niimero maior de grupos na mostra local.”” Além dos cachés para os espetdculos, o
or¢amento precisa prever também os pagamentos para os profissionais responsaveis pelas
agoes de formagio, reflexao e intercAmbio, como as atividades de oficinas e workshaps,
semindrios e palestras, e residéncias artisticas e rodadas de negdcio, respectivamente.

Essas e outras controvérsias fazem parte do rol de questoes a serem enfren-
tadas pela curadoria do evento que precisa, como afirmamos, em um jogo de
quebra-cabegas, combinar o recurso orcamentdrio, os espagos disponiveis para
a apresentacio dos espetdculos e o conceito criado para o festival. Diante dos
aspectos apresentados, vale indagar se a curadoria da 14*edi¢io do FIT-BH nao
inaugura um novo desenho conceitual para os festivais de artes cénicas no Brasil?
Tal avaliagdo sé podera ser feita futuramente, jd que este é um processo que se
encontra em curso. No entanto, se assim o for, esta agao certamente se configura
no tipo de impacto que chamamos de retengoes e permanéncias dos eventos. Re-
sultado de um momento de reflexividade que s6 ¢ possivel a partir do processo de
amadurecimento do evento decorrente da sua organizagio continua e permanente.

45. Nesta fala, o artista destaca a chance que teve de participar de atividades formativas com um dos mais importantes
diretores de teatro e também de cinema do mundo, o fundador e diretor do Centro Internacional de Criacéo Teatral,
o britanico Peter Brook, na edicdo de 2004. Segundo o ator, esta oportunidade marcou profundamente a sua vida e
mudou os rumos da sua carreira profissional.

46. No FIT-BH, apenas a mostra local € feita via edital publico de sele¢do. As mostras nacional e internacional sdo
construidas a partir de convites feitos aos grupos de teatro para participarem do evento.

47. Segundo a fala do presidente da FMC, no Encontros FIT 2018, realizado em 16 de janeiro de 2018.
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7 ESPACOS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS

A relevincia das préticas culturais nas cidades como expressao de sua dinamicidade
e potencial criativo nem sempre foi algo defendido pelos pensadores do campo.
A nogao de cultura, tendo como alvo o espetdculo ao vivo (particularmente as artes
performativas e do teatro), como ingrediente transformador da vida social nas cida-
des foi veementemente combatida por Jean-Jacques Rousseau. E o que nos conta
Fortuna e Silva (2002), ao relembrar que Rousseau, defensor de um ideal antiurbano
e que chegou a acusar o espetdculo ao vivo de responsdvel pela corrupcio e pela
descaracterizagio da cultura local, uma ameaca do espirito cosmopolita as virtudes
da vida coletiva e da comunidade. Nos dias atuais, dificilmente este argumento
encontra ressonancia, jd que sao significativas as transformacoes na relagio entre
cultura e cidade ao longo dos séculos. A cultura hoje é considerada indicio forte de
cosmopolitismo, algo bem visto e valorizado pelas cidades contemporineas como
marca de heterogeneidade social e cultural, desenvolvimento e avango urbano.

Uma das caracteristicas notdveis do FIT-BH, destacada alhures, é a relagao
que o evento estabelece com a cidade e a ocupacio do espaco publico urbano. Isso
porque o festival ¢ marcado na sua origem pelas peculiaridades inerentes ao teatro de
rua,® uma modalidade teatral que faz uso de outros espacos — rua, avenida, praca,
parque, viaduto, metrd, edificios — que nio os tradicionais para a apresentacio
de seus espetdculos. H4 quem afirme que o festival surge justamente do desejo de
reinventar o espago da cidade a partir do teatro,” contrariando a sentenca dada
por autores que apontam para o declinio do espaco publico e a faléncia da cidade
como o lugar privilegiado para o encontro, para as interagoes, as trocas sociais.*’

48. O teatro de rua é uma modalidade teatral voltada para os espetaculos que fazem uso da cidade como o lugar de
encenacao em oposicdo aos locais fechados das salas de teatro. Existe uma diferenciagdo no meio das artes cénicas
entre o teatro realizado na rua e o teatro de rua. O primeiro abrange espetaculos planejados para o espaco fechado
do teatro e que, com algumas adaptacées, podem ser apresentados também na rua (espaco publico da cidade); ou
mesmo um espetaculo planejado para acontecer na rua e que pode vir a ser apresentado no equipamento cultural teatro.
Trata-se de um teatro que se faz na rua, uma transposicao do palco das salas para ambientes abertos da cidade. J& o
teatro de rua utiliza a prépria construcao do espaco da cidade como elemento cénico, componente e recurso estético
do espetaculo. O espaco urbano é mais do que o local da encenacdo, uma vez que ha uma apropriacéo do espago ao
entender a propria “cidade como dramaturgia” (Carreira, 2010). Considerando que essa diferenciacdo s6 é possivel de
ser feita a partir da analise do espetaculo propriamente, optamos por denominar teatro de rua os espetaculos planejados
para acontecerem no espaco aberto da cidade.

49. "A gente pensava em fazer Belo Horizonte abrir as pracas para a cultura. BH era uma cidade muito fechada para
esse tipo de coisa e a gente sensibilizou os poderes para liberar esses espacos e renovar a vida desses locais” (fala
do diretor de teatro Eid Ribeiro, que atuou na curadoria e na direcdo do festival desde sua primeira edicdo até 2010).
Ver: Brito (2014).

50. Ver Caldeira (2000); Sennet (1989); Jacobs (2000).
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FIGURA 3
FIT-BH 2004: The Field (Parque Ecolégico da Pampulha)

Fonte: Acervo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.
Créditos: Kika Antunes.

Ao longo de sua histéria, o FIT-BH ocupou mais de 455 lugares na cidade
e no entorno’' destinado para a apresentacio dos espetdculos previstos na grade
da programagio do evento periodo 1994-2016°* (figura B.1, apéndice B). Vale
destacar que este nimero nio contempla os espagos utilizados para a realizacio
dos eventos paralelos, como semindrios, oficinas, cursos, debates, exposicoes, shows,
festas, exibicoes de filmes, performances, rodadas de negécio e rodas de conversa.
Os espetdculos da programagio se dividem em trés categorias: palco, rua e espaco
alternativo. Os apresentados no palco sao os que acontecem nos espagos formais do
equipamento cultural, como o teatro; os que acontecem na rua sao os realizados no
espago aberto da cidade, como pragas, parques, ruas, avenidas, viadutos, feiras de
alimentagao, dreas de lazer de conjuntos habitacionais, campos de futebol abertos,
esplanada de igrejas e de centros comunitdrios; e, por fim, os que ocupam espagos
alternativos sao os realizados em anfiteatro, auditério, biblioteca, bares, centro
culturais, complexo esportivo e de lazer, casas noturnas e de shows, cinema, hall

51. Além de Belo Horizonte, o FIT-BH ja esteve presente nos municipios de Betim, Contagem, Mariana e Vespasiano e
no distrito de Venda Nova.

52. 0s dados foram levantados dos catalogos e cadernos de programacdo do festival de todas as edicdes realizadas, com
excegdo de 2004, ja que o caderno de programacao desta edicdo ndo continha o local de apresentacao dos espetaculos.
0 ntimero 455 refere-se ao somatério de todos os espacos utilizados pelo festival ao longo dos anos, sendo que um
mesmo local foi contabilizado todas as vezes que integrou os lugares de apresentacao dos espetaculos, independente
do fato de ja ter sido considerado na edicdo passada. Nao foram contabilizados os dados dos eventos paralelos.
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de edificio, escola, quadra de escola de samba, espagos culturais e para eventos,
galeria de arte, galpoes, mercado, museu, restaurante, shopping center, terminal
de transporte — como estagdes de metrd e ponto de dnibus — transporte publico,
universidade e lona de circo (figura B.2, apéndice B).

A relagio que o FIT-BH estabelece com os espagos da cidade é interessante, ja
que existe uma preocupagio do festival em valorizar, dar visibilidade ou até mesmo
reinaugurar equipamentos culturais tradicionais da cidade, a0 mesmo tempo em que
o evento procura extrapolar, contrapor e deslocar a ideia de que a cultura demanda
uma espacialidade propria e especializada — em um sentido fisico e restrito — para
que ocorram as dimensées do acesso e da circulagao de bens culturais.

Na visao de Fortuna e Silva (2002, p. 410), uma das dimensoes da espacia-
lidade da cultura “diz respeito aos lugares e equipamentos especializados, sejam
eles teatros, auditdrios, museus ou galerias, onde se experimenta actos estéticos
de criagdo artistica”. Segundo Coelho (2004, p. 165), os equipamentos culturais
constituem “edificagoes destinadas a praticas culturais (teatros, cinemas, bibliotecas,
centros de cultura, filmotecas, museus)”. Nessa perspectiva, eles compoem a infra-
estrutura necessaria para a produgio e a oferta de bens e servicos das atividades que
envolvem o setor cultural. S20, portanto, enquanto espago fisico dos mais variados
tipos, constituidores de uma materialidade referéncia de edificacio, especificidade,
permanéncia e continuidade.

Os equipamentos sao importantes componentes do processo de difusio
cultural, ji& que promovem o acesso as atividades e a bens e servigos culturais.
Além de atuarem como suporte para a difusio da cultura, eles possuem grande
potencial de dinamizagao do territério, tendo em vista sua capacidade de produzir
interagio entre as diversas manifestaées culturais e o publico. E evidente que a
presenca dos equipamentos na cidade nio mostra o fluxo das atividades cultu-
rais, nem tampouco permite uma avaliacio mais qualitativa desta dinamizagao.
O simples fato de saber da presenca ou nao de infraestrutura fisica para a veiculacao
de contetdos culturais nao nos permite avaliar a qualidade desses equipamentos,
as condigoes de uso, o fluxo de informagao, as atividades presentes e o perfil do
publico frequentador. No entanto, a sua presenca ¢ indicativa da existéncia de
uma a¢io minimamente coordenada no campo da cultura, uma vez que demanda
recursos financeiros, materiais e humanos, planejamento, gestao, envolvimento
com a cidade para assegurar a sua sobrevida etc.

O FIT-BH reconhece a importincia dos equipamentos ao fazer um esforco de
planejar espetdculos para equipamentos culturais desvalorizados e/ou desativados na
cidade. Como exemplo, podemos destacar trés momentos do festival. Os primeiros
FIT-BH foram realizados pela direcao do Teatro Francisco Nunes, o que evidencia
a relagdo estreita do evento com o equipamento cultural. A primeira edi¢io do
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festival, em 1994, reativou a Serraria Souza Pinto — que vinha antes sendo utilizada
como estacionamento —, inaugurando o lugar como o mais novo espago cultural da
cidade na época. O local contou com programacio diversa: eventos culturais, como
shows, performances e encontros (Estagao em Movimento e Bar do FIT). A aco fez
coro a vontade de transformar o lugar em um espaco para espetdculos, shows, feiras
e eventos, o que acabou acontecendo em 1998, quando a Serraria Souza Pinto foi
incorporada ao patriménio administrado pela Fundagao Clévis Salgado, do governo
do estado. E, ainda, apesar da tradigao do festival de realizar sempre a abertura do
evento com a exibi¢io de espetdculos grandiosos em praga publica, a abertura da
edi¢ao de 2014 — comemorativa de vinte anos do FIT-BH — aconteceu nos espagos
fechados dos teatros Francisco Nunes e Marilia, dois equipamentos pablicos muni-
cipais de relevancia na cidade e que se encontravam desativados e/ou fechados para
reforma e restauro por um longo periodo.

Concomitantemente a valoriza¢io dos equipamentos culturais da cidade, o
festival também planeja a¢des que extrapolam os espagos considerados formais para
as exibigoes teatrais. Na cultura é comum eventos culturais — espetdculos, concertos,
festivais, sarais, exposicoes, exibigoes etc. — acontecerem nos equipamentos culturais
institucionalizados, assim como em determinados espagos sociais, como escolas,
ruas, pracas, viadutos, bares e cafés. Espacos que nao necessariamente constituem
um local formalizado e/ou especializado para a recepgao dos espetdculos, mas
que, dadas as dindmicas préprias da cidade e de um publico especifico, acabam
por configurar um importante local de encontro. Sao atribuidas as ruas, as pracas
e aos viadutos novas significacoes, tendo em vista determinados usos e objetivos
prefixados por determinados grupos no trinsito pela cidade. No caso do FIT-BH,
isso se d4 em duas dimensdes principais. A primeira diz respeito ao fato de que o
festival acaba fazendo com que o publico v4 a lugares nos quais nao iria em outra
situacdo, por exemplo, embaixo do viaduto, dreas de lazer de conjuntos habitacionais,
galpdes desativados da rede ferrovidria ou mesmo o prédio da Secretaria Estadual
de Educagio. Nessas situagoes, um publico j4 iniciado na linguagem teatral vai
em busca dos espetdculos onde quer que eles estejam e, em vista disso, acabam
frequentando espagos da cidade que nio o fariam de outra maneira.

A segunda dimensao tem correspondéncia com a controvérsia que gostarfamos
de destacar: a relacdo que se estabelece entre o piblico e o equipamento cultural
versus a relagao que se estabelece entre o espetdculo e o pablico no teatro que se faz
na rua. A questdo nos vem a atengao a partir da fala da Assessoria de Comunicagio
do festival de que o problema de falta de publico do teatro consiste justamente no
equipamento cultural.”® A afirmacéo ¢ curiosa, jd que inicialmente poderiamos
destacar vdrios aspectos positivos do equipamento cultural. Além da nogao de

53. Bate-papo informal sobre o festival com grupo de servidores da ASCPF, realizado em 25 de maio de 2018, na FMC.
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infraestrutura, ou seja, do espago fisico que permite a articulagao entre a produgao
€ 0 consumo, essas organizagoes sio também promotoras do encontro entre dife-
rentes fluxos e atores. S0, essencialmente, espagos de sociabilidade ao promoverem
0 encontro entre artistas, gestores culturais, técnicos, pensadores e publico.

De cardter gregdrio, associativo e simbdélico em diferentes medidas, os equipa-
mentos culturais s3o espagos que proporcionam a interagao, o estar juntos (ainda
que em conflito e/ou discordancia), a jun¢do em torno de praticas culturais. Na
perspectiva do publico consumidor, os equipamentos oferecem oportunidade de
fruicdo cultural, a0 promoverem experiéncias relacionadas a sensibilidade artistica e
a dimensao simbdlica e estética da cultura como um todo. Ao assistir um espetdculo
em uma casa de cultura ou teatro, o ptblico tem acesso a diferentes beneficios,
como: assistir ao espetdculo propriamente dito e ter contato com todo o seu po-
tencial de diversdo e entretenimento, transformacio e reflexdo; ingressar em um
ambiente repleto de informagoes (como livrarias, informativos, noticias, panfletos
com outras programagoes culturais, revistas, encartes etc.); ter a oportunidade de
convivio e troca com pessoas interessadas na mesma experiéncia.

Contudo, existe nas artes cénicas uma corrente que acredita que o espago
fechado do equipamento cultural restringe a capacidade do teatro de falar com
o publico, uma vez que as salas de espetdculos sio espacos elitizados no sentido
de que s6 recebem um determinado tipo de espectador. Nessa perspectiva, o
equipamento formal e institucionalizado se apresenta nio como um facilitador
da frui¢do cultural, mas como mais uma das barreiras que o ptblico nio consu-
midor de cultura precisaria transpor para se dispor a experienciar um espetdculo
teatral. E claro que as dificuldades enfrentadas nas agoes que visam ao aumento
do consumo cultural nio se esgotam na crenca de que os equipamentos elitizam
a cultura — existem outras questoes, como escolaridade, renda, hébitos familiares,
acesso, divulgacao, localizagao, transporte. Essa reflexdo ganha aprofundamento nas
pesquisas sobre formagao de novos publicos, préticas de lazer e uso do tempo livre,
perfil do publico consumidor de cultura etc. Por hora, gostariamos de chamar a
atencdo para a convicgao de alguns de que o sucesso do FIT-BH estaria justamente
na capacidade do festival, através da modalidade do teatro de rua, de alcangar um
publico que ndo tem contato com o teatro de maneira alguma, que nunca assistiu
a um espetdculo e nem o fard mesmo que o ingresso lhe seja concedido gratuita-
mente por achar que a linguagem teatral nio ¢ para ele. A poténcia do FIT-BH
estaria justamente no teatro de rua e na ocupagio do espago urbano por meio dos
espetdculos, condigao que acabaria por tornar o teatro mais acessivel: “Por ser na
rua, eu acho que é a principal chancela que o FIT tem para poder trazer as pessoas
que nio sio publico do teatro”.>*

54. Bate-papo informal sobre o festival com grupo de servidores da ASCPF, realizado em 25 de maio de 2018, na FMC.
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No entanto, o imagindrio que defende essa poténcia e maior acessibilidade do
teatro de rua enfrenta outro desafio: estd cada vez mais dificil encontrar espetdculos
de rua. Os dados do FIT-BH refletem esta dificuldade: 50% das apresentacoes do
festival sao da categoria palco, sendo que apenas aproximadamente um tergo dos
espetdculos é da categoria rua (gréfico A.6, apéndice A). Em contraposicao, vale
destacar que, dos lugares mapeados (espagos e equipamentos culturais ocupados pelo
festival em todas as edigoes), 51% sao da categoria rua, 30% sao espagos alternati-
vos e 19% sao da categoria palco (grifico A.7, apéndice A). Ou seja, a maior parte
dos espetdculos do festival é da categoria palco, mas os espagos menos utilizados
pelo festival sio justamente as salas de teatro. E provével que espeticulos de palco
estejam sendo adaptados para acontecerem na rua e/ou nos espacos alternativos.

Uma das dificuldades apontadas para a escassez dos espetdculos de rua, segun-
do a equipe da FMC responsdvel pela organizacio do festival,” seria o alto preco
da infraestrutura necessdria para a producio. Do ponto de vista técnico, o espaco
fechado do teatro é equipado de estrutura prépria, como palco, som, luz, cadeira,
camarim etc. Ao passo que, na rua, a produ¢do precisa organizar e alocar toda a
estrutura, aumentando os custos da apresentagao. Outra razio assinalada seria a
desvalorizagio do teatro de rua, justamente pelo fato de que este acontece na rua
e ndo na sala de teatro, local que consagra, confere legitimidade e uma espécie de
selo de qualidade ao espetdculo.

As razdes que contribuiram para essa queda nio sio tao evidentes, no entanto,
o FIT-BH é sensivel & questdo e, a partir de 2002, a programacio do evento passou
a contemplar atividades que promovam o tema, com o FIT-BH Rua,’® a Mostra
de Movimentos Urbanos, o Atelié de Produgao,”” entre outras (Morais, 2008).
H4 um esfor¢o da producio do festival em ocupar diferentes espacos da cidade,
especialmente o espago piblico, como vimos, por entender que o espetdculo de rua
tem maior alcance no que se refere a diversidade de plateia (em termos de faixas
etdrias e categorias sociais e culturais diversificadas), a possibilidade de conquista
do publico acidental (aquele que nio espera pelo acontecimento artistico) e ao
tipo de relacdo que se estabelece com o publico no sentido da liberdade, menor
resisténcia e maior abertura para a experiéncia teatral.

Trata-se de uma abordagem que acredita que o teatro que se faz na rua é mais
democrdtico ou que teria uma fungio social ao reconhecer que o préprio espago
acaba por determinar as condigoes de acesso do publico ao espetdculo. Nesse caso, hd
uma compreensao de que o equipamento cultural elitiza, limita o acesso, distancia,

55. Bate-papo informal sobre o festival com grupo de servidores da ASCPF, realizado em 25 de maio de 2018, na FMC.
56. Acdo que estimulou a apresentacdo de roteiros para a montagem de micropegas de rua que, posteriormente,
integraram a programacéo do evento.

57. Atelié que deu suporte as montagens vencedoras da Mostra de Micropecas na elaboracao de cenarios, figurinos,
objetos de cena e maquiagem.
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inibe o consumo. Essa visao nio deixa de ser interessante se pensarmos que a
cidade pode ser também um lugar “indspito para o teatro” (Carreira, 2010), uma
vez que a rua teria outras finalidades e ¢ um lugar onde as pessoas estao ocupadas
com coisas mais cotidianas, como com trinsito, ou em pagar conta, realizar tarefas,
fazer compras, se deslocar para o trabalho etc. Desse modo, as pessoas nao estariam
receptivas a prética teatral como no equipamento cultural, lugar convencionalmente
considerado como apropriado para a apresentagao de espetdculos. O teatro viria
para disputar um lugar na funcionalidade inerente a rua.

A populagao de Belo Horizonte é estimada, em 2017, em 2.523.794 milhoes
de habitantes, segundo dados do IBGE (2017). A capital mineira ocupa a sexta
posi¢ao entre as cidades mais populosas do pais, ficando atrds de Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Brasilia, Salvador e Fortaleza. A RM de Belo Horizonte possui 5,9
milhoes de habitantes, o que representa a terceira maior RM do pais, perdendo
apenas para Sao Paulo (21,4 milhoes de habitantes) e Rio de Janeiro (12,4 milhoes
de habitantes). A cidade de Belo Horizonte conta com 487 bairros, divididos em
nove regides administrativas: Barreiro, Centro-Sul, Leste, Nordeste, Noroeste,
Norte, Oeste, Pampulha e Venda Nova, conforme figura B.3 (apéndice B).

Conforme os dados do Censo Demografico 2010 (IBGE, 2010), Belo Ho-
rizonte possui trés bairros com populagao acima de 28 mil moradores, sendo que
quase 15% dos bairros da cidade tém populagao superior a 10 mil habitantes.
Dos trés bairros mais populosos, nenhum fica na regido Centro-Sul, onde estd
concentrada a maioria dos equipamentos culturais da cidade. Os bairros mais
populosos sao Sagrada Familia da regional Leste, Buritis da regional Oeste e Padre
Eustdquio da regional Noroeste. Pouco mais de 10% da populagao encontra-se
na regido Centro-Sul da cidade. Para suprir a demanda das regiées mais periféri-
cas, o poder publico municipal implementou, na década de 1990, a politica dos
centros culturais a partir da diretriz de descentralizagao presente na Lei Orginica
do Municipio®® (Belo Horizonte, 1990). As diferencas entre as regionais de Belo
Horizonte evidenciam a segregacdo sociocultural e espacial da cidade em termos
de servicos e equipamentos culturais. Mesmo com politica dos centros culturais
da prefeitura, apenas 11,4% dos lugares ocupados pelo FIT-BH correspondem aos
centros culturais do poder publico municipal.

Além da concentragao dos equipamentos culturais no centro, as atividades
e os espetdculos do FIT-BH, apesar da programagao priorizar o uso de espagos
abertos da cidade — praca publica, parques, feiras, ruas e avenidas — também estao
aglutinados na regido mais central da cidade, especialmente a regional Centro-Sul.
A figura B.2 (apéndice B) mostra essa concentragdo: a maioria dos espetdculos da
categoria palco (pontos amarelos na figura) segue a légica da concentracio dos

58. A FMC é responsavel pela gestdo de dezessete centros culturais.
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equipamentos e acontece na regiao Centro-Sul; e os espetdculos das categorias rua
e espago alternativo (pontos verdes e vermelhos, respectivamente) sao os que mais
se expandem para outras regioes da cidade. No entanto, o relatério da Secretaria
Municipal de Cultura (SMC, 2018) aponta que, na edi¢ao do FIT-BH 2016, dos
28 locais utilizados pelo festival, 23 estao na regional Centro-Sul, trés na regional
Leste e dois na regional Pampulha. No caso do FIT-BH 2014, o mesmo relatério
aponta que, do total de atividades realizadas pelo festival, 60% aconteceram na
regional Centro-Sul e 15% na regional Leste. Os 25% restantes se dividem entre
as outras regionais.

No que se refere a origem/ao tipo dos 455 espagos e equipamentos cultu-
rais ocupados pelo FIT-BH, vale destacar que a maioria (218 lugares = 48%) foi
classificada pela pesquisa como espaco publico urbano, 26% sio administrados
pelo poder publico municipal, 17%, pela iniciativa privada, 5%, pelo poder
publico estadual, 3%, pelo poder publico federal e 1% sao de origem mista, ou
seja, administrados por meio de parceria do poder publico municipal com o es-
tadual (grifico B.1, apéndice B). O FIT-BH ocupa uma média de 37,8 espacos ¢
equipamentos culturais por edi¢io, o que demanda um complexo planejamento
de logistica e produgao, conforme demonstrado na se¢io 5 deste capitulo. Consi-
derando a quantidade de espacos publicos urbanos, bem como os equipamentos
culturais administrados pela gestao publica local, os dados mostram, mais uma
vez, a centralidade do poder piblico municipal como ator politico fundamental
na articulagio entre diferentes atores: sociedade civil, iniciativa privada e diversas
instancias governamentais.

8 CONSIDERACOES FINAIS: CIRCUITOS CULTURAIS E REDES MOVEIS

Nos trabalhos de avalia¢io de impacto de agoes, programas e eventos, comumente
nos limitamos a avaliar as atividades diretamente relacionadas ao objeto que se
quer apreender. Nada mais natural, evidentemente. Contudo, a ideia de circuitos
nos coloca o desafio de ampliagio do olhar. Quando partirmos da no¢io de que
as agdes decorrentes de uma politica funcionam como redes moveis, que fazem e
se desfazem, em trocas nio necessariamente produtivistas e mercantis, mas a partir
de dinamismos outros, mais complexos e de dificil apreensio (Barbosa da Silva,
2018), sobrepujar o objeto (o evento em anidlise) torna-se uma consequéncia.
Refere-se a um exercicio de extrapola¢io, nio no sentido de tornar impossivel
o monitoramento ¢ a avaliagio de politicas pablicas, mas de se tentar ampliar a
percepgdo dos processos através da descri¢ao das complexidades dos arranjos da
criatividade inerentes s atividades culturais. Trata-se de complexificar a ideia de
impacto e buscar novas conexées de sentido, que vinculem os significados dos
eventos a estratégias institucionais e poh’ticas.
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Onde comega e onde termina um evento? Como avaliar os seus impactos?
Os desdobramentos decorrentes de uma agio direta, ou seja, de uma agao pen-
sada e planejada exclusivamente para compor a grade de programagdo, mas que
futuramente extrapola as demarcagoes do festival pode ser considerada impacto
do evento? Como mapear os seus resultados?

Barbosa da Silva, Ellery e Midlej (2009, p. 229) afirmam que “a cultura seria
formada por circuitos — com diferentes contetidos e formas — e estes seriam objeto
da agao publica”. Os autores partem da formulacio de Brunner” e declaram que
as “politicas culturais tém como objeto os circuitos culturais, ou seja, formas de
organizagao social que associam sistematicamente agentes culturais e instituigoes
que regulam sua comunicagio — produgio, transmissio e recep¢ao (consumo ou
reconhecimento)” (Barbosa da Silva, Ellery e Midlej, 2009, p. 232). As atividades
culturais, de qualquer natureza, “acionam circuitos diversos que se inter-relacionam,
se articulam e se movem e cruzam em vdrios pontos” (idem, ibidem). Segundo os
autores, planejar agdes de dinamizagio de circuitos culturais é pensar a cultura em
toda a sua extenso: produgao, recep¢ao, transmissao e reconhecimento; assim como
levar em consideracio a existéncia de agentes multiplos que intervém nesse processo.

Para Barbosa da Silva (2018),

os circuitos culturais sdo fluxos de agdes articulados e interdependentes que ligam o
momento da producio (criatividade, producio e o fazer), transmissao (contetidos) e
comunicagio (recepgio, consumo ou reconhecimento), sendo realizadas por agentes
culturais (do teatro, danga, audiovisual, artes plésticas, literatura, cultura popular
etc.) e articuladas por formas de organizagio social (administragio publica, mercado
e comunidade). Portanto, os circuitos associam sistematicamente agentes culturais e
institui¢es que regulam a comunicagio entre eles e entre agentes e publicos, seja na
forma de trocas monetdrias, simbélicas ou na produgio de regras que organizam as
acoes e que propoem significados artisticos ou culturais (Barbosa da Silva, 2018, p. 13).

No ambito da politica publica, os circuitos culturais se ligam a processos de
coordenagao (Barbosa da Silva, Ellery e Midlej, 2009). Isto ¢, quando objeto de
politica, compete a instincia organizativa da administragao publica coordenar,
organizar as atividades e dinamizar os circuitos culturais no sentido de promover
uma ordenacio bdsica. Tal ordenacio se d4 levando em consideracio a existéncia
de uma multiplicidade de atores e agentes culturais que interferem e influenciam o
desenvolvimento do processo, a saber, o préprio Estado, o mercado e as comunidades.

J4 afirmamos que os festivais tém potencial para dinamizar todo o circuito da
cultura, assim como tentamos mostrar que um evento ¢ permeado de controvérsias
e sofre influéncia de multiplos atores e agentes. Redes méveis, fluidas, que apare-
cem e desaparecem por variados motivos, mas onde o poder publico municipal

59. Ver Brunner (1985).
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se apresenta como ator e instincia organizativa importante na articulagao desses
dinamismos, jd que possui os meios para potencializar tais a¢des. Nos referimos aos
instrumentos de financiamento, capacidade para a disposigao de espagos e equipa-
mentos culturais, maestria para convocar reunioes publicas, féruns de discussio e
estabelecer agendas, competéncia para promover a articulagio com os outros setores
da politica e diferentes atores, a¢des que conferem institucionalidade e stazus ao
evento. Desse modo, tendo a perspectiva dos circuitos culturais e redes méveis,
tecemos a seguir algumas consideragoes finais, tomando o festival, seus processos
de agenciamento e a atuagao do poder publico municipal como referéncia.

No que se refere a atuagio do agente publico municipal, durante a pesquisa
foi possivel identificar algumas demandas do setor das artes cénicas, em especial, e
dos atores culturais de forma mais ampla, para o desenvolvimento de uma politica
de festivais e eventos calendarizados.®® Ao Estado, como instincia organizativa
privilegiada, foi reivindicada a organizagio de um calenddrio de eventos da cidade.
Isso porque, segundo os relatos, hd uma concentragao dos eventos culturais no
segundo semestre do ano por conta da dinAmica de aprovagio de projetos e cap-
tagao de recursos prépria das leis de incentivo a cultura. O tempo de tramitagao
das propostas que se submetem a0 mecanismo faz com que ocorra sobreposigio de
eventos e festivais no mesmo més e, por vezes, no mesmo final de semana. Além
de disputar o publico consumidor, a sobreposi¢io apresenta também problema
para a agenda dos grupos que precisam priorizar os eventos que irdo participar.
A pritica ocorre inclusive com os préprios festivais da FMC, que também ficam
a mercé dos patrocinios via incentivos fiscais.

A questdo do calenddrio e da dindmica das leis de incentivo é possivel asso-
ciar outro problema de planejamento. A lei ndo permite que sejam submetidos
projetos que contemplem mais de uma edigao do evento (é recente a mudanga
em alguns editais que passaram a aceitar propostas plurianuais). No entanto, o
planejamento de um festival internacional — em termos de preparacio dos espetd-
culos, tempo de pesquisa e levantamento dos espetdculos por parte da curadoria,
agenda dos grupos (principalmente os internacionais ou os mais famosos que
demandam reserva/contato com pelo menos dois anos de antecedéncia da data de
realizacio do evento), captagio de recursos e contato com patrocinadores, reserva
dos equipamentos culturais etc. — exige mais tempo, especialmente para aqueles
que acontecem anualmente. Em alguns casos, o recurso chega dois meses antes da
data de realizagao do evento, prejudicando a produgio, que nao consegue honrar
com os compromissos estabelecidos, firmar parcerias, garantir fornecedores e ainda
conciliar a agenda dos grupos. Somado a isso, a produgio ainda enfrenta dificuldades

60. E importante referenciar que parte das demandas mencionadas foram apresentadas de forma sistematizada pela
ASCPF/FMC na reunido publica Cultura em Didlogo: Festivais e Mostras, realizada em 19 de junho de 2018. O material
serviu para reforcar algumas das questdes que ja haviam sido identificadas pelo trabalho de campo da pesquisa.
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na captagao dos recursos nos anos em que acontecem eleicoes e eventos maiores,
como Copa do Mundo e Olimpiada. O argumento apresentado pelos grupos é
o de que nao se pode fazer uso da mesma légica dos projetos culturais para os
festivais, uma vez que estes se configuram como atividades culturais que possuem
desdobramentos e continuidade.

As duas demandas evidenciam que hd uma imposicao do modos operandi das
leis de incentivo na organizagio do setor ao criar modelo de produgio préprio, ou
seja, os mecanismos de fomento acabam por regular a comunicagio entre agentes
culturais e institui¢oes de naturezas diversas (puablica, privada, associacoes, grupos
etc.) ao produzir regras que intervém e determinam a dindmica das a¢oes do setor.
Percebe-se que hd uma cobertura por parte das leis de incentivo da produgao e
difusao cultural, isto ¢, os mecanismos fomentam a produgio e a difusao ao dispo-
nibilizarem recursos para que os eventos acontecam. Contudo, ficam descobertos
de apoio e financiamento as etapas de desenvolvimento, pesquisa, organizagio e
planejamento. Etapas estas que poderiam propiciar, por exemplo, maior profissio-
nalizacio da gestdo, estruturagao de cadeias produtivas e crescimento do setor caso
o foco do patrocinio pontual fosse alterado para financiamentos mais estruturados
através da ampliacdo da produtividade de tais parcerias. A questao aponta para a
necessidade de aprimoramento desses instrumentos para que eles se alinhem as
dindmicas dos eventos e festivais. A prépria existéncia e demanda dos eventos vai
aperfeicoando leis e instrumentos.

Outra demanda colocada refere-se a0 mapeamento dos principais festivais,
admitindo a sua importincia como dispositivo de amplifica¢ao e difusao da
cultura do pais para que se possa pensar em agdes coordenadas e integradas que
aumentem a sobrevida dos eventos consagrados. O festival desempenha papel
importante no campo das artes cénicas, ja que ¢ durante o evento que a produg¢ao
do teatro alcanga maior difusio e consumo, repercussao social e legitimacio do
trabalho. Desse modo, iniciativas como o Nucleo de Festivais Internacionais de
Artes Cénicas do Brasil,®’ o Observatério de Festivais,** o Grupo de Trabalho dos
Festivais Nacionais e Internacionais de Teatro, o Sistema de Indicadores para os
Festivais Nacionais e Internacionais de Teatro no Brasil, o Plato: Plataforma de

61. 0 Nucleo de Festivais Internacionais de Artes Cénicas do Brasil foi constituido em 2003 com o intuito de funcionar
como um espaco de intercambio de ideias e informacdes, apoio e rede de articulagao entre os festivais internacionais na
reivindicagdo por uma politica publica especifica para os festivais de artes cénicas no Brasil. No total sdo oito festivais
divididos em trés tipos de titularidades: publicos, privados e privados com correalizagdo do poder publico. Sao eles:
Janeiro de Grandes Espetéaculos — Festival Internacional de Artes Cénicas de Pernambuco (PE); Porto Alegre Em Cena —
Festival Internacional de Artes Cénicas (RS); Festival Internacional de Teatro Palco e Rua (MG); Festival Internacional de
Artes Cénicas da Bahia (BA); Festival Internacional de Teatro Sao José do Rio Preto (SP); Cena Contemporénea — Fes-
tival Internacional de Teatro de Brasilia (DF); Festival Internacional de Teatro Londrina (PR); e Tempo Festival — Festival
Internacional de Artes Cénicas do Rio de Janeiro (RJ).

62. Disponivel em: <https://bit.ly/2Scvtkv>. Acesso em: 24 abr. 2018.
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Internacionalizagao de Espetdculos do Teatro Mineiro,” o Encontro Internacional
de Politicas de Fomento e Sustentabilidade para Festivais de Teatro® sio agoes
articuladas por outras instdncias organizativas que nio necessariamente o poder
publico e que também dinamizam os circuitos culturais. Algumas dessas agoes
surgiram das atividades de preparacio dos festivais, assim como da experiéncia
acumulada por atores envolvidos na organizacio dos eventos, uma rede que vai se
conformando em torno das artes cénicas com o intuito de pressionar a estruturagao
e desenvolvimento de uma politica setorial.

Outra questao levantada pelos agentes culturais refere-se a internacionalizagio
dos grupos locais. A questao é enderecada ao festival para que este, ao negociar a
vinda de grupos e artistas do exterior para o FIT-BH, também promova agées de
intercAmbio e circulagio que favorecam na mesma medida a internacionalizagao
dos espetdculos locais. A demanda ¢é interessante para se pensar mais uma vez a
poténcia dos festivais na dinamizacio dos circuitos culturais e criagio de redes.
Isso porque, dado o seu cardter internacional, o FIT-BH se tornou referéncia para
os grupos na busca por contatos fora do pais, informagdes sobre cursos e bolsas de
estudos no exterior, viabilizagio de viagens etc., o que implicaria em uma estrutura
mais especializada por parte do festival. Por maior que seja o festival, a demanda
diz respeito mais as agdes de uma politica publica de cunho internacional para
o setor de artes cénicas, jd que iniciativas dessa natureza requerem negociagoes,
contatos e canais de intercimbio permanentemente abertos. Neste ponto, o poder
publico se caracteriza como uma instancia privilegiada para o desenvolvimento de
programas de internacionalizagdo e exportacio da produgio local, desenvolvimento
de infraestrutura juridica e administrativa voltada para a circulagdo e intercAmbio
internacional, apoio junto a embaixadas e consulados, desburocratizagao dos trimites
para a circulagio dos artistas, diminuicoes de taxas de importacio e exportagio,
criagio de mecanismos de acesso & produgio estrangeira etc.

O cardter internacional dos festivais coloca outra questdo em pauta: o impacto
que estes eventos acabam tendo na criagdo e no desenvolvimento dos espetdculos.
No inicio apontamos que o festival é também um ser dotado de agéncia, que
atua, provoca efeitos, interfere. Pois bem, os eventos inauguraram a cria¢io de
espetdculos feitos especialmente para festivais. Si0 montagens que desenvolvem
uma linguagem universal, apoiada mais na comunicagio visual do que no texto,
o0 que permite que o espetdculo possa ser compreendido por todos independente
da barreira da lingua. Por conta disso, o festival acaba atuando em todo o circuito
da cultura das artes cénicas ao interferir na linguagem do espetdculo, ou seja, na
sua produgio, tomando como base 0 modo como ele serd transmitido (contetido)
e comunicado (recep¢io e consumo).

63. Disponivel em: <https://bit.ly/2xbZkCi>. Acesso em: 24 abr. 2018.
64. Disponivel em: <https://bit.ly/35bplyf>. Acesso em: 24 abr. 2018.
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Outro desafio que se coloca na estruturagao de uma politica setorial refere-se
a escassez de grupos e espetdculos de teatro de rua. Se hd nesta modalidade teatral
uma potencialidade no sentido de formagao de novos publicos, promogao da
vitalidade de diversos espacos da cidade, reflexdo sobre valores determinantes da
prdtica teatral e sobre os equipamentos culturais, entre outros, se faz imprescindivel
acoes de incentivo e fomento ao teatro de rua.

Por fim, gostarfamos de tecer algumas consideragoes sobre a importancia da cura-
doria na construgio e no desenvolvimento das artes cénicas no Brasil. Como vimos, a
proposta curatorial dos festivais vem imprimindo novas diretrizes as artes cénicas, uma
vez que a curadoria é também uma forma de organizagio social que regula a comuni-
cagio da cultura, interfere no desenvolvimento da cultura local, produz mediagao entre
artistas, produtos artisticos e publico, e promove a educagio dos sentidos do espectador.
Ou seja, se faz necessdrio promover uma reflexdo sobre a fun¢io técnica do curador para
além da perspectiva unicamente estética e/ou subjetiva, dada a sua agdo estruturante
do campo tanto em termos de formacio de puablico quanto da produgio, fruigio e
recepgio dos espetdculos teatrais. A questao demanda aprofundamento também do
ponto de vista dos processos considerados democréticos de selegio de artistas e grupos.
Isso porque a pratica dos editais e chamamentos publicos pode se configurar também
como uma armadilha, uma vez que a qualidade cénica e estética das montagens inscritas
pode nao ser satisfatéria para a composicao da grade de programacio.

O mercado dos festivais culturais em Belo Horizonte, e também no Brasil, é
expressivo, mas estd longe de ser estruturado. Os festivais s3o espagos de redes que
mobilizam diferentes circuitos e atuam como mediadores de relagoes. O amadu-
recimento desses eventos acelera, dinamiza, promove o desenvolvimento de ricos
processos imprescindiveis a consolidagdo de uma politica setorial. No entanto,
compete ao poder publico a estruturacio e dinamiza¢io do campo por meio da
promocio de arranjos institucionais entre diferentes instancias, ordenacao de agendas,
calenddrios, mecanismos de financiamento e, especialmente, no sentido de promover
a continuidade das agoes iniciadas pelo FIT-BH com iniciativas complementares
ao evento, tornando-o mais amplo em sua agao e mais eficaz em seus resultados.
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APENDICE A

SERIE HISTORICA: DADOS DOS FESTIVAIS (1994-2016)

Nas treze edicoes realizadas do Festival Internacional de Teatro, Palco & Rua de
Belo Horizonte (FIT-BH), dos 366 espeticulos apresentados, 45% compuseram
a mostra internacional, 31%, a mostra nacional e 24%, a mostra local, conforme
grafico A.1. Vale chamar a atencio para o fato de que cada espetdculo, frequen-
temente, se apresenta mais de uma vez no festival, alguns chegam a fazer mais de
dez apresentagoes em uma dnica edicdo. As edigdes de 1996, 2008, 2012 ¢ 2014
foram as que tiveram maior quantidade de espetdculos internacionais na progra-
magao, sendo que em 2012 o festival teve dezenove participagoes internacionais
e esse foi também o ano com maior orcamento (graficos A.1 e A.5). A edigao de
2014 foi a que mais privilegiou espetdculos da mostra local, foram 25 espetdculos
nessa categoria. Foi também o ano com o maior niimero de espetdculos no festival.

GRAFICOA.1
Espetaculos por mostra
A.1A — Em nimeros absolutos
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A.1B — Em porcentagem

M Internacionais M Nacionais M Mineiros

Fonte: Fundacdo Municipal de Cultura (FMC, 2018a).

Dos espetdculos nacionais, a maior parte (65%) vem do Sudeste do pais,
sendo que a regido Norte ainda nio apresentou nenhum espetdculo no FIT-BH,
conforme especificado no grafico A.2.

GRAFICOA.2
Espetaculos nacionais
A.2A — Em nimeros absolutos
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A.2B — Em porcentagem

H Centro-Oeste M Nordeste B Norte M Sudeste  [JSul

Fonte: FMC (2018a).

Jd a mostra de espetdculos internacionais tem maior participagio da Europa,

com 52% dos espetdculos apresentados no FIT-BH durante 1994 ¢ 2016, con-
forme o grafico A.3.
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GRAFICOA.3
Espetaculos internacionais
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A.3B — Em porcentagem
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Fonte: FMC (2018a).

No que se refere ao publico frequentador do evento, o ano de 2012 foi o
que apresentou o maior registro de participagao: 220 mil pessoas participaram do
FIT-BH, conforme ¢ possivel verificar no grafico A.4.

GRAFICOA.4

Série historica publico
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Fonte: FMC (2018c).
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O grafico A.5 mostra os dados apresentados pela prefeitura sobre o histérico
de captacio de recursos do FIT-BH nas edi¢oes de 2006 a 2018.% Nota-se que, ao
longo dos anos, o montante advindo dos patrocinios foi diminuindo em relagao
aos recursos disponibilizados pelo Tesouro Direto. Em 2006, o valor destinado a
oitava edi¢io do FIT-BH via patrocinio correspondeu a mais de 38% dos custos
do festival. Nas duas altimas edigoes, os recursos financeiros provenientes das
leis de incentivo, apoio, doagdes e convénios corresponderam a menos de 12%
da receita do evento. A FMC estima um valor de R$ 2.924.000 para a edigio
de 2018, sendo R$ 2.050.000 provenientes do recurso do Tesouro Municipal e
R$ 874.000 deverio ser captados (FMC, 2018b).

GRAFICO A5
Série historica de investimentos FIT-BH: Tesouro versus patrocinio
(Em R$ milhdes)
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Fonte: FMC (2018c).

65. Os dados de 2014 nao foram fornecidos.
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GRAFICO A.6
Espetaculos por categoria
A.6A — Em nUimeros absolutos
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GRAFICOA.7
Espacos e equipamentos culturais por categoria

HPalco MRua M Alternativo

Elaboracdo da autora.
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APENDICE B

FIGURA B.1

Espacos e equipamentos culturais FIT-BH
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Obs.: 1. FIT-BH — Festival Internacional de Teatro, Palco & Rua de Belo Horizonte.

2. Figura reproduzida em baixa resolugdo em virtude das condicdes técnicas dos originais (nota do Editorial).

FIGURA B.2

Espacos e equipamentos culturais por categoria FIT-BH
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Obs.: Figura reproduzida em baixa resolucdo em virtude das condicdes técnicas dos originais (nota do Editorial).
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FIGURA B.3
Espacos e equipamentos culturais por categoria FIT-BH'
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Obs.: Figura reproduzida em baixa resolucdo em virtude das condicdes técnicas dos originais (nota do Editorial).
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MAPA B.1
Bairros de Belo Horizonte
E PREFEITURA SECRETARIA MUNICIPAL ADJUNTA DE GESTAO COMPARTILHADA
HORIZONTE SALA DE SITUAGAO
Bairros de Belo Horizonte
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Fonte: Prefeitura de Belo Horizonte. Disponivel em: <https:/bit.ly/2xPUsTT>.
Obs.: Figura reproduzida em baixa resolugdo e cujos leiaute e textos ndo puderam ser padronizados e revisados em virtude das
condi¢Ges técnicas dos originais (nota do Editorial).
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GRAFICO B.1
Origem/tipo de espaco e equipamento cultural FIT-BH
(Em %)
Publico
municipal/estad
Publico ual
municipal 1%

26% \

Publico
estadual
5%

Publico
federal

Elaboracdo da autora.
Obs.: Figura cujos leiaute e textos nao puderam ser padronizados e revisados em virtude das condicdes técnicas dos originais
(nota do Editorial).
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ANEXO A

SELECAO DE PROPOSTAS DE CURADORIA PARA A 142 EDICAO DO FESTIVAL
INTERNACIONAL DE TEATRO PALCO & RUA DE BELO HORIZONTE — FIT-BH 2018°¢

Orientacoes e diretrizes da politica publica de festivais

Os festivais exercem fungao estruturante na cadeia produtiva da arte e da cultura
e sdo extremamente relevantes para a promogao, formagio e capacitagao de pro-
fissionais e artistas.

Além disso, desempenham papel decisivo para a difusio, circulagao e fruigao
da produgao artistica, formam novos publicos e plateias, impulsionam mercados
de trabalho e economias locais, proporcionam encontros, trocas e intercAmbios,
promovem a nacionalizagdo e a internacionalizagio da cultura e possibilitam, ainda,
a realizacio de agdes educativas e de promogao do patrimonio material e imaterial.

Com o intuito de promover agoes de fomento ao setor artistico belorizon-
tino e contribuir com o desenvolvimento cultural e socioeconémico da cidade,
garantindo sustentabilidade, inclusdo social e valorizagio da diversidade artistica,
as propostas curatoriais deverao observar algumas diretrizes da politica publica de
cultura estabelecidas pela Fundagao Municipal de Cultura (FMC). Para contribuir
com a elaboragao das propostas, seguem algumas orientagdes.

E desejdvel que a 14* edigao do Festival Internacional de Teatro, Palco & Rua
de Belo Horizonte (FIT-BH) estruture sua programagio de forma a:

*  garantir os principios da diversidade e pluralidade, tanto no que se refere
a constitui¢ao da equipe curatorial proposta, por meio do perfil dos pro-
fissionais envolvidos e das fungdes que exercerdo, quanto no que tange ao
conceito curatorial a ser elaborado, com atengio aos recortes estilisticos,
temdticos e territoriais contemplados na proposta;

* refletir e conectar-se aos debates contemporineos sobre pautas referentes
a questdes sociopoliticas, com atencdo a temas relacionados a género,
etnias e diversidade, nos 4mbitos local, regional, nacional e internacional;

¢ refletir e conectar-se 4 dinimica dos movimentos socioculturais contem-
porineos nos 4mbitos local, regional, nacional e internacional;

66. CIRC (2018).
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desenvolver acoes em rede, envolvendo outros festivais nacionais e in-
ternacionais que contribuam para a politica de intercimbio, formacio e
reflexdo sobre curadoria em artes cénicas na cidade de Belo Horizonte;

desenvolver agoes em espagos diversificados, incluindo na programagio
espetdculos realizados em palco, rua e espacos alternativos, com aten-
¢ao a possibilidades de ocupacio de espagos nao previstos em edigoes
anteriores; e

incluir na programagao manifestacoes culturais e linguagens artisticas
diversas, nao restringindo o escopo do festival 4 arte teatral.

Além das diretrizes citadas, o proponente deverd observar as orientagoes a seguir.

1)

2)

3)

A inscrigao da proposta deverd ser realizada por profissional residente
na cidade de Belo Horizonte ou regido metropolitana. J4 a composi¢ao
do grupo curatorial poderd, a critério do proponente, contar com pro-
fissionais que nio residam na capital mineira.

E desejével que a maior parte dos integrantes do grupo curatorial resida
na cidade de Belo Horizonte, de forma a contribuir para a formagao de
curadores em Ambito local.

Disponibilizamos, conforme apéndice B, dados sobre as mostras de
espetdculos do FIT-BH entre 1994 e 2016, por meio dos quais foram
identificadas lacunas e caréncias no que se refere a presenga de alguns
continentes, paises e estados brasileiros na programagio do Festival. E
importante que a proposta curatorial observe os dados apresentados nesse
documento e contemple formas de tornar mais inclusivas, do ponto de

vista da origem territorial dos espetdculos, as mostras nacional e inter-
nacional do FIT-BH 2018.

Ressaltamos que o Centro de IntercAmbio e Referéncia Cultural (CIRC) e a
FMC, por meio de seus representantes na Comissio de Selegao e da Assessoria de
Coordenagio da Politica de Festivais, acompanharo o desenvolvimento e execugio
do trabalho do grupo curatorial selecionado e validardo a grade de programagao
a ser construida, de forma a garantir a observagao as diretrizes apresentadas neste
anexo e a compatibilidade com a realidade or¢amentaria do FIT-BH 2018.

REFERENCIA
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