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PARTE I

Objetivos, Perspectivas
e Politica do Setor






METAS ESTRATEGICAS
AREA ESTRATEGICA V — CONSOLIDACAO DAS INDUSTRIAS BAS]

A — INDUSTRIA MECANICA E ELETRICA (METAS INDICATIVAS DE PR

Situagio e AU
LD ESPECIFICACOES 1966 atyyl  Irevisdo
N, - 1970
1967 1970,

INDUSTRIAS DE BENS DE

CAPITAL

V.A.1 Magquinaria Mecénica — Producio Fi-
Sica (B). oo i e 70 136 71 800 101 199
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 259 246 346

V.A2 Maquinaria Elétrica — Produgio Fi-
Sica (B) .. oeeeii i 72 830 80 800 180 819
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 343 353 790

V.A3 Equipamentos Industriais — Producdo
Fisica (£). ... an. 143 930 168 000 339 160
Valor (INCr$ milhdes de 1968)..... e 215 232 196

V.A4 Total de Bens de Capital — Producdo
Fisica (£) (1)eevovvnrneeeeenennnns 557 259 539 800 932 917
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 2 724 2 284 3 590

INDUSTRIAS DE BENS
DURAVEIS DE CONSUMO

V.A.5 Automéveis e Utilitdrios — Produgido

Fisica (t) (2).-ceeveeinvennnnnun.. 192 072 192 524 282 997
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 2 700 2 538 3 362
V.A.6 Total de Bens Durfiveis de Consumo —
Produgao Fisica (t)................. 315 94 313 700 44 507
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 3 968 3 689 4 893
INDUSTRIA MECANICA E
ELETRICA
V.A.7 Total da Indistria Mecdnica e Elétrica
— Produgdo Fisica (t).............. 873 201 853 500 1 381 124
Valor (NCrS milhdes de 1968)......... 6 692 5 973 8 483

(1) Engloba, além dos Ramos de Maquinaria Mecéinica, Maquinaria El_étl'im e Equipamentos Tndust:
Material Ferrovidrio, Construgio Naval, Méquinas Rodovidrias, Onibus e Caminhdes @ Tratores e Implemen

(2) Em 1967, a produgiio fisica correspondeu a 193.556 unidades.



METAS ESTRATEGICAS
AREA ESTRATEGICA V — CONSOLIDACAO DAS INDUSTRIAS BASICAS

A — INDUSTRIA MECANICA E ELETRICA (METAS INDICATIVAS DE PRODUCAO)

Situagdo | previsao SUMENTOR (D

Me ESPECIFICACOES 1966 atnal
o 1970 - -
1967 1970/1966 | 1970/1967

INDUSTRIAS DE BENS DE

CAPITAL
V.A.1 | Maquinaria Mecfnica — Producio Fi-
sica (B). ... oieiiii i 70 136 71 800 | 101 199 44 41
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 259 246 346 34 41
V.A.2 | Maquinaria Elétrica — Produgdo Fi-
SICa (U)o iie et 72 830 80 800 | 180 819 148 124
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 343 353 790 130 124
V.A.3 | Equipamentos Industriais — Produgio
Fisica (£)............. ... 143 930 | 168 000 | 339 160 130 114
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 215 232 196 131 114
V.A4 | Total de Bens de Capital — Producio :
Fisica (£) (1)...ccoveivn ... 557 259 | 539 800 | 932 917 67 73
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 2 724 2 284 3 590 32 57

INDUSTRIAS DE BENS
DURAVEIS DE CONSUMO

V.A.5 | Automéveis e Utilitdrios — Producio

FISica (£) (2).eneureermnseeeennnnnns 192 072 | 192 524 | 282 997 47 47
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 2 700 2 538 3 362 25 32
V.A.6 | Total de Bens Duréveis de Consumo —
Produgao Fisica (t)................. 315 942 | 313 700 | 448 507 42 43
Valor (NCr$ milhdes de 1968)......... 3 968 3 689 4 893 23 33
INDUSTRIA MECANICA E
ELETRICA
V.A.7 | Total da Indistria Mecdnica e Elétrica |
— Producao Ifsica (t).............. 873 201 | 853 500 {1 381 124 58 | 62
Valor (NCrS milhdes de 19G8)......... 6 692 5 973 8 483 27 ‘ 192

(1) Engloba, além dos Ramos de Maquinaria Mecéinica, Maquinaria Elf.tricn e Equipamentos Industriais, a producio de
Material Ferrovidrio, Construgio Naval, M4quinas Rodovidrias, Onibus e Caminhdes @ Tratores e Implementos.

(2) LEm 1967, a produgio fisica correspondeu a 193.556 unidades.






Capitulo 1

SINTESE DO PROGRAMA

O “Programa Estratégico de Desenvolvimento”, no que
se refere &s industrias mecanicas e elétricas, incorpora o diag-
nostico do setor, a fim de bem situar o estudo da evolugdo
esperada da demanda e da oferta. Apresenta a estimativa de
quantificacdo da producédo futura de bens de capital e de bens
de consumo durdveis, as projecdes das importagdes provaveis
e os niveis de investimentos esperados. Finalizando, define
e instrumentaliza as principais diretrizes de politica do Go-
vérno que deverdo orientar o desenvolvimento do setor.

Tratando-se de um setor cujos capitais sdo de carater
privado e onde as decisdes sobre investimentos sdo proprias
da area empresarial, os fundamentos do Programa se referem
basicamente a dois motivos principais.

Por um lado, a conveniéncia de, conhecida a relevincia
da Indidstria Mecanica e Elétrica, estabelecer um programa
indicativo, de modo a possibilitar que a expansdo de sua
produc@o possa efetivar-se dentro de um horizonte previsivel,
elemento indispensivel a uma a¢do mais racional do setor
privado.

Por outro lado, a utilidade da quantificagdo da prova-
vel atividade econémica futura como elemento adicional para
a identificacdo de certas potencialidades e/ou obstaculos es-
pecificos ao desenvolvimento do setor.
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Entretanto, ndo se deve entender o Programa como um
conjunto de metas, em fun¢ido das quais se procuraria en-
caixar a realidade. Trata-se pelo contrario, de um documento
realista, razao dos elementos incorporados na metodologia
adotada.

A divisao da Industria Mecanica e Elétrica, conforme
exposta no Capitulo II, em doze diferentes ramos, buscou
refletir a especificidade de cada um. Entre aquéles tipicamen-
te produtores de bens de consumo duraveis aparecem os de
autopecas, automoéveis e utilidades domésticas. Os demais,
que compreendem principalmente a produgao de maquinaria
mecinica e elétrica, equipamentos industriais, material fer-
roviario, construcdo naval, 6nibus e caminhfes, maquinas
rodoviarias, tratores e implementos agricolas, sdo grupados
no subsetor produtor de bens de capital. Nesse capitulo é
apresentado um resumo da producdo do setor, no periodo
1960/1967, procurando focalizar os pontos criticos que afe-
tam a estrutura industrial das emprésas.

Sao expostos os elementos que permitiram chegar & ma-
triz insumo/produto, a qual constitui a informacao basica
do diagnostico e permitiu o equacionamento dos problemas
relacionados com as proje¢des de demanda e de oferta. E in-
teressante ressaltar a participacao dos diversos ramos na
composi¢ao do produto industrial.

1901 1965 1968

Produto industrizl em milhdes de eruzeiros novos

COPPCDLES. « ..\ tniici e o it caa e e 5 641,3 8 407,4 12 955,8
Maquinaria meclAnica, maquinaria elétrica, equi-

pamcntos industriais, infiquinas rodovifrins ¢

COmMPlementon. .. .. ccviiee it atie i 3,189 3.17% 2,929,
MAlaterial ferrovifrio — rodante ¢ de tragio — na-

vios ¢ embarcagdes, cuminbdes e Onibus, trotores

¢ implementos agricolns....................... 4.68% 5,14% +4,16%
Antopecas, automéveis e utilitdrios......... .... 8,65% 0,429, 8,98%
Utilidedes domésticas ¢ méveis do £go.......... 0,13% 5,41% 4,30%
InddGstria meefnica e clétrica,. .. ovoe o iiuiel.. 22,51% 23,17% 20,60%

Vale observar a importancia que tem assumido a indus-
tria automobilistica (autopecas, automoveis e utilitarios)
e a necessidade de serem desenvolvidos os ramos produto-
res de bens d¢ capital, especialmente os de maquinaria me-
canica, maquinaria clétrica e equipamentos industriais.
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Dentro da metodologia adotada no Programa, recorreu-
-se a estudos de demanda ja realizados para bens de consumo
duraveis, tratores e caminhdes. Para o restante dos bens
de capital foi utilizada uma metodologia adaptada, cujos
resultados serviram de base para o confronto com os obtidos
através da estimativa dos provaveis investimentos dos seto-
res utilizadores.

Assim, a demanda futura de bens de capital foi determi-
nada em funcgio de varidveis macroecondmicas, compatibili-
zada com os componentes da oferta total (produgédo nacional
e importagdes) e, finalmente, ajustada tendo em vista os
programas setoriais de investimentos. Conhecidas algumas
caracteristicas especificas do subsetor, como a heterogenei-
dade de produtos e processos, conjugadas ao amplo conjunto
de fatores que influem nas decisbes de investimentos, foi
possivel estimar a produgéo nacional para cada ramo a par-
tir do consumo de produtos siderurgicos! e outros crité-
rios, tais como a consideragdo das metas de crescimento das
varidveis macroeconémicas préviamente fixadas, a anélise
e evolugao do coeficiente de importagées e as limitagdes in-
troduzidas pelos indices tecnoldgicos. Do mesmo modo, o es-
tudo dos programas setoriais de investimentos possibilitou
estabelecer os coeficientes representativos da quantificagédo
de maquinaria e equipamentos como parcelas do investi-
mento total de cada setor. d

Vale acrescentar, também, que o subsetor de bens de con-
sumo duraveis ndo mereceu um tratamento tao extensivo
como o de bens de capital. A razdo para esta limitagao pren-
de-se, basicamente, a obrigatoriedade de se evoluir, em tal
caso, para pesquisas de campo mais ambiciosas, 0o que sera
reservado a uma etapa posterior.

O presente Programa, no que respeita ao subsetor de
bens de capital, tem significado préprio, uma vez que traduz

1 Critério basico: consumo de produtos sideriirgicos nos diver-
sos ramos, compatibilizado através dos coeficientes técnicos de
producao.
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as limita¢des peculiares a sua producao — financiamento a
meédio e longo prazos e indices tecnolégicos — e procura
atender aos objetivos da politica industrial, consubstancia-
dos na busca de maiores niveis de eficiéncia, dentro de um
marco geral que cristalize um desenvolvimento tipicamente
privado.

Por ultimo, cabe observar que as exportacfes de bens de
capital ndo foram explicitamente consideradas, nédo sé devi-
do a seus montantes ainda reduzidos e de carater episddico,
como também porque sua exclusdo, pelo cariter ainda inci-
piente de que se reveste, ndo afetou a margem de preciséo
com que se trabalhou.

A partir da utilizagdo de esquema metodologico breve-
mente descrito, foi possivel determinar-se a provavel evolu-
¢ao da demanda e oferta da Indistria Mecanica e Elétrica.
Tais resultados, juntamente com os niveis de utilizacdo das
capacidades de produgdo e das relagdes capital/produto dos
diversos ramos, permitiram, por outro lado, estimar-se os
investimentos necessarios a4 expansic do setor no triénio
1968/1970.

Foram levantados, também, os projetos aprovados pelo
GEIMEC em 1966 e 1967, atualmente em vias de execugfo
para operacdo no triénio programado. Em resumo, tais pro-
jetos, detalhados na PARTE 1I, distribuem-se nos diversos
ramos do setor conforme exposto a seguir.

PROJETOS APROVADOS
RAMOS INDUSTRIAIS DO SETOR (NCr$ mil de 1908)

MECANICO E ELETRICO

1966 1967

Maquinaria meednier. .. ... ... ... e 14 7133 47 311.3
Maquinaria elétrica..... ... A 3 0735 14 466,7
Equipamentos industriais. 12 82,7 1 765,0
Material ferrovifirio..... . .. —_ 404,3
Autopecas. ............ ... e e S 72 001,6 41 637,7
Mfquinas rodovidrias.... ... R e 5 0684,7 1 3474
B (T LT 135 610, 439 493,3
TrAOFCS. . ....... .0 e e o 4 200,8 900,
Miéquinas diversas niic classificadas. .. .. ........... ... 14 287,6 875,7

TOTAL. oottt caieanins e iinanns e e 262 243,3 548 092,1




As estimativas realizadas forneceram os elementos in-
dispensaveis para o delineamento da ag¢@o governamental
que orientari o desenvolvimento futuro da Inddstria Meca-
nica e Elétrica.

As recomendagbes de politica inseridas no Programa
procuraram responder a diferentes questdes e problemas,
incorporando usos dos diversos instrumentos que, operados
direta e indiretamente, deverdo conduzir a um conjunto de
resultados que tornam efetivas as perspectivas de expanséo
do setor.

Buscou-se acentuar principalmente os tépicos que dizem
respeito estritamente 4 Indudstria Mecinica e Elétrica, como
os problemas referentes 4 atuacdo da Comiss@o de Desenvol-
vimento Industrial e dos Grupos Executivos Industriais, o
conceito de similar nacional e as tarifas aduaneiras. E co-
mentada, ainda, a a¢ao governamental no que respeita a esti-
mulos ao desenvolvimento tecnolégico e a financiamentos
aos mercados interno e externo.
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Capitulo II

DIAGNOSTICO: ASPECTOS FUNDAMENTAIS

II.1 — Evolugiio do Setor

Ainda que possam ser apontadas iniciativas ligadas & In-
dustria Mecénica desde fins do século passado, sdmente a
partir da Segunda Guerra Mundial comegou a producgéo de
bens de consumo duraveis e de bens de capital no Brasil a
apresentar indices de progresso continuado. O desenvolvimen-
to da siderurgia, representado pela instalagio da Companhia
Siderurgica Nacional, veio finalmente definir os rumos que
marcariam a evolucdo do setor mecénico e elétrico.

Durante o periocdo entre o término do conflito mundial e
o inicio da segunda metade da década dos 50, néo obstante se
tenha observado substancial avango na implantagéo do setor,
fruto do processo de substituicdo de importagoes, importantes
medidas de politica econdmica ainda estavam por ser adota-
das. De fato, ao mesmo tempo que as politicas cambial e ta-
rifaria estimularam, através de multiplos mecanismos, a subs-
tituigdo de produtos “nfo essenciais” da Industria Mecénica
e Elétrica, as crescentes necessidades de equipamentos na
area da industrializagio do petréleo — especialmente as do
programa da PETROBRAS e de outros organismos governa-
mentais —, responsédveis por investimentos em infra-estru-
tura, propiciaram a fabricac@o, no Brasil, em escala malis sig-
nificativa, de bens de capital. Contudo, faltavam a essas ini-
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ciativas o trago de regularidade e de integragfo com outros
setores da econcmia, o que, de resto, viria a ser logrado na
fase de implementacio do “Plano de Metas”, entre os anos
de 1956 e 1961.

O “Plano de Metas”, ao buscar adequar a infra-estrutura
econdmica ao grau de desenvolvimento ja alcangado pelo Bra-
sil e ao diagnosticar a necessidade de complementacido e
integracdo vertical do parque industrial em seu conjunto,
previu medidas de fomento ao setor, através de estimulos a
iniciativa privada. Avaliou-se que o programa de implanta-
cdo de novas usinas elétricas e o desenvolvimento dos setores
de petroleo, cimento, papel e celulose, entre outros, provo-
caria um impacto na demanda de equipamentos. Do mesmo
modo, foram realizados estudos e programas para a criacgédo
da industria automobilistica e de construg¢io naval. Insti-
tuiu-se também um grupo de trabalho para planificar a ex-
pansio da industria de material ferroviario.

Visando a aprovar projetos especificos, conceder incen-
tivos, bem como acompanhar a implantacido e expansio das
emprésas interessadas em ingressar no setor, foram sendo
criadoes, ao longo do periodo de duracéo do “Plano de Metas”,
diversos “Grupos Executivos Industriais”. Em junho de 1956
foi criado o Grupo Executivo da Industria Automobilistica
— GEIA —, o0 qual teve sob sua responsabilidade a elabora-
cdo dos planos nacionais para diversas linhas de fabricagéo
de veiculos automotores e a supervisio da execuc¢do do pro-
grama. Anos mais farde, em 1959, com a finalidade de disci-
plinar e estabelecer normas relativas aos planos de recupera-
¢do, modernizagao e ampliacio da frota mercante brasileira,
bem como & consolidacdo da industria de construcfo naval,
foi instituido o Grupo Executivo da Industria de Construcéo
Naval — GEICON —, posteriormente Grupo Executivo da
Industria Naval — GEIN — subordinado ao entdo Ministério
da Viacao e Obras Publicas. Ainda em 1959 e nos anos se-
guintes, como vesultado do éxito obtido com o programa
automobilistico, apareceram o GEIMAPE — Grupo Executivo
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da Indistria Mecinica Pesada — e o GEIMAR, dedicado a
expansao da industria de tratores e miquinas rodoviarias.

Entre os incentivos concedidos, visando a atrair para
ésses ramos industriais capitais nacionais e do exterior, con-
tavam-se os seguintes: taxa de cambio especial para impor-
tacdo de maquinaria e equipamentos e também para as pegas
de complementagdo da fabricac¢do, isencgdo de tarifas adua-
neiras, avais sObre os investimentos em moeda estrangeira
e créditos em moeda nacional através do BNDE.

O planejamento da fabricagao de veiculos, fixando uni-
camente o tipo da producéo e suas quantidades e deixando a
iniciativa privada tdda a liberdade quanto a instalagdo da
industria de componentes, permitiu entio que o dinamismo
dos empresarios conduzisse o programa de forma eficiente,
culminando por estender sua influéncia & -industria de ufili-
dades domésticas e 4 implantacdo da producdo de tratores.

Para a industria de autopecas nido foi estabelecido qual-
quer esquema particular, concedendo-se apenas 0s mesmos
estimulos que aos fabricantes de veiculos.

O mesmo se pode dizer com rela¢do as utilidades domés-
ticas, pois uma vez que as instalagdes que as produziam tam-
bém eram utilizadas no programa de fabricagdo de autope-
cas, automaticamente os estimulos concedidos também vie-
ram a beneficiar a producido désses bens de consumo dura-
veis.

No que respeita aos ramos de maquinaria mecénica e
elétrica e de equipamentos industriais, durante a vigéncia
do “Plano de Metas”, muito mais que estimulos governa-
mentais, o que atraiu capitais privados foram os programas
de investimento em infra-estrutura.

Compreende-se de imediato a influéncia que tiveram na
industria de maquinaria e equipamentos, as decisfes de se
fomentar industrias de base, tais como as de energia elétri-
ca, petréleo e petroquimica, cimento, papel e celulose, side-
rurgia e outras.

A necessidade de manter em operac¢do ésses equipamen-
tos e as pequenas expansoes e adaptagdes de produgéo ao
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mercado ja representavam uma parcela ponderavel da fabri-
cacao de equipamentos. Acrescida por outra correspondente
ao proprio investimento original, o estimulo foi de tal ordem
que se tornou suficiente para atrair os investidores privados
nacionais e particularmente os estrangeiros.

Néo deve ser esquecido que, neste ultimo caso, o inves-
tidor era geralmente fabricante de equipamentos pesados
em seu proprio pais e que ésse investimento no Brasil pro-
moveria uma reserva do mercado nacional e, possivelmente,
latino-americano, a seu favor.

Ainda que 1961 tivesse sido o ultimo ano de vigéncia do
“Plano de Metas”, a programacdo dos investimentos publi-
cos, durante o periodo 1956/1961, ensejou o aparecimento de
uma série de estimulos que vém sendo até hoje aproveitados
pelos produtores de bens de consumo duraveis e de bens de
capital.

De fato, com o término da execucdo do ‘“Plano de Me-
tas” ndo desapareceram as oportunidades de investimento
em industrias fornecedoras de maquinaria e equipamentos
para obras de infra-estrutura e indtistrias de base. Ao con-
trario, a adogao progressiva de técnicas de programacio se-
torial em todos organismos direta e indiretamente ligados a
administracdo central do Govérno Federal, tem propiciado,
desde entao, a visualizagdo das reais oportunidades de mer-
cado para a produgdo de bens de capital. Por outro lado, va-
rios aperfeicoamentos institucionais foram introduzidos em
anos recentes abarcando medidas tais como a organiza¢ido da
Comissdo de Desenvolvimento Industrial — CDI, reunindo
todos os Grupos Executivos Industriais, a regulamentacao
do similar nacional, o financiamento das vendas de bens de
capital, bem como de incentivo & exportacdo e a realizacéo
de novos investimentos, também apliciveis & producgdo de
bens de consumo duriveis.

O primeiro giiingiiénio dos anos 60 marca também con-
sideraveis avancos na producdo de bens de consumo dura-
veis. N&o obstante as distorcées provocadas pela intensifica-
¢ao do processo inflaciondrio no friénio 1962/1964 e as di-
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ficuldades de adaptagdo & politica de estabilizagdo que se
vem adotando nos dltimos anos, lograram os produtores do
subsetor introduzir substanciais melhorias tecnolégicas em
seus produtos finais, bem como em seus processos produti-
vos, As medidas de agdo governamental implementadas
estimularam sobremaneira nio s6 a eliminacéo de pontos de
estrangulamento nas instalagfes e financiamento de novos
projetos de investimento, como o incremento das exporta-
goes.

Dentro do contexto geral da economia, a Industria Me-
canica e Elétrica desempenha papel decisivo no processo de
desenvolvimento. Com efeito, ésse setor industrial age como
pdlo de atragdo de mudancas tecnolégicas e como uma das
principais fontes de absorgio de maéao-de-obra qualificada,
representando um elemento propulsor do dinamismo da eco-
nomia.

Os Quadros 1 e 2 mostram a importédncia da Industria
Mecéinica e Elétrica tanto em relacéo a formagdo do produto
interno bruto quanto a do produto industrial? Observe-
-se que nao estdo considerados os valéres agregados do Ra-

QUADRO 1

PARTICIPACAO DA INDUSTRIA MECANICA E ELETRICA
NA FORMACAO DO PRODUTO INDUSTRIAL — 1964/1966

1984 1965 1986

Produto induatrial em milh8ca do cruzeiros novos
COTTentem. . ovtce et tae i ia s ba i ces et saare 5 041,3 8 4074 12 055,8
Bens_de eapital —— subgrupo A:
Maquinarin mecdnica, maquinaria elétrica,
equipamentos industriais, mdquinas rodo-
vifirias e complementos............ieoni.0n 3,18% 3,17% 2,929,
Bens de capital — subgrupo 'B:
Material ferrovidrio ~— rodnnte o de trago —
navios 6 embarcacSes, caminh8es o &nibus,

tratores ¢ implementos agricolas. . . ... .. a. 4,68% 5,14% 4,46%
Bens de capital — TOTAL..cvviveiianrvennnens 7.80% 831% 7.38%
Bena de >onsumo durfveid.. ... ...ciiiiiniians 14,68%, 14,80% 13,28%
IndGatrin MecAnica ¢ Elétrica.................... 22,549 23,17% 20,66%

2 Para uma comparagio entre as classificagoes do IBGE e a do
IPEA no tocante a industria Mecénica e Elétrica, examinar o Apén-
dice a éste Capitulo: “Correspondéncia de Base Estatistica”.
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dos saldos em divisas acumulados durante a Segunda Guerra
Mundial — e, posteriormente, na manutencéo de altos niveis
de demanda da produg¢@o nacional. Mais tarde, quando a
industria de bens de consumo duriveis se consolidou e as
importa¢des foram dificultadas pelo protecionismo tarifario,
registrou-se simultineamente um agravamento do processo
inflaciondrio, o que concorreu para aumentar a procura dés-
ses produtos, de acérdo com tendéncias de comportamento
das unidades familiares, amplamente explicadas por varios
estudos econdmicos.

Ao longo de todas essas fases pode-se constatar um com-
portamento relativamente estidvel do mercado de bens de
consumo duraveis, com um crescimento continuo e sem
variagbes bruscas de demanda, quando analisada a médio
prazo. As conseqiiéncias désse comportamento sbbre os inves-
timentos e as préprias condicdes operacionais de fabricacdo
e comercializacao do setor requerem uma analise em separado
da evolugdo da demanda de bens de capital, como a que se
segue.

Na primeira fase, que cobre o periodo de pés-guerra até
meados dos anos 50, o subsetor de bens de capital era consti-
tuido essencialmente das chamadas “oficinas mecénicas”, em
geral de pequeno porte, que executavam servigos de reparos
e manutencio em equipamentos importados. A fabricagio
propriamente dita limitava-se a determinadas pecas e compo-
nentes e a equipamentos de reduzida importancia, exceto no
ramo de material ferroviario, onde o volume de encomendas
de vagoes permitiu um rapido desenvolvimento industrial.
Ao final dessa fase, as primeiras encomendas de equipamen-
tos para a PETROBRAS criavam um mercado para o ramo
de equipamentos industriais (calderaria) . Registrava-se, tam-
bém, a consolidagdo da engenharia de fabricagao.

A segunda fase coincide com o “Plano de Metas”, carac-
terizando-se pela implantagdo de emprésas com forte parti-
cipacdo de capital e know-how estrangeiros e pela ampliagio
das emprésas nacionais existentes. Progressivamente foram-se

— 23



implantando e consolidando os ramos de maquinaria meca-
nica, maquinaria elétrica e equipamentos industriais pesados,
e, posteriormente, os ramos de construcédo naval, tratores e
implementos agricolas e maquinas rodoviarias.

As expectativas de mercado para os produtos désses
ramos ligavam-se essencialmente aos investimentos progra-
mados para os setores de energia elétrica, petroleo, siderurgia,
transportes e mineracdo, e aos investimentos privados nas
industrias automobilisticas, de papel e celulose e de cimento.
Contudo, tais previsbes ndo se confirmaram integralmente,
por férga de um conjunto de fatdores, entre os quais vale
destacar o processo inflacionario.

Deve-se enfatizar, portanto, que as caracteristicas de
mercado marcaram profundamente as condigoes de oferta de
bens de consumo duraveis, de um lado, e de bens de capital,
de outro. A produg¢éio nacional de bens de consumo duriveis
rapidamente eliminou as necessidades de importagao e, por
estar relacionada com um mercado de dimensdes razoavel-
mente quantificaveis, péde ajustar-se gradativamente a de-
manda. No subsetor de bens de capital, no entanto, cujos
produtos tiveram uma procura sujeita as flutuagdes das
prioridades setoriais de investimento e as irregularidades de
desembolsos dos organismos responsaveis por obras de infra-
-estrutura, a produgfio nacional jamais conseguiu obter con-
digOes estaveis de mercado que lhe permitissem atingir niveis
minimos de fabricacio em pequenas séries.

Convém observar que a superestimacfo, por parte dos
empresarios do setor, dos niveis futuros de investimento,
decorrente das condi¢Ges que caracterizaram o periodo 1956/
/1961, ndo é a unica explicagdo para o superdimensionamento
que marcou a implantagdo do subsetor de bens de capital.
Outro elemento explicativo deriva da prépria tecnologia
mecénica, que fixa o dimensionamentc do produto e quanti-
dades a fabricar em fung¢éo de elementos criticos de produgéo.
Por outro lado, tais elementos criticos, que geralmente repre-
sentam a grande parcela do investimenio em ecapital fixo,
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sdo instalados para executar determinadas operagdes nido
utilizando tédas as horas de trabalho da fabrica. Gera-se
assim, o superdimensionamento de determinadas seg¢des das
instalagbes, o qual tendeu a ser mais elevado quanto aos
equipamentos importados com subsidios cambiais e fiscais.

Em resumo, a irregularidade de encomendas de produtos
do subsetor de bens de capital limitou a participagdo nacional
na oferta total, tornando excessivo o custo dos servicos de
engenharia — amortizados em um numero reduzido de uni-
dades — e desestimulando investimentos nestes servigos.
Também a escassez de recursos internos para investimentos
restringiu a participac¢do da oferta interna, obrigando a utili-
zagao de financiamentos externos, geralmente vinculados a
compras nos paises credores.

Isto levou a que, mesmo apds a implantacdo definitiva
dos ramos produtores de bens de capital — de 1960 em diante
— as importacbes se mantivessem relativamente elevadas.
O Quadro 3 quantifica os valores de importacdo, producio e
oferta total, segundo o ramo industrial, indicando que, se por
um lado, os ramos de bens de consumo duraveis vém partici-
pando em praticamente 100% da oferta, por outro, os ramos
de bens de capital ainda ndo conseguem atender a demanda
em proporc¢des tdo elevadas. Embora sem atingir os valéres
maximos do periodo 1955/1959, inumeros produtos, parti-
cularmente dos ramos de maquinaria mecanica, maquinaria
elétrica e maquinas rodoviarias, ainda sdo importados em
montante consideravel.

Julgou-se oportuno incluir, finalmente, o Quadro 4 com
alguns dos indices mais relevantes da Industria Mecéanica e
Elétrica. Tal quadro, apresentado a seguir, indica os valdres
estimados da capacidade nominal instalada segundo o ramo,
referidos a niveis de 1967, bem como os indices de utilizacéo,
em um turno de trabalho, no periodo 1964/1967. De um
modo geral, registrou-se franca recuperacfo nos indices de
utilizagdo a partir de 1965.
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QUADRO 3

IMPORTACAO, PRODUCAO NACIONAL E OFERTA TOTAL POR
RAMO INDUSTRIAL DO SETOR MECANICO E ELETRICO —
1960/1966

(Valores em milhdes de cruzeiros correntes)

MAQUINARIA MAQINMN ARTA EQUIPAMENTOR MATERIAL CONSTRUCAO
X0 MECANICA ELETRICA INDUSTRIAIS FERROVIARIO NAVAL
Al R \ p| a | B c [ o] a B c [ p] & B c || a B c |bo
30 962 72081 3R 260[ 1007 57461 12008 18651 69,75 3 466 4 6v0 R 156} 5§7.51 A 742 4434 9176 18,32 13 680 812 14492 5.63
ssurel 114300 70312 63| 1aass| 22311 3506 e20i s34 vou] 13305 5253 802 5| ocn| 770l 12533 56420 18176] 31,04
101 710 20653l 125 102] 1edzl 23423] w1a20) wissel e oassel  suar| 17836 4na6] 1soms| 5391 23435 23.00] 1i 580 13 so¢| 25 008) s3s2
150 741 31 7850 189 408! 18.31] 302811 71 G657 101 W46 70,30| 21245 28775 50020 57.53| 17 746) 13721) 31 466| 43,61 11 884 27334 39 218( 69,70
185 405! 71101 265 5060 26.65] 42622 115613 158 235 73.00] 10 M7l G2 852 819069 74,08 27 5797 38 161] £5740] 58.05) 0559 758520] 85088 8877
71 403| 108 510; 380 033! 28.56] 51378 144092] 195 470} 73.%2| 20342] 113 700 134051 81,82f 15648 58471 7T4110] 78.89 1 826] 131 338| 130 164| 98.66
410 310} 176 G10] 17 150! 28,61| 115 G83| 215 739] 331 422 00| 30 764 134 906 171 670] 78,58 26 738| 91 5679] 118 317| 77,40 4 757) 144 643] 149 400 06,52
!
. MAQUINAS " ; 3 UTILIDADFS
LCAS > VEICULOS / s
o AUTOPECAS RODOVIARIAS icuLo TRATORES DOMESTICAS
A B c i bl A B o D | A B Iy VI B c D A B c D
1960. .. ... ... 19106} 43 153] 62250 (.31 o f-‘)i)l 807 10 497 7,69 2 508 102 874 105 382F 97,62 9 508 836 10344; 8.0§ 547] 61 04G| 02 193] 99,12
1861, . ..... . 12471 50500] 626800 0,20 8 £05 933 0 858! 9,77 2 115 145 685 147 800| 9R,57| 8086 2851] 10 940 26,09 1213] 862360 87449 9861
1662 JL10S[ 102 350, 113 545 “h14] 17 408 55151 22953 24,16 3 325] 269 138 272 463| 98.75) 38141 27 462) 31276 87.80 391 156 037| 157 328( 99,7
1963 . 15385) 156 002] 151 1371 01,03 20106 37351 57 450 6501 3080l 181 470] 385 450] oa;is| Tsrs| 03173 Toosr| sslow| 977 206 570f 227 556) 9067
1064 .. 13 476] 259 028| 272 504) v5,05] 45 443] 56171 101 614| 55,28 8 305 035 661| 913 966] ©9,1:] 12536 153 754] 166 290] 92,16 3134} 460 880] 401 020] 09,32
1965 . 22660, 4393201 462 010! 95,001 T7 718 851121 163 130] 52,30 4 693]1 550 203|1 551 897] 99,70] 8346] 228 082} 237 328! 96,18 2347 €09 359( 611700 99,62
1966 ... 3 ml 054 206 695 727| 4,04| 177 40s] 112003) 200 41| 3890 117732 271 700[2 283 473| vu.48| 2t 559| 273 308 204 s67| 6260|2017 743 150| 745 167] 9973
A — Importagio — Valjres CIF.

1§ — Produgio nacional.

¢ — Oferta total.

D) — Participagiio pereentual da produgio nacional.



Os indices tecnolégicos (NCR$/t e HH/t) representam,
em conjunto, o grau de complexidade tecnolégica da produ-
¢do nacional. Particularmente no ramo de maquinaria me-
canica observa-se que ainda é grande a diferenga entre os
valores especificos dos produtos importados e os domésticos,
significando que, com a ampliacdo gradativa do mercado
interno, a produc¢do nacional tera, provavelmente, um amplo
campo de expansio tecnologica no futuro.

Os niveis de utilizagdo de mao-de-obra direta (em HH
por ano), pelos ramos industriais, nos anos de 1966 e 1967,
acompanharam o crescimento geral da utilizagdo da capaci-
dade instalada. Vale destacar que os ramos produtores de
autopegas e de veiculos ocupam cérca de 50% da méao-de-obra
empregada em todo o setor.

As relagbes capital/produto (nominal média e margi-
nal), tanto em relacdo ao valor bruto da produgio quanto
ao valor agregado, sdo baixas. Isto significa, convém enfati-
zar, que subsistern algumas distorgdes caracteristicas do
parque nacional: capacidade ociosa e existéncia de instala-
¢des desbalanceadas.

As limitagbes da produgfo — engenharia de produto, de
um modo geral — traduzem simplesmente os efeitos restriti-
vos da dimensdo do mercado interno, como se esclareceu na
analise historica anterior.

II.3 — Analise Qualitativa da Oferta

Apresentada a evolucdo da demanda e da oferta no pas-
sado recente, e avancando com a anilise em térmos tipicos
de diagnostico, parece ser de grande interésse buscar em
cada ramo os produtos mais representativos, a fim de melhor
identificar as suas caracteristicas e problemas de producio
especificos. Cumpre assinalar que o equacionamento déstes
problemas ao nivel de produtos esta incorporado ao Programa
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CARACTERISTICAS | CAPACIDADE g iNDICE MAO-DE-OBRA RELACOES
NOMINAL_DE | TECNOLO OCUPACIONAL (D 154 ta) CAPITAL/PRODUTO
PRODUCAO | GICOS @) (%) MILHOBS DE 0 - .
ANO LIMITACOES DE PRODUCAO
SETOR
MECANICO Mil ¢ | NCr$ N omi-|

(1) {milbbes | NCe$/t | HLH./b | 1964 | 1965 | 1966 | 1007 | oy | 1066 | 1007 A B c D

E ELETRICO @

Miquinas rodovidrias o equi-
pamentos complementares 36 316 ] 8 768 418 50 46 53 44 15 8 71 080 1,20 0,00 | 1,35 | A producio do tratores do eateirs, iratores
industrisis ndo-agricolas supetiores a
70 HP o do raspo transportadores moto-
risados (motor Iscrapers) eatd condicio-
pada a0 fndice de nacionalisagfo de
produto, o qual & fungfio das dimcnsBes
do mercado consumidor,

Ral tos hlindad 4,

Veiculos:
sutombveis, caminhles o
doibua (6).............. 399 [ 4 418 {11 073 425 61 01 70 o 170 ) 129 124 0,33 0,46 034 | 0,48 -
Tratores o implementos agri- X .
eolas. ...l 62 671 (10825 | 454 73| 65| e0| 43| 28| 17 121 029 0,44 0421} 0,63 'I‘rlto;eos de roda até a poténeis mixima
e 80 c.v.
Os tratores de maior poténcia (esteira)
. estio incluidoas mo Ramo VIII.
Utilidsdes doméaticas....... 133 ) 12751 9 654 418 89 70 86 85 56 48 47 0,26 0,31 0,30 | 0,38 | Engeharia de produto.

(1) Capscidade fisica de producfio estimada em 1087,
(2) Valdres obtidos a preros de 1968 ateavis do Indice tecnolégico NCr$/t observado em 1067,
(3) O resu.ltados registram niveis de produtividade verilicados em 1907, a precos do 1008,

(4) Relagbes Vproduto: A — Nominal médis {em tirmos de valor bruto da produgBo); B — Nominal média (em t&rmos de valor agregado); C — Marginal (em térmos de valor
bruw da produgzn). ° D - Mlmnal {em tirmos de valor agregado).
{5) A capacidade anual de produglio em um turpo de trabalho 6 de 2.0000 t.dw e, cm dom turnou. do 305 000 td.w Para ofeito de compatibilisagko com outros ramos, atinge-sa aproxima-

damento a 75000 t em um turno o 135000 t em dois turnos, C se, adi de reparos navais (20000 t por ano), obtém-se, finslmente, os valdres da
capacidade expressos em toneladas efetivas, a ssber: 95000 ¢ em um turno & 155000 ¢t em dou turnos.

(6) A capacidade instalada & de eérea de 205000 veiculosfano em um turno de trabalho, & 345000 vejculoa/ano em dois turmos, Considerando-se a atual posigio média da peoduglio de

veiculos (automéveis, utilitizios, Gnibus e caminhBes) o seus respectivos moddlos, alinge-se os seguintes valires aproximados de capacidade do produglio expressa em toneladas: 237000 ¢
em um turno de Lrabalho ¢ 399000  em dois turnos,




— estabelecido em forma mais agregada — passando a ser
visto, neste caso, como condigdo a4 sua propria efetivagdo?®.

Foram analisados alguns produtos, observando-se sua
participagdo no desenvolvimento do setor, as dificuldades que
pesam soObre a produgdo, os reflexos sbbre os custos e a in-
fluéncia dos problemas relativos as engenharias de processo,
produto e fabricagao.

No setor mecénico e elétrico, inlimeras emprésas possuem
recursos tecnologicos equivalentes para fabricar produtos de
caracteristicas inteiramente distintas. ¥ o caso das “oficinas
mecanicas” que tanto podem produzir maquinas-ferramenta,
como turbinas, motores diesel ou pontes-rolantes, ou ainda,
componentes seriados para maquinas téxteis, caixas de cam-
bio para autoveiculos e pegas para aparelhos domésticos.

Assim sendo, dificilmente se poderia chegar a ntmeros
absolutos, limitativos da capacidade de oferta para um deter-
minado produto, especialmente em se tratando de bens de
capital. Por esta razio, ao analisar-se os produtos-tipo, a
correlacdo com seus respectivos ramos industriais é estabe-
lecida apenas a titulo de referéncia.

Maquinaria Mecdnica, Maquinaria Elélrica e Equipamenios
Industriais (Ramos II, III e IV, respectivamente)

Estes produtos caracterizam-se por sua fabricagdo sob
projetos individuais ou pequenas séries. Os estabelecimentos
industriais sdo as “oficinas mecénicas” ou “oficinas eletro-
mecanicas”; as caracteristicas fisicas (dimensionais) dos
produtos sdo funcéo do porte das maquinas operatrizes e dos
equipamentos auxiliares das unidades produtivas.

As engenharias de produto e de fabricacio constituem
fatores de importancia capital no desenvolvimento désses
ramos industriais, tornando-se uma ponderavel componente

# Ver Capitulo IV — Definicio de Politica e Agio Governa-
mental.
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no custo do produto, uma vez que as séries de producao sao
nulas ou muito reduzidas. Ha necessidade do recurso a trans-
feréncia de tecnologia do exterior, derivada da exigiiidade do
mercado, que ainda nédo permite investimentos em pesquisa
em escala satisfatéria.

Como decorréncia, generalizou-se uma estrutura indus-
trial dependente da tecnologia estrangeira, através de sim-
ples contratos de licenca de fabricag¢éo, pela constituicdo de
emprésas com participacdo de capital estrangeiro, ou ainda,
pela implantacdo de subsididrias de grandes emprésas pro-
dutoras com sede em outros paises.

A férmula malis favoravel a adotar para o desenvolvimen-
to désses ramos seria criar condi¢tes para a elaboragio local
da engenharia de produto. Como, entretanto, as dimensdes
do mercado, na maioria dos casos, nio o permitem, sao
admissiveis as solugdes intermediédrias para a transferéncia
de know-how, observando-se, porém, a necessidade da capita-
lizagdo da assisténcia técnica através da fixagdo dos conheci-
mentos em escritérios ou servigos de engenharia locais, geral-
mente das proprias emprésas produtoras.

As matérias-primas e a m#o-de-obra representam cérca
de 55% a 70% do valor da produg&o e os componentes (pecas
complementares) constituem uma pequena parcela na com-
posicdo do custo. Por tais motivos, os bens produzidos no
Pais tém boas condigdes de competitividade no mercado inter-
nacional, desde que a engenharia do produto seja de nivel
tecnolégico elevado. A forma para reduzir os custos internos,
além da melhoria da produtividade da maéao-de-obra, seria a
da plena utilizagédo das matérias-primas locais produzidas em
escala industrial favoravel, ou a importacdo daquelas cuja
produgdo ainda ndo permita custos competitivos.

O problema introduz uma nova variavel — normas de
fabricacdo ou especificagbes normativas — como condicionan-
te do mercado de matérias-primas, a fim de criar demandas
que justifiquem a producdo em escala econémica.
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A reforma tributéria, tornando os impostos ndo cumu-
lativos, vem exercendo um efeito benéfico indireto, uma vez
que o indice de integragdo vertical das emprésas dos ramos,
por fér¢a da prépria tecnologia da produgdo, ndo tém sofrido
grandes modificagdes. Assim, nfo se observa redugfo subs-
tancial dos impostos totais pagos, e sim redugao do custo de

alguns componentes, que passam a ser adquiridos de empré-
sas especializadas.

Este o motivo pelo qual foram isentos do impdsto de
importagdo as matérias-primas e componentes importados
para a fabricagdo nacional de bens de capital destinados a
exportacao, e ainda, do ICM, o produto final exportado’.

As consideracOes apresentadas em continuagido referem-
-se 4 analise de alguns produtos que por suas caracteristicas
técnicas ou de essencialidade para os investimentos de infra-
-estrutura, foram considerados como representativos dos Ra-
mos II, IIT e IV.

a) Miquinas-ferramenta — S@o produzidas por cérca
de 25 emprésas (com mais de 10 operarios), tendo atingido
um volume total de vendas, em 1966, equivalente a 17 milhoes
de dolares.

Com poucas excecdes sd0 emprésas nacionais trabalhando
com know-how proprio. Pelas informacdes obtidas, quatro
possuem contratos de licenca de fabricagdo e duas sio em-
présas cujo capital tem forte participacéo estrangeira.

As matérias-primas, em sua quase totalidade, sio de
produgdo nacional. Como componentes ha a salientar os
rolamentos de esfera e rolos, que por exigéncias quanto &
preciséo, ndo sdo ainda fabricades no Brasil. O indice de

nacionalizacao médio, em valor, é superior a 85%.

1 B equiparada a exportacio a produgdo de hens fabricados no
Pais, e destinados a obras locais de infra-estrutura e outras consi-
deradas essenclais ao desenvolvimento econdémico, gquando financia-
das a longo prazo por organismos internacionais e adquiridas em
regime de concorréncia internacional.
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Apresentam nivel de pregos francamente competitivos
no mercado internacional, constituindo um dos itens impor-
tantes da pauta de exportagao de manufaturados.

As principais maquinas produzidas séo os tornos (meca-
nicos, revélver ou autométicos), seguindo-se as furadeiras,
plainas e fresadoras. Em maquinas de deformacgéo, as pren-
sas representam parcela importante da produgio.

O indice tecnolégico é pouco superior a US$ 1.500/t, evi-
denciando nfo ter sido atingido um alto nivel de complexi-
dade e de precisdo dos produtos. Assim, sdmente nos ultimos
anos foi iniciada a fabricacfo das chamadas maquinas-ferra-
menta de producéo, isto é, aquelas destinadas & usinagem de
pecas em grandes séries (produg¢io em massa) e também as
de malor precisdo, como as retificadoras. S@o importadas as
maquinas para opera¢bes autométicas sucessivas (automa-
¢do), e as de contrdle eletrénico por cartes perfurados e
fitas magnéticas.

Novos processos de usinagem vém sendo desenvolvidos
no exterior (eletroerosio, ultra-som e outros), ampliando as
atividades, as necessidades imediatas de importacéo e a trans-
feréncia de tecnologia.

" O indice tecnoldgico das maquinas-ferramenta importa-
das é superior a US$ 3.000/t, demonstrando uma tendéncia
favoravel quanto a utilizacdo de tecnologias modernas, e
também a amplitude de campo ainda nfdo explorado pelas
emprésas nacionais.

Inexistem institutos destinados & pesquisa e experimen-
tagio (construcao de protétipos) de maquinas-ferramenta,
bem como de trabalhos intensivos e permanentes de normali-
zacdo de produtos.

b) Motores diesel (estacionirios e maritimos) — Exis-
tern oito emprésas produtoras, tddas subsidiarias ou com
substancial participagdo de capital estrangeiro, com excegéo
de uma, que trabalha sob regime de licenca de fabricagéo.

As matérias-primas sao, em geral, de procedéncia nacio-
nal; os componentes, em sua maioria, sio importados. O
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indice de nacionalizagéo, em valor, oscila de 50 a 55% nos
grandes motores maritimos, até 65 a 70% nos de menor porte,
auxiliares ou estacionarios, elevando-se a 90 ¢ 95% nos de
natureza automotiva de pequena poténcia 3.

O custo dos motores é relativamente elevado, reduzindo
as possibilidades de exportagdo, mesmo com as isencdes pre-
vistas em lei. A escala de produc@o devido as atuais dimen-
sOes estreitas do mercado é a principal causa dos custos
elevados. Nestas condigdes foi estabelecida uma aliquota de
50% para o impdsto de importagdo como protegdo 4 industria
nacional. A engenharia de produto é de valor elevado, cons-
tituindo também uma componente importante nos custos.
O mercado ainda nfo permite estimulos ao desenvolvimento
de modelos nacionais, uma vez que os ensaios sdbre prototipos
sdo demorados e dispendiosos.

¢) Turbinas hidraulicas — S&o trés os fabricantes déste
produto no Brasil: duas emprésas subsidiarias de grandes
grupos estrangeiros, e uma terceira, de capital nacional, tra-
balhando sob contrato de licenca de fabricacgio.

N&o ha praticamente limitacdo de produgcdc quanto as
dimensées das turbinas, j4 que as atuais instalagdes séo sufl-
cientes para usinar quaisquer maquinas.

As matérias-primas sio, em grande parte, de procedéncia
nacional, exce¢do aos grandes forjados e laminados de acgo
inoxidavel, que sao importados. Diversas partes complemen-
tares sdo também importadas, reduzindo o indice de nacio-
naliza¢do de 90% para 60% nas grandes maquinas.

Tratando-se de produto de alte valor unitario, o preco
do projeto é relativamente menos importante na composicao

"

5 A necessidade de importacdo de componentes, evidenciada
pelos indices de nacionalizacio (50% a 95%) motivou o Decreto-lel
n. 65, de novembro de 1966, que isenta do impdsto de importacao
aquéles componentes, quando destinados a fabricacio de unidades
por emprésas locais, cujos projetos de implantagdo tenham sido
aprovados pelos Grupos Executivos (CDI — Ministério da Industria
e Comeércio).
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de custos, especialmente quando hé repeticdo de unidades
fabricadas (em geral sdo encomendadas duas ou mais turbi-
nas; os grandes projetos contemplam nuimeros superiores a
12 unidades) .

Possuindo o Brasil grandes recursos hidrelétricos, seria
desejavel estimular-se o desenvolvimento de laboratérios hi-
draulicos, com estudos em modelos reduzidos, a fim de que
os projetos das grandes turbinas possam ser executados local-
mente, de modo a maximizar a utilizagdo dos recursos meca-
nicos instalados e fomentar o estudo dos problemas hidriu-
licos.

Os custos de producdo ndo sio exagerados, conseguindo-
-se um nivel de competitividade com o produto importado
bastante favoravel, desde que consideradas as isengodes tribu-
tarias previstas em lei. A produgdo nacional atende com
facilidade ao mercado interno, nio comparecendo, em geral,
na pauta de exportagdo, por motivos outros que ndo os de
precgo do produto, como os relacionados com assisténcia técnica
e financiamentos.

d) Pontes rolantes — E um dos produtos que poderia
ser classificado como maquinaria mecénica (Ramo II) ou
equipamentos industriais (Ramo IV), dependendo da maior
ou menor participagdo dos maquinismos elevadores e trans-
portadores das cargas em relacdo a estrutura metéalica, no
valor do preoduto. Sdo bastante numerosos os fabricantes
nacionais de pontes rolantes; no entanto, podem ser conside-
radas realmente habilitadas nap mais de 12 emprésas.

Salvo finalidades muito especiais, a engenharia de pro-
duto é integralmente nacional. Os contratos de licenca de
fabricacao existentes prendem-se mais as vantagens de utili-
zagdo de renomada marca comercial (experiéncia acumulada

em ambito internacional) do que a assisténcia técnica for-
necida.

As matérias-primas e os componentes sdo produzidos no
Pais, conduzindo a um indice de nacionaliza¢do total. O preco
é favoravel no mercado internacional, consideradas as isen-
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¢oes tributarias anteriormente referidas. O desenvolvimento
tecnolégico mostra uma tendéncia para a utilizagdo de perfi-
lados de alta resisténcia, ainda nido produzidos no Brasil,
havendo interésse em se estudar as dimensdes provaveis do
mercado para que possam ser analisadas as vantagens de se
iniciar sua producgdo.

As pontes rolantes, em virtude da estrutura de fabrica-
cdo, tém reagido favoravelmente a implementacio do ICM,
uma vez que quantidade ponderavel de partes complementa-
res entra na composi¢do do preg¢o final do produto.

e¢) Transformadores —— E a maquinaria elétrica de fa-
bricagdo mais difundida no Brasil, especialmente se conside-
rados desde os transformadores de pequenc porte para apare-
lhos de radiocomunicagio, até as grandes unidades para
transmissdo de energia elétrica. As referéncias apresentadas
dizem respeito apenas aos transformadores para transmissdo
e distribui¢do de energia.

Séo conhecidas mais de 30 emprésas, sendo oito subsi-
diarias de produtoras estrangeiras. A engenharia de produto
nio representa componente elevado do custo, em virtude do
carater repetitivo das encomendas. Entretanto, nas grandes
unidades, as especificagfes normativas exigem ensaics de
recepcgéio custosos, em face do elevado investimento nos labo-
ratdrios para testes de alta tensdo. Este é um dos fatodres
limitativos da capacidade de producdo nacional.

Quanto as matérias-primas, o cobre é importado em sua
forma bruta; o aco-silicio de gréo orientado tampouco é pro-
duzido no Brasil. Como componentes, alguns isolantes cera-
micos, plasticos e de papel, além do 6leo, sio também im-
portados.

O produto nacional, pelo seu prego, ndo tem condigles
para competir no mercado internacional, embora a méao-de-
-obra participe de forma ponderiavel na composicdo dos
custos. Somente a isencdo de impostos pode permitir a con-
corréncia com o produto estrangeiro, justificando-se, assim,
as aliquotas do impdsto de importagdo que pesam sodhre
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transformadores. Seriam, portanto, de grande interésse, o
fomento da producéo de chapas de ago-silicio de grao orien-
tado e, espécialmente, os estimulos para producgdo do cobre,
desde a pesquisa do mineral até as fases finais de indus-
trializacéo.

f) Motores elétricos — Também, a exemplo dos trans-
formadores, sio bastante numerosas as emprésas que se
dedicam a esta linha de fabricagao. Entretanto, aproximada-
mente 80% da producdo estd concentrada em apenas 10
fabricas.

As matérias-primas, com excecdo do cobre, sio de pro-
ducdo nacional, inclusive o ago-silicio comum.

A quase totalidade da demanda recai sdbre motores, cujos
tipos, modelos e poténcia sdo normalizados a fim de permitir
a producdo em grandes séries; ¢ uma industria que poderia
aproveitar-se melhor de economias de escala, pois as dimen-
sbes de mercado sfo favoraveis. A reforma tributaria e a
redugdo substancial da aliquota do impésto de importagédo
parecem acelerar a modificagdo das atuais estruturas de pro-
ducdo e comercializa¢fo, no sentido da diminuicéo de custos.

Os motores nio seriados, sejam os de grande poténcia
ou os fabricados para fins especificos, apresentam melhores
condicOes de competitividade de precos em relagdo aos niveis
internacionais, embora estas condigdes ndo se apresentem
favoraveis, no momento.

A engenharia de produto é em geral elaborada no Brasil,
exceto para motores especiais e de grande poténcia. Do mes-
mo modo que para os transformadores, existem limitacoes
quanto aos laboratdrios para os ensaios de recepcgéo.

g) Vasos de pressdo e caldeiras — S3o equipamentos
tipicos do Ramo 1V, conhecidos como produtos de calderaria.
Sdo numerosas as emprésas dedicadas a esta linha de fabri-
cagao, reduzindo-se a nao mais de 15 aquelas com qualifica-
¢ao para servigos de responsabilidade.

A matéria-prima é quase exclusivamente a chapa grossa
de ago carbono, em geral, de producéo nacional.
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A engenharia de produto também é local. Os custos de
producéo sdo bastante favoraveis; como os produtos se carac-
terizam por seu grande volume, os fretes maritimos séo
elevados, resultando em precos de importacdo (CIF) quase
sempre superiores aos precos da fabricagdo nacional.

A evolugao tecnolégica tende para a utilizacdo de chapas
de aco-liga, de alta resisténcia e/ou inoxidaveis. Desta ma-
neira, reduz-se a participacdo percentual da mio-de-obra no
pre¢o final, diminuindo a margem de competitividade do
produto nacional. Seria extremamente valioso, portanto, um
estudo que determinasse os tipos de ago que teriam possibili-
dade de produgdo local em escala econémica (especificages
normativas), liberando-se os restantes para importacao com
isencao de tarifas.

Esses equipamentos sdo essenciais em todas as industrias
de processamento, incluindo-se entre elas as de refino de pe-
troleo, petroquimicas e alimenticias (6leos vegetais e sucos
de frutas), razio por que é considerada de grande interésse
a reduciio de custos pela incorporacdo de novas técnicas de
produgao e utilizagdo de melhores matérias-primas.

Material Ferrovidrio (Ramo V)

E preciso focalizar dois sub-ramos: material rodante
(vagodes e carros de passageiros) e material de tracdo (loco-
motivas) . As fabricas de material rodante atendem ampla-
mente & demanda do mercado.

A matéria-prima é nacional, com excecdo das chapas de
a¢o inoxidavel para determinados carros de passageiros e
alguns tipos de componentes (fruques, engates e rodas), des-
tinados a vagdes com finalidades especificas.

O custo da producdo é favoravel, constituindo um item
interessante da pauta de exportagdo de manufaturados, desde
que seja encarada a possibilidade de oferta financiada a
meédio prazo.
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Quanto ao material de tracéo, existem no momento dois
consércios nacionais de emprésas e uma subsidiaria de em-
présa- estrangeira, produzindo unidades diesel-elétricas. O
indice de nacionalizagdo das locomotivas aproxima-se a 60%,
tendendo a aumentar, embora o motor diesel ainda seja im-
portado. No caso de tragdo elétrica, o indice de nacionaliza-
¢ao poderia ser superior a 85%, em valor, com custos de
producdo dentro de limites razoaveis, se fossem fabricadas
séries substanciais de locomotivas.

A engenharia de produto é importada e as dimensotes do
mercado nio encorajam investimentos em pesquisa. E possi-
vel que ocorram modificaces nesta posicdo em face da trans-
formacédo da estrutura de transportes.

Constru¢do Naval (Ramo VI)

Devido & importancia do ramo para o equacionamento
da politica de transportes, em que as vias maritimas e fluviais
representam parcela importante, foi constituida, pelo Decreto
n.© 59.578, de novembro de 1966, uma comissao especial para
elaborar as bases de uma politica de desenvolvimento da
industria naval.

A primeira etapa dos trabalhos da comisséo, de diagnés-
tico das causas do elevado custo de producéo da construcéo
naval, concluiu que principalmente as distorgdes no sistema
de encomendas aliadas a outros fatdres, tais como a inexis-
téncia de correcao monetaria nos contratos de financiamento,
originaram o elevado custo de producio e a impossibilidade
de obter a rotatividade do fundo de financiamento. Em re-
sumo, as distorgdes do ramo de construcdo naval foram
imputadas as seguintes causas, consideradas criticas:

a) descontinuidade de contratacdes;
b) custo elevado dos componentes nacionais;

c) existéncia de elevada carga tributaria incidente sobre
o produto acabado;
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Mdquinas Rodovidrias e Tratores (Ramos VIII e X)

A semelhanca dos processos de fabricacdo e utilizacdo
de tais produtos para finalidades diversas (obras civis e agri-
cultura), acrescida de problemas estruturais da mesma na-
tureza, fizeram com que os ramos industriais em causa féssem
analisados em conjunto.

Quando da implantagdo das industrias de maquinas
rodoviarias e tratores, foram estabelecidos diversos indices
de nacionalizacdc em péso para os produtos, variando em
funcédo do tempo e compulsoérios para tratores e motonivela-
doras (integrais e conjugadas). Constatado que a demanda
se conservava aquém das previsOes, teria sido necessario redu-
zir os indices de nacionalizagio para ndo sobrecarregar ex-
cessivamente o custo dos produtos. Além disso, a capacidade
inicialmente instalada superou a demanda real, resultando
no atual nivel de ociosidade, que em média atingiu, em 1965,
54% para as maquinas rodovidrias e 51% para os tratores.
Com pequenas varia¢oes, devido aos modelos e ao destino
dos produtos, a situacdo é, portanto, semelhante nos dois
ramos em causa. '

No caso rodoviario, a fabricagio de pecas para manu-
tencdo da frota em operacdo favorece os niveis de producio
tornando menos agudo o problema de custos. O mesmo nio
acontece, no entanto, com a fabricacdo de tratores, uma vez
que éste ramo € substancialmente uma inddstria de monta-
gem (integracio horizontal) .

Nao ha duvida de que a implantacdo dessas industrias
decorreu da existéncia das emprésas produtoras de autopecas;
entretanto, a diversidade de tipos e modelos de produtos ¢
seus componentes néo permitiu a compatibilizacdo entre as
demandas reais e as escalas econémicas de produgéo.

As fabricas de maquinas rodoviarias, ltimo ramo indus-
trial meec&nico implantado, antevendo os problemas futuros,
restringiram seus investimentos, atingindo elevado indice de
nacionaliza¢do para alguns produtos e mantendo-se conser-
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vadoramente em térno de 65 a 75% para outros, uma vez
que, apenas para determinados produtos, era compulsoéria a
meta de nacionalizacdo. Com a reformulacio da lei das
alfandegas e das tarifas aduaneiras — Decretos-leis n.> 37 e
63, de novembro de 1966, e as isencées tributarias concedidas,
é provavel que se venham a obter custos mais favoriveis.

As pecas de reposigio para essas méquinas e para os
tratores de esteira (considerados rodoviarios) sdo produzidos
em niveis internacionais de prego, aparecendo entre as ex-
portagdes brasileiras. Se os financiamentos internos e exter-
nos prosseguirem em ritmo crescente, existem reais possibili-
dades de expansdo déste ramo industrial. Contudo, devem
ser analisados com a devida cautela os investimentos que
prevejam indices de nacionalizagfo exagerados, incompativeis
com a demanda dos novos produtos.

Os problemas da indudstria de tratores agricolas tém suas
raizes na reestruturagao e mecanizacio da agricultura. O
financiamento a médio prazo das unidades e a diversidade
de modelos e capacidades em face das dimensdes do mercado,
completam o quadro.

Sendo uma industria de integragdo horizontal, é véalido
1por que a reforma tributaria venha ocasionando redugdes
& custo dos produtos, contribuindo para a expansdo do mer-

cado comprador. Entretanto, apesar da taxa estimada para
a demanda ser superior 4 de qualquer dos outros ramos da
Industria Mecanica e Elétrica, as emprésas ainda deverdo
operar em regime de ociosidade por trés ou quatro anos, a
menos que haja possibilidade de reducdo do numero de tipos
fabricados, concentrando-se a oferta naqueles que mais van-

tagens trouxeram para a formacgdo da frota nacional de
tratores.

veiculos e Autopecas (Ramos IX e VII)

Os problemas atuais e futuros do ramo podem ser resu-
midos em economias de escala e indices de nacionalizacio,
além dos de engenharia de produto e investimentos, que
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devem ser equacionados de forma a buscar maior adaptacao
a estrutura da demanda.

As oito emprésas produtoras de autoveiculos e as 1.600
empreésas, aproximadamente, de autopecas, instalaram-se no
tltimo quinqgtiénio dos 50, tendo sido seus investimentos basi-
cos ja efetivados. No correr de 1965 iniciaram-se algumas
modificagOes estruturais e programaram-se, em 1966, comple-
mentagdes das instalagbes fabris.

Ora, se ja existia capacidade ociosa no biénio 1965,/1966,
nio se justificaria, aparentemente, a imobilizagdo de mais
capitais em maquinas e equipamentos. Entretanto, a estru-
tura da indtstria automobilistica assim o exige. Pesquisar
e adotar novos modelos de produtos, que respondam melhor
as exigéncias do mercado — que, incorporando progressos
tecnologicos, possam, em compensacéo, ter custos de produ-
¢do menores — é um extenso programa que exige uma enge-
nharia de produto dirigida para as condigbes técnicas pe-
culiares da fabricagdo local e das tendéncias do mercado
consumidor. Sua execugao requer um programa de investi-
mentos, cujo problema basico é adaptar-se a estrutura da
demanda.

Por outro lado, as novas economias de escala afetardo as
pregos dos produtes. A flexibilidade do sistema pode ser au-
mentada se o indice de nacionaliza¢do do produto final puder
oscilar — em faixa reduzida, da ordem de 5% — para reduzir
imobilizagfes exageradas em maquinas, cuja aquisicdo foi
decidida apenas para atender a alguns itens de pouca signi-
ficacdo econdmica. Em outras palavras, o indice de naciona-
lizagdo deveria ser estabelecido em funcdo da demanda
efetiva e ndo do tempo.

A tendéncia observada nos debates com as emprésas de-
monstra. plena consciéncia dos fatos acima apontados. A
reforma tributaria tendeu a acelerar a reestruturacdo e a
reduzir sensivelmente o custo dos produtos finais. A nova lei
de tarifas colocou a barreira alfandegaria a nivel que, ao

~ .

mesmo tempo em que assegura & industria nacional a pro-
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tecdo de que ainda necessita, ndo desestimula a evolucéo
tecnolégica.

Portanto, a situacdo futura da oferta pode ser situada
dentro do quadro de uma demanda razodvel, em que sejam
persistentemente perseguidas metas de produtividade exten-
sivas a t0das as etapas industriais e comerciais da producéo.

E essencial fazer referéncia a necessidade urgente de um
programa de normalizacdo focalizando a maximizacido da
demanda de determinadas matérias-primas (produtos side-
rargicos), e de pecas que constituam insumos generalizados,
para que se obtenham reducgées de custo dos componentes e,
conseqiientemente, dos produtos finais.

Neste sentido iniciaram-se em 1964/1965 importantes
modificacdes estruturais, efetivadas em 1966 e 1967. A fusio
de algumas emprésas reduziu o ntmero inicial de i2 para
oito, resultando num parque automobilistico melhor capaci-
tado a aproveitar, com intensidade, as vantagens produtivas
decorrentes de economias de escala, especialmente significa-
tivas em face das reais possibilidades de integracdo do mer-
cado latino-americano em futuro préximo, no ambito da
ALALC.

Assim, as fusOes Volkswagen/Vemag, Ford/Willys e
Chrysler/Simca — esta ultima adquirindo as instalagdes
paralisadas da International — tém promovido a associacgio
de recursos, racionalizacdo de linhas, reducdo de custos, entre
outros beneficios, propiciando ao mercado produtor condigdes
operacionais mais consistentes. Por outro lado, ao se defini-
rem melhor as categorias dos diversos produtos, maior sera a
concorréncia, trazendo como resultado vantagens para o
consumidor. )

Também o nivel tecnolégico da industria automobilistica
se elevara, uma vez que as exigéncias tecnolégicas dos novos
veiculos provocardo uma evolucéo da estrutura das industrias
de autopecas, que se deverdo ajustar para enfrentar os dife-
rentes niveis de qualidade impostos pelos montadores e
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também para aumentar a competitividade de seus produfos
através da reducido de custos. '
Cabe assinalar a transferéncia do contréle acionario da
Fabrica Nacional de Motores a Alfa Romeo, sociedade anéd-
nima italiana, apoiada no Decreto-lei n.? 103, de 13-1-67, que
autorizou a privatizacdo da Emprésa. O referido Decreto-lei
deu poderes aos Ministros da Fazenda e da Industria e Co-
mércio para promover a alienagfo das acGes de propriedade
do Tesouro Nacional, medida submetida & aprovacio do Pre-
sidente da Republica. O contrato de promessa de cessio de
acoes & Alfa Romeo foi assinado em 29 de julho de 1968 e
estabelece que as acgdes representativas de 82,42% do capital
da emprésa, sejam cedidas por NCr$ 82.460.000,00 acrescidos
de uma parcela de até NCr$ 10.000.000,00, para eventuais
indenizagies trabalhistas. O restante das agbes continuari
sendo de propriedade da Unido, sujeitas a opgao de compra.
As investigacgGes sobre a viabilidade de recuperacgio, pelo
Govérno Federal, da Fabrica Nacional de Motores evidencia-
ram algumas razdes para sua vulnerabilidade financeira:

a) caréncia de tradigio técnica e de experiéncia para
desenvolver novos modelos e aperfeicoar os existentes, com o
mesmo ritmo dos concorrentes;

b) instabilidade da administragio da emprésa e impos-
sibilidade de contratagdo, dentro do quadro governamental,
de técnicos com a indispensavel experiéncia necessaria para
manter em producdo eficiente uma fabrica de veiculos de
grande porte;

c) caréncia de recursos financeiros, por parte do Go-
vérno, para investir macicamente na complementacao e mo-
dernizacao do equipamento da emprésa;

d) desinterésse da acionista minoritaria Aifa Romeo,
pelo desenvolvimento de uma fabrica onde possuia reduzida
influéncia na administragio.

Nessas condicoes, esbogou-se a necessidade de venda da
FNM a um grupo idoneo, técnica e financeiramente, de pre-
feréncia nacional. Entre os grupos consultados apenas a Re-
nault, Citroen e Alfa Romeo apresentaram propostas. A es-
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colha recaiu sobre a Alfa Romeo que, além de apresentar
condicdes mais vantajosas, ja era acionista da Fabrica Nacio-
nal de Motores e transferia seu “know-how” 4 emprésa gover-
namental. Assumido o compromisso com o grupo italiano,
dois grupos nacionais apresentaram propostas sem, porém,
condicOes financeiras e técnicas minimas para assumir a
responsabilidade de assegurar sucesso na dinamizagio da
Fabrica Nacional de Motores.

Em linhas gerais, o programa que a emprésa executara
nos préximos anos, sob o contrdle da Alfa Romeo, abrangera
trés linhas principais de fabricagdo: a de caminhdes pesados
(ja existente), a de veiculos médios e a de automoveis de
passageiros.

Para tal, estd previsto um aumento de capital da Fa-
brica para NCrS 100.000.000,00 e um investimento de ......
USS 6.000.000,00 na complementacao do equipamento, através
da importacdo de maquinas sem similar nacional, mantendo
o indice de nacionaliza¢cdo, em péso, no nivel ja alcangado.

Vale ressaltar o intenso programa de formacdo de técni-
cos e especialistas brasileiros que, por exigéncia contratual,
devera ser promovido pelo grupo comprador nos seus estabe-
lecimentos europeus. Este pessoal devera firmar compromisso
de retornar a Fabrica para prestacdo de servicos por tempo
minimo determinado, de forma a assegurar cumprimento de
um programa de gradual substituicdo de técnicos estran-
geiros.

Utilidades Domésticas (Ramo XI)

A capacidade de producéo instalada neste ramo demons-
tra que a oferta pode ser bastante superior 4 demanda. E
6bvio que a absorc@o da ociosidade seria a forma mais ime-
diata de permitir a reducio dos custos de producio.

De um modo geral, os problemas apontados para a indus-
tria automobilistica aplicam-se também ao ramo de utilidades
domésticas. A reestruturacido das emprésas e a racionalizagao
dos processos de comercializagdo (neste caso os {inanciamen-
tos das vendas pelo crédito ao consumidor parece ser uma

46 —



condicdo imperativa), auxiliada pelos efeitos da reforma tri-
butdria, deverdo proporcionar as necessirias condigdes ao
desenvolvimento das industrias de utilidades domésticas.
Ademais, as engenharias de produto e de fabricacdo sio faté-
res relevantes de estimulo do mercado interno e de sustenta-
¢do das posicdes obtidas nos mercados de exportagdo.

I1.4 — Desenvolvimento Tecnolégico

O crescimento do mercado interno, trazendo ainda algu-
mas possibilidades de substituicdo de importacdes de bens de
capital, parece apontar, necessariamente, para o fortaleci-
mento da Industria Mecinica e Elétrica.

Todavia, cumpre acentuar que isto traz uma contrapar-
tida obrigatéria na aproximacéo a maiores niveis tecnolégicos.
Com efeito, o calculo dos valdres especificos (USS/t) das
importacdes e exportagdes, por exemplo, apresentado - no
Quadro 5, permite uma comparacio interessante com o0s va-
1éres correspondentes da matriz insumo/produto.

Como ano-base foi escolhido 1964, porque nesse periodo
as importagées ainda foram relativamente elevadas em todos
0s ramos e as exportac¢des ja mostravam resultados significa-
tivos. Cabe notar que tais valéres especificos sdo bem mais
elevados nas importacbes que nas exportagdes, sendo Gbvio
que estas representam o nivel tecnolégico médio do produto

QUADRO 5
VALORES ESPECIFICOS — 1964

IMPORTACOES EXPORTAQOES
b

RAMO Ptrao Valor cal\):lcli?irco Paso Valor vs;‘:zc‘liofirco
) (USS 1000)  “{Sen v (USs 1000)  “PheS
19 252 129 000 2 619 2 360 4 300 1 311
7 570 27 200 3 593 13 100 (1) 7 692
3 008 7 900 2 021 328 100 300
10 399 17 600 1 692 5 40 (1) 8 000
14 075 % 100 133 4 670 2 360 5035
3 751 8 600 2 293 876 1 420 1 620
17 137 29 000 1 692 238 210 1 010
1 691 5 300 4 129 34l 610 1775
5 362 S 000 1 192 180 100 554
143 2050 (2) 14 336 1 /10 2 720 1 690

{1} Deficifncia cstatisticn ou exportacfio esporidicn de componentes especinis.
(2) Importaglo de artigos de luxo.
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de fabricagfo nacional. Procurando caracterizar a evolucio
do processo de substituicdo de importacdes, observa-se que os
produtos finais e componentes importados possuem um nivel
tecnolégico superior 4 producdo nacional. Em outras pala-
vras, sdo adquiridas maquinas, equipamentos e pecgas que,
por motivos técnicos ou econdmicos, ainda nao puderam ser
elaborados internamente.

Assim, a expansdo dos niveis tecnologicos das industrias
do setor mecénico e elétrico, decisio de fundamental impor-
tancia para a progressiva utilizacdo dos recursos reais do
Pais, poderia ser conseguida através da transferéncia e absor-
¢do da tecnologia estrangeira, acompanhadas da formacao
de técnicos locais, capazes de, gradativamente, se liberarem
de assessoria, passando & fase criativa de engenharia, o que
viria facilitar o acesso dos utilizadores de maquinaria e equi-
pamentos a evolucdo da tecnologia. Vale acrescentar que, se
por um lado a indtistria de bens de capital exige a presenga
das engenharias de processo e de produto, por outro, a estru-
tura da industria e os periodos de maturagdo para sua
implantacdo e desenvolvimento implicam na manutencio de
determinados niveis operacionais, a fim de que uma solugio
de continuidade da produc¢ido nac provoque a atrofia, ou
mesmo a paralisa¢do, do sistema de absor¢iao e implementa-
c¢ao daquelas engenharias.

A conceituacao dos problemas relacionados com o desen-
volvimento tecnoldgico exige a definigio preliminar do que
se denomina comumente de engenharia de processo, enge-
nharia de produto e engenharia de fabricacéo.

z

A engenharia de fabricagdo é o estudo pormenorizado,
peca por peca, para a elaboracao do produto final. Corres-
ponde &4 primeira fase de um processo de industrializacéo,
uma vez que apresenta poucos problemas de transferéncia de
tecnologia (meramente copiativa — desenho mecénico) .

A engenharia de produto detalha o projeto de cada pro-
duto final da Indistria Mecénica e Elétrica e suas especifica-
cOes em face da produc¢do objetivada. Aqui comecam a
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aparecer algumas dificuldades em se tratando de bens de
consumo duraveis (derivados da comercializa¢cao) ou de bens
de capital (laboratérios, ensaios e pesquisas). No tocante a
bens de consumo duraveis, salvo alguns casos especificos, j&
superou o Brasil éste estiagic de engenharia; o mesmo nao
acontece quanto aos bens de capital.® .

Por ultimo, chega-se & engenharia de processo, que é
definida como o estudo detalhado dos processos e métodos de
elaboracio de qualquer produto e que inclui a especificagédo
da maquinaria e equipamentos para produzi-lo. No caso
especifico da producdo de bens de capital, a engenharia de
processo dos demais setores econdmicos pode modificar a
engenharia de produto da Industria Mecénica e Elétrica.
Tanto no que se refere a esta como as demais industrias de
transformacao, a engenharia de processo s6 é concebida no
Brasil de forma parcial. Esta etapa de criacdo de processos
de producdo que permitam a aproximacfo a maiores niveis
de produtividade é que marca, mais nitidamente, os desniveis
tecnoldgicos entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos.

Durante a primeira fase, que se estendeu até a Segunda
Guerra Mundial, o Brasil muitas vézes importava até mesmo
a engenharia de fabricacao. A segunda fase, que se encerrou
por volta de 1955, apresentou, como caracteristicas principais,
a nacionalizacdo da engenharia de fabrica¢ido, decorrente das
tentativas de desmontagem e copia de maquinas mais ou
menos complexas. A partir daquele ano, condigbes favoraveis
deram inicio & implantacio da industria de bens de capital;
os projetos oriundos de paises mais desenvolvidos nao somen-
te foram utilizados na fabricagdo, mas também adaptados as
peculiaridades locais passando a constituir novos projetos de .
produtos. ' ‘

¢ O projeto de um refrigerador é usado repetitivamente na fa-
bricacdo de centenas de milhares de aparelhos idénticos — quando
muito, sofrera alteracdes de pequena importincia. Uma turbina hi-
draulica, no entanto, embora sendo produto para o fabricante de
maquinaria mecanica, é projetada para cada usina hidrelétrica e,
obviamente, fabricada em numero restrito de unidades.
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Esse processo acelerou-se de tal maneira que nos dias de
hoje a engenharia de produto é inteiramente nacional ou
apresenta elevado indice de nacionalizagdo para uma grande
parte de bens de consumo duraveis, ndo logrando ainda o
mesmo desenvolvimento no ramo dos hens de capital.

A complexidade tecnol6gica dos produtos apela para
recursos & pesquisa e ensaio muitas vézes em modélo reduzido
— adicionados a conhecimentos acumulados em décadas de
realizagdes industriais — diminuindo, assim, as perspectivas
para a concep¢do, no Pais, da engenharia de produto.

O desenvolvimento do setor dependerd em grande parte
da nacionaliza¢do da engenharia dos produtos. A concepcéo,
a criacdo de novos modelos, a elaboragdo de especificacGes
avancadas para a maquinaria, equipamentos ou utilidades
domésticas, sdo importantes para o progresso da industria;
dai a necessidade de amparar ou estimular os ramos que
tiveremm maiores dificuldades em desenvolver a engenharia
de produto.

No caso dos bens de consumo duraveis, a pressio exercida
pela crescente demanda constitui um razoavel estimulo cria-
dor. Entretanto, a demanda de bens de capital depende
essencialmente da capacidade e da continuidade dos investi-
fhentos, condigdes limitativas, portanto, & expansio désses
ramos industriais.

Como na época atual a atividade criadora deve aprovei-
tar-se dos conhecimentos acumulados por paises mais adian-
tados, é salutar que tal experiéncia e conhecimento sejam
canalizados para a industria nacional e aqui capitalizados, a

fim de frutificarem, influenciados pelas peculiaridades locais.

O principal obstaculo reside no conceito das diferentes
formas de remuneragio da técnica importada em vista das
obrigacoes fiscais e cambiais. As trés formas de aquisi¢cio do
know-how resumeme-se em:

a) aquisicdo de projetos completos, estudos técnicos, ou
desenhos especificos de maquinas e equipamentos. A remu-
neragao corresponde & compra de servigos de engenharia, por
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uma quantia determinada, geralmente independente de per-
centagens adicionais cobradas sébre as vendas do produto;

b) assisténcia técnica permanente ou solicitada em
cada caso. O pagamento é geralmente uma percentagem
sbbre o movimento de vendas da industria contratante;

c) royalties que envolvem a exploracdo de pProcessos

industriais patenteados ou marcas comerciais. Remunerado
sempre em func¢dao de uma percentagem sdbre as vendas.

O item IV.3 — Desenvolvimento Tecnoloégico — Indice
de Nacionalizacao, déste Programa, analisa em profundidade
as principais deficiéncias dos dispositivos legais que discipli-
nam o assunto.

Assim, se o mercado de bens de consumo duraveis apre-
sentar condicdes de desenvolvimento favoraveis, os empresa-
rios dessas industrias tenderdo a investir em servigos de
engenharia e, estimulando o mercado, provocardo a melhoria
progressiva da tecnologia dos produtos.

Da mesma forma, garantindo-se uma demanda, nio
necessariamente intensa mas razoivelmente constante, as
industrias de bens de capital deverdo expandir seus servigos
de engenharia, capitalizando a assisténcia técnica estrangeira
com maijor intensidade, influenciando progressivamente as
fontes que elaboram a engenharia de processo para projetar
produtos mais adequados ao mercado, até que, com o auxilio
da pesquisa, sejam criadas condi¢Ges para o desenvolvimento
auténomo da engenharia de processo.
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técnica e na maioria das vézes utilizando a mesma maquina-
ria e fabricando componentes para os seus proprios produtos.
A expansdo do mercado provoca o desmembramento da insta-
lagdo fabril com a formagéo de divisdes auténomas dentro da
emprésa. ou mesmo com a criagdo de novas emprésas.

Alias, é fato constatado que a industria brasileira ja
atingiu esta fase de especializacdo e a cada momento o indus-
trial encontra mais recursos no mercado para alivid-lo da
obrigacao de abastecer-se com componentes de fabricacao
propria, antieconomica e estranha as suas linhas de produgao.

Em vista do exposto, para contornar o problema da in-
terpenetragdo das linhas de producéio, e uma vez que s eram
disponiveis dados sObre o consumo de matérias-primas, sala-
rios pagos e valores de producio, quando aplicados a grupos
industriais com caracteristicas operacionais e tecnoldgicas
semelhantes, procurou-se uma classifica¢gao que tornasse pos-
sivel a elaboracfo da matriz insumo/produto do setor.

Com base em tais raciocinios, chegou-se, por aproxima-
¢Oes sucessivas, a seguinte classificacdo das industrias meca-
nicas e elétricas e sua correlagdo com a “Classificacdo de
Indtdstrias” do IBGE.

D RAMOS INDUSTRIAIS DO
GENEROS DO IBGE DIAGNOSTICO — IPEA

I — Fundigfio e forjaria de produtos sidertirgicos
METALURGICA........vvvnnnens { IV — Equipamentos industriais
XI — Utilidades domésticas (partc)
vl = e et :
— Mdquinns rodovifirias, viaturas, equipamentos
MECANICA...........oooiiil. estaciondrios, complementar o manutengiio
X ~— Tratores e implementos agricolas
X1 — Utilidades domésticas (parte)

A - sLETRICO........ .. IIT — Maaquinaria elétrica
MATERIAL ELETRICO : { X1 — Utilidades domésticas (paric)

v\[’— élntcrinl fcrroviﬁlrio
— Construcfo nava
MATERIAL DE TRANSPORTE. VII — Autopecas para nutoméveis, caminhdes, tratores
¢ miquinas rodovidrins
1X — Vofculos: automéveis, eaminhdes ¢ dnibus

Ainda assim, a correlagdo ndo é perfeita, uma vez que
determinados produtos, se bem que claramente identificiveis,
ndo puderam ser quantificados em separado.

54 —



Entre diversos, citam-se:

a) os motores maritimos que o IBGE classifica em “Ma-
terial de Transporte” e que foram inseridos no Ramo II
(maquinaria mecanica);

b) os tratores de esteira médios e pesados € motonivela-
doras, que deveriam ser desagregados do Ramo VIII (méqui-
nas rodoviarias) e transferidos para “Material de Transporte”,
segundo a classificagdo do IBGE;

¢} as autopecas, consideradas em ramo préprio, e que
estdo compreendidas em “Material de Transporte”. Parte do
ramo deveria ser enquadrado em “Mecanica”, faltando infor-
macdes, mesmo aproximadas, que permitam desagregéa-lo;

d) a fabricagdo de bicicletas e motonetas classificadas
em “Material de Transporte” que, por falta de dados, foi
incluida parcialmente no Ramo II (maquinaria mecénica),
sendo o restante apurado como residuo;

e) as maquinas de costura, que embora produgéo da
“Mecanica” e assim classificadas pelo IBGE, foram grupadas
no Ramo XI (utilidades domésticas), devido, excepcionalmen-
te, a razbes relacionadas com as projecdes de demanda;

f) na elaboracao da matriz insumo/produto do setor,
todos os pregos dos produtos foram considerados no ultimo
estdgio de sua comercializacio, isto €, ao nivel do consumidor
final 7;

g) no que diz respeito & méao-de-obra, a matriz insumo/
/produto considera os salarios pagos acrescidos dos encargos
sociais respectivos, enquanto que o IBGE toma os salarios
acrescides apenas das taxas de Previdéncia Social.

7 Ao valor da producdo incluiram-se tddas as remuneracoes
pelos servigos de venda e distribui¢cdo (comissdes e/ou descontos
sobre precos de lista, além dos salarios pagos e despesas). Em con-
traposicio, o IBGE considera o valor da produ¢ido ao nivel de co-
mercializagdo industrial. Assim, no caso dos bens de capital, ndo pa-
rece ser necessaria a aplica¢io de fator corretivo, mas, os bens de
consumo durdaveis exigem, obrigatoriamente, a aplicagdo de tal
correcao.

— 55






Capitulo III

OBJETIVOS E PERSPECTIVAS: DEMANDA,
OFERTA E INVESTIMENTOS

III.1 — Perspectivas de Demanda

A demanda de bens de capital depende diretamente do
nivel de atividade dos demais setores da economia. O conjun-
to dos investimentos provaveis em tais setores, em cada pe-
riodo de tempo considerado, corresponderia, portanto, feitas
as necessarias reservas, a projecdo de demanda de bens de
capital, Esta metodologia, que se poderia classificar de “nor-
mal”, nio pbde ser aplicada integralmente, face as limita-
coes de informagdes quantitativas e qualitativas dos outros
setores. '

A alternativa metodoldgica vidvel consistiu em determi-
nar, inicialmente, a trajetéria de demanda do subsetor de
bens de capital como um todo. Essencialmente, a andlise con-
centrou-se na pesquisa da correlagdo existente entre a for-
macdo bruta de capital fixo e a renda per capita, ajustando-
-se a regressio através da introducdio de variaveis adicionais
explicativas (a variavel tempo, por exemplo) e de testes com-
plementares com cross-sections internacionais. Obtida a
equacdo de regressdo, foram aplicados os valdres esperados
da renda per capita, que traduzem os objetivos de crescimen-
to da economia.
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Contudo, a componente de hens de capital na formacéao
bruta de capital fixo representava um valor agregado que
deveria ser desmembrado, segundo os ramos industriais do
Setor Mecanico e Elétrico, de forma a torni-lo comparavel
com a projecdo de oferta. Ao analisar-se a evolugdo da estru-
tura do setor no periodo 1960/1966, constatou-se uma certa
regularidade no valor assumido pela rela¢o entre os consu-
mos de matérias-primas siderdirgicas por industrias do setor
e no Pais. Utilizando-se a projegcdo de demanda de produtos
siderurgicos (a qual, por sua vez, considerou a mesma pro-
jecdo de renda adotada na estimativa da formacdo bruta de
capital fixo) e relacbes tecnolégicas que ligam os principais
insumos sidertirgicos aos produtos finais do setor de bens de
capital, foi possivel determinar as taxas de crescimento da
demanda nos diversos ramos.

Abriu-se uma Unica excegcdo no caso do ramo industrial
de onibus e caminhdées, cuja demanda foi quantificada por
estudos especificos que aplicaram a metodologia usada no
setor de bens de consumo duraveis. O Quadro 6 resume as
previsoes.

QUADRO 6

DEMANDA PROVAVEL DE BENS DE CAPITAL — 1968/1970 (%)
(Valores em NCrS$ milhdoes de 1968)

RAMOS DO _SUBSETOR
DE BENS DE CAPITAL 1068 1060 1070 106871970
Anquinaria meednica. ...... .. oel 1149 1 266 1 304 3 809
Mnquinaria elétrica..............onalti 805 986 1 088 2 960
Equipamentos industriais............ .... 466 513 565 1 544
Material ferroviffio...co.oovoaieia il 80 88 097 265
Construclo naval...eeevierneernieesnen. 205 200 329 870
M4dquinns rodovidrins. ... 543 508 650 1 800
Onibus ¢ caminhdes...... 059 726 801 2 186
Tratores o implementos.................. 338 373 411 1122
SUBTOTAL.....coiiivininiiinaas, 4 305 4 842 5 337 14 574
OUTROS {2)eeseieevicnrrerinenns 1 033 2 205 2 407 6 605
TOTAL. caeeererieairacaenaaaaaiss 8 328 7047 7 804 21 179

(1) Evidentemente, dadas na limitacdes metordolégicas apresentadas, a evolugiio nno a ano 6
menos relevante. O objetivo, aqui, 6 dar & ordem da mognitudo a médio prazo.

(2) Bens de copital niio pertencentes ao Setor MecOnico e Elétrico tais como equipamentos
eletrdnicos ¢ de telecomunicagSes ¢ miquinas para escritbrio (inclusive computadores),
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QUADRO 17

INVESTIMENTOS SETORIAIS EM MAQUINARIA
E EQUIPAMENTOS — 1968/1970

(Valores em NCr$ milhoes de 1968)

RAMOS DO SUBSETOR

DE BENS DE CAPITAL 1968 1909 1970 1968/1970
Maquinaria mecdnica. c..oevviiieuinetiaas 1086 1179 1 176 3 441
Maquinaria elétriea...............o.. L 807 883 838 2 528
Equipamentos industriais. ................. 300 404 387 1 100
Material ferrovifirio.............. ........ i35 73 81 219
Construglio naval................ ... ..., 223 161 2156 599
Méquinns rodovifring,............oeuennn 353 351 320 1 027
Tratores ¢ implementos.........cocvveeen. 505 548 016 1 669

O exame das duas previsdes de demanda de bens de
capital (Quadros 6 e 7) conduz & concluséo de que os inves-
timentos setoriais em produtos dos ramos de maquinaria me-
canica, maguinaria elétrica e equipamentos industriais
foram subestimados. Em parte porque os programas setoriais
de infra-estrutura foram construidos a partir de projetos es-
pecificos, em que 0s cronogramas de aplicagdo financeira ten-
dem a declinar de valor no fim do periodo. E também porque
tais programas nao quantificaram a demanda de reposigo,
que é relativamente elevada nas industrias de processamento.

As previsbes setoriais de investimentos em maAaquinas
rodovidrias, no entanto, parecem ajustar-se melhor a tendén-
cia histérica e & disponibilidade de recursos no setor ro-
doviario.

No ramo de construg¢io naval, a previsio de demanda
elaborada pelo Setor Mecéanico e Elétrico inclui os reparos
navais, cujo montante atinge valdres situados em térno de
20% do faturamento anual dos estaleiros. Tal projecdo, por
ser baseada numa metodologia que considerou o comporta-
mento passado dos investimentos, admite implicitamente a
producdo nacional de petroleiros para a FRONAPE.

Todavia, os investimentos setoriais em construgio naval
prevéem exclusivamente a programagédo financeira da Co-
missdao de Marinha Mercante para o triénio 1968/1970, a sa-
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ber: 24 navios de 12.000 tdw para navegacdo de longo curso,
11 navios de 5.100 tdw para navegagdo de cabotagem e con-
clusdo das encomendas atualmente em curso, totalizando
23.000 tdw, aproximadamente.

Analisado o conjunto de ramos industrials, a previsdo de
demanda do Setor Mecinico e Elétrico reflete razoavelmente
o fluxo esperado de investimentos, ressalvados os elementos
imponderaveis em previsdes désse género.

No tocante ao subsetor de bens de consumo duraveis —
automoveis, utilitarios, autopecas e utilidades domésticas —
a metodologia aplicada & previso de  demanda nfo difere
essencialmente da que foi utilizada no subsetor de bens de
capital. Utilizou-se a andlise de cross-sections internacionais,
focalizando-se, desta vez, as variacdes de estoques e nZo os

fluxos de investimentos.

Os modelos que melhor explicam a variagio de estoques
de bens de consumo duraveis, incluem, como determinantes,
as mesmas variaveis que normalmente sio escolhidas para
explicar a demanda de qualquer bem de consumo, a saber:
dimensdo da populacdc consumidora, seu poder aquisitivo e
preco real dos bens.

Uma vez que a utilizag@o de tais modelos estd primor-
dialmente condicionada 4 disponibilidade de dados sébre o
valor dos estoques em varios anos, nao puderam éles ser apli-
cados no Brasil, face a deficiéncia de informacgoes estatisticas
desta natureza. Mesmo que essas estatisticas féssem mais
completas, a sua andlise seria pouco conclusiva no caso de
automéveis e utilitdrios, uma vez que, até recentemente,
havia demanda reprimida,

A alternativa metodologica adotada foi o emprégo da
técnica de cross-sections internacionais. Diversos paises, cujas
peculiaridades se aproximavam das condi¢des brasileiras,
foram analisados & luz de informagdes disponiveis sobre va-
riagGes de renda e de estoques. No caso dos veiculos, os resul-
tados obtidos pela cross-section internacional foram compa-
tibilizados aplicando o mesmo procedimento a andlise das
variacGes de estoques entre os Estados brasileiros. Dentro da
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continuar a ser importados, seja por razbes de ordem tecno-
l6gica, seja por razdes de ordem econdmica, relacionadas com
0 custo excessivamente alto que iria ter a sua produgio se
realizada internamente.

Convém assinalar o aspecto relativo & tecnologia. Con-
quanto o processo de substituicio de importacdes tenha per-
mitido um desenvolvimento tecnoldgico acelerado, através da
criagio de estimulos & producfo local, tal processo tende a
agir mais lentamente ao nivel de determinados produtos,
cujo mercado interno ndo permite a produgédo local a custos
competitivos. E facil compreender que a amortiza¢ao de inves-
timentos em capital de giro e capital fixo, e, especialmente,
o custo associado a despesas com patentes, rovalties e assis-
téncia técnica, pode tornar proibitivo o preco final do produto
quando distribuido por um numero reduzido de unidades.
Cabe aduzir que as mesmas restricoes de mercado dificultam
a producfo, em bases econdmicas, de determinados produtos
sidertrgicos, cujas especificacdes diferem das freqilentemente
exigidas pelos fabricantes nacionais de maquinaria e equipa-
mentos industriais.

O quadro seguinte quantifica as previsdes de importa¢des
de maquinaria e equipamentos.

QUADRO 9

IMPORTAQAO PROVAVEL DE BENS DE CAPITAL — 1968/70
(Valores em NCr$ milhGes de 1968)

RAMOS DO SUBSETOR
DE BENS DE CAPITAL 1968 1969 1970 1868/1970
Maquinaria mecAnica. . 864 952 1 048 2 864
Maquinaria elétrica.... 245 270 208 813
Equipnmentos industr cen 58 a3 [13:] 190
Mi4quinns rodovifrins...........c.c0iuuun 274 302 332 908
SUBTOTAL....coiiviiiieinnnnnnans 1 441 1 587 1 747 4 775
OUTROS (I1)..iiceinerevcnncnnnnnns 1 035 1 203 1 353 3 591
10 2 . Y 2 476 2 790 3100 " 8 366

(1) Bcna do eapital nfio pertencentes ao Setor Mecdnico e Elétrico tais como equipamentos
elotrénicos e do telecomunieacSca e mdquinas para cscritério (inclusive computadores).
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Deve-se considerar, igualmente, o aspecto relativo aos
financiamentos externos. Como foi observado na Estratégia
(“Uso integrado dos Instrumentos de Desenvolvimento Indus-
trial”), a utilizacdo macica de créditos externos poderia levar
a uma importacdo de produtos substitutivos da produgio na-
cional — devidamente considerados os aspectos de qualidade e
preco —, aumentando a subutilizagdo de capacidade. A poli-
tica de absorcao de financiamentos externos, conseguinte-
mente, conciliard a necessidade de nfo estimular uma subs-
tituicdo de importacdes de carater antiecondémico com a im-
portdncia de n&o levar, mediante a mais facil disponibilidade
de financiamento externo, a um agravamento da subutiliza-
¢do de capacidade instalada no Pais. A analise realizada, ramo
a ramo, levou em conta todos ésses fatéres. O resultado a
que se chegou indica uma participacio nacional préxima a
valores observados no passado recente,f com tendéncia a
elevar-se. A taxa de crescimento da producdo nacional é esti-
mada na ordem de 10% ao ano, muito acima da meédia espe-
rada para a industria em conjunto.

A producao nacional de maquinaria e equipamentos, por
ramo industrial, foi quantificada, portanto, a partir da ana-
lise da demanda e da componente provavel de importacgao.
O quadro gue estima a oferta nacional revela que a produg¢io
dos ramos de maquinaria mecéinica, maquinaria elétrica e
equipamentos industriais cresce a uma taxa superior a dos
outros ramos.

Tal comportamento futuro da oferta decorre, de inicio,
da estreita interdependéncia tecnolégica entre os trés ramos
-industriais citados. De fato, inumeras emprésas désses ramos
possuem recursos tecnolégicos equivalentes para fabricar
produtos inteiramente distintos. Sao as chamadas “oficinas
mecénicas”, que tanto podem produzir maquinas-ferramen-
ta, como turbinas, pontes rolantes, motores diesel ou compo-
nentes seriados. Assim, dificilmente se poderia chegar a

8 Como se assinalou em relagao a demanda, o relevante aqui
€ menos a evolugido ano a ano do que a ordem de magnitude do
decorrer do triénio.
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numeros absolutos, limitativos da capacidade de oferta para
um determinado produto. Examinados sob a 6tica de utiliza-
¢ao dos produtos finais, os referidos ramos se caracterizam
pela mesma interpenetragfo. Assim, numa usina hidrelétri-
ca, a instalagdo dos geradores (ramo de magquinaria elétrica)
exige a instalagdo das turbinas (ramo de maquinaria mecéa-
nica) e das comportas (ramo de equipamentos industriais).
Exemplos semelhantes poderiam ser mencionados nas indus-
trias de processamento (refinacdo de petréleo, indistria pe-
troquimica, industria quimica, industria alimenticia, etc.) ou
em outros setores industriais. Conhecidos os vultosos pro-
gramas de investimento nos setores de energia elétrica, pe-
tréleo e petroquimiea, fica justificada a estimativa correspon-
dente aos ramos de maquinaria mecénica elétrica e equipa-
mentos industriais.

QUADRO 10
PRODUCAO PROVAVEL DE BENS DE CAPITAL — 1968/70
(Valdéres em NCr$§ milhdes de 1968)

RAMOS DO SUBSETOR
BENS DE CAPITAL 1068 1969 1970 1968/1970
Maquinaria meeclinica..... .. e 285 314 340 945
Maquinaria elétrica. . 850 714 790 2 156
Equipamentos industrinis. . - -£08 450 E:] 1 354
Material forrovifrio. . e 80 88 87 205
Construgio naval.... . ................ 205 202 322 870
MAquinas rodovidrias. . J 269 296 . 327 892
nibus e caminhecs F 659 720 801 2 186
Tratores ¢ implementos... . .... ... .. ... 338 373 411 1122
SUBTOTAL... ... .......... ..... 2 954 3 255 3 590 9 799
QUTROS (1)....... ...... ........ 848 1 002 1114 3 014
TOTAL .o i o 3 852 +4 257 4 704 12 813

{1) Bens deo capital nilo pertencentes ao Setor MecAnico e Elétrico tais eomo equipamentos
oletrdnicos o de telecomunicagdes ¢ méquinas para escritério (inclusive computadores).

Para os bens de consumo duraveis, a previs@o de oferta
foi simplificada pelo fato de que inexistem, no subsetor, as
restricbes de financiamentos e tecnologia externos. Tanto em
relacdo a um quanto a outro fator limitativo, néo se observam
restrigbes a oferta nacional, uma vez que o mercado de bens
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Voldres em NCr$ milndes de 1968

6400 6400
BENS DE CONSUMO | outo pesas, oulomdveis/utilitdlos
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4000 === -~ - 4000
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cuja producdo foi quantificada no quadro anterior. Dai, as
importantes referéncias feitas no Capitulo II, particular-
mente quanto ao desenvolvimento tecnolégico do setor e que
conduzem as definicOes de politica do Govérno condizentes
com a necessidade de consolidac@o dos ramos industriais
produtores de bens de capital.

II1.3 — Investimentos

Aparentemente, a relativa capacidade ociosa existente
no subsetor de bens de capital ndo justificaria investimentos
adicionais, pelo menos durante o periodo de tempo necessario
a4 ampliacdo do mercado interno. Contudo, em determinadas
linhas de fabricagfio os limites de capacidade foram atingi-
dos, exigindo, portanto, investimentos complementares des-
tinados a eliminar os pontos de estrangulamento. Tal carater
de complementariedade dos investimentos previstos para os
ramos produtores de maquinaria e equipamentos pode ser
constatado, simplesmente analisando os projetos em execucao
ou em vias de se efetivar. :

De fato, a quase totalidade dos projetos aprovados pelo
GEIMEC sdo ampliagOes de emprésas ja existentes; em al-
guns casos, os acréscimos de capital sdo aquisicoes de ma-
quinas operatrizes ou outros bens de capital, que acarretam
reduzidas modificagoes nas obras civis e instalagdes. Na area
da SUDENE, no entanto, existemn numerosos projetos de im-
plantagdo de novas emprésas, particularmente nos ramos de
magquinaria mecénica, veiculos e ufensilios domésticos. Con-
tudo, tais projetos nfo significam que o mercado tenha se
expandido consideravelmente; a maior parte dos projetos da
Industria Mecanica e Elétrica na Regido Nordeste é repre-
sentada por emprésas do Centro-Sul que desejam garantir o
mercado regional.

Os montantes dos investimentos ‘“necessarios”, tanto no
subsetor de bens de capital quanto no de bens de consumo
duraveis, foram obtidos a partir de capacidades instaladas
e de relagdes capital/produto por ramo industrial, apresen-
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tadas no Quadro 4. O primeiro quadro de investimentos, re-
lativo ao subsetor de bens de capital, ndo considera expansoes
de capacidade produtiva nos ramos de construgao naval, mé-
quinas rodovidrias e dnibus e caminhges, devido a elevada
capacidade ociosa ora verificada nesses ramos.

QUADRO 12
NECESSIDADES DE INVESTIMENTOS NO SETOR DE BENS
DE CAPITAL — 1968/70
(Valores em NCr$ milhGes de 1968)

RAMOS DO SUBSETOR
DE BENS DE CAPITAL 1968 1969 1970 196871970
Maquinaria meeflnies. .. ........ ..., —_ 17 49 066
Magquinaria elétrics. ..o cvvn o 212 56 59 327
Equipamentos industriais. ................ 124 31 31 189
0 . 336 101 142 582

A maior parcela de investimentos futuros na Industria
Mecénica e Elétrica devera efetivar-se no subsetor de bens
de consumo duraveis. Para isso contribui decisivamente o
ramo de autopegas, cujo indice ocupacional atingiu pratica-
mente o limite da capacidade instalada. Os investimentos na
indastria automobilistica também participam em escala
ponderavel do montante de inversGes financeiras do subsetor,
resultado, em parte, das fusdes de emprésas do ramo. Aparece
a seguir a quantificag@o dos investimentos “necessarios” nos
ramos produtores de bens de consumo duriveis.

QUADRO 13

NECESSIDADES DE INVESTIMENTOS NO SETOR DE BENS
DE CONSUMO DURAVEIS — 1968/70

(Valéres em NCr$ milhSes de 1968)

RAMOS DO SUBSETOR DE s
BENS DIi CONSUMO DURAVEIS 1908 1969 1070 1968/1670
Autopecas. . 167 128 131 420
Antomévelsmulndnos .................. 63 05 103 261
Utensilios domésticos. .......... ......... 20 32 35 87
TOTAL. . i ieiie e 250 256 209 74
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industrias de bens de capital e de bens de consumo duraveis,
dentro de um marco de aproximacdo a maiores niveis tec-
nolégicos e de eficiéncia.

Ao apresentar a defini¢do de politica, procurou-se qua-
lificar devidamente diferentes questoes, apontando-se, sempre
que necessario, antecedentes imediatos. Foram abordadas
diversas areas e problemas, tais como a CDI — Grupos Exe-
cutivos Industriais, o conceito de similar nacional e a lei de
tarifas aduaneiras, o desenvolvimento tecnolégico e o indice
de nacionalizacgfo, a exportagdo de bens de capital e de bens
de consumo duriveis e o financiamento da producédo e das
vendas.

Por outro lado, ao identificar a ac¢do governamental,
buscou-se sugerir um conjunto de medidas a serem imple-
mentadas sistematicamente, objetivando-se induzir o setor .a
adotar um comportamento que lhe permita assumir pro-
gressivamente responsabilidades mais dinimicas dentro do
processo de desenvolvimento.

IV.1 — CDI — Grupos Executivos Industriais

Aos Grupos Executivos Industriais, como érgaos da
Comissao de Desenvolvimento Industrial, cabe a tarefa espe-
cifica de disciplinar a implantacdo e o desenvolvimento de
diversos setores industriais, bem como a de estudar as prin-
cipais medidas relacionadas com a politica industrial do
Pais, exercendo o Govérno através déles sua acgdo direta,

orientando e estimulando aquéles considerados prioritarios ao
desenvolvimento.

Assim, cabe 4 Comissdo de Desenvolvimento Industrial
concretizar diversos principios, essenciais a consolidagao do
programa econdmico governamental.

Entre tais principios, destacam-se como prioritarics os
seguintes:

a) preferéncia pelos produtos nacionais, sobretudo nas
compras governamentais, quando ésses produtos atendam as
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exigéncias tecnolégicas e apresentem pregos compariveis ao
nivel internacional, ressalvada a necessaria protegdo a in-
dustria nacional em térmos amplos e reais®;

b) reserva do financiamento por organismos governa-
mentais & comercializacdo dos produtos de fabricagdo na-
cional;

c¢) politica de utilizagdo de recursos externos, compa-
tivel com o fortalecimento do empresario nacional;

d) elevacao do nivel técnico da producao nacional, pela
incorporagdo e absor¢do da tecnologia estrangeira, de forma
a acelerar e incentivar a elaboragéo de normas técnicas, esti-
mulando gradativamente o desenvolvimento, no Pais, da
engenharia de processo.

Nos casos especificos dos Grupos Executivos da Industria
Mecédnica — GEIMEC e da Industria Elétrica e Eletrdnica
— GEINEE cabe observar, em complementacgéo, as seguintes
diretrizes:

e) em funcdo das capacidades de producido instaladas
e da demanda futura provavel, dirigir os incentivos a implan-
tacdo de novas industrias e/ou a expansi@o das eventualmente
existentes para as areas nitidamente deficitarias;

f) evitar, em principio, a concessdo de incentivos para
projetos em ramos industriais que ja apresentem acentuada
capacidade ociosa;

g) atentar para a produgdo interna de matérias-primas
e bens intermedidrios, quando da analise dos projetos de
investimento, para efeito de concessdo de incentivos;

h) nos programas de investimento, compatibilizar os
indices de nacionalizag@o progressiva dos produtos com sua
demanda efetiva, considerando os imperativos da evolugéo
tecnolégica e da economia da produgéo;

3 O Decreto-lei n? 37, de 18 de novembro de 1966, regulamen-
tado em 20 de outubro de 1967 pelo Decreto n.° 61.574, atende
parcialmente a essa finalidade, definindo as condig¢ies de competi-
tividade entre o produto nacional e o similar importado.
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tipos e quantidades de aeronaves a serem produzidas, ade-
quadas a estrutura industrial brasileira, bem como promover
estudos sobre formacdo de mao-de-obra especializada e apro-
fundamento da pesquisa tecnoldgica aplicada visando a cria-
¢do de novos tipos de aeronaves, componentes e matérias-
-primas;

o) fortalecer a industria voltada para o mercado pri-
vado, assegurando um plano de encomendas minimo por parte
da FAB e encorajando a aquisi¢cdo do produto nacional, atra-
vés da garantia de homologagdo internacional dos avides e
componentes ja homologados no Brasil.

As medidas governamentais a adotar, como primeiro
passo para a elaboracdo das medidas necessarias a efetivagido
das diretrizes de politica fixadas, sdo as seguintes:

a) organizacao da CDI, com a finalidade explicita de
coordenar a ag¢do dos diversos Grupos Executivos Industriais,
propiciando os recursos administrativos necessarios para o
estudo dos projetos apresentados e sua utilizagdo como diag-
ndstico e previsdo de mercados por parte das emprésas pri-
vadas;

b) organizacdo no GEIMEC e no GEINEE de Servigos
Administrativos e Técnicos, subordinados aos respectivos
Secretarios-Executivos, para possibilitar a andlise dos pro-
jetos pelos membros dos Grupos Executivos, dentro das novas
diretrizes politicas;

¢) promogdo, sob a coordenagdo da CDI, de reunioes
periédicas com os representantes dos Ministérios, Banco do
Brasil, Banco Central, Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e EMFA, nos Grupos Executivos, para debater e
fixar a posicdo désses Orgios governamentais nas reunides
plenarias do CPA;

d) estabelecimento de normas contratuais que venham
a permitir o equacionamento dos problemas relativos aos
necessarios investimentos em ferramental e eventualmente
em maquinaria e equipamentos exigidos para a fabricagio
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em escala industrial de avides e/ou componentes pelas em-
présas privadas produtoras.

IV.2 — Conceito de Similar Nacional — Tarifas Aduaneiras

O desenvolvimento industrial e a agdo do Govérno Fe-
deral para a expansdo do comércio exterior exigem grande
dinamismo da Comissdo de Tarifas do Conselho de Politica
Aduaneira. Como uma das caracteristicas da Lei de Tarifas
é a dinamicidade do préprio sistema, deve a Comissdo de
Tarifas acompanhar a evolugdo tecnoldgica do Pais, fazendo
variar as aliquotas de prote¢do, de forma a amparar, quando
necessario, a produgdo nacional ou disciplinar a formagéo de

pregos internos a niveis compativeis com os do mercado in-
ternacional.

Ao longo do processo de industrializacdo, no entanto, 0
nivel de prote¢do tarifaria, por produto, devera declinar a
medida que a retencdo de economias internas e externas
permitir maior eficiéncia, respeitando-se as implicagGes na
area de comércio exterior, em decorréncia das negociacdes
no GATT e na ALALC.

Apos a revisao das aliquotas alfandegarias efetuada pelo
Decreto-lei n.0 63, de 18 de novembro de 1966, e a redugdo
linear (20%) estabelecida pelo Decreto-lei n.0 147, de 3 de
fevereiro de 1967, cabe agora um ajuste, para que sejam ade-
quados os diferenciais efetivos as peculiaridades dos proces-
sos tecnolégicos das industrias de transformacgfo, particular-
mente da mecénica e elétrica.

Entretanto, tal ajuste, através do CPA, deve considerar
cada caso especifico em face das suas multiplas implicag0es
interindustriais. Cabera adotar os seguintes pontos, como
condicionantes prioritarios para a dinamizacdo do processo:

a) considerar como implantadas, atingindo o limijar da
consolidacdo, as industrias de bens de capital e de bens de
consumo duraveis;
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b) admitir que, embora um indice maximo de naciona-
lizagdo constitua vantagem para o Pais, sejam considerados
os casos em que a tecnologia da fabricacdo de determinados
componentes, ou mesmo alguns produtos finais, tornaria
econdmicamente desin‘eressante sua producéo, caso em que
sua importagiio ndo ficaria excessivamente onerada;

c) considerar como regra geral que os produtos finais
devem ser gravados com aliquotas mais elevadas que os in- .
termediarios e éstes, por sua vez, com aliquotas mais ele-
vadas que as matérias-primas, atentando, no entanto, para
o minimo necessario na fixagdo das tarifas das matérias-
-primas, de maneira a estimular o desenvolvimento de sua
producgdo, quando houver vantagens comparativas a explorar;

d) rever os limites fisicos — geralmente péso — que
fixam aliquotas diferentes para dois ou mais subitens refe-
rentes ao mesmo tipo de maquina e/ou equipamento, ado-
tando uma sistematica compativel com o desenvolvimento
tecnolégico dos produtos, evitando distorgbes nos processos
de industrializagao;

e) eliminar progressivamente as tarifas excessivas, cria-
das como estimulo & implantacio de determinadas industrias
e que hoje ndo mais se justifiquem, em fungao de sua con-
solidagd@o e elevado nivel de produg¢fo, tomando em conside-
racdo o comércio exterior, e negociando a reduc¢éo dessas ta-
rifas (no GATT e na ALALC), de maneira a conseguir van-
tagens para a exportagdo de produtos brasileiros.

A produgdo de bens de capital e de bens de consumo
duraveis & especialmente influenciada pela conceituagfo do
similar nacional. O Decreto n.® 61.574, de 23 de outubro
de 1967, deu elementos ao CPA para que os julgamentos sébre
o similar se fagcam em térmos da nova estrutura industrial
em vias de consolidacao.

" Entretanto, para que tal julgamento corresponda i rea-
lidade, acompanhando a rapida evolugiio da tecnologia, dos
niveis de produgio e da conjuniura econdémica do Pais, €
imprescindivel que o CPA possa dispor de um assessoramento
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industrial altamente qualificado e independente de vinculos
com os sefores econdémicos interessados no julgamento.

A aplicagio correta e em tempo habil da regulamentagéo
do similar nacional trari & Industria Mecénica e Elétrica a
necessaria seguranca operacional, sem permitir o desinterésse
pelo nivel tecnolégico e pela economia da producgéo.

As principais linhas da agdo governamental, derivadas
.da defini¢do de politica adotada, s@o as seguintes:

a) abrir uma pauta permanente no GEIMEC e GEINEE,
para revisdo periédica, em carater preliminar, das tarifas
aduaneiras dos produtos que eventualmente necessitarem de
maior protecdo ou que possam permitir uma redugido da
aliquota correspondente; tais subsidios seriam submetidos ao
CPA;

b) organizar, no CP4, o “Cadastro Industrial”, previsto
no Decreto-lei n.0 37, de novembro de 1966, regulamentado
pelo Decreto n.0 61.574, de outubro de 1967;

c) instituir, junto ao CPA, segundo esquema a ser estu-
dado, a Assessoria Industrial, para permitir a devida apre-
ciacdo e analise, em tempo habil, dos processos relativos 2
apuracdo do similar nacional,

d) reformular o processo de apuracdo do similar na-
cional, dentro da regulamentacfio aprovada, para analise e
decisdo rapida pelo plenario do CPA;

e) constituir grupo de trabalho para estudo de legis-
lacdo sébre a protecdo efetiva da industria de bens de capital
(“Buy Brazilian Act”).

IV.3 — Desenvolvimento Tecnoloégico — indice de
Nacionalizacdo

Sendo a aproximacio a maiores niveis fecnolégicos con-
dicdo imprescindivel da afirmacio da Indusiria Mecénica e
Elétrica, justifica-se a urgéncia de se estimular intensamente
o desenvolvimento das pesquisas tecnolégicas nacionais, ace-
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lerando-o pela transferéncia e assimilagdo da tecnologia
estrangeira.

O modélo de industrializagdo brasileiro, via substitui¢des
de importagoes, que se sucediam em crescente complexidade,
se por um lado facilitou a transmissdo e fixagcdo progressiva
no Pais dos servigos de engenharia (fabricagdo, produto e
processo), por outro resultou em se defrontar o Brasil atual-
mente com um tipico “estrangulamento tecnolégico”, prin-
cipalmente no que respeita aos servigos de engenharia de
processo.

A prépria continuacfo e aprofundamento da substitui¢éo
de importacoes, que necessariamente ocorrerdo em bases
diferentes das observadas no passado, tem como importante
fator limitativo a incorporacéo de novas técnicas de produ-
¢do, uma vez que os proximos bens a serem substituides
(bens de capital, principalmente) apresentam complexidade
e grau de elaboracdo bem maiores, como demonstram as
importacdes presentemente no setor, que oscilam na faixa
de USS$ 2.000 a US$ 3.000 por tonelada.

A necessidade de o Brasil se encaminhar, progressiva-
mente, para um modélo auto-sustentado de desenvolvimento,
refor¢a os argumentos anteriormente esbogados. Além disso,
ao lado da criagdo de mecanismos que estimulem a trans-
missdo de conhecimentos técnicos do exterior, deve-se cuidar
também de sua assimilag@o dentro de prazo habil, tendo sem-
pre em vista os perigos que podem representar tais meca-
nismos, como inibidores do desenvolvimento tecnoldgico autd-
nomo do Pais, a longo prazo.

O planejamento e organizacio das atividades que visem
a proporcionar um know-how nacional cada vez mais adian-
tado, dependem diretamente da politica do Govérno, seja ela
orientada no sentido de financiar totalmente programas de
pesquisa de natureza pura ou aplicada ou de incentivar os
projetos do setor privado neste campo. O relativo desinte-
résse reinante nos meios industriais, no que respeita & pes-
quisa tecnolégica no Pais, justifica-se, em parte, pela insu-
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ficiéncia e descontinuidade do fluxo de demanda, o que héo
permite a amortizagio dos gastos gerais com investigacéo
tecnoldgica 1°. Neste caso, novamente se evidencia a  ne-
cessidade da presenca governamental, uma vez que, no Brasil,
o setor publico responde por grande parcela das compras do
subsetor de bens de capital.

Assim, do mesmo modo como devem ser observadas as
peculiaridades das categorias através das quais se realiza a
transferéncia de tecnologia do exterior, objetivando a adogao
de uma série de medidas de incentivo aplicaveis a remune-
ragao de cada uma, merece também destaque a coordenagéo
dos esfor¢os governamentais no sentido de ampliar recursos
e estimular o desenvolvimento da pesquisa tecnoldgica autd-
noma, associada ao entrosamento entre industria e univer-
sidades e institutos de pesquisa, elos imprescindiveis & obten-
¢do de know-how.

A inten¢do de aperfeicoar os instrumentos da transfe-
réncia de tecnologia do exterior data de poucos anos. Na
verdade, a questdo sdmente foi considerada mais aprofunda-
damente a partir da Lei n.° 4.131, de setembro de 1962, que
disciplinou a aplicagdo do capital estrangeiro e as remessas
de valdres para o exterior. O Decreto n.? 53.451, de janeiro
de 1964, que regulamentava a matéria, previa, entre outros
dispositivos, a defini¢do das principais categorias de remes-
sas provenientes de utilizacdo de tecnologia do exterior, e
estabelecia prazos durante os quais os contratos da espécie
poderiam gerar remessas. Entretanto, a Lei n.© 4.390, de
agobsto de 1964, ao introduzir modificacbes na Lei n.0 4.131,
revogou o Decreto n.2 53.451, tendo sido abolidos, pelo De-

creto n.° 55.762, atualmente em vigor, os dispositivos em
causa.

16 Os investimentos em servicos de engenharia (de processo,
de produto e de fabricagdo), ndo apresentam possibilidades de re-
munerac¢io rapida, exigindo periodo de maturagio. Tornam-se
atraentes para o empresario apenas quando ha garantia de conti-
nuidade de encomendas, fator, por sua vez, vinculado ao dimensio-
namento do mercado consumidor, inclusive ¢ de exportacao.
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O térmo assisténcia técnica passou, entéo, a ter aplicagdo
ampla, abarcando contratos que muitas vézes se caracterizam
mais como licenca de fabricagido, projetos de investimento
completos ou, até mesmo, patentes por propriedade de téc-
nicas de producdo e marcas comerciais. Tal situagio, ao
mesmo tempo em que torna inviavel a ado¢cao de mecanismos
que, incidindo sébre os aspectos qualitativos e quantitativos
da remuneracido da transferéncia de tecnologia do exterior,
permitam o incremento desta transferéncia, propicia o apa-
recimento de contratos que ferem o texto da Lei n.© 4.131.

No aspecto quantitativo da remuneracio de assisténcia
técnica e de uso de patentes de invengdo e marcas, o Banco
Central tem feito uso, na falta de critérios proprios, das ali-
quotas estabelecidas pelo Ministério da Fazenda para as de-
dugdes fiscais previstas pela Lei n.9 3.470, de novembro de
1958, a qual originou a Portaria n.9 436, de dezembro do
mesmo ano. Esta Portaria vem sendo utilizada presentemente
pelo Banco Central para fins de determinag¢do de remessas
para o exterior, mostrando-se, no entanto, necessitada de
reformulacdo no estigio de desenvolvimento do Pais: é
omissa na fixacdo de percentuais para alguns produtos essen-
ciais 4 industrializacio do Pais, e deve ser alterada quanto a
fixacdo dos percentuais maximos admitidos para diversas
categorias dé produtos.

No que respeita as intengoes de promover a absorgdo, no
Pais, da tecnologia importada, algumas medidas ja& foram
ensaiadas no passado, parcialmente. O Decreto n.0 53.451,
revogado pela Lei n.0 4.390, estipulava que a execucfo dos
contratos de assisténcia técnica somente poderia gerar re-
messas nos cinco primeiros anos de funcionamento da em-
présa ou da introdugfo do processo especial de produgio,
podendo o prazo ser, no entanto, prorrogado por mais cinco
anos. Abolida essa limitag¢do, permaneceu em vigor apenas
o referido prazo para objetivos fiscais, como estabelece o
Decreto n.° 55.762. Essa medida busca estimular a fixagdo
do know-how importado, onerando o custo do artigo elabo-
rado com a contribuigdo da tecnologia do exterior.
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Demonstrada a necessidade de incorporagdo de tecno-
logia estrangeira as técnicas de produgfo nacionais e de
desenvolvimento tecnolégico autdnomo, so a seguir enume-
radas algumas recomendag¢des que objetivam o aprimoramen-
to dos instrumentos em operacéo:

a) concentracdo do esforco de pesquisa nas universi-
dades através de:

— selegdo dos projetos de investigag@o tecnoldgica;

— garantia de um fluxo constante de recursos a longo
prazo para programas de pesquisa, evitando solugdes
de continuidade dos projetos em andamento;

— organizagdo de um programa minimo de selecéo e
tradugdo de obras técnicas, atualizando constante-
mente as fontes de consulta das universidades; o
programa devera prever também incentivos a auto-
res nacionais;

b) cooperagdo das emprésas estatais e/ou de economia
mista, no desenvolvimento da pesquisa tecnolégica auténoma,
através da fixacdo de uma politica de compras (insumos,
maquinaria e equipamentos), que dé preferéncia ao produto
nacional, quando comprovadamente for equivalente ao simi-
lar estrangeiro;

¢) incremento da importagdo e absorgdo de tecnologia
do exterior através de:

— exata conceifuacfio das diversas formas de acérdos
de licenga (assisténcia técnica, licenca de fabricagao,
patentes por propriedade de técnicas de produgao e
marcas comerciais) e projetos de investimento com-
pleto 1,

11 sSdo a seguir definidas, numa primeira aproximagio, as
principais modalidades de acdrdos de licenta e projetos de investi-
mento completo:

Assisténcla téenica — Servigos de assessoramento e/ou consultoria
prestados por emprésas ou profissionais, para a implantacio de
determinado projeto (unidade fabril ou usina), ou elaboragdo de
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— reformulacdo dos critérios atualmente utilizados
para a fixacdo dos percentuais de remuneragéo do
know-how do exterior (Portaria n.0 436, do Minis-
tério da Fazenda, de dezembro de 1958), conferin-
do-se expressamente aoc Banco Central a incumbén-

produtos Industrials. Tals servigos pressupéem uma vinculagao
transitéria entre o assessor-consultor e o executor do projeto, e uma
vinculagdo permanente entre o assessor-consultor e o industrial. No
primeiro caso, a remunera¢io aparece como soma global, enquanto
que, no segundo, corresponde a um percentual do valor bruto da
produgido industrial na emprésa.

Licenca de fabricagdo — Permissao para a utilizacdo de determi-
nados desenhos e especlficagoes de produtos Industriais, inclusive
informac¢des complementares s6bre os métodos e/ou processos de
fabricagdo. Pode ser considerada, portanto, como o usufruto de um
projeto industrial, reunindo-se assim, a utiliza¢gdo do projeto e o
recebimento de assisténela técnica. Os acdrdos de licen¢a de fabri-
cacio obrigam 4 existéncla de um vinculo permanente entre as partes
que os firmam. A remunerac¢ac é flxada como um percentual do valor
bruto da produ¢do Industrial da emprésa.

Patentes por propriedade de técnicas de produgfio e marcas comer-
ciais — Correspondem & propriedade de desenhos e especificacdes
de produtos sujeitos a processos definidos de industrializacdo presos
a patente local (mercado interno) ou internacifonal. A permissio
para a utilizagdo de tals patentes originam pagamentos de royalties,
que podem Incluir os direitos de exploracdo de “marca registrada”
ou “nome comercial”, com a finalidade de comercializa¢cio do produto.
Esta modalidade de acordos de licenca obriga a existéncla de vin-
cula¢gdo permanente entre os detentores dos processos industrials
patenteados ou nédo e os produtores. A remuneraciao é calculada como
um percentual do valor bruto da producgao indusirial da emprésa,
incluida a margem de comercializa¢cdo e outras despesas.

Projetos de investimento completo — Estudos, baseados em pesquisa
especifica ou em acervo de informactes e dados téenicos que per-
mitam chegar, através de servicos de engenharia, as plantas, dese-
nhos e especificacoes finais para a construgdo da unidade fabril ou
usina, ou elaboragio do produto Industrial. A utilizacdo de tals es-
tudos ndo exige um vinculo permanente entre o projetista e o
executor do projeto (fabricante). A remuneragdo é calculada glo-
balmente em fun¢io da prestagdo de servigos e do acerve de in-
formagoes fornecidas, podendo ser paga parceladamente, de confor-
midade com as etapas estabelecidas no contrato de fornecimento.
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cia de elaborar as normas disciplinares do assunto,
resguardado o teto superior de remuneracgéo, fixado
por dispositivo legal em vigor, de 5%;

— exame da limitacdo do direito de remessa ao valor
liquido do rendimento, ou seja, a remuneracéo per-
mitida menos o impdsto de renda. Nos casos em
que o impdsto de renda estiver a cargo da emprésa
brasileira, a diferenca ndo podera ser remetida;

— revigoramento da Portaria n.0 184, do Ministério da
Fazenda, de junho de 1966, dirimindo duividas quan-
to & constitucionalidade de sua aplica¢Zo;

— reestruturagdo do Departamento Nacional de Pro-
priedade Industrial visando 4 desburocratizacdo do
registro de privilégios no Pais, permitindo que possa
0 Banco Central emitir certificados de registro pro-
visorios;

— exame da adogdo, nos contratos de assisténcia téc-
nica, de critério que reduza gradualmente, no se-
gundo qiiingiiénio, o valor das remessas permitidas
durante os primeiros cinco anos, visando a assimi-
lacdo, no Pais, da tecnologia importada.

Compreende-se pelo exposto a importancia que desem-
penhard na evolugdo tecnolégica das industrias mecénicas
e elétricas, a correta conceitua¢io do indice de nacionali-
zacdo dos produtos.

O valor maximo do indice (100%), dbviamente, corres-
pondera aos maximos de nacionalizagao de todos os insumos
e componentes do produto. E uma figuragéo formal e tedrica,
uma vez que, mesmo nos paises industrializados, as induds-
trias mecanicas e elétricas sempre dependem da importacédo
de algum componente, sejam matérias-primas, sejam pecas
complementares ou acessérios.

Assim, seria de aparente interésse para a economia do
Pais a maximizacdo do valor agregado dos produtos, pelo
aumento da participacdao dos insumos nacionais. Argumento
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A experiéncia acumulada nos ltimos dez anos pela in-
dustria nacional e pelos organismos governamentais, especial-
mente 0 GEIMEC, conduz & adogdo da politica acima defi-
nida, resguardada pelas necessarias medidas cauteladoras
decorrentes da observagdo permanente da evolugdo da con-
junfura econdémico-industrial, a fim de evitar que, pela ino-
portunidade de sua adoc¢ao, qualquer medida nesse setor venha

a contribuir para elevar a subutilizaclo da capacidade ins-
talada.

IV.4 — Financiamento da Producdo e das Vendas

Na comercializa¢go dos bens de consumo duraveis e dos
bens de capital se diferenciam nitidamente os sistemas de
financiamento da produgio e das vendas. Assim, esquema-
ticamente podem ser fixados os seguintes conceitos para os
financiamentos:

Bens de capital: periodos de fabricagdo extensos, mesmo
com uso intensivo da integracdo horizontal, conduzindo a
financiamentos da producéo (especialmente de matérias-
-primas) com prazos de seis a 18 meses. Amortizacdo lenta
dos investimentos, especialmente os de infra-estrutura, exi-
gindo prazos para financiamento das vendas que variam de
trés a 20 anos, conforme se apliquem a simples maquinas ou
grandes equipamentos para industrias de base.

Bens de consumo durdveis: periodos de fabricacdo muito
curtos, fabricagfio seriada, fortemente influenciada pelo indi-
ce de integracfo horizontal, aliviando a necessidade de re-
curso ao financiamento da producdo. A aquisicdo de com-
ponentes com pagamentos a 30, 60 e 90 dias é razoavelmente
suficiente para atender a ésses ramos industriais. As vendas
sdo financiadas com prazos que atingem até 20 meses, re-
duzindo as dificuldades para obtengZo dos financiamentos.

Obviamente, a intensidade da pressio inflacionaria res-
pondera pela maior ou menor possibilidade de se conseguir
capitais para os financiamentos, seja da producg#o, seja das
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vendas. Mesmo no caso de se recorrer a capitais externos
existir4 sempre o risco de cimbio como remuneracao adi-
cional do capital empatado.

Entretanto, caminhando-se para uma conjuntura de
relativa estabilidade de pregos, os problemas deverfo se ame-
nizar. Por outro lado, a reformulagdo do mercado de capi-
tais estd permitindo a canalizacdo de maliores recursos, pro-
venientes da poupanca privada, para os financiamentos
produtivos a curto prazo e gradativamente extensivel a médio
€ longo prazos.

Portanto, o financiamento da producfo exige a adogdo
de politicas especificas para os bens de capital e para os bens
de consumo duriveis.

Para os primeiros, o capital de giro deve ser proporcio-
nado através da possibilidade de se negociar os “contratos
de compra” ou “contratos de fornecimento”. A emissdo de
titulos pignoraticios garantidos pelos “contratos” parece ser
o caminho para a solucdo do problema, razio por que se deve

Y

dar énfase & promog¢do dessa politica de crédito.

Quanto aos bens de consumo duriveis, o financiamento
do capital de giro estd condicionado & politica geral de cré-
dito, que, neste caso, engloba o financiamento das vendas.

Ainda para os dois grupos de industrias, o FIPEME e o
FUNDECE devem ter recursos suficientes para a reestrutu-
racdo das emprésas no periodo de transi¢cdo que se estd atra-
vessando.

Para atender ao financiamento das vendas, as dificul-
dades se concentram nos bens de capital.

A curto e médio prazos, o FINAME pode atender com
eficiéncia as necessidades de crédito, desde que haja recursos
suficientes, supridos pelo BNDE e/ou por entidades financei-
ras internacionais. A politica do Govérno € dirigida no sen-
tido de que o prazo dos financiamentos possa ser estendido
a cinco anos na primeira etapa, com possibilidades de pos-
teriormente serem admitidos financiamentos para determi-
nadas méquinas e equipamentos a prazos de oito a dez anos.
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Resta, ainda, a cobertura dos financiamentos a longo
prazo. Neste caso, observa-se a necessidade de uma politica
de apoio a iniciativa privada — através dos produtores de
bens e bancos privados de investimento — para tornar exe-
qitivel um sistema de emiss@o de titulos com garantias reais,
resgataveis a prazos de dez a 15 anos e aplicaveis ao finan-
ciamento de um determinado empreendimento de vulto ou
obra de infra-estrutura que nao obtiver financiamento in-
ternacional.

Quanto ao financiamento das vendas dos bens de con-
sumo durdveis, o crédito ao consumidor & o caminho indi-
cado e que estd atendendo 2 demanda. A politica do Govérno,
amparando sua execug¢do e ampliando a ag¢do pela completa
regulamentacdo da chamada “lei das duplicatas”, devera
permitir em breve a regularizacio da demanda de capital,
neste campo.

E necessario, no entanto, abordar com maior detalhe os
problemas que surgem com a necessidade de suprimento de

capitais para investimentos em obras de infra-estrutura de
grande porte.

Os financiamentos internacionais tradicionalmente ofe-
recidos aos paises subdesenvolvidos, notadamente os de ori-
gem bilateral, pressupdem, na maioria dos casos, que ésses
paises nao possuem um parque industrial capaz de atender
a demanda de bens de capital para os seus investimentos em
infra-estrutura. Assim, consideram que uma parcela do valor
global do projeto deve ser obrigatdriamente despendida em
magquinaria e equipamentos importados, embora admitam
que uma parcela do valor global do projeto possa ser utili-
zada na aquisicdo de bens e servigcos no pais tomador do
empréstimo, desde que tanto os pregcos da maquinaria e equi-
pamentos nacionais sejam comparaveis aos niveis interna-
cionais (aceitando-se para esta comparagdo uma razoavel
protecdo a industria local), como também o nivel tecnol6-
gico da maquinaria e equipamentos atenda as condicoes eco-
ndémico-financeiras do projeto, as quais devem ser compati-
veis com padrdes internacionais.
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O Brasil, tendo atingido um nivel tecnolégico de produ-
¢do que principia a interferir na exportag¢io de maquinaria
e equipamentos de paises industrializados, ou que, pelo me-
nos, reduz sensivelmente a reserva de mercado que tais
paises se proporcionam através de ofertas de financiamento,
estd em condi¢gbes de exigir a adocdo de outros métodos de
negociagao.

Para dinamizacdo das ag¢Oes decorrentes da nova con-
juntura e criagao de um clima favoravel as negociagdes que
seriam levadas a efeito por setores privados, parece oportuno
tentar estabelecer uma orientacdo no tocante aos bens e
quantidades a serem importados para a realizagdo integral
dos investimentos programados conjugada ao desenvolvi-
mento da industria de bens de capital.

Sugere-se, entdo, que na coordenagido dos programas de
investimento em infra-estrutura e em indudstrias de base seja
obedecida a seguinte politica:

a) admitir que a oferta interna de bens de capital do
subgrupo B seria coberta por recursos internos, financiados
a prazos inferiores a 15 anos (a maioria de cinco e oito anos),
com a ajuda de agéncias internacionais de financiamento,
através de fundos especificos (FINAME, FIPEME e FUNTEC)
j& em operacio, e cutros do BNDE, Banco do Brasil e Bancos
Regionais de Desenvolvimento;

b) admitir que aproximadamente dois tergos da oferta
de bens de capital do subgrupo A estariam vinculados a fi-
nanciamentos internacionais, a prazo de 15 anos ou mais,
para investimentos em maquinaria e equipamentos em obras
de infra-estrutura 4;

¢) na negociacdo dos empréstimos com as entidades
financeiras internacionais, obedecer ao seguinte critério para
distribuicdo dos financiamentos:

14 Subgrupo A — maquinaria mecéanica, maquinaria elétrica,
equipamentos industriais, maquinas rodovidrias e complementos.

Subgrupo B — material ferroviario, navios e embarcac¢des, cami-
nhoes e onibus, tratores e implementos agricolas.
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— vincular pelo menos 30% a aquisigdo de bens produ-
zidos no Palis;

— sujeitar a obrigatoriedade de concorréncia interna-
cional um montante nfo inferior a 30%, julgando-se
a comparacdo dos precos ofertados pelas leis especi-
ficas em vigor 1%;

— aceitar a vinculac@o dos 40% restantes & importagéo
de maquinaria e equipamentos de procedéncia indi-
cada pelo financiador, sob a fiscalizagdo dos Orgdos
competentes (CPA e CACEX) que seriam responsa-
veis pelo volume fisico e pelo conteudo tecnolégico -
de tais produtos;

d) o térgo complementar da oferta do subgrupo A seria
coberto por financiamentos infernos rotineiros e atenderia
basicamente as pequenas expansoes e reposicGes;

e) rever anualmente os valéres propostos para atender
a expansio da oferfa e da evolugdo do nivel tecnolégico dos
produtos, em face da taxa de crescimento do subgrupo A e
da incorporagdo de novos produtos e novas técnicas in-
dustriais,

Analisadas as principais diretrizes de politica no que
respeita ao financiamento da producdo e das vendas, resta
acrescentar algumas medidas governamentais a implemen-
tar, apos adequada defini¢do operacional:

a) complementar a regulémentagéo do Decreto-lei 265,
de 28 de fevereiro de 1967, especialmente no que se refere a

15 A regulamentacio do similar nacional, Decreto n.° 61.754,
de outubro de 1967, concede a necessiria prote¢ac 3 indastria na-
cional, sem descuidar dos aspectos econdémicos do investimento, 1li-

mitando os precos a serem pagos pelas magquinas e equipamentos em
causa.
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“Cédula Industrial Pignoraticia”, como solugdo para o fi-
nanciamento da producgao de bens de capital;

b) garantir recursos suficientes & operagédo do FINAME,
estimando-os em funcdo da atual capacidade instalada na
indudstria de maquinas e equipamentos;

c¢) estender os prazos de financiamento concedidos pelo
FINAME a cinco anos e considerar, para casos especificos de
industrias de longo periodo de maturacf@o, a extensfo até
oito anos, néo se omitindo a estipulagdo de corregdo mone-
taria;

d) estudar a possibilidade de serem refinanciados, pe-
los Bancos Regionais de Desenvolvimento, os titulos nego-
ciados pelos bancos privados de investimento e destinados
ao financiamento de obras de infra-estrutura e industrias
de base;

e) dinamizar as operagbes do FINEX, enquadrando-o

nas condigOes exigidas para os financiamentos a exportacéo
de bens de consumo duraveis;

f) criar grupo de trabalho para estudar e apresentar
sugestdes relativas & formagéo de consorcios industriais, para
operar nos mercados interno e externo, considerando, em
particular, as responsabilidades solidarias das emprésas, se-
guro sbbre as garantias de funcionamento do conjunto ne-
gociado (package), movimentacdao de créditos e outros as-
suntos correlatos;

g) propiciar financiamento aos estaleiros nacionais para
que possam adquirir no Brasil motores diesel (propulsio e
auxiliares), méquinas de convés e de leme, equipamentos
mecénicos, elétricos e eletrénicos, necessarios a construcéo
de navios; ‘

h) incluir no orgamento-programa do Ministério da
Aeroniutica, para os préximos anos, dotacées destinadas a
cobrir 0 programa de encomendas & industria aeronautica
nacional, bem como estender a esta indistria as operagdes
de financiamento realizadas através do FINAME.
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IV.5 — Exportacoes

A médio e longo prazo, em func¢ao do névo perfil indus-
trial da economia, parece ser encorajador e indispensavel um
programa sistematico de promogéo de exportacoes da Induds-
tria Mecinica e Elétrica. Na medida em que futuros niveis
tecnolédgicos e de eficiéncia mais elevados possibilitem me-
lhores condicdes de concorréncia ao produto nacional, me-
Ihorardo as perspectivas de exportagdo. Evidentemente, o
montante de demanda externa necessario 4 complementagao
da demanda interna, quase sempre indispensavel para que
a industria opere em condicdes 6timas, aparecera como va-
ridvel aleatéria em face dos tradicionais esquemas de espe-
cializagao internacional observados atualmente,

A politica de fomento & exportag@o desenvolvida nos ul-
timos trés anos vem-se caracterizando pela adogdo de um
conjunto de medidas visando & organizacdo de um mercado
interno de producéo e consumo, ponto basico de um progra-
ma de promogéo de exportacoes, e a criagio de condicbes que
assegurem o0 fluxo continuo dessas exportacoes.

As prineipais medidas de incentivo as exportacdes, ins-
trumentalizadas em diversas areas, presentemente em vigor,
sdo de fundamental relevincia. Contudo, algumas diretrizes
de politica, bem como importantes medidas governamentais,
merecem especial atencao.

IV.5.1 — Exportacio de Bens de Capital

O estagio de desenvolvimento econdémico alcancado pelo
Brasil ja permitiu a consolidacdo da indGstria de bens de
consumo duraveis e a implantacdo da industria de bens de
capital. Entretanto, o condicionamento para a politica de
consolidagdo déste ultimo tipo de industria é determinado
por fatéres que devem ser considerados tanto individual-
mente, como também relacionados entre si.

Como primeira condigflo, observa-se a necessidade de um
mercado capaz de garantir a continuidade de encomendas,
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setores de infra-estrutura. Encontram, assim, maior recepti-
vidade das agéncias internacionais financeiras e das organi-
zacoes crediticias de fornecedores, chamados supplier’s credit.

Desta maneira, os financiamentos externos provocam
uma reserva de mercado para os paises desenvolvidos, em
detrimento dos esforcos dos subdesenvolvidos, os quais, néo
contando com suficientes recursos financeiros, enfrentam
sérias dificuldades para consolidar, ou mesmo implantar,
suas industrias de bens de capital. Decorre dai a extrema
interdependéncia entre os financiamentos para a aquisigdo
de tais bens e a expansao do mercado, influéncia decisiva na
implantagao das engenharias de processo e produto.

Uma vez que a exportacéo constitui um dos caminhos de
amplia¢cdo do mercado de bens de capital, torna-se imperioso
transpor certos obstaculos que ainda se antepGem ao expor-
tador nacional.

Quando o fabricante bhrasileiro exporta seu produto, for-
gosamente enconira a concorréncia internacional de outros
produtores tradicionais, possuidores de engenharia de alto
nivel tecnologico e oferecendo maiores prazos de financia-
mentos. Ademais, muitas vézes vendem a precos inferiores.

Para superar a dificuldade do nivel de pregos, recorreu-
-se a reestruturacdo das tarifas aduaneiras no ambito da
ALALC, com o objetivo de amparar os produtores latino-ame-
ricanos do subsetor. Quanto ao financiamento, o pais fabri-
cante deveria oferecer condi¢bes pelo menos equivalentes as
dos produtores de outras areas. Existe, todavia, um elemento
importante no processo de comercializagdo a ser devidamen-
te considerado: a agressividade de vendas.

De fato, é conveniente conhecer a conjuntura local que
condiciona os projetos, os quais provocarao as propostas de
fornecimento. Estas deverdo ser firmemente mantidas du-
rante as negociacdes e conter tédas as garantias inerentes
ao fornecimento e também & manutengio em servigo, apés a
entrega do equipamento (pecas de reposicio).

Tudo isso significa uma verdadeira mobilizacdo indus-
trial que o fabricante de equipamentos deve efetuar, para
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garantir sua permanéncia no mercado. A promociac de ven-
das no exterior, por exemplo, inicia-se quando é oferecida ao
comprador em potencial uma idéia do produto que se fabrica
e de sua qualidade. Isto pode ser feito através de canais efi-
cientes de propaganda de carater privado ou recorrendo, se
necessario, aos organismos oficiais de comércio exterior. Tal
promocdo de vendas constitui, em realidade, um investimen-
to de longo periodo de matura¢do, embora seu custo, aproxi-
madamente determinéavel, represente parte do capital de giro
da emprésa. Trata-se, portanto, de uma invers@o de risco
calculado, cuja remuneragdo depende primordialmente das
possibilidades de exportagdo, ou seja, da relacdo entre os
precos da producao nacional e os do mercado internacional,
intimamente condicionados pelo nivel da taxa cambial, e,
ainda, por eventuais fatéres promocionais de venda dos con-
correntes.

Esses fatOres promocionais podem receber formulagdes
as mais diversas: desde a isenc¢do de tarifas aduaneiras para
importagdo de matérias-primas e componentes (draw-back)
e isencdo de outros impostos sbébre producao, até os subsidios
diretos (bonificagio sbébre a taxa cambial e fretes maritimos
especiais, fora dos acOrdos internacionais); desde a assis-
téncia financeira (reducédo de taxa de juros e/ou dilatagédo
de prazos de pagamento no financiamente da venda de ma-
quinaria), até o processo de dumping, disfar¢gado sob condi-
¢Oes peculiares de producgido ou através de negociagdes vin-
culadas por acérdos comerciais.

As incertezas e os elevados montantes das inversées em
promoc¢ido de vendas (caso tipico dos equipamentos de alta
complexidade tecnolégica) levam muitos empresarios a ten-
tar minimizar éstes gastos, seja reduzindo o custo da promeo-
¢do a um nivel que nio prejudique sua acéo e eficacia, ou
reunindo varios fabricantes de maquinas e equipamentos
num consércio, como fazem os produtores dos grandes pai-
ses industriais, que procuram obter maior eficiéncia na ag¢éo
e melhor rendimento das operacgdes.
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Os consoércios exportadores oferecem varios beneficios
ao grupo nacional, por conseguir aglutinar os esforgos locais
em t6rno da melhor solugdo técnica, isto é, cada fabricante
pode contribuir com sua especialidade numa parte do con-
junto industrial a ser fornecido, atingindo-se, assim, um
indice tecnolégico global mais elevado.

Por outro lado, havera também melhoria dos métodos
de produgdo, pois a simples aproximagido comercial é sufi-
ciente para que haja intercimbio de facilidades industriais,
e, conseqilentemente, uma reducfo dos custos. Além désses
fatores, os consércios obtém maiores facilidades de financia-
mento, seja junto a réde bancaria privada, seja junto aos
organismos oficiais de crédito, em vista de possuirem maior
representatividade que emprésas isoladas.

Entretanto, a formacfo de consércios exportadores no
Brasil nfo € ainda tarefa simples, além de n&o estar clara-
mente definida pela legisla¢io brasileira, criando-se, portan-
to, obstaculos juridico-comerciais 3 sua realizagao.

Cabe, igualmente, considerar a obrigatoriedade do ex-
portador, isolado ou consorciado, de atender a determinadas
exigéncias dos editais de concorréncias internacionais que,
dadas as condigoes de operagao e legislacdo da réde bancaria
e das companhias de seguro brasileiras, ndo podem ser apli-
cadas no Pais. Sdo as seguintes:

a) os empresarios que responderem a um edital de con-
corréncia devem fazer uma caugdo, em geral correspondente
a uma percentagem do valor dos bens de capital em causa,
que garantira o fornecimento proposto. Esta caucio & deno-
minada internacionalmente bid-bond;

b) existe ainda uma segunda caugdo para determina-
dos bens de capital, que consiste num reférgo da caugfo
original, feito pelo vencedor da concorréncia e que corres-
ponde 4 garantia do adimplemento das condicGes contratuais.
Esta caugao, que visa o rendimento operacional da maqui-
naria e equipamentos, denomina-se performance-bond (o
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valor desta cauc¢@o é mais elevado que o da anterior, sendo
calculado em funcao do valor total do fornecimento);

¢) além dessas duas caugles, é exigivel, pela pratica
internacional, para as grandes instalagdes, o seguro de riscos
contra terceiros, que busca cobrir os prejuizos provocados por
acidentes, como inundacoes, destruicdo de propriedades, per-
da de vida e outros, causados por falhas ou defeitos de fa-
bricacao dos equipamentos fornecidos.

O bid-bond, atualmente, é obtido com relativa facilida-
de junto ao Banco do Brasil, a precos bastante acessiveis.
Quanto ao performance-bond e o seguro de riscos contra ter-
ceiros, ndao existe pratica brasileira para o cumprimento des-
sas exigéncias.

Isto pode ser explicado pela falta de motivagdo para a
promulgacao ou o estudo de leis adequadas. Para tanto sera
necessario que o problema seja debatido amplamente nos
meios industriais.

As consideracdes expostas definem a politica governa-
mental que orientara os debates no CONCEX, no sentido de
institucionalizar a exportagdo de bens de capital, admitin-
do-se como essenciais os trés seguintes fat6res agindo con-
juntamente:

a) mentalidade exportadora do empresario brasileiro
(reserva de produgdo e pregos marginais);

b) politica de investimentos (mercado externo e enge-
nharia de processo e produto);

¢) politica governamental (taxa cambial, isencdo de
impostos, financiamentos, seguros de crédito, escritérios co-
merciais nas embaixadas brasileiras, para promocgéao).

1V.5.2 — Exportac¢io de Bens de Consumo Duraveis

A exportagdo de bens de consumo durdveis tem caracte-

risticas bastante diversas da dos bens de capital. A proépria
natureza de tais bens, face ao nivel e estrutura da demanda
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interna, e os problemas tecnolégicos e de eficiéncia, que atin-
gem fortemente seus custos de produgdo, praticamente os
marginalizam do mercado mundial. Vale acrescentar ainda
que, se nos paises mais industrializados os bens de consumo
duraveis sdo produzidos a custos relativamente mais baixos,
nos paises em desenvolvimento, que procuram estimular o
processo de substituicdo de importagdes, a compra désses bens
é extremamente dificultada, ndo s6 através de elevadas tari-
fas aduaneiras, como também por limitagées quantitativas.

Ainda assim, parece oporfuno fixar algumas diretrizes
basicas que poderéo orientar um programa intensivo de ex-
portagdo do subsefor. '

Do mesmo modo que para os bens de capital, a promo-
¢ao de vendas e a assisténcia técnica sfo fatéres essenciais
para o sucesso das exportacdes dos bens de consumo dura-
veis. Entretanto, ainda que apresentemn maior facilidade de
comercializagdo, sofrem de forma aguda a concorréncia,
principalmente dos fabricantes tradicionais que ja desenvol-
veram suas economias de escala. A propoésito, é interessante
apontar que diversos paises utilizam uma firme politica de
exportacdo visando a obter, para os produtores, niveis de
consumo mais elevados, que, melhorando as economias de
escala das emprésas, beneficiem indiretamente o mercado
interno pela redugio dos custos de producgéo.

Para que um bem de consumo duravel possa entrar no
mercado, devera deslocar outro, e para tanto terd4 que apre-
sentar preco e qualidade vantajosos. Como o prego de venda,
nestes casos, é uma condi¢do primordial na comercializagao
do produto, qualquer fator que possa altera-lo, até o produto
chegar ao consumidor final, exerce forte influéncia. Isto §é,
todos os impostos que gravam os bens de consumo duraveis,
o transporte, a embalagem, as avarias no transporte (taxa
de seguro), o capital imobilizado para manter estoques na
fabrica e no representante, as despesas de promocédo de ven-
das, as despesas da oficina de manutencio e estoque de pegas
sobressalentes, tém importancia decisiva na sua comerciali-
zagao. Verifica-se, pois, que nao serd a simples comparacgio
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de um custo interho de produgio que dira se o produto é
competitivo ou ndo no mercado internacional.

O problema de financiamento para os bens de comnsumo
duraveis se afigura bem diferente daquele dos bens de capi-
tal. Neste caso, o comprador nao é financiado pelo fabricante
do produto, mas, sim, pelas organizacdes locais. As exporta-
¢bes podem ser feitas no regime de “consignagdo” ou “ven-
das ao agente”, financiadas a curto prazo. fistes financia-
mentos efetuam-se por saques bancarios, havendo tempo
suficiente para o produto chegar ao pais consumidor e ser
vendido antes do vencimento daqueles saques. Como politica
de exportagdo a longo prazo, as observagles feitas para os
bens de capital sdo aplicdveis aos de consumo duriveis, isto
é, as necessidades de garantia de cdmbio, isencdo de impos-
tos e reestruturagio burocriatica dos organismos oficiais de
exportacgéo.

Merece referéncia o fato de que ja se dispde de uma
tecnologia nacional bastante desenvolvida para os bens de
consumo duraveis, necessitando-se somente de maiores mo-
tivagdes competitivas para a expansdo e aperfeicoamento da
engenharia de produto.

Essas observacgdes, validas quando se encara o problema
em ambito de mercado interno, surgem como premissa es-
sencial para garantir um fluxo continuo de exportagio.

Com efeito, quando se introduz uma nova caracteristica
num bem de consumo durdvel, com o objetivo de oferecer
uma vantagem adicional ao comprador, de um modo geral
aumenta o custo de producdo. Para compensar éste acrés-
cimo o fabricante estuda uma modificacdo na engenharia
do produto, a fim de minimizar seus dispéndios e manter
competitivo seu pre¢o de venda. Admitindo-se que o prego e
a qualidade do produto sejam competitivos e considerando
uma evolugdo permanente desta qualidade, devera haver con-
dicdes para o produto conquistar e manter-se no mercado
externo.

Por ultimo, parece oportunc acentuar que as exporta-
¢bes do subsetor ainda sdo esporadicas, isto é, os empreséarios
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PARTE 1I

Projetos Prioritarios









quer para pequenas expansdes que viessem beneficiar técnica
e econdmicamente as atuais linhas de fabricacédo.

Os motivos apresentados explicam por que o valor de
cada projeto é relativamente pequeno em relacdo ao valor
global da producdo do setor.

Os quadros seguintes apresentam um sumaério dos inves-
timentos do setor, para cada ramo industrial, aprovados pelo

SUMARIO DOS INVESTIMENTOS DO SETOR MECANICO
E ELETRICO — APROVADOS PELO GEIMEC EM 19661

IMPORTAQXO DE _Jovesti-  y,, 4

EQUIPAMENTOS  ™Shts om  ‘nenyg

NG il
- NC:r$ mil NCr$ mil mt
USS mil  "4."1968 de 1968 9° 1908

RAMOS INDUSTRIAIS -

Maquinaria meefnica. . 1 910,3 6 6124 8 1009 14 712,3
Maquiparia elétriea. ... 810,4 2 8006,6 260,9 3 073.6
Equipamentos industrinis 1 B55,0 6 427,7 6 255,0 12 682,7
Autopecas, . e e 12 618,0 43 /98,1 28 03,5 72 001,86
Méquinsg B 9288 2 216,3 2 488,4 5 884,7
Vefenlos.. ..o 15 625,89 54 131,1 81 488,0 135 619,1
Trdores...... (...t 1 2130 4 200,8 — 4 200,
Méaquinas e nparelhos diversoe nio classi-
fiecados.............. .. ..... .. ... 3 929,1 13 609,0 658,6 14 2670
TOTAL.... ... ... ... ... ... a8 801,4 134 702,0 127 541,3 202 243,3

{1) Valdres caleulados com base emn projetos j& aprovados pelo GEIMEC. Inclui os pro-
jetos ccm investimentos inferiores 2 um milhfie de cruzeiros novee.

SUMARIO DOS INVESTIMENTOS DO SETOR MECANICO
E ELETRICO — APROVADOS PELO GEIMEC EM 19671

- Inveati- .
IMPORTACAQO DE Investi-

EQUIPAMENTOS ™% e “ponto
RAMOS INDUSTRIAIS ~—————a 1— r:xéclsonnll Néfénrlnu

. NCr$ mi rS mi

USS mil de 1068 de 1068 dc 1068
Maquinarin mecfnica ... ... ............ 8 529,2 27 203,4 20 017.9 47 311,3
ﬁ\a:guim:-m elétric:lc. ..................... 897,2 2 8710 11 5057 14 460,7
Equipamentos industrisis.................. 518.8 1 660,2 04,8 1 7550
Materin] ferrovidrio..........0i i ianns 38,¢ 121,68 282.7 404,95
AULODPECRB. ceurne veaa i ainaee - 8 551,90 27 366,1 14 171,68 41 531,7
Méquinas redovidrias..... _.... ....... 387,6 1 2404 107,¢ 1 347.4
Vefeulom. .. vouts v 50 360,4 101 182,1 278 311,2 430 403,3
Tratores..... ... ... .. ieaenans 02, 20¢,0 0.7 000,7

Méquin thos di pllo classi-

“:‘.c;:: , arnen Shemen o o 1036 347.6 5282 8757
TOTAL ... o e 60 403,2 222 .78,3 325 713,8 548 002,1

(1) Vrldres calculades com base e _projetos ji aprovados pelo CIIIMEC. Inclui os pro-
jetos com iuvestimentes infericres a um milidio de eruzeiros novos.
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GEIMEC em 1966 e 1967. Vale ressaltar o fato de que nos
valdres totais estdo incluidos também os projetos com inves-
timentos inferiores a um milhdo de cruzeiros novos.
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PROJETOS APROVADOS EM 1966









Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPA-
MENTOS HIDROMECANICOS (EXPANSAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr§ nil de 1908

I - FONTES
Recursos proprics...... . .

e e 8 337.6
Outros recursos intermos..... ..... . .. .. .... . -

Recursos externos

TOTAL ... ... e e e e 8 337.6

11 — US08
Obras (estimado)... ....ovoonn . s 3 200.0
Equipameatcs e instalagdes... .. .. e e 4 137,06
TOTAL.. ... .. ... .. 0 ol oo e o 8 337.6

Composicao segundo a moeda

Moedn BBCIORBL.. .. .. oo ..o e e e e e .. 7 3679
Mceda estrangeira............ .. .. . .. . . . L 969,7

OBSERVAGOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagies e os
recebimentos 3 evolu¢ao do projete, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orgamentdrias e extra-or¢camentdrias: Essas fontes de recursos
nao sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa niao quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras.”

Inversdes financeiras: N#o Incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE FREZADORAS (AM-
PLIACAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINAGXO NC:$ mil de 1968
I — FONTES
ROCUIBOB PIOPIIOB. L« ciit it i it i ie et cvinnnteasaneennanennias -
QOutros recurs0s IRETMOB. . .ccen v iniiiineriiiniaiii e -
ReOUTBO8 @XtermOB. . cavreeserraneanerrraces oovnrnmuninonnennrvasne -
B 7 PR T 2 5734
II — USOS
(6.3 P -
Equipamecntos o instalagdes............... ... il el 2 5734
B 0 7 2 5734
Composicdo segundo a moeda
Moeda macional. . ... . e e e i e 733,0
Moeda estrangeir, oo i iiiiaiiiis e e s 1 8404

(1) Parte recursos priprios, parte créditos externos nfio indicados pela omprésa.

OBSERVAGOES

Cronograma de recebimentos e de aplicagGes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicacdes e os
recebimentos a evolugio do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e exira-or¢camentdrias: Essas fontes de recursos
nao sao utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa ndo quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversbes financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS PARA
A INDUSTRIA DE CIMENTO (INSTALACAOQO)

EMPRESA: Cia. Fuller Equipamentos Industriais

LOCALIZAGAO: Sumaré, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Instalacdo de uma fabrica de equipamentos para a industria
de cimento.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudo sObre a projecdo de
demanda de magquinaria e equipamentos industriais nos pré-
ximos cinco anos, considerando em particular a necessidade
de expansido da producaoc de bens de capital, em virtude do
carater de grande dinamicidade da industria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia mecanica.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impdsto
de importacgdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciacdo sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagdo da CACEX e homologacdo pelo CPA. Fisca-
lizagdo periddica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice
de nacionalizagdo dos produtos, conforme programa apro-
vado.
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PROJETO: FABRICACAO DE TUBOS DE ACO SOLDADOS
ELETRONICAMENTE (EXPANSAO)

EMPRESA: Indastria Metalirgica Stella Ltda.

LOCALIZAGCAO: Sdo Paulo, Sdo Paulo

DESCRICAQ, METAS E FASE DE EXECUCAO.

O objetivo do projeto é a expansio da capacidade de produgéo
de tubos de aco soldados eletronicamente.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudo sbbre a projegido de
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos pré-
ximos cinco anos, considerando em particular a necessidade
de expansdo da produgio de bens de capital, em virtude do
carater de grande dinamicidade de indistria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia mecéanica. O projeto de amplia-
¢do, visando a eliminacdo de pontos de estrangulamento, para
melhoria do nivel de produtividade e aumento do valor da
producéo, proporcionaria melhores condigdes de competiti-
vidade nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impdsto
de importacao e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apds apreciacdo sdbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagao da CACEX e homologacgdo pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICAGAO DE TUBOS DE ACO SOL-
DADOS ELETRONICAMENTE (EXPANSAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINAGCAO NCr3 mil de 1968

I — FONTES
Recursos Proprios....... ocvv i iiiie e e 2 636,9
Outros recursos internos

Recursos externos

...................................................... 2 636,9
II — USO0S
[0 T —
Equipamentos ¢ instalapdes. ...t 2 636,90
TOTAL. ... i e e e e e e 2 836,9
Composicdo segundo a moeda
Moeda nacional....... ... ..., . e e e e e 504,5
Moedn estrangeIrB.. .. v vir it e e e e s 2 132,4

OBSERVAGOES

Cronograma de recebimentos e de aplica¢fes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagbes e os
recebimentos 4 evolucdo do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-or¢amentdrias: Essas fontes de recursos
nio sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e ouiros custeios: A emprésa nao quantifica ésses ltens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: N#o incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAQO DE PRODUTOS

PLASTICOS PARA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
(AMPLIACAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil do 1968

I — FONTES

TOTAL. oo e e e e 7 1726
I1 — USO0S
L0 3 —_
Equipamentos ¢ instalagdes. ..........ouiiiiin it i e 7 172,60
TOT AL, oo it e e e i 7 1726

OBSERVAGCOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacoes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicacdes e os
recebimentos a evolu¢do do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-orcamentdrias: Essas fontes de recursos
nio sdo utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nio quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversdes jfinanceiras: N3o incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICAGAO DE AUTOPECAS
(MODERNIZACAO E AMPLIACAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil de 1988
I —~ FONTES
ReCUrs0s PrOPrios. . ..o ittt inaeracnoroeeocsecansconenraneananny —_
Outros recursos INteIMOs. . .vviie it e eesresnnsiaascrrannnsass -
ReCUrS08 EXLBIMOS. ...uuvuene v cvriinennesraiainniee cnennenanannins —_
0 - 1 2 857,5
II — USO8
L0 —
Equipamenton @ ingtalacdes. coerreiiiniriiiniiei i iiararienes 2 857,85
TOTAL . teittiainntruratsecancanssrirasensosesesasitonasonnos 2 857,5
Composicdo segundo a moeda
Moeda DACIONAl, . .uiiiies oo ittt s a i Ceieieaas 302,68
Moeds estrangeimd...o..ovvve i i i i 2 551,9

(1) Fontes de recursos nio especificadns.
OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagbes e os
recebimentos 4 evolugdo do projeto, independentemente de cromo-
grama preestabelecido.

Fontles orcamentdrias e extra-orgamentdrias. Essas fontes de recursos
nio sao utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nao quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversges financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE AUTOPEGAS
(AMPLIAGAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACXO NCr$ mil de 1908

I — FONTES
Recursos préprios............ e et ameieeaes et ch Leareaseans 2 352,5

Outros recursos internos

021 7 PR 2 352,5

11 — USOSs
Obras (estimado). .. ... oooeveenivns it e e 950,0
Equipamentos ¢ instalagdes. . ...... ... ittt ciiirie i 1 402,5
TOTAL.. .t e iiiis vemrrniananss i e 2 352,5

Composi¢ao segundo a moeda

Moeda nacional. ...l e 1 486,7
MoedS EBUIBDBEII . o vy v e et cn e e et e ey e e e 805.8

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacoes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicacdes e os
recebimentos & evolucio do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orgamentdrias e extra-orcamentdrias: Essas fontes de recursos
nio sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nao quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS (EXPANSAO)

EMPRESA: Cofap — Cia. Fabricadora de Pecas

LOCALIZACAQ: Santo Amaro, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Ampliagdo das instalagOes industriais, visando ao aumento
da capacidade de producédo de autopegas. Nao héa dados s6bre
metas a atingir e prazo de execugdo.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases economicas do projeto. Estudos mercadoldgicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participagdo da
indidstria no mercado interno e o desenvelvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliagdo, visando a
eliminag¢do de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produc¢ao, pro-
porcionaria melhores condi¢coes de competitividade no mercado
interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impésto
de importagdo e da taxa aduaneira, relativos &s maquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciagdo sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacido da CACEX e homologacéo pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(EXPANSAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACXO NCr$ mil de 1068
I — FONTES
RECUrSOS PrOPIIOB. ceuvure o v et e e o ee e aain U, 9 550,7
Qutros recursos internos (FIPEME)..............civieeeiinnnnaaes 1 880,4
Recursos extermoB. . o.vuvue ittt iiitiaeiaaiamecraia e —
B 0 . S et e 11 437,1
I — US0S
Obras (etimado). .. cvvvir v iiirie it e e ey 4 400,0
Equipamentos ¢ instala¢Ses................. e 7 037,1
TOT AL, it et e e et 11 437,1
Composi¢ao segundo a moeda
Moeda macional. ... oo e e 8 408.,8
Moedn estranBeird. ..o v i e i e et e 3 030,3

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicagées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicacdes e os

recebimentos a evolug¢ido do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes or¢amentdrias e extra-orcamentdrias; Essas fontes de recursos
nao siao utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nio quantifica ésses ltens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(AMPLIACAO) :

EMPRESA: FIBAM — Cia. Industrial
LOCALIZAGAQ: Sao Paulo, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

A emprésa fabrica parafusos, porcas e pecas especiais para
veiculos. Com a execucdo do projeto, prevista para seis meses,
tera ampliada sua capacidade de producdo.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participagao da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliagdo, visando a
eliminacdo de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da producéo, pro-
porcionaria melhores condigoes de competitividade no mercado
interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isenc¢do do impésto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos as méquinas e
equipamentos importados, apés apreciagio sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagio da CACEX e homologac¢éo pelo CPA.
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PROJETO: FABRICAGCAO DE AUTOPECAS (EXPANSAO)

EMPRESA: Borg Werner do Brasil — Industria e Comércio
Ltda.

LOCALIZACAO: 8Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

O projeto visa & expansio da atual capacidade instalada de
produgio de conjunto de embreagem, discos de fric¢do e de
revestimento.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases economicas do projeto. Estudos mercadologicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participagdo da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de amplia¢do, visando a
eliminagdo de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produgéo, pro-
porcionaria melhores condigdes de competitividade no mercado
interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida iseng¢ido do impdsto
de importac@o e da taxa aduaneira, relativos 4s maquinas e
equipamentos importados, apés apreciagdo sdbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacio da CACEX e homologacao pelo CPA.

— 137





Cft0.fi
fifiO.fi
CflC.fi
71fl.fi

PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(AMPLIACAO)

EMPRESA: Industria de Parafusos Mapri S.A.

LOCALIZACAQO: S&o Paulo, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

A emprésa produz parafusos para a industria automobilistica.
Com a execucdo déste projeto de ampliacdo a emprésa obje-
tiva um aumento da capacidade de produgdo. Ndo h4 dados
sbébre metas a atingir e prazo de execugdo.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadoldgicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos préoximos cinco anos. Considerada a participagdo da
indistria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliacdo, visando 2a
eliminacdo de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produgdo, pro-
porcionaria melhores condicdes de competitividade no mercado
interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengdo do impdsto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos a4s maquinas e
equipamentos importados, apds apreciagéo sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacio da CACEX e homologacéo pelo CPA.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(AMPLIACAO)

EMPRESA: Roberl Bosch do Brasil — Industria e Comeércio
Ltda.

LOCALIZAGAQO: Campinas, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAOQO

Este projeto visa ao aumento da capacidade de produgio de
autopecas, através da expansio de suas instalagdes indus-
triais. Ndo ha dados sbobre metas a atingir e prazo de
execucdo.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdémicas do projeto. Estudos mercadolégicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos préoximos cinco anos. Considerada a participacio da
indudstria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliagdo, visando a
eliminac¢ido de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produg¢édo, pro-
porcionaria melhores condigdes de competitividade no mercado
interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencéo do impdsto
de importagdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apds apreciagdo sdbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologagéo pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE CHASSIS
PARA ONIBUS

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil do 1008
I — FONTES
ReOUTEOS PrOPIOS. coeeee i et e e i i e 515,3
Outros recursos internos (1)................. . .. ... . e e e 1 635,7
Recursos externos........ .. ... L i ia i e —_
B 2 181,0
II — USO8
Obras (estimado)............ e e e e e 800,0
Equipamentos e instalagdes...... .. ..ol ie e 1 381,0
TOT AL ottt e e e e 2 181,0

Moeda nacional....... N 1 8486

Moeds eatrangeira....... ... . ...l ool il i i e e e 3324

{1) Fontes de recursos nilo espeeificadas.

OBSERVACOES

Cronograma de recebimenios e de aplicagbes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicag¢ies e os
recebimentos a evolugao do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-or¢amentdrias: Essas fontes de recursos
nio séo utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa niao guantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”,

Inversbes f[inanceiras: N3o incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(AMPLIACAO)

EMPRESA: Metal Leve S. A. — Indastria e Comércio

LOCALIZACAO: 8Sao Bernardo do Campo, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Ampliacdo da capacidade de produgdo de pistdes e pinos e
eliminacédo de alguns pontos de estrangulamento em sua es-
trutura industrial.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos, re-
lacionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participagdo da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliacdo, visando & eli-
minacdo de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produgéo, pro-
porcionaria melhores condi¢cdes de competitividade no mer-
cado interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencéao do impdsto
de importacio e da taxa aduaneira, relativos 4s maquinas e
equipamentos importados, apés apreciacdo sdbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologagéo pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(AMPLIACAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil de 1968

I - FONTES
Recursos proprios. .coooen oo ii ittt i ety et 2 2034
Outrca reoursos INtOIMOB, ..o ety it i et ean e -

Recursos oxtcinos

II — USOS
L0 11 T PN —_
Equipamentos ¢ instalacdes.ciuu.iiviiieieeeianniieresnaninanaanns 2 2034
B L . 2 203.4

Moeda macional. . ... i it e _—

Moeda estrangeirs. ...... .. .. i, et eaavaas 2 2034

OBSERVAGOES

Cronograma de recebimentos e de aplicagées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicacbes e 0s
recebimentos & evolu¢do do projeto, independentemente de crono-
grama, preestabelecido.

Fontes orgamentdrias e extra-or¢camentdrias: Essas fontes de recursos
nio sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa ndo quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: Nao Incluidas pela emprésa no total do
Investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS (EXPANSAO)

EMPRESA: Eaton S. A. — Industria de Pegas e Acessorios

LOCALIZACAO: Sdo José dos Campos, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

Ampliacdo da emprésa dedicada & fabricagdo de autopecas e
acessorios (tuchos, valvulas para motores a explosdo, etc.).
Néo ha dados sdbre metas a atingir e prazo de execugao.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos re-
lacionados com a demanda provéivel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participacéo da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliacdo, visando & eli-
minacdo de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produgdo, pro-
porcionaria melhores condi¢des de competitividade no mer-
cado interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengdo do impdsto
de importagfio e da taxa aduaneira, relativos as méaquinas e
equipamentos importados, apés apreciacio sobbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagio da CACEX e homologacao pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES (EXPANSAQ)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil de 1068

I — FONTES
Recorsos priiprios. ... .. .. ... ... ... ..., 2 610.7

QOutros recursos internoa

Recursos externps. ............

............................................... 2 810.7
1I — TS08
L0 3 - O . —_
Equipsmentos e instalagdes. .. ... ... . ... ... .. ... . ....... 2 a16,7
O AL . . oot e e e 2 6167
Composicio segundo a moeda
Motda BaiaBA) s iiee i e e e e e e _
Noedn EStrANSEIE . o it e e e e 2 14,7

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagdes e os

recebimentos a4 evolu¢do do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamenldrias e extra-orcamentdrias: Essas fontes de recursos
nio sig utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nio quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “QObras”.

InversGes financeiras: Nio Incluidas vpela emprésa no total do
investimento.

156 —






Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES (AMPLIACAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACXO NCr$ mil de 1908
I «—~ FONTES
ReCUIBO8 PIOPTION. . 1iau e s teeeereetnencnnrreraneonnnnsaasane o o . —_
Outros recursos internos........ .....oeeieean... e e _
Recursos eXterDos (1).ueueusenesusssasioneranasroessnsosarsanssronen 15 803,3
00 7, 15 863,3
II — USO8
L - —_
Equipameptos o instalnedes. .....c..o.n cir v veeiieniiiaaiaenanan 15 863,3
B0 0 15 863,3
Composicao segundo a moeda
Moeda DREIODAL . ..ot uit it e i i i ittt i, 1 872,0
Mooda estrangeimm. ... it e it i 13 991,3

(1) The Bank of Tckio Trust Co. New York — USA
OBSERVAGOES

Cronograma de recebimentos e de aplicagdes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condiclionando as aplicagdes e os
recebimentos 4 evolu¢cdo do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-or¢amentdrias; Essas fontes de recursos
. ndo sao utllizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa ndo quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversbes financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES
— NOVA LINHA DE MONTAGEM DENOMINADA
“MODELO M”

EMPRESA: Willys Overland do Brasil S.A. — Inddstria e
Comércio

llaua vivuciv ivi

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos e de
demanda provavel de bens de consumo duraveis (autoveiculos
em particular), nos préximos cinco e dez anos. Considera-
da também a participacdo da industria no mercado latino-
-americano ALALC. Apreciado o desenvolvimento da en-
genharia de produto pela prépria industria, apoiado na
transferéncia e absorcio da tecnologia importada. O projeto
de ampliacéo, visando a eliminacfo de pontos de estrangula-
mento, para melhoria do nivel de produtividade e aumento do
valor da produgao, proporcionaria melhores condigtes de com-
petitividade nos mercados interno e externo,

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impdsto
de importagédo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apds apreciacdo sobre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagdo da CACEX e homologacdo pelo CPA. Fis-
calizagdo periddica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice -
de nacionaliza¢do dos produtos, conforme programa aprovado.
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PROJETO: FABRICACAO DE VEfCULOS AUTOMOTORES
(AMPLIACAO)

EMPRESA: Mercedes Benz do Brasil S. A.
LOCALIZACAQO: 8Sao Bernardo do Campos, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

A emprésa pretende ampliar sua produgéo de caminhdes mé-
dios e pesados e de 6nibus (inclusive chassis) . Programou as
seguintes metas a serem alcancadas em 1970:

— LKW Médios: 8.900 unidades/ano
— LKW Pesados: 1.250 unidades/ano
— Onibus (inclusive chassis) : 4.850 unidades/ano

O prazo para execugdo do projeto € de 24 meses.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadoldgicos e
de demanda provavel de bens de capital (caminhdes) nos
proximos cinco e de dez anos. Considerada também a parti-
cipagdo da inddstria no mercado latino-americano ALALC.
Apreciado o desenvolvimento da engenharia de produto
pela préopria industria, apoiado na transferéncia e absorg¢do
da tecnologia importada. O projeto de ampliagdo, visando
a eliminacao de pontos de estrangulamento, para melhoria
do nivel de produtividade e aumento do valor da produgao,
proporcionaria melhores condicées de competitividade nos
mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impésto
de importagdo e da taxa aduaneira, relativos as méquinas e
equipamentos importados, apés apreciagdo sbbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagido da CACEX e homologac¢éo pelo CPA. Fisca-
lizacdo periddica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao fndice de
nacionalizacdo dos produtos, conforme programa aprovado.
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PROJETO: FABRICACAO DE MAQUINAS PARA
ESCRITORIO — INSTALAGCAO DE UMA NOVA
FABRICA DE SOMADORES DE GRANDE CAPACIDADE

EMPRESA: Industrias Bourroughs — Maquinas de Escrité-
rio Ltda.

LOCALIZACAO: Santo Amaro, Sio Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGCAO:

A emprésa fabrica maquinas de somar manuais e elétricas,
maquinas de contabilidade e autenticadoras de caixas. Com
o projeto pretende instalar uma nova fabrica de somadores
de grande capacidade.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos e de
demanda provavel nos préximos anos. Considerada também
a participagdo da indudstria no mercado latino-americano
ALALC. O projeto proporcionaria condigées de competiti-
vidade nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impésto
de importagao e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apés apreciacdo sobre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologacéo pelo CPA.
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PROJETO: FABRICAGCAO DE TORNOS MECANICOS
(AMPLIACAO)

EMPRESA: Industria Romi S. A.

LOCALIZACAO: Santa Barbara do Oeste, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

A emprésa produz ftornos mecénicos, paralelos universais,
leves e médios. Objetiva expandir e aumentar a produtividade
de suas instalagdes com a criagcdo de uma divisdo auténoma,
que produzird trés modelos bésicos ao invés dos 16 atuais.
Apés a execugdo completa do projeto, previsto para 36 meses,
estarid capacitada a produzir 3.000 tornos por ano.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudo sdbre a projecdo de
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos pré-
ximos cinco anos, considerando, em particular, a necessidade
de expans@o da produgfo de bens de capital, em virtude do
cardter de grande dinamicidade da industria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia mecanica. O projeto de am-
pliacdo, visando a eliminagédo de pontos de estrangulamento,
para melhoria do nivel de produtividade e aumento do valor
da produgdo, proporcionaria melhores condi¢des de competi-
tividade nos mercados interno ¢ externo.
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ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengdo do impdsto
de importagao e da taxa aduaneira, relativos 4s maquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciacao sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagdo da CACEX e homologacido pelo CPA.

Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE TORNOS MECANICOS
(AMPLIACAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil de 1968

I- - FONTES

ReCUIBO0S DIOPIIOB. o avvun s cnonr it ve i itae e e e ieiianes e
Qutros recursos internos
Recursos externos (1)

......................................... 8§ 4806,4
O AL () e et it e e e 11 723,5

1I — USO8
Obras (estimado). . ..o veveinnt it i e i e 1 800,0
Equipamentos 0 Instalagles...ovi e ccvc it i i i e ey 9 923,85
BOTAL. .« . vttt i o e e i e 11 723,85

Composicao segundo a moeda

Moeda nacional......... ... ... L L. Lol e 3 2371
Mocdn estrangeira. ... ... ..o . ... . e e e 8 4864

(1) Fivanciamento da importagfo de equipamentos pel: agéncia internacional WMW,
(2) Ioclui recursos préprios ¢ do FUNDECE — Baunco do Brasil, ndo especifieados.

OBSERVAGOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacdes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagdes e 0s
recebimentos a evolucdo do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-orcamentdrias: Essas fontes de recursos
nap sido utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nio guantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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Estrutura do Investimento
Projeto Setorial: FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS
TERMODINAMICOS E HIDROMECANICOS
(AMPLIACAQ)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACXO NCr$ mil de 1908

I — FONTES
Reeursos préprios

Outras recursoa internos

Recursos exterBoB, ..oioee. 0 oot e —

TOTAL (1)eenvvineniie i e e 10 714.0

Il — USO8
Qbras (eatimade)............... e e 3 800.0
Equipamentos ¢ inatnlagded. ... ... ... ... ... . ... ... ... 0 g16,8
B 0 . 10 714.8

Moeda nacianal.. ... .. .. L. L ieies e e e i 5 7974

Moeadm eatrangeirs. ... . e e e e 4 919.2

(1) Reecursoa préprios ¢ do RNDE, nin digeriminados pela emprisa.

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicag¢fes: A emprésa apresenta
apenas o total dos iInvestimentos, condicionando as aplicag¢bes e os

recebimentos a evolugdo do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-orcamentdrias: Tssas fontes de recursos
nio siao utllizadas pela emprésa privada.

Pessoal e oulros custelos: A emprésa nido quantifica ésses itens em
separado, incluindc-os em “Obras”.

InversGes financetras: Niao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE FERRAMENTAS PARA
PERFURACAO DE ROCHAS (AMPLIACAO)

EMPRESA: Vulcanus do Brasil — Induastria e Comércio S. A.
LOCALIZACAO: Sao Bernardo do Campo, Sio Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Ampliagdo da capacidade de producgdo de ferramentas para
perfuracdo de rochas. Nado ha dados sébre metas a atingir.
O prazo de execugéo do projeto estd previsto para dez meses.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos sbébre a projegdo da
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos pré-
ximos cinco anos, considerando, em particular, a necessidade
de expansdo da producédo de bens de capital, em virtude do
carater de grande dinamicidade da indistria, quanto ao. de-
senvolvimento da tecnologia mecanica. O projeto de amplia-
¢do, visando & eliminagdo de pontos de estrangulamento, para
melhoria do nivel de produtividade e aumento do valor da
producdo, proporcionaria melhores condigoes de competitivi-
dade nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impbsto
de importagio e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apos apreciagéo sobre existéncia de
similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC para
aprovagido da CACEX e homologacao pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE FERRAMENTAS PARA
PERFURAGCAO DE ROCHAS (AMPLIAGAOQ)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACZO NCr$ mil de 1968

I — FONTES
RecUrsos PrOPriOs. ...ouoter o viai et e e e 4 170,4
Quiros recurios IRbEIMOB. . vv v isvs civiies anaas iareenaeaae —

Recursos extermos. ....oouv oottt ii it o i e —_

TOTAL. - it irt et e e e 4 1794

II — USO0S
Obras (estimado). iveevenenee i viiit i e e 1 400,0
Equipamento e instalagBes.......... ... ... ... ...l . 2 779.4
B 0 17 4 1784

Moeda macional, . ... ... . e e e 3 18838
Moeda eSUFRDEeIM. ..ot vt ettt iat b e 990,86

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicacdes e 0s
recebimentos 4 evolugao do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-orcamenidrias: Rssas fontes de recursos
nio sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e oulros custeios: A emprésa nio quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: N#@o incluidas pelz emprésa no total do
investimento.
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Estrutura do Imvestimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE ESTRUTURAS
METALICAS — INSTALACAO DE UMA LINHA DE
FABRICACAO DE COMPRESSORES HERMETICOS
PARA A INDGSTRIA DO FRIO

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINAGAO NCr$ mil de 1968
1 — FONTES
ReCUTIOB PIODIIOS. s et ee st oottt i e e e 486,2
Outros Teotreos iNLETDOM. . ... .. ... e i —_
Recursos @Xtermos. .coouue it ie s i i ie e 7 5288
POTAL ()eeenvitienoe it e et 8 015,0
1T — USOS
Equipamentos e instalacBes...............oovt i caaaoann . 8 015,0
TOTAL. ... e e 8 015.0

Composi¢do segundo a moeda

Moeda nacional...... ... ciiiii i e e 486,2
Moeda estrangeira. ... .oooviie i iuni e e e aae Cs 7 5288

(1) Finaociamento da importacio do equipamentns provenionts da Repiblica Federal Alemi&

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacdes: £ emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condiciona:ido as aplicagbes e os
recebimentos 4 evolugcao do projeto, independenr:temente de crono-
grama preestabelecido. :
Fontes or¢amentdrias e extra-orcamenldrias: Essas fontes de recursos
nao sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e ouiros cusleios: A emprésa nao guantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em ‘“Obras”.

Inversdes financeiras: Nao incluidas pels. einprésa no total do
investimento.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE EMPILHADEIRAS E
GUINDASTES MOVEIS (AMPLIACAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil de 1988
1 — FONTES
Rocursos Proprios....ocuveeeciennnncnnnn- e e -—
Outros recursos intermod. ... ... ..., .ottt e e —
TOTAL  (1)iunreenvonnevnns bamennenmnmnns coronn. .. 1 840,1
11 — USO0S
Obras (estimado),..o-vuen B 700,
Equipamentos ¢ instalaghes.......... ...... ... . ..o o . el 1 149,
TOTAL, ... ooet i e i e e e e 1 849,1
Composi¢ao segundo a moeda
Moeda DACIOBAl. ... e e et e e e 1 532,8
Moeda esbrDReIra. . .co vuvntiviinine s i e e eeas 318,3

(1) Reursos proprios, externos o do FIPEME, nfic especificados pola emprésa.

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacbes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagdes e os
recebimentos i evolu¢io do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes or¢amentdrias e extra-orcamentdrias; Essas fontes de recursos
nio sido utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios; A emprésa nao quantifica ésses itens em
separado, incluindo-0s em “Obras’.

Inversées financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
Investimento.
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PROJETO: FABRICAGAO DE EMPILHADEIRAS
(AMPLIACAO)

EMPRESA: Empilhadeiras Clark S. A.

LOCALIZACAO: Valinhos, Sio Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

A emprésa pretende incrementar sua capacidade de produ-
¢do. Apés a execugdo completa do projeto, prevista para 12
meses, podera fabricar, 120 unidades por ano.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudo sbbre a projecdo de
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos pro-
ximos cinco anos, considerando, em particular, a necessidade
de expansido da produgdo de bens de capital, em virtude do
carater de grande dinamicidade da industria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia mecinica. O projeto de am-
pliacdo, visando a eliminacdo de pontos de estrangulamento,
para melhoria do nivel de produtividade e aumento do valor
da produgéo, proporcionaria melhores condi¢fes de competi-
tividade nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengdo do impésto
de importagdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciagao sdbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagdo da CACEX e homologacdo pelo CPA. Fisca-
lizagd@o peri6dica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice de
nacionalizagdo dos produtos, conforme programa aprovado.
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PROJETO: FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS
ELETROMECANICOS

EMPRESA: Construgdes Eletromecanicas, S.A. — COEMSA

LOCALIZACAO: Canoas, Rio Grande do Sul

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Ampliagdo da emprésa dedicada a fabricagdo de transforma-
dores de forga, de distribuigdo, de medida, de potencial e de
corrente. Estd previsto o prazo de 12 meses para a execugao
do projeto.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudo sébre a proje¢do de
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos pré-
ximos cinco anos, considerando, em particular, a necessidade
de expansdo da producgéo de bens de capital, em virtude do
carater de grande dinamicidade da industria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia mecanica. O projeto de am-
pliacao, visando a eliminacdo de pontos de estrangulamento,
para melhoria do nivel de produtividade e aumento do valor
da produgdo, proporcionaria melhores condi¢des de competi-
tividade nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isenc¢do do imposto
de importagdo e da taxa aduaneira, relativos as méquinas e
equipamentos importados, apés apreciagdo sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagiao da CACEX e homologag¢fo pelo CPA.

— 183






PROJETO: FABRICACAO DE FERRAMENTAS DE CORTE
(AMPLIACAO)

EMPRESA: Industria e Comércio Twill S.A.
LOCALIZAGAO: Jaguaré, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Expansido da capacidade de produgio. A emprésa fabrica
brocas, frezas, machos de rosquear e ferramentas especiais.
O prazo para a execugao completa do projeto estd previsto
para 12 meses.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdémicas do projeto. Estudo sobre a projecao de
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos pré-
ximos cinco anos, considerando, em particular, a necessidade
de expansdo da producgédo de bens de capital, em virtude do
carater de grande dinamicidade da industria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia mecinica ¢ também estudos
mercadologicos e de demanda provavel de bens de consumo
duraveis (autoveiculos em particular), nos préximos cinco e
dez anos. Considerada também a participagio da induastria
no mercado latino-americano ALALC. Apreciado o desenvol-
vimento da engenharia de produto pela prépria indistria,
apoiado na transferéncia e absor¢do da tecnologia importa-
da. O projeto de ampliacdo, visando a elimina¢fo de pontos
de estrangulamento, para melhoria do nivel de produtividade
e aumento do valor da producdo, proporcionaria melhores
condigdes de competitividade nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengdo do impoésto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apos apreciagdo sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologacéo pelo CPA.

— 185






PROJETO: FABRICACAO DE MAQUINAS
E FERRAMENTAS

EMPRESA: Himafe — Ind. e Com. de Maquinas e Ferra-
mentas Ltda.

LOCALIZACAO: Santo Amaro, Sdo Paulo

DESCRIGAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

Instalacdo de uma fabrica de méaquinas e respectivo ferra-
mental para a estampagem a frio de parafusos, rebites, esfe-
ras, rolamentos e pegas especiais.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econémicas do projeto. Estudo sbbre a projegdo de
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos pré-
ximos cinco anos, considerando, em particular, a necessidade
de expansdo da produgdo de bens de capifal, em virtude do
carater de grande dinamicidade da industria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia mecénica. O projeto de am-
pliacdo, visando a eliminagdo de pontos de estrangulamento,
para melhoria do nivel de produtividade ¢ aumento do valor
da producdo, proporcionaria melhores condigdes de competi-
tividade nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isen¢do do impédsto
de importagdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciacéo sbbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagio da CACEX e homologag@o pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICAGCAO DE MAQUINAS E
FERRAMENTAS

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINAGXO NCr$ mil de 19868

I — FONTES
Recursos préprios. ......... .. .... ...
Qutros recursos INternos........ . ... . ...t e

Recursos externos (1)

....................................... 1 239,3
TOTAL.coviiinriinnanes e e e e . 1 2393
1I — USOs
(015 N 3669
Equipamentos e instalagBes.......... ... .. ... ... .. ... oL 872,4
TOTAL..... i i e e R 1 239,3
Composi¢cdo segundo a moeda
Moecda nacional...... e -_
Moedn estrangeira...... . ... it e e e e 1 239,3

(1) Recursos provenientes da emprésa “Gerr Hilgeland A.G." da RepGblica Federal Alem#i.

OBSERVAGOES

Cronograma de recebimentos e de eplicacSes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagdes e os
recebimentos & evolugio do projeto, independentemente de crono-
grama, preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-or¢amentdrias: Essas fontes de recursos
nio sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nio quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS
ELETRICOS (EXPANSAO)

EMPRESA: Industria Elétrica Brown Boveri S.A.
LOCALIZACAO: Osasco, Estado de Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Expansao da capacidade produtiva, para atendimento do
mercado nacional e dos paises membros da. ALALC. Metas a
serem atingidas em térmos do valor da producio:

1968 — NCRS$ 75.700.000
1969 — NCR$ 90.000.000
1970 — NCRS 96.000.000

"CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudo sébre a projegdo de
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos proé-
ximos cinco anos, considerando, em particular, a necessidade
de expansio da produc¢do de bens de capital em virtude do
carater de grande dinamicidade da industria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia mecénica.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impdsto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativas 4s méquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciacéio sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologagido pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS
ELETRICOS (EXPANSAOQ)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACXO NCrs mil de 1968

I -—— FONTES

Recuraos préprios

Outros recursos internos

RoONUrE0N EXTOTNOB. ....cvoe e o mvieins o vt tieiaeriearan s —_
TOTAL (1)..ccevveen. o ... e e e e e 12 8704
II — US0S
Obras (estimado).....ocvvovvovna e s PN .o 4 600,0
Equi tos o inatalacBes........... ... iiiiiit o iiiii i 8 279,4
TOTAL.....cvvvniiiiieiaanan s e e e 12 8794
Composi¢ao segundo a moeda
Moeda mdacional.......... .....0 o Lieii i e e e e 10 785,1
Moedn estrangeirf....... .. ..., o ieieiiiiaa e 2 094,3
(1) Recursos propries ¢ {inanei to externo, niio indicados.
OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagbes e os

recebimentos a evolugdo do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-orcamentdrias: Essas fontes de recursos
nio sdao utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nio quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: N&ao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS (AMPLIAGCAO)
EMPRESA: Maquinas Varga S. A.
LOCALIZACAO: Limeira, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

A emprésa pretende expandir sua produgao de cilindros de
freios completos para autoveiculos. Com a implementacio do
projeto, prevista para 24 meses, estara capacitada a produzir
2.000.000 unidade/ano.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdémicas do projeto. Estudos mercadolégicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos préoximos cinco anos. Considerada a participagdo da
inddstria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliagdo, visando a eli-
minac¢éo de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de-produtividade e aumento do valor da producgio, pro-
porcionaria melhores condicdes de competitividade no mer-
cado interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengio do impdsto
de importacéo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apés apreciacio sdbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagdo da CACEX e homologacéo pelo CPA.

— 191











21fl.fi

PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS (EXPANSAO)
EMPRESA: Industrias Gemmer do Brasil S. A.
LOCALIZACAO: 8Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

A emprésa objetiva incrementar sua produc¢@o de autopecas
(conjuntos de diregdo, barras de tor¢do, amortecedores de vi-
bragdo, tubos Koper e radiadores). O prazo de execucdo do
projeto é de 24 meses.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadologicos re-
lacionados com a demanda provivel de veiculos automotores,
nos préximos cinco anos. Considerada a participagdo da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliacdo, visando & eli-
minag¢do de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produgéo, pro-
porcionaria melhores condigdes de competitividade no mer-
cado interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengdo do impésto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos s maquinas e
equipamentos importados, apds apreciacdo sobre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprova¢do da CACEX e homologa¢éo pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(EXPANSAOQ)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil de 1968

I — FONTES
Recursos prépriod............ ..ottt iir i e L _
Quiros recursos intermos.......oovvvivil i P —

Recursos externos. . ............. ... . - et e e i el —

TOTAL (1)evoooor et i e e 4 801,6
il — USOSs
L0 T —_
Equipamentos ¢ instalag@es. ................. .. .oh ciiiieia., 4 601,6
b 0 1 . 4 601,68

Composicdo segundo a moeda

Moeda Bacional. . . ... ... iial i e e e e 1 8016
Moeda eStraDdgeira. ... .o e e e 2 710,0

(1) Fontes de recursos nilo indicadas.

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicagbes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicacdes e os
recebimentos a evolugdo do projeto, independentemente de erono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extre-orgamentdrias; Essas fontes de recursos
niao sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros cusleios: A emprésa nio quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em *“Obras”.

Inversdes financeiras: Nio incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS (AMPLIACAO)

EMPRESA: Fibam — Cia. Industrial

LOCALIZACAO: Sdo Paulo, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

A emprésa fabrica porcas, parafusos e pecas em geral para a
industria automobilistica. O projeto objetiva expandir sua
capacidade de produgéo.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participagdo da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliagdo, visando a eli-
minacdo de pontos de estrangulamento, para melhoria do
hivel de produtividade e aumento do valor da producao, pro-
porcionaria melhores condigfes de competitividade no mer-
cado interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengéio do impdsto
de importacao e da taxa aduaneira, relativos s maquinas e
equipamentos importados, apés apreciagdo sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagdo da CACEX e homologagio pelo CPA.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(AMPLIACAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACXO NCr$ mil de 1068

I — FONTES
Recursos proprios............. ...... N e . 1 304,0
Qutros recursos internoa

Recursos externoB. . ..oooi it iiii e e . -

TOTAL..... oot i i e 1 3064,0
Il - USO8
L8 T —
Equipamentos e instalagdes............. .. ... ... ...l 1 364,0
L 8 1 3640

Moeda pacional.... ... ... . oo Lo, L -—

Mocda estrengeirg......... .. ... ._. e e e e . 1 304,0

OBSERVAGOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacées: A emprésa apresenta
apenas ¢ total dos investimentos, condicionando as aplicagbes e o0s
recebimentos a4 evolugio do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-orcamentdrias; Essas fontes de recursos
nao siao utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nido quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: Nao incluidas pela. emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS (AMPLIAGAO)

EMPRESA: D. F. Vasconcelos S. A. — Optica e Mecinica
de Alta Precisdo

LOCALIZACAO: Sio Paulo, Sdo Paulo

DESCRIGAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Ampliacio da emprésa objetivando a eliminac@o de pontos de
estrangulamento para melhoria do nivel de produtividade. A
emprésa fabrica carburadores, filtros e bombas de gasolina, e
o prazo de execuc¢do do projeto é de 18 meses.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdémicas do projeto. Estudos mercadoldégicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participacdo da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliagdo, visando & eli-
minac¢do de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produgio, pro-
porcionaria melhores condigdes de competitividade no mer-
cado interno.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isen¢éo do imposto
de importagio e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apés apreciagio sobre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagdo da CACEX e homologagéo pelo CPA.
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PROJETO: FABRICACAO DE PNEUMATICOS
(AMPLIACAO)

EMPRESA: B.F. Goodrich do Brasil S. A.

LOCALIZACAO: Sumaré, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

A emprésa pretende reaparelhar e ampliar suas instalagoes
industriais, com o propdsito de aprimorar seus produtos, in-
troduzindo as mais avancadas técnicas de fabricagdo, tais
como pneumaticos de lonas radiais e o uso generalizado de
nylon nas carcacas.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdémicas do projeto. Estudos mercadolégicos rela-
cionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proéximos cinco anos. Considerada a participagdo da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliagdo, visando a eli-
minagdo de pontos de estrangulamento, para melhoria do
nivel de produtividade e aumento do valor da produgéo, pro-
porcionaria melhores condicSes de competitividade no mer-
cado interno,

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencfo do imposto
de importacio e da taxa aduaneira, relativos as méquinas e
equipamentos importados, apés apreciacéo sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacao da CACEX e homologacido pelo CPA.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS (AMPLIACAO)

EMPRESA: Borg-Werner do Brasil — Industria e Comércio
Ltda.

LOCALIZAGCAO: 8S&o Bernardo do Campo, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Expanszo das atividades industriais, através da implantagao
de uma linha de fabricagdo de diferenciais autoblogueantes.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econfmicas do projeto. Estudos mercadologicos e de
demanda provavel de bens de consumo duraveis (autovei-
culos em particular), nos préximos cinco e dez anos. Conside-
rada também a participagdo da indudstria no mercado latino-
-americano ALALC. Apreciado o desenvolvimento da enge-
nharia de produto pela prépria industria, apoiado na transfe-
réncia e absorgiao da tecnologia importada. O projeto de am-
pliagdo visando a eliminag¢io de pontos de estrangulamento,
para melhoria do nivel de produtividade e aumento do valor
da producZo, proporcionaria melhores condigdes de competi-
tividade nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengdo do impésto
de importacio e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciagdo sobre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagao da CACEX e homologacéo pelo CPA. Fisca-
lizagio periddica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice
de nacionalizacdo dos produtos, conforme programa apro-
vado.
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PROJETO: FABRICACAO DE AUTOPECAS (AMPLIACAO)

EMPRESA: Artur Eberhardt S.A.

LOCALIZAGAO: Sao Paulo, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

O projeto visa a renovacdo e modernizagio de parte do equi-
pamento e das instalacoes, de modo a ampliar a capacidade
de producéo, e a construgdo de uma nova fabrica em terreno
préprio.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econémicas do projeto. Estudos mercadolégicos, re-
lacionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participacdo da in-
duistria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliagéo, visando 4 elimi-
nacio de pontos de estrangulamento, para melhoria do nivel
de produtividade e aumento do valor da produgdo, propor-
cionaria melhores condigbes de competitividade nos mercados

interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencéo do imposto
de importacéo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apds apreciagdo sobre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologacdo pelo CPA.
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PROJETO: FABRICAGAO DE AUTOPECAS (AMPLIACAO)
EMPRESA: Braseiros Rockwell S.A.
LOCALIZACAO: Osasco, Sio Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

O projeta objetiva a fabricacao de névo tipo de eixo traseiro
tipo Salisbury completo, inclusive diferencial e a arapliagdo
da capacidade produtiva de eixos dianteiros e traseiros com-
pletos para veiculos automotores. O prazo previsto para a
execucao do projeto é de 12 meses.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos re-
lacionados com a demanda provavel de veiculos automotores,
nos proximos cinco anos. Considerada a participagdo da
industria no mercado interno e o desenvolvimento da enge-
nharia de produto. O projeto de ampliacéo, visando & elimi-
nac¢ido de pontos de estrangulamento, para melhoria do ni-
vel de produtividade e aumento do valor da produgdo, pro-
porcionaria melhores condigoes de competitividade nos mer-
cados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impdsto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apds aprecia¢do sdbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologagdo pelo CPA. Fisca-
lizagdo periédica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice
de nacionalizacdo dos produtos, conforme programa apro-
vado.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE AUTOPECAS
(AMPLIAGAO)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil do 1968

I — FONTES

Recursos préprios

Outros recursos internos

Recursos externos.......... .

TOTAL. . .ot i e e 1 379,2
11 — US08
Obras. ..., e e e e —_
Equipamentos ¢ instalagdes.... .. .. .. ..... ... . . oot e 1 379,2
TOTAL.. .. o i e e e e 1 379,2
Composi¢io segundo a moeda
Moedn macional. . . .. ...l L liie e e e —_
Moeda estrangeiea, ..., . L., o 1 379,2

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagbes e os

recebimentos a evolugdo do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-orcamentdrias: Essas fontes de recursos
nao sido utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nio quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em *“*Obras”.

Inversfes financeiras: Nio incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE EMPILHADEIRAS
E MOVIMENTADORAS DE CARGA (AMPLIACAO)

EMPRESA: Equipamentos Clark S. A.

LOCALIZAGAQO: Valinhos, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

O projeto visa a realizacdo da segunda fase de seu projeto
global de expansao.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto, Estudo sobre a projecdo de
demanda de maquinaria e equipamentos industriais nos pré-
ximos cinco anos, considerando, em particular, a necessidade
de expansdo da produgdo de bens de capital, em virtude do
carater de grande dinamicidade da inddstria, quanto ao de-
senvolvimento da tecnologia. O projeto de ampliagéo, visan-
do & eliminac¢do de pontos de estrangulamento, para melho-
ria do nivel de produtividade e aumento do valor da pro-
dugdo, proporcionaria melhores condiges de competitividade
nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impésto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos as méquinas e
equipamentos importados, apds apreciacdo sobre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovagdo da CACEX e homologagdo pelo CPA. Fisca-
lizagdo periédica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice de
nacionaliza¢do dos produtos, coniforme programa aprovado.
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PROJETO: FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES
— NOVA LINHA DE MONTAGEM PARA PRODUCAO
DE AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS SEDAN,
COM MOTORES DE QUATRO E SEIS CILINDROS

EMPRESA: General Motors do Brasil S. A.
LOCALIZAGCAO: Sido Caetano do Sul, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGCAO:

Amplia¢do do parque industrial da emprésa com a instalacéo
de uma nova linha de montagem para automoveis de passa-
geiros Sedan, com motores de quatro e seis cilindros. O prazo
de execugéo completa do projeto estd previsto para 30 meses.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadologicos e de
demanda provavel de bens de consumo duraveis (autoveiculos
em particular), nos préximos cinco e dez anos. Considerada
também a participacdo da industria no mercado latino-ame-
ricano ALALC. Apreciado o desenvolvimento da engenharia
de produto pela prépria industria, apoiado na transferéncia
e absor¢do da tecnologia importada. O projeto de ampliagio,
visando a eliminagdo de pontos de estrangulamento, para me-
lhoria do nivel de produtividade e aumento do valor da pro-
dugdo, proporcionaria melhores condicées de competitivida-
de nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencao do impdsto
de importac&o e da taxa aduaneira, relativos &s maquinas e
equipamentos importados, apds apreciagdo sébre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacao da CACEX e homologaciao pelo CPA. Fisca-
lizagdo periédica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice de
nacionaliza¢do dos produtos, conforme programa aprovado.
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Estrutura do Investimento

Projeto Setorial: FABRICACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES — NOVA LINHA DE MONTAGEM
PARA PRODUCAO DE AUTOMOVEIS DE
PASSAGEIROS SEDAN, COM MOTORES DE
QUATRO E SEIS CILINDROS

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINAGAO NCr$ mil de 1068

1 — FONTES
Recursos proprios. ... .o e
Outros recursos Jnternos. ....... ... ciiea oo e eeiciaaa.
Recursos externos........ ... cv. Liiian e 0 aie e

1]

TOTAL ()i et ot ot e it e e e 152 818,2

11 — USO8
Obras (eatimado). .. ..... .. ...t i e e e 55 000,0
Equipamentos e instalagBes.. ......... .. ..... .. ... ... 97 818,2
TOTAL. .. .coivit it cimviie o e e e 162 818,2

Moeda nacional, .. ... L Lol L L [ 81 00
Moedn estrangeirn ..... ... . .o e e e e e 68 81

[-- 5=
o

(1) Recursos préprios e financiamento externo (EUA), ndo diseriminados.

OBSERVACOES

Cronograma de recebimentos e de aplicacées: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplica¢des e os
recebimentos a evolugdo do projefo, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes or¢camentdrias e extra-orcamentdrias: Essas fontes de recursos
nzao sdo utilizadas pela emprésa privada,.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nao quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: Niao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMUTORES
— NOVAS LINHAS DE MONTAGEM DE CAMINHOES
E AUTOMOVEIS

EMPRESA: Chrysler do Brasil S, A. — Indistria e Comércio
LOCALIZACAO: 8Sido Bernardo do Campo, Sao Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUGAO:

O projeto prevé a aquisigdo das propriedades e instalagdes
industriais da International Haverster Maquinas S.A., atual-
mente inativas, a reorganizacdo e reestruturacdo dessas ins-
talagdes industriais e a subseqiiente produg¢éo, nas mesmas,
de um motor moderno de oito cilindros e de uma linha de
caminhdes “Dodge”. O projeto prevé também que, apés a
introdugéo dos caminhges “Dodge”, os automéveis “Esplana-
da e Regente”, serdo substituidos por um automével de pas-
sageiros “Dodge Dart”, modélo 1969. As metas de producdo
para 1970 sao:

Caminhdées leves — 960 unidades/ano
Caminhoes médios — 1.200 unidades/ano
Caminhodes pesados — 2.640 unidades/ano
Automéveis — 6.720 unidades/ano.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos e
de demanda provavel de bens de capital (caminhdes) e bens
de consumo duréveis (automéveis) nos préximos cinco e dez
anos. Considerada também a participacdo da industria no
mercado latino-americano ALALC. Apreciado o desenvolvi-
mento da engenharia de produto pela prépria industria,
apoiada na transferéncia e absorg¢do da tecnologia importada.
O projeto de ampliagdo, visando a eliminagdo de pontos de
estrangulamento, para melhoria do nivel de produtividade e
aumento do valor da produgéo, proporcionaria melhores con-
digbes de competitividade nos mercados interno e externo.
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ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencao do impbsto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciagdo sbbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologacdo pelo CPA. Fisca-
lizagdo periddica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice de
nacionaliza¢do dos produtos, conforme programa aprovado.

Estrutura do Investimento

Projeto Seforial: FABRICACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES — NOVAS LINHAS DE MONTAGEM
DE CAMINHOES E AUTOMGVEIS

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO NCr$ mil de 1968

I — FONTES
Recursos préprios,........ e -
Qutros recursos intermos........... ...
Recorsos externos

11

TOTAL (D ... .. oo o o

........ 162 974,4

1T — Us0s
Obras (estimado) (2).. e e e e e 14 500,0
Equipamentos © lmtalacﬁea (3) ............................. 148 474.4
TOTAL .. cotee et et e i e e 102 97+4.4

Composi¢ao segundo a moeda

Mocda nacional........... L. 0 Lo o e Cee o 115 320,0
Moeda eStIBDECIF . ..... . i tiiiiia i e e e e 47 G54,4

(1) Recursos préprios ¢ financiamentos de organizagdes internacionais nho indicados,
(2} Obras adicionais,

(3) Inclui a compra dos miquinas, equipamentos ¢ instalagdes inntivas da Internationsal
Haverster Méquinas S.A,

OBSERVAGCOES

Cronograma de recebimentos e de aplica¢des: A emprésa apresenta
apenas o totzl dos investimentos, condicionando as aplicacoes e 0s
recebimentos & evolu¢cdo do projeto, independentemente de crono-
nograma preestabelecido.

Fontes orcamentdrias e extra-orcamentdrias: Essas fontes de recursos
nao sio utilizadas pela emprésa privada.

Pessoal e ouiros custeios; A emprésa nac quantifica ésses itens em
separado, incluindo-os em “Obras”.

Inversées financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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PROJETO: FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES
(AMPLIAGCAO)

EMPRESA: Mercedes Benz do Brasil S. A.
LOCALIZAGAO: Sao Bernardo do Campo, Sdo Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Este projeto é complementacao do projeto anterior (1966),
que apresenta as seguintes metas para 1970:

LKW Médios: 8.900 unidades/ano
LKW Pesados: 1.250 unidades/ano
Onibus (inclusive chassis): 4.850 unidades/ano.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA:

Bases econdmicas do projeto. Estudos mercadolégicos e de
demanda provavel de bens de capital (caminhdes), nos pré-
ximos cinco e dez anos. Considerada também a participacéo
da industria no mercado latino-americano ALALC. Aprecia-
do o desenvolvimento da engenharia de produto pela prépria
industria, apoiado na transferéncia e absor¢do da tecnologia
importada. O projeto de amplia¢do, visando & eliminag@o de
pontos de estrangulamento, para melhoria do nivel de pro-
dutividade e aumento do valor da produg¢do, proporcionaria
melhores condicoes de competitividade nos mercados interno
e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isencdo do impésto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, ap6s apreciacdo sobre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacdo da CACEX e homologacdo pelo CPA. Fisca-
lizagdo periddica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice de
nacionalizagao dos produtos, conforme programa aprovado.
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PROJETO: FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES
(EXPANSAQ)

EMPRESA: Volkswagen do Brasil S. A.
LOCALIZACAO: Sdo Bernardo do Campo, Sio Paulo

DESCRICAO, METAS E FASE DE EXECUCAO:

Expansdo das instalages industriais, objetivando eliminar
pontos de estrangulamento e aumentar a capacidade de pro-
dugdo. E de 12 meses o prazo para a implementagdo do pro-
jeto.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS E JUSTIFICATIVA: !

Bases econdémicas do projeto. Estudos mercadologicos e de
demanda provavel de bens de consumo duraveis (autoveiculos
em particular), nos proximos cinco e dez anos. Conside-
rada também a participagdo da industria no mercado latino-
-americano ALALC, Apreciado o desenvolvimento da enge-
nharia de produto pela prépria industria, apoiado na transfe-
réncia e absorcdo da tecnologia importada. O projeto de
ampliacao, visando 4 eliminacio de pontos de estrangulamen-
to, para melhoria do nivel de produtividade e aumento da pro-
ducgéo, proporcionaria melhores condi¢oes de competitividade
nos mercados interno e externo.

ACOES GOVERNAMENTAIS: Concedida isengdo do impésto
de importacdo e da taxa aduaneira, relativos as maquinas e
equipamentos importados, apés apreciagdo sbbre a existéncia
de similares nacionais. Proposta apresentada pelo GEIMEC
para aprovacio da CACEX e homologacao pelo CPA. Fiscali-
zagdo periddica rotineira, pelo GEIMEC, quanto ao indice de
nacionalizagdo dos produtos, conforme programa aprovado.
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Estrutura do Investimenio

Projeto Setorial: FABRICACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES (AMPLIACAQ)

FONTES E USOS DO INVESTIMENTO

DISCRIMINACXO NCr$ mil de 1008

1 — FONTES
Recursos préprios.......... e e e e e eaaa 113 566,1
Outros Iecurs0s IDEEIMOS. ,..oviieniviane v e v v rir i iian e -

Recursos extornoa

04 7 7 .. 113 560,1

I — USsO08
Obrax (estimado). ... ... ... e 41 000,0
Equipamentos ¢ instalaghes. ..........oiih cheiiiiie b eaeiiane i 72 EGG,1
8 S 113 666,1

Composi¢cao segundo a moeda

Moeda naciomal.. ....... ... ... e e 78 991,2
Mocda eBbIARGEIIA. . v\ s it e e e 34 574,9

OBSERVAGCOES

Cronograma de recebimentos e de aplicagdes: A emprésa apresenta
apenas o total dos investimentos, condicionando as aplicagbes e os
recebimentos a evolugdo do projeto, independentemente de crono-
grama preestabelecido.

Fontes or¢camentdrias e extra-or¢amentdrias: Essas fontes de recursos
nao sdo utllizadas pela emprésa privada.

Pessoal e outros custeios: A emprésa nio quantifica ésses itens em
separado, incluindo-0s em “Obras”.

InversGes financeiras: Nao incluidas pela emprésa no total do
investimento.
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GRUPO DE TRABALHO DO PROGRAMA ESTRATEGICO

Jodo Pauleo dos Reis Velloso — Coordenador Geral dos Grupos de
Trabalho.

Indiustria Mecanica e Elétrica

José Henrigue T. de Aratjo — Ministério da Indtstria e do Comeércio.

José Luiz de Almeida Bello — Ministério do Planejamento e Coorde-
nacdo Geral.
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