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INTRODUCZO

Estudaremos o narel dos bancos na econcmia de

Minas Gerais no reriodo histdorico de 1889 a 1964.

Ocorreu-nos tal tema nara Dissertacao de Mestraco
em Economia quando cursavamos na UNICAMP a disciplina "Histdria Eco
nomica do Brasil"”, no nrimeiro semestre de 1976. O professor Wilson
Cano mostrava-nos que havia questoes irrespondiveis sobre a concen-
tragcao econdmica regional no Brasil, 3 luz do conhecimento que en-

tao se possuia sobre certos casos da "periferia“.

Minas Gerais constituia um desses "casos desconhe-
cidos".

Como Unico mineiro da turma, ressentia-me de tal
descaso.

Por outro lado, cursava também nesse semestre a ca
deira "Teoria Monetaria-financeira”, lecionada nelo professor Ferdi
nanco de Oliveira Figueiredo. Imnressionava-me a falta de informa-
coes scbre a exransao financeira nc Brasil, principalmente a vista
do estudo que faziamos sobre o "carital financeiro” em paises de ca

pitalismo maduro.

Sencdo neto de banqueiro, abismava-me o desconheci-
mento da nossa burcuesia bancdria. Princiralmente tendo em vista

sua influéncia rolitica e seus extraordinarios lucros, face aos dos

setores »rodutivos.

Portanto, constatava na literatura da histcria eco
nomica brasileira, entre outras, duas lacunas imperdoaveis. A pri-
meira, a auscéncia de um exame cuidadoso dos aspectos financeiros do
desenvolvimento capitalista que se da no pais durante o século
atual. A sequnda, a caréncia de um estucdo sistematizado do parel da

economia de Minas Gerais nesse descnvolvimento.
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A nossa historiografia tradicional se abstewe da vi
sao do lado financeiroc do processo de acumulagdo de canital na indids
trializacdo brasileira. 3 quase total omissio a esse fenbmeno. Tra-
ta-se de problema suficientemente relevante para merecer atengao mais

especial.

HA também auséncia de estudos integrados sobre a
economia de Minas Gerais, principalmente no que se refere ao presen-
te século. O que existe sao ensaios esparsos, sem muita preocunagéo

com o rigor e aprofundamento na analise e pesquisa dos fatos.

Tinhamos consciéncia que a tentativa de suprir os
"vazios" apontados no conhecimento da realidade nacional era um en-
cargo excessivamente pesado, impossivel de resolver com uma simnles
dissertacao de mestrado. Era mais uma tarefa para uma geragao de
historiaderes. No entanto, estavamos dispostos a dar alguma contri-

buicao nessa direcao.

A oportunidade surgiu, por feliz coincidéncia, pe-
lo convite a participagao na equipe da pesquisa "Concentragao Indus

trial no Brasil - 1930/1970", coordenada pelo professor Wilson Cano.

0 esforgo maior deste projeto era sd cantar o movi
mento geral da economia brasileira no sentido de concentragao indus
trial em uma regiao, como também a dinamica de cada economia reqio-
nal, na qual assumia especial interesse o exame do sistema financei

[}
ro (principalmente em se tratando de Minas Gerais).

A razao basica do processo de criagcao de desequili
brios regionais &, no fundo, a mesma que leva a concentragiao do ca-
pital. Sabemos que a acumulagao de capital, tanto numa empresa como
numa regiao, se faz pela reinversiao de uma parte do excecdente. Se o
sistema bancario possui um qrande poder de alocar esse excelente ,

€& evidente que ele constitui instrumento poderoso de acentuagac ou
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de atenuagao do desenvolvimento desigual inter-regional. Analisando,
portanto, detidamente, o sistema bancario mineiro em relacao ac Pro
cesso de concentracao industrial em Sao Paulo, estariamos certamen-
te captando uma faceta da explicagao de norque a estrutura nroduti-

va nacional é tao desequilibrada.

Pois bem, entramos com um sub-projeto - "O Capital
Bancario Mineiro no Processo de Concentracao Industrial no Brasil"-,
cujo prcpOsito era analisar o sistema bancario mineiro na interccne
xao entre uma politica econdmico-financeira nacional e a dinamica

regional.

Para tanto, a metodologia gue pensavamos adotar con

sistiria numa integracao da visao da empresa ("microecondmica"),; no
caso, o banco, com a dinamica econdmica ("macroecondmica"), tanto
da economia mineira, quanto da nacional. Concretamente, tomariamos
o estudo cde certos casos relevantes dos bancos mineiros (por exem-
plo, o do Banco da Lavoura, do Macional, do Com@rcio e Indistria e
do Moreira Salles, além dos bancos governamentais estaduais e do
estatal - Banco do Brasil), acoplando-os a situacao do movimento da
economia mineira, e remeteriamos o resultado 3 pesquisa mais ampla
sobre a "Concentracgao Industrial no Drasil”. Obteriamos, entao, uma
visao mais sequra do sistema bancario como um todo, ja que incorpo-
raria a Otica "enddgena" e a "exdgena" do seu movimento, isto &,sua
atuagao enquantc conjunto de empresas caritalistas, tanto em Minas

quanto no restc co Brasil.

Dentro ‘da preorosta de romper a unilateralidacde de
nossa historiografia tradicional em examinar a formagac g¢condmica
brasileira somente pelo lado dito "real”, naoc bastava agregar & ana
lise do sistema produtivo a anilise®do sistema monetaric-financeiro.
Pelo contrario, a justa nosigao - nao resolveria o problema e recai

ria na classica dicotemia - o real versus ¢ monetario, sem se avan-
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car muito. Assim, preferimos partir da visao do Canital Financeiro.
No que se refere 3 sua funcao de permitir o descongelamen.o cdo ca-
pital monetario, sua mobilizagao e transferéncia intersetorial, me
diante uma fusao de interesses de todas as esferas de acumulacgao

industrial, comercial e financeira.

Portanto, temos como pressuposto tedrico que o
banco além de atuar como intermedidrio do crédito de circulacao (o
qual amplia mediante a concentracao cde letras e a compensagao das
diferencgas), procura também fazer a transformacao de capital mone-

tario conaelacdo em ativo: capital gue reune, concentra e reparte.

Assim o banco assume a fungao de reunir o dinheiro "improdutivo”
temporalmente de todas as classes e coloca-lo a disposigao da clas
se capitalista em forma de capital dinheiro, para que essa o possa

empregar "procdutivamente".

O lucro bancario consiste, antes de tudo na dife-
renca entre a taxa de juros que os bancos pagam pelo capi”~al dinhei
ro que lhes confiaram e a taxa de juros que exicem dos que deles
recebem créditos (1logico que a isso tem que se acrescentar outros
lucros como comissoes, corretacens por colocagao de agoes e obri
gagoes, o agio sobre as operagoes cde cambio, etc.). Sabe-se que
Os juros nao sao mais que uma fracac ca mais-valia apropriada pelo
empreqo produtivo de um capital de empréstimo. Queremos com isso
afirmar que analisar o papel de intermediacao financeira dos bancos
subentende também examinar o processo de produg3o, na medida em que
funcionamento do processo de circulag¢ao supoe a criagao anterior de

um excedente econdmico. .

Por outro lado, os altos lucros do bangueiro ten-
dem a se dirigir a investimentos em geral (nos setores que lhes dao
maior rcetorno, maior lucratividade) e nao arenas no proprio setor

bancario.
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Fica claro rortanto, a importéncia e a indisrensa
bilidade da analise de um sistema bancario nao se restrincir somen
te 3 Orbita financeira, mas também de avancar na investigacao do

proprio sistema produtivo, no qual ele se estabelece.

Temos, dessa maneira, a ornortunidade de fazer uma
analise globalizante de um sistema eccndémico. O trabalho de inves-
tigagcao da economia de Minas Gerais tenta se desenvolver em varios
cortes, entre os quais se destacam: o setor agro-pecuario, a indﬁg
tria, o comércio (exterior e interregional), o nanel do setor nu-
blico (o gastc e as finangas publicas, a rolitica econdmica e a

atuagao do setor produtivo estatal) e o sistema bancéario.

Na verdade, a articulacao da &orbita financeira com
a produtiva segue uma idéia teoricamente simples: os banccs apropria
riam, na esfera da circulagéo, de parte do excedente gerado na
nroducao. Portanto, a andlise das princinais atividades econdmicas
em diversas etapas da histOria mineira entre 1889 e 1964 nos possi
bilitaria examinar comc os bancos se relacionam com maiores "fontes"”

de excedente ou seja, ccm os setores mais dindmicos.

A vantagem desse método, & verificar se as modifi
cagoes que sofreu a economia mineira ac longo desse sé&culo imprimi

ram circunstancias especiais ao funcionamento dos bancos que atua-

vam em sua area.

As dificuldades para alcangar nosso intento - es-
crever a histdria da articulagac do capital bancario mineiro com
a base econdmica sobre a qual ele se estabelece - sao inumeras.En
tre elas, citamos a falta de discussoes académicas sobre o tema ;
a fragilidade €a historiografia mineira 2 "financeira"; ; proibi-
950 de acesso aos arquivos de bancos, imredindo ccnsultas a documen

tos fundamentais’ perda ou extravio de dccumentos; a falta de infor

macoes estatisticas confidveis e sistematizadas, etc.
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Sem duvida, narte desses obstaculos obrigou-nos a
algo que por mais desacradavel que seja, tem a vantagem de dar uma
consisténcia que a maioria dos ensaics nao possui: partir das fontes
primarias, estatisticas, relatdrios de diretoria, publicagoes ofici
ais, etc. Tivemos de fazer lonca nesquisa junto a arquivos, biblio-
tecas e centros cde documentagao. Foram indisrensaveis alqumas entre
vistas. A sistematizacao de todo esse material tornou o texto ror
vezes arido, nelo que pedimos anteciradamente nossas desculnas. Mas

foi o pregco que tivemos de pagar pela escolha do tema.

Quanto a periodizacgac, tinhamos inicialmente deli-
mitado nossa pesquisa ao periodo de 1920 a 1964. Essas datas limi-
tes se explicam nao sO em razao de constituirem marcos legislativos
fundamentais na historia bancaria brasileira, como a lei n%® 4182 de
31/Nov/1920 que instituiu a fiscalizacao dos Bancos e Casas Banca-
rias e a criagéo da Carteira de Redescontos do Banco do Brasil, e
a lei n® 4595 de 31/8ez/1964 que imnCe a Reforma Bancario. Trata-
se do periodo durec dos bancos mineiros: sua gestacao, consclidagao
e apogeu. Nao bastasse esse motivo, dado pelo lado da Orbita finan-
ceira, temos em 1920 o primeiro recenseamento geral realizado no
pais, que nos permitiria investigar com maior nrecisao a Orbita da
producao em Minas, em confronto com recenseamentos posteriores. Ja
o periodo sequinte a 1964 possui nolitica econdmica complexa, que
afeta fundamentalmente o sistema financeiro brasileiro. Sua analise
estd ainda para ser realizada, e ultrarassaria, de muito, os 1limi-

tes desta pesquisa.

Entretanto, nosso orientador - prof. Wilson Cano -
recomendou-nos caracterizar os antecedentes histdricos ab nosso pon
to de partida, aproveitando da investigacgao realizada pelo colega-
Joao Heraldo Lima em sua Dissertacao de Mestrado: Café e Indastria

em Minas Gerais (1870-1920). Portanto, voltamos a 1889, quando se
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deu a criagao do Banco mais antiqgo em funcionamento em Minas Gerais,
o Credito Real de Minas Gerais. Nesse ano, alguns meses mais tarde,

se daria a Proclamagao da Replblica.

Em que nese nensarmos esse primeiro periodo, como
uma "introdugao®, ele tomou as caracteristicas de um capitulo, face
as teses que nele defendemos sobre a cénese do sistema bancirio mi-
neiro. Assim, nosso periodo de resquisa ampliou-se, passando a ser
de 1889 a 1964. Excessivamente lonco, talvez, pois abrange o que
alguns historiadores chamam de Rerublica Velha e Replblica Nova e
alguns economistas denominam de os trés nadroes de acumulacao: o da
economia exportadora - capitalista (1889-1933), o da industrializa-
¢ao restringida (1933-1955) e o da industrializagao pesada (pos-

-1955) . Cada qual com uma dinamica diversa da anterior.

Mas a periodizagao cue adotamos para nossos cortes
em capitulos é diversa dessas citadas, norém, nao antacOnica éque-
les padrOes. Como estamos analisando um fendmeno licado a esfera da
circulacao éo capital, a legislacgao imrosta pelo Estado, o controle
governamental sobre a intermediacao financeira, certamente imnoe nra
droes de comportamento diversos & atividade bancaria, delimitando
seus raios de atuagao. Portanto, na histdria bancaria brasileira po
demos identificar "pontos de saliéncia”, cdenotando a incorncragao
de transformagOes qualitativas de rrofundidade, que produziram sen-
siveis efeitos sohre as atividades financeiras da eérnoca. Além  dos
ja& citados para 1920 e 1964, adotamos como marcos legislativos his-
toricos a criagao da Caixa de Mobilizacao Dancaria (CAMOB) pelo de-

.

creto n?® 21499 de 9/jun/1932, e a criacao da Superintendéncia da

Moeda e do Credito (SUMOC) pelo decreto-lei ne 7293 de 2/fev/1945.

Dessa maneira, o texto ficou dividido em quatro par

tes.

Na primeira, como ja vimos, examino os antecedentes
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histdricos, buscando a génese do sistema bancario mineiro durante o
preriodo 1889-1920. Na secqunda trato da década dos 20, articulando os
banccs com os necdcios dc café em Minas. I terceira & dedicada & ana
lise da era Varcas (ou melhor, do primeiro aoverno de Getulio Var-
gas: 1930-1945), cuando os arandes bancos mineiros se consclidam.Fi
nalmente, a ultima refere-se ao “reriodo SUMOC® (1945-1964). Ha en-
tao uma nitida mudanca no padrao de crescimento do sistema bancario
brasileiro, tomando corpo a concentracao e a centralizagao do capi-
tal bancario. Examino o arau de articulacao dos bancos com a indus-

trializagao mineira e sua atuacao em condig¢oes inflacionarias.

Tinhamos carra de conduzir a analise até o presen-
te, abrancendo o periodo em que houve a transferéncia das sedes dcs
crandes bancos mineiros para outros Estados, mas tratamos de contro

lar nossa "megalomania” e passamos a tarefa para outrem.

Nossa tentativa, mais do que realizar uma obra de-
finitiva, & de abrir "picadas"”. Abrir caminhos nara que, junto com
outros, numa obra coletiva, nossamos atingir o objetivo maior de
conhecer a realidade brasileira, nré-requisito para sua transforma-

gao.


consolidam.Fi

CcAPITULO I 17,

A GENESE DOS BANCOS EM MINAS GERAIS (1889 - 1920

Embora entendamos que o desenvolvimento dos bancos em
Minas Gerais tenha se dado, de forma mais marcante, a partir da dé-
cada dos 20 - posterior portanto ao observado em Sao Paulo e, prin-
cipalmente, na praga do Rio de Janeiro - julgamos necessaria a bus

ca de sua génese.

Consultando a primeira relacao sistemativa dos estabe
lecimentos bancarios em funcionamento no Estado de Minas Gerais (1)
referente ao ano de 1925, constatarios que dos 42 existentes naquele

ano, 12 tinham sido inaugurados antes de 1920. (Quadro I)

Além desses, funcionaram em Minas Gerais antes de
1920 algumas ag@ncias de Bancos com sede fora do Estado. O Banco
do Brasil possuia 6 agencias (3 na zona da Mata, 2 na Sul e 1 no
Triangulo), inauguradas entre 1916 e 1918, e em 1920 era inaugurada
sua agencia de Belo Horizonte. Ja o Banco Pelotas (Rio Grande do
Sul), abriu na Capital do Estado a sua primeira agencia em Minas. A

Casa Bancaria Custodio de Almeida Macalhaes & Cia.,; na verdade o

primeiro estabalecimento bancario fundado em bkinas, inaugurada em
Sao Joao Del Rei a 17 de marco de 1860, foi também um dos primeiros
estabelecimentos de crédito de iniciativa particular aparecidos no
Brasil. Posteriormente,; transferiu sua sede para o Rio de Janeiro ,

inaugurando entretanto, uma agencia no seu berco natal em 1892. Por

fim, a Casa Bancaria Candido Porto & Cia. com sede no Rio de Janei

ro inaugurou uma agencia em Uba, Zona da Mata, em 1918.

Deve-sc observar que essa nao constitui uma relacao
completa dos estabelecimentos banciérios que funcionaram em lMinas até
1920, mas tao somante dos que foram inaugurados até essa data e que
sobreviveram até 1925. De fato, temos alcumas referéncias de que
outros bancos e casas bancarias cexistiram, mas que foram fechados ,
.ou faliramr, antes do periodo que interessa a nossa investigacgao.
Por exemplo, Igldsias (2) mostra que a Provincia de Minas Gerais nao
contou com estabelecimentos bancirios sendo nos scus ultimos anos:
"em 12/07/1887 instalava-se em Juiz de Fora o Banco Territorial e
Mercantil de Minas. No ano scguinte, em 11 de julho, inaugurava-
sc a agencia de Ouro Prcto. O Banco de Crédito Real de Minas Ge-
rais tove assembliia de instalagao em 23/01/1389 ¢ sb comagou a

funcionar em 05/09/18359, tambim na cidade de Juiz do Fora. Em junho



QUADRO 1
ESTABELECIMENTOS BANCARIOS MINEIROS INAUGURADOS ANTES DE 1920

EXISTENTES EM 1925

Qno da NOME DO ESTABELECIMENTO SEDE ZONA AGENCIAS

Fundacao
1889 Bco. de Crédito Real de Minas Gerais Juiz de Fora Mata 8
1909 Bco. de Guaxupe Guaxupé Sul -
1911 Bco. Hypothecario e Agricola de Minas Gerais Belo Horizonte Metaldreica 11
1912 Casa Bancaria Ribeiro Junqueira Irmao & Botelho Leopoldina Mata 1
1912 Casa Bancaria Cia. Industrial Sul Mineira Itajuba Sul | -
191u Banco Comércio e Lavoura de Muzambinho Muzambinho Sul -
1917 Banco Santaritense Sta.Rita do Sapucail Sul 1
1918 Banco Comercial de Alfenas Alfenas Sul -
1918 Badnco de Monte Santo Monte Santo Sul -
1918 Casa Bancaria Moreira Sallss & Cia. Pocos de Caldas Sul -
1918 Casa Bancaria Dias Cardoso Juiz de Fora Mata -
1918 Casa Bancaria Alves, Pereira & Cia. Guaranesia Sul -

FONTE: Estado de Minas Gerais - Secretaria de Agricultura (Servigo de Estatistica Reral), apuirio

Estatistico de Minas Gerais. BH, Impr. ofic., 1929. Ano II (1922/1925), pp. 952/967),

cgtn
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de 1889 comegou a funcionar o Banco de Minas Gerais, em Ouro Preto?
Além desses bancos, somam-se as casas bancarias de propriedade de
Custdorio de Almeida ilagalhacs em Sao Joao Del Rei (em 1860 chamada
de "a casa de alugar dinheiro?) e a de propriedade de Vital Leite
Ribeiro. Funcionou também em Ouro Preto uma filial do Banco do
Brasil (instalada em 19/01/1856), que teve aprecidvel movimento ,
sobretudo por causa do coverno provincial, que ali fez empréstimos
frequentes. O fato & que, com a crise bancaria de fins do século ,

o Banco de Crédito Real & o Unico que se¢ mantém, isolado em cena.

Ainda fem 1919, deo conformidade com o deacreto ne
1.637, de 5 de janeiro de 1907, chagou a ser instalado em Belo Hori

zonte o Banco Popular de Minas Gerais, que era uma “Sociedade Coope

rativa de Responsabilidade Limitada®, a qual manteve uma agencia
Comercial no Rio de Janeiro, com servigos de armazens e comissoes ,
para vendas de café, arroz, milho, feion 2 cereais cém geral, ten-
do, depois, esse Banco Popular transferido sua sede para a capital

da Uniao e cessado de vez as operagoes em territdrio mineiro® (3) .

Embora nao tenhamos uma relacao exaustiva das empre-
sas bancarias mineiras existentes até 1920, pode-se levantar a hipd
tese de alguns bancos ou casas bancarias ceventualmente inaugurados
na primeira década deste século nao tenham sobrevivido & crise f£fi-
nanceira de 1914 (durante a qual o governo decretou feriados nacio
nais de 03 a 15 de agosto e, pela Lei n? 2.866 de 15 de .agosto ’
decretou a moratdoria, em todo o territdrio nacional, por 30 dias ,
prorrogada depois duas vezes, por 90 dias), Para ilustrar melhor o
objetivo de mestrar a génese do sistema bancario mineiro, o quadro
geral delineado anteriormente conté&m algumas revelagoes interessan-

tes.

Em primeiro lugar, o grande periodo dos bancos minei-

ros de fato nao se da até 1920. Podemos considerar esse periodo ,
no maximo talvez, como de sua cestacao. £ diminuto o numero (sete)
de bancos que nasce entao (principalmente considerando que s6  ti-
nham empressao o "Crédito Real de Minas Georais". que detinha & agen
cias, @ o “Hipotecario e Agricola de Minas Gerais™, que possuia 11),
sendo marcantc a inferioridade da rode bancaria mineira quando compa
rada, por exemplo, & paulista. Tannuri (4) mostra que havia 19 ban

cos paulistas em 1900 (fundados entrza 1882 ¢ 1900).

Em segundo lucar, ha um contraste gritante em relacgao
a Sao Paulo e¢ Rio de Janeiro, no que sc referce aos bancos estrangei

ros: cm HMinas nao constatamos nconhium; 2m Sao Paulo, como indica Ca
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no (5), dos 14 bancos existentes cm 1910, scte eram os de proprieda
de estrangeira, detendo 70% dos empréstimos e descontos bancarios .
E verdade que "sera com o abandono da politica deflacionista, por
volta de 1908~1910, ¢ com o advento da primeira ¢ erra mundial, que
se da um maior desenvolvimento dos bancos nacionais paulistas: até
1918, eles instalaram ll agencias no Estado, numero que subiria pa-
ra 53 em 1924 e 88 em 1927, quando passam a financiar mais decisiva
mente a agricultura (...) triplicam os (scus) cmpréstimos e depoOsi-
tos entre 1910 e 1921, triplicando-se outra vez entre esse tltimo
ano e 1928% (6).

Alias, esses dois pontos constituem caracteristicas
marcantes da estrutura bancaria brasileira desde o Império até a

Gltima década da Primeira Replblica (ou, como diriam os Cepalinos ,

da etapa primario-exportadora): a precaria interiorizacao da rede

bancdria e o forte predominio dos bancos estrangeiros, desde a cri
se de 1864. Nas palavras de Tannuri: "ap0s a crise de 1864, o seg
mento nacional do setor bancario vai perdendo importancia, excegao
feita ao Banco do Brasil. Esse fato rosulta de feroz concorréncia
dos bancos ingl@ses nas transagoes cambiais referentes ao comircio
exterior (cambio) e, internamente, com a decadéncia da cafeicultura
(no vale do Paraiba), da queda paulatina dos seus vinculos financei
ros, se bem que indiretos, com a produgéo. Dai procurarem os bancos
nacionais inversoes alternativas. Dentre elas, a compra de apoli-
ces oficiais que, gradativamente,; aumentariam sua participagéo aos
ativos bancarios, fato que redundaria no *esvaziamento® desses ban-

cos, como intermediarios financeiros® (7).

Assim, a localizagao das instituig¢oes financeiras vai
se concentrar na pragca do Rio de Janeiro, centro das atividades de
comércio exterior e, portanto, do mercado cambial, dominado pelos
bancos estrangeiros. Além disto, a excegéo apenas do Banco do Bra
sil, a estrutura da empresa bancaria era a da "casa Gnica" (sO0 ma-
triz), sem filiais ou agencias. Normano (8) refere-se ao isolamen-
to de mercados (inexisténcia de um mercado nacional integrado) que
abrange também o mercado de dinheiro *as zonas pequenas possuem OsS
prestamistas de dinheiro locais, ‘bancos locais, muitas vezes na pes
soa do dono de venda®. Na verdade, “somente na uUltima década da
Primeira Republica ocorre uma modificacao ao padrao de operagoes do
sistema bancario, ao comegar a expandir sua rede no interior das
areas do café, particularmente no Estado de Séo.Paulo (processo que

corresponde a criacao de novos bancos da regiao e uma notavel expan
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sao dos que ja vinham operando" (9). Porém, em rede banciria a ni-

vel nacional sO se pode falar apds a II Grande Guerra, os bancos es

trangeiros terao papel expressivo, no maximo, até o Estado Novo, co
mo veremos nos capitulos seguintes.

Chamemos a atengao para mais uma okservagao (Quadro 1):
com excegao do Banco Hipotecdrio e Agricola, situado na capital do
Estado, todas as sedes dos bancos gue foram inaugurados até 1920 (e
funcionavam em 1925) estao ou na Zona Sul {predominantemente) ou na

Zona da Mata, regioes em Minas que, na época, eram tipicamente ca-

feeiras. Observando essa correspondéncia especial, e sebendo do
caso paulista, naturalmente seriamos levados a crer que, como se

deu em Sao Paulo, em Minas também o capital bancdrio seria uma das
varias faces do capital cafeeiro (10).

1

Em Sao Paulo: ... considerando-se a quase paraliza-
¢ao da plantio (durante a crise cafeecira do inicio do sé&culo-pds-

1897), o café liberava recursos para a diversificagao do investimen
to no complexo. Se agregada a este panorama a politica deflacionis-
ta de entao; é licito supor que grande parte desses lucros, na rea-
lidade, foi apropriado pela intermediagéo financeira (Bancos, Comis
sarios, etc.) via juros cobrados por empréstimos ao café. Diante
da perspectiva de precos baixos, que continuaria até 1919, e que
tornaria a ocorrer entre 1914 e 1918, & licito também se supor que
parte dos lucros apropriados directamente pelos fazendeiros tivesse
outro destino mais rentidvel, na forma de inversoes em ferrovias 5
bancos, indastria, comércio, etc. Dessa forma, o capital que an-
teriormente se¢ poderia chamar de “cafeeiro" wai, por destino, ad-
quirindo outras denominacgoes: “bancirieo"”, "industrial®™, "comerci-
al”, etc.... ESsa etapa, até 1914, & fertil em aplicagoes dos Ban
cos, que investem diretamente em indistrias, empresas de servicgo
publico e outras, brm como no financiamcnto de investimentos indus-
triais concedidos a terceciros. Esse processo foi acentuado entre
1914-1913, guando o plantio € minimo: neste periodo, face as res
tricoes do suprimento externo, o "vazamento® reforgou as crescentes
necessidades de capital circulante na indistriaz e no comdrcio, via

bancos". (11). v

Entretanto, para confirmarmos 2ssa hipotese, de que
o0 capital bancario mineiro serviu tambdm dc destino e/ou do interme
diario de capital cafeeiro, temos que analisar com maior detalhe
a economia mineira no periodo, ou scja, o seu café; a sua industria,
a sua agricultura, a sua pecuaria, e a politica ¢condmica do gover-

no do Estado no quc afeta aos bancos. Somente assim pcdercmos apro
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Retornemos, portanto, 20 e¢stertor do Império, quando
surge o primeiro c¢stabelecimento bancario mineiro de expressao, o

Banco de Cr&dito Rcal dec Minas Gerais. Em 1883, com a abolicao da

escravidao, um tremendo transtorno sobreveio ads lavouras de café

em Minas. A populacao escrava da Provincia era a maior do Brasil:
em 1872 possuia cerca de 370.000 escravos num total de 1 milhao e
meio do pais. Enquanto a cafeiculturz em Minas Gerais se baseava
fundamentalmente no brago escravo, em Sao Paulo a presenga do colo-
no europeu representava fator da maior importdncia. Portanto ha
particularidades indiscutiveis no processo de transigao ao trabalho
assalariado em Minas. As relagoes de produgao "nao tipicamente ca-
pitalistas" (sistema de meiagao, parceriz, etc.) que sao introduzi-
das ap0s a aboligao vao configurar um cardter todo especial na for-
magao do mercado de trabalho (e do mercado interno) em Minas, afe-
tando todo o seu desenvolvimento capitalista posterior, inclusive a

posigao relativa de sua indastria no Brasil.

Nas palavras de Lima, que estudou com maior atengEo o
café e a indistria em Minas Gerais no periodo 1870-1920: ™"a evolu-
cao das relagdes de produgdo na cafeicultura mineira se verificaran
de forma muito lenta, transitando cuase semnre nor formas intermedia
rias, nunca checando a assistir a um Ffominic razodvel fo trabalho as
salariado. Isso afetara, er mecdida consicderidvel, as ororrias nossi-

hilidades @e ura e¥ransao diversificada dessa economrmia” (12).

Fa outras caracteristicas hastarte distintas entre as
cafeiculturas de Minas e de Sac Paulo. Os cafezais em Miras jamais
atinairam as rronorcoes fas nlantacoes raulistas. ? crande maioria
da procducao era obhtifa rela necuena nrorriedade. Securndo aronta o)
mesro avtor, a nartir o exere do ©®elatorio Carlos Prates®” (1905)
rercebemos nitidamente serem rarissimas as vezes ras cuais se mner-
ciora fazendas cor crande nrccdurao, isto &, surerioreS a seis, oito
ou der mil arrobas, encuanto cue relatos sobhre o café em Sao Paulo
habitualmente anontar: fazenfas cue nroduzem ateé Fez vezes esses li-
mites(...) Fica, rnortarto, arontada mais umra Aiferenciacao entre as
duas recioes, ou seia, o rrecdominio da recuena nrorriedafe Ao cafe
em Minas CGerais, fato acue se constitui, sem cualcuer duvida - dada
as condicoes da éroca ~ em verdadeiras amarras a acurmularao canita-
lista (13). .

2s culturas mineiras, e~mhora nurerocsas, ocunavanm
areas relativamente recuenas, nas encostas dos vales. Tram formnacdas

a custa de solo florestal, suhstituindo as matas Aderrubades (14).
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Os efeitos dessa aaricultura de encosta, na nual rao s~ cuifavam

das nraticas de conservacaco do solo, foram o nrocressivo ernobreci--
mento da terra, com a consecuentr cueda e rendirmentos. Mlias disso,
“0 esraco total ror onde se rovou a cafeicvltura na Z%cna da “Mata
veio sendo literalmente o0 mesmo desAe arroximacdarmerte 1220 até 10290,
cvando virtualmente se comnleta a exnansac forrea licada ao cafa”
(15). Portanto, a terra 93 se encontrava cansarfa Aenois ce anos a
fio Ce exrnloracao predatdria”™ e como " i3 exister, relativamente, pou
cos terrenos viraens ~ronrios rara a cultura Aém cafe (em 1905), con
clui Lima: "descontacdas as diferencas entre a fertilidacde natural dos
solos raulistas e mineiros, nermarece a sucestao de cue a idade ma-
dia dos caferzais d@a Mata era, no miniro, bhastarte avarcada. Uma am-
nla renovacao desses cafeeiros com o obietivo @a reduzir sua idace
madia, recueria um esforco de acumulacao cue esta economia certamen

te nao estaria em condicoes de sunortar®(16).

Er sintese, mara o autor: “em Minas, como em Sao Pau-
lo, em ur Ceterminaco momento o café rerresentou a nrincipal ativi-
dade econdOmica Jdo Estacdo. Mas as semelhancas entre as Aduas cccnorias,
nossivelmentes, nao irao alam Ado fate de ambas haverem nossuido a
vida econdmica baseada no café. O complexo cafeeiro paulista arresen

tou uma dinamica, o mineiro, outra® (17).

Portanto nao havendo, em Minas Gerais, a possibilidade

de um processo de acunulacao diversificada do capital cafeeiro como

O que ocorreu em S3ao Paulo no mesmo periodo? As frageis bases da
acumulacao cafeeira em !Minas G=2rais nao nermitiriam tal evento? Es-
sa & a questao que Lima se coloca quando busca analisar as articula
coes do café com a indastria em Minas Gerais. Conclue que “essa ana
lise reflete de maneira correta a evolugao da econormia naulista. To
davia, par ce-nos nao corresponder ao desenvolvimento de Minas Ge-

rais™ (18).

Para corprovar isso, Lima analisa a comercializagao do
café mineiro e mostra que,"a parte maior das fun¢goes comerciais se
realizava no Rio ¢e Janeiro (...) A cafeicultura em ilinas Gerais te
ria se desenvolvido sob a larca precdomindncia de “caritais m&dios”.
Esse caprital de reduzido porte desemnenharia de moco gerél, ancnas
fungoes estritcmente acrarias. Nao “transbordaria“® diretamente para
fora das plantagOes. Os pequenos rroprietarios venderiam o seu café
na porteira da fazenda e, guancdo isso nao accntecesse, checariar no
maximo até a estagao mais rroxima. Repetinos, dificilmente nartici-

pariam de gqualquer etama comercial ocu finarcecira ligada ao negdcio
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cafeeiro, e pouco provavelmente teriam excedente dssponivel para di-

versificar suas inversoes (19).

Isto fez com que, "do grande com2@rcio de exportagao de
café, com @ enorme volume de recursos que mobilizava, e do excedente
de cque se apropriava, Minas Gerais pouco particimava. Este importan-
te segmento da atividade cafeeira estava praticamente ausente da eco
nomia mineira. Tal como ocorrera com a producao... a comercializagao
do café também se encontrava pulverizada, disversa ror uma extensa
rede de pequenos comerciantes. Possivelmente ela nao se concentrou
na dimensao necessaria, a partir da qual funcionaria como um setor
mais ou menos autdnomo, nunca checando a se constituir em importante
mecanismo apropriador, centralizacor e diversificador do canital ca
feeiro, como no caso de Sao Paulo. Mesmo porgue... as margens de lu-
cros da cafeicultura de Minas Gerais no inicio do século eram extre-
manente reduzidas, sendo que dificilmente tais lucros teriam condi-
¢Ooes de extravazar para outros setores da propria economia mineira.
Em outras palavras, era pouco provavel gue em Minas se verificasse
algo semelhante dquilo que denominamos de processo de acumulagao di-
versificada do capital cafeeiro e que tao bem caracterizou a expansao

da economia paulista nesse periodc® (20).

Quando sobrevem a crise do cafe a partir de 1897, sob a

forma de super produgao e consequente baixa de precos - de 1896 ateé
1910 houve firme tendéncia declinante, caindo de pouco mais de deze-
nove mil réis por arroba para cerca de sete (Quadro I-1 do Anexo Es-
tatistico)-,acentua-se o efeito econdmico da diferenca de produtivi-
dade entre cafezais novos e anticos. Estes avresentando custos mui-
to mais elevados por unidade produzida, tornam-se pouco rentaveis e
acabam por ser abandonacdos. E o que acontece a cafeicultura mineira
como mostra Jacob: “tendo cessadc quase as plantagoOes novas e sido
abandonadas mesmo muitas das anticas, a grande produgao se tem manti
do com a conservagao das plantagOes recentes iniciadas antes da
crise” (21)

A crise do café repercute de modo particularmente seve
ro em Minas (assim como nas zonas mais anticas do Rio de Janeiro e
de S3o Paulo). Tornaram-se pracarias suas condigoes na Mata (que re
presentava quase £0% do total de café produzido por Minas Gerais) no

inicio do seculo (22).

Cano mostra que em todo o ciclo & possivel “vazar" lu-
cros da econormia cafeeira. Analirzando A crise de 1897, afirma: “apa

rentemente, a cueda dos precos externos em cerca de 50% ir 'icarla uma
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violenta compreensao nas taxas de lucro. Entretanto, deve-se lem
brar que grande parte do acréscimo de cafesiros produtivos axisten
tes em 1901, teria uma idade bem inferior a dez anos, o que lhes
confaria uma produtividade fnsica de 2 a 5 vezes maior do que oS
cafezais das zonas "intermediarias’ e “velhas”. Este diferencial
de produtividade, obviamente, rode bem permitir para estes novos ca
fezais, uma taxa de lucros satisfatorios, em que pese a baixa dos
pregos. Lembro, mais uma vez, que a crise cafeeira do inicio do
século também comprimiu os salarios, o que impediu maior queda nas
margens de lucros. Assim sendo, e considerando-se a quase parali-
zagéo do plantio, o café liberava recursos para a diversificagéo do

investimento do complexo® (23).

Levantamos esse ponto com o intuito de destacar que
nao teria ocorrido um “vazamento” de capital-dinheiro da cafeicul-
tura mineira para eventuais aplicagaes em industrias e/ou bancos
(ou mesmo outra atividade econdmica que assegurasse uma rentabili-
dade positiva, garantindo a reproducao global dos lucros) nao por
nao ter o inicio do século se constituido num “auge exportador” ,
nem tampouco por ser uma évoca de crise de pregos externos que cdi-
minuiria as marcens de lucro cos cafeicultores (24). WNa verdace ,
isto @ devido, por um lado, as fraceis bases de acunulacgao cafeei-
ra produtiva em Minas Gerais, como, por exemplo, a ja inexisténcia -
como vimos - de terras virgens nas zonas pioneiras (que permiti
riam um diferencial de produtividade que dessem uma taxa de retor-
no compensatorla), e por outro, & auséncia em Minas de um mecanis-
mo apropriador, centralizador e diversificador do camital cafeeirc,

como ocorrido er 53ao Paulo.

Antes de passarmos adiante, gostariamos de dizer al-
gumas palavras sobre a industria em Minas por essa época. Para
tanto, sequiremos mais uma vez Lima: "a industria mineira se ca-
racterizava, até 1907,por um elevado numero de pequenos estabeleci
mentos, escassamente capitalizadcs e com poucos operarios (...) te
riamos para o conjunto das pequnenas e médias indistrias a quase
totalidade do capital, dos operarios; e da producao industrial de
Minas (...) a estrutura industrial mineira, gquer se 2xamine relo
norte e diversificagao dos varios ramos nrodutivos, quer pela es-
trutura de tamanhc, se diferenciava de muito do paraue industrial
paulista e guanabarino (...) constata-se um padrao de industrializa
cao descentralizado em Minas Gerais. Atendendo basicamente a uma de
manda local ou regional, funcionava gragas a protecao fornecida pe-

los custos de transrorte (...) possivelmente seriam raros os casos
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de grandes cafeicultores que investiam seus lucros (diretamente) na
indastria (...) a indastria mineira, ao contrario da paulista, nao

era tao exclusivamente vinculada 3 economia cafceira™ (25).

Consideramos o anterior suficiente pmara frisar a fra-
gilidade do capital cafeciro mineiro no que toca a diversificagao de
suas atividades, no caso, a sua extrapolacao as atividades industri-
ais. Pois bem, essa constatacao, por uma lado, dificulta a «resposta
a questao fundamental que nos colocamos nessa parte da pesquisa ,
gual seja, deduzir a origem do capital dos bancos mineiros fundados
antes de 1920. Por outro lado, nos obriga a procurar, sob outras

formas, esse capital oricinario. Portanto, avancemos em nossos bus

cas.

A partir de 1920 as cotacdes do café voltam a se ele-
var, porém "nestes 13 anos de crise a cafeicultura perdeu sua prima
zia no ambito da economia de Minas" (26). O café, que em 1897 re
presentava 76,31% do valor total da exportacao do Estado, em 19190
sO contribui com 38,66%. Em 1920 sua particupagao & menor ainda ,

com 3€,52%, como se pode verificar pelos dados do Quadro 2. Nas

QUADRO 2
PARTICIPACAO DO CAFE NO VALOR TOTAL DA
EXPORTACAO DE MINAS SERAIS (1897-1920)

- valor em contos de réis -

ANOS EXFORTACAO | EXPORTZCEOD | PERCENTUAL
GERAL DO CAFE
1897 180.517 137.757 76,31
1900 151.386 87.958 58,10
1905 114.493 53.238 50,86
1010 155.218 60.019 38,66
1915 221.099 105.805 47,85
1920 455.052 166.218 36,52

Fonte: ALVIi, A. - "Confrontos e Dedugoes” in,

Minas e o Bicentenario do Cafeeiro no Prasil,
B.K., Impr. Ofic., 15922, p. 33.

palavras de Sincer (27), "a trajetdria do café pela economia minei-
ra assume nitido carater ciclico. Fntre 1844/5 o 1888, o café

substitui os produtos de subsisténcia - toucinho, gado vacun, fu
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