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De maneira geral, e ainda limitado o conhecimento que
se tem das experiéncias de planejamento em curso nos varios Es

tados do Brasil.

Entretanto, a institucionalizacdo irreversivel do pl
nejarento em nosso pals, de un lado, e o processo crescente de
integ'agio nacicnal, de outro, impcem hoje un maiof conhecimento
mituc das experiZnciczs de elaboracic e implementac3o de planros,
guer no éhbito racicnal e regicnal, quer na esfera estaduar. Cou
comitantemente, torna-se necessaria uma analise mais precisa dcs
elementos orgamentéarios e financeircs que dao suporte a esse pla

nejamento.

0 presente trabalho constitui, pois, uma analise pre-

. o . . - ‘ ~ - wa D e o
liminar do sistema de planejamento e da situagal orgamentaria e

financeira dos Estadecs do Brasil, elaborado a base dos documentos
apresantadecs no ENCONTRO NACIONAL DE SECRETARIOS DE PLANEJAMEN
de dezenbro

TO, realizado em Brasilia no periodo de 15 a 17
de 1971.
Foi preparado com o objetivce central de fornecer sub

] - v . N - . . SO
sidios basicos aoc Ministério do Planejamento no proces
Estados e Municl-

de con-

solidacdo do seu sistema de articulagac com OS

pios.

. Iy sreton—
Na andlise dos aspectos de plancjamento, sem prete

9 *he i na no senti
soes de exaustividade, prccurou-se preencher uma racuna n i
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do de proporcionar uma visao global das experiéncias realizadas

e da evolucao do 51stena nos varios Estados, particularizando-se

ainda o quadro atual dos planos en execucao
;ao.

No que concerne aos aspectos orgcamentarios e financei
ros dos Estados, a anzlise abrange o quinqudnio 1968/72, que s;
desdobra en dois periocdos: um de dados observados - 1968/1970 -
correspondentes aos elementos dos balangos dos Estados, e um de
dados previstos - 1971/72 - com base nas respactivas propostas or
gamentarias. TLe forma sistemidtica foram identificadas as varis
veis principais e abordados os itens mais importantes ccmo a
evolugzo e composigdo da receita e despesas, equilibrio ofgamen—
tario, endividamento dos Estados, etc., de modo a chter-se wra
adegucda base de referéncia pera estudos vosteriores. As diver-
sas tabelas e indicadores utilizados'propiciam elementos intereg
santes no confronto da situacdoc observada entre cs Estados e Re-

gioes.

A fim de permitir uma sbordsgem regionad, os dados or
camentarios e financeiros foram consolidados ao nivel das cinco
regiodes do pais: NORTE (Acre, Amazonas e Parz), NORDESTE (iia
ranhio a Bashia), SUDESTE (Espirito Santo, Minas Gerais, Riode
janeiro, Guanabara e S3o Paulo), SUL (Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul) e CENTRO OESTE (Mato Grosso, Goids e Distri

to Federal).

- » ] - - . f -
A Nota Metodoldgica a seguir apresentada especii ica
objeto de anilise e define os
rabalho.

os principais itens qgque foram

critérics que presidiram a elaboragao Go t

+ o manuseio do documento optou-se por
um para cada Estado

Para faciliter
sua representagéo em 28 volumes individuais,
ou Regiao.

O trabalho foi elaborado por una equipe constitui-
Demdstenes Silvestre Fer

da pelos seguintes -técnicos do IPLAN: : ) '
Ivan Jose Barkosa Li-

nandes Filho, Fernando José de Almeida,



Y] ||14ar|.f 10 DD FLANESAYES TO £ {J0XDINAY !Q GERAL

CINSTITUTO CE FLANZJALMENTO £0CHLO%00 E 50CIA {FEA) 3

ma, Nilton Romeu, Ricardo Xunes de Miranda, sob a coor .znag¢ao de
Cesar Augusto Areal e Edson Sarques Prudente e a supervisao fi-
nal de Paulo Dante Coelho e desta Superintendéncia

Colaboraram ainda na execucao do ‘trabalho os técni-
cos Fernando ARugusto Vieira TFernandes e Paulo Brasil

Brasilia, 2 de maic de 1972
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Superintencdente do IPLAN
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Os prazos fixados vara a conclusao do estudo, dellbe-

radamente exiguos, impuseram a equipe uma compreensivel P =

tragao de esforgos a fim de que os objetivos do trabalho fossem
alcangados nao obstarte a limitagdo de tempo. Considerando a
-enorme  massa d2 dados e informacdes a obter, selecionar e ava-
liar, impds-se a fixagao de certos critérios e defini¢oes meto-
dolbgicas consoante 0s termos de referdncia iniciais do  estudo

e O aperfeicoamento sucessivo da anilise.

No cue concerne ao Planejamento, slam da abordagem de
experiéncias anteriores de cada Estado, destaca-se no estudo o
quadro da situagao do sistema de planejamento estzdual e as ba-
ses do atual plano enm elaboragao ou execugao. Para dar a devida
unidade ao trebalho utilizou-se como fontes bibliograficas bisi-
cas além das Wotas Taguigraficas de exposigées dos  Secretarics
Estaduais de Planéjambnto no Encontro Wacional de Brasilia, de
15 a 17/12/71, outros documentos solicitados aos Estados par

aquela reuniao.

Quanto acs aspectos de orcamento, a andlise esta limi
tada ao periodo 1968/72, contando-se para os ancs de 1568/70 com

‘dados de Balango e para 1971/72 com os de Previsao Orgamentaria.

A fim de facilitar a analise em cada Estado apresenta

se uma sintese dos principais aspectos do planejamento e orgamen

to como introdugao desses capitulos. Igualmente Os anexos 1ncor

porados em cada volume dio um detalhamento da parte de planeja -

mento e incluem as tabelas. e graficos pertinentes a analise orga

mentdria e financeira.
As principais fontes pibliograficas utilizadas foram

o~ - . - = g '»e -11
as publicacdes do Ministério da Fazenda atraves da Revista de i
abli : 2 tos estaduais.

nancas Publicas e os respectivos balangos e orgamen

icoes classicas da Lei 4.320/64, adotou

Além das defin
a respeito dos itens anordados

se ainda os seguintes critérios

nos aspectos orgamentérios:

' mr. 1S ecelta
3 AP : endldc & Ccono sendo a R
Receitas Proprias: con

Tyansferancias. Dassa Iforma

Total menos a Receita de ) .
= : o nceilto.
Operacdes de crécito estao incluldas no conceite

as 2Yragoe
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Saldo Orgamentario Efetivo: Representado pelo Saldo Or

amentario (Recei
c ( Cita menos Despesa) excluidas as Opera-

¢Oes de Crédito.

Receita de Cavital Efetiya:

Definida como sendo a Re-

3

ceita de Capital. menos ag Operagdes de Crédito

4

Financiamnento das

Desnesas de Capital: O modelo'utili—

zado considera como fonte de financiamento das Despe -

sas de Capital o somatdrio dos seguintes itens:

Saldo em Conta Corrente (SCC) ou Poupangca do Governo

(diferenca entre a Receita e a Despesa Corrente)
=~ Receita de Capital Efetiva (RKe)
~ Operacoes de Crddito (0C) e

- Saldo Orgamentario (SO), este Gltimo tomaco com o si

nal contrario, de acordo com a seguinte férmula:

DK = SCC + RKe + OC + (SO)  (-1)

Transferéncias ~ Compreandsm as Cota-Parte do Fundo de

Participaga2o dos Estados e Fundo Especial e as classi-
ficadas no docunento como "Outras Transferéncias" re-
cebidas pelos Estados a Conta dos Impostos Unicos so-
bre Combustiveis, Lubrificantes, Liquidos e Gasosos

(IULCLG), sobre Energia Elétrica (IUZE), sobre Mine -
rais (IUM), Auxilios e/ou Contribuigdes e outros de

menor relevancia.

Indicadores = "Per-Capita"

Os Indicadores ﬁper—capitaﬂ (Receita Total, Receita Pro

. s Capital
pria , Transferéncias, Despesas de Pessoal e .

"per-capita") foram calculados com base em estimativas
. .

de populagao feitas atraves da inte

ltados dos Censos Demograficos de 1960 e

rpolacdo e extrapola

cao dos resu
1970, para cada Estado

- s 4= -
ragdo interestadual e 1nTerr ;
gionais e do Brasil representam a soma oS

com vistas a facilitar a compa-

egional dessas variaveis.

Os nUumeros re

. ritérics acima re -
dados estaduais obktidos segund® Os Criterics

feridos.
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Relacao d 7olur - €3 i
C cos Volunmes 5ao os seguintes-os Volumes componentes do

Estudo, segundo os Estados e Regides:

ESTADOS OU REGIOES NS VOLUME
ACRE - Y
AMAZOMAS - 2
PARA - 3
RECIZO MNOFTE - 4

MARANEAO .

, 5
PIAUI - 6
CEARA - 7
RIO G, DO NORTE - 8
PARATBA - 9
PERNAMBUCO - 10
ALAGOAS - 11
SERGIPE - 12
BAHIA - 13
REGIAG NORGESTE - 14
MINAS GEPRAIS - 15
ESPIRITO SANTO - 16
RIO DE JAMEIRO - 17
GUANAEAPA - 18
SAO PAULO - 19
REGIRO SUDESTE - 20
PARANA - 21
SANTA CATARIMA - 22
RIO G. DO SUL - 23
REGIZO SUL - - 24
MATO GROSSO “ 25
GOIAS 5 26
DISTRITO FEDERAL - z;

REGTRO CENTPO-OFSTE
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A~ O PLANEJAMENTO ESTADUAL EM MATO GROSSO

0 quadro e o organograma seguintes apresentam as linhas
gerais da estrutura-e evolugdo do sistema de planejamento do Esta
do de Mato Grosso. Sac descritos, igualmente, os aépectos bésicos
referentes ao atual plano de desenvolvimento estadﬁal. Em anexo,
sao apresentados em forma mais detalhada, outras informaqaes per-

tinentes ao sistema de planejamento estadual,
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ESTADO DE MATO GROSSO

Evolucao do Sistems de Plane jamento

ANO

LET OU DECRETO

INSTITUIGOES E PLANOS

1963

1966

1967

1971

Decreto N? 469
de Ol/O4/63.

Lei No 2.626

de 07/07/66.

Decreto N9 225
de 19/04/67.

Criagdo do Conselho Estadual de
Plane jamento de Mato-Grosso -

PLAMAT

PLANO TRIENAL DE GOVERNO PARA MA
TO-GROSSO - 1963/65 (ndo foi pos
to em execugdo por ndo ter sido
aprovado pela Assembléia Legisla

tiva).

Criacdo da Secretaria de Governo

m

e Coordenagéo Econdmica - SEGECE.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECOWOMI

CO - PLADE - 1966/70.

Regulamentagao da SEGECE.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMI

cO E SOCIAL DO ESTADO - 1971/7h.
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1. QUADRO ATUAL DO PLANEJAMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

A Secretaria de Governo e Coordenacao Econdmica-SEGECE-,

base. do sistema estadual de planejamento, compreende o Gabinete, ¢

Departamento de Planejamento, o Departamento de Oréamento, o Depar

-

tamento Administrativo e o Departamento Estadual de Estatistica.

Ao Departamento de Planejamento compete a formulacdo do
programa global de desenvolvimento, indicando metas e estabelecen-
do as prioridades para sua execugao, bem como proceder as modifica

¢oes anuais no plano.

O Departamento de Orgamento compatibiliza o plano com os

recursos, elabora o orgamento e controla a execugao orcamentaria.

2. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DO ESTADO DE MA-

TO GROSSO - 1971/74

0 atual plano de desenvolvimento econdmico e social do

Estado foi elaborado para cobrir o periodo 1971/74.

E um plano de estrutura simples, sem grandes soiistica -
gOes. Contém um pré-diagndéstico geral e 12 diagnésticos setoriais.
O pré-diagndstico geral focaliza de maneira bem sintética os aspec
tos histdrico-demograficos da evolugao sdcio—eccndmica do Estado.
Apresenta em continuidade, os obstaculos consideraaos como princi-

pais para o desenvolvimento econdomico do Estado, a saber:

y= obstaculos fisicos;
- Obstaculos sociais;
- Obstaculos econdmicos; e

Obstaculos de natureza politico-administrativa.
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Os diagndsticos setoriais mostram a evolucao dos seto-
res enfatizando Os aspectos negativos e obstacularizadores 3 mu-~

danca e dinamizagao.

3. OBJETIVO E ESTRATEGIA GERAL

-—

Sinteticamente no Capitulo "Diretrizes Basicas" sao pro
postos os objetivos gerais do Plano:.compatibilizagao do plano es-
tadual com o federal, mobilizacao de pessoal capacitado para gerir
a coisa publica, dinamizacao do sistema estadual de planejamento ,
aumento da produtividade agropecuaria- onde se concentram as ativi
dades basicas da economia estadual - e promogio do homem matogros-

sense.

4. ESTRATEGIA SETORIAL E PRIORIDADES

Para cada setor apresenta uma série de medidas caracte
rizadas como instrumentos de acdo, ao lado de linhas basicas de
acao do governo e relagao extensa de projetos e programas.. B

realmente a parte bisica do documento apresentado.
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As grandes pPrioridades setorials de uso dos recursos,

evidenciam-se na Tabela infra-:

- ATIVIDADES MEIO W7, 4 2,9
Administracgao Publica 3,7 0,2
Sistema Financeiro Estadual 2i,5 1,5
Justica e Seguranga Publica 19,5 1,2
- INFRA-ESTRUTURA SOCIAL 400.3 23.8
Educagac e Cultura 162,6 9,7
Saude 121,5 7,2
Saneamento Basico 29,9 1,8
Habitagdo e Previdéncia 86,3 5,1
- INFRA-ESTRUTURA FISICA 1.106,1 66,0
Energia - 429,1 25,6
Transportes 664, 7 39,7
Comunicagdes 12,3 0,7
- SETORES PRODUTIVOS 122,8 7.3
Agropecuaria e Abastecimento 121,1 752
Indstria 1,7 0,1
TOTAL 1.676,9 100,0

. % . _
Os setores de infra-estrutura constituem 66% dos inves

timentos totais no periodo do plano. O setor de transportes deve-

£ is. Os setores so
r4 absorver cerca de %0% dos investimentos globais o

> .
: . = 2} m - e saude com
ciais absorverao 2u4%, destacandc-se educagdo com 10
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7% dos recursos. Os setoreg prcdutivos terdo cerca de 7% dos in-
vestimentos, quase todos na agropecuaris.

Dentre as metas dos setores prioritarics destaca-se a
do setor energetico com a incorporagao de mais 125.000 ku, repre-
sentando aumento de 90,.67% da poténcia inétalada. 0 progfama de
construgdo de linhasde transmissdo prevé um incremento da ordem
de 318.5% na extensao das linhas existentes, com a construcao de
mais 2.835 km. As metas do setor de transportes rodoviarics pre-
vem. a construacgao e melhoria de 5.066 km de estradas-troncos, a
construgao de 3.517 km de estradas vicinais e a pavimentagao de
290 km de rodovias,

O programa de educacgao e cultura tem como meta princi
pal a elevaédo do indice de escolarizagio da populacdo de 7 a 1l
anos, de 64 para 80% e a elevaqao do numero de matriculas na or-
dem de 152.000 novas vagas para o ensino prlmario e 56.000 no en-
sino médio.

No setor saudezs metas prevém a elevagao do indice de
2,32 leitos por mil habitantes para 5 leitos por mil habitantes ,

com a construgdo de 7.200 leitos distribuidos em hospitais regio-

nais, comunitarios e rurais.

5. DISPENDIOS E RECURSOS

A apresentacgao do plano de desenvolvimento do Estado de
Mato-Grosso nao permite.uma analise .detalhada dos recursos que se

rdo utilizados para sua realizagéo.

Nem todos os setdres apresentam Os recursos especifica-
dos ano a ano e a maioria absoluta ndo apresenta as fontes de re-
cursos. Torna-se impraticavel, pela simples inspegdo do plano, le

vantar o total de recurscs que correrdo por conta do Orgamento Zs

tadual, de Fundos do Governo Federal, de operagdes de credito,

etc.
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Nada o aborda scbre ga natureza dos recursos, se se tra

ta de moeda constante ou corrente e, neste Gltimo caso, que taxa

de inflagado teria sido utilizada. o crescimento dos recursos esta
duais ano a ano - 28%, 75% e 32% permite prever uma hipdtese de

moeda corrente pelas elevadas percentagens apresentadas.

6. INSTRUMENTOS

Nao ha um capitulo especifico mostrando quais serao os
instrumentos utilizados, com vistas a realizagao das metas preco-

nizadas.

Verifica-se, em primeiro plano, a preocupagao com oS or
gaos executivos da administracdo estadual existentes e os a serem

criados, entre esses destacando-se o Banco de Desenvolvimento.

A Reforma Administrativa e a reestruturacao de drgaos
hoje obsoletos, a qualificagao do pessoal executivo, os convénios

com entidades federais,sao os principais instrumentos abordados.

O Executivo estadual n3o dispoe ainda de um sistema de
controle interno. O acompanhamento da execugéo do plano & feito
atraveés dos relatdrios anuais que as unidades executoras enviam ao
governador, sendo esses relatorios analisados previamente na Se -
cretaria de Governo e Coordenacao Econdmica.

Junto ao Departamento de Orgamento da Secretaria de Go-
verno e Coordena¢ao Econdmica funciona um setor de contrdle do

plano de aplicagao do F.P.E. e F.E., cuja liberagao de recurscs e

controlada em conjunto pelo Secretirio de Viagac e Obras e pelo

Secretario de Governo.
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ASPECTOS DO SISTEMA DE

e

PLANEJAMENTO E DA

SITUACAOQ OPCAMENTAKIA E FINANCETKA

EEE:EEIABOS DO BRASTL

-

Sintese dos Aspectos Basicos

Estado 4 € MATO GROSSO

1. Orgamento para 1972:Receita 308,1; Despesa 317,4 milhdes de cruzeiros

2. Participacao relativa da Receita Estadual (%):

1668 1970 1972
- s/Receita da Regiao 14,7 14,6 21,4
- s/Receita Total dos Estados 0,7 0,6 1,0

3. Crescimento da Receita Total em termos reais (% a.a.):

Estade Regiso
1968/700 % 7.6 1 + 7,9
~ + 33,8 I + 9,6
1971/72 ! ’
4., Crescimento da Receita de Capital em termos reais (Z a.a.):
Estado Regiao
+ 28,8 + 24,5
1968/70
- 83,1 + 22,0
1971/72
5. Participacao relativa na Receitea Total (7):
TRANSFERENCIAS
gk F.Particip. F.Especial Outras(*) Total
- = 22,4
1968 | 67,2 22,4 = '
25l 15,0
1970 | 21,5 11,0 1,3 ’ '
37,4
1972 | 56,8 |- 7,0 1,1 ,29'3‘ _ /' 4
' . » = t dos Impostos Unlc?s s Enef—
(*) - Inclusive Quet:zsP:rLigrificancas, Minerais do Palis.
stiv

gia, Combu



6. Receita Propria "Per—Capita"

do Estado (Inclusive Operacoes

B/ 2
de Credito)

1968 1970 1972
- s/Recéita "Per-Capita" da Regpiz
glao (%) 66,8 63,3 7¢,3
- s/Receita "Per-Capita" do Total dos
Estados (Z)
37,8 36,4 37,3
7. Receita de Transferencia "Per-Capita" do Estado
! 1968 1970 1972
=~ s/Receita de Transferencias "Por-—
Capita" da Regiao (%
dpitatga Regime (O7) 23,1 18,6 60,2
-~ s/Receita de Transferencias "Per-
4 n
Capita"” do Total dos Estados (Z) 86,9 59,3 168,73
8. Despesas de Pessoal s/Despesa Total (2Z):
1968 1970 1972
Estado 43,1 34,9 2¢,7
Regiao 28,2 31,8 24,3
Total dos Estados 34,9 31,7 zZ7,5
9. Despesas de Capital s/Despesa Total (7):
1968 1970 1972
Estado 32,0 38,8 32,4
Regizo 38,0 33,5 37,3
Total dos Estados 24,0 27,6 30,6
10. Composicao da Divida em 1970 (Z):
FLUTUANTE | FUNDADA EXTERNA
90,5 9,5 -
‘ ) 66,5
11. ~ Participacao Relativa da Divida s/Receita Total-1970-(2):
: 1968 1970 1972
12, Operagoes de Credito s/Receita Total (Z): - - 3
13, Amortizagoes + Juros s/Receita Total (%): - - -
. i 7):
14, Superavit (+) ou Deficit (-) efetivo sobre a Receita Total (%)

1968

1970

(+) 10,7

(') 514




310 +
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C. ANALISE DA SITUACEO ORCAMENTARIA .F, FINANCEIRA

DO _ESTADO DO MATO GROSSO

1. AVALIACAO GLOBAL DO ORCAMENTO

1.1. O Orcamento em 1972

O Orgamento do Estado de Mato Grosso,

para o exercicio fi

nanceirc de 1972, fixa a Despesa em Cr$ 317,4 milhdes e estima a

Receita no :montante de Cr$ 308,11 milhoes.

E o Gnico Estado que a-

presenta Déficit nas estimativas orcamentarias.

1.1.1. A Posicao Relativa da Receita

A Receita realizada no sub-periodo 1968/70 e a Receita es

timada para o sub-periodo 1971/72, tomadas em relacac ac somatdrio

das Receitas dos Estados da Regiao, ao somatdrio das Receitas de

todos os Estados e do DF e a Receita da Uniao, conforme se apresen-—

ta abaixo, evidenciam para o primeirc sub-periodo, uma participa -

¢ao relativa constante da Receita do Estado, enquanto que para o

segundo sub-periodo, preve-se um aumento da posigao relativa .dessa

&/
Receita:

1968

Receita Estadual/
Receita da Regiao Centro-Oeste 14,7

Receita Estadual/
‘Receitas dos Estados 0,7

Receita Estadugl/
Receita da Uniao 0,6

1/ Tabelas BR - 1.3, 1.4 e 1.5,

Todas as tabelas citadas com a referencia -

anexo II, do volume 23.

14,]-

0,7

0,7

1970 1971 1972
14,6 12,7 21,4
0,6 0,6 1,0
0,6 0,6 1,0

BR - encontram-se nc
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Os graficos I, II e ITI, apresentados no Anexo I do Volume

28, mostram a pcsigao relativa da Receita do Estado, nos anos de ..
1968, 1970 e 1972, com relagdo aos demais Estados da Regiao Centro-
Oeste, ao somatdrio das Receitas de todos os Estados e do Bistrito
Federal e a Receita da-Uni3o. Verifica-se por €les que Mato-Grosso

€ o Gltimo Estado da Regiao Centro-QOeste em participagao percentual

guanto a ésses trés parametros.

1.1.2. Evolucao da Receita em Termos Reais

A evolugao_da Receita, em termcs reais, como indicam os
dados abaixo, apresentou no sub-periodo 1968/70, uma tendéncia requ
larmente ascendente, com taxa de crescimento da ordem de 7,6% a.a..
Para o sub-periodo 1971/72; preve-se que ésses valores cresgam a

uma taxa de 33,8% a.a:l/

1968 1969 1970 1971 1972
Indice (1968 = 100): 100 114 116 106 207
Acréscimos Anuais - +14,0 + 1,2 =~ 8,8 _ +96,3

O grafico sequinte apresenta o crescimento, em termos re

ais, da Receita do Estado de Mato Grosso, da Receita da Regiao e do

: .2/
somatdrio _das Receitas dos Estados e do Distrito Federal: =

(*) A Taxa estimada de crescimento para o sub-periodo 1971/72, refe
rida neste item e nos que se seguem, foi calculada  tomando-se
como base o Gltimo ano de Balango. (1970). Este procedimento vi
sou correlacionar as tendéncias diversas assunidas nos sub-pe -
riodos 68/70 e 71/72, construidos, respectivamente, com  dados

de balango e previsao orcamentaria. .
1/ Tabelas MT - 1.2 e 1.3 - Apresentadas no anexo II decte

2/ Tabela BR - 1.2

volume.
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220
200 + : : }
_ . _ N? Indice ,
: , (1968=100) ,
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160 1 //

/ ./
140 4 (.~

120 ¥
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68 69 70 71 72
I'stado SO
Peciao |

Total cos Fstados o, .

1.1.3. Evolucdao da Despesa em Termos Reais

A evolugido da Despesa em termos reais, de acordo com os

dados abaixo, mostrou no sub—peribdo 1968/70 uma tendéncia ascenden

te, com taxa de crescimento da ordem de 16,8% a.a.

Para o sub-perio

do 1971/72. (dados de Orcamento), preve-se que ésses valores passem

a crescer a uma taxa de 32,3% a.a.-l/

1971 - 1972

1968 1969 1970

Tndice (1968 = 100): 100 132 137

Acréscimos Anuais - +32,3 + 3,2

1/ Tabelas MT - 1.2 e 1.3

121 239

»

-11,5 +97,7
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O grafico i
abaixo apresenta o crescimento,
da Despesa do Estado,

em termos reais, -
da Despesa da R

- - egiao e do somatdrio das Despe
as dos Estados e do Distrito Federal.i/

240 -

220 1 ‘/
NQ Indice
(1968=100)

200 1

/ ."
140 ¢ Sl

/ /‘ g Py
N30 7
+ / _‘.-f." ‘/
120 ‘__.—-‘”'7 x/’
./.f--—_ -_’"-—-
ﬂ.//// ]
100 T

| | | { |
] c9 70 71 72
Estado "
Regiao = |

motal dos Estados o «

2. ANALISE DA RECEITA

A, analise da Receita se desdobrara em duas etapas:
- analise sequndo as categorias economicas
- analise segundo a origem.
Neste segundo sub-item sera dado destaque ao ICMe . as

Transferéncias e sua posigao relativa no Orgamento.

1/ Tabela BR - 3.1.



2.1. Analise Sequndo as_Categorias Fcondmicas

O grafis
grafico V, apresentado no Anexo I do Vol.28, mostra as

Receitas dos Estados da Regiio Centro-Oeste nos anos de 1968, 1970
e 1972, desdobradas em Receitas Correntes e de Capital.l/ ﬁm Mato
Grosso, a participacao’ percentual das Receitas de Capital na Recei-
ta Total & superior a participacao do somatdrio das Receitas de Ca-
pital para a Regiao e para o conjunto dos Estados no Total das Re -
ceitas de Capital da Regido e dos Estados. Aas modificagoes na com-
posigao da Receita Total de Mato Grosso seguem tendéncia semelhante
3 verificada para a Regiao e para o conjunto dos Estados: as Recei-

tas de Capital mostram-se elevando sua participacao relativa.i/

2.1.1. Evoluc2o em Termos Reais das Receitas Correntes e

de Capital

A evolucao das Receitas Correntes, em termos reais, pro-
cessou-se a um ritmo ascendente ao longo de todo o periodo 1968/72.
No sub-periodo 1968/70 (Dados de Balango), observou-se um crescimen

to a uma taxa da ordem de 4,2% a.a., enguanto que para o sub-perio-

do 1971/72 (Dados de Orc¢camento), preve-se um crescimento da ordem
de 20,2% a.a.

As receitas de Capital apresentaram, em termos reais, no

sub-periodo 1968/70, uma tendéncia relativamente .ascendente, sendo

que seus valores estimados induzem a uma substancial aceleragao da-

quéle ritmo de expansao, passando de uma taxa de 28,8% a.a. no SUb_.
periodo 1968/70 para 83,2% a.a. em 1971/72.

0 quadro a seguir mostra a evolucao, em termos reais, das

2/

Receitas Correntes e de Capital:=

1/ Tabela BR - 2.6

2/ Tabela MT - 1.2 e 1.3
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3ECEITA CORRENTE E DE CAPITAIL

N? Indice =~ 1968 = 100

r

2.1.2. A Composicao Percentual da Receita Sequndo as

Categorias Econémicas

O ritmo de crescimento mais acelerado das Receitas de Ca-
‘pital, 3 excecao da previsdc para 1971, conduziu d modificagao da
composigao do Total de Receitas, observando~se um substancial de -
clinio da participagdo relativa das Receitas Correntes, notadamente

1/

T 3£ uir:=
na previsao para 1972, como mostra © grafico a segu.

1l/ Tabela MT - ‘1.1
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RECEITAS CORRENTES [1 RECEITAS DE CAPITAL

O comportamento acima descrito para as Receitas de Capi =
tal & explicado, como serd visto a seguir, pela evolugao mais acele
rada das Transferéncias de Capital em relagdo &s Transferéncias Cor

rentes, uma vez que o Estado nao apresenta "Operaco€s de Crédito".

2.2. Analise Sequndo_a Origem

O Grafico VI, apresentado no Anexo I do Volume 28, mos

tra, para os anos 1968, 1970 e 1972, a comparagao das Receitas dos

Estados da Regiao Centro-Oeste, desdobradas em Proprias e Transfe -

réncias.i/

L/ Tabela BR - 2.2
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Em Mato Gr &
0SS0, as Transferéncias tém uma participagao per

fual . inferior a participagdo do Total de Trans
ferencias recebidas pela Regido e Superior a participagao do total

centual na Receita Total,

de Transferencias recebidag pelo conjunto dos Estados na Receita t
tal dos Estados. =

- 2.2.1.. Evolucdo em Termos Reais das Receitas Prdprias e

Transfercéncias

A evolugad das Receitas Pr8prias, em termos reais, identi
ficou para o sub-periodo 1968/70 (dados de Balancgo) , uma tendéncia—
crescente, a uma taxa da ordem de 12,6% a.a. Para o sub-periodo ..
1971/72, a estimativa das Receitas Prdprias mostram-na crescendo a

uma taxa da ordem de 1l4,9%a.a.. Os dados abaixo mostram essa evclu

qao:i/
19638 1969 1970 - 1971 1972

Indice (1968 = 100): 100 121 127 115 167
Acréscimos Anuais: - +21,3 + 4,5 =-9,0 +45,1

O comportamento observado para as Receitas Préprias, no
primeiro sub-periodo, resultou, fundamentalmente, dos crescimentos,
em valor absoluto, experimentados pelo ICM (Cr$ 99,8 milhoes em 1968
para Cr$ 122,9 milhdes em 1970) e pelas "Ooutras Receitas" (Cr$ 15,5

milhSes em 1968 para Cr$ 23,3 milhdes em 1970). J& no segundo sub-

. [{]
os incrementos nas estimativas para o ICM, para as "Outras
justificam aquela taxa de crescimento estimada para as

2/

Receitas Pr&prias.=

periodo,

Receitas",

L4 . . . I _
O grafico sequinte apresenta O crescimento_em termos re

da Regido e do total de todos

ais das Receitas Prdprias do_Estado,

os Estados e Distrito Federal .—

1/ TabelasMT - 2.2 e BR - 2.1
2/ Tabela MT - 2.2
3/ Tabela BR - 2.1
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Total dos Fstades o 5

A evolugao das Transferéncias, em termos reais, como 1in-
-~ : ™, £ o
dicam os dados abaixo, apresenta duas ;enden01as nitidamente dife

referente ao sub-periodo 1968/70 (dados de

renciadas. A primeira, :

Bélango), mostrou um comportamento decrescente. A segunda, referen

te ao sub-periodo 1971/72 (dados de Orgamento), preve um significa-
1/

tivo crescimento da ordem de 111% a.a.=:

1968 1969 1970 1971 1972

: 77 72 - 345
. fo . 100 90
Indice (1968 = 100): 10,5 -13,7 - 6,6 +377,6

-

Acréscimos Anuais:

1/ Tabelas MT - 2.2 e BR - 2.1



0 Semportanente cbservado para o Total de Transferéncias,

P % .
no primeiro sub-periodo, resultouy, Principalmente, do acentuado de-

clinio verificado nas Transferéncias Correntes. O comportamento pa

1 ]
ra o segundo sub-periodo & o resultado das significativas estimati-

vas de crescimento para as Transfer@ncias Correntes e de Capital

(taxas da ordem de 72,6 e 120,8% a.a., respectivamente).

-

O grafico seguinte apresenta a evolucio, em termos reais,

das Transferéncias recebidas pelo Estado, pela Regidao e pelo total

dos Estados e Distrito Federal:l/

s o e ]
Reaiao

Total ccs Fetados  peme=—-—

1/ Tabela BR - 2.1
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0 ICM,

Principa . -
Pal componente das Receitas Proprias, contri-

buiu para o Total de Receitas do Estado, no periodo 1968/70, com cdr-

ca de 70%. Para o sub-periodo 197172, Preve-se que a sua participa

gao relativa decresg¢a atingindo em 1972 sdmente 56 8% 1/
,8%.

Em termos reais, o ICM r NO sub-periodo 1968/70, evoluiu a

uma taxa da ordem de 11% a.a.. Para os dados de Orgamento (sub-pe-
riodo 1971/72) preve-se que seu Crescimento se efetue a uma taxa da

ordem de 19,3% a.a.z/

O grafico seqguinte mostra a evolucdo, em termos reais, do

ICM arrecadado pelo Estado, pela Regido e pelo total dos Estados e

Distrito Federal:é/

Reoiao

Total dos FStadosS  ameemmese=

—_

1/ Tabela MT - 2.1
2/ Tabela MT - 2.2
3/ Tabela BR - 2.1.1
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O grafico vyr

= ? vii, aPresentado no Anexo I do Vol. 28, mostra
a proporgao ao ICM no tota] de
centro-Oeste e para o conjunto

anos de 1968, 1970 e 1973 1/

Receitas para os Estados da Regiao

dos Estados e Distrito Federal, nos

Em Maté Gros i~ ~
SO, a part Clpagao relativa do ICM na composi

4 participacao do total do ICM arre
cadado pelos Estados da Regiao e 1

e inferior 3 participacao do. total
do ICM arrecadado pPelo conjunto dos Estados

5
1
-
or a

cao da Receita Total & superi

2.2.3. R Composicdo Percentual da Receita Sequndo a

Origem

. O ritmo de crescimento mostrado pelas Receitas Proprias e
pelas Transferéncias implicou em que as Receitas Préprias aumentas-
sem sua participagao relativa no Total de Receitas ao longo do sub-
periodo 1968/70. No sub-periodo 1971/72, as previsoces indicam uma
diminuicao de sua participagao. de modo a atingir, em 1972, uma posi
¢ao inferior a de 1968.

O grafico seguinte ilustra essa modificacdo da composicio

da Receita Estadual:z/

90

[
i

80 RTRE I .

70 i

60 i :

50 I

30 | ; )

20 kR i
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70 71 72

a
i 'TRANSFERENCIAS

I

OUTRAS RECEITAS‘

PROPRIAS PROPRIAS

[ IcM
RECEITAS {

—_—

1/ Tabela BR - 2.2.1
2/ Tabela MT - 2.1



2.2.4. As Transferéneis

S o

S _Sua Posicao Relativa no Total

das Receitas

As Tra énci ¥
nsferepc1as, Para os dados de Balanco, apresentaram-

se com uma participacao relativa decrescente no Total das Receitas
7

passando de 24,4% em 1968 para 15,0% em 1970. Para os dados de Or-

gamento, estima-se que sua participagac seja crescente, atingindo

7

37,3% em 1972,

1/

Em conjunto, os Fundos diminuiram sua contribuigao no sub-
periodo 1968/70, passando de 22,4% em 1968 para 12,3% em 1970,dimi-
nuigao esta decorrente do declinio de posigdo relativa tanto do Fun

do de Participagao dos Estados, como do Fundo Especial.

Para o segundo sub-pericdo, estima-se que a participacgao
relativa dos Fundos permanega decrescente, atingindo apenas 8,1% em

1972,

As "Outras Transferéncias" mostram uma participagao rela-

i a g
tiva (realizada e estimada) crescente, embora nao regular, ao longo

de todo o periodo, passando de 0,1% em 1969 para 29,3% em 1972, ten

2
3 -periodo.
do sido este crescimento mais acentuado.no segundo sub-p

as na composicao das

2/

As modificacOes estruturais ocorrid

s no grafico seguinte

Transferéncias podem ser visualizada

nspecial.
5 s e Fundo Esp
1/ Fundo de Participagao dos Estados

2/ Tabela NMT- 2.3
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Os graficos VIII e IX, apresentados no AnexoI do Vol. 28,

mostram, para os anos de 1968, 1970 e 1972, a comparagao das Trans-

e Participagdo recebidos pelos Estados  da

feréncias e dos Fundos d

Regiéo Centro-Oeste relativos'ao total de Transferéncias e Fundos de

ao e do Dis -
Participacac recebidos por todos OS Estados da Federacao

1/

trito Federal.=
Quanto ao grafico VIII (Distribuigao Espacial das Transfe
3 excecao do ano de 1970 e ao

réncias) observa-se que Mato Grosso:

' icipacao relati
contrario da Regiao Centro-Oeste, apresenta uma participace i

.« recebidas pelo conjunto dos
- -

enc
va crescente no Total de Transfer

Estados.

e ——

1/ Tabelas BR - 2.5 e 2.5.1
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co I S b T a
: (DlSt‘*bul?aO.Espacial dos Fundcs) ,

njun-

tlva da Regido, & excecac da pre

visao para 1972, apresenta-se crescente

0 quadro abai
g 1X0 apresenta a participacao percentual de

Mato Grosso no Total de Transfer@ncias e Fundos de Participacao re-

cebidos pelo conjunto dos Estados da Federacio:i/

1968 1969 1970 1971 1972

Transferéncias (%) : 1,4 1,1 1,0 0,8 3,1
Fundos (%) : 2,7 2,9 2,1 2,2 2,1
2.2.5. Receitas em Termos "Per-Capita"

2.2.5.1. Receitas Prdprias "Per-Capita"

Em Mato Grosso, as Receitas Proprias "per-capita" (reali-
zadas e previstas), em termos reais, conforme o grafico X apresenta
do no Anexo I do Vol.28, mostram-se acentuadamente inferiores as
Receitas Proprias "per-capita" calculadas para a Regido Centro-Oes-

te e &s calculadas para o conjuntc dos Estados.

-~ . - . _ 3 n -
A evolugao das Receitas Proprias "per-capita", apresenta,

para o periodo 1968/72, uma tendéncia ascendente, embora nao regu -

lar, passando de Cr$ 79,46/hab. para cr$ 105,76/hab.

- & - rl n , 6
Em 1968, as Receitas Proprias "per capita" eram de 79,4

Cr$/hab., representando, respectivamente, 66,8% e 37,8% das  suas
A = - i s Estados. Em
correspondentes para a Regiao e para @ conjunto do
o 2 i m 105,76 -
1972, as Receitas préprias "per—caplta' estao estimadas e '

respectivamente' 76,3% e 37,3% das suas cor

Cr$/hab., representando,
junto dos Estados.

'S ? o con
respondentes para a Regiao e para 3 d
E ranelhorar . sua
Dessa forma, verifica-se que © Estado deve ;
s Estados:®

~ - . = njunto do
Posicdc em relagao & Regiao & 20 £o58

——

1/ Tabela BR - 2.4.1

2/ Tabelas BR -~ 2.3 e M - 2.4
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2.2.5.2. Transferéncias

—————=—c1elas "Per-cupita"”

Em Mato Grossg
O, as Tran Ll
: sferénciasg "per—capita" (FoEmiEn -

s e previstas )
da p )+ em termos feals, conforme o grifico XTI LSS

o no .Anexo I do Vol.28
d * MOStram-se inferiores as Transferéncias

n — 1 1} - .
per-capita calculadaﬁ para a Regiao Centro-Oeste e também inferio

res, a& excegao da previsao para 1972, para o conjunto dos Estados.

A evolucao das Tr a _
v ansferéncias "per-capita" mostra uma ten

demeta JSEEEtngnce at? 1971, porém preve-se um substancial crescimen

to em 1972,

Em 1968, as Transferéncias "per-capita" eram de 23,01 Cr$/
hab., representando, respectivamente, 23,1% e 86,9% das suas corres
pondentes para a Regiao e‘para 0 conjunto dos Estados. Em 1972, seu
valor estad estimado em 63,07 Cr$/hab. e representa, respectivamente,
60,2% e 168,3% do seu correspondente para a Regido e para o conjun-
to dos Estados.

Verifica~se, portanto, que o Estado devera aunentar Sua po
sic3dc em relacdo & Regido e ao conjunto dos Estados, sendo que o au

mento de posicac é mais acentuado em relagao ao conjunto dos Esta -

1/

dos .=

As modificacdes das tendéncias anteriormente verificadas,

no primeiro sub-periodo foram influenciadas pelo comportamento de:

a) crescimento das Receitas proprias em termos reais;

b) decréscimo das Trans feréncias, em termos reais, resul-

ney
tante do declinio, em valor absoluto, do Total dos Fundos e das "Ou

tras Transferéncias".

No segundo sub-periodo, as modificagdes de tendencias de-

COorrem da:

i ¢ Receitas
a) razoavel estimativa de crescimento para as

Préprias - (15,0% a.a.); N
i i rescimento para utras
ignifi i trimativas de C
b) significativas es

« Transferéncias - (342% a.a. e

o s da
Transferéncias" e para © total

111,2% a.a., respectivamenteX-

1/ Tabelas BR - 2.3 e MT ~

2.4
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Dos itens aci
ima, depreende—se_um aumento do g*éu‘de depen

encia da Receita do *

d Estado aos recursos de Transferéncias, visto

4
e 0os valores esti
qu +1mados para a Receita Total, no sub-periodo 1971/
72 (Dados de Orgamento)

r deverao cr '
e€scer a uma taxa de 33,8%

to que :
enquante que os valores estimados Para as Transferéncias, nésse sub-
7

-3 oy s
periodo, estao previstos a Crescer a uma elevada taxa de 111,2% a.a
' . .

3. ANALISE DA DESPESA

: :
A abordagem do item Despesa seri efetuada segundo:
- as categorias econdmicas;

- as fungoes.

3.1. BAnalise Segundo as Categorias Econdmicas

O grafico XII, apresentado no Anexo I do Vol. 28, mostra,
para os anos 1968, 1970 e 1972, a composicao percentual das Despe -
sas dos Estados da Regiao Centro-Oeste segundo as categorias econd-
micas.l/

Em Mato Grosso, a participagéo relativa das Despesas Cor-
rentes (realizadas e previstas) na composigao da Despesa Total passa
a ser inferior, a partir de 1970, a participagdo do somatério  das
Despesas Correntes da Regido e do conjunto dos Estados na Despesa

Total para a Regido e para os Estados. &S modificagoes na composi-

¢30 da Despesa Total aos trés niveis mostram as Despesas de Capital

aumentando sua participacgao relativa.

s Reais das Despesas Correntes e

3.1.1. Evolucao em Termo

de Cagital

csas Correntes, em termos reais, mos =

A evolugao das Desp
gularmente ascendente ,

. TR
trou no sub-periodo 1968/70 uma tendéncla

10,9% a.a. Para © sub-periodo
LV

. . e
COm taxa de crescimento da ordem !

e-se que esses valores passem a
Yyeve=-s 4

1971/72 (dadoé de Orcamento)., P

Crescer a uma taxa de 16,7% a.a-

T————

1/ Tabela BR - 3.3
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0 comportamento veri Fw‘r-:arlo

N : bara as Despesas Correntes no
imeiro sub-peri
prime P 0do resultoy dos crescim . i
X entos, em termos reais, tan
to das Despesas com Pessog]l (g 2%a -
. +Yr4sa.a.), como das "Outras Despesas
correntes (taxa da ordem de 20,3% a :
+2% a.a.). A estimativa de comporta -

ara o se —pery
mento p gundo sub-periodo decorre, Principalmente, da previ-

sao de crescimento bem mais elevada para as

v

tes" (taxa da ordem de 33,9% a.a.).

"Outras Despesas Corren

A evolucao das Despesas de Capital , em termos reais, mos

trou no sub-periodo 1968/70 (Dados de Balango), uma tendéncia ascen
dente, embora nao regular, com taxa de crescimento da ordem de 28,6%
a.a. Para o sub-periodo 1971/72 (Dados de Orgamento) , preve-se que
ésses valores passem a crescer a uma taxa mais elevada, da 6rdem de

53,8% a.a.
O quadro abaixo ilustra a evolucao, em termos reais, dJdas

1/

Despesas Correntes e de Capitali=

Ne INDICE - 1968 = 100

Despesa
CORRENTE | CAPITAL
Ano

1968 100 100
1969 103 195
1970 123 165
1971 115 134
1972 168 391

apresentado no Anexo I do Vol. 28, mostra

0 grafico XIII,
as Despesas com Pessoal

para os anos 1968, 1970 e 1972 a comparagao d

: L~ 2
‘Para os Estados da Regliao.—

as Despesas coOm pessoal, da mesma  forma

Em Mato Grosso, "
= oycecao de 1970, tém uma par-

que os Gastos com Pessoal da Regiao.

= esa ’I‘Otal.
ticipacio percentual decrescente na Desp

1/ Tabelas MT - 3.2 e BR - 3.1

2/ Tabela BR - 3.4
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1.2,
3 A ComD051gao Percentual da Despesa Sequndo as

C

O descompasso no ritmo ge crescimento entre as Despesas
de Capital e as Despesas Correntes determinou uma mudanga na composi

cao do Total das Despesas, com un sensivel aumento da proporgao das

pespesas de Capital, como evidencia o grafico abaixo:-];/

%
90
g0
70
I |
60 e i {il
Tir AT
HAE ALH L T
50 HiEE il i il H
vt 11 I 1 L
40 1 AT T E} i
i ' AL
30 § f T ’ i
i 14 R
2 i H i i
| h { i 1
3 E L 'y LN
e k i iy s
10 | ! + i i
’ 69 10 7 7
68 : [::]Desnesas de
r [OI pessoal Capital
Despesas

tras Despesas
Correntes 1 Ou

R R T

1/ Tabeia MT - 3.1
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Despes
W € Capital em Termos

n
—Per-Capita"

As Despesas co
m Pessogl " - ;
Per-capita" (realizadas e previs

tas) mostram-se em relativo declinio, passanto de 39 49 Cr$/hab
v ’ .« pa=

ra 36,06 Cr$/hab. no periodo 1968/72. Em termos relativos, a Despe-

com Pessoal "per-capita"
sa per-capita" do Estado, que em 1968 representava 60,8%

da média calculada para a Regi3c Centro-Qeste (em torno de 64,91 Cr$/
iy ’

hab.), deverdo, em 1972, elevar-se para 61,3% dessa média, o que in-

dica que a maquina administrativa do Governo Estadual custa menos por

habitante que a média regional.l/

As Despesas de Capital "per-capita", (realizadas e previs
tas), em termos reais, se elevam de 29,29 Cr$/hab. para 91,15 Cr$/hab
no periodo 1968/72. Noc mesmo periodo, as Despesas de Capital ‘per-
capita" calculadas para a Regiao Centro-Oeste passaram de 87,42 Cr$/-
hab. para 90,41 Cr$/hab. e, em termos relativos, os valores para o
Estado representam, respectivamente, 33;5% e 100,8% dos valores para
a Regiao. Dessa forma, o Governo Estadual pretende dispender em for
magcdo de Capital cifras por habitantes cada vez mais expressivas gque

1/

aquelas dispendidas pela Regiao.=

3.2. Despesas por funcoes

s . ~ K . : . V 0
Os Setores Governo, Administragao Geral e Financeira; Via

= ~ = a, respondem no
¢30, Transportes e Comunicagao e Educagao e Cultura, P '

. adro a seguir
conjunto, por mais de 60% do total de Despesas. O quadr gl !
N

1 de Despesas, désses seto-

2/

vidual.—

apresenta a participagao relativa no tota

res, em conjunto e sua posigao indi

—

1/ Tabelas MT - 3.4 e BR - 3.2

2/ Tabela MT - 3.3
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= Em % do Total de Despesas -

Setores |' GOVERNO ADMT
R NIS | VIACEO Tran A
Y S T S- | EDUC
RA COMUNICACOES CULTURA
1968 3 |
31,6 6,6 26,6 64,8
1969
26,6 36,4 19,9 82,9
1970 .
1971 e
1972 “e

(...) Nao héd informagcCes disponiveis.

4. ANALISE DO EQUILIBRIO ORCAMENTARIO E FINANCIAMENTQO DAS DESPESAS

DE CAPITAL

4.1. Eguilibrio Orcamentario

1/

4.1.1. Saldo Orcamentario=

O Saldo em Conta Corrente (SCC), apresentou resultados po

sitivos no sub-periodo 1968/70. Para o sub-periodo 1971/72 (Dadosde

Orcamento) , preve-se que eésses resultados permanegam positivos. 0

Saldo em Conta de Capital apresenta-se negativo tanto para os Dacos

de Balanco como para os Dados de Orgcamento.
Dessa forma, o Saldo Orqamentério(so)t como resultacdo que e

Capital, apresentou no sub-periodo -

do Saldo em Conta Corrente e de ‘
eravit em 1968 e déficit em 1969

1968/70 - (Dados de Balango), um Sup
‘ to), ao contra-
e 1970. para o sub-periodo 1971/72 (Dados de Orgamento)

- amentario) , o Estado de Mato-

rio dos demais Estados (equilibrio Or¢

tirio para oS anos referentes a esse
men

Grosso programa déficit orga

Sub~periodo.

T

tal Despesa Total (Tabela MT - 4.1)
a —

Saldo Orcamentario = Receita TO
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4ll - - - ™
n a 3 .

Nao havendo o ~
vera -
S£=t9g0es de Crédito (realizadas e previs-

o Saldo O 2o
tas) , Orcamentirig Efetivo passa g ser idéntico ao Sald
7 R > o) aldo
Orgamentario (SO) no periodg 1968/72. o quadro abaixo most
stra, em

cr# milhoes de 1972, o saldo Orgamentario-Efetivo do Estado:

1968 1969 1970 1971 1972

Deficit (=) ou Superavit (+)
Orcamentario~Efetivo

(Cr$ milhdes de 1972) +15,9 - 5,7 - 9,2
X ’

O Saldo Orgamentario Efetivo guarda média de -0,6% em
relagao & Receita Total no periodo 1968/72. Essa madia acha-se a
baixo da média calculada para a Regiio Centro-Oeste -1,6% nesse
periodo, conforme indicam a Tabela BR-4.1 e o Grafico XIV apresen-

tado no Anexo I do Volume 28.

4.2 Financiamento das Despesas de Cavital

Comparando-se o Saldo em Conta Corrente (SCC) com a Re -

ceita Total (RT), tem-se a medida da Poupanga do Governo, que para

o0 Estado de Mato Grosso apresenta, no periodo 1968/72, meédia de

+22,5%. No sub-periodo 1968/70 (Dados de Balango), o Saldo em Con-

ta Corrente apresentou uma tendéncia declinante, o que significa

dizer que a disponibilidade de recursos para financiamento das Des

pesas de Capital diminuiu nesse sub-periodo. Para o sub-pe-

riodo 1971/72 - Dados de Orgamento - preve—se que a relagao SCC/RT

- 3 i ficar no quadro seguin
permaneca decrescente, conforme se poae verific q guin

te: 1968 1969 1970 1971 1972

+17,4 +25,0 +17,0

+26 r 4
(SCC/RT) (%) +26,6

o - Operacoes de

. rcamentari
1/ Saldo Orcamentario Efetivo = galdo Or¢

Crédito. Tabela MT-4.1
2/ Tabelas MT-4.2 e 4.1
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evoliy~a
YL iucao
da Poupanga Corrente, faz-se ne-

sario identificar ) e .
ces A a Sua Parthlpagao nas Despesas de Capital (IK).
£ o que apresenta o quadro abaixo:

1968 1969 1970 1971 1972
SCC/DK) (%):
( t93,1  +54,2 +42,5 +68,8 +31,4

Verifica-s
€ que a Poupanga do Governo vem financiando de

forma bastante significativa os Gastos de Capital, tanto nos Dados

de Balango como nos Dados de Orgcamento, constituindo-se na princi -

pal fonte de financiamento daqueles Gastos (cobrindo, em média 58%

do Total das Despesas de Capital).

A segunda fonte de recursos, em importdncia, gue o Estado
recorre para a realizagao e previsao de Despesas de Capital € a Re-
ceita de Capital Efetiva (Receita de Capital-Operacdes de Crédito),
responsavel, em média, por 43,1% daquelas Despesas no periodo 1968/

72.

O fato de a Receita de Capital Efetiva (RKE) constituir parcela

substancial no financiamento dos Gastcos de Capital nao significaque
a referida Receita seja derivada de recursos proprios do Estado, vis
to que estes representam, em média, apenas 23% do valecr da rubrica ,

ficando a complementagao por conta das Transferéncias de Capital.

Além do mais, deve-se ressaltar a elevada participagao das Transfe-

réncias de Capital na formagdo da Receita de Capital Efetiva no ano

; isa
de 1968, cujo coeficiente foi de 88,5%. Para 0S anqs P ENPESHCERS
ici a ja de 78,7%

orcamentaria (1971/72), estima~se que essa participagao seja .

e 94,8%, respectivamente.
: statadas no qua-
As assertivas feitas acima, podem S€r Ce
2,

dro a seguir: 1970 1971 1972

1968 1969 —

39 2 22’2 29’2 19,7 5917
Transferéncias de Capital/ !

Despesas de capital (%) :

: . ; 24,9 63,0
Receita de Capital Efetiva/ 44,2 38,9 44,4 .

Despesas de Capital (%) :



Quanto & utilizacia dos r
A0 re 3 1
Cursos financeiros em Despecas

Capital, verifica-se =
de P ! ica=se que en 1968 o Estado poderia ter realizado

Gastos de Capital em 37,3% mais elevados

dos que efetivamente rea
lizou; em 1969 e 1970, verificoy. '

S€ que o Estado dispendeu, em ter

mos percentuais das Despesas de Capital efetivadas, ¢ 9% e i3 1%
[ 14 ’ 7

além da sua disponibilidade em recursos financeiros Para o sub

periodo 1971/72 (Dades de Orgamento), o Estado apresenta previsao

de dispendios, em termos percentuais das estimativas de suas Despe
sas de Capital, além da disponibilidade de recursos financeircs pre

vista para ésse sub—periodo.l/

O Grafico XV apresentado no Anexo I do Vol. 28, mostra
para os anos de 1968, 1970 e 1972 a relagao Saldo em Conta Corren-
te/Receita Total do Estado, em comparagéo com a relacao Saldo em
Conta Corrente/Receita Total da Regiao Centro-Oeste. Verifica-se

que .essa relagzo, a excegao do ano de 1968, & inferior a media apu

rada para a Regiao.

0 grifico a seguir mostra a COmMPOSicao do financiamento

das Despesas de Capital:

——

1/ Tabela MT - 4.3



-TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL-

. da Interna Fundada e Flutuante, nao havendo 1

Fundada Externa. Na composigao da

C/25

R
I |l
i
1 4? . CAPACIDADE DE IN-
.]{4. VESTIMENTCS  NAO
A.F UTILIZADA
100 —Ji! L
1 4
!iln!i 4
90 —J==—
80 ==
0 ==
6o F— SCC/DK
50 —=
40 —i— (FX-0C) /DK
30 — =
— , H 0OC /DX
20 — == lg ,IIE OC / Dk
10 = — DX REZLITADLS
! —— = SN CCRERTUPA
FINALCDIRA
68 69 70 71 79

R, TRANSFZRIDZES
PARA GhSTGS COR
RENTES

Sz O ENDIVIDAMENTO DO ESTADO

5.1. A Composicao da Divida

A Divida Pibica do Estado de Mato Grosso = cgnstituida da Divi

informagoes da  Divida
pivida Interna Total, a Divida

no sub-periodo 1968/70, com uma participagao

a a Tabela MT - 5.1.

Flutuante mostrou-se,

relativa superior a 80%, conforme mostr



Cc/25

A pivida Interns = ~
Tna, a excecdo da Divida Fundada em 1976, e

nforme o :
co quadro abaixo, apresentou no sub-periodo 1968/70 seus

nente i >
compo S evoluindo en sentidos opostos: a. Divida Fundada mostrouw
- = bl

r .
se decrescente e a Divida Flutuante, crescente:1/

(Em Cr$ milhdes de 1972)

DIVIDA INTERNA
Anos FUNDADA = TOTAL DA DIVIDA
Crs % Crs$ g Crs$ %
1968 3,1 |119,6| 12,7 |80,4]| 15,8 100,0
1969 2,8 ) 4,5y59,0 |95,5]| 61,8 100,0
1970 10,8 { 9,5{103,5 |90,5] 114,3 100,0
5.2. Relacac entre a Divida € a Receita

Um bom indicador do processo de endividamento estadual ,

conforme se apresenta no quadro abaixo, consiste na relaczo entre a

Divida e as Receitas:l/

1968 1969 1970
Divida/Receita Total (%): 10,7 36,4 66,5
Divida/Receitas Proprias (%): 13,8 44,2 78,2

Observa-se que a Divida Publica medida em relacao as Re-

ceitas apresentou percentuais crescentes e significativos, guardan-

do média de 37,9% e 45,4%, respectivamente, no sub-pericdo 1968/70.

‘A posic3o da Divida Estadual em relagao a Receita Total,

N i S nédi 1ra a Regiao -
no contexto regional, e superior a média observada par g
de certa forma uma situagao inquietante para o

ficar na Tabela BR'= 5.1 e Grafico XVI apre

(24,8%) - indicando,
Estado, comec pode se veri

sentados no Anexo I do Volume 28.

l/ Tabela MT - 5.2
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ALEXO 1 - 0 PLANEJAHENTO ESTADUAL




- O PLANEJAMENTO EST2ADuar, EM MATO~GROS30
55

1 - ANTECEDENTES

1.1 A Jdéla de : .
: - se instituir .

- . . - d um sistema . .
Estado de Mato-Crosso se dey de planejamento no

nO ano de 1963 quando pelo Decreto

' criado o PLAMAT~Conselho Estadual
de Planejamento de Mato-Grosso, *endo pPor objetivo primordial a
e contrdle da politica administrativa e
de desenvolVlmento a ser seguida pelo Govérno Estadual no perio
do de 1963/65 Constituido por

469 cde 4 de abril de 1963 foi

elaboragao, execucao,

pPequeno nicleo de técnicos, ela-
borou, juntamente com a ASPLAN, firma de planejamento de  S3o

Paulo, o primeiro Plano Trienal de Govérno para Mato-Grosso pa-
-«
ra o periodo de 1963/65, o qual submetido 3 Assembléia Legisla-

tiva nao foi aprovado e, pertanto, naoc executado.

Passada essa primeira experiéncia, ja em 1966, com a
posse de um novo governador e a Reforma Aéministrativa que a
partir dai foi feita no Estado, cricu-se a Secretaria de Govér-
no e Coordenagao Econdmica, & qual foram delegados poderes e

competéncia de atuar no campo do planejamento e controle orgamen
o PLADE - Plano de De-

Co

tario. Esta Secretaria elaborou em 1966,

; o . _ .
senvolvimentc Econdmico, com execugao prevista para 1966/70.

mo pontos basicos ressaltava a reforma administrativa, a adogao

- 3 ‘buicdo de prioridades aos sgto-
do orgamento-programa e uma atribuig p

res de Energia (26% das aplicagoes) Trans

c3o (18%). A avaliacBo do Plano concluiu ¢
0 Plano sofreu reformula-

portes (20%) e Educa-
ue foram realizadas

grande parte das metas preconizadas. -
ato
Gao em 1969 e a flexibilidade operacional foi um

importante para a contin

julgado

uidade na execugao.

i foram 2 os planos an-
i nad {tem anterlior
1.2 » Como examinado no 1 ' A
adrienal 1966/70.
teriores no Estado, o trienal 1963/1965 e o qu

chegou a Ser aprovado o sedun

ae
1.3 Enquanto © primeiro B

; as.
adas e ultraoassad ]

do teve as metas realiZz

meiro plano & atribuide a razoes
o do prif

lidade e @ simplicidade levou o se
xibilidac

1.4 A nio aprovaga
Politicas. O grau de fle
gundo plano & ter cumprida

+Bdas as suas proposigoes.
g L )



2 - ESTRUTU :
RA ORCANIZACIONAL E FUNCIONAL DO PLANEJAMENTO
2.1 A tarefa de planejamento

. - ¢ atribuig3o da SEGECE-Secre-
taria de Govérno e Coordenacao Econ

Oomica.

2.2 A SECECE foi criada pela Lei n. 2.626 de 7 de julho de
1966 e regulamentada pelo Decreto n. 225 de 19 de abril de 1967
e tem por objetivo a promcgao do desenvolvimento do Estado atra-

ves da implantacao de um sistema planejado das atividades gover-
namentais,

2.3 Trata-se de Secretaria de Govarno sendo um orgao da Ad
minist. Central. -

2.4 A SEGECE, base do sistema estadual de plénejamento,cog
preende o Gabinete, o Departeamento de Planejamento, o Departamen
to de Orgamento, © Départamento Administrativo e o Departamento
Estadual de Estatistica.

O Departamento de Planejamento ccmpreende as divisoes
de Desenvolvimentc Econdnico, de Desenvolvimento Social e de O &
M. A primeira esti subdividida nos setores de Agricultura e Pecu
aria, de Energia, de Industrializagéo, de Transportes e Comunica
¢oes. A segunda estd subdividida nos setores de Arquitetura e
Urbanismo, de Educagao, de Justiga e Seguranga, de Ocupagao Ter-
ritorial e de Satide. A divisao de O & M compreende os setores de

Assisténcia Técnica aos Municipios, de Controle Fisico e de Raci

onalizagdo. Alguns dos setores ainda nao foram implantados devi

do, principalmente, a dificuldade na obtengao de recursos huma =

nos. )
O Departamento de Orgamento compreende as divisoes de

A primeira estd subdividida nos setores

Contrdle e de Elaboragao. s
de Controle dos

de Contrdle da Receita, de ContrOle da Despesa,

Creditos.

Os demais departamentos apresentam divisoes de interes

se administrativo.

anto cde planejamento compete a formulagao

] indicando metas e estabe-
& Je desenvolvimento, :

B rades bem como proceder as nodi

~cugao
lecendo prioridades para sua execugao,

2.5 Ao Departam

ficacdes e retificagoes anuals.



taria.

3 ~- QUADRO ATUAL DO PLANEJAMENTO
3.1 Aspectos Basicos

? atual plano de desenvolvimento econdmico e social do
Estado foi elaborado para cobrir o periodo de 1971/74

Nao apresenta, na realidade, Caracteristicas de plano

sofisticado, sendo de estrutura bem simples. Contém um pré-diag

nostico geral e 12 diagndsticos setoriais. O pré-diagnéstico ge
ral focaliza de maneira bem sintética og aspectos histérico—de:
mograficos da evolugdo sécio-econdmica do Estado. Nao apresenta
uma analise econdmica do processo para basear as metas e progra
magcao subsequente, e enumera simplesmente os obstéculés conside
rades como principais para o desenvolvimento econﬁmico.. Quanto
aos obstaculos fisicos cita: dimens3o territorial, grandes dis-
tancias, espagos vazios, isolamento geografico, dispersdo demo-
grafica, fatores climiticos adversos, exploracdo predatdria de
riquezas esgotaveis. Entre os obsticulos sociais enumera: baixa
densidade demografica, evasao de cérebros, baixo rendimento do
sistema educacional, qualificac3o inapropriada da mao-de-obra ,
deficiénecia de saneamento basico, elevado indice de mortalidade
infantil e doencas endémicas, dé&ficit de equipamentos  sociais

basicos, elevado nivel de aspiragac nos centros urbanos ocasio-

~ - a bmicos a
nando pressdes para investimentos. Como obstaculos econo a

%0 4 inidncia do setorpri
borda: elevada concentracao de renda, predominancia do i

xa produtividade dos fatores de pro
presarial, baixa taxa de investi-
deficiéncias de infra-estru
eza politico~admi

mario na economia local, bai
ducdo, auséncia de espirito em
mentos, evasao da poupanga interna,

e os obstaculos de natur : :
o rendimento operacional da ma

ncia & modernizagao da es

tura basica. Finalment

nistrativa considerados sao: baix "
resiste

: Ty iva estadual; 5 S
quina administrativa inadequada ao atual estd

N o i slacao
trutura do poder publico, Tegrams@ & pablica,
: : ~n ao
gio de desenvolvimento da administrés i stragdo plblica-cliente=
s~ daminl
1 sObre a &

Zo do pessoal

; volugao des

tram & € . e

. 5 e dinami
dores a mudanga

pressoes do se

tor politico tradiciona administrativo. 0s

- pOIitico, desqualiflcag setores enfatizan
diagnésticos setoriais mOS

. nataculiza
do os aspectos negativos € 0=%

zagao.



3.2 Objetivos e Estratégia Geral

Em um capitulo intitulado diretrizes basicas mostra o

Plano, sinteticamente, as intengSes do governo no seu mandato. Po-

ESR o oot compatibilizagao do plano estadual com o federal,

mobilizagao de pessoal capacitado para gerir a coisa publica, dina
mizacao do sistema estadual de planejamento, aumento da produtivi-
dade agropecuaria, onde se concentram as atividades basicas da eco

nomia estadual e a promogéo do homem matogrossense.

3.3 Estratégia Setorial e Prioridades

As metas setoriais foram estabelecidas a partir dos di-
agndosticos setoriais em nimero de doze: administracao pGblica, e-
nergia, transportes, telecomunicagoes, agricultura e abastecimento,
desenvolvimento industrial, sistema financeiro estadual, educagao
e cultura, salOde, saneamento basico, habitagao e previdéncia so-

cial, justica e segurancga publica.

Para cada setor apresenta uma série de medidas caracteri
zadas como instrumentos de acao, ao lado de linhas basicas de agao

do governc e relacao extensa de projetos e programas.

Os setores de infra-estrutura constituem prioridade re-

presentando 66% dos investimentos totais no periodo do planoc. O se

tor de transportes devera absorver cerca de 40% dos recursos enagan

to que energia teri em tdrno de 25% dos investimentcs globais. Os

tacando-se educagao com 10% e

setores sociais absorverao 24% des
s terao cerca de 7%

saude com 7% dos recursos. Os setores produtivo

dos investimentos, gquase todos na agropecuarlia.
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()}

Sao o i ntes . _
S seguintes og lnvestimentos globais e as percenta
gens por setor: =l

(milhoes de Cr$) (%)
- ATIVIDADES METO | 47,7 2,9
Administracao Pablica 3,7 0,2
Sistema Financeiro Estadual 24,5 1,5
Justiga e Seguranga Plblica 19,5 1,2
- INFRA~ESTRUTUFRA SOCIAL 400,3 23,8
Educacao e Cultura 162,6 9,7
Sande 121,5 7,2
Saneamento Basico 29,9 1,8
Habitagazo e Previdéncia 86,3 5,1
- INFRA-ESTRUTURA FISICA 1.106,1 66,0
Energia 429,12 25,6
Transportes 664,7 39,7
Comunicacoes 12,3 0,7
= SETORES PRODUTIVCOS 122,8 7,3
Agropecuiria e abastecimento 121,1 7,2
Indastria 1,7 0,1
TOTAL 1.676,9 100,0

Dentre as metas setoriais dos setores prioritarios des-

taca-se a do setor energético com a incorporagao de mais 125.000
kw, representando aumento de 90,6% da potencia instaleda. O pro
grama de construqao de linhas d= transmissao preve um incremeanto

da ordem de 318,5% na evxtensao das linhas existentes, com a cons-

trucdo de mais 2.835 km. As metas do setor de transportes rodovi

arios prevém a construgao e melhoria de 5.066 km de estradas-tron
cos, a construgéo de 3.517 km de estradas vicinais e a pavimenta-

¢do de 290 km de rcdovias.
' 0 programa de educagado e cultura tem como meta princi -

pal a elevacdo do indice de escolarizagzo da populagac de 7 a 14

. T ~ -
ancs, de 64 para 80% e a elevagido do nimero de matriculas na or

; fmari .000 no en-
dem de 152.000 novas vagas para © ensino primario e 56.000 e

sino medio. ' ) S
No setor saude as metas prevem a elevacao do indice de
i i abitantes
2,32 leitos por mil habitantes para 35 leiltos por mil hab s
; i ic i is regio-
com a construcio de 7.200 leitos distribuidos em hospitals regl
ORI struc P 1
nais, comunitarios e rurais. 5
3 Y =
Em anexo relaciona-se as metas aos 12 setores.
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3.4 Instrﬁmentos

Nao ha T .
a um capitulo especifico mostrando como serao uti-

lizados os 1nstrumen§os com vistas a realizagao das metas preconi

zadas.

Verifica-se em primeiro plano a preocupagao com os Or-—
gEBs SHSCEOs (ia administragao estadual existentes e os a serem

criados, entre esses destacando-se o Banco de Desenvolvimento

A Reforma Administrativa e a reestruturacao de Srgaos
hoje obsoletos, a qualificacao do pessoal executivo, os convé -
nios com entidades federais sao os principais instrumentos aborda

dos.

O Executivo estadual nio dispde ainda de um sistema de
contrdle interno. O acompanhamento da execucio do plano & feito a
través dos relatdrios anuais que as unidades executoras enviam
ao governador, sendo esses relatdrios analisados previamente na

Secretaria de Governo e Coordenac¢ao Econdmica.

O registro prévio de contratos, convénios, medigoes,etc

€ atribuicao constitucional estadual do Tribunal de Contas do Es-

tado.
Junto ao Departamento de Orgamento da Secretaria de Go-

verno e Coordenacao Econdmica funciona um setor de controle do

plano de aplicagdo F.P.E. e F.E. cuja liberagao de recursos €& con

trolada em conjunto pelo Secretario de Viagdo e Obras e pelo Se-

cretario de Governo.

A compatibilizagao do plano estadual com os programas
zada através da execugao conjunta de al-

federais tem sido reali ’
os da area de educagao e

guns projetos, destacando-se OS projet

cultura, da extensao rural, do combate a aftosa e de obras delega

das no setor rodoviario.

0 Plano regional da SUDECO foi elaborado em estreito
contato com o Governo Estadual, havendo até certo ponto, compati-

e metas, com O plano estadual.

bilidade entre suas diretrizes
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3.5 Programas e Projetos Prioritarios

O Plano na i
a0 apresenta explicitamente os programas e pro-
jetos prioritari i .
je prioritarios, listando, contudo, a totalidade dos programas

e Projetos que serao postos em execugao no periodo 1971/74.

Da fox a 2
mesma rorma nao ha nenhum detalhamento dos projetos,

nem quanto aos aspectos fisicos, nem quanto aos financeiros.

Relacionam-se a seguir os projetos enumerados nos seto-
res do plano:

1. ADMINISTRACAO PUBLICA

- Implantagao do Centro Politico-Administrativo de

Mato Grosso
- Implantacdo da Secretaria de Administragao.
- Consolidacgao da Reforma Administrativa
- Criagd3o de uma Escola de Servigo Publico.
- Convénio com a Universidade para instalagao de

um Centro de Processamento de Dados.

- Construcdo de Centro Civico.

2. ENERGIA

- Concluir e operar a Usina III do Rio da Casca tao

logo seja entregue pela ELETROBRAS ;

- proceder a reforma geral de todo o equipamento ge

rador e de transformagac da Usina II do Rio da

Casca;



Deflnlr em convénio com a ELETROBRAS a pesquisa neces
saria & caracterizacao da fonte ou fontes hidrelétri-
cas de suprimento basico a& Regiao-Polo de Cuiaba, pa-
ra construgao e atendimento a médio e a longo prazo;

Definir e construir SOb pesquisa direta outras fontes

hidroeletricas para as demais regides do Estado;

= Linhes de transmiss3o: em 138 RV - Cuiab&-Caceres,
Cuiaba- Jac1ara—Rondonopolls, em 34,5KV Cuiaba- -Livramen
to-Poconé, Jaciara-D. Aguino, Santo Antonio-Barao de
Melgacgo, Rondonopolls—Poxoreu; em 69 KV Rondonbpolis-
Guiratinga.

—- Conclusao da hidroelétrica de Mimoso, com duas unida-
des completas de 22,5 MW cada uma, inclusive subesia-
cao elevadora e de manobra;

- Aquisigac do trecho de linha entre Mimoso e Campo
Grande, inclusive subestacao dessa cidade;

- Expansao da Subestacao de Campc Grande, na area de Ma
hobra e na de transformagéo, aumentando—-se a sua po -
téncia de 20 para 40 MW nas tensces de 138/69/34,5 e
13,8 KV com a instrugac dos "bays" de saida para Dou-
rados e Aquidauana-Corumba.

- Linhas de Transmissao: em 138 KV Campo Grande-Aguidau
ana-Corumbd;: em 69 KV Campo Grande-Rochedo, Doura -
dos-Fatima do Sul-Gldria de Dourados, Dourados-Caarapd
Amambai-, Dourados-Ponta Pera, Aquidauana-Niocaque-Jar-

dim; em 34,5 KV Rio Verde-Rio Negro, Jardim-Bela Vis-

ta, Itapora-Rio Brilhante, Dourados—-Itapora-Maracaija ,

Coxim-Pedro Gomes.

3. TRANSPORTES RODOVIARIOS
O programa do Governo do Estado neste setor, a ser exe-
cutado pelo DERMAT, preve
de 5.066 Km de estradas tro

a construgao e melhoramento
ncos no periodo de 1971/74
Xm de estradas vicinais ,

prevé a construgao de 3.517
5.623 m de pontes de ma-

1.800 m de ponte de concreto,
deira, 290 Km de pavimentagaor
rade rodoviaria num total de 8

além da conservagao da

4.340 Km para os 4 anos.
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O programa fisico do DERMAT, Prevé ainda, a construgao

S o
de edificio para sua sede em Cuiaba e a ampliacdo de

Bua‘estruFura operacional através de aplicagdes consi-
deraveis em equipamento e construgao de Residéncias. O
Pr?grama preve também a elevagio da rdde rodovidria em
trafego permanente conservada pelo DERMAT na ordem de
52,1% nos guatro anos.

Dentre as principais obras rodoviarias o Govérno do Es
tado pretende desenvolver com a colaboracao do Governo
Federal e dos municipios, como obra de grande impacto
econémico e social, a construgac da estrada ligando Co
rumba a Cuiaba atravessande o Pantanal Mato-grossense.
Est obra tende a dinamizar a economia da regiao e fa-
cilitar o processc de aproveitamento e incorporagzo
dos vastos recursos naturais principalmente os relacio

nados com a pecuaria bovina.

4, TELECOMUNICACOES

- Montagem e funcionamento de 18 transceptores nas ci-
dades de: Cuiabad, Aripuand, Caceres, Rondondpolis, Al-
to Paraguai, Barra do Gargas, Aparecida do Taboado ’
Trés Lagoas, Campo Grande, Aquidauana, Corumb&, Doura-
dos, Ponta Pora e Iguatemi, Sao Paulo e Guanabara. Des

tas cidades, Cuiabd e Campo Grande, como centrais rece

berdo 2 transceptores cada uma, em todas as cidades,com

a iaba, Sa serzo monta -
excegac de Cuiaba, Sao Paulo e Guanabara ser i

das para-raios.

- Orientaca@o técnica na instalagao de torres e antenas

Jaciara, Porto Quinze de Novem -

em Coxim, Dom Aguino,
Usina do Rio da Casca e no escri

bro, Usina do Mimoso,

tdrio de Brasilia.

- Aquisicao de 26 torres de ferro galvanizado de 12 m

de altura e montagem nas cid
Jaciara, Rosario QOeste,
de Novembro, Gloria de Doura -
da

. *
ades de: Coxim, Paranaiba,

i Bela Vista, Nova
Dom Aqulno,

Andradina, Porto Quinze S,
i i i Ri
dos, Porto Murtinho, Usina Mimoso e Usina do R
’

¥ : .
Casca em Brasilia.
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Aguisica
I a0 e montagem de 13 transceptores SSB monoca-

na _
1 de 100 watts, nag cidades de: Coxim, Dom Agquino,

Jaciar ari
; a, Rosario Oeste, Belsa Vista, Nova Andradina
Porto Quinze gde Novembor, G

Murtinho,  Usins

14

loria de Dourados, Porto

do Mimoso e Usina do Rio da Casca em
< .

Brasilia.

- Expansac do Sistema SSB do DETELYAT ligando o Govar-—

o~ A - .
no do Estado com as Prefeituras dos principais munici-

pios do Estado.

- Adquirir e montar 30 tdrres de ferro galvanizado, 15
transceptores monocanais de 100 watts.

- Estruturar a Companhia de Telecomunicagoes.

- Implantar um sistema telefdnico a ser desenvolvido
e 2 fases:

a) Instalar Réde Interurbana entre:
Agquidauana-Miranda
Aquidauvana~Nioaque-Jarcim-Bela Vista
Cuiaba~Pocone=-Caceres
Cuiaba-Rondonbpolis~Guiratinga-Jaciara

b) Ampliar o sistema telefdnico de Cuiabad, Caceres ,
Rondondpolis, Aquidauana, Miranda, Jardim e Guia

Lopes de Laguna.

5. AGROPECUARIA

ural.

Expansac do Servigo de Extensao R

Producao de sementes selecionadas.
Fiscalizagdo e auxilio 3s exposigoOes agro-pecuarias.
Campanha da Febre Aftosa e outras.

Implantacao de novas técnicas.

Irrigagao. _
projetos especificos para a suinocultura, avicultu-

ra e sericultura.

Crédito rural. : g
Comercializagao € Industrializacgeao.

Armazenamento, e
Florestal e Extrativis-

Implantagao de uma politica

mo Vegetal.
Pesquisas agropecuarids.
Pessoal Tecnico.

Treinamento de

{

Cooperativismo.

Colonizagao.

t
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6. INDOSTRIA

Criacao : '
'g. do Banco de Desenvolvimento de Mato Grosso.
Pollt1c§ de Incentivos Fiscais.

A i =1 a : .
nivel estadual: leis destinadas ao fortalecimento e

a4 expansao industrial;

A nivel Fed i . .
eral: orientar a captagao de recursos das

dedugoes do Impdsto de Renda (SUDAM, SUDEPE, Reflores

tamento, Turismo, etc.): ks

Apoio a iniciativa privada para a constituicao de em-

présas relacionadas com Mercado de Capitais.

- Politica industrial visando atrair empresarios nacio-
nais. :

- Assessoria técnica 3 pequena e média indistria e  ao
comércio através da Secretaria de Ind@stria e Comdr -
cio, com a participacao de drgaos afins (SENAI, SENAC,
SESI, Universidades, Escolas Técnicas, etc).

- Promover o treinamento e a especializagao da mao-de-o
bra local.

- Aproveitamente do potencial uturistico do Estado e am
pliacao da infra-estrutura do ramo.

- Recuperagao do"Balneario de Aguas Quentes"”.

- Verificacao, pesquisa e avalizagao do potencial mine-
ral do Estado, promovendo sua exploragao.

- Impantagdo de Distritos Industriais.

Promover a implantagao de uma.indldstria siderirgica

em Corumba, aproveitandc os excelentes fatdores locais.

Promover o aproveitamento das jazidas de calcareo exis

tentes para a produgao de corretivos do solo, cal e

cimento.
- Promover a implantagao de ua
tes visando © aproveitamento das jazidas de fosfatos

organicos da lagoa Mandioré.
imgantagdo e/ou ampliagao da ind(stria de

indistria de fertilizan

- Promover a

ceramica. ™
30 de um frigorifico no Norte do

- Promover a implantag¢

sim como apoiar novos in
cao de ingustrias de curtume, cal-

a vestimentes do setor.
Estado as

- Promover a implanta

cados e artefatos de couro.
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Prbmover i z 3 3 i
: & lmplantagao de inddistria de laticinios nas
bacias leiteirag do Estado

Promover

OC aproveitamento industrial do potencial ma-
deireiro existente.

~ Premover a implnatagio da indistria de papel.

FaralioverEa implantagdo da indistria de artefatos de

borracha.

Promover a industrializagdo de fibras vegetais para a
tecelagem, principalmente de sacaria.

Promover a industrializagZo do arroz, milho e mandio-
ca (amidondria, facularia).

Promover a industrializagao de oleaginosas.

- Prcmover a industrializacao de frutas tropicais.

-~ Promover a indistria agucareira.

- Promover a industrializag¢Zo do pescado.

- Promover a industrializacao da ipecacuanha.

- Promover a implantagao de indlstria de bens de consumo
em geral.

- Apoio a formaczo de AssociagOes Comerciais e Industri-
ais no Estado, bem como colaboragao nas suas iniciati-
vas.

Empenho junto ds associagoes industriais do Estadp no

sentido da criacdo da Federagdo das Indistrias do Esta

do de Mato Grosso.
7. SISTEMA FINANCEIRO ESTADUAL

Reformulacgoes de carater institucional e normativo do

sistema arrecadador 4o Estado.
cretaria da Fazenda e suas unidades

Reequipamento da Se

regionais de arrecadagao.

Revitalizagdo do Banco do Estado
undo de Desenvolvimento Estacdual.

de Mato Grosso.

Criagao do F

8. EDUCAGAO

[N
W

2 i i junto
Os projetcs do setor est2o relacionadaos no cenijunt
metas com os guails se confundem.

6. SAUDE

a a C ando
r estao entre as metas, nao descel

0s projetos do seto

a detalhes.
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10. SANEAMENTO

= Conclusao das Obras de: Cuiaba, Corumba e Miranda.

Elaboracao dos estudos e projetos para: Alto Paraguai

Caarapd, Caceres, Fitima do Sul, Guiratinga, Poconé,

Rio Verde, Rio Negrc, Iguatemi e Maracajn.

Inicio das obras em Jaciara, Dourados, Rondondpolis,

e nlicleos residenciais da COHAB-MT.

Continuagao das obras em Campo Grande e Cassilindia.

- Conclusao das obras em Campo Grande, Dourados, Cassi
landia e Rondondpolis.

-~ Implantacgao dos servigos onde os estudos antericres
aprovarem viabilidade.

~ Inicio dos estudos para implantacao de rédes de esgo

tos nos principais niicleos urbanos.

4 - ESQUEMA FINANCEIRO LO PLANO

A apresentacao do plano de desenvolvimento do Esta
do de Mato-Grosso nao permite uma analise detalhada dos recursos

que serao utilizados para sua realizacgao.
Nem todos os setdres apresentam os recursos especi

ficados ano a ano e a maioria absoluta nao apresenta as fontes
de recursos. Torna-se impraticavel, pela simples inspegao do

e correrao por conta do Or
plano, levantar O total de recursos qu jo

camento Estadual, de Fundos, do Governo Federal, de operagoes de

crédito, etc.
Nada se aborda sdbre a natureza dos recursos, se

se trata de moeda constante ou corrente €&, neste ultimo caso,

xa de inflagao teria sido util
75% e 32% permite prever uma hlpo

izada. O crescimento dos recur
que ta

Q
sos estaduais ano a ano 28%,

tese de moeda corrente.
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