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1 - INTRODUCAO

A concorréncia entre as empresas produtivas tem sido objeto de
discussao téorica desde longo tempo. Marshall (1830}, em Principles
of Economics. a0 ressaltar o aspecto concorrencial fez uma analogia
entre a industria e a floresta. O autor afirma que, as empresas de
uma industria s&do como arvores, ou seja, passam por um ciclo
biolégico: com nascimento, com crescimento rapido na fase de
adolescéncia, com sobrevivéncia (ou ndo) as vicissitudes da idade
mais tenra, e, muitas vezes, morrem. Para Marshall, modificam-se
e renovam-se as arvores (empresas), mas a floresta (industria)
permanece sempre igual a sl mesma.

Com esta analogia, o autor ndo considera dinamico o processo de
concorréncia, aquele suficientemente capaz de alterar a estrutura
industrial. Na hipétese de Marshall, a concorréncia (de pregos)
entre as empresas ndo altera o equilibrio de longo prazo da
industria.

Para a teoria neoclassica, o mercado organizado via livre
concorréncia, a maximizacdc do bem-estar coletivo esta assegurada,
porque o direito a propriedade privada e ao bem-estar individual
estd também assegurado. Ou seja, se todos os consumidores e
produtores estiverem organizados em concorréncia perfeita, o
sistema de pregos garante a alocacdo mais eficiente dos recursos
(escassos) e, com isto, o maximo de bem-estar social estara
garantido.

Para Schumpeter (1326), o fluxo circular do sistema econémico

representa uma economia estacionaria que se auto-reproduz sem
alteragcbes substantivas e, <caso haja alteragfes, estas sédo
corrigiveis em cada periodo de tempo. Somente a inovagéo

tecnoldégica ¢é capaz de romper com o equilibrio do sistema
produtivo, gerando, assim, o desenvolvimento econdémicoc. Este se
configura como fenémeno distinto do que ocorre no fluxo circular ou

na tendéncia para o equilibrio. "E uma mudanga espontdnea e
descontinua nos canais de fluxo, perturbacdo que altera e desloca,
para sempre, o estado de equilibrio previamente existente"

[Schumpeter (1926, p.47)].

Schumpeter (1942) aponta que a concorréncia entre as empresas ¢ um
processo organico e possuli outras dimensdes, além da de precgos.
"Logo que as concorréncias de qualidade e de esforco de venda séo
admitidas nos sagrados recintos da teoria, a variavel preco ¢
desalo jada de sua posicdo dominante."

A concorréncia e a realizacdo de novas combinagdes, englobando a
introducédo de novos produtos, novos processos produtivos, abertura
de novos mercados e de novas fontes de matérias-primas,
estabelecendo novas formas de organizagdo da produgdo. Para o
autor, o progresso técnico é o elemento central da prépria dinamica
das economias capitalistas. Pela nocdo da "destruicfo criativa"”, o




progresso ‘“escnico exige < rejuvenescimento occnstante do sistema
capitalista, impondo-lhe Jue e livre seriodicamente Je
determinados atributos uteis na rase de expansdo anterior e que se
tornaram entraves {(por obsolescéncia) frente as novas necessidades
{Schumpeter (1942, p.113-114)1.

i

Depocis gque Schumpeter enfatizou a inovac&o ‘Tecnologica como
elemento da dinamica econémice-industrial, varios autores,
seguidores da abordagem schumpeteriana, empreenderam esforcos no
sentido de desenvolver uma teoria a 1inovagdo, a fim de melhor
compreender: a) a natureza, os determinantes = o impacto da
inovacdo tecnoldgica sobre o sistema produtivo. Com destaque para
o processo evolutivo, cumulativo e descontinuo do progresso
técnico, através dos paradigmas tecnolégicos [Dosi (1982)], das
trajetérias naturais [Nelson e Winter (1877)] e dos imperativos e
convergéncias tecnolégicas [Rosenberg (13976)]; e b) a dinamica
intersetorial, na criacdo de uma taxinomia do progresso técnico por
setores industriais [(Pavitt (1980 e 1984), Pavitt, Robson e
Townsend (1987) e Scherer (1965 e 1982}], entre outros.

A abordagem da teoria a inovacdc ganha destaque, sobretudo, a
partir da década de 70, gquando a concorréncia industrial em nivel
internacional passa a sofrer profundas mudancas, porquantc novos
condicionantes foram colocados sob questdo. O novo paradigma
industrial, baseado na chamada terceira revolucdo Iindustrial,
principalmente nas areas de eletrénica, informatica, biotecnologia,
engenharia genética e novos materiais, tomou a configuracédo de
novos produtos e ou processos produtivos.

Com relativa rapidez, no espago competitivo industrial, surgem
novos produtos enquanto outros permanecem ou confirmam sua
decadéncia, em um movimento auténtico da chamada destruigéo
criativa schumpeteriana. A inovagdo tecnolégica passou a redefinir
as vantagens competitivas tradicionais (abundancia dos recursos
naturais, custos de trabalho e economias de escala) para a nocéo de
alocacdo mais eficiente dos recursos escassos. A 1inovacgéo
tecnolégica impacta o processo produtivo, alterando a base
organizacional da empresa (nivel micro), acelera, sustenta e altera
o desenvolvimento econémico via expansdo das possibilidades
tecnoldgicas (nivel macro).

0 avanco nas areas da ciéncia e da tecnologia estendeu a competicéo
a mercadoes em que prevalecem gostos diferenciados entre
consumidores. As técnicas de producio tornaram-se mais flexiveis e
facilmente adaptaveis a um padrdo de consumo cada vez mais
personalizado em direcéo as economias de escopo sem prejuizo das de
escala.

A atividade tecnolégica em nivel da empresa é uma das dimensdes de
seu esforco competitivo; porém, o alto nivel de gastos em Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) é condicfo necessaria, mas ndo suficliente,
para assegurar éxitos. Fatores sociais, institucionais, condigdes
macroecondmicas satisfatérias, bem como graus de heterogeneidade
entre as estruturas produtivas, constituem fatores determinantes de




uma atividade tecnclogica empresarial bem-sucedida.

0 Japdo, ao conseguir superar o seu gap tecnoldgico ao longo das
décadas de 70 e 80, ndo o fez apenas pela escala de P&D, mas (e
sobretude) por mudancas institucionais, sociais e econdmicas
profundas, instituidas ainda durante a revolugcdo Meiji no final do
século XIX e intensificadas no comeco da década de 50 [Freeman

{1889)]. O Japdo é o pais que mais rdapida e eficientemente _.locou
recursos em P&D, em comparacido com os paises europeus e os LEstados
Unidos, ao longo da década de B80. No que se refere aos gastos

brutos com P& D em relacdo ao PNB, em 1984, o Japdo participava com
2,6%, a Franca com 2,2%, o Reino Unido com 2,3% (1885) e os Estados
Unidos com 2,7%; em 1990 as participagdes passaram para 3,1, 2,4,
2,2 e 2,8%, sucessivamente [OCDE (1990, 18392)].

No Brasil, os gastos com Ciéncia e Tecnologia (conceito mais amplo)
sdo bastante limitados. Em 1984 eles totalizaram US$ 1,2 bilhfo
representando O, 6% do Produto Nacional Bruto (PNB) -- esta
proporcio mantém-se inalterada desde 1977 [Sant’Ana, Ferraz e
Kerstemetzky (1990, p.80)]. Esta percentagem representa quase 1/5
da alcancada pelos paises mais desenvolvidos. 0 Japdo e os Estados
Unidos alocaram, em 1988, quase 3% de recursos em P& como
proporcdo do PNB. Em 1985, a relacdo gastos com P&D e faturamento
das empresas brasileiras situou-se em torno de 0,4% [IBGE (1991)1.

Segundo o Censo Econémico de 1985 do IBGE (e que so foi publicado

em 1981), o numero de empresas, brasileiras que realizam alguma
atividade tecndlogica ¢é baixo: representa cerca de 1,2% do
universo de empresas pertencentes a atividade industrial. No

entanto, s&o essas empresas que decidem investir em inovagao
tecnolégica, na qual ndo ha garantias (ex-ante) de que o processo
de busca as novas tecnologias se refletira favoravelmente e de que
as reacdes do mercado -- concorrentes e demanda -- venham a
sancionar tal decis@o [Nelson e Winter (1977)].

Parte-se da nocdo de que a inovacdo tecnolégica & o elemento
diferenciador da competicao, porque ela gera assimetrias
técnico-econdmicas nas empresas decorrentes das distintas
oportunidades tecnolégicas com as quais a empresa se defronta em
seu processo concorrencial. Estas oportunidades s&o influenciadas
pela cumulatividade do processo tecnologico, pelo grau de
flexibilidade da fronteira tecnolégica e pela apropriacédo privada
dos resultados da inovacédo.

1Neste estudo, considera-se atividade tecnolégica o conjunto de
acbes constituido de gastos com P&D, gastos com Patentes e gastos
com pagamentos por contratos de Licenciamento e Transferéncia de
Tecnologia (ver Subsegdo 2.2).




Apesar <e se constatar o reduzido numero de empresas do pals que ce
decidem por alocar recursos rpara fins de obtencdo de (novas)
tecnologias, privilegia-se a inovacdo tecnolggica como uma das

fontes principais de competicdc industrial. 0 escopo central
deste estudo é o de averiguar uma possivel existéncia de
diversidade comportamental entre as empresas inovadoras =
nao-inovadoras, 2m sSeus respectivos mercados. A diversidade

comportamental refere-se as formas distintas de atuacdao e de
organizacdao no mercado e os resultados econdémico-financeiros delas
decorrentes. Este estudo estd organizado da seguinte forma.

A Secdc 2 faz uma apresentacdo da base de dados e da forma de
construcac de indicadores. A Subsecdo 2.2 discute as diversas
opcdes de mensuragdo de uma atividade inovadora em nivel de
firmas/indastria enfocadas nos trabalhos desenvolvidos
internacionalmente, apresentando a opgdo conceitual de progresso
técnico a ser aqui adotada; em seguida, esta subsecao apresenta
0os indicadores de atividade empresarial uteis para a comparacéo
das distintas estratégias de competigdo entre as empresas
inovadoras e nao-inovadoras. A Subsecdo 2.3 apresenta a base de
dados, com destaque para trés pontos fundamentais: a) quanto as
restricdes referentes ao numero de empresas; b) quanto a forma de
agregar as empresas; e c¢) quanto a distincdo de empresas que
realizam ou n8o alguma atividade tecnolégica.

A Secdo 3 é dedicada a identificac@io de uma possivel estratégia
diferenciada no ©processoc de competicdo entre as empresas,
inovadoras e nfo-inovadoras, em suas respectivas estruturas de
mercado. A Subsecdo 3.2 ordena as empresas por tamanho (receita de
vendas) e por intensidade de gastos com tecnologias e analisa as
suas estratégias de competigBio. A referida analise sera feita, em
separado, por microcomplexos industriais, num total de 14.

A Secdo 4 apresenta as consideracgdes finais deste artigo.

2 - CONSTRUCAO DE INDICADORES E COMPOSICAO DA BASE DE DADOS
2.1 - Introducéo

A decisdo de uma empresa por investir em alguma inovagao

tecnologica depende de condicionantes macroeconémicos,
institucionais e de decisdes microeconémicas. Os condicionantes
macro -- internos e externos ao pais -- sédo relevantes para
2 .

Em um estudo recente [ver Ferraz, Rush e Miles (1992)], os gastos

em P&D foram identificados como o mais significativo fator de
competicdc para cerca de 86% de uma amostra de 132 empresas lideres
em receita operacional da industria brasileira. O mais revelador,
ainda, f21 que estas empresas com relacdo ao futuro esperam que
este fator tenha o maior destague entre todas as opgdes apontadas.




quaisquer acdes de Ilnvestimentos. Jn ambiente favoravel com
estabilidade propicia o retorno positivo do capital investido que,
associado a apoio institucional, orienta a trajetoria a ser
perseguida pelas industrias e/ou nacdes.

Os fatores microeconémicos da decisdo de investir em tecnologia
perpassam pela interacdo entre a base técnica do sistema produtivo,
as formas concorrenciais existentes em cada periodo de tempo, a
organizagao interna do processo produtivo e as dimensdes
econdémico-financeiras alcangadas pelas empresas.

A teoria sobre a economia da inovacdo destaca o mercado e a
estrutura industrial como fatores que explicam os niveis
diferenciados de progresso técnico. Neste sentido, a identificagéo
das caracteristicas estruturais e dos padrées de concorréncias
direciona o desenvolvimento tecnoldégico das empresas e/ou
industrias. Para a melhor compreensdo do processo (diferenciado) de
competicdo entre as empresas que decidem (ou ndo) por inovar, ¢
preciso construir indicadores de esforgo tecnoloégico e de atividade
empresarial. Este assunto serd objeto dos proximos paragrafos.

2.2 — Construcdo de Indicadores

0 desenvolvimentc econémico-industrial de um pails, embora néo

negligenciando outros fatores, tem estreita relacdo com a
capacidade de busca constante de novos e melhorados produtos e
processos de produgéo. Como Jja afirmara Schumpeter (1939), o

desenvolvimento econémico deve muito aos resultados das inovagdes
tecnolégicas.

Para a analise do progresso técnico, seriam exigidas, a rigor, a
compreensdo e a interpretagio das condigSes e opgdes nas quais
ocorreu o  processo de desenvolvimento econémico dos paises

capitalistas. Por mais diferentes razdes e limitagdes, o
desenvolvimento econémico das nacoes mostra-se extremamente
heterogéneo. oriundo, em grande parte, de uma apropriagéoc

diferenciada dos beneficics do progresso técnico e da capacidade de
competir de suas empresas.

2.2.1 - De progresso técnico

Ndo restam duvidas quanto a importancia do conhecimento e da
mudanca tecnolégicos sobre o processo produtivo e a performance das
empresas e da industria. Todavia, a auséncia de uma mensuracéo
satisfatéria do novo conhecimento e sua contribuigdo para o
progresso tecnoldégico tém sido um problema em todos os estudos
sobre inovacdo e difusdo tecnoldgicas na industria. Para Cohen,

3Hé varias correntes e interpretacfes para esta questdo [ver Palma
(1988)].




_evin e Mowery :1387). por erempio. 120 ha gualguer mensuracao e
inovacao gue seja claramente satisfatoria para uma comparacao entre
industrias.

Na literatura internacional. A mensuracao de uma atividade
inovadora envolve pelo menos um dos tres principals indicadores do
processo de inovar: primeiro. uma mensuracac de input (fonte) do
processo de inovacdo, tal como gastos com P& ou numero de pessoas
envolvidas em uma atividade de P&D (cientistas. engenheiros etc. }:
segundo, uma producdo intermediaria, tal como numero de invencdes
patenteadas: e ‘terceiro, uma mensuracao iireta de produgdo
inovadora, ou seja, o impacto de um certo numero de 1inovacdes
introduzidas no mercado.

Nos estudos elaborados para as economias em desenveclvimento, e em
particular para a Dbrasileira, os indicadores de desempenho
tecnolégico devem levar em conta, além disso, a absorcdo de
conhecimento técnico-cientifico introduzido nos produtos e
processos industriais ja desenvolvidos externamente.

Nestas economias os processos de imitacao {copia) e de
aperfeicoamento (adaptacdo)} sdo tao Importantes quanto os de
geracdo de inovacdes, que trazem em seu bojo uma complexidade
tecnolégica, e os de altos custos. Sendo assim, os indicadores de
formacdo de capital fisico. como, por exemplo, maquinas =
equipamentos adquiridos no exterior e os investimentos estrangeiros
diretos, constituem importantes indicadores de tecnologia
incorporada (transferida); estes indicadores sac comuns em
estatisticas internacionais.

No presente artigo, e porque as fontes de dados disponiveis assim o
permitiram, sera considerado um conjunto de trés indicadores de
mensuracido de progresso tecnoldgico, realizada pelas empresas do
pais, a saber: a) gastos com P&; b} gastos com Patentes; e c)
gastos com pagamentos por Contratos de Licenciamento e
Transferéncia de Tecnologia (CTT). O primeiro (P&D) e o terceiro
(CTT) sao considerados como indicadores de fonte, < o segundo
(Patentes) de resultado do progresso tecnico. 0 IBGE incluiu no
Censo FEcondmico de 1385, via questionario CE 001, informacdes
referentes a estes trés tipos de indicadores de progresso tecnico
no ambito das empresas industriais.

o))



Com relacaoc a P&D., o conceit adotado pelo [BGE se baseou no
utilizado pelo Frascati Manual. &0 coletar o primeiro indicador. o
IBGE definiu: "Registre os gastos com Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) que foram apropriados em conta de ativo diferido e que n#o
foram declarados como despesas pela empresa. Nao inclua neste
quesito, entretanto, as despesas com: pesquisas de mercado,
promogdes de venda, estudos de viabilidade e reorganizacdo
administrativa, controle e analise de qualidade, normalizacio,
metrologia, exploragao ou prospeccdo de recursos minerais. Nao
inclua também os gastos com a produgdo ou uso comercial de
materiais, dispositivos e produtos novos e melhorados, coleta de
dados rotineirecs (...). Sé inclu%seducaqéo ou treinamento se estes
forem de nivel de pdés-graduacgio".

Para o preenchimento do segundo indicador, "Patentes"”, o IBGE deu
a seguinte instrugédo: "Registre o valor aplicado na aquisicéo,
desenvolvimento e registro de direito de Patente".

Para o terceiro indicador de progresso técnico, "Contratos de
Licenciamento e Transferéncia de Tecnologia (CTT), a fonte de
informacdes, também para Patentes, ¢ o INPI -- Institute Nacional
de Propriedade Industrial --, que define os contratos de

transferéncia de tecnologia e correlatos em cinco categorias: a) de
licenga para exploracdoc de patentes; b) de licenca para o uso de
marca; c) de fornecimento de tecnologia Iindustrial; d) de
cooperagao técnico-industrial; e e) de servicos técnicos

4Segundo definigdo do Frascati Manual (1980, p. 25), é considerada
P& a realizagdo de "Pesquisa e Desenvolvimento Experimental
despendida no sentido de aumentar o estoque de conhecimento,
incluindo conhecimento do homem, da cultura e da sociedade e o uso
deste estoque de conhecimento para criar novas aplicagdes". Sao
trés as atividades de P&D: a) Pesquisa Basica, que é um trabalho
tedérico ou experimental, despendido primariamente para adquirir
novos conhecimentos com base em fenémenos e fatos observados, sem
alguma explicacdo ou uso particular; b} Pesquisa Aplicada, que é

uma investigacdo original despendida para adquirir novos
conhecimentos, direcionados a um objetivo especifico; e c)
Desenvolvimento Experimental, que ¢é um trabalho sistematico

direcionado para produzir novos materiais, produtos ou mecanismos,
para instalacdo de novos processos, sistemas e servigos ou, ainda,
para melhoria de produtos e processos ja instalados ou produzidos.

5Normas para conhecimento do questionario CE 001, do Censo
Econémico de 1885, do IBGE. As empresas recenseadas ao preencherem
as informagdes referentes a gastos com P& tinham a alternativa de
inclui-los como investimentos ou como despesas. Ambas as alterna-
tivas foram consideradas, ver Quadro 1.

6Censo Econdomico de 1985 -- IP 00l. Instrucdo de Preenchimento do
Questionario Geral, IBGE, p. 14.
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especializados esou de assistencia tecnica.

0 IBGE coletou estas informacdes sem distinguir o tipo de despesa.
referentes as cinco classificacdes acima, dando a seguinte
instrucdo: Indique os 'pagamentos realiza%?s por Contrateos de
Licenciamento e Transferéncia de Tecnologia'.

Embera cada um destes trés dispéndios em tecnologia atenda =
propoésitos distintos para o tomador da decisao., todos serao
considerados sem distincdo como fontes basicas de atividades de
inovacdo, no ambito da empresa. Assim, como os trés indicadores
tém uma mesma dimensdo valorativa (gastos), foi possivel agrega-los
chamando-os de "gastos com inovacao'.

2.2.2 - De atividade empresarial

Os dados aqui referidos, também, baseiam-se em informacdes
prestadas pelas empresas industriais ao IBGE, via preenchimento de
dois questionarios para o Censo Econémico de 1985: o primeiro, CE
001, referente aos dados gerais da empresa, e o segundo, CE 301,
referente aos dados do estabelecimento. As informacdes referentes
ao estabelecimento (Questionario CE 301) estdo dispostas em trés
blocos: a) dados cadastrais (empresa, unidade local 2
estabelecimento); b} informacdes econdémicas; e c) folha movimentoc
(insumos). As informacdes referentes a empresa (Questionario CE
001) contém os dois primeiros blocos {(a) e (b) e mais os dados
relativos ao balanco patrimonial e a conta de demonstragao dos
resultados.

0 referido Censo permitiu reunir, pela primeira vez, através do

Cadastro Geral de Contribuintes (CGC), informagdes referentes a
empresa como um todo (Questionario CE 001) e de seus respectivos
estabelecimentos industriais (Questionario CE 301). Este novo

procedimento trouxe ganhos consideraveis pois, ao permitir a
utilizacdo de informagdes globais da empresa com as mais
especificas de producao, gerou, por decorréncia, enormes
possibilidades de se criarem alguns indicadores.

Para a analise do comportamento estratégico das empresas, =
necessario construir indicadores comuns. Estes indicadores,
denominados Atividade Empresarial, foram elaborados a partir de
informacdes censais, extraidas dos questicnarios acima referidos.
Os indicadores estdo calcados sob quatro tipologias, a saber: a) De
Estrutura; b) De estratégia de Mercado; c) De organizagao da
Producgéo; e d) Econémico-Financeiro. 0 Quadro 1 apresenta
detalhadamente a forma de construcidc de cada um, identificando os

7Para. uma apresentacdo mais detalhada das cinco categorias, ver
Matesco (1993}, Cap.3.

8Censo Econémico de 1985. Instrugcdo de Preenchimento do
Questionario de Empresas IP 001, IBGE, Cap. 08.




capitulos. o©os campos e os codigos dos (Questionarios CE 001 e CE 301
do IBGE, de onde eles foram extraidos.

2.3 - Apresentacdo da Base de Dados

A apresentacao da base de dados sera feita sob trés critérios, a
saber: a) quanto as restrigdes referentes ao numero de empresas,;
b) quanto a forma de agregagdo das empresas; e c) quanto a
distingdo de empresas que realizam gastos em P&D, gastos com
Patentes e gastos por pagamentos por Contratos de Licenciamento e
Transferéncia de Tecnologia, denominadas inovadoras (Grupo I} e
ndo-inovadoras (Grupo I1).

a) Quanto as restrigdes referentes ao numero de empresas - O
universo de empresas recenseadas dentro da classificagdo de
industria de transformacédo acima do corte -- ou seja, empresas com
CGC e com receita bruta igual ou superior a Cr$ 245 milhdes, ou US$
39,5 mil -- totalizou 61.745, com 81.667 estabelecimentos.

Deste universo foram selecionadas 138.2680 empresas com 44.045
estabelecimentos. Este numero de -empresas correspondeu ao
atendimento de quatro exigéncias basicas: a) empresas em operacgdo;
b) empresas que tenham preenchido os Questionarios CE 001 e CE 301;
c) empresas que tenham preenchido informacdes de Receita Liqujida de
Vendas e de Servigos; e d) empresas com 30 ou mais empregados™ (ver
Quadro 2).

b) Quanto & forma de agregar as empresas - A base de analise sera
feita pelo agrupamento de empresas afins, formando um conjunto de
empresas industriais que se articulam de forma direta e indireta, a
partir de suas relagdes significativas de compra e venda de
mercadorias a serem incorporadas e transformadas em bens finais.
Este agrupamento de empresas da uma visdo de complexo industrial e
abrange industrias cuja atividade sdo estritamente vinculadas,
proporcionande uma vis@o organica (dinamica) da atividade econémica

9 . s s
Adotou-se esta quarta restricfo como forma de eliminar erros de
medidas encontradas em sua maior parte em empresas muito pequenas.
Para uma discussic mais detalhada, ver Matesco (1983, Cap.3).




Quadro 1

DESCRIGCAO DOS INDICADORES

SIMBOLO ; DESCRIGAO FORMA DE LOCALIZACAQO NOS
i CONSTRUCAC QUESTIONARIOS
X DO IBGE
1- De Progresso Técnico -
|
P&D Gastos com Pesquisa e P&D ‘ (CE 001, cap.
Desenvolvimento (P&D) | 04, cod. 15 ou
’ cap. 09, cod. 0S
' - cap. 05, cdéd.
i 15)
| )
{
Patente Gastos com Patente Patente ! (CE 001, cap.
| | 04, cod. 14 -
i { cap.5, céd.14)
|
CTT | Gastos com Contratos de ¢ CTT (CE 001. cap.09,
! Licenciamento e Transferen- ' cod. 12}
E cia de Tecnologia
2— De Atividade Empresa-
rial
2.1- De Estrutura
Estatal . Propriedade do Capital = 1, se empresa (VO 138 coéd. do
(variavel dummy) estatal; censo )
= 0, se empresa |
| privada !
Idade Idade da Empresa: Diferen- 1985 - Ano de (CE 001, cap. 02,
| ¢a entre o Ano Censitario . Fundacao cod. 09)
| e a Data de Fundacéo da ! i
| Empresa f i
i Restricao: Ano de Fundacdo |
| > 1850
!
; |
! !
TAM  Tamanho da Empresa: Numero MPO [(CE 001, cap.

Total de Pessoas Ocupadas
(MPO)

08, 21‘2 cod. 01

a 12) 7 12)]

10



Marcas

Export.

DPRO

Propag.

2.2- De Estrateégia de
Mercaao

Diferenciacao do Produto:
Razdo entre Despesas Liqui-
das com Marcas e Investi-
mento Liquido Total (ILT)

Producdo destinada ao Mer-
cado Externo: Razdo entre
a Produgdo Destinada ao
Mercado Externo e Producio
Total (PT)

Diversificacao da Producdo

Esforcos de Promocdo de
Vendas: Razao entre Gastos
com Propaganda e Publicida-
de e Despesas Totais (DEST)

Determinacdo de Pregos: Ra-
zao entre Receita Liquida
de Vendas e Outras Receitas
(Receitas) e Custos dos
Produtos Vendidos e dos
Servicos Prestados (CP)

: _ n 2 \
f[l Z‘1=1 p(i) !

Marcas
vl

ILT

i)

Export. /
P (i)

Producédo
’ (i)

onde p, & a
(i)

proporcao de
vendas dos
produtos fa-
bricados pela
empresa i ,

cujo coédigo do
produto esteja
de acordo com

a classifica-

G8o de ativi-

dade da empre-
sa

Propag.(“ e

DEST
(i)

Receitas(w /
1

CP
(1)

[(CE 001,

zap.
04, cod. 13 -

cap. 05, cod.13)
/ (cap. 04 e 05

ZZZ'ISCOd‘ 01 a

12 e 16)]
[(CE_301, cap.
25, cod. 0B8) /
(cap. 25, cod.
09)1]

(CE 301, cap.
coluna "vendas
efetuadas")
[(CE 001, cap.
09, ced. 11) /

(cap. 09, Zi4

cod. 01 a 14)]

[{CE 001, cap.
07, cod. C1 +
cap. 07, codd.
08) / (cap. 08.

coéd. 03)]

11
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. Invest InVeSULIMeNnts: razao entre =T R CE OCY. c-ap.us.
investimentc Erutc ictal = o 1s
Recelta EZruta (FBJ i 21' sa. Cioa
i
12 e 1B cap.
37, cod. 8
2.3- De UOrganizacao da
Proaucao
Habiliz. Mao-de-vbra Ireinada: Razao PODSUP‘ll [(CE Z201. cap.
entre Pessoas Ucupadas de ’ 10, cca. 04 +
Nivel Superior. Gerentes, PODTOT“J cap. .. cod.04)
Chefes e Supervisores / (cap. 10 e 11
(PODSUP) e Total de Pessoas .
Ocupadas (PODTOT) : Zl cod.0l a 07)]
Infor. ; Empresa Informatizada: Ra- EPD(l)/ IB?i) {(CE 001, cap
| zéo entre Gastos com Equi- 04, cod. 07) /
| pamentos de Processamento 1216
* de Dados (EPD) e Investi- (cap. 04 Zl'
i mento Bruto Total (IBT} |
cod. 01 a 12 e
16} 1
Salarioc Salario Médio: Razdo entre Salarlo.etc.‘x) [(CE C0l. cap
Salarios e Outras Remune- ' 08, cod. 02 +
racoes N mero Total de ’ MPO') cap. ©9. cod.13)
Pessoas Ucupadas tMPO) ' o
/ lcap. 08 T.°
: cod. 01 a 12 /
| 12)1]
i
|
i 2.4- Econémico-Financeiras
: i [(CE 001, cap.
Prod Produtividade do Capital: RB i 07, cod. 08) /
K N . {1) :
Razdo entre Receita Bruta ; -
(RB} e Ativo Total ATIVOTOT( . (cap. 1! J.
{ ATIVOTOT) ' ;
cod. 01 a 07)]
Prod { Produtividade da Mao-de- RB MPO {(CE 001. cap
- i Obra: Razdo entre RB e H H 07. coa. 03) v
| Numero Total de Pessoas .
Ocupaaas (MPO) (cap. 05 X:&
cod 01 a 12)]
Liquidez Grau de Liquidez: Razao Caixa [(CE 0Cl. cap
entre Disponibilidade ) R
Monetaria em Caixa, Bancos, . ATIVOTOT i 11 ¥ cod. 01 a
Liquidez Imediata e Clien- | ) | !
tes {(Caixa) e Ativo Total | 03) 7/ (cap. 11
(ATIVOTOT) ! .,
‘ Zi co6d.01 a 07)]
Rentabi- Rentabilidade da Receita: RB - CP / [(CE 001, cap.07,
lidade Diferenca entre Receita ! ! 1 cod. 1Z - cap.
Bruta e Custo Total divi- RB 08, cod. 03) /
dida peia Receita Bruta ! (cap 7. cod.12}]
FONTE: =a: Censo Economico de 18985 do [BGE.
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em gue cada lndustria e parte integrante de umlaodo malor. ou seja.
co-participante de uma mesma cadeia produtiva.

Adotou-se o procedimento de enquadrar nos referidos macrocomplexos
as empresas classificadas por sua atividade principal no Censo
Economico de 1985 do IBGE (a quatro digites). 0 agrupamento de
empresas afins, dentro da concepgdo de macrocomplexos industriais
e, dentro destes, os seus microcomplexos, permite uma analise mais
realista do processo de geracgdo e difus@o do esforco tecnoldgico.

Quadro 2
DADOS GERAIS DE EMPRESAS RECENSEADAS

Classes de Empresa Numero de Média Mensal de Receita Liquida
Empresas Pessoal Ocupado Total (bilh&es Cr§)

Total Geral 1.290. 488 13.076.014 2.345.681

INDUSTRIA 175.8652 5.468.661 1.136.627

.Acima do corte 61.745 5.015.084 1.126.253

. Amostra 19. 260 4.362.774 862.501

FONTE: Censo Econémico de 1985 do IBGE. Tabulagdo prépria.

10A estrutura das atividades produtivas que compdem os
macro/microcomplexos adotada aqui foi definida, em grande medida, a
partir do estudo elaborado por Haguenauer et alii (1984). No
referidoc estudo, a construcdo e a delimitacdo dos complexos
industriais do pais foram feitas a partir da Matriz de Relacles
Intersetoriais de 1975 do IBGE. Na referida matriz foram
eliminados os <setores e as relagdes que ndo caracterizaram
complexos industriais - cortes arbitrarios de relacdes
ndo-significativas entre clientes e fornecedores das varias
industrias. Foram construidos, entfdo, graficos associando, "a cada
uma, as industrias com as quais se ligava, até perfazer um minimo
de 50% de consumo e de producdo", chegando. assim, a construcdo dos
macrocomplexos industriais (Haguenauer, p. 22).
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Jentrc  desta  concepcac. Ioram  ccnsiderados sete  macreocompliexos

subdivididos em [4 mlcrccompiexos [ndustrials. senac Jue Ires
macrocomplexos nao receperam subdivisodes. Doravante., todas as
informacbes das empresas brasileiras cserao agregadas e analisadas
em macro/microcomplexos. J  Quadro C, a  seguir. apresenta

suscintamente a estrutura dos macrosmicrocomplexos.

¢} Quanto a distingdo de empresas que reallzam ou nao alguma
atividade tecnologica - A partir da agregacac de empresas em
macro/microcomplexos, foram identificados dois grupocs de empresas.

0 primeiro grupo agrega um conjunto de empresas industriais que
realizam gastos em tecnologia -- oriunda de qualquer wuma das trés
fontes de inovacdo discutida na secao anterior. Doravante. este
conjunto sera qualificado comoc inovador, pertencente ao Grupo I. O
segundo, um (outro) conjunto de empresas gue ndo revela algum tipo
com inovacdo tecnoldgica, e sera classificade como n&o-inovador.

pertencente ao Grupo II.

A Secao 3, a seguir, trata da anadlise do comportamento estratégico
das empresas, em separado, por microcomplexos.

Quadro 3
ESTRUTURA DOS MACRO/MICROCOMPLEX0S POR NUMERO DE EMPRESAS
Macro/Microcomplexos N® de Empresas
a) Macrocompiexo: Quimico 2.249
a.l) Quimica 2.063
a.2) Petroquimica 186
b) Macrocomplexo: Metal-Mecanico - 5.895
b.1) Automotriz 835
b.2) Outros Mat. de Transporte 212
b.3) Eletroeletrénico 795
b.4) Magquinas e Equipamentos 2.026
b.5) Metalurgia 2.027
c) Macrocompliexo: Téxtil, Couro e Calcados 4.193
c.1) Téxtil e de Vestuario 3.087
c.2) Couros e Calgados 1.160
d) Macrocomplexo: Grafico e Editorial 1.160
e) Macrocomplexo: Alimenticio, Bebidas e 2.610
Fumo
e.1) Alimentos e Bebidas 2.566
e.2) Fumo 44
f) Macrocompiexo: Madeireiro e 1.897
Mobiliario
g) Macrocomplexo: Materiais de Construgéo e 1.256

Minerais Nao-Metalicos

TOTAL GERAL 19. 260




3 - ESTRATEGIA DE CCNCORRENCIA [AS EMPRESAS LIDERES: INOVADORAS E
NAO- INOVADORAS

3.1 - Introducao

A teoria da inovacdo, a atividade tecnoldgica de uma empresa
resulta de diversas dimensdes, com destaque para as estruturas e as
oportunidades de mercado. Estas dimensdes ressaltam o carater
acumulativo das vantagens concorrenciais entre as empresas e seus
pares, e as suas estratégias de atuacdo estdo inter-relacionadas
com a estrutura industrial. No entanto, a propria estrutura, em que
a empresa estad inserida é resultante de oportunidades tecnolégicas
do passado, e é condicionante bdsica na tomada de acdes presentes e
futuras da empresa. Desta maneira, surgem as assimetrias
técnico-econémicas -- determinantes das vantagens concorrenciais,
dos niveis diferenciados do progresso técnico entre os setores
industriais. Estas assimetrias serdo maiores ou menores dependendo
do grau de controle exercido pelas empresas sobre todas estas
dimensdes.

Do exposto acima, parece claro a importancia de se identificar as
caracteristicas estruturais e os padrdes de concorréncia, bem como
os resultados econémico-financeiros, das empresas inovadoras e nao-
inovadoras, para melhor avaliar o desenvolvimento e a capacitagéo
tecnolégicos do setor industrial do pais. A base analitica desta
secdo da destaque, portanto, a atividade tecnoldgica realizada
pelas empresas. Essas (empresas) que realizam atividade tecnolégica
devem apresentar um comportamento competitivo diferenciado. Este
comportamento pode ser explicado por um conjunto de caracteristicas
estruturais, de estratégias de mercado, de formas alternativas de
organizar a produgdo e de resultados econémico-financeiros
distintos.

Foram construidos indicadores comuns, gque procuram expressar o
comportamento empresarial; eles estéo calcados em quatro
conceitos—-chave: a) estrutura e caracteristicas do mercado; b)
estratégia da empresa; c) organizagdo da producéo; e d) desempenho
econdémico-financeiro. Estes quatro conceitos constituem, assim, os
elementos que auxiliarao na averiguacéo de uma  possivel
diferenciacédo de comportamento estratégico entre as empresas.

Dois critérios serdo adotados para categorizar as empresas. O
primeiro consiste no ordenamento decrescente de empresas segundo a

receita liquida de vendas (RL), por Grupos (I e II). Para cada um
destes dois grupos, as empresas foram ordenadas, segundo o volume
de vendas, sob quatro categorias: a) a primeira empresa; b) as

quatro primeiras empresas; c) as demais empresas (excluindo as
quatro menores); e d) as quatro ultimas empresas.

1Os montantes em ddlares despendidos nas trés fontes de inovagéo e o
esforco tecnoldgico das empresas brasileiras por microcomplexos e
por género industrial podem ser vistos em Matesco (1993).
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Complementando as informacdes. roram construidos graficos que
apresentam = percentagem dos gastos com inovacao tecnolédgica
realizados relas 10 primeiras empresas (do Grupo I) em faturamento
de vendas em cada microcomplexo:; identifica-se, na tabela ao lado,
o rank destas lideres em relacio aoc volume de délares despendidos
em ilnovacao no seu microcomplexo.

0 segundo critério baseia-se no ordenamento decrescente de empresas
segundo a intensidade (montante em dolares) de gastos em inovacao
tecnoldgica, também em quatro categorias: a) a primeira empresa;
b) as quatro primeiras empresas; c) as demais empresas (exclyindo
as quatro menos intensivas); e d) as quatro ultimas empresas.

Adicionalmente, foram construidos graficos que apresentam a
participagdo (em percentual) do faturamento de vendas realizado
pelas 10 primeiras empresas, no faturamento total do microcomplexo
no qual elas pertencem, que mais alocaram recursos em tecnologia;
na tabela ao lado, identifica-se o rank em faturamento de vendas
destas empresas mais intensivas em inovagao.

Este procedimento -- de ordenamento de empresas segundo ©
faturamento de vendas e por volume de gastos em tecnologia --
permite uma melhor homogeneizacdo da amostra, sem a qual a
comparacdo analitica ficaria inadequada. Nas referidas subsecgdes
sera analisado cada microcomplexo em separado. Todas as empresas
foram identificadas por sua atividade principal, de acordo com a
classificagédo do IBGE.

Antes de iniciar a andlise é preciso chamar a atencdo para duas
questdes: a) quanto a qualidade dos dados; e b) quanto ao
significado diferente dos indicadores para as distintas empresas.
No que se refere a primeira questdo, ¢ (quase) impossivel verificar
criticamente todas as informagbes prestadas pelas 19.260 empresas
quando do preenchimento dos questionarios CE 001 e CE 301. O
critério aqui adotado foi o de aceitar as informacdées dadas por
elas (empresas) sem altera-las.

Quanto a segunda questdo, em muitas vezes, comparar-se-a certos
comportamentos e/ou resultados econdémico-financeiros de empresas
diferentes. !leste caso, €& preciso levar em conta que algumas
empresas, embora pertengam a um mesmo microcomplexo, produzem
bens distintos e que, portanto, as suas estratégias de atuacdo no
mercado perpassam por légicas diferenciadas. Assim, o fato de uma
empresa ser lider em faturamento de vendas e/ou em volume de gastos

em tecnologia ndo significa que, para determinado indicador, ela
seja melhor ou pior. A idéia aqui ¢, apenas, demonstrar as
diferencas.

2Somatério em dolares dos dispéndios em P&D, em Patentes e em CTT.
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3.2 - As Empresas Lideres em Faturamento de Vendas e em Volume @q
Gastos em Tecnologia, por Microcomplexos \g

~,
3.2.1 - Quimica -- Este microcomplexo constitui-se num dos ™.~

principais fornecedores de insumos e matérias-primas para toda a
inddstria de transformacdoc. Embora ele mantenha ligacdes para tras
de forma mais homogénea, como consumidor dos produtos
petroquimicos, as ligagdes para frente como vendedor de produtos
quimicos s@o bastante diferenciadas. Estéo incluidas neste
microcomplexo desde as industrias tipicas de bens finais (como
perfumaria e farmacéutica) até induistrias diversificadas no
atendimento a clientes (por exemplo, tintas, pigmentos e produtos
plasticos). Na verdade, neste microcomplexo a base técnica é bem
heterogénea, convivendo produtos e processos produtivos das mais
diversas geragées tecnolodgicas.

De acordo com as informagdes da Tabela 1, foram recenseadas 4.608
empresas; destas, 239 informaram algum dispéndio em tecnologia
(Grupo I) e 1.824 s@o empresas ndo-inovadoras (Grupo II). As
lideres em faturamento de vendas dos Grupos I e II pertencem a
atividades produtivas distintas: a primeira é fabricante de sabdes
e detergentes; e a segunda é produtora de elementos quimicos e de
produtos quimicos (organicos e inorganicos).

A grande maioria absoluta das empresas é de capital privado e atua
no mercado desde o final dos anos 60, a excegdo das duas primeiras
em cada grupo, que estfo had mais de 55 anos neste setor. De um
modo geral, a produgdo destas empresas é bem diversificada.

Sdo as seguintes as caracteristicas da empresa lider em volume de
vendas entre as inovadoras:

a) pratica relativamente o menor mark-up (1,7), que é a razio entre
receita de vendas e custo de produgio;

b) pratica esforgos de ampliagdo de vendas via gastos com
propaganda e publicidade (14,5% de suas despesas totais);

¢) realiza comparativamente baixos niveis de investimentos;

d) gasta em informatizacio 3,5% dos recursos destinados a
investimentos; e

e) paga um dos melhores salarios (US$ 10 mil, em média, por
empregado}.
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TABELA 1
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO- FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS

QUIMICA
Osclonamonio rhe Empwosan pos Hincoiln Liopawia da Verwins
INDICADONES (1) GINPO | GRron
Qunteo (vt (vintrey o
Primoka  [Ivimokeas | Domnisgs) | s Peirnariens Iviwisres | Dennis®) | (miennn
. Numero de Empresss: Giupo i(2): 230
Geupo N(2): 1824
. Disiribuican dos Gasios com inovecao, em (%} () 45 " 88.7 0.2 - . .
DE ESTRUTURA
GO 1: 239 CEmproson(2) 9.4 245 754 0.t - . . .
. Tamanho, AL, (%) GIUPON: 1024 Emmesan(2) - . . - 25 7.9 2.0 [X]
GENSO : 4608 Emprosas(4) 26 6.7 209 0,1 L7 5.4 8.7 02
. idade{ance) 56 58 23 13 64 k] mn 15
. Propriedade do Copital:  PRIVADA [ 4 2% 4 1 a 4
ESTATAL . . 1 - - ! 10 -
DE ESTRATEGIA DE: MERCADO
. Expoetacav. 4) nz nz n4 . ar 14.8 -
. Musk-up [ 19 2.4 24 2.3 2.0 on 7A
. Diversificacao 09 0.9 ns 0.5 1.0 LX) 0.4 0.2
. Marcas, (%) - - a7 - . . 34 -
. Propagnnda & Publicidndd, (%) 145 50 h¥4 20 n4 1.2 24 .
. Nivel de investimenio, (%) 1.3 1.6 8.0 8.0 44 44 10.4 29.0
DE ONGANIZACAQ PRODUTIVA
. Informatiznda. (%} a5 154 9.1 - v ot 105
. Mao-de-Obwa Trainnda, (%) a8 2.2 5.1 ar 46 5.6 5.0 -
. Salerio Medio, (US$ mif) 10.4 109 5.2 1.4 64 74 2.4 0.9
ECONOMICO-FINANGLIROS
. Produtiv, do Capitnl, (%) 21 1.4 1.4 13 1.0 [N 35 n.rz
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mif) 1120 145.7 519 6.1 53.0 mn.9 m.0 25
. Nerdabifidada, (%) 543 51.4 509 57.0 68D 59.7 50.9 319
. Gram de Liqiidez, (%) 1.3 26.86 J1.7 5.0 72.2 1.0 1.0 9
FONTE: Genso £ do 18GE. progeis.
NOTAS: (1) A e crin indicad e no Qundeo 2, Cap. .
@ com L ou sejn, com mais de 30 empregndos.
() Gastnos com inovacao; Somatorio de gasios em P&D, Patentes @ CTT.
(L] aom o de dos Grupos i e N,
{5) Nao incivl as quatro vilimas empresas,
00S.: () nao disponivel ow nao he
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GRAFICO !
Distribuicao dos gastos em P&D, Patentes e CTT.
segundo Lideranca de Faturamento,
Gasto QUIMICA
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e sua participacao no mercado
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Ordenamento das empresas por intensidade Tecnolc'glcn
FONTE: CENSO ECONOMICO DO IBGE.

TABELA 2

RANK EM INTENSIDADE TECNOLOGICA
DAS DEZ MAIORES EM RECEITA L{QUIDA
QUIMICA

Receita Liquida =---=--=-=cc-cccmnmconoon

Censo(1) Grupo 1(2)
1 4 4
2 9 9
3 8 8
4 46 45
5 13 13
6 58 57
7 11 102
8 3 70
9 22 21
10 88 85

Notas: (1) Numero de Empresas = 4.608
(2) Numero de Empresas = 239

TABELA 3

RANK EM RECEITA LIQUIDA DAS DEZ
MAIORES EM INTENSIDADE TECNOLOGICA

QUiMICA

Censo(1)

Grupo [(2)

481

27
40
19

24
106
23

Notas: (1) Numero de Empresas = 4.6
(2) Numero de Empresas = 2
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As quatro primeiras empresas em faturamento de vendas, do grupo das
inovadoras, sdo as dque apresentam as malores produtividades do
capital e da mdo-de-obra. A produtividade do capital procura medir
o quanto a empresa transaciona (producdo e venda) em relagdo ao
capital empregado. Na verdade, representa o inverso da relagio
capital/produto. A primeira empresa do Grupo I ¢é bem menos
intensiva em capital13 ou seja, apresenta alta relagéao
produto/capital de 2, 1%. No que diz respeito a produtividade da
mao-de-obra -- mensuracdo da contribuicdo de cada trabalhador para
a formagdo da receita bruta --, as quatro primeiras do Grupo I
alcancam niveis bem ma%gres (US$ 145 mil) que as quatro lideres do
Grupo II (US$ 98 mil).

A maior rentabilidade da receita foi obtida pela lider do Grupo II
(66,3%) e a mais baixa (-31,9%) foi alcangada pelas quatro menores
deste mesmo grupo.

0O Grafico 1 apresenta a percentagem dos gastos em tecnologia
realizados pelas 10 lideres em faturamento do segmento Quimica.
Observe-se na Tabela 2 que as trés maiores em vendas ocupam posigao

. . . a a a
de destaque no rank das mais intensivas: 4-, 9- e 8-,
sucessivamente.

A Tabela 4 apresenta por ordem decrescente as empresas mais
intensivas em gastos cocm inovacéo. A primeira que mais despende
neste setor é fabricante de produtos farmacéuticos e veterinarios,
perfaz 11,7% dos gastos totals em tecnologia e ocupa a 64= posicéo
em faturamento de vendas de seu setor (ver Grafico 2 e Tabela 3);
é considerada uma empresa relativamente pequena em volume de
receita de vendas, perfaz 1% do faturamento das 233 empresas
quimicas.

Esta empresa lider em inovagdo revela informacgdes interessantes:

a) tem relativamente pouco tempo de atuagio (20 anos);

b) pratica o menor mark-up dentre o (mark-up} médio das 239
inovadoras;

c) exporta pouco, apenas 4% de sua diversificada produgdo;

d) utiliza mio-de-obra altamente treinada (8% de sua forga de
trabalho total);

e) paga um alto salario; e

f} possui a melhor performance econdémico-financeira do seu grupo.
Pode-se dizer que é uma empresa "bem-sucedida" no mercado.

13Esta ¢ uma maneira grosseira de avaliar a relagéo capital/produto,
por ndoc levar em conta o grau de utilizagdo da capacidade
instalada. A este respeito, ver Pinheiro e Matesco (1983}.

14E preciso ressaltar que a produtividade da mdo-de-obra foi medida
em valor monetario.
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TABELA 4
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE

DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA

QuiMICA

QOrdenamento de Empresas por intensidade de

INDICADORES(1) Gastos em inovacao Tecnologica(5)
Quatro Quatro
Primeira Primeiras Demais(6) Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO [(2): 239 '
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3) 1.7 35.2 64.7 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPO I: 239 Empresas(2) 1.0 12.2 86.6 1.2
. Tamanho, BL, (%) AMOSTRA: 2063 Empresas(4) 03 35 96.4 0.1
CENSO : 4608 Empresas(d) 03 3.3 96.6 0.1
. |dade(anos) 20 40 23 22
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 230 4
ESTATAL - 1 -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 43 21.4 8.8 0.3
. Mark-up 24 2.6 2.4 2.8
. Diversificacao 0.9 0.7 0.5 0.5
. Marcas, (%) - - 3.7 2.8
. Propaganda, (%) 8.5 5.9 3.7 2.8
. Nivel de Investimento, (%) 1.9 21.8 5.4 1.8
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 0.2 1.8 9.5 13.8
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 8.2 43 5.1 1.9
. Salario Medio, (US$ mil) 10.5 7.9 5.2 3.5
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 1.7 1.3 1.4 1.4
. Produtiv. Mao-de-Cbra, (US$ mil) 70.2 88.9 52.1 19.3
. Rentabilidade, (%) 67.5 63.4 56.5 66.6
. Grau de Liquidez, (%) 37 25.9 33.8 34,7

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.

NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em Inovacao: Somalorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
{4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somalorio de empresas dos Grupos | e l.

(6) Nao inciui as quatro ultimas empresas.

OBS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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3.2.2 - Petroquimica -- O microcomplexo Petroquimico compde-se de

trés setores: o basico. o intermediario e o final. Ele e um dos
principais fornecedores de insumos para os microcomplexos Quimica,
Téxtil e Automotriz (pneumaticos). Pela sua importancia nos

efeitos de encadeamento para frente, ele assume papel-chave na
competitividade de todo o sistema produtive nacional = na
participacaoc externa do pais no mercado de bens e servicos.

Neste segmento ha 51 empresas que 1novam contra 135 gque nao
realizam dispéndios nesta area (Tabela E}. A primeira empresa e
estatal e fabricante de produtos de refino de petréleo. Ela
participa, sozinha, com 83,3% do faturamento global do setor e e
também a primeira em dispéndios em inovacdo, com 74% (ver Graficos
3 e 4 e Tabelas 6 a 8). A lider em vendas entre as ndo-inovadoras
(Grupo II) ¢ wuma empresa relativamente pequena dentro do seu
mercado, que participa com apenas 2,7% do faturamento total e é
fabricante de borrachas sintéticas e outros correlatos
(elastomeros).

Como a empresa lider do Grupo I atua numa area cuja caracteristica
¢ a de operar com baixa margem de tolerancia a erros, sua
capacitacédo tecnolégica é considerada moderna. Contudo, o mesmo
ndo ocorre com as demais empresas deste segmento. Nido obstante a
maior parte das empresas ser jovem (com menos de 20 anos de
atuacdo) e, portanto, com estrutura produtiva considerada nova, sua
baixa alocagdo de recursos em tecnologia conduz a uma reducdo da
atualizagdo tecnolégica do setor petroquimico como um todo.

A ndo atualizagdo tecnolégica tende a dificultar o acompanhamento
da nova tendéncia mundial, cuja direcdo é a diversificagdo da
producdo, sobretudo a referente a fabricagcao de especialidades
{specialities).

A lider em vendas e em volume de gastos com inovacaoc & uma das
empresas mais voltadas para o exterior dentro deste segmento, nfo
obstante ela exporte apenas 12% de sua producao. Embora se trate
de uma empresa monopclistica. ndo pratica o maior mark-up do setor.
Os recursos que ela destina a propaganda e publicidade s&o escassos
(0,4% das despesas totais), e s8o baixos os seus niveis de
investimento (2,6%).

Chama a atencdo o elevado nivel médio de investimento praticado
pelas quatro ultimas empresas do Grupo II (464% da receita bruta).
Estas empresas tém apenas dois anos de atuagdo no setor
Petroquimico, o que pode explicar tal montante de recursos.
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TABELA 5

INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAQO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS

PETROQUIMICA
Jidenamenio e EMpresas por Heceita Licuida de vendas
INDICADORES({1) SGAUPO i SRUPO I
Quatio Quavo Quatro Quatro
Primeira Primeiras [0, Gltlmn Primeira Primeiras O Ultimas
Numero de Empresas: Grupo 12}y 5
Grupo 2y 135
Distribuicao dos Gastos com inovecao. em (35}{J) 710 778 218 3.3
OE ESTRUTURA
GRUPO!: 51 Emoresast2) 83.3 89.2 07 .t - . - .
Tamanho, AL, (%) GRUPO . 135 Empresas?) - - 10.8 3.2 68.7 0.1
CENSO : 205 Emoresas(d) 1.1 68.5 ’9 o.t 2.7 a8 178 0.1
Idade(anos) N 21 18 12 56 0 19 2
Propriedade do Capitat:  PAIVADA - 1 9 ‘ 1 3 120 '}
ESTATAL 1 3 4 . 1 7 .
DE ESTRATEGIA OE MERCADO
Exponacao. (%) 12.1 133 11.7 - a2 94 12.8 .
Mark-up 1.8 1.8 18 29 1.4 1.3 7 15
Diversificacao 1.0 07 0.4 01 1.0 0.9 0.3 0.4
Marcas, (%) 01 01 07 - - . 28 .
Propaganca e Publicidade, (%) 0.4 11 15 18 13 08 1.8 0.1
Nivel de investimento, (%} 28 3.2 a8 37 5.0 79 50.9 484,1
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
Informatizada, (%) 22 6.8 19 : 1.4 o7 5.9 -
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 7.2 5.0 7 41 2.3 9.0 57 5.0
Salario Medio, (USS mif 10.7 1.2 98 37 10.2 130 72 2.0
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Caoital, (%) 09 0.9 1.4 o] 1.2 o8 1.5 0.9
. Produtiv. Mao-de-Obra, (USS min 3438 230.4 1342 289 sae 144.0 1154 8.1
. Rentabliidads, (%) 537 478 489 56.4 493 4.8 0.7 20.9
Grau de Uauidez. (%) 12.2 18.0 29.1 22.2 17.3 13.3 20.9 23.1
FONTE: Coenso do IBGE. T propna.
NOTAS: (1) A de cada no Quadro 2, Cap. 3.

mMImmmwmmwmmmmmmommm.
{3) Gastos com inovacao: Somatorio de gastos em £8D, Patentes ¢ CTT.

(4) Amostra sem de
{5) Nao inclutl as quatro uitimas empresas.
0Bs.: {) nao di ou neo ha

dos Grupos t e |
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TABELA 8
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA

PETROQUIMICA
Ordenamento de Empresas por intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em inovacao Tecnologica(5)
Quatro Quatro
Primeira  |Primeiras Demais(6) | Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO 1(2): 51
. Distribuicao dos Gastos com Iinovacao, em (%) (3) 74.0 87.2 127 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPOI: 51 Empresas(2) 83.2 87.4 12.4 0.2
. Tamanho, AL} (%)} AMOSTRA: 186 Empresas(4) 61.1 64.5 34.6 0.9
CENSO : 305 Empresas(5) 61.1 64.2 34.9 0.9
. Idade(anos) 31 19 16 33
. Propriedade do Capital: PRIVADA - - 40 4
ESTATAL 1 4 3 -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 12.1 19.0 11.3 .
. Mark-up 1.6 1.7 1.7 1.6
. Diversificacao 1.0 0.7 0.4 0.3
. Marcas, (%) 0.1 0.1 0.7 -
. Propaganda, (%) 0.4 0.3 1.8 0.1
. Nivel de Investimento, (% 2.6 9.1 6.9 15.9
DE ORGANIZACAQ PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 22 1.7 6.0 0.2
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 7.2 43 7.1 49
. Salario Medio, (US$ mii) 10.7 10.2 8.8 4.4
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 0.9 0.6 1.4 1.5
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 343.6 201.4 135.1 48.6
. Rentabilidade, (%) 53.7 49.6 49.8 44.4
. Grau de Liquidez, (%) 12.2 9.5 30.1 19.1

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quado 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e It com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e il
(6) Nao inciui as quatro uitimas empresas.
0BS. : () Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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A producao da empresa [lder = caracterizada por’ Um processo de
fluxo continuo que, associado a plantas basicamente monoprodutoras.
resulta em elevadas economias de escala e em elevada concentracao

de capital e produtividade. Como fica evidenciado, sao altos ocs
seus niveis de produtividade do capital e da mao-de-obra. trata-se
de uma empresa altamente intensiva em capital (0,9%), e cada

trabalhador contribul com quase US$ 344 mil para a formacdo da
receita bruta de sua empresa.

De um modo geral. as empresas petroquimicas do pals possuem um alto
nivel de mdo-de-obra treinada e sdo comparativamente altos Qs
salarios pagos. E interessante observar que as pequenas empresas
dos Grupos I e II nao acompanham os niveis salariais praticados
pelas grandes, embora seja significativa a utilizacdo de pessoal
treinado entre elas. Ressalta-se que estas pequenas s&o empresas
privadas, enquanto as maiores, sobretudo as do Grupo I, séo
empresas publicas. Isto talvez explique tais resultados.

3.2.3 - Automotriz -- Este microcomplexo é considerado um dos mais
homogéneos, quer no processo de produgde, gquer nas relagdes de
compra e venda. Mantém uma relagdo de compra com as industrias de
base e as de bens intermediarios (fornecedoras de autopegas,
material elétrico e pneumaticos) pertencentes a outras indastrias
do macrocomplexo Metal-Mecanico. Suas industrias produzem bens
finals (automoveis, caminhdes e o6nibus) com duas destinacdes:
consumo duravel e formacao de capital.

et e




TABELA 9
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTC DE VENDAS

AUTOMOTRIZ
“rdenamento ue Empresas ool Heceita Liquida de Vendas
INDICADCORES(1} 3AUPO ! GRUPO U
i Quatio Q/ullm Quatro guluo
Primeira iCrimeias O Ultimas Primeira Primeiras Demais(S) Jitimas
Numero de Empresas: Grupo H2): B4
Grupo H(2): 731
Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%)(3) 48.4 A48 15.3 o1
DE ESTRUTURA
S
GRUPO1: B84 Empresas() 253 75.9 240 2.1 . . . R
. Tamanho, AL, (%) GRUPON: 751 Empresas() . - - - 10.1 338 68.0 21
CENSO : 2090 Empresasi4) 123 28.0 T 0.1 5.0 18.7 348 9.1
Idade{anos) a2 a7 25 15 9 38 19 8
. Propriedade do Capitai:  PRIVADA 1 4 78 4 1 4 743 4
ESTATAL - - -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
_ Exportaceo. (%) 143 15.9 as . 442 20.1 a4 .
Markup t2 1.3 1.8 t.8 1.4 2.0 1.9 '3
Diversificacso 0.9 0.9 0s 04 or 0.9 0.4 .
Marcas, (%} - S.1 . . - 1.0
. Propaganda e Publicidade. (%) 3.1 2.4 2.1 1.8 0.9 a8 1.7 1
Nivel de investimento, (%) 49 3.4 5.8 21 20 29 5.8 5.8
DE OAGANIZACAC PRODUTVA
Informatizada, (%) 2.9 12 08 . . a8 9.4 -
Mao-de-Obia Treinada, (%) 21 2.4 2.8 38 29 44 a2 EX]
Salano Medio, (US$ mif) [: %4 7 a7 19 a3 a7 2.3 13
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capttal, (%) 1.4 15 1.5 2.4 18 1.8 ’ 17 1.4
Produtly. Mac-de-Obra, (USS mil) 58.8 78.% 314 119 150.3 108.4 20 2.2
. Rortablidade, (%) a2 a7 53.2 459 s2.8 62.8 50.8 221
. Grau de Liquidez, (%) 40.4 1.8 37.1 62.5 27.8 38.9 37.68 38
FONTE: Censo £ do IBGE. T, proprie.
NOTAS: (1) A de cada Indk no Quadro 2, Cap. 3.
@ com ou seja, com mais de 30 empregados.
{3) Gastos com inovacso: Somatorio de gastos em P&O, Patentes 8 CTT.
4 A som ae dos Grupos | e il.
(5) Nao inciui as quatro uitimas emoresas.
0BS.: () nao atsp ou nao ha
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TABELA 12
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZAGAO
DE PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVAGCAO TECNOLOGICA

AUTOMOTRIZ
QOrdenamento das Empresas por intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em inovacao Tecnologica(5)
Quatro Quatro
Primeira Primeiras Demais(6) Ultimas

. Numero de Empresas : GRUPO 1(2): 84
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3) 46.4 91.5 84 0.1

DE ESTRUTURA

GRUPO I: 84 Empresas(2) 253 58.1 416 0.3

. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 835 Empresas(4) 12.5 28.8 711 0.1
CENSO : 2090 Empresas(5) 12.3 28.2 n7 0.1

. Idade(anos) 32 40 25 24
. Propriedade do Capital: PRIVADA 1 4 76 4
ESTATAL - - - -

DE ESTRATEGIA DE MERCADO

. Exportacao, (%) 143 171 9.2 0.2
. Mark-up 1.2 2.0 1.8 1.7
. Diversificacao 0.9 0.7 0.5 0.5
. Marcas, (%) - - 6.4 0.1
. Propaganda, (%) 3.1 1.8 2.2 2.0
. Nivel de investimento, (%) 49 49 5.4 8.7

DE ORGANIZACAO PRODUTIVA

. Informatizada, (%) 2.9 3.6 8.6 6.9
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 3.1 22 3.9 1.4
. Salario Medio, (US$ mil) 8.7 7.5 47 33

ECONOMICO-FINANCEIROS

. Produtiv. do Capital, (%) 1.4 1.4 1.5 1.8
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 58.8 69.3 30.5 36.5
. Rentabilidade, (%) 442 59.1 52.4 48.9
. Grau de Liquidez, (%) 40.4 33.6 37.9 40.0

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em tnovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra comn restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos i e ll.
{6) Nao inclui as quatro ultimas empresas.
OBS. : (-} Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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Neste microcomplexo foram recenseadas 2.090 empresas, das quais
apenas 84 realizam algum gasto com inovagéao. A lider em
faturamento fabricante de veiculos automotores também é lider em
gastos com inovagdo; perfaz 25% do faturamento total das 84
inovadoras e 46,4% dos gastos com inovacdo (ver Tabelas 9 a 11 e
Graficos 5 e B8).

A primeira em vendas do Grupo II também ¢ uma fabricante de
veiculos automotores e possui 10%4 do faturamento total das 751
empresas. Caracteriza-se por ser uma empresa fortemente voltada
para o exterior, sendo 44% de sua produgdo vendidos fora do mercado
brasileiro.

As duas primeiras em vendas dos Grupos I e II tém o seguinte
comportamento:

a) praticam relativamente os menores mark-ups;

b) pagam altos saléarios;

c) possuem niveis semelhantes de produtividade do capital (pouco
intensivas); e

d) diferem fortemente na produtividade da mdo-de-obra. A primeira
do Grupo II possui uma produtividade 91,5 pontos percentuais maior
do que a primeira do Grupo I.

Na Tabela 12 verifica-se que, com relagdo aos indicadores
econdémico-financeiros, gquantc mais uma empresa for intensiva em
gastos com inovacfio: a) menor ¢ a relagfo produto/capital; b) maior
¢ a produtividade da mio-de-obra; c) maior é a rentabilidade da
receita; e d) maior é o grau de liquidez -- disponibilidade
financeira em cash --, (& excecdo das quatro ultimas).

3.2.4 - Outros materiais de transportes -- Este microcomplexo é
bastante heterogéneo, englobando a industria naval, a ferroviaria e
a de avides. Constitui apenas um microcomplexo que agrega
industrias, cem producdo destinada a formagdo de capital. As
especificidades tecnolégicas sdo completamente distintas. 0 que
estas industrias tém em comum ¢ a producdo com baixa margem de
tolerancia a erros, o que exige uma capacitacdo tecnolégica
avangada e atualizada. A grande maioria das empresas que compdem
este microcomplexo ¢é relativamente jovem, levando a supor gque o
grau de obsolescéncia do capital seja baixo (ver Idade das Empresas
na Tabela 13).

A empresa lider em faturamento de vendas -- entre as inovadoras,
fabricante de locomotivas, carros, motores e vagdes -- ¢ de capital
publico. Ela participa menos do faturamento total, com 5,7% entre
as 483 empresas, do que a lider do Grupe II, que participa com
10,3%. Esta ultima é também uma empresa publica que atua na area de
reparacbes de avides, turbinas e motores de aviagdo.
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TABELA 13

INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS

OUTROS MATERIAIS DE TRANSPORTE

QOtdenamenta de Empresas por Hecerla Liquiia ds Vendas
INDICADORES( 1) GAUPO | GRUPO It
Quatro Quatro Quatro Quatro
Primeita | Primeires Demain(S) | Ulimas Primeire Primeiras Demain(s) | Uttimas
Numero de Empresas: Giupo H2): 17
Grupo W(2): 185
Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3} a8 352 842 as
OF ESTAUTURA
GRUPOI: 17 Empresasi2) ns 80.4 18.0 0.7 . . . .
. Tamanho, AL, (%) GRUPON: 105 Empresasid) - - - - 131 29.8 80,1 LX]
CENSO : 483 Empresas(d) 5.7 14.7 38 0.1 10.3 na 50.0 0.1
idade(snos) 41 14 12 9 18 28 13 8
Propriedade do Capitai:  PRIVADA - 3 a 4 - k] 188 4
ESTATAL t ] 1 - t ] 2 .
DE ESTRATEGIA OE MERCADO
. Exportacao, (%) J.4 58 137 - 58.2 4.3 12.4 .
Mark-up 1.4 20 33 22 2.4 20 28 12.7
Diversilicacao (X os 0.3 - 08 o.a 0.4 -
Marcas, (%) - - 01 5.8 . . 0.8 .
Propaganda e Publicidade. (%) 0.2 [oX.} 0.7 [¢X-] 0.7 0.3 1.7 0.1
. Nivel de investimento, (%) 1.0 1.4 16.3 17.4 3.7 468 [.X} 103.7
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
Informatizada, (%} 6.9 45 5.2 . 8.2 8.7 14.0
Mao-de-Obra Treinada, (%) o9 20 8.0 32 42 7.0 8.0 -
Salario Medio, (US$ mitt 78 a8 5.0 33 8.0 18 a7 1.7
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capitat, (%} 08 1.3 1.1 0.9 03 o8 1.8 27
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mif 220 333 442 15.3 a7 51.0 201 28
Rentabitidade, (%) 44.4 58.8 64.1 51.0 61.1 838 48.5 828
. Grau de Liquidez, (%) 268.2 43,2 27.2 320 42.3 3a.8 34.0 19.4

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propra.

NOTAS: (1) A de cada

no Quadro 2, Cap. 3.

mMmm.wuﬁmcmmmmlndoaommm
(3) Gastos com inovacao: Somatorio de gastos em PAD, Patentes @ CTT.

dos Grupos | # Il

(4 A som de
(5) Nao inclui as quatro uitimas empresas,
08Ss. : (1) nao ou nac ha
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A lider em faturamento de vendas do Grupo [ contribui com apenas
3,8% dos gastos com inovacdo deste setor, ocupando a 5= posicdo no
rank de intensidade de gastos {(Grafico 7 e Tabela 14). Esta
empresa:

a) tem mais de 40 anos de atuacdoc no seu mercado;

b) exporta pouco, em contraste com a primeira do Grupo II, que
vende ao mercado externo quase 680% de sua producdo total;

c) pratica o menor mark-up;

d) apresenta uma baixa rentabilidade da receita;

e) realiza o mais baixo nivel de investimento em ampliacdo da
oferta (somente 1%); e

f) paga um dos maiores salarios, embora sua mao-de-obra seja pouco
treinada. Trata-se de uma empresa de capital publico, o que talvez
explique estes resultados.

Neste setor, as primeiras em faturamento entre as ndo-inovadoras
revelam um desempenho econdémico-financeiro bem superior ao
alcancado pelas primeiras em vendas entre as inovadoras.

A Tabela 16 mostra que, isoladamente, a empresa lider en
intensidade de gastos despende 32,5% e é bem pequena em volume de
vendas (0,5%), ocupando a 36> posigdo em relacdo as vendas totais

das 483 empresas (ver Grafico 8 e Tabela 15).

Trata-se de uma empresa de capital publico na atividade de
construcido e montagem de avides. Tem apenas sete anos de presenga
no mercado, o que vem a explicar o alto nivel de investimento
(14,7%); pratica, relativamente, o mais alto mark-up (mais de cinco
vezes a razdo entre receita e custos da produgdo); e quase a metade
da sua forca de trabalho é treinada, o que leva a pagamento de

maiores salarios. E altamente intensiva em capital e possui os
maiores niveis de produtividade de mio-de-obra e de rentabilidade
da receita. Por fim, & bom ressaltar que esta empresa mantém

estreita relacdo cliente versus fornecedor com a empresa lider em
vendas do Grupo II que opera na area de reparacdo de avides.

3.2.5 - Eletroeletrénico -- Neste segmento incluem-se as industrias
geradoras de tecnologias de informagdo e, entre cutras, as de
computadores, as de componentes microeletrénicos, as de

telecomunicagdes, a eletrénica de consumo e a de equipamentos para
escritério. Sdo trés as caracteristicas basicas destas industrias.
A primeira é a exigéncia de utilizagdo de tecnologias modernas; a
segunda é a producdo caracterizada por economias de escala e de
escopo; e a terceira, para as empresas de computadores, € a forte
intervencdo (protecdo) do Estado no seu prépric desenvolvimento
tecnolégico.

34



Ll = sesaidug sp osouny (7)
£8% = sesasdwl sp oJswnN (|) :sejop

"dSNYYL " L1VW SodLno
vaInoli v11333¥ W3 S3¥0IvW 230 Sva
YJI90TONJ3L 3AYAISNILNI W3 NNVY

71 v13avl

‘39461 04 0JINONODT OSNAD :ILNOJ
£apuap ap epinbrp enionay aod sesaadura EUp oj)uUIWLUIPLY

ot 6 9 L 9 g 4 e 2 1

T BX °
- o1
- 02
- o€

e e o1

|enjuadIay
JdSNVYL LYW SO¥LNO 01s9)

‘ojusulednyey ap eouedsapr| opundas

"LLD @ sajuaqed ‘qxd uls sojsed sop oeoinquiysig

[ 00TAVED

35



3941 04 0JIRONGII OSNID :ILNO4
ws180jouna} apepisuaiu] Jod sesatdwa sup ojuateeuIp1O

ot 6 8

L 9 s v ¢ 2 1
- - - - . -0
..'.w = 5B53.dEJ 39 oum-bz Amh - . . .
Ok = Sec3.id83 3p o.__m-m_z N SRl
£ fq | N
i . ! ] L 01
L AT ! 3
A S I Vi i i
3 toSL | ?
i Ik | 5
7 T4 ! b .
L | | £ 0z
) i S ! 4
g M 19 _ ]
{2)] cang m {1)osuay |
i 221500023 »
RDITDIT  BJIAJAY | 3PRPISUIIY]
ANV " 1YW SO8LN0
4319070N23L 3QYQISNIINL #3 S3H0IGW
7300590 HOINDIT RLI303M W3 v ob
JSNVHL "LVI SOMLNO op 1emyuaciad

opestauwt ou oeoediorted ens a
eolfo[ouss] apeplisusaju] ws sesarduwla saloleWl z3p Sy

Gl VT1idvl g8 O00I4Y¥D

36



TABELA 16
INDICADORES DE _ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZAGAO
DE PRODUGAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA
OUTROS MATERIAIS DE TRANSPORTE

QOrdenamento das Empresas por intensiciade de
INDICADORES(1) Gastos em inovacao Tecnologica(S)
Quatro Quatro
Primeira Primeiras Demais(6) Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO 1{2): 17
. Distribuicao dos Gastos com tnovacao, em (%) (3) 32.5 91.0 8.9 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPOI: 17 Empresas(2) 26 34.5 64.6 0.9
. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 212 Empresas(4) 0.5 6.5 93.4 0.1
CENSO : 483 Empresas(5) 0.5 6.3 93.6 0.1
. Idade(anos) 7 20 21 8
. Propriedade do Capital:  PRIVADA - 2 9 4
ESTATAL 1 2 - -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 415 20.4 2.6 -
. Mark-up 5.6 3.2 2.8 22
. Diversificacao - 0.2 0.5 0.1
. Marcas, (%) - - 2.0 -
. Propaganda, (%) 04 0.4 0.8 0.6
. Nivel de investimento, (%) 14.7 19.2 8.1 18.2
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 0.1 0.1 6.1 -
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 43.4 15.3 2.3 2.6
. Salario Medio, (US$ mil) 89 5.5 5.3 3.7
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 0.5 0.6 1.3 1.1
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 87.7 59.4 30.9 19.2
. Rentabilidade, (%) 86.7 67.0 60.3 513
. Grau de Liquidez, (%) 25.8 28.6 36.9 22.4

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos { e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e il.
(6) Nao inclui as quatro uitimas empresas.
0BS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.

37



As lideres em vendas dos Grupos I e II participam com 2,4 e 7,7%,
respectivamente, do faturamento total deste setor. A primeira
dentre as inovadoras ocupa a 1662 posicdo entre as 1.764 empresas
recenseadas (Tabelas 17 e 18 e Grafico 9). A lider em vendas do
Grupo I é fabricante de aparelhos, receptores de radio e TV, entre
outros, e tem apenas 14 anos de existéncia neste mercado. Em
contraste, a (outra) lider em vendas entre as nio-inovadoras,
fabricante de material eletrénico basico, ¢ bem mais antiga: atua
no mercado ha seis décadas.

Comparando a estratégia de mercado da lider de vendas do Grupo I
com a do Grupo II, tem-se que a lider do Grupo I:

a) exporta bem menos;

b) possui alto mark-up;

c) produz bens mais homogéneos;

d) gasta bem menos com propaganda e publicidade;

e) realiza baixo nivel de investimento;

f) tem menor numero de pessoas treinadas em seu quadro de pessoal;
g) paga mencres salarios; e

h) apresenta melhor performance econdémico-financeira.

A empresa mais intensiva em gastos com inovagdo (aloca quase 20%) é
comparativamente pequena em volume de vendas (participa com menos
de 2%), ocupando a 262 posicdo (ver Tabelas 19 e 20 e Grafico 10).
Trata-se de uma empresa fabricante de aparelhos e receptores de
radic e TV, entre outros, e pertence ao capital privado, com
producdo também vendida externamente (mais de 35%).

Deve-se destacar o baixo nivel de rentabilidade da receita obtido
pela empresa mais intensiva em tecnologia. Ou seja, as empresas
gque pouco investem em inovacdo s3o as que obtém rentabilidades
superiores a 61%.

3.2.6 - Maquinas e equipamentos -- Este microcomplexo &
constituido de 1industrias heterogéneas, tanto em relagcdéo a
fabricacdo de produtos finais quanto em relagdo a estrutura do
processo produtivo (padronizado versus sob encomenda). O que estas
indGstrias tém em comum é a ligagio para tras, como consumidoras de
matérias-primas fabricadas pelas industrias de base (metalurgia), e
as ligacgdes para frente, como fornecedoras de bens de capital.
Este microcomplexo desempenha um papel central na geracgé@o e difusédo
do progresso técnico embutido nos bens de capital para todo o
sistema produtivo nacional.

Nos processos produtivos de carater continue e padronizado, como,
por exemplo, o de maquinas e aparelhos para a atividade agricola,
os ganhos de escala e, por decorréncia, o componente prego
tornam-se fatores importantes de competitividade. J&a na fabricagao
de bens de capital sob encomenda, as economias de escala cedem
lugar a4 de escopo, em funcdo da maior diversidade dos modelos
produzidos.
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TABELA 17
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGICA DE MERCADO DE ORGANIZACAQO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS

ELETROELETRONICO
(rdenatnento de Empresas por ilecods Liquida de Vendns
INDICADOSRIES (1) GHUPO ) GHUPO §
Quatro Ousivo Quakro Ouniro

Primeirs  |Primeiras | Demais(5) | Ultimas Primelkre Primeirss Demaia(S) | Uttimne

Humero de Empresas: Urupo H2): 142
Grupo #{2y: 653

Distribuicao dos Gasios com inavacao, em (%} (1) 0.1 132 86.7 0.1
DE ESTRUTURA

GRUPOL: 142 Empreses(2) 75 27.5 723 04 - - . B
. Tamanho, AL, (%) GNUPON: 653 Empresast?) - - - - 1.7 28 .3 0.t
CENSO : 1764 Empresas(4) 24 37 2.1 0.1 7 5.8 52.8 0.1
. idade(snos) 14 42 186 13 61 44 18 7
. Propriedade do Capital: PRIVADA 1 4 133 < 1 4 644 4
ESTATAL - . 1 - - - 1 .

DE ESTRATEGIA DE MERCADO

£ xmoriaceo, (%} 08 e 75 - 69 298 77 .
. Mark-up 19 23 24 18 .7 18 22 1.7
. Diversiticaceo 0e 0.8 03 0.3 09 1) 0.4 0.1
Marces, (%) - . 07 - . - 2 .
Propegamwia e Publicidade. (%) 0.1 35 18 0.9 121 5.4 33 5.0
. Nivel de investimento, (%) 0.4 26 42 20.3 1.6 28 8.0 08
DE ONGANIZACAC PRODUTIVA
. Informatizada. (%) 0.t 07 190 - 184 9.4 15.9 -
. Mao-de-Obtea Treinada, (%) 28 42 (3] 75 as 22 71 45.2
. Salario Medio, (US$ nmif) 8.9 8.2 52 22 11.9 1.2 38 0.9
ECONOMICO-FINANCEINOS
. Produtiv. do Capital, (%) 11 .1 15 3 14 .1 R ] 18
. Produtiv. Mao-de-Obra, (USS mi) 145.2 798 358 9.7 72.% 107.¢ 273 hAJ
. Nentebiidade. (%) 530 65.1 81.7 48.9 518 50.2 56.2 4.7
Grau de Liquidez, (%) 45.5 49.3 37.0 39.3 18.0 26.4 41.0 18.4
FONTE: Censo tconormeco do HIGE. Tabulacao proprie.
NOTAS: () A de cada no Quadro 2, Cap. J.
@ com ou seja, com mais de 30 empregados.
(7) Qastos com inovacno: Sometorio de gasios em PLD, Patemes o CTT.
[C)] som de emp dos Grupos e il.

(5) Nso inchs as quatro uitimas empresas.
QBs. : () neo d ou nao ha
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TABELA 20 _
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA
ELETROELETRONICO

Ordenamento de Empresas por intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em Inovacao Tecnologica(s

Quatro Quatro
Primeira__|Primeiras | Demais(6) | Ultimas

. Numero de Empresas : GRUPO I(2): 142

. Distribuicao dos Gastos com Inovacao, em (%) (3) 19.5 48.5 51.4 0.1
DE ESTRUTURA

GRUPOI: 142 Empresas(2) 3.0 17.0 82.5 0.5
. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 795 Empresas(4) 1.0 5.5 94.3 0.2
CENSO : 1764 Empresas(5) 0.9 5.4 94.5 0.1
. Idade(anos) 21 25 16 19
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 3 134 4
ESTATAL - 1 R .

DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 35.4 218 5.9 41.9
. Mark-up 1.0 22 24 2.4
. Diversificacao 0.5 0.5 0.5 0.3
. Marcas, (%) 04 0.4 0.8 -
. Propaganda, (%) 1.4 24 3.6 0.2
. Nivel de investimento, (%) 1.7 4.5 4.6 4.6

DE ORGANIZACAO PRODUTIVA

. Informatizada, (%) 1.5 20.1 20.1 3.3
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 3.9 1.1 6.5 9.9
. Salario Medio, (US$ mil) 9.3 13.1 5.0 6.5

ECONOMICO-FINANCEIROS

. Produtiv. do Capital, (%) 1.5 1.5 1.5 1.2
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 96.1 75.6 35.5 24.3
. Rentabilidade, (%) 20.8 56.9 61.5 62.0
. Grau de Liquidez, (%) 45.3 43.5 37.5 31.1

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il.
(6) Nao inclui as quatro ultimas empresas.
0BS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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Fazem parte deste ultimo as industrias de maguinas-rerramentas que
produzem equipamentos. cuja finalidade basica e o corte e a
deformacao de insumos metalicos. A fabricacac de bens de capital
especializados, por atender a requerimentos especificos, integra a
relacdo usuario versus produtor na definicdo da melhor tecnologia a
ser utilizada.

Na industria de maquinas-ferramentas, a geracdo e a difusdo de
inovacdes de processos, como, por exemplo, os sistemas CAD-CAM
(Computer Aided Design e Computer Aided Manufacturing), provocaram

alteracdes profundas na forma de concorrer destas empresas. Seu
processo produtivo ¢ caracterizado pela diversidade dos produtos
finais e pelo reduzido tamanho dos lotes fabricados. O componente

preco, neste caso, torna-se tdo relevante quanto o componente
desempenho.

A primeira em vendas do grupo das inovadoras € uma empresa
relativamente menor em faturamento no mercado (2,8%) do que a
primeira ndo-inovadora (3,2%) (ver Tabela 21); é produtora de
equipamentos bélicos. Ja a lider do Grupo II ¢ uma fabricante de
tratores. Obviamente, ambas possuem estratégias distintas porque
atuam em atividades produtivas diferentes; o que elas tém em comum
€ apenas a lideranca de vendas nos seus respectivos mercados. A
comparacdo entre ambas segue apenas nesta direcéio. Sendo assim, a
lider do Grupo I:

a) exporta quase totalmente sua producéo (quase 93%);

b) pratica um elevado nivel de mark-up (para cada unidade de custo
obtém mais de trés unidades de receita);

c) paga um dos maiores salarios médios (US$ 10 mil);

d) possui bom desempenho econdémico-financeiro vis-a-vis a lider em
faturamento do Grupo II, no que concerne a produtividade da
mao—de-obra, & rentabilidade da receita e ao grau de liquidez.

Ja a empresa lider em volume de gastos em tecnologia perfaz 15,5%
destes, € pequena em receita de vendas e participa com apenas 0,7%
do faturamento global; trata-se de uma fabricante de
maquinas-ferramentas, com 47 anos de existéncia (ver Tabela 24).

Esta empresa é precipuamente voltada para o atendimento do mercado
local e, talvez por isso, pratique um elevado nivel de mark-up. E
altamente intensiva em capital e possui relativamente uma baixa
percentagem de méo-de-obra treinada (apenas 3% de <sua forga de
trabalho), pagando um salario razoavel de US$ 5,6 mil, em
comparagao as demais. A contribuicdo de cada trabalhador para a
formacdo da receita bruta desta empresa é baixa, somente US$ 30
mil.
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TABELA 21
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZAGAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Ordenamento do Empresas por Recoita Liquida de Vondas
INDICADORES(1) GRUPO | GRUPO N
Quatro Quatro Quatro Quatro
Primeira_|Primeras | Domeis(5) | Ullimas Primeira Primek Demeia(5) | Utimas
Numero do Emprosas: Grupo (2): 218
Grupo H(2): 1778
Oistribuicao dos Gastos com inovacao, em (%)(3) 14 5.7 94.2 0,1 - - - .
OE ESTRUTURA
GRUPOI: 248 Emprosas(2) 9.3 238 76.1 (}l . - . .
. Tamonho, AL, (%) GRUPO%: 1778 Emprosns(2) - - . - 5.1 121 a87.8 0.1
CENSO : 5044 Emprosas(q) 28 7.2 23.4 0, 32 76 61.8 0.1
. Idado(anos) 20 28 20 29 45 41 18 27
Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 238 4 1 4 1770 4
ESTATAL - - 2 - - . . .
OE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportecoo, (%) 92.7 323 100 . 6.8 20.1 9.7 .
. Mark-up 3.5 21 23 1.1 1.8 1.8 3.4 1.1
. Divorsificncoo 0.3 0.6 08 08 0.8 08 0.8 03
. Marcas, (%) - - 48 - - - 1.8 .
. Propegandn e Publicidade, (%) 0.4 08 16 0.4 28 19 20 5.4
. Nivel de invostmento, (%) 31 3.2 6.8 51.3 0.9 45 75 151.¢
OE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. informatizoda., (2%) 3o 29 7.0 - kR 129 127 -
. Mao-do-Obra Treinada. (%) 38 17.8 59 29 28 11.0 6.4 54
. Salario Modio, (US$ mil) 100 82 53 28 68 10.9 4.2 1.5
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Prochstiv. do Capital, (%) 10 1.1 1.4 1.0 1.3 0.9 1.7 0.1
. Prochutiv. Moo-de-Obra, (US$ mif) 84,4 66.4 38 47 66.6 708 2.7 1.2
. Ronnbilidade. (%) 76.1 55.2 58.6 223 49.8 54.0 52.8 -74.8
. Grau do Uiquidez, (%5} 51.4 33.7 36.3 17.6 42.7 29.8 J8.3 0.1
FONTE: Conso Economweo do IBGE. Tabuincoo propna.
NOTAS: (1} A de coda indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.

(2) Amostra com restricao, ou scia, empresas com mois de 30 empregodos.
{3) Gaslos com inovacao: Somatorio do gastos em P&D, Patontes o CTT.

4 A som restricao, do ompr dos Grupos { e il
(5} Nao inciui as qustro uitimas emprosas.
OBS. : () Inf noo disponivel ou noo ha inf
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TABELA 24
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Ordenamento de Empresas por Intensidade de

INDICADORES (1) Gastos em inovacao Tecnologica(s)
Quatro Quatro
Primeira_{Primeiras | Demais(6) Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO 1(2): 248
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3) 15.5 34.2 65.7 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPO I: 248 Empresas(2) 26 7.6 92.2 0.2
. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 2026 Empresas(4) 0.7 25 97.4 0.1
CENSO : 5044 Empresas(5) 0.7 23 97.6 0.1
. Idade(anos) 47 33 21 10
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 238 4
ESTATAL - - 2 -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 8.4 15.1 10.5 10.9
. Mark-up 3.2 3.1 2.3 1.6
. Diversificacao 0.9 0.6 0.6 0.1
. Marcas, (%) - 1.6 48 -
. Propaganda, (%) 0.8 1.8 1.6 1.5
. Nivel de Investimento, (%) 1.8 4.8 7.6 3.8
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 5.3 2.6 6.8 14.2
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 31 6.2 5.6 343
. Salario Medio, (US$ mii) 5.6 6.7 52 3.7
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital; (%) 0.8 0.9 1.4 2.0
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 30.0 35.3 32.0 16.3
. Rentabilidade. (%) 77.4 71.0 57.9 50.5
. Grau de Liquidez, (%) 39.6 39.5 35.5 59.1

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.

NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e II.

(6) Nao inciui as quatro ultimas empresas.

OBS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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As quatro empresas menos intensivas em tecnologia apresentam
produtividade da mdo-de-obra ainda menor (US$ 16 mil), apesar do
elevado numero de pessoas treinadas nos seus quadros de pessoal
(cerca de 35%).

3.2.7 - Metalurgia -- Este microcomplexo integra as industrias de
base, produtoras de minérios de ferro e de aco, metalurgia de
nao-ferrosos e estruturas metdlicas, entre outras. Nao formam um
conjunto homogéneo de industrias. 0 que elas tém em comum €& o
fornecimento de bens intermediadrios para as diversas industrias
integrantes do seu macrocomplexo (metal-mecanico). A industria de
agos especiails constitul fonte de inovagdo da producdo metalurgica.
A demanda por acos especiais no pals centra-se em consumidores
importantes, tais como industrias de avides, automobilistica,
mecanica-elétrica e bens de consumo final. A grande maioria das
atividades inovadoras desta industria é voltada para o
desenvolvimento adaptativo de produtos e de tecnologias adquiridas
no mercado externo.

Os dados da Tabela 25 mostram que, neste setor, existem 172
empresas na categoria de Grupo I e 1.855 na de Grupo II. Ambas as
lideres em vendas dos dois grupos sfo fabricantes de laminados
planos e ndo-planos de ago e de agos especiais e participam de modo
semelhante no faturamento global de seus respectivos grupos (5,5%).

Comparando a lider em vendas dentre as inovadoras (Grupo I) com a
lider do Grupo II, tem-se que a primeira:

a) atende também ao mercado externo;

b) pratica alto mark-up;

c) investe pouco, apenas 0,8% de sua receita bruta; e
d) possui uma maior produtividade da m&o-de-obra.

Observe-se que ambas tém quase 10% de pessoal treinado em seus
quadros e pagam comparativamente os melhores salarios (ambas sio
empresas de capital publico}.

As quatro ultimas empresas em faturamento de vendas do Grupo I sao
novas no mercado, gastam pouco em tecnologia -- ndo obstante
exportarem quase 380% de sua produgdo total. Praticam o menor
mark-up (1,1) e realizam significativas despesas em investimentos
(40%). Deve-se dar destaque aos elevados niveis de investimentos
praticados pelas primeiras e as ultimas empresas néo-inovadoras
(acima de 104%).
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TABELA 25

INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS

METALURGIA
Ordenmmento de Empresas por lioceda Liquida de Vendms
INDICADORES(T) GRUPO | GRUPO
Quastro Quawro Quato Quako
Nrimeira | Primeicas Demais(S) | Uimes Primeka Primeirse Domeis(5) | Uttimes
Humero de Empresas: Giupo I2): 172
Qrupo II(): 1858
Disiribuicoo dos Gastos com innvacao, om (%)(7) ta 273 723 0.2
OE ESTRUTURA
GRUPOI: 172 Emmresas(d) 223 4. 55.8 0.t - - - .
. Tamanho, RL, (%) GRUPO 1I: 1853  Cmpresas(?) . - - - 7.5 20.1 78 o1
CENSO : 5900 Empresas(q) 55 10.0 127 0.1 5.3 148 828 0.1
. ldade{ancs) 29 34 23 9 44 30 20 18
. Propriedade do Capital:  PRIVADA - 2 163 4 - 1 1833 4
ESTATAL 1 2 1 . 1 3 1 .
OE ESTNATEGIA DE MERCADO
. [xportacso, (%) 8.0 258 27 80.9 - 13.3 19.2 .
Mnrk-wp 1.7 18 20 t 1.4 7 28 14
(versilicacao 0.7 0.8 04 0.3 0.9 06 na nz
HMarcas, (%) - - 23 - - - 22 233
. Mropananda e Publicidade. (%) 01 01 1.8 0.9 - 02 7 ot
Nivel de investimentio, (‘4) o8 2 277 40.2 100.4 1049 7.6 200.0
OE ORGANIZACAO PRODUTIVA
Informatirada, (%) 0.3 19 77 - n hR} n7
Mao-de-Obra Treinada, (%) 76 83 A0 ae 2.1 98 4.2 -
. Salario Medio. (US$ mif) 8.2 73 45 33 82 83 a2 1.4
E£CONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capial, (%) 0.3 0.8 1.5 10 n2 ne 28 06
. Produtiv. Mao-de-Obra, (USS mif) 96.9 05.9 59.9 68 61.8 3.9 273 18
. Nantabilidade, (%) 59.0 58.8 54.8 99 412 55.7 50.0 .7
Gray de Liquidez. (%) 11.1 21.7 29.4 18.0 8.3 49 33.0 8.4
FONTE: Conso F do HIGE. | ropne.
NOTAS: () A de cade no Quadro 2, Cap. 3.

@ com ou seja, emy

com mais de J0 empregados.

(7) Gastos com inovaceo: Somatorio de qastos em PAD, Prtentes e CTT.
» P dos Grupos l e il

(L] som de
(5) Nao inciul as quatro wiimes emnwasas.
ons.: {) nao ou nno ha
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TABELA 28
INDICADORES DE _ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZAGAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAQO TECNOLOGICA

METALURGIA
Ordenamento de Empresas por Intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em inovacao Tecnologica(5)
Quatro Quatro
Primeira_|Primeiras | Demais(6) | Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO 1(2): 172
. Distribuicao dos Gastos com Inovacao, em (%) (3) 12.4 33.1 66.8 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPO I 172 Empresas(2) 5.7 17.3 81.4 1.3
. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 2026 Empresas(4) 1.4 41 95.8 0.1
CENSO : 5900 Empresas(5) 1.3 39 96.0 0.1
. ldade(anos) 21 34 23 14
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 3 162 4
ESTATAL - 1 2 .
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 76.7 55.0 208 55.6
. Mark-up 1.7 33 2.0 2.0
. Diversificacao 0.1 0.4 0.4 0.3
. Marcas, (%) - - 2.5 -
. Propaganda, (%) 0.3 0.1 1.6 1.8
. Nivel de Investimento, (%) 0.9 14.5 223 1.8
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 4.1 4.1 7.3 -
. Mao-de-Obra Treinada. (%) 5.5 6.4 4.9 9.0
. Salario Medio, (US$ mil) 7.3 6.6 4.5 3.9
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 0.9 0.6 1.5 1.7
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 111.0 97.0 58.2 66.2
. Rentabilidade, (%) 53.5 66.8 52.6 52.2
. Grau de Liquidez. (%) 43.6 18.7 29.1 30.7

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.

NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou sefa, empresas com mais de 30 empregados.
(3) Gastos com Inovacao: Somatorio de gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos i e ll.
(5) Nao inclui as quatro uitimas empresas.

OBS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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No que se refere ao ordenamento de empresas vor intensidade de
gastos com inovacdo, a Tabela 28 mostra que a lider participa com
12% dos gastos totais e com 1,3% do faturamento das empresas
recenseadas deste setor, ocupando a 132 posicdo (ver Grafico 14 e
Tabela 27). Trata-se de uma empresa siderurgica altamente
exportadora, sendc que cerca de 77% de sua producdo sdo vendidos
para o mercado mundial. A lider deste grupo apresenta as seguintes
caracteristicas:

a) pratica o mais baixo mark-up;

b) possui a maior produtividade da mio-de-obra;

c) possui uma rentabilidade da receita semelhante as demais; e

d) quase 44% de sua disponibilidade financeira encontram-se
liquidos (em cash).

3.2.8 - Téxtil e vestuario -- Este microcomplexo constitui-se de
industrias produtoras de bens de consumo nio-duraveis "de uso
pessoal”, possuindo estruturas de mercado e de comercializagéo
semelhantes. Trata-se de um complexo industrial homogéneo, com
relagcdo ao processo de produgdo e com relacdo a compra de
matérias-primas e de insumos basicos adquiridos fora do seu
microcomplexo, tais como algodfdo, outras fibras téxteis naturais e
fibras sintéticas (artificiais). Mantém forte relagdo para tras
com o complexo gquimico e a agroindustria (este ultimo ndo
privilegiado neste estudo).

As caracteristicas basicas destas industrias sfo a diferenciacio de
produto (marca, qualidade e design) e o numero expressivo de

produtores. De acordo com informacdes do Censo Econémico, 93.278
empresas fazem parte deste segmento, das quais apenas 939 realizam
algum gasto com inovagdo (ver Tabela 29). Uma outra caracteristica

deste microcomplexo ¢ a absorgfo de tecnologias geradas fora de seu
microcomplexo. E basicamente um consumidor de tecnologias advindas
de outras industrias, incorporadas nas compras de mAquinas e
equipamentos (processos produtivos) e nos produtos (fibras
sintéticas). Os gastos em inovagfdo, quando ocorrem, sfo voltados
basicamente para a melhoria da técnica organizacional no interior
das empresas.

A lider em faturamento de vendas do Grupo I é pouco intensiva em
tecnologia, contribuindo com apenas 1,4% dos gastos totais nesta
area. Trata-se de uma empresa fabricante de tecidos "impermeaveis"
que atua no mercado ha apenas 12 anos. Em contraste, a lider em
vendas, entre as ndo-inovadoras no ramo de fiacdo e tecelagem de
algoddo, estad no mercado ha mais de 50 anos.

De um modo geral, este setor ¢ baixo exportador, a excecao da média
de 16% alcancada pelas 2.980 empresas do grupo das ndo-inovadoras.
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TABELA 29
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUGAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS

TEXTIL E VESTUARIO

s, de Empresas por ilocena Liquida do Vendas
INDICADORES(1) GHRUPO | GIUPO
Primeica |P Demais(5) | Ulimas Primeira Prirneiras Demeis(S) imas
Humoro de Empresas: Gipo I2): 17
Qrupo H(Z): 20088
Distribuicoo dos Gastos com inovaceo, em (%)(3} 14 775 223 02
DE ESTRUTURA
GRUPOI: M Empresas(?) 127 388 610 0.2 - - - .
Tamanho, fIL, (%) GRUPO 1i: 2988 Empresas(?) - - . - 29 ar 932 0.1
CENSO : 9278 Empresas(4) 08 1.8 2.2 a1 2.4 5.8 89.2 0.4
. idade(anos) 12 2 18 5 58 L 17 24
Propriedade do Capital:  MNIVADA 1 4 91 4 1 4 2080 4
ESTATAL - - - - . . . -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 39 a6 73 - a8 10.4 183 .
. Mark-on 1.7 23 20 10 21 21 20 (i3]
Diversificacso 0.2 0.8 0.8 0.6 0.8 0.7 0.4 0.t
. Marcas, (%) - . 58 . - . 28 .
. Propsganda  Publicidede, (%) 0.2 18 39 04 44 2.2 25 1.0
. Nivel de investimento, (%) 5.0 2.7 69 7 08 1.8 49 68.4
DE ONGANIZACAD PRODUTIVA
Inlormatizada, (%) 28 £2 7.2 - 0.2 1 15.1 -
. Mao-cde-Obra Treinada, (%) 23 20 43 87 0.4 .8 45 28
. Satario Medio, (USS mi) 10.4 49 20 1.0 8.7 42 20 20
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capitsl, (%} 0.7 1.0 1.9 1.9 12 1.0 1.9 0.4
. Mrodutiv. Mao-de-Obra, (US$ mif 876 57.1 210 A4 70.7 e 203 1.0
. NMontabilidade, (%) 520 68.0 50.4 223 620 00.7 458 -20.8
. Greu de Unuide?r, (%) 7.1 25.0 1.7 49.9 239 271.7 7.3 7.2
FONTE: Cenao € wco do IBGE. T opna
NOTAS: () A de cade Indicad no Quadro 2, Cap. 3.
[va] com ou seja, com mais de 30 empregados.
{3} Gasios com inowacao: Somatorio de gastos em PAD, Patentes e CTT.
(L)) sam de dos Grupos i & il
{5) Nao inciul 89 queNo ultimes empresns.
08S.: () nso i ou neo ha
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TABELA 32
INDICADORES DE_ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DE PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVAGAO TECNOLOGICA
TEXTIL E VESTUARIO

Ordenamento de G/E\/mpresas por Intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em inovagao Tecnoldgica(5)

Quatro Quatro
Primeira |Primeiras Demais(6) | Ultimas

. Numero de Empresas : GRUPO {(2): 99
. Distribuicao dos Gastos com Inovacao, em (%) (3) 50.8 85.8 14.1 0.1

DE ESTRUTURA

GRUPO!: 99 Empresas(2) 7.4 25.7 74.0 0.3

. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 3087 Empresas(4) 0.4 1.4 98.4 0.2
CENSO : 9278 Empresas(5) 0.4 1,3 98.6 0.1

. Idade(anos) 18 50 17 8
. Propriedade do Capital: PRIVADA 1 4 91 4
ESTATAL - - - -

DE ESTRATEGIA DE MERCADO

. Exportacao, (%) - 11.5 6.7 -
. Mark-up 2.4 2.2 20 1.3
. Diversificacao 0.5 0.7 0.5 0.2
. Marcas, (%) - - 5.6 -
. Propaganda, (%) 2.6 34 3.7 4.5
. Nivel de Investimento, (%) 0.6 1.7 7.4 1.2

DE ORGANIZACAO PRODUTIVA

. Informatizada, (%) - 13.0 6.6 -
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 03 6.2 5.8 10.0
. Salario Medio, (US$ mil) 3.8 3.1 2.1 1.8

ECONOMICO-FINANCEIROS

. Produtiv. do Capital, (%) 0.8 1.1 1.8 3.1
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 62.3 30.2 21.9 8.2
. Rentabilidade, (%) 67.5 61.9 50.7 21.3
. Grau de Liquidez, (%) 27.6 36.5 41.6 40.3

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
{3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il.
(6) Nao inclui as quatro uitimas empresas.
OBS. : (-} Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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O maior mark-up ¢ praticado pelas quatro primeiras empresas do
Grupo I, embora as quatro primeiras entre as nao-inovadoras tenham
maior presenca no mercado em termos de volume de receitas de vendas
geradas (5,6 contra 1,8%).

A empresa que mais despende em tecnologia e que pertence ao ramo de
fiacdo e tecelagem de fibras artificiais e sintéticas aloca
sozinha, aproximadamente, 51% dos gastos realizados pelas 298
empresas deste setor (Tabela 32). Nao obstante tratar-se de uma
empresa pequena em volume de vendas, ocupa a 32= posicdo no rank de
vendas (ver Grafico 16 e Tabela 31).

Esta empresa pratica alto mark-up, com produgao totalmente voltada
para o mercado doméstico. Deve-se chamar atengdo para o baixo nivel
de pessoal treinado no seu quadro (apenas 0,3%), embora ela pague
comparativamente o maior salario entre o médio das 98 empresas
inovadoras (US$ 10 mil).

3.2.8 - Couros e calgados -- Este nmicrocomplexo 1integra as
industrias de couro (fornecedoras de matérias-primas) e de calgados
(produtoras de bens de consumo ndo-duraveis). Este ultimo
constitui um complexo industrial homogéneo, possuindo estrutura de
mercado e de comercializac@o semelhantes. Nas industrias de
calgados, a variedade de modelos e tamanhos exige produgdo em
pequenos lotes. A producdo diferenciada exige uma flexibilidade no
processo de fabricagdo cuja inovagdo, quando ocorre, se d& pela
automacao industrial e por técnicas organizacionais. Quando a
producdo é sob encomenda, pratica comum entre as exportadoras, a
concepcdo do produto é determinada quase sempre pela relagao
produtor/usuario.

O microcomplexo de Couros e Calgados, idéntico ao de Téxtil e
Vestuario, ¢é um consumidor de tecnologias geradas fora do seu
mercado. Assim, fica evidenciado pelos dados da Tabela 33 que, das
2.435 empresas recenseadas pelo IBGE, somente 43 realizam algum
gasto com inovacao tecnolégica.

As duas primeiras lideres em receitas de vendas dos Grupos I e II
sdo fabricantes de calgados e estdo had mais de 40 anos no mercado.
Ambas exportam pouco e adotam a estratégia de ampliacéo das vendas
via gastos com propaganda e publicidade: mais de 11% de suas
receitas s8o destinados para tal finalidade. Realizam baixos
niveis de investimentos e possuem em seus quadros baixo nivel de
pessoal treinado. No entanto, a lider do Grupo II paga o mais alto
salario do microcomplexo.

Com excegdo das quatro menores de cada grupo, as demais empresas
sdo voltadas para o exterior, vendendo para este mercado uma média
superior a 43% de sua producgdo total, e praticam baixo nivel de
mark-up e de salarios.
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TABELA 33
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS
COUROS E CALCADOS

(3) Gastos com inovacao: Somatorio de gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos ie it

(5) Nao inciui as quatro uitimas empresas.

0BS.: (1} nao disponivel ou nao ha informacao.
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Ordenamento ae Empresas por Heceia Lquida do Yondas
INDICADORES(1) GRUPO | GRUPO It
Quatro gumo Quatro uatro
Primeira__ |Primeiras | D is(5) | Otimas | Primeira Primeiras | Demais(5) | (itimas
. Numero de Empresas: Grupo H2): 13
Grupo H(2): 1063
_ Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%)(3) 13.2 17.1 80.4 25
DE ESTRUTURA
GRUPO: 43 Empresas(2) 155 419 57.4 0.7 - . . R
. Tamanho, AL, (%) GAUPO II: 1063 Empresas(2) - - - - 11.4 18.7 81,2 0.1
CENSO : 2435 Empresas(4) 0.8 1.6 2.2 0.1 10.3 18.9 79.1 0.1
. |Idade(anos) 40 45 12 10 78 42 10 4
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 35 4 t 4 1055 4
ESTATAL - - . - - - - -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 1.8 52.2 431 - 2.9 29.4 52.3 .
. Mark-up 2.5 18 1.5 1.7 1.8 2.0 1.8 3.5
. Diversificacac 09 0.8 0.3 0.8 0.9 0.8 0.3 -
. Marcas, (%) - - 0.8 - - 44 1.3
. Propaganda e Publicidade.) (%) 13.5 3.6 .7 12.5 11.9 6.0 1.8
. Nivel de Investimento. (%) 1.5 3.9 9.8 103 2.1 2.3 6.1
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) - - 40 1.9 0.8 8.9 -
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 0.9 09 3.0 - 1.8 1.2 35 35
. Salario Medio, (US$ mil) 27 24 1.9 0.8 4.7 33 1.9 0.8
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 1.2 1.0 1.8 1.9 1.1 1.1 1.8 29
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 133 14.8 13.1 5.8 26.8 30.7 14.0 1.2
. Rentabilidade, (%) 67.5 51.1 38.7 41.3 65.5 64.3 42.1 18.9
. Grau de Uquidez, (%) 30.8 33.4 38.2 55.0 22.4 29.9 35.3 S8.5
FONTE: Censo Econommco do IBGE. Tabulacao propna.
NOTAS: (1} A ‘ de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
A com t ou seja, empt com mars de 30 empregados.
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TABELA 36
INDICADORES DE_ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA
COUROS E CALGADOS

Ordenamento de Empresas por Intensidade de

INDICADORES(1) Gastos em Inovacao Tecnoldgica(s)
Quatro Quatro
Primeira |Primeiras | Demais(6) | Ultimas
“Numero de Empresas : GRUPO [{2): 43
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3) 233 57.1 42.7 0.2
DE ESTRUTURA
GRUPO I: 43 Empresas(2) 1.0 19.9 72.4 7.7
. Tamanho, RL} (%) AMOSTRA: 1.1 06 Empresas(4) 0.5 0.8 99.0 0.2
CENSO : 2435 Empresas(5) 0.5 0.7 99.0 0.3
. |dade(anos) 12 15 15 15
. Propriedade do Capital: ~ PRIVADA 1 4 35 4
ESTATAL - - - -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Expontacao, (%) 100.0 371 47.4 22,5
. Mark-up 1.3 1.8 1.5 1.3
. Diversificacao - 0.3 0.3 0.5
. Marcas, (%) - - 0.8 -
. Propaganda, (%) 0.5 5.3 2.1 4.5
. Nivel de investimento, (%) 17.7 6.3 9.5 9.8
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) - - 4.0 -
. Mao-de-Obra Treinada (%) - 3.6 29 0.9
_ Salario Medio, (US$ mil) 1.2 2.1 1.8 2.0
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 1.0 1.3 1.8 1.5
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mii) 6.5 122 124 144
. Rentabilidade, (%) 22.8 45.0 40.3 33.2
. Grau de Liquidez, (%) 1.7 28.1 37.9 41.3

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabuiacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos i e l.
(6) Nao inclui as quatro ultimas empresas.
OBS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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Heste segmento. de um modo geral. @ utilizaca@c de pessoal ‘reinado
e baixissima. a produtividade da mdo-de-obra e tambem reduzida e a

relacao produto/capital & alta. Ou seja, sdo empresas pouco
intensivas em capital. E bem conhecido que nestas industrias os
salarios sao baixos, a rotatividade da mio-de-obra é alta e a sua
qualificacdo é reduzida. Isto decorre, talvez, do alto custo de

demiss@do da mao-de-obra, apdés um determinado tempo de trabalho,
associado as fortes flutuacSes de demanda neste segmento de
mercado.

A lider em gastos com inovagdo, também fabricante de calcados,
perfaz sozinha 23% dos gastos tecnolégicos do setor. Apesar de ser
uma empresa pequena em faturamento de vendas, participando com
apenas 0,5%; ela exporta toda a sua producdo (100%). Pratica o
menor mark-up, e realiza altos investimentos (Tabela 38).

Em comparacdo com as demais, esta empresa apresenta as seguintes
caracteristicas:

a) remunera menos seus empregados;

b)possui mAo-de-obra com baixa produtividade, sendo que cada
trabalhador contribui somente com US$ 6,5 mil, comparada com os
valores meédios obtidos pelas demais empresas inovadecras;

c) possui baixa rentabilidade da receita; e

d) apresenta baixo nivel de liquidez.

3.2.10 - Grafico e editorial -- Este microcomplexo integra
industrias de artefatos de papel e papeldo, graficas e editoras.
Elas tém em comum o link para tras, como compradoras das industrias
de papel e celulose, sendo que estas ultimas, por sua vez, séo
demandantes de insumos do setor extrativo vegetal (madeira), do
quimico (fornecedor de produtos utilizaveis na fabricacdo de
celulose) e do setor de bens de capital. As 1inovagdes deste
complexo s&c geradas fora deste microcomplexo. Elas advém da
melhoria da qualidade de novas espécies e cultivo da madeira, da
fabricag&o de pastas (com menor conteudo quimicoc) e da melhoria do
papel. Desta forma, poucas empresas apresentam gastos com
tecnologia: apenas 71 das 4.174 recenseadas pelo IBGE.

A participacdo das empresas no mercado esta distribuida de maneira
mais homogénea; as duas lideres em vendas de cada grupo, por
exemplo, participam com baixa percentagem do faturamento total,
sendo 3,4% para a do Grupo I e 3,2% para a do Grupc II (ver Tabelas
37 a 40 e Gréaficos 18 e 20).
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TABELA 37

INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACEO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS
GRAFICO E EDITORIAL

O de Emp por de Gastos em inovecno | gica(s)
INDICADORES(1) GRUPO I GRUPO
Pimeia  |Primeias | D fitimes Primelen Primeiras Demaia(5) | Unimas
. Numero de Einpresas: Grupo I(2): 71
Grupo H(2): 1009
Distribuicao dos Gastos com inovaceo, em (%)(J) 377 623 Jro 03 .
DE ESTRUTURA
GRUPO1: 71 Empreses(?) 138 18 58.2 0.2 . - . .
. Tamanho, AL (%) GAUPO N: 1089 Empresas() - - - 3 14,4 858 0.1
GENSO : 4174 Empresast4) 3.4 1.2 10.1 0.1 22 108 Ty 0.1
. idade{snos) 23 a1 k1 30 st as 22 8
. Proprisdade do Copitsl:  PRIVADA t e a3 4 ] 4 1088 4
ESTATAL - - - - - 13 .
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportaceo, (%) 231 204 64 . 78 233 27 -
. Mark-up 21 2.3 2.2 1.4 1.9 21 2.0 10
. Diversiticaceo 0.5 05 04 0.4 [X ] 07 0.3 02
Marcas. (%) - - 0.2 . - - 25 B
. Propeganda & Publicidade. (%) 0.7 0.3 2.8 1.8 0.1 on 21 04
. Nivai de investimento, (%) 30.0 1.8 99 40 6.0 1.9 a3 18.4
0E OARGANIZACAO PRODUTIVA
. Informmtiznda. (%) - 25 an 258 b A} 1.5 16.0 -
. Mao-de-Obra ireinada, (%) a2t a3 55 118 28 53 88 75
. Saldrio Medio. (US$ mi) 82 88 4.2 1.9 79 9.7 32 10
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capitsl, (%) 08 1.0 18 1.5 03 (X ] 1.9 22
. Produtlv. Mao-de-Obra, (USS mil) 7350 822 78 89 51.9 88.7 20.7 1.7
. Nentabilidede. (%) 619 60.7 82 ns 633 8.5 LLX ) -5.4
. Grau de Uquidez, (%) 18.2 14.6 2.7 33.3 8.1 15.9 33.1 15.0
FONTE: Cemso do IBGE. propria.
NOTAS: (1} A de cade no Quadvro 2. Cap. 3.
@ ocom ou seia, com mais de 30 empreqados.
{3) Qastos com inovacao: Somatorio de gasios em PA&D. Pstetes e CTT.
(4] som restrk de emp dos Grupos le il
{5) Nao inchst #s quatro ulimes empresas.
008S.: () neo ou nao ha
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TABELA 40

INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTA

PRODUCAO E ECONOMICO-F

GRAFICO E EDITORIAL

INANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLGGICA

TEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO DA

Ordenamento de Empresas por Intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em inovacao Tecnologica(5)
Quatro Quatro
Primeira Primeiras Demais(6) Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO 12y 71
. Distribuicao dos Gastos com Inovacao, em (%) (3) 37.7 69.3 30.6 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPOI: 71 Empresas(2) 13.6 37.0 62.0 1.0
. Tamanho, RL. (%) AMOSTRA: 1160 Empresas(d) 26 6.9 929 0.2
CENSO : 4174 Empresas(s) 2.4 6.4 93.5 0.1
. Idade(anos) 25 40 30 29
- Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 63 4
ESTATAL - - - .
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 23.1 20.2 6.5 -
. Mark-up 2.1 2.3 22 1.6
. Diversificacao 0.5 04 0.4 0.5
. Marcas, (%) - 0.4 0.2 0.3
. Propaganda, (%) 0.7 24 24 1.7
. Nivel ds Investimento, (%) 30.0 35.1 83 4.7
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) - 1.1 9.8 104
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 3.1 34 6.2 3.6
. Salario Medio, (US$ mil) 6.2 75 4.2 28
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Canpital, (%) 0.8 1.0 1.6 1.1
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 75.0 76.3 27.3 21.0
. Rentabilidade, (%) 63.9 60.7 47.6 45.9
. Grau de Liquidez, (%5) 18.2 16.6 J2.2 40.7

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
presas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
presas dos Grupos | e ii.

(4) Amostra com restricao, somatorio de em

(5) Amostra sem restricao, somatorio de em
(6) Nao inclui as quatro uitimas empresas.

0OBS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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A lider em vendas do Grupo [ também é lider em volume de gastos com
inovacdo, perfazendo, sozinha, quase 38% dos gastos totais; ela
vende no mercado local cerca de 77% de sua producdo, sendo o
restante exportado.

Neste setor, as quatro ultimas em vendas, em cada grupo, praticam
os menores mark-ups do referido microcomplexo. Em contraste, as
quatro primeiras inovadoras tém os maiores mark-ups. Todas as
classes de empresas, indistintamente, recorrem pouco a estratégia
de ampliacéo das vendas via gastos com propaganda e publicidade.

Os mais altos niveis de produtividade da mdo-de-obra s&o alcangados
pelas quatro maiores em vendas entre as inovadoras. A
rentabilidade da receita tem uma relagdo direta com o tamanho da
empresa.

3.2.11 - Alimentos e bebidas -—- Este microcomplexo & fortemente
heterdgeneo tanto em relag8o aos seus processos produtives quanto
em relagao as suas compras. Produz uma grande variedade de
produtcs de consumo nio-duraveis e de primeira necessidade no ramo
de alimentos, ligando-se a uma vasta gama de industrias. Os
setores agropecuario e agroindustrial constituem os principais
fornecedores para os produtos laticinios e para os produtos de
fabricagcdo de massas e doces e se ligam para tras com os

fabricantes de adubos e fertilizantes (industrias quimicas). As
industrias de bebidas s#Zoc fortemente consumidoras de produtos
agricolas (uva, por exemplo). As industrias fabricantes de

produtos alimenticios industriais s&o as que mais desenvolvem
inovacdes de produto (conservagdo de alimentos) e de processos
produtivos (formas alternativas de embalagens).

Neste microcomplexo ha uma grande pulverizacdo de produtores no
mercado; 13.201 empresas foram recenseadas, mas somente 154
empresas apresentaram algum gasto com inovagdo.

A empresa lider em vendas do Grupo I é também a mais intensiva em
volume de gastos com inovacdo (Tabelas 41 a 44 e Graficos 21 e 22).
Ela atua ha 64 anos no mercado e pertence a classe de fabricantes
de produtos laticinios. Em contraste, a lider do Grupo 1II,
fabricante de oleos vegetais e atuando ha apenas oito anos, ¢é
exportadora (22,5%) e pratica um dos menores mark-ups do
microcomplexo.

Apesar de estar no mercado ha mais de seis décadas, a lider do
Grupo I utiliza-se consideravelmente do esforco de ampliar suas
vendas, via propaganda e publicidade, alocando nisto 12% das suas
despesas totais.
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TABELA 41
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS
ALIMENTOS E BEBIDAS

Ordenamento de Empresas por Heceita Liquida de Vendas

INDICADORES(1) GRUPO | GRUPO I

Quatro Quatro Quatro

Primeira |Primeiras | Demais(5) | Uttimas | Primeira Primeiras | Demais(5) | (timas

. Numero de Empresas: Grupo i2): 154
Grupo 1(2): 2412
. Distrib dos Gastos com em (%)(3) 12.7 16.3 83.8 0.1 - . R

DE ESTRUTURA

GRUPO!: 154 Empresas(2) 12.5 30.3 69.1 0.1 - . . .
. Tamanho, RL, (%) GRUPO lI: 2412 Empresas(2) - - - - 2.7 7.6 923 0.1
CENSO : 13201 Empresas(4) 21 5.1 1.9 0.1 1.9 5.8 77.2 0.1
. |dade(anos) 64 48 28 10 8 29 » 17
. Propriedade do Capital: PRIVADA 1 4 145 4 1 4 2392 4
ESTATAL - - 1 - - - 12 .
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) - 10.0 22.1 38.3 25 518 38.0 .
. Mark-up 1.8 1.5 1.7 1.4 1.5 1.8 2.7 1.3
. Diversificacao 1.0 0.9 0.5 0.2 1.0 0.8 0.4 -
. Marcas, (%) - . 18 - - - 1.4 .
. Propag © Publicidade, (%) 12.1 11.4 5.3 0.4 2.8 25 27 R
. Nivet de investimento, (%) 5.4 21 13.0 8.8 2.6 4.4 7.0 3328
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) - - 5.8 - 29 1.5 8.4 -
. Mao-de-Obra Treinaday (%) 28 5.6 49 8.9 22 1.5 4.0 6.1
. Salario Medio, (USS mil) 88 6.8 34 1.2 5.8 5.7 2.4 0.3
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv.- do Capital, (%) 1.4 20 1.8 20 22 1.5 26 18
. Produtiv. Mao-de-Obra, (USS mil) 883 91.9 55.7 8.3 1140 140.2 41.6 1.4
. Rentabilidade, (%) 56.0 421 474 28.5 413 47.4 39.8 28.7
. Grau de Liquidez, (%) 21.0 29.68 26.6 18.7 11.7 2.7 25.3 72.1

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulag'ub propna
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.

2) A com * ou seja, emp com mais de 30 empregados.
()] com S rio de gastos em PAD, Patentes @ CTT.
(4 A S6m restrk 0 de emp dos Grupos { e il
{5) Nao inclui as quatro uitimas empresas.
0BS.: () nao disp ¥ ou nao ha inf
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TABELA 44
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA
ALIMENTOS E BEBIDAS

Ordenamento das Empresas por intensidade de

INDICADORES(1) Gastos em Inovacao Tecnologica(5)
Quatro uatro
Primeira_|Primeiras | Demais(6) | Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO 1(2): 154
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3) 12.7 45.1 54.8 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPOI: 154 Empresas(2) 12.5 15.2 84.6 0.2
. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 2566 Empresas(4) 23 2.8 97.1 0.1
CENSO : 13201 Empresas(S) 21 2.6 97.3 0.1
. Idade(anos) 64 52 28 35
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 145 4
ESTATAL - - 1 -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) - 8.4 21.9 38.3
. Mark-up 1.8 1.9 1.7 1.2
. Diversificacao 1.0 0.7 0.5 0.3
. Marcas, (%) - 03 1.9 -
. Propaganda, (%) 12.1 9.4 5.4 0.2
. Nivel de Investimento, (%5) 5.4 3.2 13.1 3.8
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) - - 5.8 -
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 2.6 2.3 5.8 3.8
. Salario Medio, (US$ mil) 6.8 53 34 1.9
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 1.4 1.4 1.7 1.5
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 86.3 49.1 56.4 25.0
. Rentabilidade, (%) 56.0 50.0 47.4 20.4
. Grau de Liquidez, (%) 21.0 24.6 26.7 18.4

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
{2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e l.
(6) Nao inclui as quatro ultimas empresas.
0BS. : (-) Informacao nao disponivei ou nao ha informacao.
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Chama a atencdo o elevado nivei de investimento realizado pelas
quatro ultimas empresas do Grupo II. Menos de duas décadas de
atuacédo no mercado ndoc parecem justificar tais despesas. Todavia,
salvo erros de preenchimento, trata-se, talvez, de um caso atipico.

Comparando-se as duas lideres em volume de vendas dos dois grupos,
(chama-se a atengdo para o fato de serem empresas produtoras de
bens diferenciados), tem-se que a inovadora (Grupo 1) apresenta:

a) maior intensidade de capital por unidade produzida;

b)mencr produtividade da mdo-de-obra;

c) possui maior numero de pessoas treinadas e paga melhores
salarios;

d) maior rentabilidade da receita; e

e) maior grau de liquidez.

3.2.12 - Fumo -- Este microcomplexc é homogéneo. E constituido de
indistrias de preparacdo do fumoc e de fabricantes de cigarros em
geral. Apresenta estrutura de mercado e de comercializagéo
semelhante. Mantém um forte link para tras com o setor agricola.
Neste segmento ha poucas empresas; apenas 76 foram recenseadas, das
quais somente oito apresentam algum dispéndio em inovacgéo.

A lider em receita de vendas do Grupo I ¢ fabricante de cigarrcs e
participa com 50% do faturamento do setor. Sozinha perfaz quase
92% dos gastos com inovagdo. Trata-se de uma empresa madura com
mais de oito décadas na produgéo de derivados de fumo no pais.

A lider em receita de vendas do Grupo II é fornecedora e atua na
area de preparagdo do fumo, participando com 22% do faturamento de
vendas do seu setor. Trata-se de uma empresa relativamente nova no
mercado, com 17 anos de atuacgfo. Quase 40% de sua producdo sao
vendidos para o mercado externo, enquanto a lider absoluta exporta
apenas 4, 5%. Esta ultima, pela sua forte presenga no meqﬁgdo
doméstico, estd entre as que praticam os maiores mark-ups. 0
mark-up médio obtido pelas quatro primeiras empresas do Grupo I, no
qual ela se insere, é de 3,2 (razdo entre receitas e custos).
Todas estas informacdes podem ser vistas nas Tabelas 45 a 47 e nos
Graficos 23 e 24.

A lider absoluta do Grupo I é pouco intensiva em capital vis-a-vis
as demais empresas, possui alta produtividade do trabalho (US$
103,7 mil por empregado) e apresenta alto grau de liquidez, ja que
36% de seus recursos financeiros estfio em cash (ver Tabela 48).

15E bom lembrar que, neste microcomplexo, ha uma forte incidéncia de
impostos; isto deve explicar, em parte, o elevado mark-up.
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TABELA 45
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUGCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS

FUMO
Ordenamento de Empresas por Receita Liquida de Vendas
INDICADORES(1) GRUPO | GRUPO Il
Quavo Quatro Quatro Quatro
Primeira |Primeiras | Ultimas | Primeira| Primeiras | Domais(5) | Ultimas
_Numero de Empresas: Grupo I(2): 8
Grupo II(2): 36
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%)(3) 91.9 99.7 0.3 - . . .
DE ESTRUTURA
GRUPO1: 8 Empresas(2) 83.3 97.0 30 . - . -
_Tamanho, AL, (%) GRUPOIl: 36 Empresas(?) - - - 18.8 58.1 416 0.2
CENSO : 76 Empresas(4) 50.8 59.2 1.8 72 23 16.6 0.1
. Idade(anos) 82 42 26 29 17 23 11
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 4 1 4 28 4
ESTATAL . - - - . .
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 45 58.3 64.7 51.1 378 60.1 51.8
. Mark-up 22 32 2.6 1.7 1.9 2.0 25
. Diversificacao 0.9 0.3 0.3 0.5 0.4 0.2 0.1
. Marcas, (%) - - 0.1 - - 0.2 -
. Propaganda e Publicidadey (%) 7.2 1.9 0.3 0.2 39 4.8 1.2
. Nivel de investimento, (%6) 0.7 2.3 78 1.6 27 2.8 5.8
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 4.1 48 1.7 0.3 2.6 46 -
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 24 7.0 57 14.6 53 6.0 34
, Salario Medio, (USS mif) 5.8 3.7 2.0 3.8 39 1.8 1.0
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital; (%) 3.6 1.7 1.3 1.8 1.7 1.6 23
. Produtiv. Mao-de-Obra, (USS mif) 103.7 54.3 222 39.7 82.8 219 55
. Rentabiiidade, (%) 87.3 756 63.8 48.5 68.9 47.8 54.0
. Grau de Liquidez, {%) 36.5 35.0 27.7 28.4 23.9 24.5 26.7

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas com mais de 30 empregados.
(3) Gastos com inovacao: Somatorio de gastos em P&D, Patentes @ CTT.
(4) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos 1 e Il

{5) Nao inciui as quatro uitimas empresas.

0BS. : (1) Informacao nao disponivel ou nao ha informecao.
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TABELA 48 .
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZAGAO
DA
PRODUGAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA

FUMO
Ordenamento de Empresas por Intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em Inovacao Tecnologica(5)
Quatro Quatro
Primeira | Primeiras Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO 1(2): 8
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3) 91.9 99.7 0.3
DE ESTRUTURA
GRUPOI: 8 Empresas(2) 83.3 97.0 3.0
. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 44 Empresas(4) 51.1 925 7.5
CENSO : 76 Empresas(5) 50.8 94.9 5.1
. ldade(anos) 82 42 26
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 4
ESTATAL - - -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 45 58.3 64.7
. Mark-up 2.2 3.2 2.6
. Diversificacao 0.9 0.3 0.3
. Marcas, (%) - - 0.1
. Propaganda, (%) 7.2 1.9 0.3
. Nivel de investimento, (%) 0.7 - 23 7.8
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 4.1 4.8 11.7
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 24 7.0 57
. Salario Medio, (US$ mil) 5.8 37 2.0
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital; (%) 3.6 1.7 1.3
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 103.7 54.3 22
. Rentabilidade, (%) 87.3 75.6 63.8
. Grau de Liquidez, (%) 36.5 35.0 27.7

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e il.
(6) Nao inclui as quatro uitimas empresas.
OBS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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3.2.13 -~ Madeireiro e mobiliario -- Neste microcomplexo as
industrias de moéveis possuem fortes relacSes para tras de compras
com o setor de madeira. Estio incluidas também neste microcomplexo
as empresas fabricantes de moveis de metal e de material plastico,
cujos insumos provém de outras industrias fora do microcomplexo
Madeireiro e Mobiliario. Ele é tradicionalmente pouco intensivo em
tecnologias, e os gastos, quando ocorrem, destinam-se mais para as
técnicas organizacionais da empresa. 0 atendimento ao mercado ¢
feito por um grande numero de pequenas empresas. Neste segmento,
foram recenseadas 6.994 empresas, das quais apenas 71 apresentam
algum gasto em tecnologias.

A maior empresa em faturamento de vendas do Grupo I, fabricante de
chapas e placas de madeira aglomerada, participa com 4,3% do
faturamento global das 6.994 empresas, contra 1,2% de participagao
da lider entre as niao-inovadoras, do Grupo II, fabricante de caixas
e gabinetes (Tabela 43).

A segunda empresa em faturamento, entre as inovadoras, & a mais
intensiva em gastos com inovagdo, perfazendo 58,3% dos dispéndios
totais (ver Grafico 25 e Tabela 50}.

As duas primeiras em vendas, de cada grupo, praticam niveis
semelhantes de mark-ups,e possuem uma producdo diversificada.
Utilizam-se pouco da pratica de diferenciagdo do produto via
dispéndios com marcas e com propaganda e publicidade.

A lider em volume de gastos do Grupo I, também fabricante de chapas
e placas de madeira aglomerada, pratica comparativamente o maior
nivel de precos (3) e realiza altos niveis de investimentos (38% de
sua receita bruta) -- ver Tabela 52. Esta empresa tem mais de 4%
de pessoal treinado no total da sua forga de trabalho. Nao
obstante tratar-se de uma relacdo baixa, é a maior do seu setor. A
produtividade da sua mdo-de-obra também se apresenta elevada em
relacdo as demais inovadoras.

3.2.14 - Materiais de construcdo e minerais ndo-metalicos =-- O
nucleo central deste microcomplexo é composto por insumos
utilizaveis, em grande parte, na construgdo civil. Muito embora

outros produtos metalurgicos e de madeira constituam-se também de
insumos para a construcdo civil, optou-se arbitrariamente neste
estudo por desconsidera-los. Este microcomplexo ¢é fortemente
heterogéneo, sendo o ponto comum entre as empresas o atendimento a
um mesmo cliente: as construtoras civis.

As duas lideres dos Grupos (I e II) sé@o empresas que participam com

cerca de 5 e 3% do faturamento do setor, respectivamente. A
primeira é fabricante de clinquer e de cimentos; e a segunda, de
artefatos e de material refratario. Ambas sdo empresas maduras no

mercado, com mais de 40 anos de atuacéo.
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TABELA 49
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS
MADEIREIRO E MOBILIARIO

O de Empresas por Receita Liquida de Vendas
INDICADORES(1) GRUPO ¢ GRUPO Il
Quatro Quatro Quatro Quatro
Primeira__{Primeiras Demais(5) | Uttimas Primeira Primei Demais(5) | Ultimas
. Numero de Empresas: Grupo 1(2): 71
Grupo il(2): 1826
. Distribuicao dos Gastos com | em (%)(3) 0.8 59.0 40.7 0.3 -
DE ESTRUTURA
GRUPOI: 71 Empresas(2) 28.5 54.7 45.1 0.2 - B . .
. Tamanho, RL, (%) GRUPO II: 1826 Empresas(2) - - - - 1.8 5.6 94.3 0.1
CENSO: 6994 Empresas(4) 43 82 7.0 0.1 1.2 38 81.0 0.1
. Idade(anos) 34 29 16 10 45 a9 18 7
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 63 4 1 4 1818 4
ESTATAL - - - - - - .
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 3.4 12.2 21.1 - - 248 25.9 -
. Mark-up 1.8 1.9 20 1.2 1.8 1.9 1.9 1.5
. Diversificacao 09 08 0.8 0.5 0.9 0.7 0.5 0.2
. Marcas, (%) 0.2 0.2 0.1 - 0.2 0.2 11 -
. Propag @ Publicidade, (%) 29 1.1 25 2.3 7.1 5.5 23 0.4
. Nivei de Investimento, (%) 1.4 11.2 8.3 108 1.1 0.8 9.8 -
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 30 3.2 43 - - 19.0 -
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 0.2 1.9 35 - 2.2 1.6 4.0 1.9
. Salario Medio, (US$ mil) 7.7 5.0 2.3 1.8 5.0 38 1.9 0.9
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 09 1.5 1.8 39 20 1.2 1.7 0.4
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$S mil) 37.0 388 17.8 46 29.1 26.1 133 1.0
. Rentabilidade, (%) 60.0 538 49.8 18.2 56.8 52.6 47.6 13.3
. Grau de Uiquidez, (%) 21.5 34.8 32.0 18.5 47.8 29.5 29.9 3.2

FONTE: Censo £conomico do IBGE. Tabulacao propria.

NOTAS: (1) A descricao de cada indicad

se no Quadro 2, Cap. 3.

(2) Amostra com festricao, ou seja. empresas com mais de 30 empregados.
(3) Gastos com inovacaso: Somatorio de gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra sem restricao, somstorio de empresas dos Grupos i e .

(5) Nao inclui as quatro ultimas emprasas.

0BS. : () Inf nao disponivel ou nao ha. infol
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TABELA 52
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZAGAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA
MADEIREIRO E MOBILIARIO

Ordenamento de Empresas por intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em inovacao Tecnologica(5)
Quatro Quatro
Primeira Primeiras Demais(6) Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO 1(2): 71
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3) 58.3 78.7 21.2 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPO!: 71 Empresas(2) 15.5 18.1 80.4 1.5
. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 1897 Empresas(4) 29 3.4 96.5 0.1
CENSO : 6994 Empresas(5) 24 27 97.2 0.1
. Idade(anos) 34 23 16 21
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 63 4
ESTATAL - - - -
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 10.5 303 19.6 83
. Mark-up 3.0 2.1 1.9 23
. Diversificacao 0.8 0.6 0.6 03
. Marcas, (%) - - 0.2 0.1
. Propaganda, (%) 1.0 2.5 25 0.2
. Nivel de Investimento, (%) 38.2 17.5 8.4 29
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 0.1 04 49 -
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 4.2 37 34 2.2
. Salario Medio, (US$ mii) 5.3 3.0 24 1.7
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 1.0 1.3 20 0.7
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 36.9 243 18.1 12.2
. Rentabilidade, (%) 75.2 51.9 473 58.7
. Grau de Liquidez, (%) 26.3 32.3 32.7 10.1

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulag@o propria.
NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.
(3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e i com mais de 30 empregados.
(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos i e l.
(6) Nao inclui as quatro ultimas empresas.
OBS. : () Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.

82



TABELA 53

INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZACAO
DA PRODUCAO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS FATURAMENTO DE VENDAS
MAT. DE CONSTRUCAO E MIN. NAO METAL.

QO ) de Empresas por fleceita Liguwda de Vendas
INDICADORES(1) GHRUPO 1 GRUPO #
Quatro Quatro Quatro o
Primeira_|Primeiras | Demais(5) | Uitimas | Primeira | Pri a(5) :}m,,,,,
. Numero de Empresas: Grupo i(2): 70
Grupo 11(2): 1186
. Distribuicao dos Gastos com inovacao. em (%)(3) 13.0 52.1 478 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPO1: 70 FEmpresas(?) 19.7 48.8 51.3 .1 - - . .
. Tamanho, AL, {%) GAUPO II: 1186 Empresas(2) - - - - 3.8 12.1 87.8 0.1
CENSO: 3592 [mpresas(4) 48 11.8 12.7 0.1 2.8 8.3 67.0 0.1
. |dade(anos) 67 48 25 17 45 40 17 3
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 62 4 1 4 1177 4
ESTATAL - - - - - . 1 .
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao. (%) 1.2 3.6 10.0 - 20.7 10.5 18.2 .
. Mark-up 1.9 2.3 2.3 43 2.0 2.8 2.1 05
. Diversificacao 1.0 07 0.4 0.2 0.5 0.8 0.3 0.5
. Marcas, (%) 0.1 0.1 0.4 - - - 1.8
Propaganda e Publicidade, (%) 0.4 0.3 1.1 4.3 03 1.6 2.0 .
. Nivel de investimento, %) 8.3 4.0 6.4 70 2.4 2.7 18.1 159.1
NE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 0.2 29 42 - - 0.4 99 B
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 7.5 43 41 20 6.1 a7 46 7.0
. Salario Medio, (US$S mil) 43 6.8 a7 0.9 5.9 5.1 2.0 0.6
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital) (%) 0.4 1.0 1.0 0.7 1.0 0.8 1.5 .
. Produtiv. Mao-de-Obra, (USS mil) 68.3 178.5 1.5 3.9 39.2 65.8 13.9 0.4
. Rentabilidade, (%) 748 741 59.4 49.1 65.7 74.5 48.8 -179.5
. Grau de Liquidez. (%) 6.0 21.0 23.8 6.6 25.9 14.8 26.1 -

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulacao propna.

NOTAS: (1) A d de cada indicad

no Quadro 2, Cap. 3.

(2) Amostra com festricao, ou seja, empresas com mais de 30 empregados.
(3) Gastos com Inovacao: Somatorio de qastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | @ l.

(5) Nao inciui as quatro uitimas smpresas.
OBS. : (-} Infor nao disp

{ ou nao ha informacao.
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TABELA 56
INDICADORES DE ESTRUTURA DE ESTRATEGIA DE MERCADO DE ORGANIZAGAO
DA PRODUCEO E ECONOMICO-FINANCEIROS VERSUS INTENSIDADE
DE GASTOS EM INOVACAO TECNOLOGICA
MAT. DE CONSTRUCAO E MIN. NAO METAL.

Ordenamento de.Evmpresas por intensidade de
INDICADORES(1) Gastos em Inovacao Tecnologica(5)
Quatro Quatro
Primeira __|Primeiras | Demais(6) | Ultimas
. Numero de Empresas : GRUPO I(2): 70
. Distribuicao dos Gastos com inovacao, em (%) (3) 379 67.5 324 0.1
DE ESTRUTURA
GRUPOI: 70 Empresas(2) 6.6 329 65.6 1.5
. Tamanho, RL, (%) AMOSTRA: 1256 Empresas(4) 1.7 8.6 91.3 0.1
CENSO : 3592 Empresas(5) 1.6 8.0 91.9 0.1
. l[dade(anos) 11 37 26 13
. Propriedade do Capital:  PRIVADA 1 4 62 4
ESTATAL - - . .
DE ESTRATEGIA DE MERCADO
. Exportacao, (%) 6.2 8.9 9.1 -
. Mark-up 2.6 23 24 1.6
. Diversificacao - 05 0.4 0.6
. Marcas, (%) - 0.1 0.3 -
. Propaganda, (%) 0.1 04 1.0 3.5
. Nivel de Investimento, (%) 0.4 4.1 6.4 5.9
DE ORGANIZACAO PRODUTIVA
. Informatizada, (%) 4.2 3.0 3.9 6.3
. Mao-de-Obra Treinada, (%) 3.2 5.2 41 3.8
. Salario Medio, (US$ mil) 10.6 5.8 3.6 3.2
ECONOMICO-FINANCEIROS
. Produtiv. do Capital, (%) 0.9 0.8 1.0 1.0
. Produtiv. Mao-de-Obra, (US$ mil) 546.6 169.7 29.7 38.5
. Rentabilidade, (%) 85.5 72.9 59.7 45.6
. Grau de Liquidez, (%) 7.8 19.5 22.9 22.6

FONTE: Censo Economico do IBGE. Tabulagho propria.

NOTAS: (1) A descricao de cada Indicador encontra-se no Quadro 2, Cap. 3.
(2) Amostra com restricao, ou seja, empresas inovadoras com mais de 30 empregados.

(3) Gastos em Inovacao: Somatorio de Gastos em P&D, Patentes e CTT.
(4) Amostra com restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il com mais de 30 empregados.

(5) Amostra sem restricao, somatorio de empresas dos Grupos | e Il.

(6) Nao inclui as quatro uitimas empresas.

OBS. : (-) Informacao nao disponivel ou nao ha informacao.
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Nao obstante a lider do Grupo Il ser comparativamente menor em
faturamento de vendas, ela ¢é mais voltada para o mercado
internacional, exportando cerca de 21% de sua producdo. As lideres
em faturamento de vendas possuem maior numero de pessoas treinadas
que suas demais companheiras de mercado (ver Tabela 53),.

A lider em volume de recursos em tecnologia, fabricante de vidro
plano e de estruturas de vidro, perfaz sozinha quase 38% dos gastos
totais em inovagdo e ¢ a mais nova, dentre a idade média das
empresas do seu microcomplexo, com apenas 11 anos de existéncia --
ver Tabela 56. Esta empresa pratica o mais alto nivel de mark-up,
entre as 70 inovadoras. Destaca-se o elevado nivel de
produtividade da sua mAo-de-obra, posto que cada trabalhador
contribui com US$ 546 mil para a formagido da sua receita bruta.
Tem alta rentabilidade da receita e reduzido grau de liquidez (ver
Tabela 56).

4 - CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objeto principal a investigacdo e a avaliagéao
de uma possivel existéncia de diversidade comportamental entre as
empresas inovadoras e ndo-inovadoras, em seus respectivos mercados
de atuacdo.

A Segdo 2 tratou da apresentacdo da base de dados e da construcgéo
dos indicadores de progresso técnico e de atividade empresarial. A
Segdo 3 apontou exaustivamente o comportamento estratégico das
empresas em seus diversos microcomplexos. Em cada um deles, as
lideres em vendas ou em volume de gastos com inovacdo apresentaram
certos comportamentos diferenciados, quer em relacic as suas
decisdes estratégicas, quer em relacdo aos seus resultados
econémico-financeiros. As principais diferencas observadas s&o as
seguintes:

a) A empresa lider em faturamento de vendas do Grupo das inovadoras
participa mais do faturamento total do seu microcomplexo que a
outra lider do grupo das ndo-inovadoras; a excegdo dos
microcomplexos Outros Materiais de Transportes, Eletroeletrénico,
Maquinas e Equipamentos e Téxtil e Vestuario;

b) De um modo geral, as lideres em receita de vendas entre as nso
inovadoras s&o empresas mais maduras que as lideres em vendas
entre as inovadoras, excetuando-se os microcomplexos Automotriz,
Metalurgia, Alimentos e Bebidas e Fumo. As empresas mais intensivas
em tecnologias s&o, também, relativamente mais jovens;

c) As empresas lideres em vendas entre as inovadoras e as mais
intensivas em gastos com tecnologia s&oc de capital privado, a
excegdo das de Petroquimica, Outros Materiais de Transportes e
Metalurgia (esta ultima foi recentemente privatizada);
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d} Algumas lideres em gastos com tecnologia pertencentes aos
microcomplexos Petroquimico, Automotriz, Outros Materiais de
Transportes, Eletroeletrénico, Alimentos e Bebidas, Metalurgia,
Couros e Calcados e, por fim, Grafico e Editorial apresentam uma
percentagem superior a 12% de produgdo voltada para o exterior. A
excecdo das lideres em intensidade de gastos com inovagdo dos
microcomplexos Téxtil e Vestuario e Alimentos e Bebidas, todas as
demais sdo empresas gque atendem também ao mercado externo
(exportadoras);

e) Com pouca excegdo, a pratica de elevado mark—-up é mais acentuada
entre as empresas lideres em faturamento de vendas do Grupo I
vis-a-vis as do Grupo II, e, também, entre as lideres em gastos em
tecnologia;

f) De modo geral, as empresas mais intensivas em dispéndios com
tecnologias tendem a diversificar a sua produgdo, em comparacio as
demais empresas inovadoras;

g) As empresas lideres em faturamento de vendas entre as inovadoras
(Grupo I) utilizam-se mais de esforgos de promogdo de suas vendas,
via dispéndios com propaganda e publicidade, do que as lideres
entre as ndo-inovadoras;

h) As empresas lideres em vendas dos Grupos I e II realizam niveis
ndo-despreziveis de investimentos em ampliagdo da oferta e de
outros correlatos;

i) As empresas lideres em vendas e em volume de gastos com
tecnologia tém em seus quadros de pessoal maior numero de
mio-de-obra treinada, e pagam melhores salarios, do que as lideres
em faturamento de vendas do Grupo II. As lideres em vendas do
Grupo I de Metalurgia, Téxtil e Vestuario e Couros e Calgados né&o
possuem este comportamento;

j) Os niveis de intensidade (produtividade) de capital alcancam
valores altos independentemente de a empresa ser a lider em gastos
com inovacdo ou em volume de vendas. Em outras palavras, ndo ha
predominancia deste indicador entre os grupos distintos. 0 mesmo
pode ser observado quanto ac grau de liquidez daf(s) empresa(s); e

1) Os niveis de produtividade da mdo-de-obra e da rentabilidade da
receita sfo mais significativos para as empresas inovadoras lideres
em vendas e em gastos com inovagdo do que para as nio-inovadoras
{Grupo II).

Do exposto até aqui, conclui-se que as empresas inovadoras estédo,
de modo geral, entre as maiores de cada microcomplexo. Matesco
(1993) constatou que das 500 maiores empresas em receitas de vendas
recenseadas pelo IBGE 124 perfazem, Jjuntas, 75% dos recursos totais
alocados para Pesquisa e Desenvolvimento -- este percentual
corresponde a US$ 118,2 milhdes. Dos US$ 2,6 milhdes alocados em
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gastos com Patentes, 15% <s&o realizados por apenas 13, entre as
maiores empresas; e, com relacdo aos dispéndios com Contratos por
Transferéncia de Tecnologia, totalizando US$ 30 milhdes, 49% foram
despendidos por 38 da referida amostra (500 maiores empresas do
Censo do IBGE).

O referido estudo constatou, também, uma relacao direta entre
concentracdo industrial (participacédc do faturamento de vendas das
quatro maiores empresas no faturamento total do seu microcomplexo)
e intensidade de gastos com inovag8o. No entanto, revelou-se
desprezivel a raz@o entre gastos com inovagio e receita de vendas,
independentemente do porte da empresa. No Brasil, esta razdo nio
ultrapassa setorialmente 1%. Este desempenho ¢ bem inferior ao
apresentado pelos paises como os Estados Unidos, Franca e Alemanha.
Nestes paises, em 1979, os gastos industriais como proporcdo das
vendas alcancaram 3,1, 2,9 e 2,8%, respectivamente [Sant’Ana,
Ferraz e Kerstemetzky (1990, p.83}].

Considerando que as 500 maiores e melhores empresas, selecionadas
pela Revista Exame, alcancaram, Jjuntas, US$ 127 bilhdes de receitas
com vendas, no ano de 1981, e, caso elas alocassem apenas 1% deste
montante em gastos com inovagdo tecnolégica, o setor industrial
despenderia quase 10 vezes mais do que o valor apresentado pelas
1.48638 empresas inovadoras recenseadas pelo IBGE.

E preciso ampliar o universo de empresas que aloca recursos em
inovagéo tecnoldgica; além de todas as vantagens concorrenciais
discutidas na literatura especializada, e observada neste estudo, a
expansdo reduz o poder monopolistico das inovadoras -- conforme
constatado, a pratica de elevado mark-up ¢ mais acentuada entre as
inovadoras.

Pode se verificar que ha um enorme potencial de recursos a ser

direcionado para alguma atividade tecnolégica industrial. E
necessario minimizar incertezas com relagfo ao retorno positivo dos
investimentos em inovacdo tecnolégica e, para tanto, a funcdo do

Estado é a de criar as condicdes macroeconémicas e institucionais
favoraveis.
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