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No 4mbito da chamada economia soliddria,' as empresas autogestiondrias e as cooperativas
constituidas por meio do processo de reconversao de empresas em crise ou falidas ganham,
a cada dia, maior importancia.

A retomada das atividades produtivas possibilita, de forma direta, na sua totalidade ou
parcialmente, a recuperagao dos postos de trabalho, a manutengao das instala¢des, mdqui-
nas e equipamentos, a geragao de renda, o pagamento de impostos e tributos, entre outros,
sobrepondo-se positivamente ao cendrio comum das “fdbricas fantasmas” que vao se deteri-
orando com o tempo, ou sao dilapidadas pela subtracao ou destrui¢ao de seus bens. Entre-
tanto, esse processo, apesar de seus resultados econémicos e sociais, comprovados em vdrias
experiéncias nacionais e internacionais, enfrenta indmeras dificuldades no pais.

De um lado, a transposi¢ao do modelo cldssico de organizagao e gestao do trabalho,
fortemente calcado na hierarquia, torna-se um entrave a ser superado na busca de uma
efetiva participagdo dos trabalhadores, de acordo com os principios histéricos e ideoldgicos
do cooperativismo.

Além disso, na maioria dos casos, os “profissionais” da administragao e da geréncia
dessas empresas em crise, normalmente, nao se integram ao processo de constitui¢ao das
cooperativas, pois isso “equivale a renunciar a poder, szatus e privilégios™ [Singer (2002)],
colocando aos trabalhadores a necessidade de se capacitarem para compreender, gerenciar e
realizar o conjunto de atividades necessdrio ao cumprimento da relagao produto, processo e
mercado. Nao obstante, vale destacar que diversas cooperativas autogestiondrias, oriundas
de empresas em crise, j4 atingiram o necessdrio patamar competitivo em termos de custos e
qualidade — inclusive com a obtengao de certificados ISO 9000.

Em termos estratégicos, a constitui¢ao de cadeias produtivas ou complexos cooperati-
vos possibilita o desenvolvimento local e a integragio de diferentes segmentos econémicos e

sociais.

A partir da experiéncia do Férum Social Mundial de 2005, que teve parte de suas
sacolas confeccionada por cooperativas, pode-se constituir uma cadeia produtiva voltada ao
algoddo organico, envolvendo agricultores, cooperativas de manufatura de fios, tecidos e de

1. Em outros paises, a exemplo da Espanha, utiliza-se o termo economia social. Admite-se, com isso, que a economia gerada
e administrada pelos trabalhadores se insere na economia de mercado, diferenciando-se pela forma como sdo destinados os
ganhos, pelas relagdes de trabalho praticadas, por seus objetivos sociais e pela solidariedade entre as empresas e 0s
trabalhadores que participam dessa forma de economia.

2. Singer, Paul Israel. A recente ressurrei¢do da economia solidéria no Brasil. In: Sousa Santos, Boaventura de (org.). Produzir
para viver: os caminhos da producao néo capitalista. Sao Paulo: Civilizacdo Brasileira, p. 81-129, 2002.
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confec¢do. Essa cadeia produtiva deverd ainda envolver o trabalho de estilistas e designers,
visando 2 elaborago de cole¢des para os mercados de tendéncias da moda. Além desta, o
reaproveitamento de residuos por meio da reciclagem, associado ao desenvolvimento de
novos produtos, pode dar maior agregagao de valor, gerando ganhos adicionais e beneficios
ao meio ambiente.?

Todavia, a capacitagao dos sécios-trabalhadores e das préprias cooperativas, a articula-
¢ao dos elos dessas cadeias produtivas e com a sociedade, assim como a busca de seus interes-
ses legitimos, requerem os devidos instrumentos de organizagio. E nessa perspectiva que
algumas entidades tém sido criadas no pais ao longo dos dltimos anos.

A Unisol-Brasil, constituida e dirigida por representantes dos préprios empreendi-
mentos soliddrios e cooperativas, tem como objetivo central representar e desenvolver agoes
em prol de suas filiadas, de forma democritica e participativa. Das 107 cooperativas filiadas
até o momento, cerca de 50% foram criadas a partir de empresas em crise ou falidas, o que

ot . i . .
tem possibilitado importante actimulo de experiéncia na constitui¢ao, acompanhamento e
busca de solugdes para a consolidagio dessas cooperativas.

No 4mbito do programa Agao de Apoio a Empresas Recuperadas, da Secretaria Naci-
onal de Economia Soliddria (Senaes), foram firmados convénios com a Unisol-Brasil e com a
Associagao Nacional dos Trabalhadores de Autogestao e Participagao Aciondria (Anteag)
visando a constitui¢do de novas, bem como a consolidagao das cooperativas e empresas
autogestiondrias jd existentes. Esse programa, de cardter inédito e arrojado, deve se somar a
busca de outras a¢des para que se coloque a economia soliddria como uma alternativa de
geragdo de trabalho, renda e desenvolvimento social de fato.

Estabelecer uma legislacao especifica para as cooperativas de produgao e de servigos, de
acordo com suas especificidades e necessidades; facilitar a formagao de capital inicial, a
partir da utilizacao dos “direitos trabalhistas” e da seguridade social; definir e criar linhas
especificas de fomento e investimentos na adequagio, melhora da tecnologia ou para o de-
senvolvimento de novos produtos, bem como para a aquisi¢ao da “massa falida”; possibilitar
e incentivar formas de comercializagao dos produtos e servigos entre e extra-cooperativas e
pelos poderes publicos; e estimular as organizagoes de cooperativas, entre outras, sio medi-
das adotadas em diversos paises onde a economia soliddria cumpre importante papel na
geragdo e no crescimento de seus respectivos Produtos Internos Brutos (PIBs).

Nesse sentido, torna-se necessdrio, se de fato houver inten¢oes concretas de tornar a
economia soliddria brasileira uma alternativa de inclusio econémica e social, e para uma
participagao ativa do desenvolvimento do pais, que se criem as condigdes necessdrias para
que as cooperativas e empresas autogestiondrias se fortalecam, gerem riquezas e distribuam
os ganhos de forma justa, tornando realidade o sentido da solidariedade e de desenvolvi-
mento econdmico e social, por meio do trabalho e da participagao.

3. A partir de cooperativas filiadas a Unido e Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos de Economia Social do Brasil
(Unisol-Brasil), uma alternativa comeca a tomar corpo em torno da geracdo do biodiesel. Integrando a Cooperativa de
Reciclagem Cidade Limpa (Cooperlimpa), que coletara a matéria-prima em casas ou em cozinhas industriais, a Remoldela pode
processar o biodiesel que, por sua vez, podera ser utilizado pela Uniferco como combustivel para a fundi¢do de aluminio na
manufatura de seus produtos. Além do custo compativel, o biodiesel apresenta uma queima mais eficaz e menor geracao de
residuos da combustéo.
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