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A industria automobilistica — desde os anos 1960 —
apresentou crescimento substancial na Coreia do Sul,
0 que fez com que o pais — ja no final da década de
1980 — estivesse entre os principais fabricantes mundiais
de automoveis. No inicio dos anos 1990, associado ao
processo de abertura da economia realizada pelo gover-
no sul-coreano, a indstria automobilistica comecou a
apresentar problemas que irdo ficar mais em evidéncia
na crise da economia asiatica, em 1997, o que levou o
governo a adotar politica de racionalizacdo do setor e
promover um processo de fusdes e aquisicoes, assim
como permitir a entrada de investidores estrangeiros na
industria automobilistica. As reformas e as mudancas
na industria automobilistica sul-coreana principiam a
ser realizadas justamente quando — do ponto de vista
global — ha um processo de internacionalizagdo da
producdo, em que empresas buscam novas estratégias
para a insercao nas cadeias globais de valores (CGVs),
nas quais muitas inddstrias saem da condicdo de
entidades delimitadas nacionalmente para a condi¢ao
de redes de negécios fragmentadas e globalmente
distribuidas. Esta pesquisa investiga as mudancas
pelas quais passaram a indUstria automobilistica nos
Gltimos anos, a partir da perspectiva das estratégias
das empresas sul-coreanas nas CGVs, analisando as
politicas publicas implementadas pelo governo e pelas
empresas para a inser¢ao nestas cadeias.

Na pesquisa, identifica-se que — como resultante
da politica de carater nacionalista que predominou na
Coreia do Sul por muito tempo — a légica da politica
de controle, autonomia e independéncia criou uma
relacdo de transacdo vertical entre os fabricantes sul-
-coreanos e os fornecedores de componentes, em que
as montadoras construiram um forte controle sobre os
fornecedores de componentes. A estrutura de contrato
da industria automobilistica sul-coreana antes da crise
financeira é basicamente caracterizada pela componente
de abastecimento das montadoras de suas afiliadas ou
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subsidiarias, em estrutura exclusiva de sistematizacao
vertical e com constituicao de divisdo do trabalho
em camada Unica. Para Jung (2008), este sistema
resultou em baixo beneficio de economia de escala e
os fornecedores de componentes permaneceram em
pequena escala, pois cada montadora tinha seu proprio
conjunto de fornecedores de componentes exclusivos.

A partir da crise de 1997 e da reformulagdo
da indUstria automobilistica sul-coreana, a Hyundai
e a Kia Motors comecaram a promover o sistema de
modularizacdo da producdo em 1999. Isto significa
que os fornecedores entregam bens montados em
mddulos que permitem o uso comum, 0 que propicia
a producdo em grande escala e a terceirizagdo dos
componentes, bem como amplia o processo de relacao
entre fornecedores e montadoras e torna a relacdo
mais horizontal. Além do mais, este novo sistema
promove a diversificacdo do canal de transagdo dos
fornecedores de componentes, ao reduzir e eliminar
as transacbes exclusivas.

Essa mudanca estd associada a uma das princi-
pais caracteristicas do comércio externo de produtos
automotivos das empresas sul-coreanas, que é uma
maior diversificacdo de mercados. A estratégia das
firmas é diversificar mercados, tanto para as exportaces
de seus carros, quanto para construcao de relagées
entre montadoras e fornecedores. Esta diversificacdo
é muito relevante para a Coreia do Sul, tendo-se em
vista que — ao longo dos anos 1970 e 1980 — havia
forte dependéncia do pais em relacdo aos mercados
dos Estados Unidos e do Japao. Esta diversificacdo esta
associada a construcao de relaces com economias em
desenvolvimento, como China, India, Tailandia e Brasil.
Por sua vez, mercados mais tradicionais — principalmente
da Europa — perdem mais relevancia como mercados
de destinos e origem dos produtos automotivos e dos
carros sul-coreanos, com excecao da Alemanha.



Em todos os indicadores, é inquestionavel que
a dindmica da produgéo da industria automobilistica
sul-coreana apresentou queda substancial — principal-
mente a partir de 1997 —, quando comparado com a
China e a India. Entretanto, é importante considerar
que, até mesmo com a queda, a Coreia do Sul perma-
nece entre os principais produtores de automéveis do
mundo, além de ter duas empresas automobilisticas
entre as principais empresas: Hyundai e Kia Motors.
Ou seja, a Coreia teve queda em sua participacdo no
total da producdo mundial de veiculos, mas — do ponto
de vista de empresas — a Hyundai e a Kia Motors tém
alcancado cada vez mais novas posicdes entre as prin-
Cipais empresas automobilisticas na economia mundial.

Os indicadores de valor agregado mostram maior
participacdo de contetdo importado nas exportacées
de equipamentos de transportes, o que fortalece a
ideia de que — a partir dos anos 1990 — a Coreia
do Sul ampliou seu processo de abertura econémica
— particularmente considerando a industria automo-
bilistica — e expandiu as relacbes entre montadoras e
fornecedoras na economia mundial, como estratégia
de fortalecimento das empresas automobilisticas sul-
-coreanas e sua insercao nas CGVs.

E interessante notar que predomina crescimento
do valor agregado doméstico incorporado na demanda
estrangeira maior que o valor agregado estrangeiro
incorporado na demanda domeéstica final. Ou seja,
isto indica maior efeito da Coreia do Sul na industria
de equipamentos de transportes em mercados estran-
geiros que a influéncia destes mercados no mercado
sul-coreano. Além do mais — considerando-se a parcela
de insumos estrangeiros contidos nas exportagoes, um
indicador para traz da cadeia produtiva e a parcela de
insumos produzidos em um pais contidos nas exporta-
cdes dos outros paises como indicador para frente da
cadeia produtiva —, pode-se afirmar que os indicadores
apontam para o fato de que a Coreia apresenta maior
ganho no indicador para frente, fato este associado a
economias mais desenvolvidas e que tém maior escala
de exportacdes, assim como maior capacidade de
diversificar sua producéo, principalmente em setores
mais intensivos em tecnologia.
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