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A fragmentacdo internacional da producdo néo é um
fendmeno exatamente novo, mas apenas recentemente
tem-se debrucado sobre o tema das cadeias globais de
valor (CGVs), suas estruturas de governanca e upgrading
funcional. Esta nova agenda internacional sugere uma
importante evolucdo da teoria do comércio internacional,
de forma que a producdo deixa de ser nacional para se
transformar em regional e finalmente global.

Em termos de politica publica, destacam-se algumas
iniciativas importantes de promocao do comércio do
calcado brasileiro, bem como de defesa comercial.
Neste ambiente, foi criado e institucionalizado, no
ano de 2000, por meio da Abicalcados, o Brazilian
Footwear Program, programa que tem como objetivo
consolidar novos mercados e promover a marca Brasil,
associando-a a valores, como qualidade, confianca,
inovacdo, contemporaneidade e agilidade produtiva.
Por meio da parceria com a Apex Brasil, o programa
utiliza instrumentos de inteligéncia comercial para a
ampliacdo dos destinos dos embarques, estimulando
o crescimento e a qualificagdo do setor.

Como politica industrial, a regido de Novo
Hamburgo, sul do Brasil, recebeu o Centro Tecnoldgico
do Calcado Senai, em 1990, que possui um laboratério
industrial de fabricacdo de calcados, permitindo aos
alunos vivenciar as diversas fases da confeccao de
calcados, com a utilizacdo de maquinaria apropriada,
bem como a implementacao do laboratério de controle
da qualidade para atender as indUstrias da regido.

A partir do exposto, pode-se apontar um conjunto
de reflexes orientadas para politicas publicas neste
setor. Em primeiro lugar, deve-se procurar a diversificacéo
dos mercados de atuacao, expandindo em direcdo a
América Latina, a Unido Europeia e ao Oriente Médio,
que sdo mercados consumidores em expansao.
A estratégia adotada poderia ser a formagao de consorcio
de empresas com objetivos comuns, visando reducao
dos custos de transagdo nestas operacoes

0O caminho a ser percorrido pela indUstria brasileira
passaria pela maior integragdo com os produtores
internacionais, governadores da cadeia na qual pretende
se inserir. E preciso observar a dindmica internacional
em termos do tipo de produto oferecido, exigéncias
técnicas — especialmente com relacdo ao couro —,
aproveitamento de outros tipos de matérias-primas e
requerimentos de design e marca propria. Finalmente,
a organizacao dos produtores brasileiros em clusters
produtivos ja é um elemento importante para maior
insercao internacional de sua producao, aproveitando-se
das economias de escala geradas nos conglomerados.



