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Conteudo local nas rodadas de licitacao da ANP
e o papel da Petrobras: evidéncias recentes

Introducao

Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) surgiu na

década de 1950 como uma empresa estatal cujo
objetivo era realizar atividades relativas ao setor de
petrdleo em nome da Unido. Desde entao e até 1995,
as atividades de exploracio e produgio de petréleo e
gds natural permaneceram como monopdlio legal desta
empresa. Em 1995, com a promulgagio da Emenda
Constitucional n® 9, a propriedade dos recursos natu-
rais, inclusive o petréleo e o gds, permaneceu da Un-
ia0, mas a exploracio e produgdo destes passou a ser
passivel de concessao ao setor privado.

Em 1997, foi promulgada a Lei do Petrdleo (Lei
n° 9.478/1997), que regulamentou o setor e, entre
outras disposi¢oes, criou a atual Agéncia Nacional do
Petréleo, G4s Natural e Biocombustiveis (ANTP) como
6rgao regulador do setor. Entre outras incumbéncias,
coube & ANP, desde entdo, a realizagio periddica de
rodadas de licitagao para a concessio dos direitos de
exploragio e produgao de petréleo e gds natural no
territério brasileiro.!

Durante a realizagio das rodadas, a Petrobras
concorre diretamente com outras empresas pelos
direitos de exploragio e produgio em uma drea. Para
a escolha da proposta vencedora, a ANP, atribui
pontos aos critérios de avaliacao, que sio: 7) bénus de
assinatura (BA) — valor pago pelas empresas a Uniao
quando da assinatura do contrato de concessao;
ii) programa exploratério minimo (PEM) - que
representa o compromisso da empresa signatdria
do contrato de concessio em realizar determinados
levantamentos exploratérios na regido contratada; e
iii) conteudo local (CL) — compromisso da empresa
signatdria em adquirir um determinado percentual
dos bens e servigos necessdrios a exploragao e produgio
de hidrocarbonetos de fornecedores brasileiros.

Nesse sentido, o objetivo deste trabalho é realizar
uma andlise exploratéria dos compromissos de
conteudo local firmados pelas empresas petroliferas
junto 2 ANP, observando-se em especial o papel
da Petrobras. O trabalho busca ainda contrastar
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duas formas de andlise das ofertas vencedoras:
i) de forma agregada; e i7) de forma segregada por
localizac¢iao do bloco.

A forma de mensuragio e o peso dado aos critérios
de CL variam entre as rodadas, o que dificulta tanto
uma apreciagio longitudinal dos dados quanto
consideragoes sobre os lances feitos em regimes
distintos. Por este motivo, optou-se por analisar
apenas as rodadas de niimero sete a dez,” uma vez que
os pesos utilizados e o percentual minimo e méximo
de contetido local se mantiveram estdveis.

A dinamica das ofertas

Antes das rodadas, as empresas tém acesso a dados
técnicos sobre as regides nas quais possuem interesse.
Estes dados sao de dominio publico e disponibilizados
pelo Banco de Dados de Exploracio e Produgio
(BDEP) da ANP, mediante pagamento de taxas.

Entre outros critérios, é usual que as empresas
resolvam participar ou nio das ofertas de cada bloco
de acordo com o conhecimento técnico que possuem,
seja pelos dados disponiveis, seja pela capacidade
técnica de interpretagio destes. Os lances feitos em
termos de BA, PEM e CL, entretanto, possuem
outros grandes motivadores, como a capacidade de
financiamento da empresa e as expectativas em geral
sobre o sucesso comercial de um bloco.

Para a elabora¢io dos lances, as empresas devem,
portanto, decidir acerca de duas questdes principais:
i) realizar ou nio ofertas para um determinado bloco; e
ii) definir que ofertas realizar em termos de BA, PEM
e CL. A primeira decisdo serd principalmente técnica.
Se o bloco oferecer uma relagao adequada de potencial
versus risco e compuser uma boa adi¢io ao portfdlio
da empresa, esta realizard uma oferta, seja ela qual for.
A segunda decisdo envolverd outros aspectos. A empresa
deverd avaliar ainda o quanto pode oferecer de BA e
PEM com base em sua capacidade financeira atual
e futura para executar o projeto, assim como qual serd

1. Até o final de 2009, a ANP realizou dez rodadas — ndo incluida a rodada zero, na qual as areas n&o exploradas pela Petrobras foram devolvidas ao governo.

2. As rodadas em questdo aconteceram entre 2005 e 2008. Os dados utilizados sé&o publicos e estdo disponiveis nos anudrios estatisticos da ANP e nos sites
dos resultados das rodadas (Brasil Rounds), disponiveis respectivamente em: <http://www.anp.gov.br> e <http://www.brasil-rounds.gov.br>.
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o valor de CL a ser oferecido para as fases de explorago
e desenvolvimento com base em sua carteira atual e
potencial de fornecedores, e do seu interesse em realizar
contratagoes locais. As empresas buscardo ofertar o
melhor lance para vencer e, a0 mesmo tempo, tentardo
comprometer a menor quantidade de recursos. Percebe-se
que, por um lado, hd um fator que faz com que as
empresas ofertem o mdximo possivel de BA, PEM e
CL (a vontade de vencer) e, por outro, hd um fator que
faz com que elas oferecam uma baixa quantidade destes
componentes (a vontade de nao se comprometer).

Quanto ao CL, objeto especifico de pesquisa deste
trabalho, deve ser explicitado que, para as rodadas em

questio, os valores minimos e maximos® a serem ofer-
tados num lance devem estar contidos em diferentes
faixas, classificadas de acordo com a localizacio do
bloco. Tais faixas podem ser verificadas no gréfico 1.

Observa-se ainda, no mesmo grafico, que os blocos
sio classificados de acordo com a localizagio para
efeitos de determinacio da faixa de CL que pode ser
ofertada pelas empresas. Quanto maior for a limina
d’dgua, menor serd o CL que as empresas sao obrigadas
a oferecer, uma vez que a tecnologia a ser empregada
deverd ser superior, e aumentard a probabilidade de
nio se encontrar fornecedor local para equipamentos e
servicos ligados a exploracao e produgao (E&P).

Griéfico 1. Faixa contratual possivel de CL para as fases de exploragdo e desenvolvimento da

produgio — rodadas 7 a 10
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Fonte: Dados da ANP.
Elaboracdo do autor.

Outra maneira que a ANP, utiliza para classificar
os blocos ofertados refere-se ao risco exploratério de
cada um deles. Este critério, contudo, nio vincula per-
centuais de contetdo local a serem observados pelas
empresas quando da realizacio de uma oferta. Sob o
critério do risco exploratdrio, os blocos podem ser clas-
sificados como: ) bacia madura; i) elevado potencial;
ou 7ii) nova fronteira. De forma geral, a necessidade
de pesquisa e desenvolvimento (P&D), intensidade de
tecnologia e capital crescem na seguinte ordem:

Aguas profundas > Aguas rasas > Terra
Novas fronteiras > Elevado potencial > Bacia madura

As ofertas de conteudo local nas
rodadas 7 a 10

Numa andlise preliminar dos dados disponiveis,
verificou-se que, na 7* rodada, havia blocos em setores

Aguas rasas 100m<P  <400m

Aguas rasas P <100m Terra
——m — - Etapa de desenvolvimento (méax. e min.)

maritimos e terrestres, sendo que foram ofertadas
também dreas inativas com acumula¢des marginais,
desconsideradas neste estudo. Na 8* rodada, foram
ofertadas dreas tanto em mar quanto em terra. Esta
rodada foi interrompida por meio de decisao judicial —
até a interrupgao, 38 blocos haviam sido arrematados
em terra e dguas profundas. Este foi considerado o
resultado definitivo da 82 rodada. Na 9? rodada, foram
ofertados e arrematados blocos em terra, dguas rasas
e dguas profundas, enquanto na 10* rodada, foram
ofertados apenas blocos em terra.

Em conjunto, nas rodadas em questdo, foram
arrematados 357 blocos em terra, 16 em dguas ra-
sas com lamina d’dgua inferior a 100 metros, 45
em dguas rasas com limina d’dgua entre 100 e 400
metros, ¢ 42 em dguas profundas, totalizando 460.
Destes, a Petrobras arrematou, s6 ou em consércio,

3. Néo é objetivo deste trabalho a realizacdo de uma discusséo sobre a metodologia adotada pelo governo para impor a contratacdo de contetdo local, mas
sim analisar as ofertas efetivamente realizadas pelas empresas sob as condicoes atuais.



123 em terra (aproximadamente 34% do total), oito
em dguas rasas com lamina d’dgua inferior a 100 me-
tros (50% do total), 13 em dguas rasas com lamina
d’dgua entre 100 e 400 metros (aproximadamente
29% do total), e 27 em dguas profundas (aproxi-
madamente 64% do total), totalizando 171 blocos
(aproximadamente 37% do total).
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Uma verificagio inicial das médias de CLs ofertados
nos arremates da Petrobras e das outras empresas vencedo-
ras poderia indicar que a Petrobras possui uma média de
CLs levemente inferior s demais, como pode ser verifica-
do na tabela 1.4 Em todas as anilises deste trabalho, foram
consideradas como da Petrobras todas as ofertas nas quais
ela aparece, seja como operadora, seja como consorciada.

Tabela 1. Médias dos percentuais de CL dos arremates para as fases de exploracio e

desenvolvimento da produgio — rodadas 7 a 10

CL na etapa de desenvolvimento
(média)

CL na fase de exploracdo
(média)

Petrobras presente Petrobras ausente Petrobras presente Petrobras ausente

Rodada 7 74,2% 74,5% 80,4% 81,5%
Rodada 8 70,5% 75,3% 77,4% 82,4%
Rodada 9 65,0% 70,0% 73,2% 77,6%
Rodada 10 80,0% 77,8% 85,0% 83,5%
Rodadas 7 a 10 73,2% 73,4% 79,6% 80,5%

Fonte: Dados da ANP.
Elaboracdo do autor.

Entretanto, observando-se mais detalhadamente a
tabela 1, percebe-se que apenas na rodada 10 os arre-
mates da Petrobras parecem superiores em termos de
média de CL aos das demais empresas. Esta rodada
apresenta uma caracteristica que a distingue das demais
sob andlise: foi a nica em que apenas blocos em uma
mesma localizagao — em terra — foram arrematados.

Nesse sentido, uma vez que as faixas de ofertas minimas
e maximas de CL variam de acordo com a localizagio do
bloco (grifico 1), percebe-se que uma simples verificagio

Grifico 2. Médias dos percentuais de CL ofertados para as fases de exploracio e
desenvolvimento da produgio — rodadas 7 a 10 — por localizagio dos blocos

da média das ofertas de CL nao serve para comparagio,
pois elas serao fortemente influenciadas pelo ndmero de
blocos arrematados nas diferentes localizagoes.

Desse modo, optou-se por calcular a média dos CLs
ofertados pela Petrobras e pelas outras empresas por
localizagao do bloco, nio por rodada de licitagio, uma
vez que entre as rodadas 7 e 10 nio houve diferencas
nos pesos ¢ faixas de percentuais de CL adotados que
justifiquem sua distingao. O resultado desta verificagao
encontra-se no gréfico 2.

85,00%

80,00% —

7500% |

70,00% —

6500% — — - - — - -~ — - -

60,00% —f - - -

5500% — - - - - <

50,00% — - - - -~~~ — — — =
*748,50%

45,00%

Aguas profundas (P > 400m)

—4&— Média de CL
—-&--Média de CL

- Exploragéo Petrobras
- Exploracdo outras

Fonte: Dados da ANP.
Elaboracdo do autor.

T
Aguas rasas (100m <P <400m)

< 100m) ‘

- Desenvolvimento Petrobras
- Desenvolvimento outras

Aguas rasas (P Terra

—A— Média de CL
—-a4—-Média de CL

4. Cabe destacar que os valores apresentados sao simples médias, sem diferencas estatisticamente significantes entre os grupos com e sem a presenca da Petrobras.
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Uma simples observagio do grifico 2 permite
verificar que a presenca da Petrobras em um arremate,
seja na posi¢ao de operadora, seja de consorciada, estd
diretamente associada 2 realizagao de arremates com
lances maximos em termos de CL, o que aconteceu
em todos os casos.

Percebe-se, com base no gréfico 2, que a Petrobras
oferta maior CL que a concorréncia,’ sendo esta relagao
mais forte nos blocos localizados em terra e dguas
profundas. Uma excegdo sao as ofertas de CL para a
etapa de desenvolvimento dos blocos em dguas rasas
com limina d’4gua superior a 100 metros, nas quais
todas as empresas realizaram o lance maximo possivel.

Considerando-se que os lances da Petrobras sao
sempre iguais a0 maximo de CL possivel, uma anilise
exploratéria dos dados foi realizada buscando-se
tragar um perfil das empresas que nao realizam o lance
maximo. Esta andlise foi realizada segmentando-se os
blocos pelo critério aqui chamado de localizagao.

Blocos em aguas profundas

Em dguas profundas, dos 42 blocos arrematados
pelas diversas empresas, apenas sete nao receberam

o lance mdximo em termos de CL para a fase de
exploracdo, e quatro na etapa de desenvolvimento
— os ultimos fazem parte dos sete mencionados.
As operadoras e consorciadas dos blocos que nao
realizaram ofertas mdximas de CL eram, em todos
os casos, de origem estrangeira (Eni, Ongc, Repsol,
Shell e Statoil). Deve ser destacado que nem todas as
empresas estrangeiras ofertaram abaixo do mdximo,
tampouco todas as estrangeiras que ofertaram abaixo
do méximo o fizeram em todos os blocos (Ongc,
Repsol e Statoil). Uma possibilidade a ser investigada
¢ a de que as empresas estrangeiras ofertam mais
CL a medida que acumulam experiéncia no Brasil.
Outra possibilidade ¢ a de que elas ofertam mais CL
quando em consércio com empresas brasileiras, em
especial com a Petrobras. Uma andlise dos lances das
empresas Ongc, Repsol e Statoil (as estrangeiras que
realizaram alguns lances iguais a0 médximo, mas nao
todos) apontou evidéncias de que ambas as hipdteses
sejam verdadeiras, conforme verificdvel nas tabelas 2
e 3. Testes estatisticos nao foram realizados devido ao
reduzido niimero de casos.

Tabela 2. Médias de CL dos blocos arrematados em dguas profundas por empresas estrangeiras

selecionadas em funcao das rodadas (Em%)

7% Rodada 82 Rodada 92 Rodada
Empresa L ql cL cL ql ql
(exploracdo) (desenvolvimento) (exploracdo) (desenvolvimento) (exploracdo) (desenvolvimento)
Ongc - - 40,0 60,0 55,0 65,0
Repsol 48,0 63,0 55,0 65,0 - -
Statoil 47,5 60,0 - - - -

Fonte: Dados da ANP.
Elaboracao do autor.

Tabela 3. Médias de CL dos blocos arrematados em dguas profundas por empresas estrangeiras

selecionadas em funcio de parcerias com a Petrobras (Em%)

Sem consorcio com a Petrobras

Em consorcio com a Petrobras

Empresa a a a ql
(exploracdo) (desenvolvimento) (exploracdo) (desenvolvimento)
Ongc 47,5 62,5 -
Repsol 46,3 62,5 55,0 65,0
Statoil 40,0 55,0 55,0 65,0

Fonte: Dados da ANP.
Elaboracdo do autor.

5. Foi realizado o teste de Mann-Whitney U para verificar se a presenca da Petrobras em um arremate gera um grupo distinto. Verificou-se que sim, com os
sequintes niveis de significancia: p < 0,01 para dguas profundas; p < 0,15 para dguas rasas entre 100 e 400 m (apenas na fase de exploracdo); p < 0,15 para
aguas rasas entre 0 e 100 m; e p < 0,01 para terra.



Desse modo, percebe-se que, nos blocos em dguas
profundas, sao algumas empresas estrangeiras que
ofertam menor CL. Estas empresas aparentemente
aprendem sobre os fornecedores da industria petrolifera
disponiveis no Brasil com o tempo e com eventuais
parcerias com a Petrobras, ofertando maior percentual
de CL. Outra possibilidade para este resultado ¢ o
fato de que as petroleiras, quando em consércio com
a Petrobras, podem contraté-la como fornecedora de
servicos, sem que haja conflito de interesses.

Blocos em aguas rasas com lamina d’agua
entre 100 e 400 metros

Em dguas rasas com lamina d’dgua entre 100 e
400 metros, dos 16 blocos arrematados, cinco nao
receberam o lance méximo em termos de CL para a
fase de exploragao, conforme verificado na tabela 4.
Neste caso, é possivel observar que, mais uma vez,
todas as empresas participantes eram de origem
estrangeira (British Gas — BG, Norse, Brasoil,®
Repsol). Deve ser destacado que nem todas as em-
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presas estrangeiras ofertaram abaixo do mdximo,
tampouco todas as estrangeiras que ofertaram abaixo
do mdximo o fizeram em todos os blocos (Repsol).
A totalidade dos lances da Repsol para os blocos nes-
ta localizagiao deram-se na 7* rodada. Quando atuou
sozinha, esta empresa sempre ofertou o lance méxi-
mo, diferentemente do que fez quando atuou como
consorciada da operadora BG. Nestes casos, o lance
de percentual de CL foi inferior para a fase de ex-
ploragio. E possivel que a experiéncia adquirida pela
Repsol nio seja transmitida a BG. Isto ¢, contudo,
improvével, dado que elas atuam em parceria; por-
tanto, ambas buscariam realizar uma oferta vencedo-
ra, ofertando o maximo possivel. Supoe-se entio que
se trata de uma estratégia da BG de contratar parte
de seus servigos do exterior. Cabe destacar que estes
s40 os unicos blocos nas rodadas analisadas em que
a BG aparece como operadora. Nao foi possivel es-
tudar a presenga da Petrobras como influéncia neste
caso, pois esta nao realizou ofertas em conjunto com
as empresas suprarrelacionadas.

Tabela 4. Ofertas de CL abaixo do mdximo permitido em arremates de blocos com 1amina

d’dgua entre 100 e 400 metros (Em%)

Bloco 72 Rodada 82 Rodada 92 Rodada
(operadora/
consorciada) cL B CL_ B CL, cL B CL.
(exploracdo)! (desenvolvimento) (exploracao) (desenvolvimento) (exploracao)’ (desenvolvimento)

S-M-615
(BG/Repsol) 50 65
S-M-672
(BG/Repsol) 50 65
S-M-1035
(Norse/Brasoil) 38 65
S-M-1036
(Norse/Brasoil) 38 65
S-M-1100 38 65

(Norse/Brasoil)

Fonte: Dados da ANP.
Elaboracdo do autor.
Nota: ' Ofertas abaixo do maximo permitido.

Apesar da presenca dessas e outras empresas es-
trangeiras nesse tipo de bloco, todos receberam o lance
méximo para a etapa de desenvolvimento. Isto indica
que j4 hd uma base de fornecedores relativamente
grande para atuar nesta fase para blocos em dguas rasas
como um todo. Além disso, sugere que as empresas
nio demonstram interesse em contratar grande parte
dos servicos desta fase junto a fornecedores do exterior.

Blocos em aguas rasas com lamina d’agua
inferior a 100 metros

Em dguas rasas com limina d’dgua inferior a
100 metros, dos 16 blocos arrematados, apenas dois
nio receberam o lance miximo em termos de CL:
o C-M-498, arrematado pela Starfish Oil and Gas, e
o ES-M-438, pela Shell.

6. Trata-se da Brasoil do Brasil Exploragdo Petrolifera S.A., empresa constituida no Brasil por um grupo de investidores estrangeiros, ndo devendo ser
confundida com a Braspetro Qil Services Co. (Brasoil), subsidiaria da Petrobras que atua em servicos para a industria petrolifera em Angola, Cuba, Libia e Peru.
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Quanto as origens das duas empresas, verificou-
se que, diferentemente da Shell, a Starfish Oil and
Gas ¢ uma empresa petrolifera de capital brasileiro,
que objetiva explorar e produzir petréleo e gds
natural no Brasil e no exterior. Em outros blocos
em dguas rasas (em lAmina d’dgua mais profunda)
arrematados por ela, o posicionamento da Starfish
quanto ao percentual de conteido local foi o
mesmo. Naqueles casos, o lance foi o mdaximo
possivel, com 55% de CL na fase de exploragao e
65% na etapa de desenvolvimento. Supde-se que,
uma vez que iniciou a exploragio em mar a partir
destes blocos, a empresa niao quis se comprometer
com CL em quantidade superior 2 que sua atual
base de fornecedores poderia suprir. No que tange
a Shell, enquanto empresa estrangeira, preferiu
contratar parte de seus servicos do exterior, seja
devido a existéncia de uma base insuficiente de
fornecedores, seja devido ao interesse de realizar
compras de empresas do mesmo grupo econdmico.

Blocos em terra

Foram analisados também os arremates dos
blocos terrestres em termos do CL ofertado. Como

ja foi visto, foram 357 blocos terrestres arrematados
nas rodadas de nimero 7, 8, 9 e 10. Destes, 62 nao
receberam a oferta maxima de CL para a fase de
exploragao, e o mesmo ndmero nio recebeu oferta
mdxima para a etapa de desenvolvimento. Em uma
primeira andlise, verificou-se que as ofertas abaixo
do teto mdximo permitido para ambos os CLs
ocorreram nos mesmos blocos. Nio existiu, neste
caso, situagio em que uma empresa tenha arrematado
um bloco com uma oferta de CL mdximo para a fase
de exploragao e abaixo do médximo para a etapa de
desenvolvimento, e vice-versa.

A caracteristica comum entre as empresas que
fizeram ofertas abaixo do mdximo é que elas sao
ou de capital estrangeiro ou pequenas empresas
nacionais novatas no setor petrolifero. Destas, a
Gnica que arrematou blocos com ofertas méximas de
CL em outras rodadas foi a Orteng, originalmente
fornecedora de solugoes para a industria de energia.
Para esta empresa, verifica-se uma evolugio no
volume de CL ofertado nos arremates ao longo do
tempo, conforme a tabela 5.

Tabela 5. Ofertas de CL da operadora Orteng em arremates de blocos em terra (Em%)

7% Rodada 10 Rodada
Bloco L L L i
(exploracao) (desenvolvimento) (exploracao) (desenvolvimento)
SF-T-132 70 83
SF-T-114 80 85
SF-T-127 80 85
Fonte: Dados da ANP.
Elaboracdo do autor.
Conclusoes segregacdo das ofertas pela localizagio do bloco
arrematado é fundamental para se fazer uma anilise
Este estudo buscou realizar uma anilise

exploratdria das ofertas de compromisso de aquisi¢ao
de CL por parte das diversas empresas petroleiras
atuantes no Brasil, investigando em especial o papel
da Petrobras. Além disto, buscou contrastar duas
formas de andlise das ofertas vencedoras: 7) de forma
agregada; e ii) de forma segregada por localizagao do
bloco arrematado.

Verificou-se que, quando olhadas de forma
agregada, as ofertas de CL da Petrobras nas rodadas
de licitagao da ANP nio diferem significativamente
das demais. Entretanto, observou-se que uma

do compromisso de aquisi¢ao de CL. Ao se realizar
tal segregacao, verificou-se que a Petrobras assume
compromissos de CL significativamente distintos
dos assumidos por todas as outras empresas, tanto
para blocos em dguas profundas quanto em terra.
A mesma relag¢ao nao foi encontrada para os blocos
em 4guas rasas, possivelmente devido ao baixo
ntmero de blocos arrematados nestas regiées no
periodo estudado — que constituem um pequeno
nimero de observagoes.

Deve ser destacado ainda que o compromisso com
CL assumido pela Petrobras é sempre igual a0 mdximo



permitido pela ANP enquanto vidrias das outras — mas
nio todas — empresas, estrangeiras e nacionais, nao
firmam o mesmo compromisso. A Petrobras parece
também ser indutora de um processo de aprendizagem
quanto 2 aquisicio de bens e servicos locais: em
conjunto com a Petrobras, algumas empresas tendem
a ofertar um maior compromisso de aquisicio de
CL. A Petrobras pode ainda estar atuando como
fornecedora de servigos para os consércios nos quais
ela aparece junto a outra petroleira operadora.

No que diz respeito ao compromisso de
aquisi¢io de CL das demais empresas, o tempo
parece ser determinante de ofertas superiores, uma
vez que as empresas tendem a ofertar um maior
CL com o passar dos anos. Tanto para as empresas
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estrangeiras quanto nacionais, a hipétese é que elas
passariam a dispor de uma base local de fornecedores
mais ampla com a aquisicdo de experiéncia de
operagao. Os dados também fornecem indicios de
que algumas empresas estrangeiras podem utilizar
aquisi¢bes internacionais como parte de sua
estratégia organizacional.

Conclui-se, por fim, que a maioria das empresas jd
oferta 0 mdximo de compromisso de aquisi¢ao de CL
possivel, de acordo com pardmetros da ANP, e que a
Petrobras pode ser um importante instrumento para
fazer com que aquelas que nio possuem a capacidade
de se comprometer com o mdximo possivel de CL
venham a fazé-lo no futuro, desde que sejam firmadas
parcerias junto 2 estatal brasileira.



