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Evolucao recente da rotatividade no emprego formaio Brasil

Marcio Pochmanh

A contaminacdo do Brasil pela crise internacionapatir do ultimo
trimestre de 2008 fez com que o Produto Interndd(RIB) acumulasse queda de mais
de 4% entre o ultimo trimestre do ano passado Entepo semestre de 2009. O setor
industrial, com reducdo de 11,6% neste mesmo perded tempo, foi o principal
responsavel pela inflexdo na evolu¢cdo do PIB, uma que o setor agropecuario
registrou leve expanséao de 0,6% e o setor teraéegceu 4,2%.

Apesar dos importantes sinais da recessédo indusistalada na economia
brasileira, ha situacBes distintas entre o0s setoesatividade, com dimensdes
diferenciadas no total da producdo e da ocupac@mme. Enquanto a queda da
producdo atingiu fundamentalmente o setor industyiae representa quase 31% da
producao e 22% da ocupacao do pais, o setor deaergue responde por mais de 2/3
da producéo e quase 60% da ocupac¢ao nacionaleafaesiportante expansao.

No mercado de trabalho, os efeitos da crise ecar@®nse fizeram
manifestar no aumento do desemprego, da inforntdida da rotatividade dos
empregados. Em relacéo a rotatividade, destacasse sentido geral de substituicdo de
empregados de maior remuneracédo por outros de roesiar do trabalho.

Em sintese, a rotatividade ndo representa encatiimeo nivel de
emprego, mas a possibilidade do rebaixamento dasneracdes. Esse fendmeno é
significativo no mercado de trabalho brasileirdyretudo quando comparado com o de
outros paises.

Grafico 01: Medida de flexibilidade quantitativa empaises selecionados entre 1996
e 2008 (empregados demitidos com até trés mesesdetrato em relacao ao total
da ocupacéo)
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Ainda que se note uma leve elevacao no ritmo dtivatade nos paises
selecionados, chama a atencdo o aumento da rd&ates/ino Brasil a partir do ano
passado, quando a crise econdmica contaminou amamnacional. Com isso, podem-
se verificar diferencas importantes em relacdo edil pdo trabalhador exposto a
rotatividade no Brasil e nos paises selecionados.

Grafico 02: Medida de flexibilidade em

paises selecionados (composigdo segundo ~ Crafico 03: Medida de flexibilidade em
sexo) em 2008 (em %) paises selecionados (composi¢do segundo

escolaridade) em 2008 (em %)
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Se considerada a rotatividade por setor econdrpicofaixa etaria e por
periodo de tempo do empregado na mesma emprega-setdiferencas importantes
entre os paises. No Brasil tende a predominarativiostade entre 0s mais jovens e no
primeiro més de contratacdo, enquanto nos outrieepaelecionados concentra-se nas
faixas etarias adultas e nos dois ou trés mesesrieatacao.

Gréfico 04: Medida de flexibilidade em Gréfico 05: Medida de flexibilidade em
paises selecionados (composi¢cao segundo paises selecionados (composi¢cdo segundo
faixa etéria) em 2008 (em %) tempo de contratagdo) em 2008 (em %)
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Nacdes como Japédo e Estados Unidos concentramamaistividade no
emprego feminino, diferentemente do Brasil e Uii@icopéia. No Brasil, a rotatividade
atinge mais os postos de trabalho com empregadogeder remuneracéo, ao contrario
dos demais paises que envolvem empregados com esamaridade.

Gréfico 06: Medida de flexibilidade em paises selemados (composi¢cédo segundo
setor econdmico) em 2008 (em %)
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Pode-se destacar ainda que em relacdo a rotatvigadsetor econdémico,
destaca-se o maior peso no setor terciario dasoetas selecionadas. Nesse sentido o
Brasil tende a se aproximar mais do mercado deltrallos Estados Unidos.

Grafico 07- Brasil: Evolucdo da taxa mensal de rotavidade no total do emprego
formal antes e durante a crise econémica (em %)
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Nos meses que decorreram da manifestagdo inicieligkinternacional no
Brasil (set/08 a jun/09), a taxa média nacionaladatividade do emprego formal foi de



3,14%. No mesmo periodo de tempo anterior (setjQi/@8), a taxa média nacional de
rotatividade foi de 2,95%. Com isso, observa-se gumartir da crise econbmica, a
rotatividade cresceu 6,4%, indicando que um dosamsmos de ajuste do mercado de
trabalho, aléem do fechamento de vagas, tem sidibstigiicdo na mesma ocupacao de
um empregado de maior remuneragao por outro densatéio.

Grafico 08: Medida de flexibilidade
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Desde a crise econdmica, 0s setores que aumentanatatividade nao
foram os que mais demitiram empregados formaiset@r serciario, por exemplo, que
contempla o comércio e 0s servicos em geral, mantevsaldo positivo entre
contratacdo e demissdo no periodo recente, por@m,acimento da rotatividade em
relacdo ao periodo anterior.

Gréfico 10: Medida de flexibilidade antes e durante crise (composi¢do segundo
faixa etaria) em %
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J& o setor industrial, com maiores baixas no mgepacional, ndo terminou
apresentando alteracdo na taxa de rotatividade d@aderobra formal, embora a
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Construgao Civil tenha registrado o segundo maiaremto da medida de flexibilidade
quantitativa da mao-de-obra, abaixo do setor deatsmo mineral. Em sintese, o
processo de ajuste no interior do mercado de traldatrmal frente a crise internacional
tem sido a demissdo acompanhada da rotatividade sigmifica a contratacdo com
condi¢des de salério inferiores as anteriores.

Por ultimo, destaca-se também que a expanséao alviddde da mao-de-
obra formal de nivel médio e superior de escoldedaAlém disso, nota-se que a
rotatividade, segundo sexo, néo sofreu alteracfornante, ao contrario do perfil por
faixa etaria, com leve reducdo para empregadosncenos de 21 anos e maiores de 46
anos, bem como a maior expansao para trabalhaglutres22 e 45 anos de idade.



