Estudo comparativo do desempenho das
empresas estrangeiras ¢ nacionais no Brasil *

LARRY N. WILLMORE **

O presente trabalho analisa dados referentes a 282 pares de empresas estrangeiras e
nacionais privadas, equiparadas em termos de volume de vendas ¢ conforme a
classificagdfo industrial a quatre digitos. As diferencas entre os dois tipos de empresas
sdo surpreendentemente grandes e significativas. Em comparagio com a5 firmas nacio-
nais, as estrangeiras operam com um numerc menor de fdbricas, tém mais unidade
de valer adicionado por unidade de produto, niveis mais elevades de publicidade e
pagamenios de rovaltics, fazem mais exportacBes, possuem maior produtividede, pagam
saldrios mais elevades e tém maior intensidade de capital.

I — Introdugio

Nio h& como awtrair o interesse do leitor para mais um estudo sobre as
empresas transnacionais, a menos que o autor apresente alguma justifi-
cativa, antes de mais nada. No caso presente, o que motivou este trabalho
foi o fato de que os estudos comparativos ji feitos sobre o desempenho
das empresas transnacionais no Brasil ¢ em outros paises costumam ser
de cariter muito agregado, nio levando em conta as diferencas de ta-
manho ou de tipo de produto. Existem estudos baseazdos em dados
referentes a empresas ou fabricas individuais, porém eles fazem poucas
observagbes, cobrem muito poucas industrias, consideram apenas uns
poucos aspectos do desempenho ou nio levam em conta diferengas de
tamanho, bem como de diversificacio de produtos.

O presente estudo visa ser ao mesmo tempo desagregado e abrangente.
E necessdrio dar ao mesmo tempo uma cobertura ampla e detalhada para
que se possa chegar a conclusdes referentes as difercngas tipicas entre
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as firmas locais e suas congéneres estrangeiras que operam no Brasil. A
andlise baseia-se em dados relativos a 282 pares de empresas estrangeiras
e brasileiras privadas selecionados em 80 ramos da inddstria manufa-
tureira no ano de 1978, As firmas sfo agrupadas em pares de acordo
com o volume de vendas, e em nenhum caso essa diferenca excede 107,
Sic medidas as diferencas médias entre os dois conjuntos de empresas,
e verifica-se at¢ que ponto elas sdo significativas, utilizando-se diversas
medidas de tamanho, a relacio valor adicionado por unidade de produto,
despesas com publicidade, pagamentos de royalties, exportagdes, produ-
tividade, intenstdade de mio-de-obra qualificada e intensidade de capital.

E necessirio fazer-sc, neste ponto, uma ressalva importante: os pares
de firmas de nossa amostra interagem no mesmo mercado, de modo que
¢ possivel que o comportamento das firmas locais tenha sido alterado,
através de efcitos de competigio de demonstragio, pela propria presenca
dus concorrentes estrangeiras, Julga-se nos pafses em desenvolvimento que
a presenca de empresas estrangeiras introduz bens de consumo e tecno-
logias (intensivas em capital} “inadequados”, que ndo atendem as neces-
sidades da grande maioria da populagio [Stewart (1979, pp. 78-100 ¢
referéncias citadas ncsta obra)]. Se as firmas estrangeiras, através da
publicidade, criam uma demanda para produtos “inadequados”, isto pode
induzir as empresas locais a satisfazer as preferéncias modificadas da
populagio, produzindo bens do mesmo tipo. Além disso, as firmas locais
podem resolver seguir o exemplo das estrangeiras ¢ adotar as mesmas
téenicas de prodocio “inadeguadas”. * Em suma: nosso grupo de controle,
composto de empresas locais que sobrevivem e prosperam apesar da con-
corréncia estrangeira, pode talvez agir como um espelho, refletindo carac-
teristicas do grupo de empresas estrangeiras com ele comparado,

O plano do trabalho ¢ o seguinte: na Segdao 2 faz-se um breve resumo
da literatura; na Secdo 3, sdo apresentados os resultados dos testes para
diferencas significativas entre pares de empresas; finalmente, na Segio 4,
sdo resumidas as principais constatagdes empiricas.

2 — Uma resenha da literatura

O objetivo desta scgiio ¢ examinar resumidamente os esiudos j4 feitos
sobre o desempenho comparativo das empresas transnacionais no setor

1 Blowmstrom e Persson (1983) apresentam dados relativos ao México que poderiam
ser interpretados de modo a {avorecer esta hipdtese de que as firmas locais sio influen-
ciadas pelas estrangeiras. Segundo os autores, hd um coeficiente positivo de correlacio
parcial entre a presenca de firmas estrangeiras numa industria ¢ a produtividade de
mio-de-obra das ecmpresas locais. Todavia, eles controlam de modo muits imperfeito
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industrial da economia brasilcira. Sio incluidas referéncias selecionadas
a estudos realizados em outros paises, a fim de exemplificar métodos
alternativos de andlise,?

Embora nio haja dados precisos disponiveis, as empresas controladas
por capital estrangciro sio, scgundo se supde, responsaveis por cerca de
um quarto cdos empregos na industria, um tergo do produto e mais de
um terco das exportagbes no sctor [ver Bonelli (1980} e CEPAL (1983,
p. 871, e 1985, pp. 65-7) . As estimativas publicadas ndo tendem a divergir
conforme o ano em que loram feitas, mas sim de acorde com o tamanho
da amostra estudada. As subsidiirias de empresas estrangeiras sio, cm
média, muito maiores que as firmas locais, e por isso a exclusio dus
empresas de menor porte aumenta o pesc das cstrangeiras. Assim, por
cxemplo, Von Doellinger e Cavalcanti (1975) concluiram que as estran-
geiras eram responsdveis por 35%, do total de vendas em sua amostra de
318 grandes empresas manufatureiras.

O investimento direto de capital estrangeiro estd concentrado nas in-
dustrias tecnologicamente “dindmicas”, as quais mosttam elevadas taxas
de crescimento, Nio obstante, apesar dos temores relacionados a4 “desna-
cionalizagiio”, nos ultimos anos as firmas locais e as empresas de capital
aberto vém crescendo num ritmo mais rdpido que as subsididrias de
firmas estrangeiras. Além disso, ¢ pequena a dilerenca entre as lucrati-
vidades das empresas estrangeiras e nacionais privadas, embora as pri-
meiras sejam suspeitas de remeter lucro através do sublaturamento de
exportaches ¢ superfaturamento de importagbes [ver Zini Jr. {(1984) e
Tyler (1978, p. 361) ]. Muitos estudos constatam que as empresas estran-
geiras se caracterizam por um maior indice de exportagbes, maior produ-
tividade da mio-de-obra, maior intensidade de capital e niveis salariais
mais elevados, em comparacio com as empresas brasileiras [Von Doellinger
¢ Cavalcanti (1975), Meller ¢ Mizala (1982), Gongalves (1982) e Meller
(1984) ]. Porém, estes estudos s3o muito agregados, sé apresentando dados
desagregados para 21 subsetores, a nivel de dois digitos. As diferencas
observadas entre as firmas estrangeiras ¢ locais podem ser atribuidas muito
mais ao {ato dec as primeiras serem maiores € operarem em diferentes
industrias do que propriamente a existéncia da cmpresa de capital estran-
geiro.

Os estudos de casos sdo uma fonte potencialmente rica de informacoes
sobre as diferencas cntre companhias estrangeiras e nacionais, bem como
sua interacdo no decorrer do tempo. Porém, costuma ser dispendiosa a
coleta de dados desse tipo, que exige a cooperagio das empresas estu-
dadas. Por este molivo, os pesquisadores que analisam estudos de casos

as variacles interindustriais em intensidade de capital e mio-de-obra qualificada. Por
este tmolivo, suds conclusdes talvez reflitam apenas a tendéncia que as empresas estran-
geiras ttin de dominar as industrias earacterizadas por altas exigéncias de capital e
tnio-de-obra qualificada, daf a alta tuxa de produgio por empregado.

¥ Para uma resenha abrangente da literatura, ver Lall (1978} e Caves {1982, Cap. 9.
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e tém dificuldade em controlar as diferencas de tamanho e diversificagio
de produtos s3o tentados a generalizar com base em um ntmero de obser-
vagbes insuficientes e raramente realizam testes estatisticos de signifi-
cincia. O ambicioso programa de pesquisa realizado por Jorge Katz em
Buenos Aires, por exemplo, trata de menos de 60 empresas em diversas
industrias brasileiras ¢ em cinco outros paises lalino-americanos. O
proprio Katz (1984, p. 15) observa que os estudos de caso “niio se pre-
tendem estatisticamente representativos”, devendo o leitor levar em conta
este fato ao avaliar as conelusdes a que esse autor chega em sua pesquisa. 3

Os estudos relativos as industrias também podem ser empregados para
a andlise das diferengas entre o desempenho das firmas locais e estran-
geiras, com a vantagem de que a pesquisa se concentra naquelas que
fabricam produtos semelhantes e competem dentro do mesmo mercado,
Diversos estudos sobre as indnstrias brasileiras ja foram realizados, sendo
exemplos importantes os de Evans (1979, Cap. 3), sobre as industrias
téxtil e farmacéutica, e de Newfarmer (1977 e 1979, relativamente &
industria elétrica, que apresentam andlises valiosas das mudancas na
estrutura dos mercados, em particular a concentragio, a propriedade
em mios de cstrangeiros e a participagio estatal. Deixam, no entanto,
de abordar o assunto do presente trabalho, qual seja, o desempenho
comparativo das [irmas estrangeiras e nacionais, No entanto, Evans
(1979, pp. 136-8) faz a interessante obscrvacio de que a natureza
da inovagio tecnoldgica talvez explique por que as companhias estran-
geiras tiveram muito mais éxito na introducio da inddstria farmacéutica
do que quando competiram com as empresas locais na industria téxiil,
A tecnologia 1éxtil tende a se constituir de bens de capital acessiveis
a todas as empresas — mnacionais ou estrangeiras — pelo preco de md-
quinas novas. Por outro lado, a farmacéutica ¢ normalmente composta
de produtos patenteados, onde os noves sio elaborados por transnacionais
nos paises desenvolvidos e fabricados por empresas subsididrias, ou por
licenciadas, naqueles em desenvolvimento. As firmas farmacéuticas nacio-
nais, que nio dispdem de recursos para pesquisas nos paises desenvolvidos,

4 Katz (1984, p. 24) cita uma comparagio entre “uma empresa local que produz
méiquinas-ferramenta’™ e “uma subsididria de uma Fibrica inglesa de motores de explo-
sdo”, para defender a idéia segundo a qual “as subsididrias das [cmpresas transna-
cionais] possuem a tendéncia de desenvolver uma maior capacidade tecnoldgica local
nas ireas de engenharia de processamento, bem como no planejamento e organizacio
de producio, € ndo nas caracteristicas dos produtos”’. Isto pode ser verdade. Porém,
as diferencas entre os dois tipos de produtos — a rapidez das inovagdes tecnoldgicas
no caso dus mdquinas-ferramenta em comparagio com os motores de cxplosio —
talvez expliquem também as diferengas obscrvadas em relagio &4 pesquisa e desenvol-
vinente. Do mesmo modo, 2 conclusdo (contrdria?) de que as grandes empresas nacio-
nais podem — “no que diz respeito ao comportamento tecnolégico”™ — ser classificadas
ao lado das “subsididrias nacionais das cmpresas estrangeiras”™ {p. 25) baseia-se num
numere muito pequeno de observacbes, sem que tenham sido suficientemente contro-
lados outros fatores que poderiam explicar este resultado.
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e cujo volume de vendas é pequeno demais para amortizar os custos de
pesquisa e desenvolvimento, ficam em posicio desvantajosa no que diz
respeito a elaboragio de novos produtos. ¢

Nas andlises estatisticas sobre a influéncia da propriedade e do controle
estrangeiros sobre o desempenho industrial, foram utilizadas duas aborda-
gens hidsicas. A primeira delas coleta dados referentes a pares de firmas,
sendo uma estrangeira e a outra local, cuidadosamente equiparadas
segundo sua atuagio e scu tamanho. Qualquer diferenca observada entre
os dois tipos de empresas ¢ atribufda mais ao fato de screm estrangeiras
ou nacionais, e nio & drea de atuagio ou capacidade produtiva. Esta
abordagem tem duas vantagens: é simples e parte de hipéteses inconclu-
sivas, O problema ¢ quc este método nido faz uso integral dos dados
disponiveis, sendo que em muitas atividades nem sequer existem com-
panhias nacionais compardveis em tamanho as firmas estrangeiras.
A segunda abordagem especilica e estima um modelo de regressio no qual
as caracteristicas de propriedade sdo inciuidas como uma das variaveis
explicativas. Isto possibilita um uso mais adequado das informacoes
existentes, j4 que as observagdes nio se “desperdicam”, por falta de uma
empresa local compardvel — porém o método utiliza um modelo tedrico
complicado que parte de premissas muito fortes. Se as duas categorias
de empresas (estrangeiras e nacionais) niio foram adequadamente equipa-
radas quanto ao tamanho ou drea de atuacio, utilizar um tnico modelo
de regressio para toda a amostra implica extrapolar além do alcance
dos dados disponiveis, com todos os perigos subjacentes a tal procedimento.

2.1 — Pares de empresas equiparadas

A abordagem que utiliza pares de empresas equiparadas de acordo com
o tamanho e a drea de atuacdo, devido & escassez de dados adequados,
2t¢ hoje foi muito pouco empregada em estudos comparativos de empresas
estrangeiras e nacionais. Os poucos estudos existentes sio baseados num
nimero muito pequeno de observagdes, o que torna dificil rejeitar a
hipétese nula da ndo existéncia de diferenga estatisticamente significativa
entre os dois tipos de empresas. Assim, por exemplo, os dados utilizados
por Mason (1973) consistem em 14 pares de empresas: cinco do México
e nove das Filipinas. Willmore (1976) reuniu dados referentes a uma
amostra de 33 pares equiparados de empresas estrangeiras e locais em
atuagio na Costa Rica, enquanto Chung e Lee (1980) s0 puderam coletar
dados referentes a 17 pares de empresas na Coréia do Sul.

t Por outro lado, cstudiosos da indutstria farmacéutica na Argentina, como Chud-
novsky (1979), citado em Katz (1984, p. 24), concluiram que as firmas nacienais levam
uma vantzgem na concorréncia em relagio s subsididrias de firmas estrangeiras que
dependem das matrizes para o desenvolvimento de produtos novos.
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No Brasil, a CEPAL (1983, pp. 35-8) constatou que, num estudo de 65
pares de emptesas, as firmas estrangeivas acusavam niveis de exportacdes
malis baixos que as locais, embora as difcrengas ndo fossein estatisticamente
significativas. Porém, nio licou claro se as firmas [oram equiparadas tanto
pelo tamanho quante pela drca de atuagio. Se as firmas estrangeiras da
amostra sio maiores que as hacionais, talvez seja esta a causa dos resul-
tados inesperados, pois entre as exportadoras existe uma relacio inversa
muito forte entre o tamanho da empresa e o desempenho no imbito das
exportagdes [ver CEPAL (1985, Caps. 3 e 5)]. Em outros estudos, Gon-
galves (19834 e 1983b) analisou o comportamento de 77 pares de em-
presas equiparadas pot indistria a quatro digitos ¢ ndo conseguiu en-
contrar diferencas significativas quanto as taxas de rentabilidade ou de
crescimento no periodo 1968/80. Porém, estes estudos pecant por nio
controlar uas diferengas de tamanho: as empresas estrangeiras sdo trés
vezes Tnalores que as nacionais em termos de médias de vendas [ver
Gongalves (1983a, Tabela 2, ou 19830, Tabela 2)].

O melhor exemplo de utilizagio da anilise do coraportamento de pares
de empresas equiparadas em estudo de dados referentes ao Brasil cncon-
trasc em Morley ¢ Smith (1977, pp. 283.6), que tentam encontrar dife-
rengas significativas entre as firmas estrangeiras de diferentes paises de
origem, hem como entre as estrangeiras em geral e suas congéneres
nacionais, Eles argumentam que, se a auséncia de pressdes competitivas
permite que as eswangeiras produzam com lucro sem nccessidade de
adaptar suas técnicas de produgio as condicdes locais, entio deve-se
observar que: a) as fdbricas estrangeiras utilizam técnicas de producio
mais intensivas em capital do que as fabricas locais; ¢ Ly as wenicas
de produgio variam conforme a nacionalidade do estabclecimento cstran-
geiro, embora estes sejam compariveis sob outros aspeetos. Equiparando
eéstabclecimentos conforme o tamanho (valor adicionado) ¢ por induasiria
a cinco digitos, os autores reuniram uma amostra com parcs de empresas,
serrdo 29 americanas e brasileiras, 19 da Furopa Ocidental e brasileiras, 29
dos Fsiados Unidos e da Alemanha Ocidental ¢ 24 dos FEstados Unidos
¢ de outros paises da Furopa Ocidental. O valor adicionado por em-
pregado ocupado na producio foi significativamente mais alto para
ambos 0$ grupos de empresas estrangeiras em comparacio com suas
congéncres locais, ¢ a produtividade das instalacbes industriais ameri-
canas foi significativamente mais elevada do que a das pertencentes a
companhias da Alemanha ou de outros paises da Europa Ocidental. Estes
resultados sio compativeis com a existéncia de diferencas de técnicas de
produgio. Nio obstante, calculou-se o valor do consumo de cletricidade
por empregado ocupado na produgio — que é uma maneira indiveta de
avaltar a intensidade de capital —, tendo sido encontrada apenas uma
difcrenca significativa nos parves de empresas amecricanas e alemas, Assim,
nada foi demonstrado de forma conclusiva no que diz respeito i escolha
da téenica empregaca.
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2.2 — Modelos de regressiao

O modelo de regressio para controlar tamanho, drea de atuagiio e outras
variaveis rem sido muito utilizado nos ultimos anos por pesquisadores
da economia brasileira, Braga (1979), analisando cuidadosamente os
dados referentes a 267 empresas nacionais e estrangeiras, aplicou o mé-
todo de regressio procurando cstabelecer a relagdo existente entre renta-
bilidade ¢ tamanho da firma, participacio no mercado, publicidade, endi-
vidamento ¢ outras, incluindo uma variavel dummy referente a proprie-
dade estrangeira. Esta varidvel dummy tem um coeficiente positivo na
equacdo de regressio, o que indica serem as empresas estrangeiras mais
lucrativas que as naciottais depols que se leva em conta o efeito das
outras varidiveis sobre a rentabilidade. Q coeliciente s é, no entanto,
significativo ao nivel de 20%, num teste de duas caudas. Newfarmer ¢
Marsh (1481, pp. 67-72) também ndo encontraram um coeliciente signi-
ficativo pura uma varidvel dummy num modelo semelhante, estimado
com base cm dados relatives a mais de 150 empresas na drea da
eletricidade,

A CEPAL (1985) estimou um modelo nio-linear da probabilidade
de exportar com dados para mais de 12 mil firmas. Constatou, entio,
que uma empresa estrangeira tem uma probabilidade dvas ou trés vezes
maior do que a de uma firma local, apds levarem-se em conta os efeitos
de tamanho, intensidade de capital, niveis salariais, diversificagio de
produtos e outras varidveis, Num subconjunto de mais de trés mil em-
presas exportadoras, as estrangeiras tinham um volume de exportacies
duas vezes maior que o das firmas nacionais, mantendose constante o
efcito das diferencas de tamanho, intensidade de capital, estrutura de
mercado e politica comercial.

Até hoje, nenhum pesquisador incluiv uma varidvel referente zo fato
de « firma ser de propriedade estrangeira num modelo de determinacio de
saldrios no Brasil, Lim (1977}, porém, num estudo de 141 estabelecimentos
locais e 159 empresas estrangeiras e “mistas” na Maldsia, constatou que
os saldrios nas empresas do segundo grupo cram 39, mais elevados do
que nas do primeiro, apos controlar os efeitos da intensidade de capital,
da propor¢io de empregados pagos com saldrio mensal fixo, da razio
cntre exportagoes e vendas e da competicio com importagbes. Surpre-
endentemente, as varidveis referentes a tamanho, sindicatos e localizacio
das instalagdes industriais niio se revelaram significativas, Uma das 1imi-
tag(”)els desse estudo é o controle incompleto sobre as diferencas de niveis
salariais entre as diversas industrias (cm oposi¢iio as diferencas entre
empresas) . Seja como for, as diferencas de médias salariais, embora esta-
tisticamente significativas, eram muito pequenas. Além disso, a auséncia
de uma varidvel refcrente a niveis de qualificagio torna impossivel con-
cluirse que as firmas estrangeiras pagam salirios mais altos para trabalhos
da mesma qualidade,

Desempenho das empresas estrangeivas e nacionais no Brasil 621



Normalmente, as pequenas empresas usam mio-de-obra menos quali-
ficada, pagam salirios mais baixos, usam técnicas de producio mais inten-
sivas em mio-de-obra, operam com um ndmero menor de turnos de
empregados e tém uma produgio diferente da de empresas maiores na
“mesma’” inddstria. Este dualismo € indicativo da dificuldade de se inter-
pretarem os resultados das fungdes de produgio estimadas com dados de
cross-seclion, especialmente nos paises em desenvolvimento. Nio ohstante,
os modelos de regressio sio comuns em anilises de cross-section para
estimar a produtividade, ja tendo sido feitas algumas tentativas no Brasil
no sentido de avaliar o desempenho das firmas estrangeiras em relagio
4s nacionais incluindo-se varidveis dummies nas equagdes de regressio.

Tyler (1978) estimou uma fungio de produgdo Cobb-Douglas agre-
gada para todo o setor industrial, com base em dados publicados nos
balancos relativos ao exercicio de 1971 de 850 empresas estrangeiras e
nacionais. Ele calculou a producgio em termos de vendas, do fator capital
em termos do valor contibil das instalagdes e equipamentos ajustado para
compensar a inflagio, e da mio-de-obra em termos do ntimero total de
empregados. Uma varidvel dummy referente 4 propriedade estrangeira
revelouse positiva e significativa para a fungio agregada, mas quando
a mesma equacio foi aplicada a2 cada um dos 21 subsetores a dois digitos
a referida variivel so foi significativamente maior do que zero em trés
equagdes. Quando Tyler estimou uma funcdo de produg¢io mais geral de
elasticidade comnstante de substituigio (ECS} para o conjunto completo
de observacdes, a maior produtividade das firmas estrangciras apareceu
sob a forma de retornos de escala de uma maior elasticidade de substi-
tui¢io, mas nio como maior eficiéncia técnica. Mascolo e Braga (1984)
confirmaram este resultado estimando fungdes de producgio de elastici-
dade varidvel de substituicio (EVS) para 3.243 exportadores ao nivel
de quatro digitos, dividindo a amostra em empresas locais € estrangeiras.

Num outro estudo, Tyler (1979) coletou dados andlogos referentes
ao periodo 1971/75 e estimou as funcdes de produgio Cobb-Douglas para
duas industrias definidas de modo lato: mdquinas elétricas (75 empresas)
e aparelhos domésticos e equipamentos de comunicagbes (56 empresas) .
Umia variavel de tempo representava a mudanga tecnologica neutra de
Hicks, e uma variavel dummy para cada firma exprimia a eficiéncia dife-
rencial, Os coelicientes das varidveis dummies de eficiéncia técnica re-
velam uma correlagiio positiva e significativa com a de propriedade estran-
geira, mas nfio apds serem controladas as diferengas de tamanho entre
4s empresas estrangeiras € nacionais.

A pesquisa de Tyler indica que as firmas estrangeiras nfio sio mais
produtivas que as nacionais uma vez controladas as diferengus de tamanho
(capital ¢ mio-de-obra) e tipo de industria. Infelizmente, os resultados
empiricos sdo prejudicados por dois vieses certos. O primeiro, conforme
observado pelo proprio Tyler {1979, p. 117), reside no fato de que, ao
medirmos a produgio em termos de vendas, “somos forgados a partir da
premissa de que a razio entre o valor adicionado e a producio total &
uma variavel aleatéria para a populagio de firmas”. Se esta razio varia
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sistematicamente conforme o tipo de empresa, as inferéncias estatisticas
sio tendenciosas. Veremos adiante que, no Brasil, a raziio valor adicio-
nado/produgio ¢ significativamente mais alta no caso das empresas estran-
geiras, Assim, os resultados encontrados por Tyler tém uma tendenciosi-
dade contra a constatagio de um efeito positivo da variivel propriedade
estrangeira sobre a produtividade. Uma segunda tendenciosidade reside
no fato de nfo serem levadas em conta as diferencas qualitativas entre a
mio-de-obra contratada pelos dois tipos de empresas. Se os empregados
das firmas estrangeiras sio sistemalicamente mais qualificados do que os
das nacionais, conforme demonstramos adiante, entio os resultados da
regressio tém uma tendenciosidade e favor de uma relagiio positiva entre
a‘propriedade estrangeira e a eficiéncia técnica; a produgido que correta-
mente deveria ser atribuida ao capital humano — um insumo adquirido
— & creditada ao fato de a empresa ter proprietirios e administradores
estrangeiros.

Morley e Smith (1977) contornam a primeira fonte de tendenciosi-
dade, porém - ao ignorarem os empregados de “colarinho branco™
agravam a segunda fonte de tendenciosidade no que diz respeito & esti-
mativa da eficiéncia relativa das firmas estrangeiras. Os autores tiveram
acesso a dados a nivel de estabelecimento do Registro Industrial de 1969,
Em cada uma das 17 inddstrias a quatro digitos foram estimadas equacgdes
de regressdo do valor adicionado por empregado na produgio, tendo como
variiveis dependentes o tamanho, a intensidade de capital e uma varidvel
dummy de propriedade estrangeira. O tamanho e a intensidade de capital
nio foram tratados como varidveis continuas, € sim como um conjunto
de varidveis dummies que denotavam classes de tamanho e de intensidade
de capital. O tamanho foi medido pelo valor adicionado, e a intensidade
de capital pelo custo do consumo de eletricidade por empregado ocupado
na produgio. O estudo vem reforgar a tese de que as firmas estrangeiras
sdo mais produtivas por se mostrarem mais eficientes que as locais, porém
0s dados nio sdo muito convincentes: ao nivel de 5%, apenas 10 das 17
equagoes de regressio sido significativas, e em apenas sete equacoes o
cocficiente da variivel dummy para a propriedade estrangeira é signifi-
cativamente maior do que zero.

Morley e Smith também realizaram uma andlise de regressic entre o
consumo de eletricidade por empregado ocupade na producgio e as
variaveis dummies referentes as classes de tamanho e uma dummy relativa
a propriedade estrangeira. No nivel de 59, nove das 17 equagbes sio
significativas, e em cinco equagdes os coeficientes das dummies de proprie-
dade estrangeira sfo significativamente maiores do que zero. Assim,
observa-se o indicio de que as empresas estrangeiras tendem a ser carac-
terizadas por uma razio capital/mic-de-obra maior do que as firmas
nacionais na mesma indistria apos serem controladas as diferencas de
tamanho. Newfarmer e Marsh (1981, pp. 57-61) encontraram resultados
analogos em sua amostra de empresas na area da eletricidade, guando
fizeram uma andlise de regressio entre a razio do numero de empregados

Y

e o passivo imobilizado em relaciio A propriedade, tamanho e outras
varidveis,
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3 — Um novo teste que utiliza pares de empresas
comparaveis

Uma grande base de microdados utilizados num estudo da CEPAL
(1985) contém informacdes tiradas de declaracdes para fins de imposto
de renda referentes ao ano de 1978 para 12.435 empresas, dentre as quais
841 tém mais de 109, de suas acdes em mios de individuos que nio
residem no Brasil, Foi possivel encontrar, para 282 das firmas estrangeiras,
empresas nacionais compardveis que, aparentemente, sio de propriedade
exclusiva de individuos tesidentes no Brasil. Gada par de empresas foi
equiparado conforme o volume de vendas e a industria a quatro digitos
responsivel pela maior parte do total de vendas. As firmas nio sio iden.
tificadas pelos nomes, e nio se conhecem os detalhes referentes i diver-
sificacio de produtos. Nio foram utilizadas informacies refcrentes 2
indistria 3099 — “outros produtos manufaturados nio enquadrados em
outras categorias” — por nio ser provivel que firmas de tamanho equiva-
lente nesta “industria” gerem tipos semelhantes de produtos.

Uma das principais limitacdes desses dados é o fato de cles nio clas
sificarem como “estrangeiras” aquelas companhias que sdo controladas
do exterior por meio de holdings ou de outras empresas estabelecidas no
Brasil. Assim, a Souza Cruz, maior empresa fabricante de cigarros no
Brasil, parece ser de propriedade exclusiva de residentes no Brasil, muito
embora a BAT Industries Ltd., empresa britinica, controle trés quartos
de suas agbes através de sua holding no Rio de Janeiro. Analogamente,
a General Electric do Nordeste S.A. ¢ erroneamente classificada como
empresa nacional, Isto porque suas agies sio controladas pela General
Electric do Brasil S.A., empresa registrada aqui mas de propriedade
exclusiva de sua matriz americana, Esta classificacio errénea conduz a
uma subestimagio do numero de empresas estrangeiras no Brasil, fato
que afetou pesquisas anteriores que se bhasearam nestes dados — a saber,
Braga (1981), Mascolo ¢ Braga (1984) e CEPAL ([985) . % Neste estudo
tentou-se de todas as maneiras evitar a comparacio de €mpresas estran-
geiras com firmas ‘“nacionais” indiretamente controladas por trans-
nacionais, Para tal, cruzaram-se os dados das empresas da amostra com
os arrolados em “Quem ¢ quem na economia brasileira” (Visdo, agosto
de 1978 ¢ agosto de 1979) e no Interinvest Guide, de Jean Bernet (Rio de
Janeiro, 4.2 ed., 1978, ¢ 5.8 ed., 1983) . Nio obstante, ¢ possivel que alguns
dos 282 pares de empresas nacionais e estrangeiras sejam, na realidade,
pares dc empresas estrangeiras. Se isto de fato ocorrer, as diferengas obser-
vadas entre os dois conjuntos de empresas sofrem uma tendenciosidade em
diregiio a zero.

5 O estudo da CEPAL (1983} baseia-se cm dados de balangos publicados ¢, portanto,
b3o subestima o mimero de firmas estrangeiras,
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E importanie ressaliar que nido se trata de uma amostra aleatoria das
empresas estrangeiras atuantes no Brasil. Muitas industrias nas quais pre-
dominam as empresas estirangeiras — como as de cigarros € pneus — nao
estdo representadas por nio haver empresas nacionais de tamanho com-
paravel. A General Motors, a Ford e a Volkswagen foram excluidas do
estudo porque nio existe uma firma local na drea de aultomdveis de
tamanho compardvel a estas empresas gigantescas. Por outro lado, foram
incluidos 10 pares de empresas farmacéuticas, apesar da predomindncia
de laboratdrios estrangeiros nesta industria.

Como os pares de empresas pertencem a diversas industrias, compa-
ragoes entre os valores médios de cada tipo de firma ou médias de
diferencas simples podem ser enganadoras. Tais comparagdes atribuem
um peso desproporcional, por cxemplo, as indistrias intensivas em capital,
ap se avaliarem as diferengas de intensidade de capital, ou as industrias
exportadoras, o se medirem as diferencas de propensiio a exportar. Para
evitar este problema, fazemos como Chung e Leec (1980): calculamos,
para cada varidvel e cada par de empresas, a diferenga padronizada, defi-
nida como a diferenca absoluta expressa como percentagem do nivel
médio referente as duas firmas. Em termos algébricos, se X, representa
o valor de uma varidvel para a i-¢sima firma estrangeira e ¥; ¢ o valor
corrcspondente & empresa nacional compardvel a ela, entdo a diferenca
padronizada ¢é: (100) (X, — Y}/ (X, + ¥ (1/2).

Uma diferenca negativa indica que o valor referente 4 firma nacional
¢ maior do que o registrado para a empresa que ¢ seu par estrangeiro,
Observe-se que a diferenca padronizada varia de - 2009, a — 2009,
valores que resultam quande uma das duas firmas de nwm mesmo par
registra um valor positivo ¢ a outra registra zero para uma determinada
varidavel. Quando tanto X; como Y, sdo iguais a zero — o que ocorre
freqiientemente com algumas varidveis —, a diferenga padronizada é
definida como zero.

Os estudos anteriores baseados cm “pares compardveis de empresas”
utilizavam técnicas ndo-paramétricas para estimar o sinal e a signifi-
cAncia das diferencas entre os dois conjuntos de empresas. As diferencas
significativas podem ser pequenas ou muito grandes, embora as técnicas
nio-paramétricas nio nos déem informacbes quanto a este ponto. Feliz-
mente, como nossa amostra é grande, podemos — gragas ao Teorema do
Limite Central — pressupor a normalidade e utilizar técnicas-padrio de
inferéncia estatistica que nos dio informacdes referentes tanto ao tamanho

Iy

quanto a significAncia de guaisquer diferencas observadas,

3.1 — Resultados empiricos referentes & amostra integral

A Tabela 1 mostra os valores médios por tipo de firma em relagio a
diversas varidveis, juntamente com a diferenga padronizada média e seu
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erro-padrio. Gragas ao fato de que a amostra ¢ grande, tornase relativa-
mente ficil rejeitar a hipdtese nula segundo a qual as diferengas médias
sio iguais a zero mesmo quando as diferencas entre os dois tipos de
empresa sio bem pequenas. Os pares sio equiparados com base no veolume
de vendas, de modo que as 282 firmas estrangeiras sio apenas 0,69
mernores, em média, do que as nacionais. Nio obstante, o erro-padrio
referente a essa cstatistica ¢ de apenas 0,29, de modo que a diferenca
¢ estatisticamente significativa num teste t no nivel de 19,. O fato de
a dilerenca ser significativa ¢ um reflexo das instrucdes dadas ao assistente
de pesquisa que formou os pares de empresas comparaveis. Como as
companhias estrangeiras sio maiores que as nacionais, quando tinha de
escolher entre duas firmas nacionais, uma ligeiramente maior e outra
ligeiramente menor, para formar um par com uma dada empresa estran-
geira, o assistente deveria escolher a ligeiramente maior.

Os dois conjuntos de empresas estio bem equiparados no que diz
respeito a0 volume de vendas, mas, quanto a outros critérios de deter-
mina¢io de tamanho, ha diferencas consideraveis entre eles. As empresas
estrangeiras sio 6%, maiores, em média, em termos de valor adicionado
e 14%, menores em termos de numero de empregados. O valor adicionado
foi calculado como o total da receita das vendas mais as variacbes nos
estogues menos as aquisighes de matérias-primas, publicidade, eletricidade,
combustiveis e produtos a serem revendidos. Além disso, apenas 459, das
empresas cstrangeiras operam mais de uma f{dbrica ou estabelecimento,
enquanto 529, das empresas nacionais possuem mais de um estabele-
cimento, Em conseqiiéncia disto, o numero médio de estabelecimentos
operados por empresas estrangeiras ¢ significativamente menor do que
o nimero médio de estabelecimentos operados pelas empresas nacionais.
Estas estatisticas mostram como ¢ inutil qualquer tentativa de equiparar
as empresas estrangeiras is nacionais em termos de todas as caracteristicas
que dizem respeito ao tamanho. A escolha do volume de vendas como
varidvel para realizar a equiparagio entre os dois conjuntos de empresas
¢ inevitavelmente arbitrdria.

Como as empresas estrangeiras sio quase do mesmo tamanho que seus
pares nacionais em termos de volume de vendas, porém sio bem maiores
em termos de valor adicionado, segue-se que elas adiclonam mais valor
por unidade de produto. O desvio-padrio da razio entre valor adicionado
¢ producio {vendas miais variacdes de estoques) €, em média, de 5,9%,
significativamente diferente de zero no nivel de 19, num teste de duas
caudas. Este resultado, em termos de sinal mas nio de significincia, ¢
semelhante ao encontrade num estudo anterior [Willmore (1976, p. 512) ]
sobre a Costa Rica. Fsta constatagio é compativel com a tese segundo a
qual as empresas estrangeiras possuem mais integracio vertical, isto &,
processam um numero mator de etapas de fabricagdo dentro da empresa,
dependendo menos de fornecedores externos e importacdes para abaste-
cer-se¢ de insumos. Ela nfo vem corroborar a idéia, defendida em tra-
balhos anteriores, de que as companhias transnacionais “‘contribuem
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Tasera 1
Teste para encontrar diferencas significativas entre pares equiparados de
empresas estrangeivas ¢ nacionais (valoves médios referentes a 282
empresas, excelo vessalva em conivdrio)

Triferenca
Varidveis Empresa Tmpresa padronizada
estrangeira local {%)
Tamanho da empresn
VENDAS — milhies de eruzeiros 168.5 168,8 - 0,6%*
(5]
VA — valor adicionado, milhdes de ¢ruzeiros 102,5 96,4 6,2
2,3
L — nfmero de empregados 3385 416,5 —=13,5**
4.1
EST — niimero de estabelecimentos 1,9 21 —7 8*
@3,n
MULTIY% — percentagem de firmas com mais de uma
f4brica 45,0 51,8
Valor adicionadn/Produto
VAR — wvalor adicionade como percentagem da
produgio total 58,2 55,1 5,9%
Difercnciacio de produtos, reyanities &2
ADV — gastos com publicidade/vendas nacionais,
percentagem 1,2 09 20,3**
ROYTOT -~ total de pagamentos de royalites, mi- 7.9)
lhares de ¢cruzeiros 2610 123,1 8,5
5,7
ROYTOTS, — percentagem de empresas que pagam
royalties 14,2 10,6
ROYFOE - - pagamentos de royalites para o estran-
geiro, milhares de cruzeiros 126,3 45,8 9,0%
ROYFQRY, - percentagem ¢ empresas que pagsim &0
royaliies para o estrangeiro 7.4 3.5
Desempenho em exportagtes
EXPORTSEL -~ exportagdes de todas as empresas, mi-
lhies de ¢ruzeires 14,0 8,0 61,64
8,2)
EXPORT, - + percentagem de empresas que exportam 68,1 48,8 .
EXPGRTS2 -~ exportagbes (milhdes de cruzeiros) guan-
do ambas as empresas exportam {(#=111) 30,5 17,4 57,34
XSUB — subsidios a exportagbes como %, das ven- (118
das em exportagdes (. = 1) 16,2 18,0 9,2
Produtividade de mio-de-obra (10.8)
VAL - valor adicionado por empregado, milha-
res de cruzeiros 374,3 235,2 10,94+
VALP -« valor adicionade por empregado ocupado @8
na producio, milhares de cruzeiros (n = 268) 838,6 491,1 26 4%
Intensidade em mio-de-obra qualificada (4.8)
NOXNPL — empregados nio ocupades na producdo
como percentagein do total de emprega-
dos (n = 268) 35,4 28,7 20,3
Wil —- galdriv anual por empregado, milhares de 4.5
aruzeiros 91,6 65,% 30,5
WNP/L —-- saldrio anual por empregade nio ocu- @38
pado na produgdo, milhares de crugei-
ros (n = 268) 133,1 108,1 26,8%*
WPFP/L — galdrio anual por empregado ocupado na 3.4
producio, milhares de cruzeiros (v =
= 268) 64,2 51,8 18,9
Intensidade de capital (3,1
NWAIL - valor adicionado (fora o saldrio) por em-
pregado (milhares de cruzeiros) 2522 206,5 12,84+
NWA/LD -— valor adicionado (fora o saldrio) por em-~ @
pregado oeupado na produgio, milhares
de cruzeiros (n = 268) 545,3 342,8 20,0
ELEC/LP -— consumo de eletricidade por empregado 52
oeupado na produgio, milhares de eru-
zeiros (n = 248) .3 7.1 23,9%*
(3,6

OBS.; Os nimeros entre parénteses sio os erros-padriio dz média da diferenga padronizada. Um asteris-
eo (*) indiea significAncia catatistien no nivel de 0,05 e dois asterizeos (**) po nivel de 0,01, Todos cs testessio
de uma cauda, exceto oo relativos a tamanho da empresa ¢ VA/Q, de duas caudas. A rubrica reyaliies in-
clui pagamentos para assisténcia téenica, bem como pagamentos por teenologias licenciadas e marcas registradas.



menos para o valor adicionado nacional do que as firmas locais”. ¢ Porém,
um estudo completo exigiria que se conhecessem as relagBies entre as
empresas cstrangeiras e nacionais com instalagdes industriais nos mer-
cados locais e estrangeiros.

A razio maior entre valor adicionado e produgio observada nas com-
panhias estrangeiras talvez seja o resultado da especializacio em produtos
de mais qualidade, ou de gualidade mais uniforme, além de {ou em vez
de) uma maior integragio vertical. Em outras palavras: ¢ possivel que
as firmas estrangeiras apresentemy normalmente uma razio maior entre
valor adicionado e produgio nido apenas em virtude de produzirem mais
insumos intermedidrios em sunas fdbricas no Brasil, mas tambén porque
seus produtos obtém pregos maiores devido 4 publicidade, a marcas regis-
tradas de prestigio ou a um maior controle de qualidade. Os altos gastos
com publicidade observados no caso das firmas estrangeiras ¢ um dado
compativel com esta interpretagdo, como também o é a constatagio (rela-
tada adiante) de que as firmas estrangeiras empregam técnicas de pro-
dugdo que, em relacio as usadas pelas empresas nacionais, sio intensivas
em capital e qualificagdes.

As companhias cstrangeiras operando no Brasil sio conhecidas por
fazerem propaganda maciga e por repatriarem para seus paises de origem
uma parte de seus lucros sob a forma de pagamentos de royalties e assis-
téncia éenica, que entram como despesas ¢ sdo deduzides da renda local
para fins de pagamento de imposto de renda. Porém, as leis brasileiras
nio permitem o pagamento de 7oyalties quando um proprietirio nio-
residente controla 509, ou mais das a¢des de uma empresa [ver Von
Daocllinger e Cavalcanti (1975, pp. 88-96) ].

As estatisticas da ‘T'abela 1 conlirmam que as companhias estrangeiras
gastam muito mais com publicidade do que as empresas locais compard-
veis. Assim, o fato de as subsididrias de transnacionais serem responsiveis
por uma fatia desproporcional dos gastos com publicidade no Brasil
[Newfarmer (1977, pp. 205-14) e CEPAL (1983, pp. 78-80) ] nio pode
ser atribuido apenas a seu maior porte ¢ a diferencas relacionadas com a
diversificagio de produgio.

Apenas uma proporcio minima das firmas em nossa amostra acusou
pagamentos de royalties ou assisténcia técnica. Este fato ¢ provavelmente
uma decorréncia do controle governamental severo de tais gastos, Nio
obstante, a diferenca média € positiva, tanto no caso do total de paga-
mentos quanto em relacio a pagamentos para o exterior, e ¢ significativa
no nivel de 19, no caso dos pagamentos para o exterior,

Os resuitados da comparacio entre os desempenhos das firmas estran-
geiras e nacionais quanto 4 exportacio confirmam os dados da CEPAL

6 Citagio tirada de Lim ¢ Fong (1982, p. 582) [ver também Caves (197, p- 13) e
Newfarmer (1977, pp. 367-9)]. Lim ¢ Fong também apresentam dados que contradizem
esta hipotesc. Lall (1878) observa que toda a drea de vinculos e criagio de wvalor
adicionado nacienal por firmas estrangeiras “estd muito necessitada de pesquisas empi-
ricas detalhadas™,
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(1985). Em média, as exportacdes das firmas estrangeiras sio muito
maiores que das nacionais compardveis. Além disso, dois ter¢os das em-
presas estrangeiras exportam ao menos uma parte de sua produgio,
enquanto menos da metade das firmas locais sdo cxportadoras, Restrin-
gindo-se a amostra aos 111 pares nos quais ambas as firmas exportam,
a diferenga padronizada entre firmas estrangeiras e locais situa-se, em
média, em 57%, o que é altamente signiticativo. Estes resultados sio de
se esperar a priori, pois os custos de exportacio sio muito menores para
as firmas estrangeiras, que tém acesso a informacgbes de mercado e orga-
nizacdes de vendas através de suas matrizes no exterior. O estudo da
CEPAL ({1985, Cap. 3) wmostra, em primeiro lugar, que existe uma cor-
relagdo positiva entre volume de exportacdes e taxa de subsidios as
exportagdes e, em segundo, que a parcela de subsidios que cabe as
firmas estrangeiras tende a exceder sua parcela de exportacdes. O presente
trabalho demonstra que esta segunda conclusio talvez seja um resultado
espurio, em decorréncia do maior porte das companhias exportadoras
estrangeiras, pois as taxas de subsidios referentes aos 111 pares compa-
rdveis de exportadoras nio sio significativamente dilerentes de zero.

Os resultados apresentados na Tabela 1 revelam também que as em-
presas estrangeiras tém niveis de produtividade de mio-de-obra muito
mais altos, mesnio quando se controlam as diferencas referentes a tamanho
e drea de atuagio. A diferenca média ¢ de 26%, em termos de valor
adicionado por trabalhador ocupado na produgiio e de 209 quando a
produtividade é medida em termos de valor adicionado por empregado
(ambas as diferencas sdo significativas no nivel de 197). A divisio entre
empregados de “colarinho branco” e de *“colarinho azul” nio foi dada
para todas as empresas. Assim, o nimero de pares de empresas analisados
cai de 282 para 268 quando sc exige esta informacio.

As firmas estrangeiras pagam saldrios mais altos que as nacionais para
mio-de-obra da mesma qualidade no Brasil? £ impossivel responder a
esta pergunta com base nos dados de que dispomos nesta amostra. Q que
esti claro é que as empresas estrangeiras pagam saldrios mais altos
e também empregam mio-de-obra mais qualificada do que as nacionais.
A razio entre os empregados de “colarinho brance” e de “colarinho
azul” — um indicador grosseiro de nivel de qualificacio -- é mais de
209%, superior no caso das empresas estrangeiras. O salirio médio também
¢ bem mais alto em cada categoria de empregado: as diferencas padro.
nizadas sio 269, no caso dos empregados de “colarinhoe branco” e 199,
no que se refere aos empregados ocupados na produgio.” Para se poder
tirar conclusdes definitivas, seria necessdrio dispor de dados desagregados

7 Os dados de salirvios ¢ méo-de-obra apresentades neste estudo foram obtidos em
declaragbes para fins de IPI no anto civil de 1978, Foram também analisados dadoes
de salirios obtidos em declaracdes de empresas para fins de imposto de venda referentes
ao exercicio financeiro de 1978, mas os resultados nio sio apresentados aqui. pois
coincideir com os que sio baseados nos dados relativos ao IPIL

Desempenho das empresas estrangeiras ¢ nacionais no Brasil 629



refercntes a saldrios, mas é de se supor que uma hoa parte dessas grandes
diversidades de niveis salaviais scja devida a diferencas de nivel de quali-
ficacio.

As empresas trunsnacionais sio fregitenlemente criticadas por transferi-
rem teenologias intensivas em capital para paises menos desenvolvidos, os
quais precisam de técnicas intensivas em trabalhio para que o setor in-
dustrial possa absorver uma oferta abundante de mio-de-obra. A questio
relevante, entretanto, é: as cmpresas estrangeiras absorvem mais ou menos
mio-de-obra do que as empresas nacionais equivalentes? Os dados for-
necidos por nossa amostra de pares de empresas indicam que no Brasil
o seu desempenho ¢ muito [raco.

A intensidade em capital {isico ja foi medida por trés varidveis dife-
rentes: valor adicionado (saldrios excluidos) por empregado, valor adicio-
nado (saldrios excluidos) por empregade ocupado na produgio e con-
sumo de eletricidade por empregado nestas mesmas condigdes. Fodas as
tréds maneiras indicam que as empresas estrangeiras utilizam técnicas de
producio significativamente mais intensivas em capital do que as firmas
locais equivalentes. Isto pode resultar do fato de elas estarem acostumadas
a trabalhar com produgio em grande escala e intensiva em capital em
seus paises dc origem, além de utilizarem téenicas andlogas, em escala
reduzida, em suas [dbricas brasileiras, ou pode ser, talvez, apenas uma
conseqicncia do lato de elas se verem obrigadas a pagar saldrios mais
altos e terem menos acesso a empréstimos facilitados que as empresas
nacionais equivalentes. Dado o fato de trabalharmos com uma amostra
maior, esta nossa constatagio difere du encontrada por Mortley ¢ Smith
(1977, pp. 283-6).

Nio apenas existem diferencas nitidas entre as técnicas de produgao
adotadas pelas firmas estrangeiras e as nacionais, como também hi indi-
cios de que essas diferencas tendem a ser majores quanto mais intensiva
em capital e em mio-de-obra qualificada for a industria. A Tabela 2
mostra os coeficientes de correlagdo de ordem de Spearman entre as dife-
rengas padronizadas e os niveis médios de diversas medidas de produ-
tividade e intensidade de capital e mio-de-obra qualificada, Os coelicientes
nio sio muito altos, mas, fora a correlacio entre diferencas entre os salarios
de empregados de “colarinho branco” (WANP/L) ¢ os salirios médios
desses mesmos empregados, todos os coeficientes sio positivos ¢ estatisti-
camente significativos no nivel de 0,01. Em outras palavras: as técnjcas
de produgio mostram uma certa tendéncia a diferenciar-se mais por tipo
de propriedade nas industrias caracterizadas por altas qualificagGes, alta
intensidade de capital e alta produtividade,

3.2 — Resultados empiricos referentes a subconjuntos da
amostra

Por trabalharmos com uma amostra numerosa de 564 empresas estran-
geiras e nacionais, podemos nos dar ao luxo de calcular estatisticas refe-
rentes a subconjuntos de dados. Apresentamos abaixo resultados refe.
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TABELA 2

Produtividade da mdo-de-obra, saldrios e intensidade de capital:
coeficiente de correlagio de ordem de Spearman entre nivets
médios e diferengas padronizadas

Coeficiente de correlagio
de ordem de Spearman

Produtividade de mio-de-obra

VAL {n = 282) 0,156

VA/LP (n = 268) 0,184
Saldrios

Wil (n = 282) 0,180

WNP/L (n = 268) —0,013

WPL (n = 268) 0,176
Tutensidade de capital

NWVA/L n = 282) 0,151

NWVAILP {n = 268) 0,187

ELEC/LP n = 248) 0,185

OB&.: Dados referentes a 248-282 pares equi parados de empresas, classificadas conforme o8 niveis mé-
dios e as diferengas padrouizadas (diferenca dividida per nivel médio). Para umna defini¢io das varidveis, ver
Tabela 1. Todos os cosficientes, exceto —0,013, sho eatatisticamente significativos no nivel de 0,01 num teste
de duas caudas,

rentes a duas categorias distintas da amostra: a) combinagbes entre
operacées com uma unica fdbrica e opera¢es com vdrias fdbricas; e
by subsetores industriais. Também seria interessante dividir a amostra
pela nacionalidade dos proprietirios estrangeiros, mas esta informacio nio
estava disponivel.

Como as empresas estrangeiras tendem a operar um numero menor de
instalagbes industriais do que as nacionais equivalentes, algumas das
diferencas expostas na Tabela 1 talvez sejam decorréncia de diferencas
entre as empresas que operam poucas instalacdes industriais ¢ as que
operam muitas, e nio de diferencas entre firmas estrangeiras e nacionais,
Para testar esta possibilidade, a amostra foi dividida em quatro grupos:
88 pares equiparados de firmas que sé operam uma f[dbrica, 79 que
sé operam mais de uma, 67 cm que a firma estrangeira opera 50 uma
tdbrica e seu par nacional opera mais de uma, e 48 em que ocorre
o oposto. Como se pode ver na Tabela 3, as diferencas calculadas nio
apresentam variages significativas entre as quatro combinacgGes possiveis.
O valor mais elevado a que chega a estatistica F nos testes de andlise de
variancia (ANOVA) ¢ 1,73, que ndo permite que se rejeite, nem mesmo
no nivel de confianca de 109, a hipdtese nula segundo 2 qual as quatro
diferengas padronizadas sio iguais. Assim, tudo indica que as diferencas
observadas no desempenho das firmas estrangeiras e nacionais nio sdo
conseqiiéncia de diferengas quanto ao nuimero de instalacdes industriais
operadas pelas firmas.
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TaseLa 3

Teste para encontrar diferencas significativas entre pares de empresas
semelhantes ou diferentes quanio & operagdo de multiplantas
(diferencas padronizadas médias de pares equiparados)

Ambas com Ambas com Estrangeira: uma; Estrangeira:
uma 6 mais de Nacicnal: mais de uma;
Varidveis fabrica uma fabrica mais de ums  Nacional: uma
(n = &R) n = 79) (n = 67) (n = 48)
EST — —8,5 — —
{6,6)
VA/Q 6,0 10,8* 0,4 5,6
(F = 0,98) (3,4) (4,3) (4,3) (6,0)
ADV 18,4 23,1 10,8 32,2
(F = 0,26) (14,7) (14,4) (13,3 (19,6
EXPORTS1 66,5%* 46, 4%+ 64,7 73,1
(F = (,48) (14,3) (16,5) (16,9 (18,3
VAL 21,0%* 20,2%* 18,0 4.9
(F = 1,48) (7,0 (7,1) (8,1} {8,3)
WL 37,1%* 32,6%* 26,0 21 4**
F = 1,21) (5,2} (5,5) (6,63 (7,9
NWVAJL 13,1 a7, o 5,5 —2,2
F = 173) 8,7 (8,8) 4.3 (11,3)

OBS.:  Os niimeros entre parénteses Tepresentam oa erros-padriio da média. Um asteriseo {*) indica sig-
nificAneia estatistica no nivel de 0,05 e dois asteriscos (**) no nivel de 0,01, Todos os testes sfio de uma
cauda, sulvo os referentes n ST ¢ V4/Q, auesio de duss. n representa o nfmere de pares equiparados
na amostra. As estatisticas F sfio os resultados de um teste de andlise du variAncia (ANOVA) da heterogenei-
dade das diferencas padronizadas médias.

Além disso, foram calculadas as diferengas médias entre as cmpresas
estrangeiras e as nacionais para cada um dos 20 subsetores (industrias a
dois digitos) cobertos pela amostra. Os resultados significativos destes
calculos, juntamente com os erros-padiio e as estatisticas F dos testes
ANOVA, sio dados pela Tabela 4. Os resultados acusam indicios sur-
preendentemente pequenos de heterogeneidade nos subsetores. Em apenas
um dos casos — os saldrios — é possivel, ao nivel de 5%, rejeitar a hipétese
nula de que as diferencas entre os dois tipos de firmas nio variam por
subsetor, A priori, esperava-se maior heterogeneidade, dada a existéncia
de uma relagio positiva significativa entre as diferengas padronizadas e
os niveis médios destas variiveis (ver Tabela 2). Aparentemente, os pré.
prios subsetores s3o heterogéneos demais para revelar estas diferencas
entre industrias potencialmente existentes.

Em suma, os resultados apresentados na Tabela 1 parecem poder ser
aplicados a todo o setor industrial brasileiro. Nido obstante, vale a pena
observar que algumas das varidveis sdo estatisticamente significativas em
um grande numero de subsetores, enquanto outras s& o $io ¢m muito
poucos. Os salirios, por cxemplo, sio significativamente mais altos nas
empresas estrangeiras no nivel de 59, em 11 industrias. Em contrapartida,
as diferengas quanto & intensidade de publicidade s6 vém a ser estatis-
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TABELA 4

Teste por subsctor pava enconirar difevencas significativas enlre pares
equiparados de firmas eslrangetrds e naciondais
(diferengas padronizadas médias em percentagens)

Subsetores VA ADV EXPORTS1 VAL WL NWVALL

Minerais nio-metédlicos — — — 47,9 40,5** 48 5**
(n = 12} (13,8) (13,5) (16,4)

Metalurgin 18,0%* 20,9 80,0%* 25,8%% 41,04+ 18,9*
(n = 48) (6,2) (16,3 (18,7) (7,2) (5,8 (10,0

MAguinas 45,8% 52,4% 18,2 32,5%* —_
(n = 44) - 7.1 (22,3) (10,2} 7,7

Material elétrico 9,2% - 41,3%* — 23,6% —
n = 23) (3.6) (25,6) (11,4

Material de tranaporte - — 52,0 23,1+ 20,34 25,9*
{n = 16) (38,7) (18-} (8,8) {13,5)

Madeira — — 136,5 — — —_
(n = 3) (B2,2)

Mobilidrio - - — — - —
(n =2

Celulose e papel —_ — 137,12%+ — 45,6% —
n = 10} (42,3) (13,53

Borracha 14,3 — —_— 33,0 —— 37,1
n =3 7.8} .3 aLo

Couros e peles —— — 129,6* — —_ -
n = 2) {13,1}

Produtos quimices - — 83,54 23,8 27,54 —
{n = 27) (21,8) (14,3} (10,9

Farmacéutica — — — — a7,1* —
(n = 1) (16,Q)

Perfumes, sabfio — — — — 88,9 —
n =3 (47,6)

PlAsticos — 141,8+* 102,5* 65,7 76,8** 64,2
(n = (39,1} (51.7) (30,6) (17.4) (345,6)

Téxteis - — 77,5 — - —
n = 32) (24,9

Vestidrio, calgados — - — o — —_
n =8

Produtos alimentares 22,3 83,5* — - 41 8%+ —
(n = 13) {13, (37,1 11,

Bebidas <210 — 53,7 — - —
n =" (10,7 (34,8}

Indistria gréfica 34,0 — — 62,5% — 66,4*
(n = 6) 9,3) (21,7 32,2)

Diversos — — — 48,6% —
{n = 3) (15,8)

Eatatistica F 1,50 0,93 1,31 094 1,70* 1,08

OBS.: Os nfimercs entre parénteses representam cs errcs-radrio da médis. Um asterizec(”) indica signi-
fichneia estatistica no nivel de 0,05 e dois asteriscos (**) no de 0,01, Tedes os testes sio de uma canda, ex-
As estatisticas gue nfo feram dadas nfo apresentavam uma
diferenca significativa de zero no nivel de 0,10, » representa o n'mere de pares equiparadcs na amostra.
Ag estatisticns F sfo os resultddos de um teste de andlise da varigneia (ANOVA) da hipétese nula de que
as diferengas médias nfico variam conforme o subsetor,

teto os Teferentes & VA4 /), que siio de duas,
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ticamente significativas em trés subsetores. As diferencas quanto a publi-
cidade também acusam as variacBes menos significativas de um subsctor
para outro (F=0,93), enquanto as variagdes de diferencas salariais sio
estatisticamente significativas (¥ = 1,70).

4 — Resumo e conclusdes

A andlise empirica da se¢iio anterior nos fornece um certo numero de
conclusdes definidas, bem como algumas perguntas sem resposta quanto
as caracteristicas tipicas de uma firma estrangeira cm comparacio com
uma firma nacional equivalente do mesmo tamanho e atuando na mesma
industria.

Uma das conclusdes mais interessantes ¢ a de que as firmas estrangeiras
que atuam no Brasil operam um numero de instalagdes industriais
significativamente menor que as empresas brasileiras equivalentes. A dife-
renca nio ¢ grande porque em ambas as categorias de empresas sio
muitas as que s operam uma fibrica. Embora inesperada, esta consia-
tagio parece razodvel por dois motivos, Primeiro, as empresas estrangciras
operam, em seus paises de origem, instalagdes industriais muito maiores
do que as que possuem no Brasil. Portanto, ¢ de se esperar que elas
tenham uma tendéncia menor a dividir sua produgio entre diversas
fabricas no mercado brasileiro, que ¢ menor. Segundo, constatamos que
as firmas estrangeiras utilizam técnicas de producio mais acentuadamente
intensivas em capital do que as firmas brasileiras equivalentes, e a inten-
sidade de capital tende 4 aumentar a importincia das economias de escala,

As empresas estrangeiras apresentam também uma razio maior entre
valor adicionado e produgio, mas nio estd claro por que isto ocorre.
Até que ponto isto € conseqliéncia de uma maior integracio vertical
du produgio, e até onde ¢ resultante do fato de seus produtos serem de
maior qualidade e vendidos a pregos mais altos? Trata-se de uma questio
que exige mais pesquisas, sendo aconselbdvel inclui-la nos estudos de
casos detalhados de empresas e industrias, Chudnovsky (1979, p. 54), em
seu estudo a respeito da industria farmacéutica argentina, constatou que
as empresas estrangeiras cobram pregos consideravelmente mais baixos que
os dos produtos de suas concorrentes locais, nfio sendo provivel, entre-
tanto, que o mesmo ocorra em todas as industrias e todos os paises em
desenvolvimento.

Os gastos com publicidade e as remessas de pagamentos de royalties e
assisténcia técnica sdo significativamente mais elevados no caso das em-
presas estrangeiras. Por outro lado, os dados indicam claramente que
estas exportam uma propor¢o bem maior de sua producio do que as
firmas nacionais equiparadas, embora niio gozem de subsidios s expor-
tagdes significativamente mais elevados. Todos estes resultados sio de se
esperar, jd que as vantagens de se disporem de subsididrias no estrangeiro
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decorrem da posse de marcas registradas, tecnologia patenteada e ligagbes
com mercados no exterior.

Nio ha duvida de que as empresas estrangeiras que atuam no Brasil
tendemn a apresentar elevados niveis de produtividade de méo-de-obra
quando comparadas com firmas nacionais que atuam na mesma indastria.
Isto pode ser devido a diversos fatores: a) empregados mais qualificados
e treinados; b)) maior quantidade de mdquinas e eguipamentos por
trabalhador; ¢} maior cficiéncia téenica, isto é, a mesma produgio é
obtida com menos insumos; ou d) alguma combinacio destas trés pos-
sibilidades. Os resultados do presente estudo mostram com muita clareza
que os dois primeiros fatores desempenham um papel importante como
responsdveis pelas diferencas de produtividade observadas. Na falta de
uma fungio de produgdo claramente especificada, ndo ¢ possivel medir
as diferencas de eficiéncia téenica. Assim, nada pode ser inferido quanto
4 possivel importéncia deste fator.

O fato de as firmas estrangeiras utilizarem técnicas de produgio mais
intensivas em capital e em mio-de-obra qualificada implica que elas
utilizam menos mio-de-obra nio-qualificada, que constitui o fator de
producio mais abundante no Brasil, Isto pode se dever ao fato de elas
terem gue pagar saldrios mais altos por méo-de-obra da mesma gualidade,
ou porque os controles de qualidade para produtos internacionalmente
conhecidos imponham uma rigidez maior no processo de producio do
que no caso das empresas nacionais. Oun talvez seja simplesmente um
reflexo da auséncia de pressdes competitivas, permitindo aquilo que
Morley e Smith chamam de uma “busca limitada” por técnicas de pro-
duciio intensivas em méao-de-obra.

Este estudo pdde valerse do acesso a uma fonte de dados excepcional-
mente grande. Como resultado, ao contrario de estudos realizados ante-
riormente no Brasil e em outros paises que utilizaram a abordagem dos
pares equiparados, encontramos diferencas grandes e significativas entre
as empresas estrangeiras e as nacionais. Se as firmas locais imitam suas
concorrentes estrangeiras, € uma imitacio que estd longe de ser perfeita.
O fato de o proprietdrio ser nacional ou estrangeiro faz diferenca, razio
por que a implementagio de politicas que estimulem ou restrinjam a
propriedade em mios de estrangeiros pode, portanto, ter efeitos diretos
sobre o desempenho industrial, Isto deixando de lado quaisquer efeitos
indiretos resultantes de modificagbes no comportamento de firmas locais
ou mudangas na distribui¢gio de tamanho das firmas.

A constatagio de que as firmas estrangeiras diferem das nacionais nio
deve surpreender ninguém, pois as subsidiarias de empresas transnacio-
nais fazem parte de organizagdées muito maiores. Von Doellinger e Caval-
canti (1975, pp. 42-6) calculam que as subsididrias estrangeiras que atuam
no Brasil respondem a apenas 29, das vendas globais de suas empresas
transnacionais respectivas € a menos de 19, de seu ativo global. Assim,
num sentido mais amplo, as firmas estrangeiras sio muito maiores do
que gqualguer empresa brasileira privada. Os vinculos com a matriz ¢
que ddo a firma estrangeira a vantagem que desfrutam em relaciio as
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companhias nacionais no acesso aos mercados estrangeiros, permitem que
elas atraiam e mantenham em seus quadros empregados altamente quali-
ficados, e talvez expliquem o fato de as empresas estrangeiras preferirem
técnicas de produgio intensivas em capital ¢ mio-deobra qualificada.
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