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1 - HISTORICO (x)

Por sugestdo de José da Silva Licbda, D. Jodo VI havia as
sinado a Carta Régia de 28 de janeiro de 1808, assegurando a liberda
de cde manufaturar no Brasil e, para incentivar a atividade ..-indus-
trial, isentava de impostos as matérias-primas processadas no nafs.
Talvez como infludncig da medida, tivesse surgido a primeira fabrica
textil, em Vila Rica, em 181l,

-

Ista fase teve curta duragio. O impocto de 15%, fixado em
s, % .
1828, era insuficiente para proteger a incipiente industria contra a
entraca de produtos da Inglaterra e Frainca., Ascim, as inddstrias que
surgiram no verfodo colonial nio nuderam se manter e pProsperar €,aos
3 ol oY oo - '
primeiros anos de nossa indenendéncia, contavanos somente com 5 pe-
) T '-: . -~

quenas fabricas de tecidos das 12 antes existentes.

Bm 18lly, foi fixada uma tarifa aduaneira suficientemente g
levada para vermitir a immlantacao de mais duas fébrlicas de tecidos.
Em 1860, a tarifa média de 30% permitiu a expansio do nimero de in-
distrias e, em 186li, contivamos com 20 unidades distribufdas entre
as provincias da Bahia (7) e S3o0 Paulo (5), Rio de Janeiro (5), Per-
nammbuco (1), Maranhao (1) e iinas Gerais (1), com um total de 1l 875
fusos e 385 teares. |

Em 1881, existiam no Brasil LL fabri conn 60 1119 fusos e
5 000 operarlos. 0 grande surto de pr05resso, todavia, rezistrou=se
na década de 1880/90, decrescendo em 1890/1902, sob pressio de difi-
culdades econdmicas, sociais e polfticas, mormente com a nolftica
condmica existepte no perfodo 1898/1902, cue desestimulou as ativi-
dades incdustriais, cuando ja existiam 115 fébricas de tecidos.

A elevacio das tarifas alfandegdrias e a manutencao ¢a or=-
dem finaiiceira possibilitaram perfiodo relativamente longo ce cresci-
mento, que se estvendeu de 1905 a 1913%. A euforis do crescimento, %to=-
daVla, seguiu-se uma crise, em 1913, decorrente da suverproducdo das
286 tépricas cue supriam um mercado de 20 milhdes de pessoas. Para
esta expansao do setor contribuiram_as elevadas tarifas protecionis-
tas (uey estimulando a nrodugdo interna, canalizavam canitais origi-
narios da lavoura, nrincinalmente do café. Bsses recursos, cdesta for
ma, possibilitavam a aguisigdo de equipamento estrangeiro, aumentan-
do contlnuamente nosso parque industrial, De outro lado, contribuiu.
tambéin o crescimento da ponulacdo urbana (ue, a par com o mercado va
ra os produtos textels, fornecia mao-de-obra barata, embora sem gua-
lificacao.

&) - Extraido de "Desenvolvimento e Conjuntura",Ed.Especial, Semindrio
para o Desenvolvimento do Nordeste, PascnnaT Marchetti 1959
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0 infcio da I Guerra Mundial cacontrou o parque téxtil bra
sileire com 1,5 milhio de fusos distribufcdos entre 202 fibricas que
empregavam T8 186 operdrios, com uma produgdo de aproximadamente L70
milhdes de metros de tecidos, O isolamento decorrente da guerra con=

s 1

tribuiuw nera imnulsionar as atividades industriais do oalu, latando

dessa dpoca a instalagdo das tecelagens de juta, seda ¢ casimira,

-~ » A : "
No perfodo 1920/1925, a industria textil caracterizou-se
: '4 . - 2 ~ . e
pela melhoria na téenica de producao, surgindo os fios da
. 'Y 'y s & 3. A S
pecial para malharia, tricoline e zofires, as orimeiras fabricas de
viscosa ¢ o uso do tecido misto.

~ e C AR I .

A partir de 1925, a industirie comegou a sentir os indicios
da crisc cue sc cshogava e, om 1628, nensou-se om impedir a importa-
gao de equinamento téxtil Gucy no nov{oﬂo 1626/30, totalizou cr$ 280
milhoes. 4 cconomia do pa{s vivia o“'iunngo das cxnortacoes c se ba-
scava na prosperidade da monocultura do cafd, cujo mercedo decrescou
sen51velmenue, a partir ce 1929,

4

A diminuicao do noder aguisitivo da massa, decorrente  da
cueda do prego do café, acarrctou um excedente de 600 milhoes de me=
tros.Foram feitos grandes cortes na nrodugio de tecidos, o quec oca-
sionou a disncnsa de grande massa de oncrarios. Por outro lado, 0s
compromissos om moeda 35uran7-ir' ﬂecorrentes-da importacao de equi-
nanento pressionavem ainda na a inddstria téxtil. Em 1930,

W

situg
cao atingiu o augc com o fechamento de muitas fdbricas ¢ grande nume
ro de concordatas.

0 lento ¢ arduo »rocesso dc Tecuperagao teve infcio, logo
depois, mas s6 no comégo da II Grandc Guerrn, ¢uando os tccidos bra-
sileciros foram cxnoriados em zrandes qQuantidades para os Daises sul-
~ainericanos e africanos ¢, em @menor quantidade, nara outros continen
tes. Para atender a < oxportacdo de 200 milhdes de metros ¢ ul CoOnsWNoO
interno de 900 milhocs, tuc ic alén de sua capacidade normal de pro-

~ ’., . 3 3 . ", e
ducao, as fabricas cram obrizadas a trabalhar cm dois ¢ tres turnos.

Em 1940, nosso consumo interno cra dec 900 milhGes de  me=
' ¥ . A
tros, representendo um consumo per capita de 17,5 metros, ¢uasc iden

tico ao de 1929 (17,3 mctros). Bssas guantidades estavam muito abail-
f

xo das consunidos nos nalscs mals adiantados cue, em 1929 ,ficaram ep

(N

v '1

D

tre 30 ¢ 38 metros, € {nfimo em relagio aos 3stados Unidos, cuc con-
sumian 58,5 metros per capita na mesma dpoca. BEm 19L1, & Droduoio de
ccidos atingin 1,6 bilhGes dc metros, ¢ o Brasil colocou-s s¢y entioy,
m segundo lugar na producdo mundial.

QO
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Terminada o IT Guerra Mundial, esperava=-se exportar até
1951, devido o actmulo dc pedidos. A fim dc suprir o mercado inter-
no, todavia, as cxportacdes foram praticamentc proibidas. Por outro
lado, nossos precgos excediam cm 25% os dos 3stados Unidos Cy com . a
recuperagao da capacidade produtiva dos Da{scsveuropeus, peracmos
grande parte dos nossos mercados Go exportacio. A partir dai, a in-
dustria téxtil tem vivido guesce cue exclusivamente do mercado intcr-

O

no, atravessando sucessivas criscs.



2 - A INDUSTRIA TAXTIL, BRASILEIRA
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2,1 = Descrig
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o da Industria

T T o zam o=

3 .

o~ ’ i - .
A fim dec dar uma visao global dz Industria Textil braslle;

' . r % ~
Py far-sc-4 uma descrigao secundaric, destacandomsc 2 D2 rticinacao

-~

do setor da Indlstria de Transformagdo, em tormds de L&O“d“”Obru, va

oy
O

’

> o~ o
adicionado ¢ valor deo )1oaugao, bcm como & nosicao do golor com
- & - 3 ’
tras atividades cconomicus, atravis do conswio de  maté-

i
o~
relacao 2 oun
rias-primas ¢ pazomentosg de ilmpostos..

~

a) Posicfo da Indusitria Toxtil na Fconomis

e ek Latas

A inddstria téxtil & o FTontc mais ims
dustrial, ocupando ccrca dc 340 000 pessoas de um tota l aco l 39 B~
lhoes cmpregadas na indlsiria de transformagfo, ou scja, 184 do to-
4 5 omn

‘)
<

tal, Iguclmente, os saldrios pagos pela indistria téxtil, cuc
lQoh, alcangaram cérea de 221 bilhGos de cruzciros, reprosentam uma
parcela substancial - sproximadementc 13% -~ do total dos salerios e
vencimentos pagos nola inddstrin manufeturcirs. O valor adicionado do
sctor téxtil, nor s fol de 757 bilhocs de cruzoiros, represen-
tando, portanto, clevada proworgao dos 6,600 bilhocs dc cruzeiros rg
cistrados para o indistria ¢z transformacdo como um todo. Levando-sc

uas vez

o conta que a inddstria dc transformagdo conullbu1 com imais de o
por coitto do renda Lwc’onul, a inddsiria &z ttily gue representa f

o 2

nor cento do valor adicionado da indusiria menufa u-eira, porticipa

com cdren de 3 nor cento da ronda nacionals

2

» »
cre N0s ultimos dez anos,

o

A

cvolucao do industrio texiil nos
uina tendcneia 2o eresci

scimento a um ritmo infcrior oo da indﬁstria dc
transformagao cm conjunto ¢, om consegudne iay tem=sc reduzido. pro-
gressivamente sua varticipacgao cm relagfo aos anos anteriores. Essa
perda de posiglo relativa é g
niveis do cmprd Ggo, saldrios ¢ voncimonios, valor adicicnado ¢ wvalor
de transformagio. Por cxemplo, o cumrégor no sctor industrial téxtil,

’ -

cmbora alnda represonte ume proporgao significative (¢ o mais imnor-
tante sctor, cm térmos de emprdégo), sofrecu acentuada redugfo relati-
va, commarado com o de 1949, quando cdrea de 25 nor cento do pessoal
ocunado no conjunto de inddstria de transformagio trabalhavam neste
setor. Igualmente, a proporgio dos sclirios ¢ vencimentos pagos bai-

xou ¢c 27 por ccnto (2), cm 1949, para Z1 por ccnto (2), om 1959, ¢
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13 por centoy cm 196liy ¢ o valor adicionado passou .do ‘20 por cen
to (?), em 1949, para 1l por ccnto, cm 1959, pora finalmente atingir

menos de 12 nor cento, em 196li., Utilizando-se o {indice do nroduto
recal (1953=100) vara comparar o croscimento do setor t8xtil frente a
indUstria de transformagfo, obscrva~sc a defasagem em que s¢  cncon-

Pt
o C
~
a0

tra o inddstria téxitil (19611=188) cm commarag
A

reiro (1964=2L19). A conjuntura desfavoravel » a indistria t3xtil

reflete-sc também nos scus Pregosy que subirarn a wm ritmo bem infe-

com © selor manufatg

- A 13
rior ao dos pregos ci pgeraly o, om coasequenciag scus lucros.

As compras dc matérias-primas ¢ outros materiais rceliza-—
dos pela indfsiria téxtil represontam um cstfmulo csscneial vara a
atividade de outros setores da cconomia, cspecialmente o agricultura.
Nos Ultimos anos, roram adquiridas pelo sctor, cm média, 250 000 to-
ncladas anuais de algodfo, representando um mercado de mais de 6Cpor
cento da producuo nacional dessa fibra, o cuc significa, cm térmos
de cmprégo na agricultura, um ofetivo cstimado cm mais de meio mi—
1h3o dc pessoas ocupadas. Igualmente importante & o sctor industrial
téxtil como mercado para outrvas matérias-primas naturais, como a 13
¢ a Juta, ¢ crtificiais O.Sintéi§6ﬂ5, como o rayon ¢ O nylOn,

0 sctor tixtil comprocnde subgrunos de transfornagdo indug
; . i b . g ' I e
trial: bencficioignto ¢ preparagio de fibras para fins téxteis; fia-

gdo, teeelagem ¢ acabamento de algodldo, 13, fibras artificials e sip
’ . L) = e % . 3 > 3 A 3 ’

teticas, juta ¢ fibras similarcs, linho ¢ rami, sceda natural; indos-

tria de malharia, meias ¢ tocidos de ponto om geral; inddstria de ar

tijos de passamanaria, fitas, filds, feltros, rendas ¢ bordados; in-
= & ? ? ) 7 ?

Py et i 2 5 7 3 A - o 2 ) . - -

dustiria cdc cordoalhas, dc cstopay de tapetcs, de linhas nara coser e

e y 4 - X ‘ ) ¢ -

pordar; indlisiria de rddes de dormir o pora nesca, alem de algumas
o~
[

outras especialidades

Compde=sc, cm seu conjunto, de clérea de Ly 000 estabeleci-
mentos de todos os tamenhos, nélos inclufdos asroximadamente 1 200
estabclecimentos artesanais ¢ semi-artcsanais e que empregam menos de
cinco pessoas, dentre dstes edrca de 700 artesanatos nordestinos Gue

~

' A -
nroduzen rendas ¢ rédes de dormir com uma producio anuael inferior a

S5

0,05 por cento do valor total da produgidc. 0 guadro I mostra a partl

~3

3 ~ 2 o
cipacao relativa dos virios subgrupos no total da inddstria  tlxtil
bragileira, cexcluindo-sc osg artcsanctos (OSLabolecimentos com mcnos
da 5 pessoas ocupadas).



QUADRO. I

PARTICIPAGKO DOS SUBGRUPOS NO TOTAL DA INDUSTRIA . TAXTIL
-*1958 -~

ESTABELICT OPERARIOS VALOR
MENTOS ~ |(MEDIA MENSAL)| ADICIONADO
| ' Crd | 4
Ne | % e % | Milndes| *
Byncflclzmcnuo ¢ nroenarg
¢do dec fibras 6831 23,8| 9 988 3y2| 3 21Tl 743
Fiagdo, tececlagenm ¢ oca- 1 .
bamento : 1 336 L6,6{240 619 | 77,5136 589,5) 83,3
Malharia ¢ meias L8t 17,6 19 098 6,1 2 6:8,5| 6,0
Outros (*) 35%3| 12,21 Lo 919 | 13,21 1 Léh,51 3,4
TOTAL .100,0 310 62y {100,0({L43 919,9|100,0
SR - PR T I
FONTE: IBGHE - P. Inauscvl l Bro ira - 1958

Lad o

. ooe ’ Tn &5
(*) = Fabricogdo de passamanaric, fit s, £filds, feltros ¢ artcfatos
do teecidos processados nas Fiaclos ¢ teecclagens.

0 sctor de fiagio, tocclagem o adcabamento comprecnde as fig
~ .
¢ougs, tocelagom, estamparias, tinturarias dc fios ¢ tecidos ¢ outre
segles de acobamento, inclusive as gue dio tratamento finel ¢ emba-

i

lom linhas pora coscer ¢ bordare B o setor nrenonderante da ind
téxtil, ondc sc cncontram cdreca de UT% om cstabelecimontos ¢
mao~de~obra, ¢ cue contribui com mais de 80% do valor adicionado na
nreduGio.

En scgundo luger, vom a inddstria de molharia o mciasy par -
1

(86
o dc operarios ¢ 6% do valor adicionado

‘f‘

. - Vi . " o
ticinando com 17% do numero de cstabelceimontos, elren de 6% do numg

(.)

0 ramo de benciiciamento ¢ preparag:
mente cngquadrado ncste schor de transformagd
rédter de inddstria rural, comprecnde O d:scarogamonto de 2lgod&o c:
preparo das demais fibras nare fins toxteis, ineclusive o tratome
de nelos ¢ crincs ¢ outras fibras ce origem animal, bem como a recu-

(et

o . v d .
beleeimentos (2L% do total), porém ocupa apcnas 3% do opcrariado to-

peragho de rosiduos parc fins industriais. Bngloba ecrea de 683 csta

.

tal, ¢ o valor adicionado na nproducdo corresnonde a 7% do total.
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o > s W 2 ey
No quadro (II) scguintc mostira=sc o distribuicto dos ramos
A
téxteis segundo os respeetivos valdros adicionados de acordo com A
importancia relative de cada um nos diversos Estados maiores nroduto

rco.

Nota-sc a acontuada participagfo relativa do ramo de fia-
cd0, tecelagem ¢ acabame nto; no ramo de preparacdo e bencficiamento,
sobressacm-sc os Bstados do Nordecste ¢ o de Sdo Paulo. Em malharia
estaco-sc o Estado de Santa Catarina, que alcanga a maior
o, com 22 nor cento do valor adiecionado total adste ramo
. hs domeis csnecialidades tixteis tém uma pariicipacdo re
lativemente secunddrio no conjuato da inddstria, cxccto no Bstado do
Rio de Janciro, cm ¢ue a fabricacdo de passamanarics, reada s, ~ fal=
tros, filds ¢ outros tecicos csnociais & resnonsivel por  cérea de
19 »nor cento do wespectiivo valor adicionado

¢) Composicio da Producio o do lMto-ce-Opra, por Wibras

g iAo Bl o)

A defiecidnein de dados cstatfsticos atualizados de »rodu-
¢do fisica nfo nornite o LU;HLlliCﬁg 0 exato no volume procuzido na
inddstria de fiaclo ¢ tecclegom nos Gltimos anos. Denois de 1958
ano nara o (ual cxisteom dados desagregodos nor fibras - 50 cxisten
lados ¢e produgio fisica para 1960 cstimados pela CEPAL, Para ésse

ano, cstimou gsse 6rg50 a Drodugao nacional cem 275 000 toncladas de
fios ¢ 260 000 toneladas de tecidos.

A distribuicfo percentual da mdo-de-obra ¢ da  quantidade
¢e fios ¢ dec tecidos produzidos scgundo a fibra, cxelusiva ou predo-
. ,» F 5 F
minantec, ¢ o ¢uc sc mostra abaixo.

QUADRO_II
COMPOSICKO DA PRODUCKO E DA MEO-DE-~OBRA, POR FIBRAS
- 1960 ~
COMPOSICLO PERCENTUAL
FIBRAS i agao Tecelag
. IVolumo _da | i Volumc da
e e _ _Qp‘r“*los Producd 93,?91105 __Produgio
41godao 7&,7 69, 68,5 1% 4
La lh,o g' 840 3,%
Artificicis ¢ Sintdticos| 1,9 _,6 1;,6 9,
Juta, 6,1 18 )9 5,7 11,7
Linho ¢ Rami 2 7 Lyl 1,5
TOLAL . . 10010 _ lOO,Quu&ME 1OO,Q,H 100,0
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Quanto a estrutura da nrodugao nos diversos Estados,tem-se
Gue, em Minas Gereis, Santa Catarina ¢ nos Estados do Nordestc,a pro

[oN

ngao é quasc exclusivamente de fios e de tecidos de algocdao; no Rio-~
P

~Guanabara tombém, o meior proporcio da inddstric tiztil ﬂodica=se 8

cssa fibra cmbora, om proporgdes bem monoros, exista também o nrodu-
~ § ~ - . 2 s -

gao ¢o artigos de la, fibras artific ¢ sintcticas e Jjuta, caguan

toy, no Rio Grande do Sul, predomina a p:odugﬁo de 12, Dc todos os Eg

i L~ , ) s § , i 4 . ~ N

tados,y Sao Paulo ¢ o quc tem uma industria de fiacao e tecclagen mais
. . . 4 . - . ¢ , o
iiversificaca, cmbora também predomine ai o sctor de algodfo,

A3

A~ ~ - .
Im termos de nao-de=-obra dircta ocupada por fibra e nor

© Ll
Estadoy, o quadro scguintc mostra ques em S3o Paulo, estd concentrado
9 9 ’

0 malor contingente dao mﬁomdenobra ocupada no conjunto de fiagdo e
teeelagenm, seguindo-sc Rio, Guanabore ¢ Minas Gerais c, com partici-

naglas menorcs, Rio Grande do Sul ¢ Santa Catarine.

Note-se, todavia, cue, cm tormos rogicnais, a induUstria d

@]

-~ e 4. . 4 I
algocao constitui a atividade toxtil menos coacentrada, nois, cnguan
to todos os demais subr runos textois estﬁo localizados quasc cxclusi

vanente no EZstacdo de 830 Paulo, o indlstria do lgodno reparte~se em

provorgdes mais ccuilibradas entre aquéle Bstedo o os de Minas Ge-

reis e Rio-Guanabara, cabendo a Santa Cltarirc ¢ Rio Grande do Sul
es a sc

- - Lad
pC“thlp&gOOS Melores 4 conforilc nmostra o nm



QUADRO

s

0 LLL

DISTRIBUICAO PERCENTUAL Di MAO-DE-OBRA
% POR ESTADO

POR FIBRA

(Composicio Percentual por Estado)

-mhi; ;DB ﬁ A & |RI0-GB|M.GERAIS|R.G.SUL |S.CATARINA slgzgzgmgggzgum
Algodao 86,2 99,6 12,6 100,0 57541 71,3
La L,5 0,1 63,1 : 16,7 11,3
Artificiais o
Sintéticos 2,8 0,3 549 - 15,7 0 40
Juta ly,8 = 15,0 - 6,91 6,0
Linho ¢ Rami 1,7 - 3Lt - 390 Z5h
TOTAL 100,0 100,0/  100,0 100,0| 100,0| 100,0
Composicdo Percentunl por Fibra
Algod3o 23,5 20,0 0,5 6,9/ 1L9,1| 100,0
L& 9,1 0,1 13,3 - T7,5| 100,0
Lptificiais e :
Sintéticos T o 0,5 1,5 - 90,8] 100,0
Juta 18,5 - 6,0 . 75,5| 100,0
Linho ¢ Rami 15,9 - 3,0 - 80,7| 100,0
TOTAL 22,8 16,3 2,0 L,9 5346 100,0
e i syl gl L. O
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d) Tamanho dos Estabelecimentos

s L T AT e A A

0 quadro ahaixo d4 idéia do tamanho médio do estahelecimen-
to téxtil, considerando-se como estabelecimento cada processo de pro-
dugéo, ainda que realizados por diferentes unidades de produgao,e que
0s Operérios correspondem équeles diretamente empregados no processo
de produgao, |

" QUADRO IV
TAMANHO DO _ESTABELECTI ENTO

Numero de Operérios por estabelecimento

Fases do proccs-

Minas |Rio Gran|Santa Cg|Todos os

samento ¢ fibras|Sao Paulo|R10-GB|goraiglde do Sul| tarina | Estados

Fiacao 4
Algodao 211 345 136 62 236 210
La 233 123 - 218 - 218

Fivras Artifi-
ciais e Sinteti

cas 202 - - - - 202

Juta e Similares 226 162 - 59 - 182

Linho e Rami 167 129 - 78 - 152

Todas as Fibras 21l 296 136 13 263 207
Tecelazen v

Algod&o 70 329 | 162 13 119 115

La | 61 - 63 8 26 - 62

Fibras Artifi-
cliais e Sinteti

cas 52 68 20 20 - 52
Juta e Similares 231 1 188 - Ly - 178
Linho e Rami 52 L7 " 26 - | 50
Todas as Fibras 66 216 152 51 119 91

FONTE: CEPAL - A Inddstria Téxtil do Brasil -~ I - 1962 - pdg, 29

Ve-se que o tamanho nmédio do estabelecimento no sub=grupo de
Fiagao é de 207 operérios, enquanto que no de Tecelagem é de 91 operé
rios,

0 tamanho médio das fiagOes das diferentes fibras aproxima=-
-se razoavelmente do tamanho'médio; entretanto, no gque se refere as
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tecelagens ha uma variagao bastante acentuada, desde um tamanho medio
de 50, nas tecelagens de linho e rami até 178 Operériosemmmegados nas
tecelagens de juta e similares,

Com respeito a0 tamanho do estabelecimento pelos principais
estados produtores, observa~se que, tanto em‘fiagéo quanto em tecela-
gemy, O maior estabelecimento médio encontra-sc no Rio - Guanabara, en
pregando 296 ¢ 216 operarios, respcctivamente, Por sua vez, 0 menor
estabelecimento médio, tanto em fiacao quanto em tecelagem, encontra-
-se no Rio Grande do Sul, empregando, respectivamente, 134 e 51 Opené
rios. £ de se notar, entretanto, a posicdo da fiagdo de 14, cujo es-
tabelecimento médio gaﬁcho se situa na média do Pa{s, empregando 218
operarios, Também na partc de tecelagem de 18, a industria teéxtil do
Rio Grande do Sul se destaca, sendo o estabelecimento medio (86 opera
rios) o maior do Pais, e acima da média nacional,

¢) Indice do Preduto Real

. 0 quadro abaixo mostra o desenvolvimento da industria téx~
til brasileira frente a indistria de transformacao. Nota-se a evolu~-
cao dinamica do setor téxtil até 1955, em ritmo mais acentuado do que
a industria manufatureira em conjunto; a partir de 1956, comegou a per
der posigao, retardando-se ainda mais no vicnio 1956/57. Wote-se a
posicdo diffcil em que se encontra a inddstria em 1963.
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QUADRO _V
{fNDICE DO PRODUTO REAL

ANO INDGSTRIA TEXTIL INDGSTRIA DE TRANSFORMAGAO
1947 78 59
1948 82 56
1949 83 73
1950 93 82
1951 90 87
1952 95 | 91
1953 100 100 -
1950, 118 109
1955 12l 121
1956 12l | 129
1957 109 136
1958 146 | 159
1959 , 152 179
1950 156 198
1961 178 | 220
1962 185 238
1963 180 | 237
1961, 188 2li9

FONTE: Fundagdo Getulio Vargas
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2.2 = Capacidade de Producio da Indistria

No presente cap{tulo, serao analisadas as caracter{sticas
técnicas e de operagdo da industria de fiacdo e tecelagem brasilei-
ra, compreendendo todas as fibras, Entre os aspectos considerados,
destacam-se a compusigéo do parque textil de acordo com o tipo da fi
bra utilizada, as caracteristicas técnicas, idade e utilizacdo do e-
guipamento,

Esta analise haseia-se no levantamento feito pela CEPAL com
a colaboragao dos sindicatos texteis do Centro-Sul do pais, nos seto-
res de fiagao e tecelagem, em cuja regiao se encontram instaladas cé;
ca de 8l por cento e 82 por cento da capacidade de produgao do pais
em fiagao e tecelagem, respectivamente., De acordo com o levantamen-
-to feito pela SUDENE, a capacidade do Nordeste ficaria em torno  de
15 e 17 por cento, no tocante a fiagdo e tecelagem, respectivamente,
sendo, pols, de pequena importéncia para esté analise a inclusdo des
sa regiao, Nao obstante, quando necessario em alguns . dos aspectos,
sera mencionada expressamente a referéncia do Nordestes

a) Composicfo do paraue de maguinas

O equipamento da indistria hrasileira de fiagéo e tecela~
gem para o processamento de algoddo, 14, fibras artificiais e sinte-
ticas, juta e linho, em dezembro de 1960, é estimado em L3 milhGes
de fusos e 132 mil teares, o que lhe assegura o primeiroylugarruiAmé
rica Latina e uma posigéo de deStaque no panorama mundial, De acor-
do com os setores de processamento das fihras e composiggo do parque
de méquinas era o seguinte: ‘ '

UADRO VI |
COMPOSICAO DO_PARQUE DE MAQUINAS - 1960

SETOR TEARES % FUSOS %

AlgOdao Pecsverscresecentesenn e 102 760 .577,9_ 3 8“0 000 89,u

P it b migomes 5400 8 00 SR Bk 5 500 h,2 301 900 740
Fibras artificiais e sintéticas| 17 500 | 13,3 50 000 1,4
Juta e fibras similares sseeees Iy 500 - 3,4 60 000} 1,4
LIRNO & raml asndsssvssunanisns 1 600 P 33 000 0,8

TOTAL 0000000000000 132 100 »lO0,0 u 29u 000 lO0,0

FONTE: CEPAL - A Indistria Toxtil no Brasil - pig. 82 - Téxto provisd
rio,
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A composigéo da capacidade produtiva mostra um predom{nio
absoluto do setor de processamento do algodio, o qual representa cég
ca de 80 por cento dos teares ¢ 90 por cento dos fusos existentes,

. . I 4 . -~ )
Dados do Sindicato da Industria de Fiagao e Tecelagem em
o8 % rd L
Geral, de Sao Paulo estimam um decrescimo tanto no numero de fusos
como no de teares, como se ve abaixo, em relacdo a 1960:

FUSO0S TEARES

1960 196l 1961 196l

3 840 000 3 500 000 92 000 9Ly 000

0s elementos da mesma fonte mostram que esse acréscimo 1{-
quido de 2 000 tearcs entre 1961 e 196l resultaram da entrada de tea
res (7 000) autométicos e da safda de teares nao autbméticos,G-S 000)
como se ve: '

TEARES ATIVOS
Autométicos \Nﬁo Automaticos Total
1961 1951 1961 1964 1961 1961
22 000 2 900 7 000 6 500 92 000 | 9L 000

Ao setor de 143 correSpbndem apenas 7 por cento dos fusos e
Iy por cento dos teares., O setor de processamento de fibras artifiq;
ais e sintéticas, que recebe grande parte da matéria prima diretamen
te da industria qu{mica, tem apenas pouco mais de. 1 por cento dos fu
sos instalados e eerca de 15 por cento dos teares., A seguir, juta e
fibras similarecs, com pouco mais de 1 por cento dos fusos e cérca de
5 por cento dos tearcs ocupa posicao de rclévo pouco maior do quec o
setor dc processamento de linho e rami, gue.detém cerca de 1 por cen
to, tanto para os fusos como para os tecarcs.

Dados recentcs do Sindicato da Industria de Fiagao e Tece-
lagem em Geral, dc Sdo Paulo, todavia, cstimam um decréscimo no par-
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4 A ~
que de maquinas texteis de la, como segue:

Fusos (Total) | Teares (Total)
1961 1981 1961 196l
220 000 200 000 ‘ | I 300 Ly 300

lesse caso, entdo, teria havido diminuicdo sensfvel na capa
cidade de produgio, admitindo-se a manutengio do mesmo nfvel de tecng
logia,

Em equipamento, ehcontra-se a industria intensamente concen
trada na regifio compreecndida pelos Estados de S8o0 Paulo, Rio de Janei
ro, Guanabare ¢ Minas Gerais, reprcsentando ao redor de 80 por cento,
tanto pera os fusos como para os teares., A Regido Nordeste, com U5
por cento dos fusos e teares, respectivamente, vem acima da regiao can
preendendo os Estados de Santa Catarina e¢ Rio Grande do Sul que re-
presentam ao redor de l} por cento do total dos fusos e teares instalg
dos no pafs (QUADRO VII),
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QUADRO _VII _
COMPOSICEO REGIONAL DO PARQUE DE MAQUINAS = 1960

Equipamentos instalados em 1960 (a)
DISTRIBUICAO FUSOS, ' TEARES
1000 unidadecs| Percentagem | Unidades [Percentagem
Segundo Estados L 29h.9 £00,0 151860 - 100,0
880 Paulo 1883,1 13,9 6038l | 45,8
Rio-Guanabara 96L,9 | 22,5 L. 25962 19,7
Minas Gerais 5911,0 13,8 17450 13,2
.Santa Catarina 105,1 9,h .2500 1,8
Rio Grande do Sul | 87,5 2,0 2230 1,6
Nordeste (b) ' 6L2,3 14,9 - 22h76 17,1
OQutros (c) 13,0 0,5 858 0,8
Segundo_fibrag L 29119 00,0 131860 | 1000
 Algod3o 3840,0 89,1 102760 77,9
La 301,9 Tl 5500 L, 2
Fibras artificiais
e sintéticas 60,0 (d Ak 17500 13,3
Juté e similares « 60,0 1,4 11500 3,4
Linho e¢ rami

FONTE: "A Indistria Téxtil do Brasil" - CEPAL, 1962
(a) - 830 considerados todos os fusos e tearecs existentes em cada ﬁé
brica em condigbes de funcionar, estivessem ou ndo ativos.
(b) = Dados relativos 2o ano de 1959
(¢) - Dados estimados
(d) - Trata-se de fiagao de fibras.contadas, cujo processo & seme -
lhante ao do algoddc e da la,
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Quanto és-caracter{sticas tecnolégicas do equipamento,o0 par
que de méquinas téxteis, na parte refercnte aos fusos de filatdrio a-
tivos, em 1960, aprcsentava u'a faioria absoluta de fusos do tipo con
tinuo (QUADRO VIII) pag. 86

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS DO EQUIPAMENTO

QUADRO_ VIII

Fusos de filatério ativos em 1960
Intermi ¢ Intermi=~

ESTADO Cont{nuos tentes Total |[Continuos tentes {Total

Nimeros Absolutos Em percentagem do total

S&o Paulo 167070, | 31286 1701990 92,9 1,8 | 100,0
Rio~Guanabara 819872 4618 | 85144901 - 99,5 045 100,0
Minas Gerais 531490 - 531&9& 100,0 - lO0,0\
Santa Catarina 101990 - 101990{ 100,0 | = ~ 100,0
Rio Grande do Sul 50190 | 18203 68393 73,1 26,6 100,0
Nordeste 61123306 - 61,2306 100,0 - 100,0
Total 38l46556 | 5L107 |3900663 98,6 1,4 | 100,0

~ FONTE: "A Inddstria Téxtil do Brasil"; CEPAL, 1962

~ ) . £ 5
4 utilizagao dos fusos interminentes esta decrescendo, espg
] ' . .
cialmente na industria do algodao,

Nota~se uma percentagem relativa-

A
mente elevada desses fusos no Rio Grande do Sul, onde predomina a in-
~ ] ’ & % ~ s’
distria da la, na qual sua utilizagao ¢ ainda generalizada,

Nas tecelagens do pa{s,_em conjunto, os tearecs . automaticos
representam pouco mais de 20 por cento do total instalado,

NHovamente, a regido compreendida pelos Estados de 530 Paulo,

~
Rio-Guanabara e Minas Gerais concentra cerca de 75 por cento dos tea-

res automaticos, Em Sdo Paulo,‘esté ‘nstalado o maior nimero desscs
teares (30 por cento) vindo, cm seguida, Rio-Guanabara e Minas Gerails,
com 2li e 21 por cento, respectivamente. Dos outros grandes
produtores, é nos Estados do Nordeste gue st cncontra a mais baixa pro

porgéo de teares automaticos instalados (10 por cento).

centros
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L4y
TEARES ATIVOS EM 1960
Mecani~| Automd Mecani | Automd
ESTADO cos ticos Total Qos ticos Total
fimeros Absolutos Em percentagem do total
U R R T
Sdo Paulo 3589l | 14876 | 50770 | 70,7 29,3 | 100,0
Rio-Guenabara | 17186 5500 | 22686 | 75,8 2,2 | 100,0
Minas Gerais 13209 3602 | 16811 | 78,5 21,4 | 100,0
Santa Catarina 1966 ) 2hh5 81,6 18,4 100,0
R.Grande do Sul| 1886 b3 | 1909 | 97,7 2,3 | 100,0
Nordeste 20139 2337 2276 89,6 10,4 100,0
Total 90290 | 26307 | 117097 | 77,1 22,9 | 100,0

FONTE: "A Tnddstria Textil do BrasiI":

CEPAL, 1962

Nas tecelagens, © uso de teares de tipo automatico es-
ta aumentando cada vez mais em todos os pa{ses pelas vantagens que o-
ferece em termos de maior capacidade de produgio, de menor necessida-
de de mdo-de-obra ¢ de maior wniformidade dos teccidos néles produzi —
dos. Todavia, existecm cascs em que o uso de teares automaticos pode
" ndo se justificar; tal & o caso, quando se trata de tecidos muito "fi
nos" ou de clahoracao complexa, em que o uso de tearcs mecanicos o
mals adequadc, pois esses tecidos exigem bastante atencao por parte
dos teceldes gue, portanto, nio podem atender mais que um numero redu
zido de tearcs, O mesmo ccorre na fabricacdo de tecidos de fantasia,
feitos em peguenas quantidades, cue determinam interrunges‘freQuen-
tes dos tearcs; também nesse caso nio se justificam os tipos automét;
cos que, devido 2o clevado. numero de paradas inevitaveis trabelhariam
com eficiéncia muito haizxa,
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¢) Idade do Ecuipamentc

e )

0 parque de méquinas da industria textil brasilcira se carag
teriza por um altc grau de obsolctismo, fato cuc contritui de modo mar
cante para a situagéo desfavoravel em aue s¢ cncontra a indﬁstria. Meg
se estudo, foi felta uma andlise minuciosa do ohsolctismo da maguina-
ria, nas distintas fases do proccssc prcdutivo ¢ de acordo com as prin
cipais fibras claboradas, para os 355 estamclccimentos da regido Cen~
tro-Sul., 4is conclusbes do referido estudo sio rcsumidas no guadro, a
seguir, no que se rcicre as principeais mﬁquinas de produgﬁo, isto é,
fusos ¢ tearcs.

QUADRO _ X
OBSOLETISMO DA _ MAQUIN/RIA

i e . oy A o G D M"Y . 8 -

Atualizados|Reformaveis|Obsoletos|Total

Setores do total Total Unidades
7 z e

Algoddo : : :

Filatdrios 20,8 | 41,3 3714 100 2 894 782

Teares 31.5 17.5 51,0 { 100 T1 013
L3 | .

Filatérios 51,9 10.0 33,1 100 2h1 085

Teares 578 27.9 3.3 100 LI 295
Fibras, Art.ec
Sintéticas | | :

Filatdrios 81,2 5.9 13,0 100 52 903

Teares 21,5 5543 2%.1 100 1l 193
Juta .

Filatorics 16.6 - 8z, l1 100 L2 952

Teares 12,2 - 87.7 100 3 43
Linho : :

Filatdrios 53,3 - hs,2 100 25 61l

Teares 36.7 57.2 6.1 100 1 335

i et

FONTE: Desenvolvimento e Conjuntura - Junho, 1952,
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Convém nntar, como bemn observa o eéstudo da CIEPAL, que, ainda
que reforméveis, os equinamentos inclufdos como tais trabalhavem como
o classificado em "obsoletos", Desta forma, ter-se-ia,no caso do setor
de algodBo, c€rca de 30% dos filatdrios e, anroxiimacamente, G68% dos
teares realmente obsoletos, Irzuvaluiente obsoletas eram as mdgquinas en-
pregedas das demais fases do processo produtivs, tais como as da prepa-
ragdo para a fiac8o e preparagdo vara a tecelacen e acabamento de teci-
do, tSdas classificadas como de elevado nivel de oisoletismo,

0 elevads obsoletismo &9 equinamento ¢ outros fatdres refle-
tem a elevada inefici@ncia com que trabalha o setor industrial téxtil,
0 que pode ser mensurado pelo beixo rendinmento da maquinaria e da nro-
dutividade da mdo-de-obra,

.

d) Rendimento da Maguinaria

0 rendimento da maguinaria atval, ou seja, a produgEo pormé-
quina/hora, estd muito aquém dos padrdes europeus e norte-americanos,e
ainda é muito baixo en relag@o ao cue se pode considerar como nadrio
razodvel para as condicles de oroducHo do América Latina com miquinas
modernas e com nivel de efici8ncia razodvel. A investizac8o demonstrou
que a waguinaria existente nas flacBes de alyodfo alcanca,em nédis,uma
produgio de 14 gramas/hora, que repsresenta apenas 53% do padrdo latino
-americano e uma percentazen ainda meis baixa em relacBo aos padrdes
europeus e norte-americanos. Ma tecelagem de al;0d8o, & producdo horé -
ria da maguinaria elcanca apenas 2,95 m por tezr/hora, representando
50% do padrZo latino-americano, Wo setor de 1%, os Indices sfo izual-
mente desfavordveis: 38% da producds tedrica por Tuso/hora,para a {ia-
c8o e, para a tecelagem, 56% da produclo por tear/hora,

Nos outros ramos da indlstria té€xtil, o estudo da CEPAL en-
controu caracteristicas da nroduc¢do senelhante dguvelas apontadas vara
os ramos de algodfio e de 1%, influindo, em todos &les, além do obsole-
tismo o equipamento, deficiBncias de orpganizac8o interna, como causas
do baixo aproveitamento €o equipamento existente,

Apesar das diflculdades decorrentes de medicH3o da influncia
do obsoletismo sBbhre os baixos niveis de rendimento da maguinaria e da
mio~de-obra, uma estimativa realizada para a incdhstria do alsoc8o - que
é o setor mais importante do conjunto industrial {8xtil brasileiro - mos
tra que & defici€ncia de oneracdo pode ser atribufda, aproximedamente,
a l/} ao obsoletismo do equinamento e gue os 2/3 restantes correspon-
dem a um aproveitamento ineficaz dZ2sse equipamento, independentemente
de sua idade e suas caracteristicas téenicas, causada oor uma  defeil-

e
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tuosa organizagao interna, o conceito de organizag@o interna,incluens=
~se elenentos f{sicos como o equilfbvrio da produclio,a distribuicfo das.
cargas de trabalho, e layout das fébricas e elementos humenos, cono a
ericiéneia da administracdo e a capacitacfo da mio-de-obra,

e) Utilizac8o do equipamento

A capacidade de produc¢fo depende diretamente ndo  sb do equipa-
mento disponivel e de suas caracteristicas tecnolbgicas, mas também do
grau de utilizac8o que ao mesmo lhe d& a indistria.

A observag8o dos dados relativos a 1960 indica que,nesse ano,
o equipamento n8o foi utilizado de maneira uniforme, uma vez que nem
tddas as horas e turnos disponiveis foram aproveitados,

Ainda que a proporc¢io das mdquinas ativas em relacHo as exis-
tentes, tanto na fiac¢8o quanto na tecelagem, possa ser considerada sa-
tisfatdria, o nlmero de horas e de turnos trabalhados é algo inferior
ao tempo disponivel, especialmente, no caso da tecelagem que alcangou
apenag 60 por cento dos teares/anc disponiveis por méquina, Explica-se
essa utilizac8lo baixa nZo sb por fatores legais e institucionais como
também pela antiguidade do equipamento que demanda elevada percentagem
do tempo disponivel para menutengfo (QUADRO XI),

AUADRO  XT
UTILIZAGRO DA CAPACIDADE DISPONIVEL
I FIAGRO & TECHLAGRL

FIACKO TECELAGEM
DISCRIMINACGCEKDO

Unidades|IndiceUnidades Indiee

Miquinas recenseadas (mil)e.......... | 3 383,0{100,00{  103}100,00
Méquinas ativas (mil)ecececeeveeneaes | 3 258 90, 30 95 91,90
Horas/ano disponiveis por mlquinas.,, | 6 600 |100,00 6 600,100,00
Horas/ano trabalhadas por miquinas,., | 5 485 | 83,10 3 9%6] 59,60

Operdrios no primeiro turno.......... |32 757 1,00 45 272} 1,00
Operédrios no segundo tUrno........... |23 542 0,72 17 329] 0,38
Operdrios no terceiro turno.,........ | 6 475 0,20 2 974 0,06
Potal OPETATioS.seeeenseeseaeenrennas |62 TTH | 1,92) 65 575) 1,44

FONTE: "A IndGstria Téxtil do Brasil"; CEPAL, 1962.
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£) Recquipamento da Industria Téxtil

T+ —— e s o - e — = ey s

A partir de 1947, a indistria téxtil brasileira importou cér
ca de US$ 371 milhoes de maquinaria (Quadro 3 & »

QUADRO
IMPORTACXO DE MAQUINART. TEXTIL

o

i T

AN O US$ MIL (Valor CIF)
1947 21,720
1948 28,590
1949 3Q,00L0
1950 25,140
1951 119,410
1952 511,600
1953 2l ,622
1954 18,688
1955 15,0422
1956 . 10,896
1957 8,951
1958 9,120
1959 7,998
1960 7,648
1961 1h,715
1962 20,287
1963 14,581
1964 8,820

TOTAL 371,251

R

FONTE: CACEX

0 volume anual das importacoes cresceu até 1952, quando atin
giu o maximo (US$ 54,600,000); daf, comegou a descer até 1960. No trig
nio 1961/63 elevou-se & média de US$ 16 milhdes ao ano para, em 196,
cair a nfveis bem mais baixos. |

4 elevacio dos niveis de importacdo no perfodo 1961/63 coin-
- cide com os estudos fecitos pela CEPLL e pela SUDENE, em que se dé'énﬂ@
se especial a gquestao do reéquipamento, 0 gque parccce sugerir a influu
éncia dos referidos cstudos nessas importacoes.
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Convém observar quc, & partir de 1960 (data em gue foi estu~
dada a situacBo material do parque t8xtil brasileiro), a importacBo de

maquineria t8xtil alcangou c8rea de US$ 66 milh3es, ou 72,

-
55

do total

estimado pela CEPAL para o reequipamento da indldstria t8xtil nacional,

o qut representa unm esfﬁrqo muito grandc de

tor de producéo,

atualizecdo téenlca,no se-

0 Quadro abaixo mostre o custo do programa de reequipamento

da indistria t€xtil, de acdrdo com a CEPAL, A parte em cruzeiros estd
estimada & base da taxa de conversd@o de Cr§ 2,200 por US$ 1,00,
CUSTO ESTIMATIVO DO REEQUIPAMENTO DA INDUSTRIA TEXTIL
REFORMA. AQUISIZEO ~ TOTAL
SETORES ' CR$ - USH
Cr$ 1.000(Us$ 1,000| Crj 1,000 [USH 1,000 UsH
a) Centro-Sul
Algodgo.......-.. 72.4250676 30473,9 127.6700810 480092,2 108-160,4 159072605
Lg.n..-c-oioo'-ooa . 881.620 20387,5 /-:-630420 ]-50467,7 727,7 18067830
Fibras Art.e Sin-
téticas & Seda
Natural.eeoacsss 107810936 1.52&,4 8.6050012 354,7 50614,6 70493,7
Linho, sss ves vevwa 437,070 - 435.4761 2.474,8 439,6] 2,946,5
JUbtAsssssessivese - 168,0 - 11.306,1 - 11,474,1
Subtotalo esevenoe 75- 526-303 7.64.9,0 137. 1740717 77. 691,9 1144974,3 200.318,7
Nordeste
AlgOdaO..ooao eeee 90843O214 ) 529)3 6002900435 22!584’5 370910’2 61!024,0
TOTAL GERAL  [85.369.516| 8,178,3|197,465.1521100.279,9[152,884,5]|261.342,7

FONTE: CEPAL

US$ 1 = CR$ 2,200

0 programe inicial de reequipanmento previa recursos da ordem

de US$ 219,800,400, dos quais US$ 91,218,000 pars atender & importac#s
de equipamento estranzeiro e o restante correspondente a equipamento
nacional, Todavia, a partir de 1960, foram importados equipamentos no
montante de US$ 65,0 milhdes, o que reduziria o montante a importar pa
ra US$ 25,3 milhles, |

Na parte correspondente & venda de equipamentos nacionais pa
ra a Indlstria T8xtil, os elementos disponiveis permitem estimar ummon
tante de CR$ 10,341 bilhdes,
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8o foi nossivel senarar as immortacgles do wodo a estabelecer
difercnca entre eguinsameatls para reforma e ndvo, Por outrs lado, C oD
n8o existem elementos de Limportacdo, oHor rer~ifin,torna-se Lipossivel de-
duzir a narie correspondente ao reequinamento da indistria t8xtil novr-
destina,

Bnfin, a avaliacB8o da execucdo do ororrane de  reequinamento
da indlstria t8xtil brasilelira, do nontd de vista de aguisicdn ¢ equi-
pamento perinite concluir cue, ne parte de immortacds, teria havido wa
regucdo substancial no volwie necessdrio & total reforma do pargue, Na
narte de eguinamentns nacional, todavia, » Ffinanciamnento nds tem acelera-
do o desenvolvimento do arorsrama de reequipenento das emprésas.

A o

A influvéneie dessa renovacdno do »arque tExtil ainda néns  fol
avaliada, en t€rmos de melhoria dos niveils de rendiiento da maguinaria
e de produtividade da mio-de-obra, sendo de adinitir, sem ddvide, alsuna
melhoria nos niveis cerals de produtividade,

FIUANCTANENTO COVIRITALIEITA

0 exame da evolucBo dos [inancianentos concedidos ao setor t€x
til pelo Governs uostra que,nos {ltinos anons, valu:es substanciais de re
cursos L8m sido encaminhados A Ln\usc"'a

Zspecialuente a nartir de 1704, quando entraram cm - oneracdo
alguns #undos, elevaraii-gse as sonas de Iinanciamentons, tanto onara atenw~
der as necessidades de reequinamento como tambén nars satisfazar is exi.
¢®neias de capitel de traballd, A expansdo do volume de crédito ao setor
t8xt1l decorreu da retraglio do merceds, a nartir de 163,85 hé eleien-
tos que nmostra, a partir de 1263, como se comportou o auto-iinanciamnen-
to do setor. A hipétese, com hase ne andlise dos elenentos disyaniveis
para 1262 e 1263, nara o que poderia ser wma amostra do setor, & gne essa
capacidade de auto-financianento decrescev, a nariir de 1933, sends até

rto ponto compensada nelos recursns de longs prazc nostos & disnosie-

-

do setor nelo CovEérno Federal,

el
"

FONTES DE FINANCIAMENTO

: t8rmos de enpréstimos de lonwo »razo, o setor tExtil rece-
beu recursos da CREAT e dos vérios Mundos recentenente criados. De fa-
to, ewpenhou-se o setor ne obtenclo de recursos para se rcequipar e aten
der as necessidades cresceantes de capital de ~iro; dos recursos distri-

buidos, wnarticipou cou volune nonderdvel, e chesands,en alsuas Fun

—
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dos, a ser quase pioneirno na apresentacdo da solicitacBo,o cue os
tra o esf3r¢o do setor nesse particular,

0 Juadro abalixy mostra,s nartir de 1062, o volune de recursos
de longo nrazo recehidos nelo setor t8xtil,de acdrdo con as fontes,

AUADRO

FLEATC CAMTITOS DE LOIICO PRAZO

(cr$ 1.000,000)

PONTAES 1662 1083 165 1255
CREAX G 151 v Gh2 11 346 | 20 720
FUTDECT w o= - - - - - - S TH5
PIPENE - - - = - - )

PO, 5151 7 dhe 11 349 50 317

(1) De 17.2.65 até agdsto de 1060

(2) De 5,3.65 até seteubro de 1056,

ota~-se, de infecilo, o refdrc¢o, en t8rmos nowinais,de cérca de
50 por cento nos niveis de empréstinos concedidos nHela CAPAT,en 1064, en
relacBo ao ano anterior; em 1655, elevou o afvel de Tinanciamentoemcer
ca de 160 nor cento, em relaglo ao ano anterior, ot o objetivo de ner
mitir melhor exame, ser8o analisadas, individvalmente,as Tfontes.

CRBAZI

0 montante dos financiementos concedidos nele CREAT coanstan,
com detalhes, do quadro sezuinte, onde se node analisar a particlnacBo
da Inclhstria Teéxtil seje com relaclo ao total Iinanciado nela Certeira,
seja na parte destinada especliicamente & Indlstria,
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QUADRO XIIT
CREAIL - TMPRESTINOS COHCEDINOS - 1062/1965

(Cr$ Milhdes)

INDOSTRIA TEXTIL | INDOSTRIA TOTAL %
(4) NG () o | s
1962 651 | 37.784 194,935 | 16,4 | 3,2
1965 .62 | 55,020} 500.820 | b2 ) 2,3
1964 11.3%9 | 95,391 506,835 11,¢ 1,9
1965 28,720 | 113,791 (x) )f0.7¥3 2521 3,0

FONTE: Banco do Brasil S/A - Relatbrio - 1065

(x) - Inclui empréstimos para investimento

Observa-se que o setor téxtil, a nartir de 1962, comegou a
experimentar uma deterioracd@o em sua posicfo relativa nos empréstinos
concedidos pela CREAL, havendo substancial xecuperaclo em 1955,

A naior atenc@o dispensada ao setor nela CREAL,enm 1965, deve-
-se &s medidas adotadas face & conjuntura desfavordvel experimentada
pelo setor,Permitiram-se &s aréneias do Banco do Brasil financiamentos
suplementares & inddstria para aquisic8o de matéria-nrima,autorizando-
-se o deferimento de empréstimos até o nontante de 1/3 do consumo veéri
ficado em 196/, ’

O Quadro abaixo mostra a distribuicBo dos -empréstimos da
CREAI entre natéria-prime e instala¢BSes,para os anos de 1962/1955,

QUADRO XIV
CREAI - EMPRESTIMOS CONCEDTDOS A INDESTRIA TEXTIL - 1062/19565,
(Cr$ 11ilndes)

Ped . o«

I}] 5] o S/O e A ™ 3 }J/O
ANOS | TOTAL HMATFRI A - PRINA OTAL. INSTALACDES OTAT,
1962 6,152 . 5,795 oY 366 6
1563 7.685 7,166 0% 51¢ ¥

96ﬁ 11.%05 9,790 u6 1. (15 (&) 1k
1065 19,280 19,005 99 : 1
TONIT: ColAL @ ANUAYio Nstatistico G0 I0GE

(x) Inclusive financiamentos conceuldos nos termos do acordo firmado
com & AID,

Observa-se a irporténcia da matérias-prima no montante total
dos empréstimos da CREAI 3 Indlstria Te€xtil,mesmo em 106Y,quando a par
ticipac8o velativa d€sse item haixou para 86% do total (excluida a par
cela vinculada ao FUNDECE - Crd 1,505 milhdes).
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FUNDECE

0 Fundo de Demoecratizac¢io do Capital das Emprésas (FUNDECE),
Srg8o criado pelo Decreto ndmero 51,105, de 6/8/6l;, destina-se a
complementar o capital de giro das emprésas industriais.

O FUNDECE realizou, em 1965, 329 operacdes no montante de
Cr$ 36,6 bilhdes, tendo sido a CREAI o agente de maior importin-
cia, respondendo por aproximadamente 70% do total aplicado. O qua
dro abaixo mostra o total de empréstimos concedidos em 1965 por to
dos os agentes financeiros, |

QUADRO XV

FUNDECE - EMPRESTINOS CONCEDIDOS - 1965
(Cr$ milhBes)

TOTAL INDUSTRIA TEX-
(4) TIL  (B) B/y %
Quantidade 329 70 2}
Valor | - 36 602,L 9 755,0 27

FONTE: FUNDECE - Relatdrio de 1985

Note~-se que a Indistria Téxtil participou de maneira bag
tante significativa na aplicag¢do dos recursos do FUNDECE, tendo si
do o setor industrial mais bem aqulnhoado, seguindo-se, em ordem
de grandeza, a Inddstria de Produtos Alimentares que recebeu Crd.
7.078 milh3es,

No que tange & atuag3o do Banco do Brasil, principal a-
gente financeiro do Govérno, fica ainda mais ressaltada a partici
pagdo relativa da Indistria Téxtil. Do total de Cr{ 28,3 bilhdes
movimentados pela CREAI, 32% se destihsram & Inddstria Téxtil, se
guindo-se, em ordem de grandeza, a Indistria de Produtos Alimenta
res, que recebeu 20% do total.

0 FUNDECE, como se vé, dedicou parcela ponderivel de seus
recursos disponfveis, ao setor téxtil. De fato, eriado no auge da
crise da indUstria té€xtil, especialmente do algodfo, o FUNDECE des
tinou grande parte dos seus recursos para atender a acumulagﬁd de
estoques do setor. Com o objetivo de promover a democratizacio do
capital das emprésas, entretanto, pelo menos no setor té€xtil, nZo
tem alcangado seus propdsitos,
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Realmente, a democratizag3o do capital, que implica ne~-
cessariamente no langamento de acGes no mercado mobilidrio, nio po
de encontrar condicdes de receptividade, especialmente em um se-
tor que precisa reter a quase totalidade de seus lucros.
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FINAME

Iniciando suas operagdes em margo de 1965, o FINAME tem
dedicado ponderalel soma de seus recursos no setor téxtil. O qua=-
dro abaixo mostra a participacgao da inddstria téxtil no total dos
financiamentos concedidos & inddstria de transformagfo como um to

do,
QUADRO _ XVI
" FINAME - FINANCIAMENTOS (Cr$ Milh3es)
1965 % 1966 %
Inddstria Téxtil 2 699 645 L 192 '8
Indistria ée Trans-
formag@o L1 678 100,40 3L 383 100

FONTE: FINAME

Nota-se a participac@o substancial da inddstria téxtil
nos financiamentos concedidos pelo FINAME para 1mp1anuagao € mo=-
dernizag3o da Inddstria de Transformago.
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FIPEME

Iniciando suas operagSes em margo de 1965, o FIPEME tam
bém prestou substancial ajuda financeira ao sector téxtil, especi=
almente na importacdo de equipamento estrangeiro.

QUADRO XVIT

FIPEME - FINANCTAMENTOS

G MilnBes | % us$ (1) /A
Inddstria Téxtil 953 5 1 817 514 33
Indistria de Trans=- | |
formag3o 18 570 100 5 568 6Ll 100

FONTE: FIPEME

(1) Us$ 1 = Cr$ 2.200

fsses montantes correspondem &s operacdes contratadas

at€30.9.66, ¢ mostram a ativa participagdo do setor téxtilnes fi-
nanciamentos para importag3o de equipamento, com vistas & melho-

ria de produtividade,
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REGE

Dos financiamentos governamentais para capital de traba
lho, além do FUNDECE, de longo prazo, recebeu ¢ setor téxtil eré-
ditos de curto prazo. A CREGE é fundamentalmente a fonte de re-
cursos de que se vale o setor para complementar suas necessidades
de capital de giro. '

0 quadro abaixo di idéia do montante de recursos postos
3 disposicdo da Inddstria ¢ a parcela correcspondente ao sctor téx
til. '

QUADRO XVIII
CREGE - EMPRESTIMOS CONCEDIDOS - 1962/65
(Cr$ MilhSecs) - Saldos em fim de perfodo

) INDUSTRIA  {INDUSTRIA THX- B/, 4
ANO (4) TIL  (B) |
1962 67 396 128 o5h : - 23
1963 920 9lL 193 83h 21
196l 1 Lh6 566 _ 286 900 20
1965 1 995 765 272 969 19

FONTE: Banco do Brasil S/A - Relatdrio 1965.

Note-s¢ a participagio da Inddstria Te€xtil no total dos
empréstimos concedidos ao Setor Sccundirio, representando, no pe-
rfodo considerado, u'a média de 20%. Alnda que declinando, a per=-
centagem dos empréstimos B Inddstria Téxtil, a partir de 1963, man
teve-se em nivel extremamente elevado, em 1965,

0 decréscimo relativo da participagZo do sctortéxtil no
montante dos financiamentos da CREGE, a partir de 1963, devc-se a
penas & expansdo das necessidades dos demais setores industriais.
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2.3 - Financiamento da Indistria

a) Financiamento Governamental .

Nao hd elementos informativos que vpermitam uma analise
exaustiva e atvalizada do financiamento da Inddstria Téxtil nacio
nal. Ndo obstante, estudo realizado com base nos balangos e con-
tas de resultacos de 201'emprésas(*) dedicadas aos diversos ramos
da inddstria téxtil, permite algumas conclusdes sdbre o comporta-
mento do setor. A relativa desatualizagao désses dados pode ser,
até certo ponto, sanada pelos elementos disponiveis e atualizados
das fontes de crédito governamentais (1965/66) e na hipdtese de
Gue a capacidade de reinversdo dos lucros tenha sido menor, pela
conhecida situacao de crise, a partir de 196L.

b) Esforco do Setor Textil ~ 1962/63

Do total dos recursos ianvestidos nelas 201 emnrésas do
setor textil, em 1963, Cr$ 3L,7 bilhdes destinaram-se ao ramo do
algoddo (57,U%), vindo a seguir: 13, com Cry 5,9 bilhSes (9,9%),
juta,; com Cr{ 3,2 bilhdes (5,3%), linho, com Cr$l,2 hilhdes (1,8%)
e diversos, com Cr$ 15,6 bilhdes (25,6%).

(*) - Conjuntura Econdnica
Setembro 196li: "Indistria Teéxtil - Cai a posigdo relativa."
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Na mobiliga¢fio désses recursos, cssas emprésas recorre-
ram normalmente &s fontes externas (38,2 bilhdes correspondentes
a 63%), dentre as quais bancos (Cr$ 3,li bilhdes correspondentes a
22%4) e credores diversos, especialmente fornecedores (Cr§ 19,6 bi
1hdes, ou 32%); o capital, representando aporte efetivo de recur-
sos dos acionistas, elevou-se a Cr$ 5,2 bilhdes, ou 9%).

Os recursos de origem interna somarap Cr$ 22,5 bilhles,
correspondentes a 37%., Originam-se &sses recursos de poupangas Tre
ais das emprésas - Cr$ 15,2 bilhdes, ou 25% -~ e de depreciagles e
reavalizagdes, no montante de Crf 7,3 bilhdes, ou 127,

Em térmos de esférgo de mobilizagfo de recursos proprios,
as emprésas além do esforgo interno, mobilizaram capital de risco,
num total de Cr$ 27,7 bilhdes, ou 45 por cento dos recursos mobi-
lizados, cabendo, portanto, a terceiros o financiamento de Cr$ ..
33 bilhGes (55 por cento), o que mostra a importancia dos emprése
timos na expansdo do setor,

0 setor téxtil de}algodéo nao apresentou diferengas sen
siveis do quadro global, Na realidade, mobilizou recursos proprios
em percentagem um pouco maior (L8 por cento) do que o conjunto do
setor (45 por cento), recorrendo, em consequéncia, a fontes exter
nas em menor'prOporgéo (52 por cento) do que o setor como um todo
(55 por cento), |

Do ponto de vista de utilizagfo, mais de 2/3 dos recur-
sos mobilizados pelo setor destinam-se ao capital de giro, fican-
do cérca de 28 por cento para aplicag@o no imobilizadoj em esto~
ques ficaram comprometidos cérca de 26 por cento, ¢ Lj6 por cento
foram destinados ao financiamento das vendas,

Ainda agqui, o setor téxtil de algodSo manteve-se  sem
malores diferengas do quadro geral do conjunto do setor, De fato,
destinou cérca de 1/l dos recursos mobilizados a0 imobilizado e
os restantes ao capital de giro.

Do ponto de vista de aplicag3o de lucros, os dadosdo rg
ferido estudo mostram que, entre 1962 e 1963, aumentou a percenta
gem de retengdo dos lucros, de 8G,2 para 83,2 por cento para ocopn
junto do setor, ficando a distribuig3o, em consequéncia, diminuf-
da de 19,8 para 11,8 por cento,

No mesmo perfodo - 1962 ¢ 1963 - os ramos de 13, juta e
linho diminuiram as percentagens de retengﬁo, ou seja, elevaram a
distribuigdo de lucros; o setor "diversos" baixou ligeiramente a
percentagem distribufda de 15,4 para 1li,3 por cento,
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0 setor de algodfo, todavia, apresentou violento decrég
cimo na distribuiclo de lucros: de 2l desceu para T,l por cento
(quadro Y ' .

QUADRDO
APLICAGEO DE LUCROS (%)
RAMO
RETIDOS DISTRIBUIDOS
1962 1963 1962 - 1963
Juta 93,9 78,0 Byl 22,0
Linho 8145 63,5 8,5 3645
Diversos ‘ 81,6 - B5,T 15,0h - 1,3
Total 80,2 88,2 19,8 11,8

FONTE: Conjuntura Econdmica - Setembro 196l.,

A retencio quase total do lucro decorreu da necessidade
do setor de algodfo de financiar parte dos estoques e das vendas,
como se vé abaixo: ’

QUADRO

ATIVO REALIZAVEL - (Milh3es de Cruzeiros)

ESTOQUE OUTROS

RAMO ' ,

: 11962 1963 1962 1963
Algodso 12 033 21210 | 26 Lo1 L2 218
L3 3 011 5 216 6 397 g 257
Juta 1 617 2 5L6 1 k15 2 593
Iinho 917 1.188 71T | 1106
Diversos 5 540 9 000 11 839 18 706

Total 23 118 39 160 16 769 72 910

FONTE: Conjuntura Econdmiga - Setembro 196l.
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Enquanto os setores (exclusive algodao) elevaram os estg
ques 62 por cento, em média, ¢ o financiamento &s vendas, am ape-
nas 50 por centoy o sctor téxtil de algoddo elevou seus  estoques
75 por ¢ento e expandiu © financiamcnto das vendas em 60  por
cento,

Essa retenc3o de lucros, praticamente sem distribuf-los
sey por um lado é benéfica, pelo sentido de autoeapitalizagfo, por
outro lado, limita o interésse do investimento, nZo atraindo capi-
tais estranhos ao setor,

A rentabilidade da inddstria t&xtil brasileira caiu en-
tre 1962 e 19633 n3o obstante, situa-se ainda entre as mals altas
do pafs, Alguns setores apresentaram maiores ou menores deeréscimos,
girando em tdrno de 2342 por cento a rentabilidade sObre inversodes
préprias, em 1962, para o conjunto do setor; em 1963, deeresceu pa
ra 20,9 por cento. Em térmos de inversdes préprias 1f{quidas, des-
ceu de 26,0 por cento para 23,1 por cento; sobre 0 capital nominel,
decresceu de 11347 por cento para 39,5 por cento (Quadro ).

QUADRO

PERCENTAGENS

RENTABILIDADE

S/ INVERSUES S/ INVERSUES
- ' | S/ CAPITAL

RAMO PROPRIAS PROPRIAS
NOMINAL

BRUTAS L1QuIDAS
1962 1963 1962 1963 1962 1963
AlgodZo 22,3 2043 | 2542 22,h 13,8 | LO,1
LY - 37,9 2345 11,3 25,6 TT,0 15,2
Juta 31,1 29,7 | 23,8 2,1 38,4 52,6
Linho 16,1 16,7 18,0 19,1 2li,0. 29,1
Diversos 21,2 20,1 2349 22,3 36, 31145
Total 2342 20,9 26,0 23,1 13,7 3945

o~ s~y » A
As emprésas de algodfio, em térmos de rentabilidade sobre
capital nominal, ficaram em tdrno da média, com 40,1 por cento, em

1963.



— ORIGEM E DESTINO DAS INV ES M
(_ Fm milhdes de cruzeiros )

ORIGEM DESTINO
EXTERNA INTERNA IMOBILIZADO| ,, ‘| RESLIZAVEL

EXIGIVEIS RESERVAS & = %

. / [&) = B

; < s 2lgl | 88 Sl o8

' £ 0 0 a '<i:i 9 .E? é?‘ ;f A E? :Z © o> A =

21 8| & & EEl = 81 = o = 4] o g B g

Sl 2|8 2|¢%| 2| &| 8| «| 8| &|=1|2]| 8| 23|E

- fon] o =~ :

[

AQgodso 2 584| 8 43010 03921 053|2 299| 7 200| 951|3 210{13 660|34 713|3 210| 5 800| 679! 9 177{15 84734 713
13 | 11| 1 594] 2 134] 3 869| 506| 754 192 604| 2 056 5 925 604| 393| 663| 2 305| 1 960| 5 925
Juta 222 14 16861 1 922f 375| 5611 131} 2291 1 296| 3 218 2291 754| 128] 929| 1 178| 3 218
ILinho |- 128 51| 440| 363 228 323| 114| 160 825\ 1188| 160| =27m| 97| 271 389] 1188
Diversos 12 360( 3 323| 5 280{10 963| 586| 2 407| 5011 168| 4 662{15 625|1 168| 3 729] 401| 3 460 6 867|15 625
TOTAL . 5 179113 412]19 579(38 1703 994[11 245]1 889|5 371{22 49960 669|5 371{10 947[1 968|16 12|26 241|60 669

OBS: Nao foi: inclufdo o ramo dos sintéticos (rayon, nylon,etc.) em virtude de terem sido publicados com deficiéncias téenicas

para andlise de balangos e resultados das principais emprésas desta atividade.

...9{..



.2y = Mercado

a) - Consumo de Texteis-

O mercado brasileiro de produtos texteis é praticamente au
to-suficiente, sendo 99,8% de suas necessidades de consumo supridas
pela produgdo nacional.

AsimportacBes de produtos téxteis vem diminuindo senslvel-
mente (US$ 8 milhBes, em 1956, contra US$ 1.5 milhSes,.em 196l1) ,50 mesmo
tempo que té€m aumentado as exportagSes (US$ 378 mil, em 1956 e US$
6,4 milhBes, em 1964) .

0 quadro abaixo mostra o consumo interno de téxteis entre
1957 e 19360, | |

| QUADRO _ XXIV
BRASIL: CONSUMO INTERNO DE TEXTEIS - 1957 - 1960 (1,000 Ton, )

& 0 4o c3 i VY -
Saldo dofq .. fRelacdo entre impor

< e ~ . 3
Anos |Importacdo|Exportagiof|fomércio tag@o e consumo  in
‘ Exterior|Interno|terno %

1957 | 3,30 0,68 - 2,62 '275;9 1,2
1958 1,89 2,38 + 0,49 | 294,53 | 0,6
1959 1,10 0,79 - 0,31 | 304,3 0,3
1960 0,90 2,35 + 1,45 | 313,9 0,2

Fonte : CEPAL

Pode-se observar a pequena participacdo das importacgoes no
consumo interno. A relacdo entre importacdo e consumo caiu de 1,2%, em
1957, para 0,2%, em 1960, Entre os téxteis importados nesse . perfodo
‘predominavam os fios de linho, tendo havido também algumas importagdes
de produtos de algodao para uso industrial. Essas importagdes foram
realizadas, na sua maior parte, da Europa, seguindo-se os Estados Uni-
dos e o Japdo. As exportagdes destinaram-se principalmente a Africa do
Sul, Venezuela e Bolivia.

Entre 1950 e 1960, o consumo aparente per capita de produtos
téxteis no Brasil aumentou de 5% sdmente, passando de 4,2 Kg para 4,1l
Kg. O quadro seguinte mostra essa evolucgdo.
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QUADRO II
CONSUHO APARENTE PER CAPITA DL TEXTEIS {x)
1250/1960 |
ANOS Populagao Consumo Total (2) Consuno
(milhdes) (1) | (1.000 tons.?(x) ~ Por ggggta
1950 52,0 220,45 k2
1951 53,5 219,73 5,1
1952 o T - - 233,30 4,1
. 1953 58,7 ' 233,41 b,
195! 53,4 . | 251,560 4,3
1255 60 2. . 269,47 4,5
1956 62,0 278,75 | 4,5
'1957 63,8 283,30 b4
1258 65,7 29,03 | 5
1959 67,7 | 504,39 5,5
1250 71,0 iy | 313,90 N, h

Fonte : (1) Anudrio Estatistico do Brasil, 1962

(2) CEPAL

(%) Inclui fios, tecidos e manufaturas téxtels,



-39.=.

Mas,nf3o apenas foi lento o crescimento do consumo no Bra-
sil; os demais pafses da América Latina estiveram na mesma situacgfo,

Alids, a ©sse respeito, ressalta a CEPAL (1) que, na déca
da 1950/1960, o crescimento do consumo de teéxteis - e com ele a or
dugdo - foi muito lento, mantendo apenas o ritmo de crescimento da
populagdo, do que resulta um consumo por habitante praticamente es-
tacionirio., Otservou-se também que os pregos relativos dos tCxteis
eram elevados e que, ante uma elasticidade-prego bastante pronuncig
da,epts cimeuﬂﬁtﬁncin contribﬁiu para refrear o consumo, Ksta apre=-
ciagio sdbre o desenvolvimento do consumo de té€xteis na Awérica La-
tina, como adiante teremoe ocasido de ver com maior detalhe, mostra
os nroblemas com que se defronta o Setor, e que resultam num cresci
mento insignificante, Note-se que, como bem acentua o trabalho men-
cionado, essa estagnagio é ainda mais significativa se compararmosa
América Latina com outras regides em processo de desenvolvimento
constatando-se que, em todas elas, o consumo por habitante aumentou
de forma marcante entre 1950 e 1960, conforme o quadro seguinte:

QUADRO IIT
_CONSUMO DE TEXTEIS POR HABITANTE (KG)
(INDICE: 1950 = 100)

neglocs - 1950 1960

Anérica do Norte ' 100 2,7
Ocefinia \ ' 100 109,0
Europa Ocidental 100 129,2
Evropa Oriental e URSS 100 202,35
América Latina ’ 100 102,5
Oriente Prdxino _ 100 1727
Orieate Remoto - 100 230,7
Ltrica ' : 100 1 121,
Hundo ' 100 129,5

g A o B I
America Latina 102 W0,

W # g 3 -
(> da média mundial)

Fonte: CEPAL -estuds mencionado

(1) Los Princinales Sectores de La Industria Latino-americana: Pro-
tlemas e Prurenectivas - Inddstria TExtil, 1965,
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‘ Enquanto na América Latina o consumo por habitante,cresceu
apenas 2,57%, no Oriente Prdximo, no Oriente Remoto ¢ na Africa foi,
respectivamente, de 72,7, 130,7 e 21,4 por cento durante o veriodo
considerado, Da mesma maneira, a Buropa Ocidental e a Europa Orien
tal registraram notdveis prozressos, considerando os nfveis de con-
sumo j4 alcangados naquela repifio, Apenas na América do Norte, onde
o nfvel de consumo & quatro v8zes superior ao dn América Lotina,mani
festou=-se uma tendéncia ao declfnio, influenciada pela estrutura do
consumo, que tende para orodutos mais leves e de fibras sintéticas,

Mas, n3o apenas deteriorou-se a posiclo da América Latina
nesta relag@o. Essa involugdo se acentua quando £c considera . que o
consumo de 1,0 kg, em 1950, situou-ce em dois por cento acima da mé
dia mundial de 3,9 kg, enquanto, em 1960, o consumo de #,1 kg colo-
cava referida regiio 19 abaixo dessa média, cujo nivel se havia e-
levado a 5,1 kz por habitante durante o dectnio,

Acompanhando o desenvolvimento do consumo nos anos imedia-
tamente posteriores, diz ainda o referido estudo que as tendéncias
acima descritas continuaram dvrante os primeiros anos da presente
década, Dessa forma, entre 1950 e 1962, o ecnsumo total da  reglfo
aumentou apenas de 3,57, enquanto 2 produgdo cresceu de ¥ ,5¢% nesses
dois anos, HAo obstante, a partir de 1263 parecc haver uma tendén-
cia mais favordvel em alguns nafses da América Latina,

A despeito da ndo existncia de dodos estatfsticos  para
comprovar, porém de acordo com infTormac¢des nreliminares, a  grande
excegdo foi o Brasil, onde, parece, segundo o estudo da CEPAL, ter
havido uma nivelagio, e talvez, até mesmo um decréscimo da produ -
¢do, o gue tenderia a neutralizar a posigio da rezifo em conjunto,

Na verdade, em setembro de 1953, apresentou-se nova crise
na inddstria t8xtil brasileira e, como essa & uma época em que as
fibricas estfo normalmente com emcomendas, tudo indica que o ano men
cionado tenha apresentado produc¢io inferior ac antérior. Os anos de
1964 e 1255, por sua vez, também n3o ofereceram melhores perspecti -
vas para a inddstria téxtil, especialmente 196Y%, cuja crise pratica-
mente foi a continuacdo de 1353, que se prolongou até fins de 1365,
Na realidade, sé a partir do Gltimo trimestre de 1965 comegaram a
ser liquidados os estoques e nivelada a produgdo a nfveis abaixo dos
anos anteriores, segundo informam vidrias indGstrias inquiridas a @s-
se respeito,
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ESTRUTURA DO _CONSULO INTERNO

A composicdo de consumo aparente de texteis, segundo s
diferentes tipos de fibras, n3o apresenta alteragSes muito acentua-
das entre 1950 e 1960,

Os téxteis do algoddo predominaram durante @ésse per{odo
numa proporgio que oscilou sempre por volta de 80% do consumo total,
Em segundo lugar, estavam os proﬁutos fabricados com-fibras artifi-
ciais que participaram, em média, com 11% do consunoe

0 quadro abalxo mostra a participacdo das diferentes fi-
bras no consumo aparente de téxteis de 1950 a 1950,

QUADRO_IV
EVOLUCNKO E COLPOSICTO DO CONSUIO DE TRXTEIS

1950/1350

ANOS |ALGODNO| LX |ARTIFICIAIS|SINTETICOS|LINHO E RAMI  TOTAL
1950 83,1 | 6,9 2,5 - 0,5 100,0
1950 | 77,9 8,2 | 11,2 " - 2,7 100,0
w52 | 78,1 | 7,9 1,9 | - 2,1 '~ 100,0
1953 80,7 5,2 12,0 0,1 2,0 100,0
1954 80,3 s5,5{ 1,0 | o,1 1,8 100,0
1955 s2,1 | 5,71 11,9 0,2 1,1 | 100,0
1956 | 80,9 | 5,2 12,1 0,2 1,5 100,0
1957 80,6 | 5,3 12,1 0,5 1,2  100,0
1958 79,9 | 6,3 | 12,2 0,7 0,9 100,0
1959 81,1 5,4 11,0 i W R s | 100,0
1950 | 8i,n | 4,9 11,2 1,1 1,4 100,0

Fonte: CIEPAL
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A grande partidipaqao do algoddo no total do consumo pode
ser considerada normal, pois suas condigdes de produg3o abundante ro
pafs e de preg¢o relativamente baixo fazem com que €sse tipo de fi-
bra predomine sBbre os demais, As Tibras artificiais, pelo seu pre-
¢co também relativamente baixo ¢ pelo seu uso isolado, bem como enm
misturas com outras fibras, apresentaram tamtém uma participagio
importante no consumo de tSxteis, & participag@o conjunta . de li=-
nho e rami manteve sua posigdo devido gp erescimento no uso de rani,
que compensou a constante reducdio no uso do linho. As fibras sinpé
ticas foram as que apresentaram o maior crescimento, tendo seu con-
sumo aumentado 10 vézes num perfodo de 8 anos,

A despeito das pequecnas alterag¢Oes havidas na estrutura
do consumo, 0 decréscimo do algoddo, de 83,1, em 1950, para 81,45,
em 1960, e da 13, de 6,77 para 4,95 no mesmo perf{odo, com o conse =
quente aumento das fibras artificiais e sintéticas, pode ser bastan
te significativo, pois deixa patente 2 tendéncia a reestruturagio do
consumo,

A perda de pesiglo relativa dos tExteis de algodio deve
-se & substituig3o por outros produtos, Foi o que aconteceu com em
balagens (sacos pequenos para agicar, eal refinado, farinha de tri-
go e de mandioca), que foram eubstitu{das por panel e pldisticos; o
transporte a cranel também contribuiv para reduzir senslvelmente o
consumo de sacos de alZod3o, cspccialmente no caso do milho, Iguale
mente centrituiu para reduzir o conguno do algod3io o desenvolvimen=-
to de fios artificiais, que afetou alguns tecidos tipicos dec algo -
d3o, com o cetim, Por gua vez, as misturas de rayon também estabe
leceram concorrcéncia, 0 grande deslocamento, todavia,foi ocasionado
pelos sintéticos, como utilizac3o em lingerie femininas,

No ramo da 1%, houve também deslocamento como decorrfncia
de misturas, especialmente com o tergsl,

A tendéncia que sc observa entrc nds na participacio re=-
lativamente decrescente dos téxXteis de alzod3o € ainda mais acentq@
da quando se analisa a produgdo mundial de fibras tE2xteis(Quadro ).

Nota-se a participagdo sempre majoritéria dos t8xteis de
algoddo, ainda que progressivamente perdendo posicdo para as fikras
artificiais e sintéticas,.) influéncia da Scgunda Grande Guerra é de
s¢isiva no processo de consolidagdo das fibras artificiais e sinté-
ticas em detrimento das de algoddo: em 1957, o algoddo narticipava
com 81 por cento e as fibras artificiais e sintéticas, com 8 por
cento; a partir de 1938, todavia, as fibras de alzodio desceram pa-
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ra 76 por cento, enquanto as artificiais e sintéticas passaram para
10 por cento, até atingir 29 por cento, em 1965, econtra apenas 63
por cento para as de algoddo, no mesmo ano, '

Naturalmente, a quest3o de clima, disponibilidade de algg
d30 de toa qualidade e o desenvolvimento relativamente pequeno das
fibras quimicas no Brasil concorrem para a defasagem que s¢ observa
no pa{s, comparando o consumo interno com a produgdo mundial, Nio
obstante, & clara a tendCncia, entre nds, para a utilizacdo dos téx
teis de fibrac mistas, em que as fibras quimicas veém elevando sua
participacio relativa,

b) - Exportacdo e Perspectivas

Instalada ainda no Império, a inddstria téxtil  brasilei
ra desenvolveu-se & sombra dec barreiras alfandegérias, atravessando
crises perlédicas, Expandiu-se sob o incentivo do préprio mercadoin
terno; jamais se orientando para o exterior, 2 niio ser em condigoes
extraordinirias,

0 setor téxtil trasileiro encontrou sua grande oportunida
de de expansio logo apds a Segunda Grande Guerra, quando o parque
industrial t8xtil europeu, praticamente destrufdo e desorganizado,
ndo podia atender ao mercado mundial,

Entretanto, a fim de nfo desfalcar o mercado interno, as
exportacgdes foram restringidas até sairmos totalmente do mercado in
ternacional, Por sua vez reestruturando-se rapidamente,a indlstria
téxtil da Europa voltou a suprir seus antigzos clientes, juntamente
com o parque americano e, especialmente, o japoneés, Desta forma,
o setor téxtil brastileiro: ocupou, monentineanente, um lugar em nos-
sa pauta de exportacdo. Posteriormente, como defesa contra os pre-
¢os altamente competitivos, do exterior, elevaram-se barreiras al-
fandegdrias, orientando-se a inddstria téxtil novamentc para o mer-
cado interno.

Hi alguns anos, todavia, algumas empr%sas mais dinAmicas
entraram no mercado internacional, n€le concorrcndo vantajosamente;
colocando quantidades considecriaveis de fios e tecidos, mostraram a
viabilidade da competic¢io no mercado exterior, O fato de algumas
emprésas competirem no mercado internaclonal sugere gque o setor tég
til como um todo também poderd ocupar um lugar de importancia cres-
cente no mercado mundial, ainda mais quando fitras como as produzi-
das no Brasil se igualam as melhores ofertadas no mercado mundial,
como é caso do algoddo de fibra longa do Nordeste,

Foil com base em matéria—brima de qualidade que o Egito con
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seguiu se introduzir no cenario internacional, As exportagdes de
produtos de algod3o aumentaram 255 por cento, entre 1950 e 196%,pas
sando de 12,7 milhBes para 33,8 milhBes de libras .egipcias,

Un conjunto da fatbres parece indicar a oportunidade do
Brasil como exportador dé produto acabado ou semi-acabado, no setar
téxtil, especialmente: a) alteraglo no mercado mundial ocasionada pe
las modificagdes na estrutura industrial dos tradicionais paises ex
portadores; b) politica de exportacfo e favores ¢ incentivos,gerais
e especi{ficos, para os exportadorecs e ¢) custos comparativos favord
veis,

0 anroveitamento dessa oportunidade para a indfistria
téatil brasileira poderd marcar o infcio dc uma nova época em cua

vida comercial com o exterior: exportagOes crescentes de artigos a-
cabados ¢ semi-claborados, em cardter permancnte,

¢) - Hercado Mundial

Neste capitulo serd exominada a estrutura do  umercado
mundial, reprcscatado por alguns dos malores produtorce de artigos
de algodfo, salientando-sc suas tendCnecias,
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0 quadro abaixo mostra a produgio, exportagdio e a impor

os otitros pafses, a volume fisico.

taglo de nrodutos de algodio, nos anos de 1952 e 1953, para os Esta-
dos Unidos, pafses da OFECD, Reino Unido e Franga,
o QUADRO
PRODUCZKO ; EXPORTAGRO, IMPORTACKOADE ALGODXO
-1952-1963- |
ESTADOS PAzsg§CD DA RETIIO FRANGA.
UNIDOS ' UNIDO
1952] 1953| 1952] 1963 | 1952| 1953| 1952] 19563

Consumo de . ‘ : ot
algodfo (1000t) : {1100 | 1000 |u1y,5]| 207| 289 274,2
Produg¢do(1000t) 1400 {1100

Exportagdes b

(nilhdes de USH) 235,1{124,3
Exportagdes v _

(1000t) o ' 230,1} 2,7 | 78,5} 29,%] 52,3| 44,0
Inportagdes

(milhSes de USH) 21,5}111,1

Importacgdes o ' 2
(1000%) 75,01222,4 20,0 94,7 8,1 9,6
Indices

Produgio 100 | 78 |w0 | 91 100 {50 | 100 | 95
Exportacdo 100 55 {100 90 100 37 | 100 34
Importagio 100 {516 |00 {300 w00 Ju73 | 100 | 119
Fonte: OBECD - L' industrie textile an Europe, 19565

NOTA ¢ Os fndices para os Estados:Unidos refercm-ze a valdres; para
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Nota-se, de infecio, uma queda nos niveis de produgdo e, como
consequencia direta, redugdo nos nfveis de exportagio. Procurando com-
vensar o decrescimo da produgdo interna, os varios pafses elevaram as
importacoes de produtos de algodao., ilos Estados Unidos, a produgio de
artigos de algoddo diminuiu em 22%, entre 1952 e 1963, descendo de
1 400 000 para 1 100 000 toneladas. A produzdo dos vafses da OECD dimi
nuiu no mesmo per{odo em 9%, caindo ¢e 1 100 000 para 1 000 000 tonela
das, '

. Ao mesmo tempo, a importacdo de artigos de algodso nos ZEsta-
dos Unidos, elevou-se de US$ 21,5 milhdes para US$ 111,1 milhdes, o que
corresponde a um aumento de mais de 415%. As exportacdes désses mesmos
produtos, por sua vez, baixaram de Us$ 235,1 milhdes para US$ 1244,3,is
to ¢, decresceram quase da metade. | '

Pode concluir-se que, conquanto a producdo nos Estados Uni-
dos, de artigos de algodio tenha baixado, em t8rmos fisicos, de 22% (e
suas exportagdes cm valor, tenham decrescido de 50%), e as importagoes
tunham aumentado em mais de 415% (&lcangando um valor semelhanteao mon
tzantf> das exportagdes), parte da produgdo nacional foi substitufda pe-~
la importacdo. Notc-sc que nesscs numeros nao se inclui a substituicdo
de produtos de algodao pclos de fibras qufmicas(puras ou misturadas).

Nos pals e¢s da OECD, nota~sc a mesme 51tua"ao, ainda que de
forma menos acentuada, pois, no mesmo norfodo, a produgdo de tecidos de
algodio, baixou de 1 100 000 t para 1 000 000 &, enquanto que, as ex-
portagaes diminuiram também cm 10% sendo que as importagaos auncnta -~
ram de 73 900 t para 222 100 t, isto &, croscoram de 200%, o que £z
qom que o valor das importagdes em 1963 supcrasse o das exportagocs.

' Em grandc parte, ¢ responsavel nor csta situagdo o Reino Uni
éo, que rcduziu intonsamente sua produgdo de artigos de algodio ¢, om
éonsequﬁncia, as cxportagdcs, clevando, por outro lado, as importagdes
du tececidos dessa fibra.

Tambdm cm outros onfsbs ecuropzus a situacgao S mais ou menos
semelhantu, protcgida por clevadas taxas aduanciras, a produgdo de te-
qidos permanceccu ustaCLOnarla, cnquanto as cxportagoes diminuiram ¢ as
importaQOus se ¢lovaram, |

Conformc outras ostat{sticas da QECD, houvc deslocamento das
importagdcs para pafses de fora da arca. Em 1963, por cxcmplo, foram
importadas 2 375 t do Japao ¢ dc outros pafsos cstranhos a Organizagao .

0 deercscimo da produgio de artigos de algodio nesscs pafscs
dove~-sc ao fochamento das fabrieas menos lucrativas, as fusocs ¢ 2s
transformagocs correntcs na industria algodocira.

Com csta alteracio sens{vel na estrutura do mcreado  teéxtil



= i =

mundial so tGm a lucrar os pafscs tradicionalmente cxportadores de ma-
téria-prima.

0 sctor tixtil brasileciro tem aproveitado a conjunturado mer
cado intcrnacional, nio tanto por uma polftica previamsnte cstudada pa
Ta 0 agroveitamonto das condigoes que lhe sio oferceidas, mas como S0~
lugio para a crisc com gue se defanta em virtude da retragﬁo do merea
do intcrno. '

- 0 quadro a scguir mostra 2 maior agressividade do sctor bus~
cando no mereado cxterno g escoadouro de sux produgdo.



EXPORTAGOES DE _PRODUTOS TEXTEIS

QUADRO

FIOS
1960 1961 1962 | 1963 1964 1965
Kg Us$ | Kg | Ust Kg Us Kg st Kg us{ kg Usg
Algodio 771 764793 1501276 1431355 262| 89 884|107 706| 53 911} 48 4541606 821508 4623 862 38813 315 627
1A 6 473} 19 929 75{ 300! 739 1 59% 20 30y 13 117) 42 000| 15 929| 43 417
Iinho 100 336 - - B - - - 500] 1 948 - -
Art. e Sint. - - - - 30}  68] 300! 205! 23 918! 30 S47 70 254
_Outros (inclusive n.e.) - - 17 0007 3 818} 22 682 .76 237 28 1981140 760} 58 930} 81 338 14 380 . ’176 720
© TOTAL 778 337|813 415{293 218{359 380!113 335{185 605| 82 429{187 449(703 286|664 695|3 892 767|3 536 013
TECIDOS
1960 1961 1962 1963 1964 1965
! Kg Us$ Kg Us$ Kg us$ Kg U Xg Us¢, Kg | Us§

Mgodio |1 444 752|3 253 506| 450 153|1 295 661| 432 328| 945 060|1 420 498|1 633 98812 731 0262 911 €07| 4394 211{4 938 44
15 » 970! 5 269 8291 5333 674 2821 - - 615 2608 1111} 10 712
Iinho - 211 1062 110 132 330 7591 - - 3397 11 767f 2796| 8 509
Artee Sint 5216] 7093] 6279 20407 2966 8581 2505 79211 2858F 9861 1406{ 2 849
Outros (in
clusive n. (1) (1) (2) (2)
&) 1549 267 39 218| 198 196| 107 346| 350 445| 230 3205 177 381|2 839 626] 7168 928|4 269 640

TOTAL |1 452 698[3 269 608| 457 410|1 322 943 634 4611 064 667|1 773 448|1 872 22917 915 27715 775 46911 568 452|9 230 454
FONTE: SEEF | |

(1) g 2;’2 zf;g g 2 gssgg i g;_'g gzg : ﬁgem (2) Sendo: 7 116 910 Kg e US$ 4 233 589 correspondente a tecidos de aniagem

|
5
|
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Nota-sc de infcio, a lideranga dos téxteis dc algoddo ~ fios
¢ tecidos - represcntando em alguns anos, a quasce totalidade das expor
tacocs., '

AtS 1963, inclusive, a cxportacio dc fios mostrou uma tenddn
eia decrcsecnte, reagindo, violoﬁbamente, cm 196ly, para sc situar, no
fim do perfodo, cm nfveis ainda nfo alcangados, até cntio.

A cxportacio dc tceidos comuns, atd 1962, mostrou,  tambim,
uma tendéneia decrescente, para, cxatamente em 1963, duplicar o valor
das oxportagdcs (US$ 1,87 milhdes)s cm 196l ¢ 1965 ~ continuagioda cri
sc de 1963 - foram atingidos os constantes de USH 5,78 milhocs ¢  USH
Us$ 9,23 milhdes, respectivamente,

0 scgundo item cm valor exportado no que diz rcspeito a pro-
duto acabado - "Outros" - cngloba tceidos dc aniagem = rcgistrou no pg
riodo 1960-1961, cxportacgdes insignificantes, clevando-sc modestamente
cm 1962 ¢ 1963, quando atingiu apenas US$ 230 0003 cm 196l, todavia,
clevou-sc para US$ 2,84 milhocs, concorrendo pafa isso os tecidos de
aniagcm com US$ 2,83 milhocsi cm 1965, finalmentc quasc triplicou o vQ
lumc cxportado (US$ milhoes) aleangando os tocidos de aniagem a  cifra
dc US$ 4,23 milhocs, cspecialmente teecidos de juta. :

Procurando transformar csta situwagio puramcnte transitoria,
ondc a conguista do mereado cxterno antes de scer um objetivo préviamog
tc claborado, tom sido um cxpcdicntc para cnfrentar a rctragido da de-
manda doméstica, o Govirno Brasiloiro vem procurando dar carator perma
nonte a esta polftica do sctor, propiciando 5vIndﬁstria Téxtil as con-
digocs basicas guc lhe permitam competir no mereado internacional. .

Realmentc, dando condigdes de previsio aos aumentos salari-
ais, possibilitou a manutcng¢do de programas de produgio a prazo mais
longo. A par disso, conccdeu incentivos virios, todos com o objctivo de
fortaleecer a posiglo das cmprisas téxteis no mcrecado internacional.
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tos Comparativos

~ No presente capf{tulo utilizaremos, fundamentalmente, recente
$rabalho da CEPAL'Y y que, ao cxaminar as possibilidades da indistria
téxtillda Amirien Latina de concorrer no mercado internacional,estudou
o aspecto dos custos na Franga, Colombia, Peru e Brasil, para produgdo
de um kllogrqma de flo de algodio. Dcixou-se de proceder a semelhante
astudo com referéneia a to celavom, por sc tratar de problema bem mais
compluxo, envolvendo um aumero clevado devariﬁv"ls, dencndentes da lar
gura ¢ poso do tecido produzido.

No estudo sobre a flanao, conSLderou—se apcnas o custo da
trainsformagio, nio se cogitando do prego da matvria -prima que varia dg
pendendo do na{s forneccdor.

® iatcoressantc salicntar guec o custo dc produgio na  Franga
podc scr considerado como representativo para a Europa, cspecialmente
par: os pafSGs membros do Mercado Comum EBuropcu. Os dados obtidos para
a Colﬁmbia, dizem respcito a uwma inddstria representativa do Pafs; comn.
relagio as observacocs pertincentes ao Peru, rofercm-se a apenas duasfh
brieas c, para o Brasil, as obscrvagdcs foram obtidas em uma das melhg
rcs fﬁbricas‘

(1) - La Exportacion cn ¢l mcrcado mundialg uma perspcctiva para el dg
sarrollo de la Industria Textil latino-americana (preparado por
¢l Consultor M. Roger Haour) - CEPAL, 1966,



ZOMPARACXO.DQ CUSTQ DE

QUADRO
PRODUCAQ DE 1 XG DZ FIO DE _ALGONZo He )0

(EXCLUfD. 4 MATERIA-PRIMS)

B s

AT T . e T T AT A s T e

Gustos Variaveis
Mao-de-Obra de Produgdo

Encargos Sociais da Mio-de-Obra deProdugdo

MAo-de-Obra e Custo da Manutengao
'Forga Motriz

Total .,Q.us,t,g% Variavels

smwma:

oalarlos Fixos
Qutros Custos Fixos

Total Custos Fixos

Lmortizagdo

Custo Total

Indice

e e e SR S

A A Y i W M P

o

FR! COLOMBI & P3IRU BRLSIL
Fabrica, Py Fabrica P? .. |
VALOR | % |VILOR | % [ vLoR rn-{v *.LE>§ % |VALOR | %
I Y RS S S y-_,-n —_— -r S ’ N S —
! d
0,0788} 22,5/0,0597| 24|0,2281{36 {0,357 17,5/0,0526|. 14,5
0,0477| 13,5(0,0498{ 20,0,0796!|12,50,1570| 21,5/0,0412] 11,5
0,0296| 8,5/0,0254| 10{0,0952;15 {0,0981]13 |0,0173| L,5
10,0332{ 9,5/0,0327| 13{0,0392! 6 !0,0315! L '0,03511 9,5
0,1893| 54 |0,1676| 6710,1421|69,50,61140)86 |0,1h62! LO
|0,040L] 11,5/0,0l420| 16|0,0566 9 10,7392| 5 |0,0610{ 16,5
0,0283| 8,5/0,0245| 10|0,0433 10 ,0081f 1 10,0630} 17,5
9,0887) 20 .;.,. 0665| 26]0,0999]16 |Q.0473| & |Q,1240} 34
0,0912126 10,0164  §|9,0933| 11,50,0539! 8 [0,093L 26
90,3092 100 &&59_5 10010,6353 100 10,75021100 10,3636 100
100 72 L 181 1 21l 105

FONTE' - CEPAL ~ La- prortaclon en el mercado mundial° una nerspectLVa para =l Desarrollo de la Industria

Textil Latino Americana - 1966
- Obs.: -~ US$ 1 = 4,90 francos = 13,50 pesos colombianos = 27 soles

- po6

= 2 200 cruzelros
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Da andlisc do quadro antcrior ressalta a capacidade de con-
corrdnecia do produto brasilciro no mcreado curopcu, ainda que nao se
possa cxtrapolar csta conclusao para:o sctor como um todo, uma vez que
os dados dc custo sc rofcrem apenas a fabrica das mais cficicntes.

A mio~-dc-obra barata(*) ecoloca o Brasil com o mais baixo cus
to Variéval; ocm contra-partida, no que sc reforc aos custos fixos,aprg
scntamos a maior incidincia, cspeeialmonte de "Outros Custos Fixos®, on
dc as despesas financciras respondem por pondcrﬁvcl parccla. A época
cem gque foram coligidas as informagSos, coincidindo com o perfodo de re
tragio do mereado interno brasilciro (scgundo scmostre de 196l ¢ pri-
mciro de 1965) sugere que a magnitude do item *Outros Custos Fixosfol
significativomente afctada pela ncecssidade de reeursos oriundos d cré
dito baneario para financiamonto de cstogquese Assim, com a rebuporagio
do mereado intorno tor-sc-d paralelamentc u'a melhoria das condiges de
concorrineia no mercado cxterno, mered da redugio de parccla importan-
tc nos "“Custos Fixos®.

Apcsar da magnitude dos Custos Fixos, conscguiu a Industria
T3xtil brasileira exportar, cm 1965, significativo montante como solu-
¢lo para cnfrentar o crisc. Sc bem gue as cxportagdes de texteis  ve-
nham crasccndo a partir de 1963, ha probabilidade de que declinem quan
do s¢ rscupcrar totalmentc o mereado intcrno, considerando os padrses
atd agora scguidos.

% no intordssc do dinamismo do sotor tdxtil que o Govirno vem
incentivando a cxportagio (dircta o indirctamente), scja pela iscngdo
do Impdsto da Consumo, Impdsto de Rend2, Vendas ¢ Consignagoes, cm al-
guns Estados, cte., csporando-sc, por outro lado, que o Sctor  T3xtil
Brasileiro tomc conseiineia da importincia ostratégica cm guc sc situa
faec a reestruturagio da produgio mundial, abandonando a posigdo de
considerar a cxportagao como mara solugao improvisada para enfrentar
criscs do mcrecado intcrno. Uma atitude conscicnte ¢ determinada no scn
tido dec conquista do mcreado intoernacional irii num proccsso circular

¢ eumulativo, reforgar as condigdoes de concorrencia do sctor,

3

(¥) - Dc acordo com o cstudo da CEPAL (IBIDEM, p.8), o customédio recal

" por homem/hora ¢ pouco menos de US$ 0,25 no 3rasil, cnguanto que

no Pcru ¢ dec U3$ 0.85, na Colombia US$ 0.50 ¢ chega a US$1,10 na
Franga.



hssin & que o industrial, 2o se cngajar na produgdo para oX-
portagio, estari, a0 mesmo tempo, trabalhando no sentido de rcduzir os
custos dec producio, via "Outros Custos Fixos" especificamente,diminuin
do, reclativamente, os scus gastos financeiros.. Realmbntb, com o. paga-
mento da exportagao atrwvos do. carta de credito 1rraVogavcl 0 induse
trial obtim um finandiamonto a jurscs infceriores aos que vigoram, atual
nente, no moréado flnancoiro. '

Com relacno a g¥alidade do produto, o clevado grau de sclety
vidmdo do moreado intornacional ira, nceessariamentce, forgar o setor

t8xtil brasileiro a adaptar-se aos padrocs dos mcreados externos, ani-
ca mancira dc conscguir mantcr cxportacgdes crcsecntes o sistcmdaticas,
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2.5 = Fatores de Produgio

2.5¢1 = Matgérias~Primas

As matérias—primas, gue constituem a »nrincinal parcela dos
0 - A o na ~en ° .
custos dos nrodutos texteis, sao as fibras, as quais nodem ser clas-
sificadas como segue:

I » FIBRAS_NATURAIS
1l - VIEGETAIS
a) Algoddo
b) Juta
¢) Linho
d) Rami

e) Outras Fibras nat

y...v.
n

2 - ANIMAIS
| a)
b) Séda Animal
¢) Outras Fibras Animais

II - FIBRES ARTIFICIALS
1 - CZELULOSICAS
a) Raion
b) Raion Acetato
¢) Raion Cuproamoniacal

d) Outras Fibras Celuldsicas

2 - NEO C2LULOSICAS OU QUIMICAS
a) Poliamfnicas (H¥ylon, Perlon, etc.)
b) Polidsteres (Tergal, Dacron. etc.)
¢) Poliacrilicos (Orlon, Dralon, etc.)
d) Poliuretanos (Lycra, Wyrene, etc.)
e) Politronilene
f) Outras Fibras Qufmicas

As FISRAS NATURAIS nodem ser obtidas ino Brasil com relati-
_‘A 7 - 1 s/ - n 5 2 o
va abundancia e em gualidades anreciaveis ou satisfatorias. A se~
guir, serdo tratados: algodéo, juta, rami e 1l&, nara os quais se dig
véen ce dados atualizados, ainda gue sumdrios.
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A principal delas, o algoddo, é cultivado principalmente
nos Hstados do Hordeste e em S&o Paulo; naqueles Estados sdo encen-
tradas as variedades Seridd, Sertdo e Mata, enguanto em Sao Paulo
predomina a variedade ordinariamente denominada Paulista.

0 alzoddo paulista, do tipo 5, ¢com uma fidbra gue se situa
entre 28 e 30 mm. é de qualidade razodvel e se presta vara a fabrica
¢Bo de fios de tftulo entre 22/2l, ‘Sua limpeza & satisfatdria, bem
como a regularidade do comprimento cdas fibras. Todavia, especialmen-
te no comégo da safra, os lotes comercializacos apresentam algoddo
imaturo e fraco, fator éste que prejudica as oneragles de fiagdo e
cauvsa alteragSes na qualicade do produto.

0 Nordeste produz algoddes de fibra nédia de comprimento
entre 30/32 e 32/3L mm., dos tipnos 3 e li, que se prestam a fabrica=
cao de fios até os titulos 30 ¢ [10, respectivamente, e o algoddo ti-
no Mocd de fibra longa (até 36/38 mm.) gue permite fiar até tftulos
60 ou 80, pentcados, é de alta qualidade tendo um fibra resistente,
fina e sedosa.

A cualidade dos algoddes de tipo médio node ser considera-
da regulary com uma resisténeia de fibra satisfatdria. Sua classifi-
cagdo, todavia, deixa muito a desejar, pois as partidas sfo hetero-
géneas, reunindo fibras de diversos comprimentos e, emn geral,com lim
peza hastante abaixo do nadrao. 0 defeito mais grave do algodao Nor-
destino, porém, é a presenga de fibras de caroa e outras, resultan-
tes do contacto com nanos feitos dessas fibras, utilizados na colheji
ta e na embalagem nrovisdria. Bssas fibras ndo podem ser eliminadas

- ~

comnletamente no preparo do algoddo vara a fiacao e causam grande

p20porg50 de rupturas do fio. fste fato contribui sensivelniente para
" ] L] o - A, 2 a i . 2 a4 e amy e

a queda da eficiencia e cda produtividade da fiacao, aumentando o deg

perdfcio e piorando a qralidade do fio. Bsta baixa qualidade de fio

reneveute, mais tarie, no rendimento das tecelagens.

As demais fibras naturais sfo razoidvelmente supridas pela
~ o \ ~ “ 2 ~ Vd
produgao nacional, & excegao apenas do linho, cuja importagao ¢ new=
» y a4
cessaria para atender a demanda.

b) Rami

A gualidade do rami nacional nade ser considerada satisfa-
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4 . . ~ . - L)
téria sob todos os pontos de vista; variagSes climaticas e a degene-
racio natural das plantag¢les mais antigas, todavia, resnondem nor va
»~ 8§ A 3 & 5
riacoes, as vezes consideraveis.

’ T, . ! . L3 3 3 l &

Do nonto de vista do abastecimento de matéria-prima, ¢ nre
visto para o ano de 1965 um cdeficit de anroximadamente 6 300 ton.; a
produgio prevista para 1956 nos sucessivos cories que a nlanta pro-

I d

porciona & de eérca de 17 000 ton., das quais, decduzido o volume,coz

respondente as exnortacles 1i icenciadas (2 600 ton.),oroporcionara um
suplemento de apenas 1l OO ton.

Procurando contornar a situagdo, a inddstria nacional en-
frenta a situagdo nelo afinamento do t{tulo dos fios fabricados,; de
un lado e, de outro, nela imnortacdo de fibras de linho cue, igual—
mente, pocdem ser trabalhadas no cquloameﬂuo disponivel. As vézes o}

- o o - . - ° A . (3 <
deficit é agravado pela ut111zag§ da industria de sacaria de  juta

ft ru

A o 03 '3 - ~ . 2 -
gue, aljumas vezesy ¢ obrigada a utilizar o raml a fim de comnlemen-

tar seus estodues.
P 5 . i o
Como conﬁoqupncw ., OS precos medios do rami, consicerando

- . ~ o ~
semore O pagamento a vista, vém sofrendo continuas  elevag8es:  de

- . g o 2 e e ® Y 4
Cr$ 295/kg, em comegos de 1965, clovou-sc para Cr$ 500/kg em orinci-
pilos do corrcinte anoy sitrando-se cm outubro en torno de CrH950/kg.

e) Jut

&

3o

A indlstria da juta cstd localizada nos Estados de Sao Pau

lo, Guanebara, Rio de Janeiro ¢ Rio Grande do Sul. Com base no estu-
do feito pela CEPAL, a »roducdo nesscs Bstados, cn 1960, foi a sec-
<

L R I e T il - x i S SN -

2 ; ~
ESTADOS 1 000 m"" % DO TOTAL
Sao Paulo 88 1i83,7 v T o2
Rio-Guanabara 25 000,9 20,01
Rio G.do Sul 9 068,9 T okt
TOTAL 122 553,6 100,0

R 5 s s - L S e

FONTE: Estudo CEPAL
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Como se vé, o guase totalidade da produgio cstd concentrg
de na regifo compreendida nclos Astados de S80 Paulo, Rio de Janeiro
¢ Guanabara, destacando-sc, todavia, Sao Paulo, em cuja drca estd in-
tensamente agrupada a inddstria de fiagdo e tecclagem de juta. Dados
mais recentes, colhidos ¢ analisados pclo Sindicato da Industria de

.~ . 5 : A
Fiagao e Tececlagem em seral no BEstado de Sao Paulo, mostram as teaden

L3 A a3 ! 3 2 3. o d p
cias desse ramo, em Cata nosterior ao estudo da CEPAL,

Com cfeito, em 1960, o nosigdo do Zstado de Sao Paulo, em
» A -
era a seguinte, em tormos de ca-~

JUTA - 1950

s s 2 2 & Ry JOeos R e S 8 e

FUS0S % TEARES 5

‘

ST Ca s s T = R B S - -

Brasil 50 000 100 %z 100 100
320 Paulo 37 Lé2 62 2 8h1 | T7

B e R R I e e D SRV P PP i T .ar-‘-‘a‘-—.-tJ"-—l-;.‘l B e T R L o o e Te ALt

Nota=se intcnsa concentragdo do setor de tececlogem o, em
menor extensao, o parte de fiagao

L

3 - A.
0 eSuu 0 anteriormente referido mostra que, tanto em ter-
9

o K A -
mos de fusos como em terimos de teares, capacicade instal:da, medida

85}

Z o~ ] a” 4
erx numero de fusos e teares, no Istado de Sao Paulo, esta decrescen-
A~ c
do, como se ve:

L 5 o= B

ANO 1960 19561 1962‘ | 1963 o 1961, V 1965

D e L T e i S S Bt

FUS0s 37 L62 z7 W62 38 492 3l 198 3h 198 3% 298
TEARES 2 6&1 2 6hl 2 717 2 229 2 229 2 153
FOIE: Suplemento Ecoqoulco do SIETGE - Janeiro de 1966

Observou-sc ligeira expansao da canacidade instalada em

1962, declinando, dc maneira meis acentuada, a partir désse anoe. Em
-elacio a 1965, a redugio foi de 11%, com base no eqguineimento existen

,.l

te em 1960. Bsse declinio resultou da transferincia de L 18l fusos »a
ra outras unidades da Federagao. No mesumo DP”lOQO, o nimero de teares
instalados redugiu-se de 2 6L1 nara 2 153 teares.
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y = ' .
Até meados de 196lL, todo o eguipamento instalado esteve cn

atividade, ainda ¢ue D“:c1alnonte, em sue maioria. Posteriormentey a

varali zagao de um estabeleccimento de grande pnorte tornou inativa uma

b4

L

)

terca parte do cquinaiento existente.

Desde 1963, com o desliganento (por transfercncia ou parali
zacdo) de fusos gue vsualmente oneravai trés tu urnos, o grau de utili-
zacdo do eqguinamento remancscente caiu congiderdvelmente. Em 1960, se
gundo o estudo da CEPAL, dos 36,9 mil fusos que cstavam cm one Tag¢ho,

- , ’ > & g e
em média anenas 7,8 mil fusos oncravem vm nico turnoj 15,1 mil fusos

Y

oncravam ¢ois turnos e 11,0 mil fusos operavem nos trés turnos. Em ou
? %

tubro de 1965, os fusos ativos cstavam reduzicdoc s 2L,7 mil,dos quais
— . D U4 = A
15,1 nil estavan opcrando wn Unico turno; apcnas 5,3 mil operavam tres

~
~

turnos ¢ L,% mil, dois turnos. Zm 1960, a relacio fusos/hora
9 9 ?

~

cieti
(milnbeg) ¢ fusos/hore tedricos (milhdes) era de T0,9%; enm 96F (outu
bro), essa relacdo desceu para LZ,6%.

1

Em 1960, a relagdo teares/nors cfetivos (milhares) e  tea=-
ros/hora tedricos (milharcs) cra de 50,9%; cm 1965 (outubro), cssa rg
lacao também desceu para 37,1%. Em térmos de tecarss/hora trabalhados
durante o més, 1960 anrcceatava T38,6 mil teares/hora para, em 1965
(outubro), descer para ancnas ULL5 mil tearces/hora.

~ v ”~

Congicderando cm condicOes tacnicas de ovcragao todo o equi-
»
0

yamento cxistente em cala Dor{ooo ¢ a possibilidadc tcorica de os fu-
sos ¢ os tearcs, GO ramo om sua tota id ade operarem cm trés turnos de
25 dias, como wume rinovia ¢ vom fazcndo,y coneclui-~sc pela cxisténeia
atualmente de umo capacidade ociosa de mais de 50 »nor ccinto nas fia-
cBos de juta, cue ora do apenas 30 oor cento, até 1963. 0 {adice ted-
rico do utilizacao do cquipamento nos tecclagens caiu taﬂbém, ce 50
nor cento até 1953 nara ancnas 37 nox coento daf nor diante

0 quadro 2 sczuir mostra a nrodugao d¢ produtos da juta no

serfodo 1960/1965:
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PRODUGEO (Volume) PRODUGEO (Valor)
&% C _— TECIDOS S4008 BILHOES BILAOE
1 o0 ton iilhoes deo M‘?;Se Precos 12 Semes-
| — 2 S Correntes tre / 1965

1

O e L Y GEPTEIVE PPPRED I SR

1960 3533 109,5 73,6 3,2 3945
7 10lt,5 70,2 liy2 3745
1962 31,9 108,2 72,7 5,7 39,0
1
&

123,11 8l by 10,6 13,6

1963 50
1951, &l % 89,9 5745 17,6 31,8
1965 | 23,6 76,0 58,0 23,71 27,0

T T o i S VRS SRR e e ol O U o

FO”ﬁa, Suplemento Zeonduico ~ SIFTGESP

- et N o~ . . ' \
No tricni a produgao ¢c fios manteve«ce razoavel=~
torno de 35 mil toncladas de fios; em 1963, houw-

ve cxnansao de O nor cento mais ou menos. Bm 196ly, tocdavia, apresen-

o

‘_-l

Oy \O
3 ON
O

~
[N

(AV]

~

mente ceuilibre’a en

{':_z

t

i
s # .o . 3 5 ~ .

sensivel redugao nos niveis anteriores de produgac, cue desceu
o) ¢

tou-sc

parg, 2{18 mil tonclatas de fios, para, cm 1985, desceu a niveis ainda
mais baixos. Zm tSrmos de teeidos, acompanhou a mesma tendlneia  dos
fioss razoavelmente equilibrada no tridnio 1960/62, aprcsentou ligei=-

Ta CXDONSAO0 on 1963, nara descer nos anos seguintesy de maneilra acen~

tuaceo. Da mesme mencira, a produgdo de sacos scpuiu a tendéneia, no pg
riodo 1960/65.

2t

Bvolugdo dos Custos

A juta cm rame (metdria-nrima) ¢ o mio=de-obra perfazem a=-
proximadeainente dois tergos do valor da produg&o} cxelusive impostos.
0 cstudo realizado »clo Sindicato da Inddstria de Fiagﬁo ¢ Teccelagem
Geral do Bstado de S3¢ Paulo mostira que a evolugdo dos custos da in-
ddstria de juta, no nerfodo 1962/6L, teve um comportamento muito pré-
ximo do nfvel geral dos pregos ¢ paralelo ao dos pregos agricolas.Até
sctembro de 1965, observou-sc também uma evolugio relativamente apro=-
ximada. No Oltimo trimestre de 1965, todavia, a olevagdo drad ‘stica dos

pregos de juta, prin01o lﬁ‘“te a partir de novembro dCssc ano, @ <>rea

pi

Juste salarial ¢ sron em eérea de 35 nor cento os custos mé {dios b~

bre o nfvel de setembro.
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Ud
A nfaia mensal 2o nassonl ocupado na inddstria caiude 8573,

et 1980, nora 7 8355 nescoas om 16635 ¢ Ly 720, en 1965, A liberac@o de |
A ”
mio~dc~0bra nelas crorisas que se desligaram do ramo atingiu ceérca de

" ld
3 200 nessoas. A algucs omnresas fomanescentos ohservou-se tambem
noguena redu do Go nessoal, mals que commensada, 3orem, nor uma maior
absorgio em alguns outros cstabelecimentos do ramo.

4 partir dc 1953, computodo o nessoal, das omprésas poste-
tlormente desligedas, o ﬁ;créscimo percentual da mio-de-obra cmpregas
da foi de 35 now conto,. Considorado ancnas o contingente de mio-de-o-

trias guc continuam operando, de 1963 para ca,
o de mais ou menos 11 por centoe.

CONCL, 0

0 sctor wvem aprescntondo crescente copacidade ocdosa. A
trar Lo**”onciL~ de elguas cstabcleclmentos,y tudo indica, estd sendo fel
to como mancira de reduzir custos de oneragao “*“avés da rclocaliza-
¢cdo da inddstria DTy o Srca de suprinento de matéria-prima - a Amazé

18

’
- ! -

HI

nia - especiclientc os astiodos do Amnzonas ¢ Par

Na verdade, 0 O0nug do transmorte da matéria~prima agravado
nele nccessidade de manuwtoncfio do olevados nfvels de estocues, de um
la’o ¢, de outro, a diminuicio gencralizada de cazital de trabalho que
vém cpresentando as wimriias fo sotor t8xtil, tornam insustentdvel A
nodorlc da indusiri. a atividade de Ope“aeao em nfvel clevado de anro
veltoamento da copacldade instalade.

Bn conseculnein dc virios fatdres, o nrego da juta  vem-se
elevando de ma nvi:c cecntunda, com redugdo ereseente no nfvel de ope-
ragio das empTisas. '

- L4 Y. - - 0
Tcm-sa, untbo, no ¢vadro zoral da industria textil de juta

-

] . - . n A
wie rezifo produtore da matdiric-prima, de mancira exclusiva  (Amazo-
nia) c, no Sul, csnecialincnte 830 Poulo, o centro nrodutor do artigo
final (fio, tceico ¢ saco), scparados »or grande dlstancig, cm gque o

) &
problema ¢ agravaedo nclo

transnorie,
- Com base nog vnvwenuos cnteriores, observarse que os nfveis
de produtividade do scior vénm avmentondo, om térmos de volor de produ

o V' d
CoQ POr Oneri

rio, com se va:
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1960 1963 1965
A+ yiLor PRODUCEO
(Cr$ Bilhdes) 39,5 13,6 27,0
B+ 0PIRLRIOS 857% 7833 | 1720
4/B (Crf iiilhdos) 1,607 5,566 5,720

Ll e 1

NOTA: Cruzeiros o nregos de 1965,

¢ ' . . -~ &
0 nivel de tcenologia, juntamente com a rcorganizacgao tcenit

ca adiinistrativae do sctor, talvez ndo scjam suficicntos, todavia, pa

ro compensar, om térmos de oficidneia, a crescente clevagio de custos

3

s 2 . >
decorrciates do transportc do materia-prima de futuro.

As condicdecs moteriais do regifo como produtora  cxclusiva

. 2 o 3 ) . ~
de matcria-primo juntamente com og incentivos que cstao scindo oferecci
e ; o A . ' s <
0s s industrias, sugercem a transfercncia do parque industrial, hojc

?

d
situado c¢m fung
d

£

0 do mercado, cxclusivamente, no Sul, para a  regiao
rd

A 3 0 ;. < ~y < $
o Amazonio, tendeineiz cssa Que ja sc obscrva.

d) L

~ 4 % ] A 13 . % i
Na VI Convengao da Industria Toxtil, coneluiu-sc quc 2 qua-
lidnde da 12 nocionel pode ser coasiderada satisfatdriaja inddstria,

a o]

todavia, rcesscnte=se do felta dos tipos amerinada e merina cspecial c

suprey atualmente orocuradas principalmente para a mistura com fibras
TR
sintcticas.
A& produgfo cstimada pars a safra que sc iniciou enm 1965,c1¢
o . o . o s . .
vou=-sc a ecrca de 33 500 ton. constituindo o maximo a2té hoje registra
d0e

3

Do »noanto dc vista do morcado internacional, dadas as pers-

A J -~ _’
neetivas, algumas clovoagoes de pregos ja sc registraram, csporando-se
o~ ) P Id g
continuas clevocoes. Essas perspectivas desfavoraveis decorrem das con

. " : . 3 = -}
dicocs climdticas que provocaram o mortandade de grandes rchanhos de

» i . »
wodo geral, nas grandes oreas criladorcs ¢, om csncecialy na Australia.



A fabricac8o de fibras artificiais celuldsicas iniciou-se no
Brasil no periodo compreendido entre as duas guerras mundiais. Inicial-
mente foram produzidas as fibras de viscose, eomumente denominadas fios
de rayon, Posteriormente verificou-se a fiacHo dos acetatos, A '"s@da
Bemberg", ou rayon cupro-amoniacal, foi igualmente produzida, porém du-
rante um espaco de tempo relativamente eurto.Com excegdo de alguns pe-
riodos, as fibras artificiails celuldbsicas sempre foram produzidas em
quantidades necessdrias & demanda, dentro de padr3es de qualidade apre-
- cidveis.

- Apbs o término da 2a, grande guerra, iniciou-se a instalagdo
da primeira fibrica de nylon-66 ou poliamina, a primeira fibra ndo celu
lésica a ter grande repercussfio no mercado internacional. Posteriormen-
te, em torno de 1958, surgiu, no Brasil, a primeira fédbrica de polies-
ter. O desenvolvimento da produgao dessas fibras, entre nbds, constitui
um fato normal e representa uma tendéncia que se verifica em todoomun
do, conforme mostra o quadro abalxo:

QUADRO

PRODUCAO DE FIBRAS (%g/ hab) SINTETICAS

ANO 1UTDO B SRASIT
1650 0,24 5, 065
1361 0,27 0,074
1062 0,55 5,11
1563 0,42 0,13
196N 0,53 0,19
1965 Oy 2. 0,18

QUTH: Conité Internacional de la Ray-
onne et des Flhres Synthetiques
1065 (Cinrs).
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a) Administracfo Superior

No quadro da Indlistria brasileira, o setor téxtil, em especi-
al, se destaca pela complexidade de problemas com que se defronta a ad-
ministrac8o superior de suas emprésas} VArios fatores limitaram, e ain-
da limitam, o desempenho eficiente de administracio, em especial o que
se pode chamar de "ambiente'} bem eomo a prdpria car@necia de conhecimen-
to formal das técnicas de administracfo,

A Tndistria Téxtil surgiu fora dos centros urbanos e se loca-
lizou em funtfo de fatores como a existéncia de &gua, fOsse como elemen
to gerador de fOrca motriz, ou como fator indispensivel ao acabamento,
influindo, também, a considerac8e do clima, As primeiras unidades téx-
teis de grande porte, instaladas em &reas completamente desprovidas de
quaisquer facilidades, eram movidas a fdrga hidrdulica, A fim de criar
condi¢Bes de produgfo, as fabricas passaram a integrar uma série de ser
vigos de utilidade pliblica, desde instalacBes de &gua e esgdto até as de
produgdo e distribuiqﬁo de energia, construcgio de edificios e casas para
operdrios, arruamentos, calcamentos, coleta de dguas pluviais, escolas,
servicgos médicos, de enfermagem, dentdrios e farmicia, igrejas,armazéns
de abastecimento, servigos recreativos, etc, Ndo existindo ag8o de go-
vérno nas localidades, as empré@sas eram obrigadas a arcar com o dnus de
todos @sses servigos de cardter social.

Por outro lado, a necessidade, decorrente da prépria situacdo
obrigava as emprésas, para seu funcionamento eficiente, a um processo
de integracgf@o vertical que compreendia desde a filacglBio, a tecelagem e o
acabamento, até a menutencfo obrigatdria, de servigos auxiliares como
carpintaria, fundigl8o, marcenaria, oficinas meclnicas, etc., A adminis-
tracfio superior do setor textil, assim, j& dificil pela integrac8o de t0
das essas atividades vinculadas mais diretamente & operacBo da emprésa,
agravou-se, ainda mais, com a responsabilidade da manutencgdo dos servi-
gos de cardter social, tornando-se, assim, um misto de administracfo
privada e plblica. O crescimento das comunidades ague d2u origem a empr§
sa, aumentou ainda mais a complexidade da tarefa adminictrativa dos es-
calBes superiores, »

: Enguanto a comunidade era composta por operidrios e a adminis-
trag8o local era da prbépria emprésa, o equilibrio se mantinha.Com o cres
cimento populacional e a formacl8o de nlcleos politicos, foi surgindo,na
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turalmente, a necessidade de manutencfo d8sses organismos pelo setor pl
blico e aparecendo a tributacglo municipal, estadual e federal. A evolu-
¢cdo das leis sociais também foi criando encargos que foram deteriorando
a situacdo, deixando de existir o equilibrio anterior.

7

A dedicagBo integral a essas atividades, e a pripria auséncia
de fontes de conhecimentos formais de técnicas de administrag@o,nfio per
mitiam & alta direcfo das emprésas o contrdle eficiente das suas ativi-
dades,

b) M&o-de-obra direta

A formagao profissional dos operérios téxteis tem seguido a
orientacl3o vigente nos demais setores tradicionais, apesar de tddas as
contra-indicagdes e inefici®ncia de tal treinamento. A insuficiente ofer
ta de operdrios treinados pelo SENAI, serwico & cujo cargo, teoricamen-
te, estaria a responsabllidade da formagéo profissional, obriga as fa-
bricas a prover o necessdrio treinamento,

A impossibilidade de manterem um parque de midquinas destinado
exclusivamente ao treinamento dos aprendizes, obriga que a formac8o dés
ses elementos seja promovida dentro da linha normal de produqéo.ﬁste mé
todo de formacfio dos operdrios representa um encargo suplementar pela
queda da efici®ncia, e, como consequéncia, elevagdo de custos, seja pe-
la reduc8o do nivel médio da produtividade, seja pelo desperdicio oriun
do da falta de conhecimento do_aprendiz ao exercer tarefa para a qual a
inda nfo esti preparado,

A deficiente formac8o dos operdrios t8xtels reflete-se nos es
calBes imediatamente superiores. Assim & que contra-mestres e mestres
atingem a essas pbsig%es sem qdalquer‘treinamento adicional, As falhas
e vicios apreendidas quando ainda operérios,'séo passadas adiante, num
processo degenerativo, uma vez que a par de se tender a perpetuar erros
nfZo héd uma atualizagBo profissional, mantendo-os, por conseguinte, cada
vez mais distantes dos padrBes Otimos de efici®ncia., DA deficiéncia,sob
o ponto de vista da técnica de producfio, adicione-se o total despreparo
de mestres e contra-mestres no que diz respeito as tarefas administra-
tivas condizentes com suas funcBes, o que faz com que, tradicionalmen-
te, suas atribulcBes se limitem & rotina minima de auxiliares de produ-
‘¢Bo, sem a menor nogfo das responsabilidades administrativas de chefia.
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2.6- s Pr

a) - Producao. FlSlc . e Respectivo Valor

A produgio fisica ¢ o valor da produgdo da indistria de fia
95q e tecelagem, no periodo 1955/58, consta do quadro a seguir:

QUADRQ V

o,

INDUSTRIA TAXTIL - FIACK0 & TacELacEM(*)

Bt 7 A T TS § N g RS TR AT i VAV mSee W e T S B

FIAGXo ' TECELAGEM

ANOS |
Prod Flsica(t) Valor«m i ooo) Prod.F{sica(m) ValorCf=l 000)

e P e

1955 gO hO' 1h3 008 1 hz4 739 826 26 74L 151

1956 256 75 1 7 001 15g 3% 207 970
105 §9 30,2 9 5i7 788 | 1 245 310 1306 ﬁz 20 521
155 80 370 13 673 97h ) 1 455 392 thJ 7 535
FONIE: Produﬂao Industrial Brasileira, 1958
(*) Bstabelecimentos de cinco:e mais pessoas

A produgdo de fios aumentou de 26,2%, entre 1955 e 1956, e
sofren, entre 1956 e 1957, uma queda de 22,0%, para depois aumentar
de 16%, entre 1957 e 1958.

A producdo da tecelagem aumentou 6,3%, decresceu 11,0% e au
mentou 16,8%, respectivamente entre 1955/56, 1956/57 e 1957/58.

0 setor de fiacdo e tecelagem de algodao é o setor mais im-
portante da industria téxtil, tanto no que diz respeito a produgdo ff
sica como ao valor da producido. O quadro abaixo mostra a participagéo
déste setor na fiagdo e tecelagem.

QUADRO_VI
PARTICIPACKO RELATIVA DO S%TOR LE ALGODAQ

B 08 F1AGHO | | TECELAGEM
Prod.F{sica(%) Valor (%) Prod.Ffsica(%) Valor (%)
1955 83,5 55,9 86,4 63
1955 - 866 5636 86,5 6 33
195 8? 53,1 88 o 65,8
195 80, 5243 87,5 66,8
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No quadri€nio 1955/58, a posiclo relativa da fiac8o de algo-
ddo caiu,enquanto sua posiglo no setor de tecelagem aumentava,

O Quadro abaixo mostra a posic8o dos principais estados produ
tores nos ramos de fiacgd3o e tecelagem, em 1958.

QUADRO VII

INDUSTRIA TRXTIL - FIAGEO E TECELAGEM - 1958

PRODUGRO FISICA VALOR (CR$ 1 000)
5 '
FIAGEO (ton.) ] % s/total % s/total

Todal © 80.370] . 100,0 | 13.673.974  100,0
S&o Paulo 60.696 75,5 | 10.960.105 80,2
3anta Ca%arina 3,839 4,8 | 371.561 2,7
Rio de dJaneiro 3.045 3,8 529.075 8
Minas Gerais | 3.819 4,8 420,903 Byl
Alagoas . %.132 359 | 156,307 1,1
Rio Grande do Sul 1.870 2,3 961.653 7,0
Outros Estados | 3,969 4,9 274,370 2,0

TECELAGEM (m., )

Tokal 1,455,592, 440 100,0 | 43.487.535 100,0
S3o Paulo 545,988,708 37,4 | 22,699,427 52,2
Minas Gerais 283,230.055| 19,5 4,.287.668 29
Rio de daneiro 196.920,947 19y %.214.337 7,4
Guanabara : 120.980.709 8,3 8.815.572 20,3
Outros Estados 310,272,021) 21,3 4.470.531 10,3

FONTE: Produgdo Industrial Brasileira, 1958.

S&o Paulo, em 1958, liderava a produgdo no ramo de filagl8o com
75,5% do total da producl3o fisica e 80,2% do valor da produgdo. Os de-
mais estados produtores de fios ficaram muito abaixo de S&8o Paulo, Os
proximos maiores produtores eram Santa Catarina e Minas Gerais, cada um
com uma producdo fisica que nflo chegava a 5% do tetal e com 2,7% e 3,1%
do valor da producdo, respectivamente.

No ramo de tecelagem, S&o Paulo colocava—ée em primeiroc lugar
com 37,4% da producfio fisica e 52,2% do valor da produgdo, A Guanabara,
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com apenas 8,3% da producgdo fisica,contribuiu, todavia,com 20,3% do va-
lor da produgdo, Isto se deve ao fato de ser a Guanabara um estado pro-

duter de tecidos finos e, conseqlientemente, de alto valor,

b) Capacidade de Producfo

A capacidade da indlstria t@xtil brasileira (em dezembro de
1968) era de 4,3 milhSes de fusos e 132.000 teares, que trabalhavam de
um a2 dois durnos, e uma boa proporc¢do do total também trabalhava no ter
ceiro. Do total do equipamento, mais de 90% estavam em atividadelkaacG;
do com os setores de processamento das fibras, era a seguinte a distri-
buigdo:

QUADRC VIII

DISTRIBUICAO DO EQUIPAMENTO POR FIBRAS

S ETUOR TRARIES 5 FUSOS <
Al‘godao..ooooof.or.uooo.tot 102 760 77,9 581’,0 OOO 89,,"‘
7 S 5 500 4,2 301 900 7,0
Fibras ar%ificiais e sinté-

FABRE .« vwa's 0a I A 17 500 - 60 000 1,4
Juta e fibras similares.... 4 500 D1 60 000 I
Linho € Taml, .o iue.eneaans 1 600 ‘1,2 3% 000 0,8

s R S 132 100 .100,0| 4 294 000f - 100,0

FONTE: CEPAL - A Indfstria Téxtil no Brasil - pag., 82

&) EmErégo

. A indfistria t€xtil é uma das mais importantes fontes de empré
go no setor industrial., Em todos os pontos do pals onde existam estabe-
iecimentos t8xteis - especificamente de fiacBo e tecelagem de algod8o - &
érande o contingente de m&o--de -obra ocupada; na classe de "Indlstria de
Transformacio” ocupa, pela condigfo de grande fonte de emprégo de mio-
-de~obra, o 19 lugar,

Todavia, tomando por bvase os dados fornecidos pelos Censos de
1950 e 1960, o resultado seria uma involugfo do setor como fonte de ab-
sorcio de mifo-de-obra, como se vé dos elementos abaixo, representando
pessoal oeupado:

1950 1?60 %
338,035 A5 251 - 2,9
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fsse decréscimo de 2,9% durante o decénio, representou  uma
saida média de 1,000 pessoas por ano, aproximadamente. Dentro dessa hi
potese, chega-se & conclus8o de que o setor té€xtil teria deixado de ser
fonte de absorgdo de mio-de-obra para se tornar, na realidade, centro
- de suprimento adicional de miZo-de-obra para o mercado de trabalho,

Essa conclusfio cresce de import@ncia se atentarmos para o fa
to de que nenhum programa intensivo de reequipamento da indGstria téx-
til foi executado, No Centro-Sul, €sse programa, formalmente,n8o exis-
te. No Nordeste, na area da SUDENE, o programa de reequipamento esté
sendo parcialmente executado, em alguns Estados, e nfo existemainda da
dos disponiveis para avaliar a mfo-de-obra liberada em conseqliéncia do
programa. De qualquer forma, a exiétir, realmente, o fato de liberacgfo
de mio-de-obra, por parte da indistria t€xtil, atualmente, em lugar da
situaglo de antiga fonte de absorgBo de emprégo,é licito presumir que
decorre mais do cuidado administrativo e da organizag@o do trabalho do
que mesmo conseqliéncia do reequipamento. Alids,a CEPAL concluiu,em es-
tudo sBbre a produtividade da indlistria t8xtil em alguns paises latino
-americanos,que a simples organizacfo racional do trabalho ocasionaria
a liberacgdo de percents gem relativamente elevada de mdo-de-obra.

A distribuic8o regional do enprégo na indistria t€xtil, nos
anos de 1950 e 1960, comportou-se da seguinte forma:

QUADRO IX

PRSSOAL OCURPADO T OFARARIOS - 1050 E 1960

1950 _ 1960
pEcIro | c Sl p T : ”
TRan; s OPERA=~ % A 9% OPERA- %
PESSOAL o sogmar,| nTos |g/roman|TooS0bll s/roman| RIOS |S/TOTAL
NOrtC, o 850 0,3 8or 0,5 1 613 ¢,5] 1 57 0,5
Nordeste| 56 151 19,7157 867 18,8 15 28k 10,7185 273 14,6
LestC...| 96 237 23,5132 200 29,01 93 323 23,4185 825 28,5

sul.....l17s 771 s1,7hfo z08|  s2;0{184 956  56,3[66 44| 56,0

Centro-
~-Oeste 15 0,0 9 0,0 75 0,0 65 0,0

Brasil |338 035| 100,0[708 501| 100,0{328 251 100,0[297 254} 100,0

PO)TE: Censos Industriais - 1050 ¢ 1700
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No decénio entre 1950 e 1960, a regifio Sul que empregava mais
de 50% da m&o-de-obra na indistria t€xtil, teve sua participag@o relati
va aumentada, o mesmo acontecendo com a regifo Norte, Neste mesmo perig
do, o Nordeste diminuiu o nivel de emprégo enquanto a participag@o do
Leste e do Centro-Oeste permanecia estavel.

A seguir, apresentamos dados do pessoal ocupado no periodo
1962/64, apurados pelo Registro Industrial.

1962 1963 1964
365.753 552,360 340.218

Observa-se que o nimero de pessoas ocupadas na indGstria t8x-
til aumentou senslvelmente entre 1960 e 1962 (11,4%), caindo,porém, en-
tre 1962 e 1963 (6,4%) e entre 1963 e 1964 (0,6%).

0 quadro abaixo mostra a distribuicfio regional do emprégo na
indlstria t&xtil, em 1964, onde se nota a perda de posic@o do Nordeste,

QUADRO X
DISTRIBUICAO REGIONAL DO EMPREGO - 1964

REGIRO PESSOAL OCUPADO G TOTAL OPERARIOS ¢ S/ TOTAL
Norte...... 1,678 0,5 1,570 | 0,5
Nordeste(x) 46,888 13,8 43.324 13,7
Leste...... 98.264 28,9 92,748 29,4
Sul........ 192.898 56,7 - 177,497 56, 2
Centro-Oes« |

17 -JA 490 0,1 460 0,1

Brasil.. 340,218 100, 0 315.599 100, 0

FOHTE: Resistro Industrial, 1064

(xx) = Inclui Serzine

0s dados do Registro Industrial incluem sdmente resultadospara or
estabelecimentos que ocupavam 5 ou mais pessoas,ao passo que os da
dos do Censo Industrial englobam todos os estabelecimentos exis-
tentes,
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¢) Concentracdo

Em t8rmos do valor adicionado nos diversos ramos da ind(stria
t€xtil, o quadro abaixo mostra a concentracdo, por Estados, em percenta
gem do total,

QUADRO XTI

VALOR ADICIOﬂADO 170S DIVIRSO0S 1ALOS DA LundsTRIA - TRITIL

(Em percentagem do total,por Estados)

PREPARACKO | FIACEO,TE- | MALHARIA
ESTADO | E BENEFI- | CELAGEM & E - OUTROS | TOTAL
CIAMENTO ACABAMENTO METIAS
Guanabara,........ 0, 93,7 2,9 3,0 100,0
Minas Gerais..... 3,8 89,6 6,4 0,2 100,0
RoGy00 SULssssoss 2,7 | 87,7 5,3 4,3 1 100,0
Rio de Janeiro,.. 0,1 79,5 1,3 19,1 100, 0
S.Catarina....... 0,2 | 70,5 21,7 7,6 100,0
S%0 Paulo,,...... 5,6 84,5 T, 2,5 100,0
Est.do Nordeste.. 25,6 ’ 74,6 - - 100, 0
OUBTOS . v vnnrnnns 48,7 47,3 1,2 2,8 100,0
TOtal ------ . 7,3 : 83,3 6,0 5)4 lOO:O
POUTE s  IDGE - Producdo Iandustrlial Srvasileirs, L0380

Nota-se uma acentuada participacfo relativa do ramo de fiagfo,
tecelagem e acabamento em todos os Estados, praticamente nivelando qua-
se todos @stes, o que vem demonstrar a importincia désse ramo den-
tro da sua economia industrial t@xtil. Os.ramos de preparacio e benéfi
ciamento, malharia e meias e outros t@m menor significag8o na eco-
nomia t%xtil dos Estados, em geral. = Sobressai, todavia, a participacdo
de Santa Catarina no ramo de malharie e meias, vindo, logo a seguir,S&o
Paulo e Minas Gerais, com 7,4% e 6,4%, respectivamente, Em "outros",vem
4 frente o Estado do Rio de Janeiro, com 19,1%, seguido do de Santa Ca-
tarina, com 7,6% do total,
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3 -~ CONCLUSCES

1. Instalada em principios do século, a indlistria t€xtil man-
tem, ainda hoje, uma estrutura material de produgdo e métodos de ad-
ministra¢8o que nfio correspondem a&s condi¢Bes atuais,

2. E 2 mais importante fonte de emprégo industrial, -ocupando
cérea de 18% (dezoito por cento) do pessoal existente na indlstria de
transformag¢fo, com aproximadamente 13% (treze por cento) dos saldrios
e vencimentos pagos, em 1964,

3. O parque t8xtil brasileiro, em 1960, dispunha de 132,1 mil
teayes e 4,294 milhSGes de fusos, dos quais o setor de algoddo contava
com 78% (setenta e oito por cento) e 90% (noventa por cento), respec-
tivamente, o :

4, A despeito da antiguidade de seu pargque e da obsolescancia
de equipamento registrado no estudo da CEPAL, o setor t€xtil brasilei
ro importou c@reca de 72,5% do total necessario para o seu reequipamen
to, no periodo 1960/54, do material estrangeiro, o que representa um
grande esfOrgo de atualizaglo técnica,

B Em térmos de equipamento nacional, todavia, o financiamento
ndo tem acelerado o desenvolvimento do programa de reequipamento das
emprésas: foram financiados apcnas e8rca de Cr$ 10,341 bilhdes dentro
de um programa que se elevaria a aproximadamente Cr$ 282,7 bilhles.

6. Do ponto de wista de capital de trabalho, o setor textil re
cebeu, através da Carteira de Crédito Geral (CREGE), do Banco do Bra
sil, u'a média de 20% (vinte por cehto) do total concedido ao setor in
dustrial como um todo, '

7. Estudos feitos pela Fundacfo Getilio Vargas,com base nos ba
langos de 201 empr@sas t8xteis no bitnio 1962/63, mostram -que f o i
grande o esfdrg¢o de autofinanciamento do setor através da reinversdo
de lucros, que subiu, de 80,2%, em 1962, para 88,2%, em 1963,

8. 0 consumo interno vem-~-se mantendo praticamente estaciondrio
4,2kg -em 1950, e 4,4kg em 1960 - tudo indicando involugZo do consumo
no periodo 1960/65, cspecialmente a partir de 1963.

9, Em niveis inexpressivos até recentemente, a ekportégéo de
produtos téxteis evoluiu,todavia,a partir de 1962, com US$ 1,2 milh#o
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de dblares, passando a US$ 2 milhBes, em 1963, para alcangar US$ 6,4
milhBes, em 1964, e atingir, em 1965, cérca de US$ 12;7 milhdes.

10. Em geral, a matéria-prima processada pels indGstria téxtil é
de boa qualidade, O algodZ@o, todavia, apresenta restricBes & qualida-
de por fatdres, tais como: classificacf8o inadequada, reunindo parti-
das heterogéneas, com fibras de diversos comprimentos e limpeza abai-
xo do padrfo, além de fibras estranhas que ocasionam queda de efici@n
cia e de produtividade da fiac¢&o, aumentando o desperdicio e piorando
a2 qualidade do fio,

| Ll A mBo-de-obra, em geral, carcce de aperfeigoamento, O nivel
de supervisfo (mestres e contramestres) opresenta-se deficiente,o mes
mo acontecendo com a de operac¢Zo, O nivel de administrag¢@o carece de
assisténcia. téenica,para reorganizar & erprésa,em sua grande maioria.

124 Pelos problemas especificos, (mercado, producgdo,  mio-de-
-obra, elevadas imobilizacgBes etc.), o setor t€xtil, além de assistén
cia financeira necessita de assist@ncia técnica que, integrada com a
primeira, torne mais efeitvo os financiamentos que recebe,

13, As condigBes em que ainda se encontra o setor t8xtil mostram
que os incentivos até agora postos & sua disposic8o nfo se tornaram
efetivos, precisando ser revisto o conjunto,



