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SUMARIO EXECUTIVO

PRODUCAO DE INFORMACAO DE CUSTOS PARA A TOMADA DE DECISAO NO SISTEMA
UNICO DE SAUDE: UMA QUESTAO PARA A POLITICA PUBLICA
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Na Ultima década, dois grandes desafios do Sistema
Unico de Satde (SUS) — o financiamento e a gestdo —
tém sido amplamente reconhecidos, assim como se
tem consciéncia de que a obtencdo de melhorias em
ambas as dimensdes depende necessariamente de
decisao politica. Como contribuicdo para a formulacao
de politicas sobre esses temas, 0 objetivo deste texto é
discutir a relevancia da producéo e o uso da informacéo
de custos do SUS como insumo para 0S processos
decisérios sobre seu financiamento e sua gestéo.
Parte-se da analise da literatura técnico-cientifica para
apresentar conceitos e discutir questdes metodoldgicas
envolvendo a apuragdo e a gestao de custos em salde.

A relevancia da informacdo de custos para o
SUS é discutida sob dois aspectos, o financiamento e
a gestdo, abordando-se, no que se refere a gestdo de
custos em salde, duas 6ticas para o uso da informacéo;
e a0 que se refere a gestao, o ponto de vista das trés
esferas de governo e do gerente das unidades de
salde. Apresentam-se experiéncias internacionais
quanto a producéo da informacdo de custos e seu
uso na tomada de decisdo em salde para ilustrar
algumas possibilidades que podem ser consideradas
para o caso brasileiro, bem como experiéncias nacionais
desenvolvidas por hospitais e drgéos do governo federal.
Por fim, algumas recomendacdes para a produgédo e
uso sistematicos da informacdo de custos no SUS sao
apresentadas como reflexdes iniciais e subsidios para
a formulagéo de uma politica nacional sobre o tema.
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