CAPITULO 5

ESTRATEGIAS DE BALANCO DOS CINCO MAIORES BANCOS NO
BRASIL NO PERIODO RECENTE (I-2007/111-2014)

Giuliano Contento de Oliveira’

1 INTRODUCAO

Este trabalho tem o objetivo de investigar a administragao estratégica de balanco
dos cinco maiores bancos no Brasil entre margo de 2007 e setembro de 2014.
A anilise realizada evidencia uma gestao de ativos e passivos diferenciada entre
as institui¢oes selecionadas durante o periodo analisado. Os dados e indicadores
selecionados indicam resultados nio exatamente intuitivos a respeito da estrutura
patrimonial dos grandes bancos no Brasil no que tange especificamente a gestao
estratégica de seus balangos.

Como se sabe, o sistema bancdrio brasileiro é bastante concentrado.? Por
isso, optou-se pela andlise dos cinco maiores bancos que atuavam no Brasil em
setembro de 2014 do ponto de vista do ativo total. Eram eles: Banco do Brasil
(BB), Itai-Unibanco, Caixa Econémica Federal (CEF), Bradesco e Santander.
Com excegao da CEE cujos dados de balango se referem a institui¢ao indepen-
dente (pelo fato de a institui¢do nao formar conglomerado), os dados das demais
instituigdes selecionadas se referem ao conglomerado financeiro (documento
Cosif 4040). Essas cinco instituigoes detinham, em conjunto, um total de ativos
correspondente a 80% do ativo total do Consolidado Bancirio I,> bem como a
dois tergos do total de ativos do Sistema Financeiro Nacional (SFN) — que, além
das instituicoes financeiras bancdrias, inclui as instituicoes financeiras nao ban-
cdrias. Em relagao ao total das operacoes de crédito e arrendamento mercantil,
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2. Mas isso ndo constitui necessariamente a causa da pratica de juros e spreads bancérios elevados. Isso porque a
concorréncia bancaria se processa mais frequentemente a partir da diferenciagdo de produtos e servicos. Vale lembrar
ainda que sistemas bancarios ainda mais concentrados que o brasileiro praticam juros e spreads mais baixos. Para uma
discussdo alternativa sobre concorréncia bancaria, ver Freitas (1997) e Cardim de Carvalho (2007).

3. 0 consolidado bancario |, sequndo a definicdo do Banco Central do Brasil (BCB), diz respeito a somatéria das posicoes
contébeis das instituicdes bancarias do tipo instituicdes independentes | e conglomerado bancério I. As instituicdes
independentes | sdo as instituicGes financeiras tipo banco comercial, banco mltiplo com carteira comercial ou caixa
econdmica que ndo integrem conglomerado. Ja o conglomerado bancario | corresponde aos conglomerados financeiros
que detém pelo menos uma instituicdo do tipo banco comercial ou banco multiplo com carteira comercial.
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os respectivos percentuais atingiam 83,8% e 70% no mesmo periodo. Trata-se,
portanto, de um conjunto representativo de institui¢des do SEN, envolvendo uma
institui¢ao publica (CEF); um banco de economia mista, com o governo federal
na condigio de acionista majoritdrio (BB); e trés bancos privados, sendo dois deles
nacionais (Itad-Unibanco e Bradesco) e um estrangeiro (Santander). As séries dos
dados e indicadores selecionados e analisados neste trabalho tém inicio em marco
de 2007, contemplando os periodos imediatamente anterior e posterior a eclosao
da crise global de 2008, e término em setembro de 2014.

Verificou-se que enquanto a agio anticiclica dos bancos publicos, no que se
refere as operagoes de crédito e arrendamento mercantil, esteve conjugada com a
recuperagio do nivel de atividades e com a taxa de juros bdsica em declinio e/ou
mais baixa, os bancos privados acompanharam, entre 2010 e meados de 2012,
mesmo que em menor ritmo, o movimento de expansao levado a cabo pelo
BB e, principalmente, pela CEE. Contudo, a partir do momento em que essa
conjugacio foi desfeita, em razdo da crescente expectativa de desaceleracio da
economia e do cendrio prospectivo mais pessimista que passou a prevalecer entre
os atores econdmicos, as estratégias de balango dos bancos privados se tornaram
divergentes das dos bancos publicos. Além disso, esse processo ocorreu em um
ambiente de crescente dificuldade de tanto o BB como (e principalmente) a CEF
em atuar anticiclicamente.

Ademais, porém nio menos importante, a despeito da auséncia de dados
referentes aos prazos das operagdes ativas e passivas nas bases de dados utilizadas,
nao hd qualquer evidéncia de que a expansio da exposicio as operagoes crédito
dos grandes bancos no Brasil, verificada entre o segundo semestre de 2009 ¢ o
tltimo trimestre de 2011, tal como a ocorrida entre meados de 2003 e o terceiro
trimestre de 2008, tenha modificado a estrutura altamente segmentada do mercado
de crédito na economia brasileira, com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) realizando as operagoes mais longas, de um lado,
e os bancos privados as operagoes mais curtas, de outro.

As evidéncias apresentadas permitem sustentar, pois, que a despeito do
importante e necessdrio papel anticiclico adotado pelos bancos publicos depois
da eclosao da crise global em 2008, os trés grandes bancos privados analisados
nao acompanharam, nem na mesma intensidade e nem de forma sustentada, esse
movimento. Vale observar que os bancos privados no Brasil sempre se mostraram
hdbeis para fazer frente as oportunidades percebidas de lucro, assumindo um com-
portamento essencial e tipicamente pré-ciclico (Oliveira, 2009a; Cintra, 2006).
Dessa forma, nio fosse o papel anticiclico desempenhado pelo BB e pela CEF,
assim como pelo BNDES — nio tratado neste trabalho —, certamente os impactos
da crise global eclodida em 2008 sobre a economia brasileira teriam sido mais
profundos e negativos do que os verificados.
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Para alcangar o objetivo indicado, o trabalho foi dividido em duas se¢oes, além
desta introducio e da conclusio. Inicialmente, analisa-se a estratégia de aplicagao
de recursos dos cinco maiores bancos brasileiros a partir de uma perspectiva com-
parada, de sorte a capturar o comportamento dessas institui¢des no que diz respeito
a gestao de seus ativos. Na segunda segao, por sua vez, realiza-se esfor¢o similar,
mas agora com a atengao a gestao dos passivos dessas instituigoes. Os graficos dos
dados e indicadores selecionados por instituigio que nio estao apresentados nas
secoes deste trabalho estao disponiveis nos anexos.

2 ESTRATEGIAS DE APLICACAO DOS GRANDES BANCOS

A eclosio da crise global em setembro de 2008, com a faléncia do banco de in-
vestimento Lehman Brothers nos Estados Unidos, desencadeou diversos efeitos
negativos sobre as “economias em desenvolvimento”, como desaceleragao ou retragio
do PIB, desvalorizagio cambial (no momento imediatamente posterior a quebra do
referido banco de investimento), reducio dos pregos das commodities, diminuigao
ou inversao do ingresso liquido de capital externo, redugio das exportagoes etc. A
depender do pais em questdo, cada um desses efeitos se fez sentir de forma mais ou
menos pronunciada. Os paises que detinham reservas internacionais mais elevadas
e tiveram a capacidade de realizar politicas anticiclicas conseguiram enfrentar mais
adequadamente o conjunto desses efeitos negativos (Prates, Bichara e Cunha, 2009;
Cintra e Prates, 2011).

No caso do Brasil, particularmente no que diz respeito ao mercado de crédito,
a eclosao da crise global no segundo semestre de 2008 suscitou um movimento de
forte aversdo ao risco e aumento substancial do grau de preferéncia pela liquidez
dos bancos privados, 0s quais assumiram um comportamento tipicamente pro-
~ciclico — potencializado, no caso brasileiro, pela institucionalidade da indexagao
financeira e pelos prazos curtos das operagoes de crédito (Freitas, 2009, p. 126;
Oliveira, 2009a, p. 299). Essa reversao, vale salientar, ocorreu depois de uma fase de
forte expansio do crédito bancdrio no Brasil, iniciada em meados de 2003 — ciclo
comandado pelos bancos privados, no contexto do ritmo de crescimento econémico
mais vigoroso que ocorreu entre 2004 e 2008; da introdugio e dinamiza¢io do
crédito consignado com desconto em folha de pagamento (inovagio financeira); e
de dilata¢io dos prazos e queda dos spreads bancirios (a despeito de continuarem
sendo um dos mais altos do mundo).

A crise, entdo, evidenciou mais uma vez os bancos privados como desestabi-
lizadores endégenos, em razio do comportamento tipicamente pré-ciclico adotado
por essas instituigoes ao longo das fases de expansao e retragio dos negécios. Com o
aumento do grau de preferéncia pela liquidez suscitado pela turbuléncia nos mercados
financeiros internacionais e pela existéncia de um estoque importante de operagoes
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de crédito acoplado a derivativos de délar,* essas institui¢oes “empogaram liquidez”
e contrairam o crédito, problematizando as condigoes de financiamento e refinan-
ciamento do sistema, especialmente (embora nao apenas) para as pequenas e médias
empresas e bancos (Freitas, 2009).

Nesse sentido, tanto as medidas diversas implementadas pelo Banco Central
(BCB) para estimular o aumento da liquidez e das operacoes de crédito no sistema
financeiro, depois da desacertada elevagio da taxa de juros em setembro de 2008
(dias antes da quebra do Lehman), como a atuagio dos bancos publicos foram
imprescindiveis para evitar que os efeitos da crise global desencadeassem efeitos
ainda mais deletérios sobre a economia brasileira (Freitas, 2009; Mendonca e Deos,
2012; Carvalho, Oliveira e Tepassé, 2012; Oliveira, 2009b). Nao obstante, o sur-
gimento da crise interrompeu um expressivo ciclo de expansio do crédito (isto &,
do endividamento), comandado pelos bancos privados, e do nivel de atividades.

No caso das operagdes de crédito dos grandes bancos privados, a retracio
nao aconteceu imediatamente, jd no tltimo trimestre de 2008, seja por conta do
redirecionamento da demanda por empréstimos pelas grandes empresas para o
mercado interno, diante do congelamento do mercado de crédito global, seja em
razdo das obriga¢oes contratuais incitadas pelas perdas das empresas com deriva-
tivos de cAmbio, cujas cldusulas exigiam dos bancos a continuidade da concessao
de empréstimos em tais casos (Freitas, 2009, p. 133).

De fato, em geral, a retragio das operagdes de crédito dos grandes bancos
privados aconteceu ao longo do primeiro semestre de 2009. Isso pode ser verificado
a partir do grafico 1, que apresenta o total das operagées de crédito e arrendamento
mercantil dos cinco maiores bancos brasileiros em valores constantes de 2013 —
lembrando que o expressivo aumento dessas operagoes entre junho e setembro
de 2008, no caso do Santander, e entre setembro e dezembro de 2008, no caso
do Itad-Unibanco, decorreu dos processos de aquisi¢io e fusio respectivamente
(aquisi¢gao do ANB Amro pelo Santander, ocorrida em novembro de 2007; e fusao
dos bancos Itati e Unibanco, ocorrida em novembro de 2008, cujos reflexos sobre
as demonstracoes contdbeis ocorreram nos intervalos indicados).

Verifica-se, no caso dos trés maiores bancos privados no Brasil, uma retragao
dessas operagdes tanto no primeiro como no segundo trimestre de 2009 relativa-
mente ao tltimo trimestre de 2008. Na comparagio com os respectivos trimestres
imediatamente anteriores, no primeiro e no segundo trimestre de 2009 as operagoes
de crédito e arrendamento mercantil do Itad-Unibanco recuaram 1,3% e 5,3%; do
Bradesco, 1,7% e 2,4%; do Santander, 1,9% e 3,4%. Na contramao desse movi-
mento de queda das operagoes de crédito e arrendamento mercantil dos trés maiores

4. Sobre o impacto dessas operaces sobre as empresas e a economia brasileira, ver Farhi e Borghi (2009). Sobre os
seus efeitos sobre o SFN, ver Mesquita e Torés (2010).
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bancos privados no Brasil, considerando os mesmos periodos, os empréstimos
do BB aumentaram 6,7% no primeiro trimestre de 2009 em relagao ao primeiro
trimestre de 2008 e 3,8% no segundo trimestre de 2009 ante o primeiro trimestre
deste mesmo ano. No caso da CEE os aumentos respectivos foram de 10,1% e
9,8%, depois de tais operagoes terem aumentado 14,5% no Gltimo trimestre de
2008, revelando uma estratégia clara e intensamente anticiclica realizada por parte
dessa instituicao logo depois da eclosao da crise global.

GRAFICO 1

Crédito e arrendamento mercantil (mar./2007-set./2014)
(Em RS bilhdes de 2013)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

A partir do final de 2009, sob efeito do papel anticiclico desempenhado
pelos bancos publicos (incluindo o BNDES, nio abordado neste trabalho),’ das
medidas diversas implementadas pelo Banco Central para destravar e estimular o
mercado de crédito e desempocgar a liquidez no mercado interbancério no periodo
imediatamente posterior a crise, da melhora do estado geral de expectativas e,
principalmente, do inicio do processo de recuperacio do PIB (grafico 2),° Itad-
-Unibanco e Bradesco passaram a retomar a expansio das operagoes de crédito.

No caso do Santander, esse processo aconteceu apenas a partir de meados de 2010,
considerando-se os valores em termos reais.

5. Sobre o papel anticiclico desempenhado pelo BNDES no mercado de crédito, especialmente depois da eclosdo da
crise global, em meados de setembro de 2008, ver Puga e Borca Junior (2011) por exemplo. Sobre o papel do BNDES
na economia brasileira, ver Torres Filho e Costa (2013).

6. Na comparacdo de trimestre contra trimestre imediatamente anterior, o PIB brasileiro cresceu 5,2% e 9,6% no quarto

trimestre de 2009 e no primeiro trimestre de 2010, respectivamente, depois de trés variacdes negativas, em um claro
processo de recuperacéo da economia.
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GRAFICO 2
PIB no Brasil, variacao real trimestral (1-07-1V-14)
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Elaboracdo do autor.

De qualquer modo, ainda que em ritmo menos acelerado, pode-se afirmar
que os trés maiores bancos privados no Brasil acompanharam, entre o quarto tri-
mestre de 2009 e o Gltimo trimestre de 2011, a estratégia anticiclica adotada pelos
bancos publicos no que diz respeito as operagdes de crédito, com destaque 2 CEE
Entre dezembro de 2009 e dezembro de 2011, o crescimento médio trimestral das
operagoes de crédito e arrendamento mercantil do Itat-Unibanco foi de 4,5%;
do Bradesco, de 4,4%; ¢ do Santander, de 3,4%, ante 3,1% do BB ¢ 7,7% da
CEFE Apenas para se ter uma dimensdo mais exata do papel anticiclico cumprido
por esses dois bancos publicos, entre a eclosio da crise, em setembro de 2008,
e o ultimo trimestre de 2011, as operagdes de crédito e arrendamento mercantil
do BB aumentaram de R$ 242,2 bilhées para R$ 434,2 bilhées, enquanto as da
CEF subiram de R$ 89,9 bilhées para R$ 272,6 bilhoes, considerando-se precos
constantes de 2013. As opera¢des dos bancos privados também cresceram, mas de
forma menos acelerada, especialmente em relagio 4 CEF. Além disso, no terceiro
trimestre de 2009, enquanto a variagio real das operagoes de crédito e arrenda-
mento mercantil do BB e da CEF aumentou 13,4% e 12,1%, a do Itat-Unibanco
aumentou 2,6%; a do Bradesco, 2,1%; e a do Santander, -1%.

O gréfico 3, que apresenta a variagio percentual real trimestral das operacdes
de crédito e arrendamento mercantil para cada um dos cinco bancos analisados,
explicita de forma mais contundente esse movimento. No caso dos bancos San-
tander e Itati-Unibanco, a auséncia dos percentuais em setembro e dezembro de
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2008, respectivamente, decorreu da elevagao excepcional dessas operacdes em razao
dos processos de aquisicao e fusao realizados por essas institui¢oes, condigao que
enviesaria a andlise dos dados. Verifica-se que no segundo semestre de 2007, isto &,
no periodo anterior a eclosdo da crise global, os maiores percentuais de elevacio das
operagdes de crédito ocorreram nos bancos Bradesco e Itat-Unibanco. Isso porque,
conforme jd salientado, 0 movimento de expansao do crédito ocorrido entre meados
de 2003 e de 2008 foi comandado pelos bancos privados.

Especialmente entre meados de 2008 e o segundo trimestre de 2009, proces-
sou-se uma mudanca substancial da gestdo estratégica de balanco dessas institui-
¢oes. O Banco do Brasil e, principalmente, a CEF expandiram o crédito de forma
bastante arrojada, de um lado, enquanto os trés bancos privados assumiram um
comportamento tipicamente pré-ciclico, contraindo essas operagoes ao longo do
primeiro semestre de 2009, conforme jd observado.

O gréfico 3 ajuda a compreender as mudancas na estrutura patrimonial
dessas instituicdes registradas nos pardgrafos anteriores. De fato, a partir de 2012,
o acompanhamento dos trés grandes bancos privados analisados em rela¢io aos
bancos publicos perde folego no que diz respeito as operagoes de crédito. Entre
margo de 2012 e setembro de 2014, a taxa média real trimestral de expansio dessas
operagoes desacelerou tanto no caso do BB como da CEF, comparativamente ao
interregno setembro de 2009 e dezembro de 2011, de 4,2% para 2,7% e de 8,2%
para 6,2% respectivamente. Contudo, nos casos do Bradesco e do Itati-Unibanco,
essa desaceleragdo foi bem mais expressiva, para 0,8% e 0,9% respectivamente,
ante 4,1% e 4,3% (periodo set./2009-dez./2011). No caso do banco Santander,
a variago real média trimestral dessas operagoes no periodo mar./2012-set./2014
foi nula, ante 2,9% no periodo anterior.

Vale notar que, considerando a variacio média real percentual trimestral
entre mar¢o de 2012 e setembro de 2014, essa expressiva desaceleragao do
crédito levada a cabo pelos trés maiores bancos privados no Brasil ocorreu em
um contexto de intensificacio da deterioracio do ambiente externo, motivada
principalmente pela agudizacio da crise europeia. Esse cendrio de maior incer-
teza desempenhou um papel altamente negativo sobre a economia brasileira.
Nem mesmo a relevante redugao da taxa bésica de juros no Brasil — que apenas
entre agosto de 2011 e outubro de 2012 passou de 12,5% para 7,25% ao ano,
tendo permanecido neste patamar até meados de abril de 2013 — foi suficiente
para evitar o processo de piora do ambiente macroecondmico doméstico, ainda
que decerto tenha contribuido para evitar uma deterioragao ainda maior das
condicoes econdmicas domésticas.
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GRAFICO 3
Top 5 - Crédito e arrendamento mercantil, variacao real trimestral (jun./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracao do autor.

De fato, essa forte distensdo da politica monetdria no Brasil, ocorrida no
periodo mencionado, buscou exatamente atenuar os efeitos negativos desenca-
deados pelo aprofundamento da deterioracio do estado geral de expectativas dos
atores econdmicos em um ambiente de taxas de juros reais negativas em muitos
paises desenvolvidos e retragao ou forte desaceleracio do nivel de atividades em
diversas economias do mundo, incluindo a China — principal parceiro comercial
da economia brasileira nos tltimos anos —, além de intensificaciao da concorréncia
intercapitalista global no que tange a busca por mercados externos.

Esse contexto internacional turbulento, associado ao movimento de alta
da taxa bdsica de juros no Brasil a partir de meados de abril de 2013, motivado
pelas pressoes inflaciondrias no 4mbito doméstico e, suplementarmente (ainda
que nio declaradamente pelas autoridades econémicas), orientado para conter a
depreciagio cambial” (que poderia tornar o cumprimento da meta para a inflagao
ainda mais dificil tanto para o0 ano de 2013 como para o de 2014), impactou de
maneira bastante desfavordvel o PIB e o crédito no Brasil (grafico 2). Verificou-se

7. Entre abril de 2013 e janeiro de 2014, a cotacdo nominal do ddlar (comercial, venda, fim de periodo) passou de R$
2 para R$ 2,43. Em 2013, o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) atingiu 5,91%, acima do centro
da meta estabelecida para o ano, de 4,5%, embora abaixo do teto, de 6,5%. Em 2014, por sua vez, o IPCA alcangou
6,41%, patamar bastante proximo do teto da meta para o ano, também de 6,5%. O PIB, por seu turno, cresceu somente
0,16% em 2014,
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um claro processo de desaceleragao da economia brasileira a partir de 2010.
O movimento de desaquecimento da demanda, especialmente do investimento e
também do consumo das familias, fez com que, a partir do terceiro trimestre de
2011, a variagdo real trimestral do PIB nio superasse 1%, com exce¢io do terceiro
trimestre de 2012 e do segundo trimestre de 2013. No terceiro trimestre de 2013,
bem como no primeiro e no segundo trimestre de 2014, o PIB registrou variagio
real trimestral negativa.

Constituiu-se, pois, um contexto altamente desfavordvel para a ampliagao das
operagdes de crédito pelos bancos no Brasil: cendrio externo incerto e desfavordvel,
desaceleragao da demanda por crédito e expectativas pessimistas em relagdo ao
PIB em um ambiente marcado por pressio inflaciondria, considerando-se o arca-
bougo institucional do regime de metas para a inflagao. Acrescente-se ainda uma
deterioragao progressiva do saldo comercial da economia brasileira, com aumento
das importagdes em ritmo muito superior ao das exportacoes. Esses fatores, em
conjunto, concorreram para modificar a gestao estratégica de balanco dos bancos
privados relativamente aos bancos publicos. As institui¢des privadas, assim, passaram
a assumir uma postura mais conservadora no que tange as operagoes de crédito. Isso,
vale registrar, em um contexto em que o BB e principalmente a CEF passaram a
nao mais dispor de ampla capacidade de atuagao anticiclica comparativamente ao
periodo imediatamente posterior a eclosio da crise global em 2008 — especialmente
no caso da CEF, em um contexto de ajuste fiscal® e elevada participagio do crédito
no total do ativo. O gréfico 4 elucida esse ponto.

Apenas entre mar¢o de 2007 e dezembro de 2013, a CEF aumentou a par-
ticipagdo das operagdes de crédito e arrendamento mercantil em relagao ao seu
ativo total de 21,7% para 56,6%. Esse processo foi viabilizado tanto por uma baixa
participagdo dessas operacdes no periodo anterior a eclosao da crise em 2008 — cuja
contrapartida consistia em uma elevada participagio das operagoes com Titulos
e Valores Mobilidrios (TVM) em seu ativo total — como pelas diversas operagoes
de capitalizagio realizadas pelo Tesouro Nacional depois de 2008 (em verdade,
em geral, de “empréstimos extraordindrios”). Trata-se de uma participagao relati-
va bastante superior a observada nos grandes bancos privados. Em dezembro de
2013, por exemplo, Itad-Unibanco, Bradesco e Santander contavam com 34,1%,
37,4% e 39,4% de seus respectivos ativos nessas operagdes.” O Banco do Brasil,
por sua vez, aumentou essa relacio de 40,1% para 47,7% entre marco de 2007 e
dezembro de 2013.

8. Que concorre para dificultar as operacdes de capitalizagao via Tesouro Nacional.

9. Considerando os dez maiores bancos no Brasil pelo critério do ativo total, apenas o banco Votorantim tinha, em junho
de 2014, uma relacdo crédito/ativo total diferenciada em relacdo aos demais bancos privados, de 52,5%.
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GRAFICO 4
Top 5 — Operacdes de crédito e arrendamento mercantil/ativo total (mar./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

A partir de 2014, contudo, verificou-se um claro processo de estabiliza-
¢ao — desaceleragao da relagao crédito/ativo dos cinco maiores bancos no Brasil.
Em setembro de 2014, a participacio das operacoes de crédito e arrendamento
mercantil no ativo total do BB era de 47%; do Itad-Unibanco, 34,8%; da CEFE,
55,8%; do Bradesco, 35,9%; e do Santander, 38,5%. J4 tendo expandido muito as
operagoes de crédito, com elevada participagao relativa dessas operagoes no ativo
total, tanto BB como CEF deixaram de dispor da mesma capacidade para expan-
dir os empréstimos de forma anticiclica comparativamente aquela que essas duas
institui¢des dispunham em 2008. Pode-se conjeturar, com efeito, que o sistema
bancdrio brasileiro diminuiu o seu grau de “anticiclicidade” comparativamente ao
periodo imediatamente anterior & eclosdo da crise global em 2008, em um contexto
de desaceleragio do PIB e necessidade de retomada da economia.

Conforme se pode observar no grifico 4, a referida desaceleracio da razao
crédito/ativo total levada a cabo pelos trés grandes bancos privados a partir de
2012 implicou uma diminui¢ao ou estagnagao da exposicao do ativo dessas insti-
tuigdes em operagoes de crédito. No caso do Bradesco, entre o primeiro trimestre
de 2012 e o primeiro trimestre de 2013, essa rela¢do permaneceu em torno de
34,5%, depois de ter atingido 36% em setembro de 2011. No Itat-Unibanco, a
referida proporgio recuou de 35,5% para 32,9% entre o Gltimo trimestre de 2011
e o primeiro trimestre de 2013. Jd no caso do banco Santander, por seu turno,
essa relacdo, depois de ter atingido 41,4% no primeiro trimestre de 2012, passou
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a flutuar em torno de 40,5% nos seis trimestres subsequentes, sofrendo declinio
no ultimo trimestre de 2013 e no primeiro trimestre de 2014 para 38,4%. Entre
o tltimo trimestre de 2013 e o terceiro trimestre de 2014, todos os cinco maiores
bancos no Brasil “andaram de lado” no que diz respeito a exposicao do ativo em
operagoes de crédito.

Esse forte crescimento do crédito realizado pelos bancos publicos ocorreu em
um contexto de relevante aumento do ativo total dessas instituicoes (gréfico 5).
Entre o dltimo trimestre de 2008 ¢ o tltimo de 2013, o ativo total do BB, em precos
constantes de 2013, aumentou de R$ 652 bilhoes para R$ 1,2 trilhao, alta real de
82,1%; e o da CEF saltou de R$ 380,3 bilhoes para R$ 836,5 bilhoes, variagio
real de 120%. J4 no caso dos trés maiores bancos privados do Brasil, o crescimento
real do ativo total ocorreu de forma bem menos acelerada no periodo indicado. No
caso do Itad-Unibanco, passou de R$ 811,4 bilhées para R$ 1 trilhao, aumento
real de 23,4%; o do Bradesco pulou de R$ 510,7 bilhées para R$ 756,9 bilhoes,
alta real de 48,2%; ¢ o do Santander saltou de R$ 443 bilhées para 482,8 bilhoes,
elevagao real de 9%. Portanto, do ponto de vista do crescimento do ativo total,
a gestdo estratégica de balanco realizada pelos bancos puablicos no Brasil foi mais
exitosa, implicando ganho de participagio de mercado no setor. Em setembro de
2014, a participagao de mercado do BB era de 22,1%, ante 17,6% em dezembro
de 2008. Em relagio a CEF, essa participagio subiu de 10,3% para 17% apenas
entre dezembro de 2008 e setembro de 2014. Entre os trés grandes bancos privados
selecionados, apenas o Bradesco aumentou, ainda que marginalmente, a participagio
de mercado no periodo, passando de 13,8% para 14,1%, mas apds ter deixado
a condi¢io de maior banco privado do Brasil, depois da fusao ocorrida entre os
bancos Itati e Unibanco, j4 mencionada. A do Santander diminuiu de 12% para
8,7%, enquanto a do Itad-Unibanco caiu de 21,9% para 17,8%.

O gréfico 5 revela ainda que o impacto negativo da eclosio da crise global
em 2008 sobre o ativo total dos trés maiores bancos privados foi muito maior
que no caso dos bancos publicos. Em rela¢io ao banco Santander, por exemplo,
apenas no primeiro trimestre de 2011, o ativo total voltou ao patamar atingido
no ultimo trimestre de 2008, em torno de R$ 440 bilhées (precos constantes de
2013). No caso do Itad-Unibanco, o ativo total caiu de R$ 811,4 bilhoes para R$
722,5 bilhées apenas entre o tltimo trimestre de 2008 ¢ o segundo de 2009, vol-
tando a atingir patamar similar ao de 2008 somente no tltimo trimestre de 2010.
No Bradesco, o impacto sobre o ativo total foi mais moderado. Na contramio desse
processo, tanto no BB como na CEF, o ativo total cresceu de forma praticamente
ininterrupta, em termos reais, depois de 2008.
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GRAFICO 5

Top 5 — Ativo total dos grandes bancos no Brasil (mar./2007-set./2014)
(Em RS bilhdes de 2013)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos". Deflator: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).
Elaboracdo do autor.

Conforme esperado, essa forte expansao das operagoes de crédito dos bancos
publicos analisados teve como contrapartida a expressiva redugao das operagoes com
TVM, especialmente no caso da CEF (grifico 6). A existéncia de uma expressiva
carteira de titulos e valores mobilidrios foi fundamental para que esta instituicao
tivesse a capacidade de ampliar as operagdes de crédito no ritmo verificado a partir
de 2007. As operagoes de TVM e instrumentos financeiros derivativos, no caso
dessa institui¢io, diminuiram de aproximadamente 50% para cerca de 16% entre
o inicio e o final da série temporal contemplada neste trabalho. No caso do BB,
essa redugao também ocorreu, mas foi bem menor, tendo passado de pouco mais
de 20% para pouco menos de 10% no mesmo interregno. De fato, a CEF tinha
uma posi¢ao em TVM bastante atipica, mesmo em rela¢ao aos bancos privados.
Operou-se, com efeito, um processo de convergéncia no 4mbito dessas operagoes,
mas cuja contrapartida sob o ponto de vista da relagao crédito/ativo total, como

discutido, foi o atingimento de um patamar bem mais elevado que os trés maiores
bancos privados no Brasil.

Os grandes bancos privados, por sua vez, ja tinham reduzido de forma rele-
vante a exposi¢ao em operagoes de TVM ao longo da fase de expansio do crédito
ocorrida entre o segundo semestre de 2003 ¢ meados do segundo semestre de
2008. Foi bastante frequente, no Brasil, o fato de grandes bancos privados pos-
suirem carteiras de TVM superiores a 25% ou 30% do ativo total antes de 2003
(Oliveira, 2009a). Depois da referida fase de expansio do crédito, comandada pelos
bancos privados, a posicio em TVM por parte dos trés maiores bancos privados no
Brasil girava em torno de 13% a 15% do ativo total no tltimo trimestre de 2008.
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No caso do Bradesco, essa relacio chegou a atingir 10,3% no primeiro trimestre
de 2008 — fato significativo para um banco cuja relagao TVM/ativo total chegou a
atingir quase 30% no final dos anos 1990 (Oliveira, 2009a, p. 456). No contexto
de maior incerteza suscitado pela eclosio da crise global em setembro de 2008,
Itad-Unibanco, Bradesco e Santander ampliaram a participacio dessas operagoes
no ativo total, em sintonia com a aceleracio do crédito, em ritmo menos acelerado
vis-a-vis os bancos publicos, mesmo durante o interregno entre o segundo semestre
de 2009 e o segundo semestre de 2011, quando os bancos privados analisados ele-
varam as suas exposi¢coes em crédito. O Bradesco, por exemplo, chegou a destinar
pouco mais de 25% de seu ativo total a essas operagdes no segundo trimestre de
2012. Itat-Unibanco e Santander também seguiram essa mesma estratégia (anexo B).

GRAFICO 6
Top 5 — TVM e instrumentos financeiros derivativos/ativo total (mar./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

No caso dos bancos privados, trata-se de uma estratégia de balango que se
tornou bastante tipica no Brasil. Em um contexto de patamar elevado de taxa
de juros, spreads bancdrios elevados e institucionalidade da indexacao financeira,
essas institui¢oes sao capazes de implementar estratégias de gestao de ativos e
passivos geradoras de resultados positivos em diferentes conjunturas.'® Nas fases
de dinamizacao do ciclo de negdcios, aumentam a exposi¢iao em operagoes de
crédito e retraem as operacoes com TVM relativamente ao ativo total. Nas fases
de retragao do ciclo de negdcios, por sua vez, a geralmente elevada taxa basica de

10. Contribui para isso, ainda, o fato de instituicdes como Bradesco e Itat-Unibanco formarem grandes conglomerados
econdmicos, condicdo que permite a geracdo dinamica de resultados mesmo em contextos menos funcionais a rentabi-
lizagao das operacdes no dmbito de seus respectivos conglomerados financeiros. Diversos bancos no Brasil formam néo
apenas grandes conglomerados financeiros, mas também complexos conglomerados econémicos, com atuacdes ativas
nos segmentos de seguros, previdéncia e capitalizacdo, bem como em outras atividades ndo financeiras.
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juros em um ambiente de institucionalidade da indexagao financeira faz com que
essas instituigdes aumentem a exposi¢aio em TVM e diminuam as operagoes de
crédito, possibilidade decorrente do curto prazo destas operagdes. Para evitar que
essa atuacdo pré-ciclica dos bancos privados potencializasse os efeitos adversos
dessa estratégia de gestao de balanco sobre a atividade econdémica, a renda e o
emprego, os bancos publicos foram induzidos a atuar anticiclicamente. Contudo,
a auséncia de um sistema dinamico e eficiente de captacio de recursos de médio e
longo prazo impée limites 4 atuagio anticiclica dos bancos publicos, tornando-os
bastante dependentes das operagoes de capitalizagao via Tesouro Nacional.

Durante os periodos de maior incerteza — a saber, entre o dltimo trimestre
de 2008 e o ultimo de 2009, bem como a partir de meados de 2012 —, Itad-Uni-
banco e Bradesco também aumentaram a exposi¢io de seus ativos em aplicagoes
interfinanceiras, formadas predominantemente pelas operagdes compromissadas,
mas também pelas aplicagoes em depdsitos interfinanceiros e pelas aplicagdes em
moedas estrangeiras (grifico 7). Como se sabe, as aplicagdes interfinanceiras de
liquidez mais os titulos publicos da carteira prépria de curto prazo sio consideradas
as reservas secunddrias dos bancos ante o elevado grau de liquidez desses ativos.
O Santander, por sua vez, seguiu apenas timidamente e por menor tempo esse
movimento, mesmo considerando os dados de balanco posteriores a incorporagio
do ABN em suas demonstracoes financeiras. No caso dos bancos puablicos, chama
bastante atengio o expressivo aumento das aplicagoes interfinanceiras em relagio
a0 ativo total tanto do BB como da CEE mesmo no terceiro trimestre de 2008,
quando da eclosio da crise internacional.

GRAFICO 7
Top 5 — Aplicacdes interfinanceiras/ativo total (mar./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.

Elaboracdo do autor.
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Banco do Brasil e Caixa cumpriram papel altamente relevante no que diz
respeito ao provimento de liquidez no mercado interbancirio, especialmente a partir
da segunda quinzena de setembro de 2008, quando os grandes bancos privados
passaram a reduzir a exposi¢do em aplicagoes em depdsitos interfinanceiros, seja
em termos absolutos (como no caso do Bradesco), seja em termos relativos ao total
das aplicagdes interfinanceiras (como no caso do Itad-Unibanco), considerando-se
os dados de balango dessas instituigdes entre o segundo e o terceiro trimestre de
2008." Entre junho e dezembro de 2008, ou seja, entre o trimestre imediatamente
anterior e posterior a eclosdo da crise internacional, a participagio das aplicagoes
em depdsitos interfinanceiros no total das aplicacoes interfinanceiras passou de

10,2% para 18,5% no caso do BB e de 0% para 7,4% no caso da CEE

Nesse interregno, os trés grandes bancos privados selecionados também au-
mentaram a exposi¢do em depdsitos interfinanceiros, sob o acicate da Circular n°
3.417, de 30/10/2008," que impds que 70% do recolhimento compulsério sobre
os depdsitos a prazo passasse a ser realizado em espécie em vez de titulos publicos,
sendo remunerados apenas os recursos destinados a compra de carteiras de crédito
ou de Certificados de Depésitos Interbancdrios de institui¢oes com patriménio
de até R$ 7 bilhoes, com o objetivo de disponibilizar liquidez para as pequenas e
as médias instituicdes — mais dependentes do mercado interbancério, portanto,
mais atingidas a partir da eclosdo da crise global de 2008.

J4 no que diz respeito as relagoes interfinanceiras, cuja subconta mais rele-
vante corresponde aos créditos vinculados (que inclui as reservas compulsérias
que os bancos recolhem junto ao Banco Central), a expressiva redugao de sua
participagdo no ativo total dos grandes bancos entre o Gltimo trimestre de 2008
e o ultimo trimestre de 2009, como pode ser verificado no grafico 8, decorreu da
flexibilizagao da politica de recolhimento compulsério aplicada pelo BCB ao longo
desse periodo (Cavalcanti e Vonbun, 2013). Tratou-se, por isso, de um movimento
sincronizado entre todos os cinco bancos selecionados. Depois, a partir do primeiro
trimestre de 2010, o Banco Central implementou medidas para conter o ritmo de
aceleracio do crédito e passou a elevar os recolhimentos compulsérios dos ban-
cos, 0 que explica a elevagio subsequente. Finalmente, com o novo processo de

11. Nesse caso, o banco Santander foi uma excegdo, pois aumentou as aplicagdes em depdsitos interfinanceiros tanto
em termos relativos como absolutos entre o segundo trimestre e o terceiro trimestre de 2008.

12. As regras dessa circular entraram em vigor a partir de 15/11/2009. De acordo com Freitas (2009), contudo, ao
impor que 70% do valor do recolhimento sobre os depdsitos a prazo passasse a ser feito em espécie, o Banco Central
subestimou seus impactos sobre as condicdes de refinanciamento da divida publica. Nao por outra razdo, antes de
completar duas semanas, essa medida foi revogada, e o referido percentual do valor do compulsério voltou a ser feito
em titulos publicos. Vale destacar, ainda, que, para escapar das restricdes impostas pelo Banco Central, muitos grandes
bancos privados se valeram do expediente de comprar depdsitos interfinanceiros de filiais de grandes bancos estrangeiros
ou de bancos de montadoras com patriménio de até R$ 7 bilhes, neutralizando parcialmente a intengdo do Banco
Central de viabilizar o aporte de recursos nas pequenas e médias instituicdes financeiras nacionais, com dificuldade de
acesso a liquidez, objetivo da autoridade monetaria (Oliveira, 20093, p. 13).
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flexibilizagao da politica de recolhimento compulsério, a partir de 2012, verificou-se
uma reducio da participagao das relagdes interfinanceiras no ativo total dos cinco
maiores bancos no Brasil.

Finalmente, ainda no que diz respeito as relacoes interfinanceiras, chama
a atengdo o patamar mais elevado dessas operacoes em relagio ao ativo total, no
caso da CEEF a despeito do processo de convergéncia observado no periodo mais
recente. Esse patamar mais elevado no caso da CEF vis-a-vis os demais bancos
decorre tanto do recolhimento compulsério incidente — especialmente sobre os
depésitos de poupanga —, decorrente do fato de a instituigao ser aquela que mais
capta recursos dessa modalidade dentre os grandes bancos no Brasil (créditos vin-
culados — depésitos no BCB), como dos créditos vinculados ao Sistema Financeiro
da Habitagao (SFH), que inclui os valores a ressarcir junto ao Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo (FGTS) e principalmente “(...) valores residuais de contratos
encerrados a serem ressarcidos pelo [Fundo de Compensagio de Variacoes Salariais]
FCVS que estio em processo de novagio com aquele fundo”® (CEF, 2013, p. 30).

GRAFICO 8
Top 5 — Relagdes interfinanceiras/ativo total (mar./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

Os graficos 9 e 10 apresentam outra conta representativa dos bancos, a saber,
outros créditos,' que contempla avais e flancas honrados, rendas a receber, negociagio

13. 0 Fundo de Compensacéo de Variacdes Salariais (FCVS) foi criado pela Resolugdo ne 25, de 16 de junho de 1967,
do entdo conselho de administracdo do extinto Banco Nacional de Habitacdo (BNH). Para mais informacdes sobre o
FCVS, ver: <http://goo.gl/b1ZtDT>.

14. A conta "outros créditos” (Cosif 18000009) contempla operagGes sem caracteristicas de concessao de crédito,
diferentemente da conta "“operacdes de crédito” (16000001). Para a consultar cada uma das contas patrimoniais dos
bancos, ver: Plano Contabil das Instituicdes Financeiras — Cosif (1987).
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e intermediagdo de valores, créditos especificos e principalmente carteira de cimbio
e demais operagdes ou diversos, que inclui as seguintes subcontas: avais e fiancas
honradas, carteira de cimbio, rendas a receber, negociago e intermediacio de va-
lores, diversos e provisoes para outros créditos. As subcontas mais representativas
sao carteira de cimbio e diversos. A primeira inclui operagdes como cimbio com-
prado a liquidar, direitos sobre vendas de cAmbio, valores em moedas estrangeiras
a receber, entre outras. J4 a conta diversos, por sua vez, é formada por rubricas
como cheques a receber, adiantamentos ao Fundo Garantidor de Crédito (FGC),
créditos decorrentes de contratos de exportagao, créditos tributdrios de impostos e
contribuic6es, entre outras.

Pode-se verificar um movimento de elevagio da participagao dessas operagoes
(outros créditos) no periodo imediatamente posterior ao terceiro trimestre de 2008,
condicionado, sobretudo, pelo aumento da carteira de cAmbio dessas instituicoes
diante da expectativa de depreciagio cambial incitada pela eclosio da crise inter-
nacional. O grifico 10, que mostra a conta outros créditos em bilhées de reais de
2013, evidencia um claro aumento dessa exposi¢io dos bancos privados seleciona-
dos e do BB, ainda que essa série seja prejudicada pela incorporagao dos processos
de aquisi¢ao e fusao realizadas pelos bancos Santander e Itad-Unibanco as suas
demonstragoes contdbeis respectivamente. A CEF assumiu uma exposi¢ao muito
mais timida em relagdo as operagdes de cAmbio, por exemplo, comparativamente
as demais instituigoes selecionadas. Enquanto a carteira de cimbio da CEF atingiu
somente R$ 16,1 milhdes no tltimo trimestre de 2008, a do BB atingiu R$ 26,9
bilhées, ante R$ 13,2 bilhées no segundo trimestre de 2008; a do Bradesco, R$
31,9 bilhoes, ante R$ 16,1 bilhées — todos os valores a precos constantes de 2013.

GRAFICO 9
Top 5 — Outros créditos/ativo total (mar./2007-set./2014)
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Passado o primeiro momento mais critico do quadro de incerteza ensejado
pela crise iniciada em 2008, assim como a prevaléncia de um cendrio um pouco
mais consistente em relagdo a trajetdria esperada da taxa de cAmbio, jd a partir de
meados de 2009, passou-se a verificar uma diminui¢ao da participagao dos outros
créditos no ativo total dos bancos selecionados, puxada pela redu¢io da carteira
de cAmbio dessas instituigoes, estabilizando-se a partir de entdo em cada um dos
bancos analisados, com exce¢io do Santander. Esta instituicao persistiu mais que as
demais analisadas na redu¢ao da exposi¢ao dos ativos em outros créditos até o final
de 2010, momento a partir do qual iniciou um processo de aumento importante
dessas operagoes no ativo total. Em setembro de 2014, a razdo outros créditos/

ativo total atingiu 20,4% no caso do Santander, depois de ter alcangado 22,9%
em mar¢o do mesmo ano.

Dentre os cinco maiores bancos no Brasil, o Santander € a instituicio com
maior participacio dessas operagoes no ativo total, como mostra o gréfico 9. Somente
em setembro de 2014, a carteira de cAmbio do Santander correspondia a 7,1% do
seu ativo, contra 1,19% do BB, 0,16% da CEF, 3,9% do Itat-Unibanco e 1,4% do
Bradesco. De fato, por se tratar de um banco estrangeiro, a necessidade de geracio
de resultados em divisas impde uma necessidade de posi¢io em cAmbio mais elevada
no caso do Santander comparativamente s demais institui¢oes. No tltimo trimestre
de 2008, por exemplo, enquanto a carteira de cimbio correspondia a 13,8% do ativo
total do Santander, era equivalente a 8,2% no Itad-Unibanco, 6,3% no Bradesco,
4,1% no BB e praticamente nulo no caso da CEE J4 a participagio da carteira de
cambio no total dos outros créditos era de respectivamente: 60,5% (Santander),

45,8% (Itad-Unibanco), 40,4% (Bradesco), 25,8% (BB) e 0,07% (CEF).

GRAFICO 10

Top 5 — Outros créditos (mar./2007-set./2014)
(Em R$ bilhdes de 2013)
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Finalmente, ainda no que diz respeito a andlise das principais contas do lado
esquerdo dos cinco maiores bancos no Brasil, o gréfico 11 apresenta a provisio
para crédito de liquidagao duvidosa em relacio ao ativo para cada uma dessas ins-
tituigoes. As provisdes sdo realizadas a partir dos niveis de risco das operagoes de
crédito, segundo a escala estabelecida pela Resolugao n°2.682 do BCB." Quanto
pior a classificagdo de risco da operagio de crédito, maior o provisionamento mini-
mo que os bancos sao obrigados a realizar. Pode-se verificar o expressivo aumento
do provisionamento entre o dltimo trimestre de 2008 e o segundo ¢ o terceiro
trimestres de 2009, sob os efeitos adversos da crise global.

GRAFICO 11

Top 5 — Provisdo para crédito de liquidez duvidosa (mar./2007-set./2014)
(Em RS bilhdes de 2013)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.
Elaboracdo do autor.

Esse aumento do provisionamento decorreu, pois, da piora representativa dos
niveis de classificacio de risco das operagdes de crédito de cada uma dessas institui-
¢oes, como mostrado pelas tabelas 1, 2, 3, 4 e 5, apresentadas ao final desta segao. No
caso do BB, essa elevagao foi bastante suave, comparativamente aos demais bancos
selecionados, em razdo da piora apenas modesta dos niveis de classificagao de risco
das operagoes de crédito dessa institui¢do. Entre o Gltimo trimestre de 2007 e o de
2009, como mostra a tabela 1, as operagdes do BB classificadas como AA — com
provisio zero — sofreram uma redugio bastante modesta, enquanto as classificadas
como A subiram expressivamente de 19,5% para 29,3%, o que contrapesou a pe-
quena reducio da carteira de qualidade plena. Vale observar, ainda, que as regras
de provisionamento estabelecidas de acordo com os niveis de classificagao de risco
da carteira de crédito de um banco estabelecem um provisionamento minimo, de

15. Vale observar que o provisionamento para créditos de liquidagao duvidosa é realizado a partir da combinacéo entre
percepgao de risco do cliente e dias de atraso no pagamento das prestagdes.
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modo que a institui¢ao pode julgar prudente realizar um provisionamento maior
que aquele estabelecido pela autoridade monetdria.

No caso do banco Itad-Unibanco, por sua vez, no interregno indicado, ocorreu
uma diminui¢io tanto das operagdes AA como das operagoes A, como mostra a
tabela 2. As tranches de pior qualidade da carteira (a partir do nivel D) aumenta-
ram, em seu conjunto, de 8,9% para 11,8%. No Bradesco, ocorreu uma pequena
diminuicio das operagoes de niveis AA, A e B, com as operacoes de pior qualidade
aumentando de 6,6% para 9,2% do total da carteira de crédito da instituigao.
No Santander, as operagdes classificadas como nivel AA cairam abruptamente no
periodo indicado de 57,1% para 30,7%. Essa redugao, contudo, foi praticamente
absorvida pelo aumento das operacoes B e, sobretudo, A. De qualquer modo, essa
deterioragao da carteira de crédito dos bancos privados implicou um aumento
nao desprezivel do provisionamento realizado por essas instituigoes, como mostra
o grafico 11. A CEF caminhou na contramao desse processo, tendo mantido o
percentual de operagoes AA entre o quarto trimestre de 2007 e o quarto trimestre
de 2009 e elevado as operagoes A e B. Com efeito, a parcela da carteira de pior
qualidade da institui¢ao diminuiu de 13,5% para 9,1%. Vale salientar, contudo,
que até 2014, quando a CEF realizou a reclassifica¢io de sua carteira de crédito
(depois de outras instituigoes privadas terem também realizado, a partir do segundo
trimestre de 2013, como Itad-Unibanco, Bradesco e BB), essa instituicao detinha o
menor patamar de crédito classificado como AA dentre os grandes bancos no Brasil.

Vale observar que os bancos possuem liberdade para reclassificar as suas ope-
racoes de crédito nao vencidas, ou seja, a carteira considerada de boa qualidade
(niveis AA, A, B e C). A partir do segundo trimestre de 2013, conforme indicado,
diversas institui¢oes passaram a reclassificar as suas carteiras de crédito, uma vez que
aandlise das garantias permitia uma classificagao superior de diversas operagées. Essa
foi a justificativa que bancos como Itat-Unibanco, Bradesco e BB utilizaram para
realizar a reclassificagio (Torres, 2014). No caso do Itati-Unibanco, por exemplo,
depois do expressivo aumento das operacoes AA entre 2010 e 2012, de 16,6% para
34,6%, como mostra a tabela 2, em 2014 esse percentual subiu para 50,4%. No
caso do BB, aumentou para 58,4% em setembro de 2014 (tabela 1). O Bradesco
realizou reclassificagoes apenas nas escalas intermedidrias (tabela 4). A carteira do
Santander classificada como AA também subiu de forma relevante entre 2012 e
2014 (tabela 5).'® O caso mais emblemdtico desse processo de reclassificagao foi o
da CEE cuja carteira classificada como AA aumentou de 9,2% para 41,1% entre
2012 e 2014 (tabela 2).

16. De acordo com Torres (2014), em matéria publicada no jornal Valor em agosto de 2014, até aguele momento, o
banco Santander ndo havia realizado a reclassificacdo de sua carteira. A forte elevacdo da carteira classificada como
AA na posicao de setembro de 2014, contudo, sugere ter havido a reclassificacdo no caso dessa instituicao também,
depois da publicacdo da matéria.
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De qualquer modo, o grifico 11 revela que o comprometimento do ativo
com provisionamento iniciou uma trajetdria persistente de queda a partir de
2009/2010 nos casos dos bancos BB, Itat-Unibanco e Bradesco. No caso da
CEEF, cujo aumento da relacio provisionamento/ativo total foi bem menor que o
registrado nos trés bancos privados selecionados, a eclosio da crise em 2008 deu
inicio a uma tendéncia, ainda que moderada, dessa razao, que passou de apro-
ximadamente 2% no final de 2008 para 3% no final de 2011. Mas, a partir de
entdo, iniciou-se uma tendéncia de queda dessa relagio em razio da progressiva
melhora da classificagao de risco da carteira de crédito da institui¢io — no sentido
de reducio das operagoes de maior provisionamento e aumento das operagdes de
melhor qualidade e, portanto, de nulo (AA) ou menor provisionamento (tabela 2).
Por fim, o caso do Santander foi diferente dos outros dois bancos privados da
amostra, uma vez que depois do aumento da razio provisio/ativo total, que per-
durou até o terceiro trimestre de 2009, a diminuicio dessa razio nio se mostrou
persistente, tendo ocorrido somente durante cinco trimestres. A partir do primeiro
trimestre de 2011, observou-se um persistente aumento da referida razao, tendo
atingindo 3,2% no primeiro trimestre de 2013, patamar superior ao dos bancos
Itad-Unibanco e Bradesco. Apenas no periodo mais recente, a partir de meados
de 2013, essa trajetéria de alta sofreu uma inflexao, com a relagao encerrando
setembro de 2014 em 2,7% (gréfico 11, tabela 1 e anexo F).

TABELA 1

Banco do Brasil — classificacdo da carteira de crédito, periodos selecionados
Nivel de risco Dez./2007 Dez./2008 Dez./2009 Dez./2010 Dez./2012 Set./2014
AA 26,6 283 25,7 21,7 33,1 58,4
A 19,5 18,9 293 18,1 22,2 15,0
B 333 32,5 27,5 36,1 329 18,2
C 1,5 10,9 8,8 1,5 6,6 3,6
D 34 36 32 2,4 16 0,5
E 14 13 1,0 0,6 0,7 13
F 0,5 06 0,6 04 03 0.5
G 0,7 0,6 0,5 03 04 04
H 32 32 35 2,9 2,2 2,1
Total AA, B eC 90,9 90,6 91,3 93,4 94,8 95,1
Total R$ bi 160,7 2245 280,0 330,0 497,2 642,7
Total R$ bi 2013 2187 288,5 344,9 3839 513,2 598,7

Fonte: BCB.

Elaboracdo do autor.
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TABELA 2

Itau-Unibanco - classificacdo da carteira de crédito, periodos selecionados
Nivel derisco dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/12 set/14
AA 16,5 2,1 14,5 16,6 34,6 50,4
A 50,0 453 48,1 48,1 38,5 30,0
B 20,0 18,1 19,1 19,0 10,2 8,4
C 46 56 6,5 58 6.8 36
D 3,0 32 35 38 3,1 1,9
E 19 14 17 16 11 1.2
F 13 09 11 1,0 09 07
G 0,6 0.5 07 0,6 09 09
H 23 2,9 4,8 37 4,0 2,8
Total AA, B eC 91,1 91,1 88,2 89,4 90,0 92,5
Total R$bi 115,1 242,1 246,8 298,4 369,5 4288
Total R$ bi2013 156,6 311,2 304,0 347,2 3814 399,4

Fonte: BCB.

Elaboracdo do autor.

TABELA 3
Caixa Econdmica Federal - classificacdo da carteira de crédito, periodos selecionados
Nivel de risco Dez./2007 Dez./2008 Dez./2009 Dez./2010 Dez./2012 Set./2014
AA 6.4 94 6.4 5,5 9,2 411
A 40,2 333 45,4 49,7 49,8 29,6
B 20,6 27,1 26,8 22,9 15,6 10,8
C 19,4 19,2 123 13,4 17,4 103
D 4,6 33 2,7 22 3,0 35
E 09 0,7 07 08 0,7 1,0
F 08 038 0,6 0,6 05 04
G 11 09 07 05 03 04
H 6,2 52 4,6 43 3,6 2,8
Total AA, B eC 86,5 89,1 90,9 91,6 91,9 91,9
Total R$ bi 57,4 81,8 126,6 178,5 361,2 576,4
Total R$ bi 2013 78,1 105,2 155,9 207,7 3728 536,9
Fonte: BCB.

Elaboracdo do autor.
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TABELA 4

Bradesco — classificacdo da carteira de crédito, periodos selecionados
Nivel derisco dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/12 set/14
AA 17,5 19,3 16,0 17,3 17,8 18,5
A 46,5 439 45,1 433 41,0 42,0
B 11,6 12,9 10,5 9,6 14,3 193
C 17,9 173 19,1 23 18,5 12,5
D 15 16 2,0 19 2,5 17
E 08 038 1,0 08 09 13
F 0,6 0,7 0.9 0,7 0,7 07
G 0,6 05 0.7 0,6 0,6 0.6
H 3,1 3,0 4,6 3,6 37 34
Total AA, B eC 93,4 93,4 90,8 92,5 91,5 92,3
Total R$bi 1313 1733 191,0 2304 290,7 3355
Total R$ bi2013 178,7 222,7 2353 2681 300,0 3125

Fonte: BCB.

Elaboracdo do autor.

TABELA 5

Santander — classificacdo da carteira de crédito, periodos selecionados
Nivel derisco Dez./2007 Dez./2008 Dez./2009 Dez./2010 Dez./2012 Set./2014
AA 57,1 349 30,7 32,1 226 38,2
A 31,0 43,4 49,7 47,5 52,0 37,9
B 1,2 8.8 5,2 8.3 8,7 8,0
C 2,1 5,6 5,6 48 63 5,0
D 4, 16 17 18 2,5 37
E 0,6 1.2 11 08 13 17
F 0,7 08 1.2 11 19 1.2
G 05 05 07 08 038 038
H 26 3,2 42 2,9 4,0 3,5
Total AA, B eC 91,4 92,7 91,1 92,7 89,6 89,1
Total R$ bi 437 138,9 141,5 165,3 212,0 234,4
Total R$ bi 2013 59,5 178,5 174,3 192,3 218,7 2183

Fonte: BCB.

Elaboracdo do autor.
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3 GESTAO DO PASSIVO DOS CINCO GRANDES BANCOS

Ao longo do periodo contemplado neste trabalho, mudangas importantes também
ocorreram em relagio as estratégias de captagao de recursos dos cinco maiores ban-
cos no Brasil. Em geral, observou-se uma reducio da importincia dos depésitos
no passivo total dessas instituigoes e um aumento tanto da relevincia da emissao
de titulos e aceites como das captagdes no mercado aberto, mediante operagoes
compromissadas.

O grifico 12 apresenta a relagio entre os depdsitos totais e o passivo total
de cada um dos cinco bancos selecionados. Entre o inicio e o final do periodo
considerado, ocorreu uma diminuigao dessa relacao em todas as instituicées, com
excecio apenas do Itad-Unibanco, que, depois da incorporagio da operagio de
fusao as demonstragdes financeiras, foi restabelecendo a patamar prevalecente em
2007, em torno de 25%. Esse movimento de queda da importincia dos depésitos
totais em relagdo ao passivo ocorreu de forma mais pronunciada nos dois bancos
publicos comparativamente aos bancos Bradesco e Santander. No caso da CEE,
entre margo de 2007 e setembro de 2014, essa razao caiu 17,1 pontos percentuais
(p-p.), de 56,6% para 39,6%. No do BB, o recuo foi de 14,6 p.p., ante diminuicio
de 11,6 p.p. no Bradesco e de 4,9 p.p. no Santander. Depois do aumento verificado
no tltimo trimestre de 2008, fruto das transferéncias de recursos dos depositantes
dos bancos menores para os maiores, ensejadas pelas incertezas da eclosio da crise
global, passou-se a verificar uma nitida tendéncia de queda da importincia dessa
forma de captagao de recursos por parte dessas instituigoes.

Mas, como mostra o gréifico 13, enquanto no BB e na CEF a queda dessa
relagao ocorreu por conta de um crescimento do ativo total em ritmo superior ao
dos depésitos totais, dado que entre margo de 2009 e setembro de 2014 os depé-
sitos totais apresentaram um aumento real de 12,8% e 72,2% respectivamente, no
Bradesco e no Santander os depdsitos totais cairam 8,8% e 17,6% considerando-se
o mesmo interregno. No caso do Itad-Unibanco, verificou-se um aumento real de
3,6% dos depdsitos totais nesse periodo. Esses movimentos diferenciados explicitam
distintas estratégias de gestao de passivos por parte dessas instituigoes. A despeito
da diminuigao em relagio ao passivo total, a forma de captacio via depésitos é
bem mais relevante no caso dos dois grandes bancos publicos comparativamente
ao verificado nos trés grandes bancos privados, como mostra o grifico 12.

No caso do Banco do Brasil, a diminui¢io da razao depdsitos totais/passivo
total foi condicionada pela reducao dos outros depdsitos, dos depésitos a vista e
dos depésitos a prazo, também em relagio ao passivo total (grafico 14). Em valores
constantes de 2013, contudo, apenas a modalidade outros depdsitos sofreu redugao
entre o inicio e o fim da série, assim como da expressiva queda dos depdsitos a
prazo, a partir do terceiro trimestre de 2012, de quase R$ 100 bilhées, a pregos
de 2013 (gréfico 15).
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GRAFICO 12

Depdsitos totais/passivo total (mar./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO 13

Depositos totais (mar./2007-set./2014)

(Em R$ bilhdes de 2013)
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GRAFICO 14

Depdsitos do Banco do Brasil (mar./2007-set./2014)
(Em % do passivo total)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

GRAFICO 15

Depdsitos do Banco do Brasil (mar./2007-set./2014)
(Em RS bilhdes de 2013)
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No caso do Itati-Unibanco, por sua vez, a recomposi¢ao da relacio depdsitos
totais/passivo total ao patamar anterior a fusdo, em 2007, ocorreu fundamental-
mente em razio da redugao dos depésitos a prazo, que cairam abruptamente a
partir do primeiro trimestre de 2009, depois da incorporagio do processo de fusao
as demonstragoes financeiras —ainda que, em valores constantes, os depdsitos totais
somassem R$ 111,3 bilhées no terceiro trimestre de 2014, ante aproximadamente
R$ 30 bilhoes no primeiro trimestre de 2007, como mostram os gréficos 16 ¢ 17. Os
depésitos a vista, assim como no caso do BB, do Bradesco e do Santander, também
cairam, mas em magnitude bem menor que a redugao sofrida nos depdsitos a prazo.

Em relacio a CEEF a forte redu¢io dos depdsitos totais em relagio ao passivo
total, que era superior a 55% do passivo total no primeiro trimestre de 2007 e
passou a sé-lo inferior a 40% no terceiro trimestre de 2014, decorreu da diminuicio
de praticamente todas as modalidades de depdsitos em relagdo ao ativo total, com
excecdo apenas dos depdsitos interfinanceiros — mas que, no caso da CEF, assim
como nas outras institui¢des selecionadas, possuem uma participagao muito pequena
em relagio ao total do passivo. Apenas com a excecio dos outros depésitos, essa
diminui¢io das modalidades de depdsitos em relagio ao total do passivo decorreu,
no caso dessa instituigao, de um crescimento do valor dessas formas de captagio
de recursos em ritmo bastante inferior ao crescimento do ativo (gréficos 18 ¢ 19).

No Bradesco, a queda dos depésitos totais em relagio ao passivo total, confor-
me apresentado no grafico 12, decorreu da relevante redugao tanto dos depdsitos a
vista, entre o inicio e o fim do periodo considerado, como dos depdsitos a prazo,
a partir do terceiro trimestre de 2009 — ambos em rela¢do ao passivo total (gréfico
20). Em valores constantes de 2013, ocorreu uma grande diminui¢ao, de mais de
R$ 50 bilhoes, dos depésitos a prazo entre o terceiro trimestre de 2011 e o terceiro
trimestre de 2014 (gréfico 21).

Finalmente, ainda no que diz respeito a andlise dessa fonte de captagio de
recursos dos bancos no Brasil, no caso do Santander, a reducio continuada da razao
depésitos totais/passivo total verificada depois da aquisicio do ABN AMRO foi
decorrente, preponderantemente, da redu¢ao dos depésitos a prazo em proporgao
do ativo total. Os depésitos a vista também sofreram redugao, mas em magnitude
muito inferior & verificada nos depdsitos a prazo (grafico 22). Interessante notar
em relagdo a essa institui¢dao que os depésitos a prazo cairam inclusive em valores
constantes, depois da incorporagao da referida aquisi¢ao as suas demonstragoes
financeiras. Entre setembro de 2008 e setembro de 2014, os depdsitos a prazo
cairam R$ 38,9 bilhées, em precos de 2013, uma redugio de 34%.
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GRAFICO 16

Depdsitos do Itat-Unibanco (mar./2007-set./2014)
(Em % do passivo total)
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GRAFICO 17

Depdsitos do Itat-Unibanco (mar./2007-set./2014)
(Em RS bilhdes de 2013)
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GRAFICO 18

Depdsitos da CEF (mar./2007-set./2014)

(Em % do passivo total)
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Elaboragdo do autor.

GRAFICO 19

Depositos da CEF (mar./2007-set./2014)

(Em R$ bilhdes de 2013)
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GRAFICO 20

Depdsitos do Bradesco (mar./2007-set./2014)
(Em % do passivo total)
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Depdsitos do Bradesco (mar./2007-set./2014)
(Em RS bilhdes de 2013)
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GRAFICO 22

Depdsitos do Santander (mar./2007-set./2014)

(Em % do passivo total)
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GRAFICO 23

Depositos do Santander (mar./2007-set./2014)

(Em RS bilhdes de 2013)
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Assim, a andlise dos depdsitos totais e de cada uma de suas modalidades
dos cinco maiores bancos no Brasil deixa evidente que essa forma de captacio, a
despeito de constituir uma relevante fonte de recursos para essas instituicoes, tem
apresentado uma importéncia relativa declinante para elas. Trata-se, pois, de uma
relevante mudanca na estrutura dos passivos dos grandes bancos no Brasil, uma vez
que os depdsitos, especialmente a prazo e de poupanga, tradicionalmente sempre
foram muito importantes como fonte de captagio de recursos por parte dessas
instituigoes. Continuam sendo, evidentemente, mas com um grau de importancia
tendencialmente menor, conforme os dados de seus balan¢os sugerem.

Com excegio da CEF, cujos depésitos da caderneta de poupanga sio os maio-
res dentre todas as demais modalidades de depésito, os demais bancos possuem
nos depdsitos a prazo a sua principal fonte de recursos por essa modalidade de
captacdo. No periodo mais recente, contudo, tem havido um processo de inversio,
com a captagdo por meio da caderneta de poupanga se tornando mais relevante
que os depdsitos a prazo. Isso é bastante evidente nos casos do BB, Itat-Unibanco
e Bradesco (graficos 14, 16 e 20 respectivamente).

Essa mudanca na estrutura do passivo dos grandes bancos no Brasil que tem
ocorrido no periodo mais recente guarda estreita relagio com a introdugio e o
crescimento das chamadas letras financeiras (LFs),"” um titulo de crédito emitido
por essas institui¢des com diferenciais positivos em rela¢io aos depésitos a prazo,
pois conta com prazo minimo de 24 meses, nao tem possibilidade de resgate
antecipado e corresponde a uma modalidade de captagio isenta de recolhimento
compulsério. Trata-se, portanto, de uma espécie de debénture emitida por essas
institui¢des, cujas vantagens em relagio aos depdsitos a prazo tem suscitado um
movimento de substitui¢do entre essas formas de captagio de recursos realizadas
pelos bancos.

O gréfico 24 apresenta a emissio de aceites e titulos em relagio ao passivo
total dos bancos selecionados. Pode-se verificar, no caso das cinco instituicoes,
ainda que em diferentes intensidades, um aumento bastante relevante dessa forma
de captagdo de recursos a partir do segundo semestre de 2010, quando a LF foi
regulamentada e passou a ser incorporada na rubrica “emissao de aceites e titulos”.
Até meados de 2010, as captagdes via emissao de aceites e titulos eram muito pouco
representativas no total do ativo dos grandes bancos. A partir de entao, contudo,
essas captagdes aumentaram velozmente, passando de pouco mais de 3% para 14%

17. As Letras Financeiras foram criadas em dezembro de 2009 pela Medida Proviséria ne 472. A Resolucdo CMN n®
3.836 regulamentou essa medida, e, em junho de 2010, foi promulgada a Lei n® 12.249 (arts. 37 a0 42), que definiu as
condicdes legais das letras financeiras. Buscou-se, com a criagdo desse instrumento, contribuir para o desenvolvimento
de um sistema de financiamento de longo prazo no Brasil. A primeira emissao ocorreu em marco de 2010. Contudo,
segundo Torres Filho e Macahyba (2012, p. 17), a colocacao desses papéis contou, em sua maior parte, com o prazo
minimo fixado em lei e indexados a taxa CDI.
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do passivo total do Santander, por exemplo, entre meados de 2010 e o terceiro
trimestre de 2014. Neste mesmo intervalo, essas captagdes também aumentaram
rapidamente e de forma continuada nos casos do BB e da CEF, chegando a atingir

11,7% e 12,2% do total das obrigagdes de ambas as instituigoes em setembro de
2014 respectivamente.'®

GRAFICO 24

Emissao de aceites e titulos (mar./2007-set./2014)
(Em % do passivo total)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboragdo do autor.

Nos casos dos bancos Itat-Unibanco e Bradesco, em meados de 2010, o total
da tomada de recursos via aceites e emissao de titulos alcancava aproximadamente
3% do passivo total, crescendo bastante até o final de 2011, no Itati-Unibanco, e o
inicio de 2012, no caso do Bradesco. Depois, a partir do final de 2012, a referida
razao passou a declinar no caso do Itati-Unibanco e permanecer no mesmo patamar
no caso do Bradesco. Em ambos os casos, em torno de 8% até meados de 2013.
A partir de entdo, essa razao voltou a crescer no caso do Bradesco, terminando o
terceiro trimestre de 2014 em aproximadamente 10% de seu passivo total.

O grafico 25, por sua vez, apresenta a participacio das letras financeiras no
total da emissdo de aceites e titulos para cada uma das cinco institui¢oes analisadas.
Pode-se verificar que, com excegio do BB, as LFs passaram a ocupar uma impor-
tancia destacada no total da captagio via emissio de aceites e titulos. No caso dos
trés bancos privados, superou os 40% ao longo do interregno jun.2012-set.2014,
chegando a atingir aproximadamente 70% dessas emissoes no caso do Bradesco,
considerando o periodo mais recente.

18. Ver anexo G para dados mais detalhados para cada instituicdo.
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GRAFICO 25
Top 5 — LFs/total emissdo de aceites e titulos (mar./2007-set./2014)
(Em %)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

Outra importante fonte de captagio de recursos dos bancos diz respeito as
obrigagoes por empréstimos e repasses, que diz respeito aos empréstimos no pafs
e no exterior, bem como aos repasses do pais — institui¢oes oficiais (grifico 20).
Dentre os cinco bancos estudados, houve uma redugio da participa¢ao dessas
operagdes no passivo total apenas no Bradesco e no Santander, entre o inicio e o
fim do periodo considerado. Ainda assim, correspondia a aproximadamente 7%
e 5% da primeira e da segunda instituigio respectivamente.

Verificou-se um aumento dessas operagdes nos demais bancos, mas com ab-
soluto destaque & CEE, cujas operagées ultrapassaram R$ 170 bilhoes no terceiro
trimestre de 2014, ante R$ 25 bilhées no primeiro trimestre de 2007, tendo subido
de 8,1% para 18,4% do passivo total entre marco de 2007 e setembro de 2014. No
caso da CEE essa elevagao decorreu fundamentalmente das obrigacoes de repasses
do pais — instituicoes oficiais —, refletindo os “empréstimos extraordindrios™ reali-
zados pelo Tesouro Nacional para viabilizar a politica de expansao da institui¢ao. Os
empréstimos no exterior da CEF correspondiam, na posi¢ao de setembro de 2014,
a apenas 2% do total das obrigagoes por empréstimos e repasses, ante 60,5% no
Santander, 26,6% no Bradesco, 45,4% no Itati-Unibanco e 17,9% no BB. No caso
do BB, os repasses do pais — instituigbes oficiais também sio predominantes quando
se considera o total das obrigagdes por empréstimos e repasses — corresponderam
a 82,1% dessas operagoes também na posi¢ao de setembro de 2014 (anexo H).

19. Na condicdo de empréstimos extraordinarios realizados pelo Tesouro Nacional, os recursos concedidos néo séo
computados como despesas nas contas do TN, constituindo créditos a receber.
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GRAFICO 26

Top 5 — Total das obrigacdes por empréstimos e repasses (mar./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. "50 maiores bancos”.
Elaboracao do autor.

Vale salientar, contudo, que essa injecio de recursos realizada pelo TN na
CEF, embora tenha suscitado discussdes em relacio ao potencial efeito negativo
sobre as contas publicas, contribuiu, de forma frequente, para a geracao de superavit
primdrio do setor pablico consolidado no Brasil.** Ademais, a atuagao anticiclica
dessa institui¢do foi fundamental para manter as condi¢des de financiamento e
refinanciamento no sistema depois da eclosao da crise de 2008 e, portanto, evitar
uma desaceleragio ou retragao do PIB ainda maior — condi¢io que pioraria os
indicadores de endividamento do setor pablico em relagao ao PIB.

As operagoes de captacio de recursos realizadas pelos bancos via mercado
aberto, formadas por operagoes compromissadas (recompras a liquidar — carteira
prépria; recompras a liquidar — carteira de terceiros e operagoes compromissadas
de livre movimentagao),?' constituem outra importante conta do passivo dessas
instituigdes. Trata-se de uma forma de captagio de recursos em que a institui¢éo,
portanto, assume o compromisso de recompra dos titulos vendidos em uma data
pactuada com a contraparte compradora. Os graficos 27 e 28 apresentam essas

20. Para mais detalhes sobre a importancia da distribuicao de dividendos pela CEF para a geracao de superavit primario
do setor publico consolidado, ver Simdo e Marchesini (2014).

21.As recompras a liquidar da carteira propria dizem respeito as captacoes realizadas pelos bancos a partir do uso dos
titulos da carteira da propria instituicao, nao adquiridos mediante operagtes compromissadas. A carteira propria se divide
em carteira propria bancada, formada por titulos detidos pela instituicdo para a livre negociacdo de qualquer tipo de
operacdo, e em carteira propria financiada, isto é, carteira propria do banco cujos titulos estao servindo de lastro para
as operacdes compromissadas. As recompras a liquidar referentes a carteira de terceiros correspondem, por sua vez, as
captagbes realizadas pelos bancos com titulos que foram comprados no mercado mediante operagdes compromissa-
das. Finalmente, as operagbes compromissadas de livre movimentacéo dizem respeito as operacdes compromissadas
realizadas pelos bancos sem que se coloque a necessidade de essas instituicdes deterem a propriedade dos ativos no
ato da negociacao, assim como a disponibilidade de recursos. Sdo as chamadas “operacoes short” (Niyama e Gomes,
2012, p. 80-83). Para mais detalhes, ver Cosif (1987) e Niyama e Gomes (2012, p. 80-89).
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operagdes em relagio ao passivo total, bem como em pregos constantes de 2013,
respectivamente, dos cinco maiores bancos no Brasil.

GRAFICO 27

Top 5 — Captacdo no mercado aberto (mar./2007-set./2014)
(Em % do passivo total)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

Entre o inicio e o fim do periodo considerado, chama bastante atenc¢io o
expressivo crescimento da relagio captagdes no mercado aberto/passivo total do
Banco Bradesco, que passou de 22,4% para nada menos que 35,9% (gréfico 27).
O griéfico 28 revela que todos os bancos da amostra, com destaque a BB, Bradesco
e Itat-Unibanco, apresentaram um aumento representativo dessas operagoes em
valores constantes de 2013. Mas, no que diz respeito a estrutura patrimonial dessas
instituigdes, o Bradesco foi a institui¢io que mais aumentou esse tipo de captagao
de recursos em sua estrutura de passivos. No Itati-Unibanco, essa relagio aumentou
4,9% do passivo total; no BB, 3,2%; no Santander, 1,4%; enquanto na CEF ela
caiu 1,7%. Dessa forma, o Bradesco, dentre os cinco maiores bancos no Brasil, foi
a institui¢do que apresentou a politica de captagdo de recursos mais arrojada no
que tange as operagoes compromissadas, atingindo o maior patamar em relagao
ao total dos compromissos totais assumidos pelo banco, seguido de Itat-Unibanco
(29,2%), BB (24,2%), Santander (20,9%) e CEF (16%).

De fato, a andlise da estrutura de passivos dessas cinco institui¢oes revela
diferentes estratégias de administracio do lado direito de seus balangos. Como jd
indicado, com excegio do Itat-Unibanco, essas institui¢oes sofreram uma expressiva
perda de importancia dos depdsitos em relagio aos seus respectivos passivos totais.
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Essa reducao foi mais expressiva na CEF, de 17,1 p.p. entre o primeiro trimestre
de 2007 e o terceiro trimestre de 2014. Como indicado, os depdsitos totais, em
valores constantes de 2013, aumentaram de forma altamente expressiva, ainda que
em diferentes ritmos e intensidades, em todas as cinco instituicoes analisadas. Nao
obstante, com exce¢io do Itati-Unibanco, o passivo total desses bancos cresceu em
ritmo ainda mais acelerado, o que, conjugado 2 utilizacao de outras fontes de recur-
sos, determinou uma expressiva queda dos depésitos totais em relagio aos passivos
dessas institui¢des. No caso do Itati-Unibanco, os depésitos totais encerraram o
terceiro trimestre de 2014 em 27,8% do passivo total, um aumento de 1,5 p.p.
em relagio ao patamar verificado no primeiro trimestre de 2007. Dentre as cinco
institui¢des, a despeito da substancial diminui¢io observada, a CEF ¢é aquela que
os depésitos totais s3o os mais elevados em relagio ao passivo total, 39,6%, seguida
pelo BB, com 35,3%, considerando a posi¢ao do terceiro trimestre de 2014.

GRAFICO 28

Captacao no mercado aberto (mar./2007-set./2014)
(Em RS bilhdes de 2013)
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Essas institui¢oes fizeram uso de diferentes estratégias para lidar com essa
diminui¢ao da importincia relativa dos depdsitos em um contexto de relevante
expansio do ativo total. Além de uma gestao cada vez mais dinimica e agressiva
de captagio de recursos pela via dos depésitos, enquanto o Bradesco fez uso mais
arrojado das captagoes no mercado aberto, mediante operagdes compromissadas,
o Santander, por exemplo, explorou mais a via de captagio mediante emissao de
aceites e titulos, que passou a corresponder a 14% de seu passivo total em setem-
bro de 2014, ante apenas 1,7% em mar¢o de 2007. No que concerne a captagio
no mercado aberto no caso do Santander, o aumento dessas operagoes foi de
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somente 1,4% do passivo total entre o inicio e o fim do interregno contemplado
neste trabalho.

No caso da CEEF as captagdes no mercado aberto cairam 1,7 p.p. entre mar¢o
de 2007 e setembro de 2014, com a pronunciada queda da participacio dos depd-
sitos em seu passivo total sendo compensada pela emissio de aceites e titulos, que
cresceu 8,8 p.p. nesse mesmo periodo, bem como (e sobretudo) pelo aumento de
10,3 p.p. das obrigagdes por empréstimos e repasses — no caso dos repasses do pais
via instituigdes oficiais, conforme j4 registrado. No caso do Santander, em contra-
partida, o total das obrigacdes por empréstimos e repasses diminuiu de importancia
no passivo total da institui¢io, tendo passado de 10,9% para 6,8%, considerando-se
o mesmo intervalo temporal. O mesmo aconteceu no Bradesco, com queda de 1,4
p-p-» mas nao ocorreu nem no BB, nem no Itat-Unibanco, lembrando o seguinte:
i) a importincia das obrigacdes por empréstimos e repasses se tornou muito mais
relevante no caso da CEF vis-2-vis os demais bancos estudados, considerando-se
o passivo total; e i7) enquanto no BB e na CEF as operagoes de repasses do pais
via instituigoes oficiais sio fundamentalmente aquelas que compéem o total das
obriga¢des por empréstimos e repasses, no caso das trés instituigoes privadas sele-
cionadas a importincia da captagio de recursos no exterior ¢ bem mais elevada,
embora os repasses do pais via instituigoes oficiais sejam também importantes —
no Santander, por exemplo, na posi¢io de setembro de 2014, 60,5% do total das
obriga¢des por empréstimos e repasses correspondia a empréstimos externos. No
Itai-Unibanco, essa fracio era de 45,4% e no Bradesco, de 26,6%, ante 17,9%
no BB e somente 2,1% na CEE

A criagdo das letras financeiras foi seguramente a principal inovagio do
periodo estudado no que diz respeito as operagoes passivas dos bancos no Brasil,
tendo exercido um papel muito importante para o processo de diversificagio das
fontes de captagio de recursos dessas instituigdes. Ela explica, inclusive, boa parte
da reducio dos depésitos totais, puxada pelos depésitos a prazo, observada em
quatro dos cinco grandes bancos estudados entre mar¢o de 2007 e setembro de
2014. Somente no Itad-Unibanco o aumento da captacio de recursos mediante
obrigagoes por empréstimos e repasses foi menos arrojada comparativamente aos
demais bancos selecionados. Essa instituicio, alids, apresentou relativa constancia
e conservadorismo no que tange 2 composi¢io do passivo ao longo do periodo
analisado, em contraste com as demais instituicoes analisadas neste trabalho.
Embora, como visto, essas demais institui¢des tenham assumido estratégias di-
ferenciadas ao longo do periodo no que diz respeito a gestao estratégica de seus
balancos patrimoniais.

Cabe ainda analisar a dltima conta representativa do passivo dos bancos, a
saber, patriménio liquido, apresentada nos graficos 29 e 30, em bilhées de reais
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constantes de 2013 e em porcentagem do passivo total de cada institui¢ao respec-
tivamente. No caso dos bancos Santander e Itad-Unibanco, os aumentos abruptos
do patriménio liquido ocorridos entre o segundo e o terceiro trimestre de 2008 e
entre o terceiro e o quarto trimestre do mesmo ano, respectivamente, decorreram
dos processos de aquisi¢ao e fusao realizados por essas instituicoes, ja indicados. De
todo modo, os graficos 29 e 30 revelam que, embora tenha ocorrido um aumento,
em diferentes magnitudes, do patrimonio liquido das cinco institui¢oes em valores
constantes de 2013, em relagao ao passivo total, essa conta registrou declinio em
todas as instituigoes entre o inicio e o final do periodo analisado, com excegao do
Santander. Mesmo esta instituigao, contudo, apresentou diminui¢io da referida
razao a partir do primeiro trimestre de 2010, ainda que no terceiro trimestre de
2014 estivesse em um patamar bem maior que no primeiro de 2007, antes da
aquisi¢cao do ABN AMRO por parte desta instituigio.

Deve-se salientar, no entanto, que a razio entre patrimonio liquido e passivo
total ndo constitui um indicador robusto de alavancagem dos bancos, na medida
em que ndo pondera as operagdes ativas dessas institui¢des pelos seus respectivos
graus de risco. Por isso, o gréfico 31 apresenta o indice de Basileia para cada um
dos cinco maiores bancos no Brasil. Pode-se verificar que a forte expansao das
operagoes de crédito realizada pela CEF implicou uma redugio expressiva de seu
indice de Basileia de cerca de 24,5% para 15,3% entre marco de 2007 e setembro
de 2014, depois de ter atingido 0 méximo de 33,4% em junho de 2007 e 0 minimo
de 12,6% em setembro de 2002. E preciso reconhecer, contudo, que, no inicio
do periodo analisado, a CEF possufa um indice de Basileia bastante superior ao
apresentado pelas demais instituicoes da amostra, entre 14,5% e 18%. Embora
entre o terceiro trimestre de 2011 e o primeiro de 2013 o indice da CEF tenha
se situado em um patamar inferior ao registrado pelos demais bancos, no terceiro
trimestre de 2014 ele passou a se situar em um nivel proximo ao apresentado pelos
bancos BB, Itad-Unibanco e Bradesco.

O referido indice apresentou comportamento atipico no caso do banco Santan-
der em razao dos efeitos provocados pela incorporagio do ABN nas demonstragoes
contdbeis dessa instituigao a partir do terceiro trimestre de 2008, assim como do
comportamento pré-ciclico apresentado pelo banco diante dos impactos adversos
provocados pela eclosdo da crise global em 2008 — conforme indicado na segao
anterior. De qualquer modo, depois da forte expansio do indice registrada entre
setembro de 2008 e dezembro de 2009, ocorreu uma diminuigao expressiva até o
fim do periodo analisado, atingindo 18,8% em setembro de 2014 — nio obstante,
deve ser salientado que ainda se trata de um nivel superior ao apresentado pelas
outras quatro institui¢des selecionadas neste trabalho.
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GRAFICO 29

Patrimoénio liquido (mar./2007-set./2014)

(Em RS bilhdes de 2013)
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Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO 30

Patrimdnio liquido (mar./2007-set./2014)

(Em % do passivo total)
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Elaboracdo do autor.
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QRAFICO 31
Indice de Basileia (mar./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

O comportamento dos indices dos bancos BB, Itad-Unibanco e Santander,
por sua vez, apresentou certa instabilidade ao longo do intervalo considerado.
Entre o inicio de 2007 e meados de 2008, nessas trés instituicoes, na esteira da
trajetdria de expansao do crédito iniciada no segundo semestre de 2003, coman-
dada pelos bancos privados, observou-se uma importante redugao do indice de
Basileia, especialmente no caso do BB, que passou de 17,1% para 13,1%. No caso
do Bradesco, diminuiu de 17,8% para 14,4%. Jd em rela¢io ao Itati-Unibanco,

o menor patamar alcan¢ado pelo indice ocorreu em setembro de 2008, quando
atingiu 14,7%.

A partir do quarto trimestre de 2008, essas trés instituigoes, no contexto de
maior incerteza e grau de preferéncia pela liquidez, apresentaram uma elevagio
do referido indice, mas com uma diferenca: enquanto essa elevagio de patamar
persistiu por mais tempo no caso dos bancos Itai-Unibanco e Bradesco, no caso
do BB ela foi mais curta. J4 a partir do terceiro trimestre de 2009, esta institui¢ao
voltou a apresentar reducio de seu indice de Basileia, o que ocorreria de forma
mais consistente apenas no primeiro e no segundo trimestre de 2010 no caso dos
bancos Bradesco e Itad-Unibanco respectivamente.

Finalmente, depois de permanecer entre aproximadamente 14% e 16% entre
setembro de 2010 e dezembro de 2011, com o percentual do BB sempre abaixo
dos outros dois bancos, com exce¢ao de junho de 2011, o indice do Itad-Unibanco
aumentou para cerca de 19% em margo de 2013, enquanto o do BB aumentou para
16,6%. O do Bradesco, por sua vez, passou a girar em torno de 16% até o final do
periodo analisado, quando o indice de Basileia dessa institui¢do encerrou setembro
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de 2014 em 16,3%. Os indices do BB e do Itati-Unibanco também passaram a se
situar em torno desse nivel em setembro de 2014, considerado confortdvel mesmo
para o padrio brasileiro, cujo indice minimo determinado é de 11%. Evidente-
mente, os bancos com maior grau de exposi¢ao em operacoes de crédito acabam
tornando esse indice mais sujeito a redugoes acentuadas no curto prazo.

4 A GUISA DE CONCLUSAO: 0S RESULTADOS DAS DIFERENTES ESTRATEGIAS
DE BALANCO

Transcende o escopo deste trabalho, neste momento, a discussio a respeito dos
fatores determinantes dos resultados obtidos por cada uma dessas instituicoes ao
longo do periodo ora analisado. Esta secio, a guisa de conclusio, tem tio somente
o objetivo de mostrar que as distintas estratégias de balango adotadas pelos grandes
bancos no Brasil ao longo do periodo analisado resultaram em desempenhos tam-
bém diferenciados, embora a alta capacidade de geragao de resultados por parte dos
bancos privados, em diferentes conjunturas, constitua uma caracteristica marcante
do sistema bancdrio brasileiro (Oliveira, 2009a).

Nesse sentido, o gréfico 32 apresenta o retorno sobre o patrimoénio liquido
(return on equity — ROE) dos cinco bancos selecionados, considerando os resultados
semestrais apresentados por cada uma dessas instituigoes. Pode-se verificar que as
duas instituigoes que apresentaram um ROE semestral médio mais elevado ao longo
do periodo analisado foram exatamente aquelas que atuaram anticiclicamente depois
da eclosio da crise global no final do terceiro trimestre de 2008, a saber, respecti-
vamente: Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil. Esse patamar mais elevado
de rentabilidade obtido por essas duas instituicoes, vale salientar, nio decorreu de
diferenciais significativos de crescimento de seus respectivos patrimonios liquidos
comparativamente aos outros trés grandes bancos selecionados. Resultou, sobre-
tudo, da implementagio de uma gestio estratégica de balango mais arrojada dessas
duas instituigdes vis-a-vis as demais relativamente aos seus patrimoénios liquidos,
especialmente no que diz respeito ao forte crescimento das operagdes de crédito.

Enquanto a média real trimestral de crescimento do patriménio liquido entre
dezembro de 2008 e junho de 2014 foi de 2,7% no caso do BB e 2,4% no da
CEEF, ela foi de 3,2% no caso do Itat-Unibanco; 2,1% no do Bradesco; e -0,6%
no do Santander.
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GRAFICO 32
ROE (mar./2007-set./2014)
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

Vale observar, contudo, que Bradesco e Itad-Unibanco, mesmo tendo apre-
sentado uma politica de expansao do crédito bem mais cautelosa do que BB e,
sobretudo, CEF durante o periodo considerado, ainda assim apresentaram um
ROE semestral médio préximo ao dessas duas institui¢oes. Levando-se em conta
o indicador semestral entre junho de 2007 e junho de 2014, o ROE médio da
CEF foi de 12,9% e do BB, de 12,1%, ante 10,4% do Bradesco ¢ 9,6% do Itat-
-Unibanco.** Mais uma vez, isso revela a elevada capacidade de geragao de lucros por
parte dessas duas grandes instituigoes privadas, especialmente a partir de diferentes
estratégias de balanco e em diferentes contextos macroeconémicos.

O Santander, por sua vez, foi o banco cujo ROE foi bastante inferior ao ve-
rificado nas demais quatro institui¢oes selecionadas. Esse baixo patamar, contudo,
passou a prevalecer depois da incorporagio da aquisi¢io do ABN as demonstracoes
contdbeis dessa institui¢do, a partir de setembro de 2008. O expressivo aumento
tanto do patrimoénio liquido como do ativo total ocorrido a partir de entdo nao
se traduziu, ainda, em um nivel de rentabilidade compativel com o apresentado
pelos principais concorrentes da instituigao. O ROE médio semestral do banco
Santander, entre dezembro de 2008 e junho de 2014, foi de apenas 2,2%. Em
dezembro de 2007, portanto antes da incorporagao as demonstragdes contdbeis da
referida aquisi¢ao e considerando o lucro liquido acumulado somente no segundo
semestre daquele ano, o ROE apresentado pelo banco foi de 9,5%, apenas para
efeito de elucidagio. Vale notar, ainda, que, a partir do tltimo semestre de 2010,

22. No caso do Itat-Unibanco, se desconsiderado o indicador registrado em junho de 2007 — atipico, considerado o
conjunto da série apresentada —, o ROE médio da instituicdo foi de 10,1% no periodo indicado.
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o lucro liquido do Santander, em valores constantes de 2013, apresentou uma
evidente tendéncia de retragao. Em 2013, o lucro obtido pela instituicio foi de
R$ 2,2 bilhées, ante R$ 4,6 bilhées em 2010.

A rentabilidade, do ponto de vista do retorno sobre o ativo (ROA) semestral,
por sua vez, indica um melhor desempenho de Bradesco e Itad-Unibanco vis-a-vis
BB e CEE como mostra o grifico 33. Contudo, ¢ preciso observar que, no periodo
indicado, desconsiderando-se os aumentos dos ativos totais decorrentes da operagao
de aquisigio realizada pelo Santander e de fusio pelo Irad-Unibanco, o ativo total
de BB e CEE em termos reais, cresceu muito mais que o aumento registrado no
caso dos bancos Bradesco e Itati-Unibanco. Entre dezembro de 2008 e junho de
2014, por exemplo, o ativo total da CEF apresentou um crescimento real de 138%;
do BB, 88%; do Itati-Unibanco, 19%; do Bradesco, 46%; e do Santander, 6,6%.

Dessa maneira, o melhor desempenho relativo apresentado pelos bancos
Itad-Unibanco e Bradesco comparativamente ao BB e a CEE sob a perspectiva do
ROA, decorreu, em grande medida, de um crescimento relativo inferior do ativo das
duas instituigoes privadas vis-a-vis as das institui¢oes publicas. Ainda assim, mais
uma vez, chama bastante atengao a capacidade de geracio de resultados por parte
dos bancos Bradesco e Itad-Unibanco, destacadamente em diferentes conjunturas,
a partir de distintas estratégias de balango.

GRAFICO 33
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Fonte: BCB. “50 maiores bancos”.
Elaboracdo do autor.

Conforme j4 salientado, decerto essa elevada capacidade de geragao de resul-
tados por parte dos bancos Bradesco e Itati-Unibanco, mesmo a partir do menor
comprometimento relativo de seus ativos com operagoes mais rentdveis, como as
operagoes de crédito e arrendamento mercantil (comparativamente a CEF e ao
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BB, em particular), decorre — além da existéncia da prdtica de taxa bdsica de juros
elevada sob a égide da institucionalidade da indexa¢do financeira, bem como da
prevaléncia de juros e spreads bancdrios elevados — do fato de essas institui¢oes for-
marem grandes conglomerados econdmicos, condigio que lhes permite a geragio
dindmica de resultados mesmo em contextos menos funcionais a rentabilizagao
das operagoes no ambito de seus respectivos conglomerados financeiros. A atu-
agao nos ramos de seguro, previdéncia e capitalizagao, bem como em atividades
nao financeiras, constitui um representativo e cada vez mais um relevante vetor
de geragao de resultados para essas institui¢oes. Além, evidentemente, de receitas
de prestagio dos multiplos servigos formados por esses grandes supermercados
financeiros no Brasil, e de ganhos de eficiéncia.

A andlise da estrutura patrimonial dos cinco maiores bancos privados no
Brasil no interregno mar. 2007-set. 2014 revelou, pois, a execu¢do de diferentes
estratégias de alocagao de ativos e de captagio de recursos realizada por essas ins-
tituigoes. Mostrou, ademais, o importante papel anticiclico desempenhado pelos
bancos publicos, de um lado, ¢ 0 comportamento tipicamente pré-ciclico dos
grandes bancos privados, de outro.

A atuagio pré-ciclica por parte dos bancos privados possui diversas implicacoes
no Ambito macroecondmico. Essas instituigoes, a0 mesmo tempo que potenciam
as fases de aceleragao dos negdcios, tendem a intensificar as trajetérias de retracio,
justificando a existéncia de institui¢des capazes de atuar anticiclicamente. Isso, em
hipétese alguma, significa que essas institui¢des nio sejam relevantes do ponto de
vista macroeconémico. Partindo-se da hipétese de que o investimento constitui o
“motor” e o “gatilho” do crescimento econdmico no Brasil, o crédito concedido
pelos bancos, incluindo os privados, decerto constitui o “combustivel” para que
esse “motor” funcione com maior vigor.

Nesse sentido, estudos orientados para a importincia macroecon6mica das estraté-
gias de balango levadas a cabo por essas instituigoes, assim como para a andlise do mercado
de crédito em seus diferentes segmentos, sao fundamentais para a melhor compreensio
do papel desempenhado pelo SFN, em geral, e pelo sistema bancdrio no Brasil, em
particular, na economia brasileira no que diz respeito a sua dinimica de crescimento.

REFERENCIAS
BCB — BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado

do sistema financeiro nacional. Disponivel em: <http://goo.gl/nKgcME>.

CARDIM DE CARVALHO, E J. Estrutura de padrées de competi¢io no sistema
bancdrio brasileiro: uma hipétese para investigacao e alguma evidéncia preliminar.
In: PAULA, L. E. R.; OREIRO, J. L. (Orgs.). Sistema financeiro: uma andlise do
setor bancdrio brasileiro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007. p. 103-123.



248 ‘ Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:
um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

CARVALHO, C. E.; OLIVEIRA, G. C.; TEPASSE, A. C. A relevincia da atuagio
dos bancos publicos federais brasileiros diante dos impactos da crise financeira
internacional. /n: FERRARI FILHO, E; PAULA, L. E (Orgs.). A crise financei-

ra internacional: origens, desdobramentos e perspectivas. Sao Paulo: Editora da
Unesp, 2012. p. 169-173.

CAVALCANTI, M. A. E H.; VONBUN, C. Evolu¢ao da politica do recolhi-
mento compulsério no Brasil pés-real. Rio de Janeiro: Ipea, 2013. (Texto para
Discussio, n. 1826).

CEF — CAIXA ECONOMICA FEDERAL. Notas explicativas da administragio
as demonstragoes contdbeis. Sao Paulo: CEE 2013. Disponivel em: <http://goo.
gl/U50ZOW>.

CINTRA, M. A. A reestruturagio patrimonial do sistema bancdrio brasileiro e os
ciclos de crédito entre 1995 e 2005. /n: CARNEIRO, R. (Org.). A supremacia
dos mercados e a politica econdmica do governo Lula. Sao Paulo: Editora da
Unesp, 2006. p. 321-346.

CINTRA, M. A. M,; PRATES, D. M. Os paises em desenvolvimento diante da
crise financeira global. /z: ACIOLY, L.; FERREIRA LEAO,R. P (Orgs.). Crise
financeira global: mudangas estruturais e impactos sobre os emergentes e o Brasil.
Brasilia: Ipea, 2011. p. 11-46.

COSIF — PLANO CONTABIL DAS INSTITUICOES DO SISTEMA FINAN-
CEIRO NACIONAL. Plano contébil das institui¢ées financeiras do Sistema
Financeiro Nacional. Banco Central: Brasilia, 1987. Disponivel em: <http://goo.
gl/OwwxAR>. Acesso em: 10 abr. 2003.

FARHI, M.; BORGHI, R. Operagoes com derivativos financeiros das corporacoes
de economias emergentes. Estudos Avangados, v. 23, n. 66, p. 169-188, 2009.

FREITAS, M. C. P. A natureza da concorréncia banciria e seus efeitos sobre a
estabilidade financeira. Economia e Sociedade, n. 8, p. 51-83, 1997.

. Os efeitos da crise global no Brasil: aversao ao risco e preferéncia pela

liquidez no mercado de crédito. Estudos Avangados, v. 23, n. 66, p. 125-145, 2009.

MENDONCA, A. R. R;; DEOS, S. O papel dos bancos publicos e a experiéncia
brasileira recente. /z: FERRARI FILHO, E; PAULA, L. E (Orgs.). A crise finan-
ceira internacional: origens, desdobramentos e perspectivas. Sao Paulo: Editora
da Unesp, 2012. p. 163-167.

MESQUITA, M; TOROS, M. Consideragdes sobre a atua¢ao do Banco Cen-
tral na crise de 2008. Brasilia: BCB, 2010. (Trabalhos para Discussio, n. 202).



Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente ‘ 249
(1-2007/111-2014)

NIYAMA, J. K.; GOMES, A. L. O. Contabilidade de institui¢ées financeiras.
4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, G. C. Estrutura patrimonial e padrao de rentabilidade dos bancos
privados no Brasil (1970-2008): teoria, evidéncias e peculiaridades. Dissertacio
(Mestrado) — Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2009a.

. O comportamento do crédito e a reagiao do Banco Central e do sistema
financeiro publico e privado aos efeitos da crise internacional. /z: ENCONTRO
INTERNACIONAL DA ASSOCIACAO KEYNESIANA BRASILEIRA, 2.,
2009, Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Anais... Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2009b. Disponivel em: <https://goo.gl/70507u>.

PRATES, D. M.; BICHARA, ]J. S.; CUNHA, A. M. O efeito contdgio da crise
financeira global nos paises emergentes. Indicadores Econdmicos FEE, v. 37, n.
1, 2009.

PUGA, E; BORCA JUNIOR, G. O papel anticiclico do BNDES e sua contribuigio
para conter a demanda agregada. Visao do Desenvolvimento, Rio de Janeiro, n.
96, jul. 2011. Disponivel em: <https://goo.gl/vagLYc>.

SIMAO, E.; MARCHESINI, L. Cresce importincia de dividendos para meta
fiscal. Valor Econémico, Sao Paulo, 21 jul. 2014.

TORRES, E Bancos melhoram notas de clientes e liberam provisoes. Valor Eco-
ndémico, Sao Paulo, 20 ago. 2014.

TORRES FILHO, E.; COSTA, E N. Financiamento de longo prazo no Brasil:
um mercado em transformacao. Rio de Janeiro: Ipea, 2013. (Texto para Discussio,

n. 1843).
TORRES FILHO, E.; MACAHYBA, L. O elo perdido: o mercado de titulos de

divida corporativa no Brasil — avaliacio e propostas. Sao Paulo: Iedi, 2012.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

250

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

ANEXO A

2

TOP 5: OPERACOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL (MAR./2007-

-SET./2014)

GRAFICO A1

Banco do Brasil

50

— 700

(€102 19 $¥) oupa.d
o o
o o
wn m

| |

— 400

o o
S o
N -
| |

—0

|

Q@
*ee .,

45 —

(%) one/oupaId

7102/39S

vlog/unrt
v10Z/4eiN
€10¢/'z3d
€102/39S

elLog/unr
€1L0Z/1eIN
¢loz/zea
ZL0e/¥es

Loz unr
cLoz/ e
L10zZ/'zed
L102/39S

LLoz/unr
L10Z/1eiN
0lL0z/zea
010z/39S

0Loz/unfg
oLoz/1enN
600¢/'22a
600¢/19S

600z/°unr
600¢/ 18N
800¢/'22d
8002/19S

800¢/unf
800¢/1eIN
£002/'22Q
£00¢/39S

£00z/unr
£00¢/1eIN

—@- Crédito/ativo?

H Crédito’

. Deflator: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

"

Fonte: Banco Central do Brasil (BCB). “50 maiores bancos

Elaboragdo do autor.

GRAFICOA.2

Caixa Econdmica Federal

60 —

— 700

=}

=}

©
1

(€102 19 $¥) o1paId

o o 9
S o °©
 ®m N
1 1 1

— 500

=}

=}

2
1

o

:
A )

| vloz/es

o
}.

>
$

b
l
%

o

| Loz uny
102/ 4o
£102/22Q
£102/195
€L0z/unr
£102/1eIN
z102/230
2102/135
z1oz/ung
2102/ 48N
1102/22Q
1102/19S
LLog/ unf
LL0Z/ 4B
0L0z/230
0102/39S
Lo/ unf
0L0Z/ eI
6002/'230
6002/19S
6002/ unf
6002/ JeIN
8002/'22Q
8002/19S
8002/ unf
8002/ JeIN
£002/'230
£002/335
£00z/unf
£002/1eIN

55—

T
=}
)

40 —
35

[
[=2"s}
n <

(%) onie/oupaID

—@- Crédito/ativo?

H Crédito’

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



| 251

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

GRAFICOA.3

Banco Itau-Unibanco

50

— 700

o

S

©
|

(€102 19 $y) oHpaD

o o o o
S & © ©
5432
_ _ _ _

o
S
=4
|

o

¢
[
Y
.\
®

o n o n
< m m ~N

(%) oAie/0HPID

102/39S

Loz ung
vL0z/1eN
€10z/28@
€10¢/39S

€Log/unr
€L0z/1eIN
ZL0z/zead
L0zg/8s

clog/unr
Loz/ e
L10Z/zea
L10¢/39S

LLog/unr
L10Z/JeIN
0lL0z/zea
0L02/33S

oLog/unf
oLoz/4eN
600¢/'z3a
6002/39S

600¢/'unf
600¢/1eIN
800¢/'z3a
800¢/¥3S

800¢/unr
800¢/1eIN
£00Z/22@
£00Z/39S

£00g/unf
£00¢/ 1IN

—@- Crédito/ativo?

E Crédito’

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA. Elaboragdo propria.

GRAFICOA.4

Banco Bradesco

(€102 19 $¥) oupa.d

0‘
$
®
.
[ J
;
$
[ J
%
o
»
o
:
[
:
”
[ ]
»
'
[}
»
@
L A A

(%) onie/oHpPID

102/39S

vLoz/ung
v10z/1eiN
€10z/2e@
€102/39S

€Log/unr
€lLog/1enN
ZL0z/zed
ZL0Z/39S

clog/unr
clozg/1eN
L10Z/zead
L102/39S

LLog/runr
L10¢/1eiN
0lL0¢/zea
0L02/33S

oLoz/unr
0L0z/1eiN
600¢/'z2a
6002/39S

600z/°unr
600¢/1eIN
800¢/'z2a
800¢/33S

800z/'unr
800¢/ 1IN
£00Z/ze@
£002/39S

£00z/ unr
£00¢/ 1IN

—@- Crédito/ativo?

W Crédito’

. Deflator: IPCA.

50 maiores bancos”

Elaboracdo do autor.

Fonte: BCB.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

252

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

GRAFICOA.5

Banco Santander

(€107 19 $y) oHpa1D

E8EBE§RERE
___M_____
M
{
!
.
WQ
:
®
3
R
0
[
T T T 1 1
8 ¥ 8§ & 8 {8 R§

(%) oAie/0HPID

102/39S

Loz ung
v10z/1eiN
€10z/2e@
€102/39S

€Log/unr
€lLoe/1eN
ZL0z/zea
ZL0Z/39S

clog/unr
cloe/ 1N
L10Z/zea
L10Z/39S

LLogrunr
L10Z/1eIN
0lL0¢/zea
0L02/33s

oLoz/unr
0L0Z/1eiN
600¢/'z2a
6002/39S

600¢/°unr
600¢/1eIN
800¢/'z2d
800¢/13S

800¢/ unr
800¢/JeIN
£00Z/ze@
£00Z/39S

£00z/ unf
£00Z/ 1IN

—@- Crédito/ativo?

E Crédito’

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



| 253

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

ANEXO B

TOP 5:TVM E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (MAR./2007-SET./2014)

GRAFICO B.1

Banco do Brasil

€102 19 $Y

=3 =3 =3

S n =] o

N - - ra o

| | | | |
7/

.\
11T T 1T 1T T T"1
In M © 0 1N M O © In
N N N - - = -

(%) 1€303 OAIRY

¥102/39S

vlozg/unt
102/ 1eIN
€10Z/ze@
€102/39S

€lLoz/unr
€lLoz/ieN
¢loz/zea
ZL0Z/39S

clLoz/unrg
clozg/ien
L10¢/'zed
1102/39S

LLoz/unr
L10¢/1eiN
0lL0¢/zea
0L02/39S

oLoz/unr
0L0¢/1eN
600¢/'22d
6002/39S

600z/°unr
600¢/1eIN
800¢/'22d
800¢/19S

800¢/ unr
800¢/1eIN
£00¢/'22d
£002/3°S

£00z/unr
£00Z/1eIN

—@ TVM/ativo?

ETVM'

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO B.2

Caixa Econdmica Federal

€107 19 $4
8 R ] o
~ - - pra} o
L | | |
ll
——e—
—
_n—
i|
*H
i”
I|
TH
II
g
~ -
I|
]|
I|
o -
b B
« B
®
T 1T T 1T T 17T T
RSB RERLEN

(%) 1€301 OAIRY

7102/19S

vlog/unrt
102/ 1eiN
€L0¢/zea
€10¢/38S

elLog/unr
€L0Z/1eIN
c¢loz/zea
L0z/19s

ZLoz/unr
cloesien
L10Z/'zed
L102Z/38S

LLozrunr
LL0Z/ eI
0L0z/zeQ
0L0Z/39S

oLoz/unrt
olLo¢/1eN
600¢/'22d
600¢/39S

600z/°unf
6002/ 1eIN
800¢/'22A
8007/19S

800¢/unf
800¢/1eN
£00¢/22d
L002/¥9S

£00Z/unf
L00¢/1eN

=@ TVM/ativo?

ETVM'

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



€102 19 $y €107 19 $y

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

Banco Itau-Unibanco

GRAFICO B.3
25—

254

2 8 o 2 8 8 8 o
- - N o ~N N - - o} o
_ _ _ _ [ _ [
\|| 102/°13S .Il 7102/°39S
e —— £07/'22Q O mE———  £107/'290
» | €102/385 ——— £102/135
II €102/ 1eIN O m—— €107/ eI\
o | 7l0z/zea 1 | Zl0z/2ed
® | 2102739 i d | Z102/39S
z10z/unr o | zLogruny
zL0z e o | zL0z/den
1102/2ze@ .m | ] —102/'220
LLoZrRs B » (11027395
tlozrunr - 2 ] | Lloz/ung
Lozrew  F % E—— | 107/1BN
0102/'23Q + E—— (107/'23Q
0102/39S l § | 0L02/39S
olozrunt x| V@  m— 0107 unf
oozren I @  m— 010710
600z7zea W @ =mmmmmm 6007/20Q
6002/395 b ¢ = 6007/305
600Z/°unf a Q@  mmmm——— 6007/ UNf
6002/ 4eIN Y P w6007/ 1eN
8002/'23Q 2 @ == 3007/23Q
8002/13S = € = 3007395
8002/ unf s . 8 ® == 3007/unf
8002/ 4BIN ge < & ® = g00z7iem
£002/23Q 23 @8 ¢ wmmm /00z/700
£002/313S 52 Sa ’ m— /007/3S
L00Z/unf @ & = 5] ) == /007/unf
£002/4eN 23 o § ® m— /007/1CN
T T T T T T 1 S O T T T T 1
N ReLne o 8 8 R » 2 wv o

(%) |e301 oAl (%) 12301 OAIY

—@ TVM/ativo?

| vk

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



| 255

Banco Santander

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente
GRAFICO B.5

(1-2007/111-2014)

L. £10Z19 $4 " vioers
2 2 - 8 R R KR 8 | vlozrunt
| | | | | | | vio¢/1enN
‘un —
.‘/ — W”NM“E_\_./_ | €loz/Ies
/. B €102/°23@ | €Log/unf
@ — £107/195 | €L0z/ien
% — £ 07/'UN[ | zi0zzeq
@ e £107/1EN | zio0zres
€, —— 7107/23Q | zloeruny
» = 7,07/19S | ziozrden
©® =—— 7107/UNT  1uozr7ea
V ——— zLoz/1eiN N 1102/19S
f\ e | 107/290 8 ™ LLozrunr
I g ® — )
2 - xmw.“ﬂw s | Lioz/ien
— = 8 010z/22Q
/0 | LLozrden S - -
() —— 0102/'22Q + ..M | o—om\. S
» 01L02/19S S | otoeruny
B . = s 0L0Z/1eN
- [ otozrunr g g | ov0zr
)4 | oLoz/leN P @ | 600z/25
] e 6007/220 W = | 6002/1s
O e 6007/305 S | 600z/unf
/‘ E— 6007/ UN[ m 6002/ 10y
[ ] E— 6002/ /BN E = " s00zrz0a
” e 3007/230 .m m 8002/19S
o w— 5002 g 2 B woom\.ﬁ_\ﬂ_
= o
| L00z/230 P = — .
@ = /007/33S m £ | £002/3RS
pr ] == /00Z/unf T vE | Looz/uny
& Em—  /00C/JeIN oc W S | L00Z/JeN
I 1 1 1 1 OrRY I 1 1
& R © & v ° m R 2 IS IS5
(%) 12303 oAy WAL

=¥ Santander

«=fr=Bradesco

CEF

—A—BB  =@=Itau

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

256 |

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

ANEXO C

TOP 5: APLICACOES INTERFINANCEIRAS (MAR./2007-SET./2014)

GRAFICO CA1

Banco do Brasil

(€102 19 $¥) ed1@dueulyIa1Ul oededl|dy

o

S

F
L

o o
S S
~ 2
|

o

| v10z/19s
| vLoz/uny
| vloz/en
| €10z/22@
€102/135

€Loz/uny
€102/ 4eIN
21027230
2102135

z1oz/ung
102/ 48N
1102/230
1102/19S

LL0z/unf
1102/ 4B
0L02/230
0102/19S

010/ unf
0L0Z/1eIN
6002/'230
6002/19S

6002/°unf
6002/ 4eIN
8002/'230
8002/19S

800¢/ unf
8002/ 18N
£002/'230
£002/135

£00z/unf
£002/ 4eIN

o [7e) o
2] ~ N

(%) OAl}E/RIIDOURUILISIUL OBdedl|dy

B Aplicacio interfinanceira’ —®@- Aplicacio interfinanceira do ativo total?

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboragdo do autor.

GRAFICO C.2
CEF

20—

71027195
yLoz/unf
rL0Z/4eIN
€102/'23d
€102/19S

€10z/unf
€102/ 1IN
z102/'23d
| 4 z102/195

zL0z/ ung
z1L0Z/ 1B
1102/'22a
1102/19S

LLoz/uny
1102/ 18N
010z/'23Q
0102/195

0L0z/ unf
0102/ 18N
6002/'22Q
6002/135

600z/°unf
6002/ 18N
8002/'22Q
8002/195

800Z/ unf
8002/ 18N
£002/'230
£002/3S

£00Z/ unf
L002/ 1eN

I
n
Qo

(%) OAlle/elIDdURUILISIUL OBSed||dYy

B Aplicacdo interfinanceira’ =@ Aplicacio interfinanceira do ativo total?



| 257

— 300

(€102 19 $y) ear@dURUIBIUL OBSRdl|dY (€102 19 $¥) ear@dURULIBIUL OBSEdI|dY

Itati-Unibanco

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente
GRAFICO C.3

(1-2007/111-2014)

2 8 8 8 o 2 8 B 8 o
N ~N - - n & ~N — - n
I N N B | | I | |
102/19S 1027195
~N N
) yLoz uny ® yL0Z/ unf
plozen » vL0Z/ 1o
€l0z/72a § ) €10z/220
= €l0z/19s 2 N £102/195
(o]
. ‘un
/ € _om\.“ﬁﬁ 2 « M %&é _\p
glozrien  © z
zwzzea o z102/'720
20zes g 2102185
) ziozrunr g z10z/ ung
o zlozrien £ ° zL0zr 1B
A} l0z/zea g % 1102/'22Q
c
Loz/es S 1102/19S
*l Llozrunt 3 o LL0Z/ unf
s «
"1e| S L1102/ 1eiN
¢ : SN\.Nms_ g ) 01L0z/22a
\\U 0L0z/29a < I
\&0 0102/19S + O\Q 0102/19S
0L0z/ unf ) 0L0z/ unf
o oloz/leN TS y 0L0Z/4eIN
. g = e 6002/'23Q
600zrzea g .
600z/3s 5 B ] 6002/'395
) sooz/unt £ & ® 600z/°unf
L 600z/ BN £ Y [ X 6002/ 18N
° 800z/z2a o 2 8002/'22Q
« gooz/es 2 S » 8002/135
S -
o gooz/unt 3 5 Lo 800z/ unf
'Y o0z/eN @ £ 8 < LR 8002/ 1B
£002/'23 2 o ® £002/'23
£002/13S % o S é « £002/335
.// 3.8 U a
® £00z/ung &g =3 » £00z/°ung
® £00Z/ 4o £3 o & ¢ £002/4eN
T T T T S S O& T T T T 1
AR 22w 8 8 R o 2 v
(%) OAlle/elISdURUILISIUL oBSed||dy (%) OAlle/elISdURUILISIUL OBed||dY

=@ Aplicacdo interfinanceira do ativo total?

M Aplicacdo interfinanceira’
50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.
30 do autor.

"

Fonte: BCB.
Elaborag



— 200

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

GRAFICO C.5
Santander

258 |

AM_,oan _me J1@dueulIR1ul oededldy P'3 Hiom\.wwm
2ese ¥ | vLozrung
] 1027395 7 [rrozrien
vLozrunr % | €10z/22Q
102/ e * | €lozres
€l00/2a B * [ ciozrunr
€lzes 2 X [croerien
glozrunr 2 X | 71077200
€lozen w« 21021195
- © —
cosa s * | zi0z/unr
20zes % [ri0zsen
zlogrunr £ |
clozren & ¢ [ Lozrzea
T -
loz/zed g * | 11027335
Lozes g % | 110z/unr
Liogrunr S k [ Liozrien
Liozren 2 ¥7| o10z/23a
0L0z/z2a < ¢ [otozres
oLoe/1os + ) | oLoz/unr
oLozrung . cE
oozren TS ¥ | oLozrien
600z/zea  § L | [00erzea
600z B = " ¥ | 60027305
goozrunr £ 3 = & [_soozrunt
gooz/eN  E 5y N k | 6002/1eN
8007720 o £ 85 8002/25@
- W —
- 800z/3es g €Y | 8002/39S
> o £ Sy 2% 8002/ unf
» 8002/ 18N e8 e L
o« ) n -3 O o e 8002/ 1eIN
N et fs o&%F | L00zr73a
. £002/335 € o Se3 |_co0zr
«<.. £00g/ ung 2% = S |_zo00zries
~e £00T/ BN £38 =3 E |00z unf
. S 1002/ 1o
R +

350 —
300 —
250 —
200 —
150 —
100 —

(%) OAlle/RIIDIURUILIBIUL OBSed||dY

=¥ Santander

e=fe=Bradesco

CEF

——BB  =@=Ital



| 259

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

ANEXO D

TOP-5: RELACOES INTERFINANCEIRAS (MAR./2007 - SET./2014)

GRAFICO D.1

Banco do Brasil

— 150

(€107 19 $¥) sedidueUILIRIUI SDOIR[DY
o
o o
- wn o
| |

102/39S

vloz/unrt
102/ 1eiN
€10z/2e@
€102/39S

€Log/unr
€L0z/1eIN
ZL0z/zea
L0e/8s

clog/unre
cLoz/ e
L10¢/'ze@
1102/39S

LLogrunr
L10¢/1eIN
0lL0¢/zea
0L02/33S

oLog/unr
0Loz/1eN
600¢/'z3a
600¢/3°S

600¢/'unf
6002/ 1IN
800¢/'z2d
8002/33S

800¢/ unr

800¢/JeIN

£00z/ unf
£00¢/ 1IN

L]
£00Z/'72@
L00Z/'33S
®
®
°

(%) OAle/SeIIDdURUILIDIUI SD05R|9Y

MRelacdes interfinanceiras' —@- Relagdes interfinanceiras do ativo total?

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO D.2

(£10Z 19 $¥) SediodueUlLIDIUI SOQ3R|DY
o
o o
— n o
_

— 150

| vL0z/3°s

-
| vLoz/unr
| vloz/deN

e
®

“.

®

'Y

| €L07/zed
€102/39S

€Loz/unr
€lLog/eN
¢loz/zea
ZL0Z/¥e8s

ZLoz/unr
cloe/1enN
L10Z/zed
L102/'¥9S

LLog/unr
L10Z/ 1N
0L0Z/zeQ
0L0z/39S

0Log/unfg
oLoz/1eN
600¢/'22Q
6002/39S

600¢/unr
6002/ 18N
800¢/'22A
800¢/19S

800¢/unf
800¢/1eIN
£002/'22Q
£00¢/39S

£00z/unt

002/ eIN

257
20 —
15—

(%) OAIE/SEIIDdURUILISIUI SD05R|DY

MRelacoes interfinanceiras' —@- Relagdes interfinanceiras do ativo total?

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

260 |

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

GRAFICO D.3

Itati-Unibanco

— 150

(€107 19 $¥) sediodueUlLIRIUI SOQ3R|DY

n (=3
~N o
— -
1 1

7102/13S
vLoz/unt
v10Z/4eiN
€L0¢/zea
€102/39S
€Loz/unr
€10z/1eIN
cloe/zea
L0e/18s
ZLoz/unr
cloz/ien
L10zZ/zea
1102/39S
LLogrunr
L10z/1eiN
0lL0z¢/zea
0L0Z/39S
0L0g/unfg
olLo¢/1enN
600¢/'22d
6002/19S
600¢/°unf
6002/ 18N
800Z/'z3d
800¢/39S
800¢/ unf
8007/ 1eIN
£00Z/'22Q
£00¢/39S
£00¢/unr
£00Z/4eIN

(%) OAIE/SEIIDdURUILISIUI SD05.|DY

—@- Relagdes interfinanceiras do ativo total?

Ges interfinanceiras’

HRelag

". Deflator: IPCA.

50 maiores bancos

Elaboracdo do autor.

"

Fonte: BCB.

GRAFICOD.4
Bradesco

— 150

(€107 19 $¥) Sedi9dueUlLIDIUI SOQSR|DY

=}

<

-
1

— 120
— 100
— 80

Q
)
1

— 40

=]
N o
|

10¢/39S
Loz ung
vi0z/1enN
€102/28@
€10¢/39S
€lLog/unr
€1L0Z/1eIN
cloz/zea
[41<REN
clog/unr
Loz/ eI
L10Z/ze@
1102/'39S
LLog/unrg
L10Z/1eIN
0lL0z/zea
010Z/39S
0Loz/unfg
0L0z/ 1IN
600¢/'23Q
6002/19S
600¢/'unf
6002/ 18N
800¢/'Zz2A
800¢/19S
800¢/unf
800¢/1eIN
£00¢/'Z23a
£002/'39S
£00¢/unt
£00¢/1eIN

(%) OAlIE/SBIIDdURUILIDIUI SD05R|DY

—@- Relag¢des interfinanceiras do ativo total?

HRelagbes interfinanceiras’



| 261

GRAFICO D.5

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente
Santander

(1-2007/111-2014)

(€107 19 $¥) SsediodueUlLIDIUI SOQSR|DY \x prow\.amm
o o x —
< S \ | wLoz/unr
_ I a3 vL0Z/JeIN
1o |t
vLoe/aes % | €L0z/72@
yLOz/ung * L0210
vI0Z/ N % | ELo
€10z/22d & | | €L0Z/unr
gl0z1es 2 * | €10z71en
€loz/unf 2 % | zi0z/z2Q
€l0z/1en O * 2102/19s
zwozrzea © % 210z unt
o © —
[= )
z0zrew 8 H Izom\. a
lozrzea £ 1 |_LL0z/es
lloz/es  E * | LLozrung
Lozrunr 8 w._m | Llozrsen
Loz/em g * 0102723
olozrzea @ > 0102/195
0102/19S + ToLoz/une
0L0z/unf |
- "le
ozrEN T IOSN\.Nws_
6007/22a g | 600z/Zz°Q
600z/3s & | 60027335
600z/uUnr £ 9 |_600z/ung
6007/ 48N & == | 6002/ 18I
800z/234 C g 8002/'23
8002195 g g " 8002/155
soozrunr - g €7 800z ung
goozem & © 3 3 o
£002/'22Q o2 | 800Z/ 48N
£002/39S m 93 | £00Z/z3@
£00z/unf [ .m,wm | £00z/1°s
£002/1BIN = < E £00z/°unt
h oo S | zoozrsew
wn o wn
~N N - T T T —
o o o o o o o o
(%) OAlE/SeIIDdURUILISIUI SD05|DY ¥ 8 8 ® © ¥ A«

=¥ Santander

e=fe=Bradesco

CEF

. Deflator: IPCA.

BB  =@=Itau

——

50 maiores bancos

Elaboracdo do autor.

Fonte: BCB.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

262 |

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

ANEXO E

2

TOP 5: OUTROS CREDITOS (MAR./2007-SET./2014)

GRAFICO E.1

Banco do Brasil

— 250

— 200

€10Z 19 $Y
o o
2 e
|

o
)
|

[S)
|

(%) 1230} oMY

7102/39S
vLoz/unr
vio¢/1enN
€102/ze@
€107/19S
€10z, unr
€10¢/1eN
¢l10z/ze@
10T/9s
Loz unrt
cLoz/ BN
L10¢/ze@
L10¢/¥8S
LLog/unt
LLoz/1enN
0l0z/zea
010Z/3°S
oLozg/unr
0L0z/ BN
600¢/22d
600¢/39S
600¢/unr
6002/ 18N
800¢/zeQ
800¢/¥°S
800¢/unr
800¢/1BeIN
£00¢/Z2d
£002/¥9S
£00z/ unft
£00¢/ 41BN

=@ Outros créditos' do ativo total

W Outros créditos’

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO E.2

CEF

€102 19 $Y
o o o o
n o n o o
o N - — wn
| | | | |
[}
m
*»
m
m
[}
m
o
)
I T T T T
o n o n o wn
m o~ (o — —

(%) 18303 oAy

7102/9S

¥L0Z/ unf
y10Z/4eN
€102/23Q
€102/19S

€L0z/uny
€102/ 4B
z102/23a
7102/19S

zLoz/ uny
zL0z/Jen
1102/23Q
1102/19S

LLOZ/ unf
LL0Z/JeN
010z/23a
0102/19S

0L0z/ unf
0L0Z/1eIN
6002/'22d
6002/19S

600z/"unf
6002/ 1eN
800z/2d
8002/19S

8002/ unf
8002/ 1eN
£002/23Q
£002/19S

L00Z/ unf
£00Z/ 4B

=@ Outros créditos' do ativo total

M Outros créditos’

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



| 263

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

GRAFICO E.3

Itati-Unibanco

— 250

= 200

€102 19 $Y

o o
n <]
EX -
| |

— 50

(%) 1€301 oMY

7102/19S

vloz/ung
viog/1en
€10¢/ze@
€102/19S

€L0z/unfg
€L0¢/1eiN
loz/zed
L0z/I8s

cLoz/unr
Loz 41BN
L10z¢/zed
1102/39S

LLog/ung
L1L0Z/ 41BN
0L0Z/zea
0102/19S

oLog/unr
oLoz/1enN
600Z/'23d
600¢/19S

600/ unr
6002/ 18N
800¢/Z2a
800¢/19S

800/ unr
8007/ 1eIN
£00¢/zed
£00¢/39S

£00¢/"unr
£00Z/ 41BN

—@- Outros créditos' do ativo total

W Outros créditos’

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICOE.4
Bradesco

— 250

— 200

€102 19 $Y

— 150

— 50

'
°
Ce0ee? %0000 q,000000000%0 00

0
15 —
10 —

(%) [€30} 0AY

102/19S

vLog/ung
v10¢/1eN
€10Z/ze@
€10¢/39S

€Loz/unr
€lLoz/1eN
ZL0z/zed
L0e/¥8s

cLog/runr
cloz/ien
L10¢/'zed
L10Z/39S

LLogrunr
L10Z/1eiN
0lL0¢/z3a
0L0¢/38S

oLog/unrg
0L0z/1eIN
600¢/'23d
600¢/39S

600¢/'unf
6002/ 1IN
800¢/'23d
8002/33S

800¢/unf
800¢/1eIN
£00¢/'23d
£00¢/39S

£00¢/unf
£00¢/1eIN

=@ Outros créditos’ do ativo total

W Outros créditos’

", Deflator: IPCA.

50 maiores bancos
80 do autor.

Fonte: BCB.
Elaborac



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

264 |

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

GRAFICO E.5

Santander

— 250

= 200

€102 19 $Y

o
n
|

— 100

o«

XN
| E )

]
r.-.\., 4

:
L ]
4
S
¢
$
!
¢
L]
.

~
- ®

o~

~

~N,

[
o
M

I
0
~N

I I I
o 1 o
N = =

(%) 1€303 oY

wn

o

¥7102/19S

vLog/unt
vioz/1en
€10¢/zeQ
€102/19S

€Loz/unr
€10¢/1eN
¢loz/zea
ZL0z/18s

cLoz/unr
ZLoz/aeiN
L10¢/zeQ
L10¢/39S

LLozg/unr
L10¢/1eIN
010¢/z2a
010¢/19S

oLoz/ unr
0L0Z/1eiN
600¢/22d
6002/19S

600¢/°unr
600¢/1eIN
800¢/z2a
800¢/19S

800¢/°unr
8007/ 1eIN
£00¢/23a
£00Z/39S

£00z/ unr
£00Z/ 41BN

—@- Outros créditos' do ativo total

W Outros créditos’

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



| 265

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

ANEXO F

2

PROVISAO PARA CREDITO DE LIQUIDACAO DUVIDOSA (MAR./2007-SET./2014)

1

GRAFICO F.

Banco do Brasil

(€102 19 $¥) oesinold

7102/39S
" vL0z/unf
" vL0z/ 1B
| €102/28Q
| €102/395
L0z unr

. |

;

@
g
i|m—ow\;m_>_
e

|_zi0z/22a
7102/19s
zL0z/ uny

Loz eiN
L10¢/zea
1 10Z/38S

LLozg/une
L10Z/eN
010¢/zed
0102/39S

0Loz/unr
0L0z/ 1IN
600¢/22d

@
6002/19S
6002/ unf
6002/ 1IN
8002/23Q
8002/19S
¢ 8002/ unf
® 8002/ 1IN
£00Z/'23a
H £002/39S
® £002/"unf
® £00Z/1eIN

(%) ON}e/oeSINOId

=@~ Provisao/ativo?

W Provisao'

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO F.2

CEF

— 40
- 35

(€102 19 $¥) oesinoid

o
M N
L1

— 20

n
=
|

— 10

(%) oAne/oesinold

7102/13S
1oz ung
v10Z/1eiN
€10¢/'ze@
€102/39S
€L0z/unr
€Loz/1enN
ZL0z/zea
L0¢/38s
clogrunr
cLoe/ BN
L10Z/zeq
L102/¥9S
LLoz/unr
L10zZ/ 1B
0lL0z/'z3a
0L0¢/38S
0Log/unf
0L0z/1eiN
600¢/'z2a
6002/19S
600¢//unf
6002/ 1IN
800¢/'z2d
800¢/319S
800¢/unf
800¢/4eIN
£00Z/22@
£002/39S
£00z/unr
£00Z/ 1IN

~@- Provisao/ativo?

W Provisao'

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

266 |

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

GRAFICO F.3

Itati-Unibanco

(%) one/oesinold

(€107 19 $¥) oesinoid
o ;m 9o 1n o 1 o
¥ m A N & - = 1n o
S I Y SN |
[ J
®
.t
N\
/t‘
R.
L)
[ I I I I
n < m ~ -

102/19S
vLog/unrt
v10Z/1eiN
€lL0¢/zed
€10¢/19S
€L0z/unr
€102/ 11BN
lLoe/zea
L0z/1e8s
cLoz/unr
cLoz/1eN
L10zZ/zea
L10¢/39S
LLozg/unr
1102/ 1eIN
010¢/22a
0102/19S
oLog/unr
oLoz/1eN
600Z/'22a
6002/19S
600/ unr
6002/ 18N
800¢/'ze@
800Z/19S
800¢/ unf
8007/ 1eIN
£00¢/23a
£00Z/39S
£00g/ unr
£00Z/ 41BN

~@- Provisao/ativo?

W Provisao’

"50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.
30 do autor.

Fonte: BCB.
Elaborag

GRAFICO F4
Bradesco

— 40
— 35

(€10Z 19 $y) oesinold

$Y

o wn o
N - -
[

— 30
— 25

(%) ON3e/oesinoId

7102/79S
vlog/unr
vL0z/1eN
€10¢/zed
€10¢/3°9S
€L0g/unr
€1L0¢/1eIN
loz/zed
[41ZEEN
cLoz/unr
Loz BN
L10¢/zed
L102/39S
LLoz/ung
L10Z/4eN
0L0Z/'z3a
0102/19S
oLog/unr
oLoz/1eN
6002/'23d
600¢/39S
600¢/"unr
600¢/1eIN
800Z/'z3d
800¢/19S
800z/unr
800Z/1eiN
£00¢/22d
£002/39S
£00Z/unr
£002/ 41BN

~@- Provisao/ativo?

W Provisao’

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboragdo do autor.



| 267

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

GRAFICO 5

Santander

(€102 19 $¥) 0EsINn0Id
MR LR LE N o
[ R B B R

[ J —
*‘ |H
[ ] |H
H e

o |H
H |H
o —
H |H
0* w—

[ ] IH

® —

H IH

H —

./ IH
. II
.‘ —
® —
>
® ~
y =
[ 4 -
¢ -
_ T T T I
n < m ~ - o

(%) one/oesinold

7102/19S

vLog/ung
vL0z/JeiN
€10¢/zed
€10¢/3°9S

€Log/unr
€10¢/1eIN
ZlLoz/zed
[410ZEEN

cLoz/unr
Loz BN
L10¢/zed
1102/39S

LLogrung
LL0Z/ 41BN
010¢/23a
0102/19S

oLoz/unr
0L0Z/1eiN
600¢/Z23a
6002/19S

600¢/"unr
600¢/1eIN
800Z/'z2a
800¢/19S

800¢/"unr
800¢/1eIN
£00¢/zeQd
£002/39S

£00¢/"unr
£00Z/ 41BN

—@- Provisdo/ativo?

W Provisao’

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo propria.

GRAFICO F.6

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa

(Em RS bilhdes de 2013)

€102 19 $Y

o

7102/33S

Loz ung
vl0z/1enN
€10z/z8d
€10¢/39S

€Loz/unr
€1L0Z/1eIN
¢loe/zea
ZL0Z/39S

clog/unre
zLoz/ e
L10Z/'zed
L102/39S

LLogsunr
L10¢/1eiN
0L0z/zea
0L02/33S

oLog/unr
oLoz/1enN
600¢/'22Q
600¢/39S

600¢/'unf
6002/ 18N
800¢/'z2A
800¢/39S

800¢/ unr
800¢/ 18N
£00¢/'22d
£00Z/39S

£00g/ unf
£00¢/1eIN

=¥ Santander

e=fe=Bradesco

CEF

—4—BB  =@=Ital

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboragdo do autor.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

268 |

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

ANEXO G

.

TOP 5: EMISSAO DE ACEITES E TITULOS (MAR./2007-SET./2014)

GRAFICO G.1

Banco do Brasil

— 175

— 150

€102 19 $Y

| vlozes

| vL0z/unr

| vLoz/teiN
| €l0¢/2ea
€107/19S

€10z, unr
€1L0Z/1eIN
¢l10¢/ze@
210Z/38S

ZLog/unr
cLoz/ BN
L10zZ/zea
L10¢/¥8S

LLoz/unr
LLoz/ 1N
010¢/z3Q
0102/3°S

oLog/unr
oLoz/4eiN
600¢/22d
600¢/3°S

600Z/°unr
600¢/1BIN
800¢/'z3d
800¢/1°S

800z/unr
800¢/1eIN
£00¢/ze@
£002/3°S

£00g/unr
£00Z/ 1IN

[
n
~N

T
=
N

T T
n =) n o
- -

(%) |€101 OAISSEq

=@ Total emissao aceites e titulos?

HTotal emissdo aceites e titulos’

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

€102 19 $Y

o
o [=}
=
1

— 150

¥102/39S
¥10Z/°unt

r10z/4eIN
€10z/230
£102/19S
€L0z/unr

€102/ 18N
z10z/22a
z10Z/19S

z10z/ unf

z102/ 48N
110Z/22Q
L10Z/'19S

LLoz/ unr
LL0Z/JeIN
010z/22Q
0102/19S

0L0z/ unf
0L0Z/4eIN
6002/'234
6002/19S

6002/ unf

6002/ 1IN
800Z/22Q
8002/19S

8007/ unf

®= 3007/ 18N
“ £002/'230
£002/'39S

[} £00Z/ unt

é £00Z/ 18I

:_,

GRAFICO G.2
CEF

25

T T T
0 5 0
2

— —

I
o

(%) 18301 OAIssed

H Total emissdo aceites e titulos' — = Total emissdo aceites e titulos?

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



| 269

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

GRAFICO G.3

Itati-Unibanco

— 150

n
N
o
|

€102 19 $y
o
o wn o
— ~ n
_

[
n
o~

T
=}
N

T T
n =)
2

—

(%) |2301 OAISseq

¥102/19S

vloz/unr
vioz/1en
€10¢/zed
€102/19S

€Loz/unr
€102/ 1eiN
cloz/zea
L0z/1e8s

cLoz/unr
ZLoz/ieiN
L10zZ/zed
1102/39S

LLozg/unr
L10Z/ 1eN
0l0¢/z2a
0102/19S

oLog/unr
0L0Z/1eiN
600¢/23a
600¢/19S

600¢/°unr
6002/ 1eIN
800¢/z3a
800Z/19S

800¢/ unr
800Z/1eIN
£00¢/23a
£00¢/39S

£00g/ unr
L00¢/ 41BN

—@- Total emissdo aceites e titulos?

HTotal emissdo aceites e titulos’

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO G.4
Bradesco

€102 19 $y
o wn o
wn o~ o wn o n
=h - - ~ n ~N
| | | | |

[}

f T T T
n o wn o
o~ (o'} — —

(%) 2101 OAIsseq

7102/39S

vlog/unr
710¢/1eiN
€10Z/2eQ
€10¢/3°S

€lLog/unr
€1L0Z/1eIN
cloz/zea
L0ozg/Ies

clog/unr
cloz/ren
L10Z/zed
1102/'39S

Liog/unr
L10Z/1eiN
0L0zZ/zeQ
0L02/39S

oLoz/unr
olLoz/1eN
600¢/'22Q
6002/19S

600z/°unr
600¢/ 18N
800Z/'z3d
800¢/19S

800¢/ unr
8007/ 1eN
£00¢/'zeQ
£002/¥°S

£00z/ unf
£00Z/eIN

=@ Total emissdo aceites e titulos?

H Total emissdo aceites e titulos’

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboragdo do autor.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

270

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

GRAFICO G.5
Santander

— 150

n
N
=
1

€102 19 $y
o
o wn o
— n
|

:
}
!

YO
:
:
:
:

[
n
~N

T
=}
N

T T
n =)
- -

(%) |2301 OAISSeq

n

I
[S)

¥102/39S

vlozg/unrt
102/ JeiN
€lL0¢/zea
€102/39S

€L0z/unr
€lLoz/ e
cloe/zea
ZL0z/¥es

Loz unr
cloz/ien
L10Z/zea
110¢/38S

LLog/unr
LLoz/4eN
0lL0¢/'z3a
0L0¢/318S

0Log/unfg
olLoz/4eiN
6002/22@
6002/39S

600¢/'unt
6002/ 1IN
800¢/'z3d
800Z/19S

800¢/unf
800Z/1eIN
£00Z/22Q
£002/39S

£00Z/unr
£00¢/ 1IN

—@- Total emissao aceites e titulos?

H Total emissdo aceites e titulos’

50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

"

Fonte: BCB.

GRAFICO G.6

Total emissao de aceites e titulos

(Em RS bilhdes de 2013)

[ viozres
|_viozrunr
| vL0z/ien
| €L0z/220
|_€Lozries
|_€tozuny
| €10/
| ziozrzea
| zLozries
|_zioz/uny
| zL0z/ e
| L10z/zea
| LLozries
|_Lioz/uny
| Loz e
| 0L0z/z2a
| oLoz/1es
|_otoz/unr

A | 0L0¢/1eIN

160

140 —

120 —

100 —

80 —

60 —

40

20 —

| 600z/22Q
| 6002/735
6002/ unf
6002/ 48N
| 8002/22Q
| 8002/735
8007/ unf
| 8002/1e
£00z/72Q
£002/35
£00z/ uny
£00T/ 4o\

T

=¥ Santander

e=fr=Bradesco

CEF

—4—BB  =@=Ital

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboragdo do autor.



| 271

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

ANEXO H

2

TOP 5: OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES (MAR./2007-SET./2014)

GRAFICO H.1

Banco do Brasil

— 200

€102 19 $Y

o

o

=4
|

— 150
— 50

[
n
~N

I
=]
I

5|0 0-0-0-90-0-09

I T
n =)
- -

(%) |e101 OAISSEY

710¢/39S
Loz unr
vi0z/ e
€10¢/ze@
€10¢/18S
€10¢/unr
€L0Z/1eIN
¢l0z/ze@
L0T/39s
cLoz/unr
cLoz/1eiN
L10Z/ze@
1 10Z/38S
LLozg/unt
LL0z/1enN
010¢/z2Q
010¢/3°S
oLog/unr
0L0z/ 1IN
600¢/22d
6002/3°S
600¢/unr
600¢/1BIN
800¢/Zz3Q
8007/3°S
800z/unr
8007/ 1IN
£00¢/ze@
£00T/39S
£00z/ unr
£00¢/1BeIN

BObrigacdes por empréstimo e repasses' —@- Obrigacdes por empréstimo e repasses?

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

AFICO H.2
CEF

GR
25

— 200

€102 19 $Y

o
o

— 150
— 50

".ﬁoc‘,o* A
°®

20

:
ﬂ.
“.

I
n
- -

(%) |e101 OAISSEq

wn

7102/79S

vLoz/unr
vio¢/enN
€10¢/ze@
€107/19S

€10z, unr
€L0¢/4eiN
¢l10z/ze@
L0/ Ies

cLoz/unr
cLoz/4eiN
L10¢/ze@
L 10Z/39S

LLozg/unrg
LL0Z/ 41BN
010Z/'z3d
010¢/3°S

0Loz/unr
oLo¢/reN
600¢/zed
600¢/319S

600z/unr
600¢/1eIN
800¢/'z3d
800¢/3°S

800z/unr
800¢/1eIN
£00¢/ze@
£00¢/39S

£00Z/unr
£00¢/1BIN

B Obrigacdes por empréstimo e repasses' —@- Obrigacdes por empréstimo e repasses?

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

272

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

GRAFICO H.3

Itati-Unibanco

— 200

— 150

€102 19 $y

o
IS) o
|

[
n
~N

I
o
N

s-lg0e®0eg

I I
n o
- -

(%) |2301 OAISSed

7102/19S

vlog/unt
vioz/1en
€10¢/zed
€102/19S

€Log/unr
€1L0Z/1eiN
¢loz/zea
L0z/1°8s

cLog/unr
ZLoz/ieiN
L10zZ/ze@
1102/39S

LLog/unr
L10Z/1eN
010¢/z2a
010¢/19S

oLoz/unr
oLoz/1eiN
600¢/22a
600¢/19S

600/ unr
600¢/1eIN
800¢/z2a
800¢/19S

800z/°unr
800¢/1eIN
£00¢/Z2a
£002/39S

£00z/unr
£00Z/ 41BN

Ses por empréstimo e repasses’ —@- Obrigacdes por empréstimo e repasses?

W Obrigag

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICOH.4
Bradesco

— 200

— 150

€102 19 $Y

)
S)
|

— 50

t
!
:

$
[

[
N
~N

I
o
I

>
m

I
n
- -

(%) |e101 OAISSEY

wn

¥102/¥9S
vlog/unr
vl0¢/1enN
€10¢/22a
€10Z/18S
€Loz/unr
€1L0Z/4eIN
cl0z/zea
Loz/1es
Loz unrt
cLoz/1eiN
L10zZ/ze@
1 10Z/38S
LLozg/unrt
L10Z/1eN
0l0¢/zed
010¢/¥°S
oLoz/unr
oLoz/4eiN
600¢/z2d
600¢/3°S
600z/°unr
600¢/1BIN
800¢/z°Q
800¢/3°S
800z/ unr
800¢/1eIN
£002/2e@
£002/3°S
£00z/ unr
£00¢/ 41BN

B Obrigacdes por empréstimo e repasses' —@- Obrigacdes por empréstimo e repasses?

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



| 273

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

GRAFICO H.5
Santander

— 200

— 150

€102 19 $y

o

=]

e
|

0000000000000 ,000000000°%

[
n
N

I
=}
N

e
10 Oﬂ.‘

T
n
=

(%) |2301 OAISseq

5

¥7102/19S

vLog/unt
v10Z/1eiN
€l10¢/zed
€102/19S

€Log/unr
€10¢/1eIN
cloz/zea
10¢/39S

Loz unr
Loz 1N
L10¢/zea
L10¢2/38S

LLog/unrt
LL0z/ 18N
0L0Z/'ze@
010¢/19S

oLoz/unr
oLoz/1eiN
600¢/Z2a
600¢/19S

600/ unr
600¢/1eIN
800¢/z=2a
800¢/19S

800¢/unr
800Z/1eIN
£00¢/23a
£00¢/39S

£00g/ unr
L00¢/ 41BN

—@- Obriga¢des por empréstimo e repasses?

Oes por empréstimo e repasses’

MObrigac

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO H.6

Total emissao de aceites e titulos

(Em R$ bilhdes de 2013)

=X KK He K e Kxe XK KK XK XK XX

[ v10er19s

| vLozrun
| vi0zreemw
| cl0zrzea
I

| eLozruny
| sLozew
| zw0zrzea
2102195

| zrozruny
| zi0zem
| Li0zrzea
| Liozres

| Liozrunr
| Liozrew
| olozrzea
| oL0zr39s

| ovozrunr
| oLozrew
| 6002720
| 60027395

| 600zrunr
| 600z/2e
| s00zzea
| 80027395

| soozrunr
| s00z/em
| zo0zrzea
| z00zr1s

| zoozrunr
| z0ozr e

=¥ Santander

e=fe=Bradesco

CEF

——BB  =@=Ital

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

274 |

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

ANEXO |

.

A

TOP 5: PATRIMONIO LIQUIDO (MAR./2007-SET./2014)

GRAFICO 1.1

Banco do Brasil

— 150

n

N

o
|

€102 19 $Y

~ ra}

o
S v o
=4
|

0009

[
n
~N

I
=]
I

I T
n =)
=

—

(%) |e101 OAISSEY

710¢/39S

Loz unr
vi0z/ e
€10¢/ze@
€102/38S

€10¢/unr
€1L0Z/1eIN
¢l10z/ze@
L0T/39s

ZLoz/unr
cLoz/4eiN
LL0Z/ze@
L 10Z/38S

LLozg/unt
LL0Z/1eN
010¢/zeQ
010¢/3°S

oLog/unr
0L0z/ 1IN
600¢/22d
6002/3°S

600¢/unr
600Z/1BIN
800¢/Zz3Q
8007/3°S

800z/ unr
8007/ 1IN
£00¢/zed
£00T/39S

£00g/unr
£00Z/ BN

WPatriménio liquido R$ bi 2013 —@- Patrimoénio liquido (% Passivo)

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.

GRAFICO 1.2

CEF

€102 19 $y
o n o
un o~ o wn (=} n
— — — ~ n ~N
| | | | | |
®
*0
®
m
m
[ J
®
f T T T T
wn o wn o wn
o~ [a\] — —

(%) |2101 OAISSEq

102/39S

viog/unr
10¢/1eIN
€10¢/'zed
€10¢/39S

elLog/unr
€1L0Z/1eIN
cloe/zea
ZL0Z/39S

cloz/unre
clLoe/ien
L10Z/'z3d
1102/39S

LLoz/unr
L10Z/1eiN
0L0z/zeQ
0L02/39S

oLog/unr
oLoz/1enN
6002/'22Q
600¢/39S

600¢/'unf
6002/ 18N
8007/'2z2Q
800¢/19S

800¢/unr
8007/ 1eIN
£00¢/2eQ
£002/3°S

£00z/unf
£00Z/eN

WPatrimoénio liquido R$ bi 2013 —@- Patriménio liquido (% Passivo)

Fonte: BCB. “50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



| 275

Estratégias de Balango dos Cinco Maiores Bancos no Brasil no Periodo Recente

(1-2007/111-2014)

GRAFICO 1.3

Itati-Unibanco

€102 19 $y
o n o
wn (o' o wn o
— — — ~ N
| | | | |
[
3
]
[ ]
®
[ T T T
wn o n o
o~ o~ — —

(%) |2301 OAISSed

¥7102/19S

vLog/unt
vioz/1en
€lL0¢/zed
€102/19S

€Log/unr
€1L0Z/1eiN
cloz/zea
[410<EEN

cLog/unr
cLoz/1eiN
L10zZ/zed
1102/39S

LLozg/unr
L10Z/1eN
010¢/z2a
0102/19S

oLog/unr
oLoz/1eiN
600¢/22a
600¢/19S

600¢/°unr
600¢/1eIN
800¢/z2a
800¢/19S

800¢/ unr
800¢/1eIN
£00¢/Z2a
£00Z/39S

£00g/ unr
£00Z/ 14BN

Passivo)

WPatriménio liquido R$ bi 2013 —@- Patriménio liquido (%

. Deflator: IPCA.

50 maiores bancos”

Elaboracdo do autor.

"

Fonte: BCB.

GRAFICO I.4
Bradesco

— 150

n

o~

—
|

€102 19 $y
o
o n o
— ~ un
_

[
n
~N

I
=]
N

L aae L

T
n
Qo

(%) |2101 OAISSEq

7102/39S

viog/unrt
vioz/ien
€10¢/'zed
€10¢/39S

€Loz/unr
€1L0Z/1eIN
cloe/zea
[41U4REN

clozg/unre
clozg/iein
L10Z/'zed
1102/39S

LLoz/unr
L10Z/1eiN
0L0z/zea
0L02/33S

oLog/unr
oLoz/4enN
600¢/'22Q
600¢/3°S

600¢/'unf
6002/ 18N
800¢/'Zz2A
800¢/19S

800¢/ unr
8007/ 1eIN
£00¢/zed
£002/39S

£00z/ unr
L00¢/ 1eN

Passivo)

%

6nio liquido R$ bi 2013 —@- Patriménio liquido (

WPatrim

. Deflator: IPCA.

50 maiores bancos”

Elaboracdo do autor.

Fonte: BCB.



Caracteristicas Estruturais do Sistema Financeiro Brasileiro:

276 |

um registro da reflexdo do Ipea no biénio 2014-2015

GRAFICO 1.5

Santander

€10z 19 $¥
~ )

T
o
N

15
10 —

(%) 2101 OAIsseqd

710¢/19S
vLoz/unr
L0/ 1eiN
€10¢/zea
€102/19S
€10¢/unft
€1L0z/1eN
cloz/zea
2102/19S
Loz ung
cLoz/ BN
L10zZ/zea
L102/39S
LLoz/ung
LLoz/ien
010¢/23@
0102/39S
oLog/unr
0L0z/1eN
600¢/'2eQ
600¢/39S
600¢/"unr
600¢/1BIN
800¢/22a
800¢/19S
800¢/"unr
800Z/1eIN
£00¢/'zeQ
£002/39S
£00Z/ unf
£00¢/1BIN

—@- Patrimonio liquido (% Passivo)

WPatriménio liquido R$ bi 2013

Fonte: BCB. "50 maiores bancos”. Deflator: IPCA.

Elaboracdo do autor.



