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Promover a transicao das fazendas familiares para as
geracGes seguintes tem consequéncias para todo o setor
agricola. Progresso e estabilidade econémica e social
sd0 associados a continuidade dos empreendimentos
no campo. Politicas publicas destinadas a agricultura
brasileira devem considerar a diversidade e a hetero-
geneidade que caracterizam a estrutura desse setor.
Baseada na experiéncia internacional, esta pesquisa
busca estudar o processo de sucessao nos empreen-
dimentos agricolas, enfatizando politicas publicas de
estimulos tributarios, crediticios e educacionais. Os
resultados apontam para a necessidade de sistematizar
as informacdes sobre a gestdo familiar na agricultura
brasileira e indicam caminhos promissores para que
as politicas publicas contribuam para a solu¢do da
questdo sucessoria nesses empreendimentos.

A administracdo familiar é caracteristica marcante
das organizacdes do setor agricola. As fazendas familiares
respondem por cerca de 90% do valor produzido pela
agricultura nos Estados Unidos e representam 98,8%
de total de 2,1 milhdes de propriedades (Hoppe, 2017).
Na Unido Europeia (UE), as fazendas familiares séo
96,2% do total de fazendas e ocupam mais de dois
tercos da area agricultavel nos 28 paises que formam
a UE. No Brasil, a maior parte dos estabelecimentos
agricolas também é organizada sob a forma da gestéo
familiar (Oliveira e Vieira Filho, 2018)." Flexibilidade
para adaptar-se as mudancas de ordem econémica e
ambiental, resiliéncia e visdo de longo prazo sdo carac-
teristicas das organizaces familiares que contribuem
para explicar o porqué de sua predominancia no setor
agropecuario (Gasson e Errington, 1993).

Quanto as politicas publicas, 0 essencial é que se
estabeleca, como ponto de partida, a correta interpretacao

sobre a estrutura organizacional das fazendas, em
especial sobre sua viabilidade econémico-financeira. As
fazendas pequenas, principalmente, séo caracterizadas
por uma mirfade de situacdes de seus proprietarios
e, via de regra, sdo sustentadas por rendas auferidas
fora do estabelecimento (aposentadorias, pensoes,
arrendamentos e trabalho parcial ou integral em outras
atividades, no meio urbano ou rural). Aquelas que
dependem, estritamente, da renda da propriedade sdo,
sem dudvida, as mais vulneraveis. Politicas de sucessao
a elas direcionadas ndo fazem sentido, a menos que
sejam complementares a alternativas para viabiliza-
-las, do ponto de vista econdmico. O pagamento por
servicos ambientais tem sido uma dessas possibilidades,
em alguns paises da Europa e nos Estados Unidos.

Por seu porte econdémico e melhor rentabilidade,
as fazendas de maior tamanho tendem a atrair mais
facilmente os filhos dos produtores. As pesquisas
demonstram, contudo, que até mesmo as familias que
estao a frente desses estabelecimentos tém dificuldades
para promoverem sua sucessao. Ha um tabu em relacdo
a abordagem do tema, existe desconhecimento das
alternativas de encaminhamento, pouca comunicagao
entre a familia, baixo intercdmbio com consultores e,
sobretudo, falta de planejamento estruturado. Dada
a relevancia que tém para a economia e seu papel
nas comunidades, por meio da geracdo de emprego
e renda, seria importante que a elas fosse provido,
pelo setor publico, apoio no que concerne a promocao
da sucessao. Embora ainda faltem mais pesquisas e
dados objetivos que consubstanciem tais politicas, ha
experiéncias bem-sucedidas, principalmente na area
educacional, que sugerem que o setor publico pode
desempenhar um papel relevante na solugao do com-
plexo problema da sucessao das fazendas familiares.

1. A definicdo de agricultura familiar baseia-se em critérios de tamanho e de mé&o de obra contratada, enquanto, no resto do mundo, o
conceito se aproxima da ideia de gestéo familiar. Para detalhamento da questéo conceitual, ver Navarro e Pedroso (2011).
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