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1 INTRODUCAO

Aprofundar o conhecimento sobre o investimento social privado (ISP) ganha relevincia tanto diante do
importante papel desse setor na promogao das agendas publicas do pais quanto por sua relagio com o
campo das organiza¢des da sociedade civil (OSCs).

Envolvendo, segundo defini¢ao do GIFE,? o “repasse voluntdrio de recursos privados de forma
planejada, monitorada e sistemdtica para projetos sociais, ambientais, culturais e cientificos de interesse
publico”, o ISP abrange “agdes sociais desenvolvidas por empresas, fundagoes e institutos de origem
empresarial ou instituidos por familias, comunidades ou individuos™.# Os investidores sociais contribuem
para o impulsionamento de transformacdes sociais no pais por meio do desenvolvimento de projetos
proprios e pelo apoio, institucional ou via projetos, a OSCs, constituindo-se, assim, em importantes atores
na promogao e na sustentabilidade dessas organizagoes.

Estudos sobre o campo do ISP tém sido desenvolvidos desde a década de 1990 por organizagdes
promotoras do setor, a exemplo do censo do GIFE® e do Benchmarking do Investimento Social
Corporativo (BISC), da Comunitas.® Ainda assim, trata-se de um campo com grande potencial a ser
explorado e até o momento nao amplamente difundido.

E, entdo, nesse contexto que este artigo busca descrever as principais caracteristicas e tragar um
perfil do ISP brasileiro explorando aspectos relacionados a diversidade. Leituras sobre o ISP podem
ser produzidas a partir de diversas perspectivas, mas, certamente, a diversidade do campo e a andlise
de como o ISP se relaciona com esse tema de forma ampla se constituem num olhar fundamental
para melhor compreender esse setor. Isso tanto pela importincia de estimular e promover um
campo diverso quanto por considerar o papel que a valorizagio da diversidade possui no trabalho
desenvolvido pelos investidores sociais. Para que se alcance a transformagio social que o setor do
ISP deseja promover, o foco nessa questdo se faz necessério.

1. Gerente de programas no Grupo de Institutos, Fundacoes e Empresas (GIFE).

2. Coordenadora de conhecimento no GIFE.

3. Organizagdo sem fins lucrativos que retne associados de origem empresarial, familiar ou independente que investem em projetos de interesse
publico. Foi criado em 1989 como um grupo de troca e colaboracéo e institucionalizado em 1995. E, hoje, referéncia no campo da filantropia e do ISP
no Brasil. Disponivel em: <https:/gife.org.br/quem-somos-gife/>.

4. Disponivel em: <https://gife.org.br/investimento-social-privado/>.

5.0 censo do GIFE é uma pesquisa autodeclatoria e voluntaria, respondida pelos associados do grupo por meio de um questionario online a cada dois
anos. Abrange, assim, os diversos perfis de investidores sociais. Trata-se de uma pesquisa ao mesmo tempo quantitativa e reflexiva, que aborda desde a
estrutura dos investidores sociais até estratégias de atuagdo e o panorama dos projetos e programas. Disponivel em: <https://gife.org.br/censo-gife/>.
6. A pesquisa BISC, realizada anualmente pela Comunitas, busca tracar parametros e comparacoes sobre o perfil do ISP corporativo no Brasil,
acompanhando a evolucdo dos compromissos sociais das empresas participantes. Ela busca dimensionar os recursos aplicados pelas empresas em
projetos e atividades de interesse social. Disponivel em: <http://www.comunitas.org/portal/o-bisc/>.
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Os dados do Censo GIFE 2016 (Saez, Santiago e Zachi, 2017) sao o ponto de partida para
desenvolver essa abordagem e trazem, em si, um convite a analisar infinitos recortes por meio de
intimeras perspectivas: 7) pluralidade em termos de tamanho — metade dos respondentes investiu,
em 2016, até R$ 6 milhdes e a outra metade mais de R$ 6 milhoes, com ampla variacio entre as
duas faixas, indo de R$ 1 a mais de R$ 500 milhées; 77) maltiplos formatos de atuagio — cardter mais
executor de projetos proprios ou mais doador para projetos de terceiros; e iii) variedade temdtica — o
ISP atua em graus distintos, em uma ampla variedade de temas, adotando diferentes abordagens e
estratégias. Em cada uma delas, um universo se abre.

2 DIVERSIDADE DO ISP: PERFIS E TEMAS

Um primeiro recorte para analisar a diversidade do campo diz respeito ao perfil de investidor social, uma
classificagao adotada pelo GIFE que estd relacionada com a origem da organizacio, sua governanca e suas
fontes de recursos, conforme se observa no grifico 1.

GRAFICO 1
Respondentes do censo do GIFE por perfil de investidor social
(Em %)
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Fonte: GIFE, 2017.

Os institutos e fundagoes empresariais sao aqueles criados e mantidos por uma empresa ou por seus
acionistas e geridos por pessoas ligadas & empresa que os sustenta. Os familiares, por sua vez, s2o criados e
mantidos por uma familia ou por um individuo e geridos de forma independente das empresas da familia,
ainda que possam estabelecer relagoes com elas. Os independentes sdo, geralmente, suportados por mais
de uma organiza¢o ou por individuos de origens variadas e se caracterizam, principalmente, por ter uma
gestao independente de seus mantenedores.

Para compreender melhor esses perfis, é importante, ainda, comparar algumas caracteristicas bdsicas.
Em termos de volume de investimento, ao contrario da percepgao mais generalizada, hd investidores sociais
grandes e pequenos entre todos os tipos, e as medianas de investimento sao similares, sendo que as empresas
tém as menores (R$ 4 milhoes) e os institutos e as fundagdes empresariais, as maiores (R$ 7,1 milhdes).
Os familiares possuem mediana de R$ 5,1 milhoes e os independentes, de R$ 4,3 milhdes.

7.Saez, E. S.; Santiago, G.; Zacchi, J. M. (Org.). Censo GIFE 20176. 1. ed. Sao Paulo: GIFE, 2017. 256 p. Disponivel em: <https:/bit.ly/2LYsq9u>. Acesso
em: 10 dez. 2018.
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As empresas sa0, ainda, as menores em relac¢io a outro dado relacionado a porte: o niimero de
colaboradores. Elas possuem uma mediana de trés colaboradores remunerados para a execugao do ISP.
Os institutos e as fundagoes independentes s3o os que tém maiores medianas (17), seguidos dos
familiares (15) e dos empresariais (10).® Chama a atencio o fato de que os institutos e as fundagoes
empresariais tém a maior mediana de or¢amento, mas a segunda menor de nimero de funcionérios.

Aproximagdes e diferencas entre os perfis de investidores sociais perpassam os mais diversos aspectos
da atuagao e da estrutura desses atores. Uma das semelhangas que mais se destacam no investimento social
¢ a quase unanimidade na priorizagao temdtica: 84% das organiza¢des afirmam investir em educacio.
Certamente, essa preponderincia estd relacionada ao fato de que a educacio universal e de qualidade
ainda é um desafio que o Brasil precisa superar. No entanto, af pode residir uma grande oportunidade
de inclusao da diversidade no ISP brasileiro, além da possibilidade de olhar para outros temas de alta
relevincia na agenda publica que recebem menor aten¢io do setor.

Quando perguntados, por exemplo, sobre o olhar para as diferencas de género e de raca em seus
programas, apenas 2% dos investidores consideram as raciais’ ¢ 4% deles levam em conta as de género
nos seus projetos.

A baixa presenca de negros e mulheres nos conselhos das organizagoes de ISP também ¢é uma
importante lacuna: 49% dos institutos e fundagoes' t€m 75% ou mais de conselheiros homens, ¢ 21%
possuem somente conselheiros homens. Dos 873 conselheiros dos respondentes do Censo GIFE 2016,
apenas 24% sao mulheres, dado que contrasta com o fato de 48% dos colaboradores serem mulheres.

J4 em relagdo a cor/raca, os dados nos revelam uma representatividade ainda menor: 71% dos
institutos e fundagoes possuem apenas conselheiros brancos. Sobre a presenga de nao brancos, 16% das
organizagoes possuem conselheiros pardos, sendo que somente 3% tém conselheiros negros e 2%, indigenas.

Ciriar solugoes e formatos inovadores para incluir a perspectiva das desigualdades de género e raga
nos programas, projetos e soluges sociais pode ser uma grande contribuigao do ISP para o pais.

Outra oportunidade é a ampliagio do leque temdtico do IS, uma vez que existem diversos escopos
nos quais sua atuagao ¢ bastante reduzida, como a defesa de direitos." Vale destacar que, apesar de a defesa
de direitos aparecer em nono lugar entre as doze dreas pesquisadas, ela é uma das que mais tém crescido
no censo do GIFE nos dltimos anos — em 2009, 29% dos investidores sociais respondentes disseram atuar
nessa drea, ante 43% em 2016. A representatividade de outras dreas pode ser visualizada no grafico 2.

Por mais que essas caracteristicas perpassem, de forma geral, todos os tipos de investidores sociais,
h4 algumas diferencas interessantes entres eles, que podem apontar caminhos possiveis para a ampliagao da
diversidade. Com exce¢do dos institutos e fundagoes independentes, as duas principais dreas de atuagao de
todos os perfis de investidores sociais sao educagio e formagio de jovens. A partir dai, no entanto, distingoes
importantes comegam a surgir.

8. Para esses calculos, ndo foram incluidos os colaboradores voluntarios, somente os remunerados — proprios dos institutos e das fundacdes cedidos
pela empresa mantenedora.

9. Inclui negros, indigenas, quilombolas e outras comunidades tradicionais.

10. Os dados do Censo GIFE 2016 sobre conselhos referem-se somente a institutos e fundacGes, e ndo foram verificados para empresas.

11. No ambito do censo do GIFE, a area de defesa de direitos envolve a protecdo e a promocdo dos direitos humanos, caracterizando-se por acoes
que se utilizam de estratégias de defesa desses direitos — ndo apenas contribuindo para a sua realizacdo, mas empoderando pessoas e/ou grupos
para demanda-los, especialmente para os mais excluidos.
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GRAFICO 2
Respondentes do censo do GIFE por areas de atuacao (2009-2016)
(Em %)
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Fonte: GIFE, 2017.

Para as empresas, que atuam em média em sete dreas, a terceira principal é geragao de trabalho e
renda, seguida de cultura e artes, meio ambiente, esporte e recreagao e sadde, todas com porcentagens
significativas. Os institutos e fundagdes empresariais, por sua vez, atuam em uma menor quantidade de
dreas (seis em média), e sua terceira principal é cultura e artes, seguida de esporte e recreagio. Os familiares
$a0 0s que atuam, em média, em menos dreas — cinco — e tém como a terceira principal o apoio a OSCs,
seguida de desenvolvimento local, cultura e artes e defesa de direitos. J4 os independentes atuam em seis
dreas e tém meio ambiente, defesa de direitos e apoio a OSCs como as trés principais.

Essa andlise parece indicar uma maior propensio dos institutos e fundagdes familiares e, principalmente,
independentes para atuar com temas “menos tradicionais” do ISP e aponta no sentido de diversificagio.
Reforga-se, assim, a importincia da complementaridade entre os diferentes perfis para a expansio da
agenda temadtica de atuagao do investimento social e para o desenvolvimento de um campo fortalecido,
com mais atores € mais recursos.

3 DIVERSIDADE NAS PARCERIAS E ESTRATEGIAS DE ATUACAO

OSC:s e 6rgaos da administragao publica sao os principais parceiros dos investidores de todos os perfis,
citados por, respectivamente, 72% e 71% das organizagoes.

A tendéncia de considerar politicas pablicas na atuagio é, também, comum a todos — apenas 14%
nao o fazem. No entanto, as estratégias s20 muito variadas e mostram algumas diferencas interessantes
entre os diversos tipos de investidores. De forma geral, as empresas e os institutos e fundagoes empresariais
adotam uma quantidade menor de estratégias de alinhamento com as politicas publicas (3,4 ¢ 4,8 em
média, respectivamente, como apresentado na tabela 1) do que os familiares (5,1) e, principalmente, do
que os independentes (5,4). Hd diferencas, também, nos tipos de estratégias que se destacam para cada
perfil de investidor.
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TABELA 1
Quantidade de estratégias de alinhamento com as politicas publicas adotadas por perfil de
investidor social

Perfil de investidor social Quantidade de estratégias adotadas pelos respondentes, em média
Empresas 3,4
Institutos e fundacdes empresariais 4.8
Institutos e fundacdes familiares 5,1
Institutos e fundacdes independentes 5,4

Fonte: GIFE, 2017.

Embora 23% dos respondentes afirmem realizar diretamente a¢oes de advocacy para influenciar
politicas ptblicas, nenhuma das empresas o faz, em contraponto a 45% das organizacdes familiares.
Com relagao a atividades de controle social, 15% do total as realiza, mas o niimero cai para 7% entre os
institutos e fundagoes empresariais.

Os dados parecem indicar que os investidores sociais mais ligados as empresas tendem a se
enxergar menos no papel de abordar questdes sociais na sua relagdo com o governo, no sentido de
influencia-las, avalid-las ou controld-las de alguma forma. Para as empresas e os institutos e fundagoes
empresariais, parecem ter mais destaque a¢des como o desenvolvimento de metodologias e tecnologias
que podem ser incorporadas por politicas publicas (29% daquelas e 46% destes adotam essa estratégia)
e acoes de formacao/capacitagio de gestores ou servidores (35% das empresas e 44% dos institutos e
fundagoes empresariais).

Essas diferengas compoem uma possibilidade muito interessante de trabalho no que se refere a
atuagao do ISP junto as politicas publicas, j4 que cada grupo de atores parece mais propenso a ocupar um
papel, sendo todos complementares entre si. Essa percep¢io é, ainda, corroborada pela diferenca substancial
que existe entre os perfis de investidores em conselhos ou em outros érgaos colegiados de participagio
social. Respectivamente 18% e 30% das empresas e institutos e fundagdes empresariais participam dessas
instAncias, enquanto 41% dos familiares e 50% dos independentes dizem colaborar nesses espagos.

Sendo as OSCs o parceiro mais citado entre os investidores, é interessante ver um pouco mais de
perto como se d4 essa relagao.

Uma das maneiras pelas quais o Censo GIFE 2016 busca se aproximar dessa andlise é por meio da
classificagio dos investidores em trés categorias: 7) predominantemente doadores; 77) predominantemente
executores; e 777) hibridos (fazem ambas as coisas em proporgoes representativas). Na figura 1, é possivel
observar essas categorias por tipo de investidor.

Essa classificagio pode ter uma relagio direta com o tamanho da equipe dos investidores: as empresas,
com maior representatividade entre os predominantemente doadores, possuem as menores equipes.
De fato, a mediana do ntimero de colaboradores'* dos predominantemente doadores é 5, enquanto a
dos predominantemente executores ¢ 16 e a dos hibridos, 13.

H4 diferencas também nas formas como os tipos de investidores apoiam as OSCs. Entre aqueles que
nao realizam apoio institucional a elas — ou seja, sem vinculagao a um projeto especifico — estao 80% dos
institutos e fundagoes empresariais e 73% dos familiares. Apoiam projetos de OSCs 76% das empresas,
por meio de doagao/patrocinio pontual e eventual, ante 31% dos institutos e fundagoes independentes.

12. Incluindo aqui também os voluntarios.
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FIGURA 1
Respondentes do censo do GIFE por forma de atuacdo
(Em %)

Predominantemente doam para outras

organizacdes e seus programas

das empresas sao 5
o
27% predominantemente doadoras @

Predominantemente executam

seus proprios programas

499, dos institutos e fundacdes empresariais 24
sdo predominantemente executores

Doam e executam

47 % das empresas s&o hibridas - 24

doam e executam

@ Institutos e fundagdes empresariais ® Institutos e fundagdes familiares
@ Institutos e fundagdes independentes Empresas

Fonte: GIFE, 2017.

As motivagoes para apoiar OSCs também oferecem pistas importantes sobre cada perfil — 82% das
empresas o fazem porque elas tém legitimidade para atuar com seus temas ou grupos sociais de interesse.
Em contrapartida, nenhuma das empresas respondentes afirmou apoiar OSCs porque sio organizacoes que
defendem causas ou grupos sociais que outros atores nao estao dispostos a apoiar. Além disso, 41% apoiam
por acreditar que é parte da finalidade do ISP contribuir para o fortalecimento e a sustentabilidade dessas
organizagoes, percentual que s6 é superado pelos institutos e fundagoes independentes (50%). Pode-se
supor, assim, que as empresas reconhecem a importincia de dar suporte as OSCs, apesar de nao estarem
dispostas a se conectar com causas que no estejam alinhadas a sua estratégia, muitas vezes vinculadas a
estratégias, objetivos, andlises de risco etc. do préprio negdcio.

Entre os institutos e fundagbes empresariais, destaca-se a porcentagem que apoia as OSCs
porque ¢é parte da estratégia alicercar organiza¢oes que influenciam politicas publicas ou realizam
controle social (23%), maior porcentagem entre todos os tipos de investidores sociais. Esse dado
pode indicar que tal perfil de investidor social, apesar de nao ter muito foco na realizagio direta
de controle social, enxerga na parceria com as OSCs uma oportunidade para desenvolver esse tipo de
atuagao. Vale destacar, ainda, que o mais alto percentual dos institutos e fundagdes empresariais estd
relacionado a necessidade de se ter OSCs para operacionalizar e implementar os projetos (44%).

A partir dos dados anteriores e considerando a relevincia em niimero e volume de investimento de
institutos e fundagoes empresariais, percebe-se no ISP uma concentragao maior na execu¢io de projetos
préprios, fato que se comprova quando observamos a distribuigao do volume total de recursos: 60% sio
destinados a projetos préprios, 21% a projetos de terceiros e 19% a custos administrativos. Nesse contexto,
fica clara a importincia de fomentar e fortalecer cada perfil de investidor, considerando suas
caracteristicas, potenciais e limitagdes, para que haja cada vez mais espago para a diversificagao das
formas de atuagdo do ISP e a ampliagdo do apoio a OSCs, com foco em gerar impactos de outra
ordem — impactos esses conectados com o fortalecimento do tecido social do pais, da participagao
cidada e da construgao democritica, para os quais uma sociedade civil fortalecida ¢ essencial.




INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO: UM CAMPO CADA VEZ MAIS DIVERSO

31

4 CONSIDERACOES FINAIS

Ainda que os dados analisados tenham limitagoes — como o restrito nimero de respondentes, centrado nos
associados do GIFE — e que nao haja ainda no Brasil uma fonte ou pesquisa que nos indique o universo de
investidores sociais brasileiros, as informagées disponiveis nos permitem identificar significativas tendéncias
e oportunidades e nos apresentam uma visao panorimica sobre o campo, com dados representativos e
de qualidade. Ao mesmo tempo, a partir desta andlise, fica claro que existe uma oportunidade para que
o tema da diversidade no ISP seja mais amplamente incorporado pelos atores envolvidos na promogao
desse setor e pela academia. Os dados disponiveis nos apontam caminhos de andlise a respeito do tema,
mas sdo ainda iniciais e exploratérios. H4 espaco para o aprofundamento sobre o entendimento de como
os investidores sociais compreendem a diversidade e seu papel e importincia para o alcance dos objetivos.

Ainda assim, a interpretagio dos dados existentes nos indica que nao hd somente uma grande
diversidade nos formatos, nas estratégias e na estrutura do ISP brasileiro, mas hd também um potencial para
uma diversificagao e ampliagao ainda maior das estratégias adotadas pelo ISP como setor. As possibilidades
nio se referem exclusivamente aos diferentes perfis de investidores (como a ampliagio do investimento
social empresarial, o potencial de crescimento do nimero de organizacdes familiares ou o fortalecimento de
independentes): elas se direcionam a diversificagao de estratégias e as formas de atuagao no ISP, de maneira
transversal, em todos os perfis.

Nessa leitura, surgem como relevantes a ampliacao da diversidade de género e raga na atuagao; um
olhar mais amplo para a pluralidade de temas da agenda puiblica, em didlogo com a agenda dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS); uma maior conexao com politicas publicas; e possibilidades de
ampliagao da percep¢io que investidores tém dos seus principais parceiros — as OSCs. Para esse caminho,
algumas probabilidades se estabelecem: 7) conexao com parceiros ou organizagoes intermedidrias para a
atuagao em temdticas menos consensuais ou a doagio para OSCs; 77) atuagao nas politicas publicas junto
com parceiros, coletivamente, ou via apoio a OSCs que desempenhem esse tipo de papel; 7i7) investimento
em outras dreas temdticas, como foco especifico ou de forma transversal; 7v) incorporagao da perspectiva
de género e raga de maneira transversal nos projetos; e v) aumento da diversidade em conselhos, equipe
e instAncias de tomada de decisao.

Buscar o desenvolvimento dessa diversidade tem a ver com a prépria razao de ser do ISP Isso favorece
o desenvolvimento de um ecossistema de investimento social mais fortalecido, legitimo e com maior
potencial de impacto — e, para além do setor, contribui para uma sociedade civil organizada mais plural e
atuante. Mostra-se, sem duvida, como um elemento estruturante na contribui¢io do ISP para diminuir as
abismais desigualdades que estao na base de muitos dos desafios socioambientais enfrentados pelo Brasil.

Por fim, a prépria discussao sobre o tema da diversidade no ISP nos leva a outras possibilidades de
aprofundamento. H4 um potencial nio explorado de articulagao no ambito do ISP no Brasil, buscando
promover as complementaridades e superar as sobreposi¢des num setor formado por atores tao diversos.
Além disso, a ampla gama de estratégias utilizadas pelos investidores sociais é em si um campo aberto
para novos estudos que busquem analisd-las do ponto de vista de sua efetividade, de seu impacto e de sua
conexao com as agendas publicas do pais.




