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1 INTRODUCAO

A retracio do setor de construgao naval, nas décadas de 1980 e 1990, resultou em um hiato de conhecimentos
tanto na construgao de embarcagdes quanto nas tecnologias envolvidas nas operagoes. Nesse periodo, surgiram
novas dreas demandantes do setor que aceleraram o desenvolvimento tecnoldgico na construgio e na operagio
dos navios.

Resultado disso é que, atualmente, até 80% dos custos de uma embarcagio podem se concentrar nas
tecnologias embarcadas, como equipamentos e sistemas. Até entdo, os principais custos se concentravam no
fornecimento de aco. Parte desta mudanca envolve o setor de navipegas, que tem se tornado cada vez mais
estratégico para o sucesso no acirrado mercado de construgao de navios.

Buscando contribuir para que esse setor consiga atender ao crescimento da demanda e & competitividade
internacional, este artigo apresenta uma abordagem preliminar sobre a industria de navipegas. Serao abordadas,
resumidamente, as principais mudancas no setor de constru¢ao naval e a crescente importincia de navipegas.
Em seguida, apresenta-se a metodologia utilizada para identificar os principais setores da industria brasileira
associados ao setor de navipegas, que fornecerd subsidios para um estudo posterior pormenorizado sobre o setor.

2 EVOLUCAO DO SETOR DE NAVIPECAS NA CONSTRUCAO NAVAL

A demanda por transporte maritimo estd, em grande parte, associada ao nivel de atividade econd6mica mundial.
Segundo Stopford (2005) apud Favarin et al. (2008), os ciclos de crescimento dos paises sdo o principal
direcionador da demanda ao setor naval, uma vez que os paises passam, inicialmente, por maci¢os investimentos
em infraestrutura e isto demanda maiores quantidades de commodities e insumos, normalmente nao disponiveis
no pais ou em quantidades insuficientes para tais investimentos.

Outros direcionadores podem estar relacionados a crescente necessidade de alimentos e 4 dinimica dos
mercados. Com o crescimento da populagio, e tendo em vista as limitagoes territoriais, dos recursos naturais e
tecnolégicas — como aquelas destinadas ao preparo do solo ou a colheita —, a necessidade de alimentos tem levado as
fronteiras agricolas para além dos limites continentais. Na drea de energia, a descoberta de novas jazidas de petréleo
offshore — como tem ocorrido, por exemplo, no Brasil — tem promovido a retomada das atividades do mercado naval
nacional. Assim, a ampliagao e o surgimento de novas demandas no setor petrolifero resultam em um aumento da
procura por embarcagdes em geral e de uso especifico, como as plataformas de produgao e de perfuracio.

Dessa forma, a maior exigéncia para atender aquelas demandas induz o setor naval a se desenvolver para
construir embarcagdes maiores, mais eficientes ¢ modernas, enquanto a maior concorréncia no setor impoe
a necessidade de redugao dos custos de fabricagao. Por isso, as praticas de projeto e de constru¢ao de navios
evoluiram ao longo do tempo para atender a tais necessidades. Empresas terceirizadas passaram a ter mais
participagio na producio das embarcacoes, comprometendo-se também com prazos e com a qualidade dos
equipamentos e servicos. Em alguns casos, os fabricantes nio s6 fornecem equipamentos, mas também sao
responsdveis por todos os servigos de montagem iz loco e comissionamento.’

* Técnico de planejamento e pesquisa da Diretoria de Estudos e Politicas Setoriais de Inovacdo, Regulacdo e Infraestrutura (Diset) do Ipea.

1. Etapa realizada ap6s a montagem e antes da entrega definitiva de equipamentos de grande porte, na qual sdo realizados testes e calibragens dos sistemas
para garantir a operacao adequada do produto final.
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Como exemplo do maior uso de tecnologias, a construgio de embarcagoes destinadas ao transporte de
commodities e A exploracao de petréleo mostra que os gastos mais relevantes para a construgio de determinadas
embarcacoes deslocaram-se das estruturas em ago para a compra de pegas e equipamentos, conforme foi
comentado. No primeiro caso, o aumento da quantidade de cargas transportada por navio tem pressionado
por uma equaliza¢io do tempo de viagem com o consumo de combustivel, impactando no desenvolvimento de
sistemas de propulsao e de geragao de energia mais eficientes. No segundo caso, o avango da extra¢io do petréleo
para jazidas de petrdleo cada vez mais profundas passou a exigir a incorporagao, nas plataformas flutuantes e nas
embarca¢oes de apoio, de tecnologias mais complexas para viabilizar a exploragao em profundidades cada
vez maiores.

Segundo CEGN (2009), a construcio de um navio de grande porte no Brasil ¢ feita a partir da definicao
do tipo de embarcagio pelo armador em conjunto com o estaleiro. Em seguida, o estaleiro encaminha as
caracteristicas da embarcagdo ao projetista para detalhar seus elementos conforme a necessidade e a disponibilidade
de equipamentos. No Brasil, desde a escolha do estaleiro pelo armador até a entrega da embarcagao, o prazo
pode chegar a até cinco anos, como resultado da baixa capacidade de producao nacional, segundo aquele estudo.

No setor de navipegas europeu, a busca por maior competitividade levou a uma centralizagio das compras,
que resultou em uma economia de até 17% na aquisi¢do de materiais em larga escala (Fleischer ez al., 1999).
No Brasil, a centralizagdo ocorre na empresa de projetos, e os caminhos opostos que o setor experimentou
(aumento do know-how pelas empresas estrangeiras e a desmobiliza¢io e perda da experiéncia no setor nacional)
induziram a preferéncia, por parte das empresas de projetos, por fornecedores de outros paises.

A escolha de pegas e equipamentos para uma embarcagao ¢é feita com base em procedimentos de fabricagao
que garantam confiabilidade, funcionalidade e compatibilidade do produto durante a opera¢ao normal de um
navio. Principalmente no caso de geracao de energia, os equipamentos e as pegas requerem elevada seguranga,
visto que eventuais problemas durante, por exemplo, a operagao de plataformas podem resultar em dispendiosos
danos ambientais e multas, além da interrup¢ao da produgio. Em busca de uniformidade destes critérios de
qualidade, foram instituidos processos de certificagao e classificagao de pegas e da embarcacio, realizados por
institui¢oes independentes, denominadas sociedades classificadoras e entidades certificadoras. Com o objetivo
de padronizar a produgio ou os processos de gestao, os diversos padroes estabelecidos para serem verificados por
estas institui¢oes buscam garantir a qualidade e seguranc¢a no uso do que ¢ produzido, como se observa a seguir.

Na etapa de selecao de pegas, sao utilizados dois processos de verificagao (CEGN, 2008):

* aclassificagao, em que as sociedades classificadoras, por meio de regras préprias, avaliam constantemente a
producao de pegas ou equipamentos ou processos de gestao, de forma a garantir as condigoes minimas de
funcionamento, qualidade e seguranca; e

* a certificagdo, na qual o cliente estabelece as regras a serem avaliadas e as empresas fornecedoras, apds
certificadas, devem garantir a manutengio da qualidade ao longo do tempo.

Por isso, dada a afinidade com a seguranga, a durabilidade e a confiabilidade que as pecas e os equipamentos
possuem com a operagdo das embarcagoes, o crivo da certificagao destas apresenta-se, a principio, como etapa
do processo construtivo menos suscetivel a alteragoes para privilegiar determinados grupos de fabricantes — a
exemplo da inddstria nacional. E se, por um lado, a dificuldade de certificagao de pegas e equipamentos fabricados
pelas inddstrias locais favorece a importa¢ao de insumos de mercados internacionais mais desenvolvidos, por
outro, a capacidade que certas empresas de navipegas possuem para certificar seus produtos determinard sua
participagdo em outros mercados.

Assim, as empresas do setor que nio estiverem aptas para atender a tais requisitos de certificagio — o que estd
intimamente relacionado ao capital intelectual acumulado nas firmas — encontrario dificuldades para prosperar
nos mercados nacionais e, principalmente, internacionais de constru¢ao naval. E com os problemas enfrentados
pelas empresas nacionais do setor de navipegas para certificacio e classificagao dos seus produtos (CEGN, 2008),
os gastos necessdrios para tal habilitagao podem diferenciar o posicionamento da empresa no setor de navipegas.
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3 EMPRESAS FORNECEDORAS DE NAVIPECAS

3.1 Dados gerais do grupo de empresas do Catalogo Navipecas

Com o intuito de colaborar com o desenvolvimento do setor de constru¢io naval, a pesquisa em andamento no
Ipea tem como objetivo o estudo do perfil das empresas de navipegas presentes no Catdlogo Navipegas. Este foi
criado em 2009, em meio ao reaquecimento e crescente demanda ao setor de construgio naval brasileiro, em
iniciativa organizada pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e a Organizacio Nacional
da Inddstria do Petréleo (ONIP) e foi formado a partir das informagées de fabricantes e prestadores de servigos
relacionados a construgio e repara¢io naval. Seu principal foco é servir como um instrumento de apoio a
Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) da Industria Maritima (ONIP e ABDI, [s.d.]).

Em margo de 2011, estavam registradas no Catdlogo Navipecas 734 empresas. Para identificar inicialmente
este grupo e o setor no qual atuam, foram utilizadas as informagoes disponiveis do Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ). A partir desta identifica¢ao, foi possivel obter na Relagao Anual de Informagoes Sociais
(Rais) informagdes sobre 645 empresas, que representam 88% das empresas envolvidas no Catdlogo Navipegas.”
Além das informagoes da Rais, do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), no trabalho principal, serao utilizados
dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), com o objetivo de caracterizar este grupo de empresas quanto ao capital intelectual acumulado.
Dado o cariter preliminar deste trabalho, serdo utilizadas apenas informagoes contidas na Rais, limitadas a 2010.

Sendo assim, a amostra de 645 empresas com informa¢io na Rais apresentou, em 2010, a seguinte
distribuigao (tabela 1), segundo o primeiro nivel de desagregacao das atividades da industria brasileira.

TABELA 1
Estratificacdo das empresas conforme a secao CNAE
C NSZQEaCZ). 0 Total % Descricao
C 384 52,3 IndUstrias de transformacéo
G 83 11,3 Comeércio; reparacdo de veiculos automotores e motocicletas
M 68 9.3 Atividades profissionais, cientificas e técnicas
F 42 57 Construcao
N 32 4.4 Atividades administrativas e servicos complementares
H 14 1,9 Transporte, armazenagem e correio
J 1 1,5 Informacéo e comunicacao
S 3 0,4 Qutras atividades de servicos
Q 2 0,3 Salde humana e servicos sociais
K 2 0,3 Atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados
P 1 0,1 Educacéo
U 1 0,1 Organismos internacionais e outras instituicoes extraterritoriais
B 1 0,1 Industrias extrativas
A 1 0,1 Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura
Total da amostra 645 87,9 Empresas com informacoes
- 89 12,1 Sem informacdes na Rais
Total geral 734 100,0

Fonte: ONIP e ABDI ([s.d.]) e Rais/MTE.

A tabela 1 mostra que 52,3% das empresas envolvidas no Catdlogo Navipecas e que apresentaram informagoes
na Rais sdo classificadas como industrias de transformacio, seguidas por um menor nimero de empresas nos

2. As demais 89 empresas ndo apresentaram informagdes nessas bases e, por esse motivo, ndo fazem parte das anélises.
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setores de comércio, reparagio de veiculos automotores e motocicletas (11,3%), atividades profissionais,
cientificas e técnicas (9,3%), construgao (5,7%), atividades administrativas e servicos complementares (4,4%).
Somente estes cinco setores envolvem 609 empresas da amostra (83,0%).

Ao todo, as 645 empresas da amostra estavam classificadas em 91 atividades econémicas, o que contribui
para ilustrar a complexidade e a heterogeneidade que envolve a construcio de um navio, fator destacado por

autores como Queiroz (2009) e reforcado por De Negri, Kubota e Turchi (2009) e Araujo, Dalcol e Longo (2011).

Para melhor entendimento do setor, buscou-se identificar os aspectos mais relevantes para a construgio
naval por meio de uma revisio dos estudos disponiveis, conforme a seguir.

O trabalho realizado por Moura (2008) baseou-se na pesquisa i7 loco de 31 estaleiros e atores relacionados,’
em que empresdrios, presidentes, diretores e gerentes responderam a um questiondrio com 232 questoes.
Realizando entrevistas qualitativas, o foco em campo foi conhecer as particularidades de cada segmento, os
principais itens da cadeia de suprimentos de cada drea, ouvir dos principais atores da inddstria como eles
avaliam a competitividade nacional e quais os fatores criticos de sucesso que cada um julga serem necessarios
para alavancar o crescimento da industria no cendrio nacional e internacional. No trabalho, foram considerados
como fornecedores estratégicos aqueles essenciais para garantir ao estaleiro o recebimento da matéria-prima,
pega ou componentes no momento necessdrio para ser utilizado na produ¢io de uma embarcagao. Por isso, os
estaleiros antecipam suas informagoes de produgao para estes fornecedores. Segundo a pesquisa, a construgio
naval possui o maior indice de fornecedores considerados estratégicos na sua cadeia de suprimentos.

Weiss e Altmann (2006) apresentaram uma andlise sobre os componentes tipicos nas embarcagoes.
Para esta avaliagdo, mdquinas, equipamentos e componentes navais foram classificados em nove categorias, e
estas, por sua vez, foram classificadas quanto a sua importancia para a competitividade da cadeia e quanto ao
grau de dificuldade que estes fornecedores teriam para a nacionalizagio de seus produtos.

No trabalho elaborado pela Organizagio Nacional da Induastria do Petréleo (ONIP) (2010), foram
selecionados dezenove segmentos com base na sua representatividade na cadeia de valor do setor de petréleo e gés
(upstream offshore). A partir de andlises qualitativas e quantitativas, o trabalho classifica estes segmentos segundo
niveis de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D), relagio custo/beneficio para o desenvolvimento
nacional e o impacto em suas respectivas classes, entre outros aspectos.

Para identificar os setores metalomecanicos capazes de prover capacidade técnica & construgio naval, o
estudo de Favarin ez al. (2008) fez uma selecio dos setores industriais brasileiros a partir de quatro filtros
aplicados: inovagao, recursos humanos, vantagens comparativas reveladas e representatividade no setor. Além
disso, o estudo classificou as partes de cinco tipos de embarcagoes (rebocadores, de apoio a plataformas, gaseiros,
porta-contéiner e petroleiro) segundo os sistemas que participam, identificando aqueles de mais relevincia nos
custos das respectivas embarcagoes.

O trabalho apresentado por De Negri, Kubota e Turchi (2009) buscou identificar os determinantes da
acumulagao de conhecimento para a inovagio tecnoldgica na industria naval no Brasil. Foram identificados os
principais setores fornecedores de pegas para navios a partir de dois estudos (Favarin ez /. 2008; Oliveira, 2007)
e uma andlise da matriz insumo-produto desenvolvida no préprio trabalho.

Por fim, buscou-se verificar, neste trabalho, na Classificacio Nacional de Atividade Econ6mica (CNAE),
aqueles segmentos que apresentam relevincia nos custos das embarcagdes. A partir do trabalho do Sinaval
(2011), é possivel conhecer a estrutura de custos das seguintes embarcagoes: navios petroleiros, embarcagoes de
apoio PSV e unidade de produg¢io FPSO. Nesse trabalho, observa-se que os itens com mais relevincia financeira
estdo relacionados a estrutura, as mdquinas (para propulsio, geragio de energia e governo das embarcagoes)
e a eletricidade (quadros elétricos e acessérios e para equipamentos de sinalizagdo, comunica¢io, navegagio e
seguranca). Ao correlaciond-los aqueles produtos listados no Catdlogo Navipegas e as CNAEs dos seus respectivos

3. O critério utilizado para a selecdo dos estaleiros foi baseado na importancia da empresa no seu segmento, medido pelo valor do faturamento, volume de
producdo e numero de funciondrios. Também foram realizadas entrevistas com empresas fabricantes de produtos para a cadeia de suprimentos dos quatro
segmentos citados anteriormente, empresas de certificacdo de embarcagdes, associacdes de classe e patronal, entre outras.
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fornecedores, este trabalho identificou, preliminarmente, aqueles segmentos mais relevantes nos custos para
construgiao das embarcagoes.

Assim, a partir dos trabalhos citados, foi possivel agrupar os aspectos mais relevantes segundo quatro
critérios: Z) importincia na cadeia de producao; 77) necessidade de inovagao; 777) importancia nos custos de uma
embarcagio; e 7v) custo-beneficio para o desenvolvimento nacional, conforme mostra o quadro 1.

QUADRO 1

Aspectos mais relevantes de navipecas, segundo autores consultados

Autores

Importancia na cadeia produtiva

Necessidade e potencial para
investimentos em inovacao

Relevéancia no custo da
embarcacao

Custo/beneficio para
desenvolvimento nacional

Moura (2008)

Fornecedores essenciais para o
negocio dos estaleiros

Weiss e Altmann
(2006)

Componentes navais tipicos quanto a
sua prioridade para a competitividade
da construcao naval

ONIP (2010)

Influéncia dos segmentos na cadeia

Matriz de investimentos em P&D

Custo/beneficio para desenvolvimento
nacional

Favarin et al. (2008)

Primeiro filtro — capacidade
inovativa

Principais custos para
construcdo de embarcagoes

De Negri, Kubota e
Turchi (2009)

Componentes- chave e matriz
insumo-produto

Sinaval (2011)

Estrutura nos custos das
embarcacbes

Elaboracao do autor.

Em cada um dos estudos consultados, foi possivel identificar os segmentos CNAEs envolvidos, permitindo
verificar a reincidéncia de cita¢oes segundo os quatros critérios anteriormente definidos. A tabela 2 apresenta o
resultado deste levantamento, isto ¢, quantas vezes cada CNAE ¢ citada pelos autores nos trabalhos consultados,

agrupados segundo os aspectos relevantes.

TABELA 2

Matriz de relevancia das CNAEs

CNAEs — descricdo

207 — Fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos afins

222 — Fabricacdo de produtos de material plastico

241 - Producdo de ferro-gusa e de ferroligas

242 —Siderurgia

243 — Producao de tubos de aco, exceto tubos sem costura

244 — Metalurgia dos metais ndo ferrosos

251 — Fabricagdo de estruturas metdlicas e obras de caldeiraria pesada

252 — Fabricacdo de tanques, reservatorios metalicos e caldeiras

265 — Fabricacdo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e controle; cronémetros e reldgios

271 — Fabricagdo de geradores, transformadores e motores elétricos

273 — Fabricacdo de equipamentos para distribuicéo e controle de energia elétrica

281 — Fabricacdo de motores, bombas, compressores e equipamentos de transmissao

282 — Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso geral

283 — Fabricagdo de tratores e de maquinas e equipamentos para a agricultura e a pecudria

284 — Fabricacdo de maquinas-ferramenta

285 — Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso na extracao mineral e na construgao

- - - X
- - - X
X X X X
X - X X
X - X X
X - X X
X - - X
X - - X
X X X X
X X X X
X - - X
X X X X
X - - X
— X — —
— X — —
— X — —

(Continua)
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(Continuacdo)
CNAEs — descricdo A B C D
292 — Fabricacdo de caminhdes e 6nibus - X - -
293 — Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores - X - -
331- Manutenc&o e reparacdo de maquinas e equipamentos X X - X
332 — Instalacdo de méaquinas e equipamentos - X - -

Elaboracdo do autor.
Obs.: A: relevancia no custo na embarcacdo; B: necessidade e potencial para investimentos em inovagédo; C: custo/beneficio para desenvolvimento nacional;
e D: importancia na cadeia produtiva.

Segundo essa matriz, as CNAEs 241, 265, 271 e 281 apresentaram importincia comum em todos os
aspectos: custos das embarcagoes, inovagao, importancia na cadeia de produgio, e sdo favordveis para serem
desenvolvidas nacionalmente. Outras quatro CNAEs apresentaram importincia comum para navipegas sob
trés aspectos: as CNAEs 242, 243, 244 apresentaram como aspectos comuns os custos das embarcacoes, a
importincia na cadeia de producio e sio favordveis para serem desenvolvidas nacionalmente, enquanto a CNAE
331 nio se apresentou favordvel para o desenvolvimento nacional, mas apresentou como terceiro aspecto a
relevincia quanto os custos nas embarcagoes.

Outras quatro CNAEs (251, 252, 273 e 282) apresentaram relevincia comum quanto aos custos para
fabricagao de embarcagoes e importincia na cadeia produtiva. As demais mostraram-se relevantes exclusivamente
quanto a cadeia produtiva (CNAEs 207 e 222) ou a necessidade e capacidade de inovagao (CNAEs 283, 284,
285, 292, 293 e 332).

Entre as vinte CNAE:s da tabela 2, apenas a CNAE 293 — fabricagao de cabines, carrocerias e reboques para
veiculos automotores — nio apresentou empresas relacionadas com o Catdlogo Navipecas e com informagoes
na Rais. As demais dezenove CNAEs concentraram, em 2010, 32% (209) das empresas da amostra, conforme
ilustra o grifico 1, que mostra a quantidade de empresas por CNAE, agrupadas segundo a quantidade de
aspectos relevantes.

GRAFICO 1

CNAEs a 3 digitos agrupados segundo a recorréncia de critérios relevantes
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Fonte: ONIP e ABDI ([s.d.]) e Rais/MTE.

Com excegao da atividade 293, em todas as demais atividades econdmicas relevantes para a construgio
de uma embarcacio hd a0 menos uma empresa cadastrada, conforme mostra o gréfico 1. Enquanto as CNAEs
281, 331 e 282 reuniram o maior nimero de empresas participantes, as CNAEs 241, 283 e 292 apresentaram
pouca diversifica¢io de fornecedores. Assim, tal estratificagio pode subsidiar, por exemplo, maiores esforgos para
agregar ao Catdlogo Navipecas mais empresas associadas as CNAEs pouco diversificadas.
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O grande envolvimento das firmas de navipegas e a complexidade dos insumos e sistemas das embarcagoes
fizeram com que determinados segmentos participassem do processo como atores relevantes para a construgio
naval, requisitando deles maior capacidade de integragdo e interagao no processo produtivo. Tal fato acrescenta
as empresas de navipecas uma complexidade operacional que requer niveis de qualificagao cada vez maiores para
conduzir os projetos nos prazos, no tempo e na qualidade desejados.

Por isso, além do conhecimento necessério para desenvolver produtos, as firmas devem acumular capacitagoes
suficientes para atender s normas e a operar e interpretar ferramentas utilizadas na execu¢io de um projeto
naval. Estas atividades envolvem, por si s6, mais qualificagio e tecnificacio da mao de obra, que podem ser
mensurados pelo grau de instrugao dos seus funciondrios, conforme se analisa a seguir.

Os dados disponiveis na Rais permitiram avaliar a quantidade de postos de trabalhos ocupados, segundo
dois niveis de escolaridade: superior e pds-graduados. Por meio destes dados, observou-se que, em 2010, as
209 empresas associadas a pelo menos uma caracteristica relevante para a constru¢ao naval foram responsdveis
por empregar 95,8 mil pessoas, o que denota a concentragio dos postos de trabalhos em 32,4% das empresas
catalogadas, tipico em amostras com a presenca de empresas de grande porte, conforme mostra a tabela 3.

TABELA 3
Proporcao de empresas catalogadas segundo a relevancia para navipecas e grau de instrucao dos empregados

Com ao menos uma )
Demais empresas

Descricao relevancia para navipecas ) Total (unidades)
: (%)
(%)
Quantidade de empresas catalogadas 32,4 67,6 645
Total de empregados 48,1 51,9 198.941
Empregados com nivel superior 52,2 47,8 42.190
Empregados pés-graduados 67,5 32,5 458

Fonte: ONIP e ABDI ([s.d.]) e Rais/MTE.

Uma vez que mais da metade dos empregados com escolaridade de nivel superior e de pds-graduagao
também se concentram nas empresas associadas a pelo menos um tipo de relevancia para o setor, estes resultados
sugerem uma concentragio de pessoal qualificado nestas empresas. Entretanto, estes resultados requerem mais
atengao, tendo em vista a diversidade de empresas que compoem o Catdlogo Navipegas.

Para ilustrar tal diversidade, o gréfico 2 mostraa quantidade de empresas segundo a propor¢io de empregados
com nivel superior (PO_3grau) e pés-graduados (PosGrad).

GRAFICO 2
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A esquerda do gréfico, percebe-se que 104 empresas associadas a um ou mais critérios relevantes para a
construgdo naval e 250 das demais firmas possuem até 15% dos seus empregados com escolaridade de nivel
superior (PO_3grau). Na outra metade, a direita do grafico, é possivel notar que 197 e 416 destas firmas,
respectivamente, nao possuem mais que 1% do total de empregados pds-graduados (PosGrad). Esta estratificacao
mostra que grande parte das empresas catalogadas possuem as menores proporgoes de empregados qualificados.

Outro aspecto que pode contribuir para ilustrar a heterogeneidade da amostra estd relacionado ao tamanho
das firmas. Uma andlise mais detida dos dados mostrou que 17% dos postos de trabalho se concentraram em
apenas duas empresas, ambas fornecedoras de materiais e servigos e com ao menos dois tipos de relevancias para
o setor. Entre elas, uma respondeu por 10% de todos os postos de trabalho de nivel superior e 35% dos p6s-
graduados de toda a amostra.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A retomada do setor de constru¢io naval no Brasil se deparou com significativas mudancas em relacio ao
produto, as tecnologias embarcadas e a produgio. Assim como nos paises que lideram este mercado, elevados
investimentos e incentivos publicos sdo caracteristicas para viabilizar este setor.

Uma significativa mudanga na construgio de navios diz respeito a distribuigao dos seus custos: enquanto,
no passado, se concentravam na estrutura de ago, atualmente, o intenso uso de tecnologias traz para as
tecnologias embarcadas, como equipamentos e sistemas, o maior peso no pre¢o de uma embarcagio.
Além disso, a importincia destas partes para a viabilizacio e opera¢ao de novos negécios tem exigido mais
qualidade do mercado.

A recente retomada desse setor de navipegas no pais resultou na criagdo de um catdlogo de empresas
fornecedoras de materiais e servigos. Conforme visto, o Catdlogo Navipecas envolveu, em 2011, 734 empresas.
Dessas, 645 apresentaram informagdes na Rais e serao objeto do estudo em andamento sobre o capital intelectual
destas empresas. Os dados preliminares permitiram observar a heterogeneidade de atividades e capacitagio das
empresas catalogadas.

Ademais, a partir da revisdo, foi possivel identificar quatro critérios relevantes para o setor de navipecas:
importincia na cadeia produtiva, inova¢io, custo nas embarcagoes e custo/beneficio para desenvolvimento
nacional. Com base nesta caracterizagao, vinte atividades econémicas e 209 empresas apresentaram correlagio
com ao menos um dos critérios relevantes para o setor.

Em 2010, apesar de esse grupo ser formado por apenas 32,4% das firmas da amostra, concentrou cerca
da metade do total de postos de trabalho (48%) e de empregados graduados (52%), e grande parte dos péds-
graduados empregados (68%). Além desta concentragao de postos de trabalho, percebe-se na amostra a presenga
de empresas que polarizam e se destacam das demais em relagio a quantidade de postos de trabalho de nivel
bésico e mais especializados, indicando, mesmo que preliminarmente, certa heterogeneidade da capacidade
intelectual das empresas catalogadas.
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