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Este trabalho é composto de duas partes.
Esta segunda parte analisa a evolugao do mercado de
fabricantes de equipamentos de telecomunicacdes na
China, principalmente mostrando a essencialidade da
articulagao entre as operadoras de telecomunicacdes
e as politicas publicas do governo chinés para forta-
lecer as empresas nacionais, as quais tiveram uma
trajetoria de catch-up tecnoldgico substancial no periodo
recente, em especial usando como principal elemento
para esse sucesso o investimento em inovacao.

O objetivo deste trabalho é analisar o catch-up
tecnologico da China no setor de telecomunicacao, uti-
lizando o arcabouco tedrico e metodoldgico da teoria
do ciclo de vida da tecnologia e o Sistema Setorial de
Inovacao (SSI), analisando o regime de tecnologia e
de mercado do setor de telecomunicacao, a atuacao
dos atores do sistema nacional de inovacao, tais como
empresas, universidades e governos, mas dando maior
énfase na relacdo entre governo e empresas nacionais no
setor de telecomunicagao. Alguns trabalhos ja discutiram
e apontaram a relevancia da relacao entre operadoras de
telecomunicagoes e o setor produtor de equipamentos
de telecomunicacdes na China, inclusive mostrando
que foi nesse setor que a China logrou catch-up
tecnoldgico ao adotar uma estratégia de stage-skipping e
path-creating, sustentada em empresas nacionais.

A contribuicdo deste trabalho, considerando as duas
partes, tem trés dimensdes que corroboram outros traba-
lhos e também preenchem lacunas nessa tematica.

A primeira dimensdo aprofunda as analises nas
relacdes entre governo/operadoras de telecomunicaces
e as empresas produtoras de equipamentos de teleco-
municacOes, mostrando a constru¢cao de um mercado
oligopolistico no setor de operadoras de telecomuni-
cacao, em especial com China Mobile, China Telecom
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e China Unicom, as quais foram fundamentais para
favorecer o surgimento das indigenous companies na
fabricacdo de equipamentos para telecomunicacao,
como estratégia de internalizar tecnologia para lograr
0 catch-up tecnoldgico. Este trabalho atualiza o debate,
mostrando que as empresas chinesas passaram a ser
atores proeminentes no setor de telecomunicacbes no
mercado mundial, consolidando assim seu potencial
de inovacao com elevado investimento em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), inclusive liderando as inova-
¢Oes nas tecnologias 5G e ja nas pesquisas voltadas
para 6G com Huawei e Zhong Xing Telecommunication
Equipment Company (ZTE).

A segunda dimensao é empirica, incorporando
indicadores até 2021 relacionados ao setor de tele-
comunicacao, como de produgdo, comércio exterior,
receitas das empresas e investimento em P&D, 0s quais
apontam a relevancia do setor para a economia chinesa,
tanto no mercado interno como no comércio exterior.

A terceira dimensao preenche uma lacuna que
nao é abordada em outros trabalhos citados, ao analisar
0 cenario recente geopolitico e seus desafios para a
China, onde se acentua uma conjuntura de disputa
pelo dominio tecnoldgico e politico com os Estados
Unidos, que vém impondo varias sancdes a empre-
sas chinesas — com adesao de paises da Europa —,
impactando a dinamica da economia e essas empresas.

Em razao da divisao em duas partes deste tra-
balho, para maior compreensao das hipoteses
defendidas, é importante que se realize a leitura do
trabalho completo.



