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Introduc¢iao aos Diagnésticos
Preliminares

O documento inicial do Plano Decenal foi constituido pelas
«Bases Para um Plano Decenal de Desenvolvimento Econémi-
co». (*) Consistiu aquéle estudo, basicamente, na apresentagio
de um modélo matematico, que constituiria a estrutura do Plano,
e de um exame detalhado nos estagios de sua formulagio.

Com base em trabalho de pesquisa posterior realizado pela
equipe do EPEA, elaborou-se o «frameworks do plano, ou seja, o
modélo basico que permitira, de um lado, escolher determinada
eéstratégia de desenvolvimento econdmico, e, de outro lado, integrar
os programas parciais, sejam de carater setorial ou regional. O
enfoque seguido, de dotar o modélo de maior nimero de variaveis
de politica econémica, ensejando ampla margem de opgio nas
estratégias a seguir, revelou-se sugestivo e poderoso, sem depen-
déncia excessiva no tocante a relagdes econométricas pouco pre-
cisas.

Ao mesmo tempo, as equipes setoriais do EPEA consagraram-
se a tarefa de elaboragio dos diagnésticos parciais, cobrindo as-
pectos macroecondmicos (situagdo monetaria, finangas puablicas,
comeércio internacional, demografia) , setoriais (infra-estrutura, agri-
cultura, indistria, servigos), sociais (educagdo, saide, habitagio
e previdéncia social) e regionais, &stes iltimos em conjunto com
o6rgaos regionais e estaduais de planejamento.

(*) A ser incluido no volume sébre a estrutura do Plano.



Tais diagnésticos (**) se destinam, em sintese, a:

I — Analisar a evolugdo do setor no pds-guerra, qualitativa
e quantitativamente, de modo a alcan¢ar uma visdo clara de sua
situagdo e problemas atuais.

Il — Proporcionar as informagdes béasicas necessarias a pro-
gramagio do setor, no periodo do Plano,

A versdo preliminar que esta sendo submetida aos Grupos

de Coordenagio constitui um documento de trabalho, a ser discuti-

do, revisto, complementado. Sua elaboragdo, em piazo curto, por

uma pequena equipe,  encontrou sérios obstaculos naquilo que ja
se transformou em desculpa classica em qualquer trabalho de pes-
quisa econdmica, no Brasil: a caréncia de estatisticas. Como era
indispensavel, sua preparagio foi acompanhada de um grande
esforgo de levantamento de estatisticas basicas, setor por setor.
Procurou-se, decididamente, com a cooperagio do IBGE, da Fun-
dagdo Getilio Vargas, de 6rgdos e emprésas governamentais e
privados, mudar o panorama da situagio de informagdes estatis-
ticas. Os resultados obtidos, se bem que nao inteiramente satis-
fatorios, ja constituem inestimavel avango. Féz-se possivel pro-
cessar os registros industriais até 1964, restabelecer os inquéritos
econdmicos mensais e atualizar o ‘sistema de contas nacionais.
Boa parte dos dados do Censo de 1960, que parecia perdido, ja

estd disponivel, e continua em andamento o programa intensivo

destinado a uitimar sua apuragdo. Em relacio a situagdo quando

se elaborou o Programa de Agdo Econémica, enorme avango ja
foi assinalado,

Ao mesmo tempo, esta-se procedendo a reformulagdo do siste-
ma estatistico nacional e a reorganizagdo do IBGE, de modo a
estabelecer-se um fluxo regular de informacGes estatisticas que per-

mitam a revisds & ¢ aperfeicoamento constante do trabalho que
se estd procurando desenvolver.

Cabe salientar que varios dos diagnésticos preliminares deve-
rdo ser complementados por estudos especiais, destinados a cobrir,

(**) Ver o <Roteiro dos Diagnésticos do Setor Industriale, a titulo
de exemplo.

8 —









Plano Geral dos Diagnésticos

DIAGNOSTICO GERAL DA ECONOMIA BRASILEIRA
ASPECTOS MACROECONOMICOS

A — Situacio Monetaria, Bancaria e do Mercado de Capitais

B — Finangas Piblicas
C — Demografia

D — Politica Econémica Internacional

DIAGNOSTICOS SETORIAIS

A — Infra-estrutura
a) Energia Elétrica
b) Petréleo. Carvao
¢) Transportes
d) Comunicagoes

B — Agricultura e Abastecimento
C — Indiistria e Mineracao
a) Indastria — Geral

b) Mecanica e Elétrica

= 11



d)

- e)

£)
g)
h)
i)
i)
1)

m)

n)

Siderurgica

Metais Nao-Ferrosos

Minerais Nio-Metalicos

Quimica

Papel e Celulose

Borracha

Produtos Alimenticios

Textil

Qutras Indistrias Tradicionais: Vestuario, Couros

e Peles, Calcados, Madeira, Mobiliario, Fumo,
Editorial e Grafica, Bebidas, Diversos

Construgdo Civil

Mineragao

D — Servicos: Tutrisme, Coméreio, Intermediarios Financeiros

DIAGNOSTICOS SOCIAIS

A — Educagio e Mao-de-Obra

B — Saidde e Saneamento

C — Habitagao

D — Previdéncia Social

DIAGNOSTICOS REGIONAIS

A — Sistema Norte

B — Sistema Nordeste

C — Sistema Centro-Sul

12 —



Roteiro dos Diagnésticos
do Setor Industrial

Objetivos

Os diagnésticos (*) destinam-se a descrever e explicar a
situacdo atual do ramo, a identificar seus problemas, e a propor
um programa de estudos, ao menos para as agdes urgentes que
devem ser executadas. De maneira mais precisa, destinam-se a:

a) analisar a situagdo atual, tanto dos estudos, trabalhos ou
acdes levadas a efeito para o desenvolvimento do ramo, como da
economia do ramo e sua evolucdo; em especial:

~— dar os elementos de apreciagio (fatdres favoraveis e des-
favoraveis) que servirdo para estimar o desenvolvimento
futuro do ramo e sua competividade, bem como para de-
linear um esquema &timo de produgdo;

— identificar ss problemas do ramo;

— oferecer os dados (técnicos e econdmicos, coeficientes,
etc.) que serdo necessdrios para efetuar os calculos de
projegio do ramo.

(*) Os diagnésticos, dizendo respeito principalmente ao passado e a situa-
¢do atual, serdo seguidos de estudos dos ramos, orientados essencialmente para
o futuro.
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b) indicar os estudos e a¢des a serem levados a cabo {dados
a obter, pesquisas a efetuar, grupos de trabalho a constituir, etc.),
mais para melhor conhecimento da problematica do setor.

Evidentemente os diagnésticos preliminares nao poderao res-
ponder & totalidade dos objetivos definidos acima, devido em parte
ao curto espago de tempo. Mas seria interessante que ja suge-
rissem, pelo menos, as a¢des urgentes a serem conduzidas ou
promovidas pelo érgéo coordenador do Plano.

Plano de Estudo para os Diagnésticos

HISTORICO — Desenvolvimento do setor no pés-guerra,
em suas linhas gerais.

ESTUDO DO MERCADO DO RAMO E SUA EVOLU-
GAO — Equilibrio «Recursos-Emprégo» dos produtos finais das
matérias-primas do ramo; estrutura do mercado por produto —
localizagdo — trocas inter-regionais;

A PRODUGAO E SUA EVOLUGAO — Dados globais e
sua evolugdo; produgdo fisica e em valor; capacidade de produgéo;
emprégo; investimento e financiamento.

Dados de estrutura: localizagio do ramo na economia; con-
<entragao; especializagdo ou diversificagdo; localizagdo etc.; carater
local, regional, nacional ou internacional, dos empreendimentos.

AS TECNICAS DE PRODUGCAQ (Se as alternativas sdo

possiveis) — Exposicdo das diversas técnicas utilizadas no Brasil
ou no estrangeiro.

OS FATORES DE PRODUGCAO — Condi¢des de competi-

tividade — comparagdes regionais e internacionais:

a) Fatores de iocalizaq;‘io, independentes da emprésa:

Matérias-primas — Localizag8o — qualidade — prego e sua
estrutura — comparag¢des internacionais, equilibrio «Recursos-Em-
prégo» — regulamentagdo. Eventualmente, estudo completo dos

ramos das matérias-primas.

14 —



Maio-de-Obra — Nivel dos salarios e encargos sociais, Pro-
blemas de mio-de-obra (formagdo profissional, qualificagdo, etc.).

Financiamento — Condi¢des de financiamento — praticas cor-
rentes. Problemas especificos do ramo.

Transportes e comercializagdo- para as matérias-primas”e 0s
produtos finais — Meio e custo de transporte; estrutura dos pregos
para a comercializagdo.

b) Fatéres dependentes dos Podéres Publicos:

Regulamentagdo e Incentivos (gerais ou especificos do ramo).
Fiscalizagdo indireta: direitos de entrada para a importacao e a
exportacdo sdbre as matérias-primas e os produtos acabados. Fis~
calizagdo direta: regime de amortizagbes autorizadas, vantagens
fiscais concedidas ao ramo (por exemplo, reinvestimento de lucros).
Incentivos especificos ao ramo ou regionais.

¢) Fatores que dependem mais particularmente da emprésa:

Tamanho do empreendimento; diversificagio dos produtos ou
especializag3o: equipamento (idade, obsoletismo); técnicas de pro~
ducido utilizadas, alternativas, se houver; organizagio administra-
tiva e do trabalho — trabalho sob licenga; produtividade do equi-
pamento e da mao-de-obra.

CUSTOS DE PRODUGAO E SUA ESTRUTURA, COM-
PARAGCOES REGIONAIS E INTERNACIONAIS — Compa-
ragdes internacionais de custos de produ¢do — economias de es-
cala; estrutura dos custos de produgdo — lucros de expjoraqéo
— estrutura dos pregos para a importagio; explicagio da compe-
titividade ou mdo competitividade do ramo.

-DADOS DE TRABALHO PARA AS PROJECOES —
Indicar. se éstes dados estio atualmente disponiveis, na sua tota-
lidade ou em parte: «inputs» do ramo (quantidade); custo dos
investimentos; economias de escala. -
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cluindo autarquias e sociedades de economia mista) como entidades
dos outros niveis de govérno, quando couber, ¢ notadamente do
setor privado (representado, antes de tudo, pelo CONSPLAN):
sobre permitir utilizar a experiéncia pratica e os conhecimentos
técnicos de tais 6rgdos, essa participagdo acentuara as caracteris-
ticas nacionais e democraticas do plano;

B — Reconhecimento da importancia da coordenagdo, no sen-
tido setorial e no sentido ‘regional, de modo a assegurar a consis-
téncia e organicidade do plano;

C — Preocupagdo nio apenas com o nivel técnico do trabalho,
mas também com a sua operacionalidade: o que se objetiva é um
programa de ag3o governamental e ndo um exercicio académico.

Tendo em vista &sses trés aspectos, as experiéncias validas de
planejamento, seja no Brasil como em outras nagdes democréticas,
recomendam a institui¢io de um mecanismo de formulagio do plano
nas bases que passamos a sugerir:

A — Um érgdo de coordenagdo dos planos parciais, sejam 0s
de carater setorial, sejam os de carater regional, ao qual seria,
ainda, cometida a tarefa do plano global; dada a organizagdo do
sistema brasileiro de planejamento, aquéle 6rgéo ¢ o Escritério de
Pesquisa Econdmica Aplicada. (EPEA), que ja coordenou a pre-
paragdo da versdo definitiva do Programa de Agao.

B — Grupos de coordenacdo, setoriais e regionais, que per-
mitam o contato permanente, em bases técnicas, daquele mesmo
6rgao com os demais Ministérios e organismos federais, assim como
com as demais entidades, particularmente do setor privado.

Por outro lado, tendo em vista principalmente a aquisigdo de
técnicas modernas de anilise e planejamento, notadamente com
relagao a certos setores da infra-estrutura (transportes, energia elé-
trica) e ao desenvolvimento social (educagdo, satde, habitagdo),
vém-se promovendo convénios com entidades internacionais. sejam
drgdos das NagSes Unidas (como a CEPAL e o CELADE), seja
o Banco Mundial, a Organizagio Mundial de Saude, a Organiza-
¢80 dos Estados Americanos, a Alianga para o Progresso, univer-
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sidades e institui¢des de pesquisas, etc., com o objetivo de realizar
estudos especiais, a serem incorporados ao Plano de Perspectiva.
Tal iniciativa, além de complementar numéricamente o corpo de
técnicos nacionais, permitira a sua valorizacdo, pela oportunidade
de absor¢io de métodos de pesquisa e programagdo ainda insufi~
cientemente conhecidos, no Pais.

Os Estagios de Preparagdo

A prepara¢do do Plano Decenal, através do mecanismo ja
descrito, devera desdobrar-se nos seguintes estagios principais: (*)

I — COLETA DE INFORMACGOES ESTATISTICAS
BASICAS E ELABORAGCAO DOS ESTUDOS
DE DIAGNOSTICOS;

I — PROJECOES PRELIMINARES E FIXACAO
PROVISORIA DAS METAS GLOBAIS DE
CRESCIMENTO;

Il — PREPARACAO DOS PLANOS E PROJETOS
PARCIAIS (REGIONAIS E SETORIAIS);

IV — COORDENAGAO E REVISAO DOS ESTUDOS
PARCIAIS. INTEGRACAO DO PLANO;

V — DEFINICAO DE POLITICAS. INDICAGAO
DAS MODIFICACGES INSTITUCIONAIS NE-
CESSARIAS.

Os diagnésticos correspondem a uma apreciagio analitica, qua-
litativa e, particularmente, quantitativa, da evolugdo dos diferentes
setores e regides e suas relagdes com o resto da economia, no pés-
guerra, assim como um balango da situagdo atual, seus aspectos
favoraveis e seus problemas. As projegdes preliminares, de carater
global, destinam-se a estabelecer o arcabougo e as defini¢Ses basi-
cas, que proporcionardo aos grupos setoriais e regionais os elemen-
tos essenciais para a preparacdo dos planos parciais. Proceder-se-3,

et st et et g et

(*) Para uma exposigio detalhada, ver «A Estratégia da Formulagdo
do Plano Decenal>» — EPEA (mimeografado).









estabelecimento de relagoes funcionais como base para a progra-
magdo, escolha de instrumentos de agdo, defini¢do de politicas, etc.

Existem, de outro lado, os que descréem da possibilidade do
planejamento, notadamente a médio e longo prazo, invocando seja
a fragilidade das previsdes no tempo, seja a insuficiéncia da base
estatistica.

Existem, ainda, os que confundem planejamento com controle
ou estatizagdo, esquecidos de que a sua pratica é perfeitamente
compativel com a descentralizagcio das decisdes, na medida dese-
jada, através de sistema de pregos e da livre emprésa.

Imperioso, pois, recordar a esséncia do planejamento, como
processo institucionalizado de aperfeigoamento da politica de desen-
volvimento, seja em relagio & agdo direta do poder publico, seja
em relacio aos instrumentos de agdo indireta sébre o setor privado.
A verdade ¢ que qualquer politica econémica quantitativa — e
felizmente ja ultrapassamos o estagio dos programas ndo quantifi-
cados, omissos quanto & estimagio dos resultados, vagos quanto &
estimacdo dos custos e indefinidos com relagdo as prioridades —,
uma politica econémica quantitativa, como diziamos, requer o esta-
belecimento de objetivos numéricos, principalmente com referéncia

a produgdo nacional de bens e servigos, e, para alcanga-la, no to-
cante aos investimentos.

Requer, em seguida, a selecdo de instrumentos a serem utili-
zados, de forma certa e em medida adequada, sob a forma de poli-
tica monetéria, fiscal, salarial, de balango de pagamentos, etc..
levando-se em conta o conhecimento das rela¢des que definem a
estrutura da economia.

Pinalmente, é preciso assegurar a compatibilidade dos objeti-
vos entre si, qualitativa e quantitativamente, assim como a com-

patibilidade entre os instrumentos, tendo em vista as metas pro-
gramadas,

Tudo isso torna claro que, se existe propésito definido de
escapar a frustragio da politica econémica meramente qualitativa,
¢ que entre nés se havia transformado em politica econdmica na
base de palpites, é preciso enfrentar os problemas e riscos ineren-
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tes as quantificagbes, certamente muito menos desalentadores.
Para minimizar tais riscos, o esférgo de planejamento apresenta a
vantagem adicional de conduzir a um trabalho, sistematico e per~
manente, de aprimorar o conhecimento da realidade econémica e
social. Minimizagdo de riscos que pode ser alcangada, também,
através da conjugagdo dos planos de longo prazo, definidores de
estratégia e formuladores das grandes linhas de agdo, com planos
de implementagdo, de carater anual, através dos quais se procedera
a um aprimoramento e revisio, quando necessario, das metas e
instrumentos estabelecidos pelos primeiros.

O estabelecimento efetivo désse sistema de planejamento, a
ser institucionalizado pela reforma administrativa, deverd assegu-
rar a acdo do poder piublico, na area econdmica e social, aquela
continuidade sem a qual o Pais permanecera sujeito ao estrangu-
lamento periédico representado pelas mudangas de govérno. Con-
tinuidade essencial principalmente 34 execucdo de programas basi-
cos, e que deve resultar do consenso geral no tocante aos objetivos
nacionais de desenvolvimento com relativa estabilidade de pregos,
de reducdo dos desniveis setoriais e regionais, e de democratizacio
de oportunidades.

Para o estabelecimento désse consenso da opinido pablica em
relagdo aos objetivos e aos principais instrumentos de agdo ¢ que o
atual govérno decidiu criar os Grupos de Coordenagdo, em nivel
técnico, que hoje tenho a satisfagdo de considerar instalados.
Através déles, sem superposi¢io com a atividade dos érgdos de
planejamento setorial e regional ja existentes ou a serem institui-
dos pela reforma administrativa, serd possivel assegurar a coerén-
cia entre as diferentes partes do plano e evitar a duplicacio de
esforgos, com desperdicio de recursos altamente escassos. Ao
mesmo tempo em que se logrard a concepg¢do de um plano inte-
grado e orgénico, ficara estabelecido de forma sistematica o dialogo
entre diferentes niveis do Govérno e o setor privado, capaz de
conferir ao plano de perspectiva expressdo realmente nacional.

O trabalho preliminar de levantamento de estatisticas basicas
e de preparagdo dos diagndsticos setoriais ja se encontra bastante
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avancado. Com relagdo ac aspecto estatistico, espinha dorsal de
qualquer esférgo sério de planejamento, foi possivel levar a cabo
um programa de emergéncia de atualizagdo das contas nacionais e
processamento, ainda ndo concluido, do Censo de 1960. Cabe,
agora, cuidar da reformulagdo geral do sistema estatistico nacional,

a ser estudada através de grupo de trabalho que estamos insti-
tuindo.

Nesta oportunidade, ao formular votos por um trabalho pro-
ficuo e patriético dos Grupos de Coordenagdo, ndo me furtarei a
sugerir certas prioridades de acdo. £ mister considerar em parti-
cular o névo estidgio de industrializagio brasileira, a ser caracteri-
zado pela consolidagiio das industrias de bens de capital e de bens
de consumo duravel; pela maior expansdo das industrias de maté-
rias-primas e outros bens intermediarios; e pela reorganizagio de
certo nimero de indistrias tradicionais.

Importa examinar também a importancia da contribuigdo que
o setor agricola pode levar a aceleragio da taxa de crescimento,
principalmente caso ali se opere a necessaria transformacio tecno-
légica. Por outro lado, cumpre atentar detidamente para o impacto
que a educa¢io e os demais setores de carater social podem pro-
duzir sdbre o desenvolvimento econdémico nacional.

A consideragio de todos ésses aspectos da a medida de vossa
responsabilidade. A procura de instrumentos operacionais capazes
de atender aquelas finalidades, condicionados pela capacidade de
execugdo dos setores piiblico e privado, entre nés, constituira sem
davida a funcdo mais complexa dos Grupos de Coordenagado, que
vindes integrar. Povo e Govérno confiam no vosso desempenho,
do qual dependem ndo apenas a sorte do planejamento como a
continuidade da agdo governamental, empenhada em mostrar-se
mais eficiente, para poder exigir mais eficiéncia dos demais setores,
e em revelar uso mais inteligente do poder, pela capacidade de solu-
¢30 de problemas prioritarios. Empenhada, enfim, em demonstrar
decisdo e equilibrio, pela capacidade de conciliar os aspectos técni-

cos, sociais e politicos, em beneficio do interésse piiblico e do futuro
da Revolugao Brasileira.
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Resumo do Pronunciamento do Ministro Roberto Campos

O Govérno da inicio, agora, a uma segunda etapa de plane-
jamento. Na fase inicial, havia que recorrer a um programa de
agido de emergéncia, antes mesmo que estudos estivessem sedimen-
tados, que houvesse sido treinado o necessario pessoal e se hou-
vesse aperfeicoado a maquina estatistica. O primeiro esfor¢o de
planejamento, que vem até agora norteando a agio governamental,
foi o Programa de Agdo Econdmica para o periodo de 1964/66.
Sempre foi idéia do Govérno, entretanto, plantar sementes de longo
prazo e deixar formulado um arcabougo de ag¢io com vistas a
continuidade da vida do Estado e para facilitar a tarefa dos suces-
sores, que encontrardo, certamente, em todos os setores, diretrizes
ja bastante firmadas, estatisticamente amadurecidas, que consti-
tuem um precioso roteiro de agdo.

A metodologia de planejamento adotada, a inica que se po-
deria adotar em nossa estrutura econdmica e social, ndo foi uma
metodologia impositiva, foi uma metodologia coordenadora. O pla-
nejamento € executivo apenas no tocante as atividades governa-
mentais, propriamente ditas, e & coordenador nos diversos niveis e
orbitas da Administragio. E, finalmente, indicativo, agindo por
incentivos e desestimulos e pela constru¢io de molduras, no tocante
ao setor privado.

O que se aspira fazer no tempo que ainda resta ao atual
Govérno é formular um Plano Decenal, A expressio plano tem
de ser interpretada algo modestamente, pois busca ser apenas uma
estratégia de desenvolvimento, uma orientagdo geral de politica
econdmica. Em alquns setores que exigem, por sua prépria natu-
reza, um longo periodo de matura¢gio de empreendimentos, como
energia, transportes ou inddstria de ago, o Planejamento Decenal
serd, também, um planejamento executivo no sentido de que se
baseard em projetos de execugao. Na maioria dos outros setores, a
programagdo de investimentos serd complementada mediante revi-
sdes anuais, para que se transforme em planos operativos, ou de
implementacio.

A primeira fase do esférgo consistia em efetuar um diagnés-
tico geral da economia, setor por setor, procurando buscar na expe-
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riéncia. do passado e na documentagdo estatistica, alids incompleta,
existente, indicagSes que permitissem efetuar projegdes e programas.

A primeira fase estd cumprida, e os grupos de coordenagio
receberdo a cole¢do de diagndsticos da economia, que sdo tentati-
vas de identificagio das falhas e da insuficiéncia de crescimento,
explicagdo das origens destas falhas e ainda recomendagdes em-
brionarias sébre as medidas corretivas a tomar, setor por setor.
Completada a fase do diagnéstico e distribuidos os diagnésticos
aos grupos de coordenagdo, cabe a sequnda parte da tarefa, que
é realmente a cooperagédo dos varios érgdos executivos do Govérno,
dos diversos Ministérios, cada um em seu setor; dos érgéos regio-
nais, no que toca a problemas susceptiveis de tratamento regional;
e da iniciativa privada no que toca a téda a sua vasta gama de
acao. Cumpre conquistar a colaboragio de todos ésses setores para
langé-los na programagdo. Essa programagio sera tanto mais rea-
lista quanto maior a colaboragio e a cooperacio intima dos érgdos
executivos de govérno, dos 6rgdos regionais de cooperagéo e das
entidades privadas, as quais, afinal, competira a execugdo da maior
parte dos objetivos e metas setoriais, porque, como ja ficou dito,

em tdda a vasta &rea de atuagdo entregue a iniciativa privada, o
planejamento ndo pode ser sendo indicativo.

Para a vasta tarefa de todos os Grupos, foram convidados
Ministérios, autarquias e érgaos especializados, organiza¢des regio-
nais e algumas associa¢des de classe, quer do comércio, quer da
industria, quer da agricultura, quer dos diversos servigos. Havera,
assim, ampla oportunidade para aquilo que se convencionou chamar
de dialogo com as classes interessadas da Administragio Federal,
da Estadual e da iniciativa privada, pois serdo elas convocadas a
participar. O Ministério do Planejamento prepararad os documen-
tos basicos e as sugestdes e formulagSes gerais, cabendo aos Gru-
pos analisar tais trabalhos e aduzir-lhes a contribuicdo que enten-
dam necessaria para que désse esfér¢o conjunto emerja um plano
de perspectiva decenal, um programa de investimentos gqiiingiienal
e um programa operacional para o primeiro ano, dotados de realis-

mo e nascido da comunicagdo entre o Govérno e os setores inte-
ressados,
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1.* PARTE

Diagnéstico Preliminar do
Setor de Siderurgia












1. Evolugcao do Setor

Um levantamento da situagao siderirgica brasileira, efetuado
em 1905 por Pandia Calégeras, revelou a existéncia de apenas dois
altos fornos, dos quais apenas um em operagdo, produzindo 2.000 ¢t
de ferro gusa por ano, e cérca de 100 forjas, com uma produgio
global de 2.000 t anuais de ferro em barras.

Todas as tentativas anteriormente efetuadas para dotar o
Pais de uma indastria siderirgica haviam fracassado por motivos
diversos, entre as quais pode-se destacar a caréncia de tecnologia e
de capital suficiente para efetuar os investimentos necessarios e
enfrentar a concorréncia externa. .

Na segunda década do século XX, quando as dificuldades de
importagdo foram agravadas pela Primeira Guerra Mundial, trés
usinas foram -instaladas, com base na utilizagdo de carviao vegetal,
as quais subsistem até hoje.

A partir de 1920, as importagdes voltaram a aumentar, atin-
gindo em 1929 uma das mais altas cifras ja registradas: 484.398 t,
correspondentes a 94,1% do consumo aparente naquele ano.

Em 1930, com uma redugdo nas importacdes de mais de S0%
em comparagd@o com o0 ano anterior, o consumo anual per capita
de produtos acabados caiu para 7,42 kg e, em 1931, ainda mais, a
4.2"kg. Dai em diante, a producio aumentou rapidamente, pas-
sando de 18.892 t naquele ano para 149.928 t em 1941. Este
foi o ano do Relatorio da Comissdo Executiva do Plano Side-
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2. Mercado

2.1 Consideragdes Gerais

A partir de 1925, dispde-se de estatisticas de produgdo, im-
portagdo e exportacdo de laminados de aco no Brasil, compiladas

pela CEPAL (1) com base em dados do extinto Conselho do
Desenvolvimento, do Banco Nacional do Desenvolvimento Econé-

mico e do Grupo Executivo de Indistria Metaldrgica (GEIMET).
Esta série é apresentada no Quadro 1 e no Grafico 1.

A analise désse grafico revela claramente a divisio da evo-
lugdo do mercado sideriirgico brasileiro em dois periodos distintos:
o primeiro, que se estende até a segunda Guerra Mundial, no qual
o consumo era composto principalmente pelas impostacdes e con-
dicionado & capacidade de importar; o segundo. em que esta situagdo
até certo ponto se inverte, passando © consumo a se basear primor-
dialmente na produgdo interna.

Entre 1929 e 1947, as séries de importagdo e de poder de
compra das exportagdes apresentam estreita correlagio. Vale
dizer que, nesse periodo, as importagdes foram reguladas quase
exclusivamente pela disponibilidade de divisas. Depois de 1947,
desaparece esta correlagdo. Ao que parece «as importagdes de
laminados de ago sdmente foram autorizadas naqueles anos em que
se registraram excedentes de divisas, uma vez cobertas as impor-
tagdes consideradas de necessidade mais vitals. (2)

(1) CEPAL: A Economia Siderirgica da América Latina — Monografia

do Brasil (versio preliminar),
(2) Idem.
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As exportacdes ndo assumiram, até 1963, qualquer significa-
¢do. Em 1964, conforme ja citado, sob a pressdo da retragio
do mercado interno, as emprésas siderirgicas realizaram grandes
esforgos para exportar, fazendo com que o mercado externo pela
primeira vez assumisse papel de relévo na colocagdo da produgio
nacional, A exportagio de laminados de ago elevou-se, naquele
2no, a 99.247 t, enquanto a produgdo destinada ao mercado ex-
terno chegou a 125.000 t. Em 1965, estas cifras, seguramente
ultrapassaram 300,000 t,

Quapro 1

BRASIL: PRODUCAO, IMPORTAGCAO, EXPORTACAO E CONSUMO
APARENTE DE LAMINADOS DE ACO

(Toneladas)
1

- - CONSUMO

ANO PRODUCXO IMPORTAGAO EXPORTAGXO APARENTE
283 375.202 | — 373.485
16.051 383.330 —_ 399.381
16.638 419.129 _— 435.767
26.227 456.922 — 483.149
29.898 484,398 —_ 514.296
25,895 233.329 — 259.224
18.892 124.998 — 143.890
29.547 136.103 — 165.650
42.369 234.659 _— 277.028
48.699 294.891 —_ 343.590
52.358 293.031 — 345.389
62.946 323.743 _ 386.689
71.419 433.933 — 505.352
.666 269. —_ 355.662
100,996 328.849 —_— 429,845
135.293 287.685 B8.459 414.519
149.928 243.659 25.319 368.268
155.063 113,688 6§.987 262,764
167.620 178.874 10.960 325.534
166.534 *335.680 9.601 492.613
165.805 314,357 - 14.523 465.639
230.229 429,788 3.266 656.751
269.452 471.511 2.409 738,554
381.480 216.613 30.514 567.579
465.111 249,026 16.073 698,064
572,489 274.761 4.201 843.049
681.815 386.761 560 1.068.016
703.103 387.555 2.724 1.087.934
794.460 212.361 —_ 1.006.821
834.037 652.374 —_ 1,486.411
932.283 345,227 1].851 1.265,659
1.073.661 253.671 2.724 1.324.608
1.130.189 394.242 3.110 1.621.321
1.303.633 214.5'3 — 1.518.146
1.492.009 506.817 _— - 1.998.826
1.712.289 434.591 18.549 2,128,331
1.931.785 333.936 8.020 2.257.701
1,998.913 282,311 5.870 2.275.654

Fonte:: Ands’ 19251946 — Conselho do Desenvolvimento.

1947/1959 — Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico.
1960/1962 — Grupo Executivo da Indistria Metalirgica.
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2.2 Divisdo por tipos de produtos

A evolugao historica do consumo aparente de laminados de
ago ja foi mostrada no Quadro 1. O mesmo trabalho da CEPAL.
ja citado, fornece detalhes dessa evolugdo, segundo os diferentes

tipos de produtos siderurgicos, que reproduzimos nos Quadros
2a, 2b e 2c.

A distribuigdo do consumc aparente por tipo de produtos foi
estimada pela CONSULTEC e pela SPL, com resultados muito

aproximados.

Os resultados obtidos pela CONSULTEC, (3) que aparen-
temente englobam perfis, trilhos, fio, maquina e derivados como
«perfilados», sdo mostrados a seguir:

PORCENTAGEM
PRODUTOS
1946 - 50 1951 - 55 1956 - 59
— Perfitados............. ... ... e 62,3 59,3 56,8
— Produtos planos ¢ tubos.........., . 37.7. 40,7 43.2
TOTAL e cea e nnn. .. 1000 100,0 100,0

A SPL (4) fornece resultados para 1956 e 1960:

PORCENTAGEM
PRODUTOS
1956 1960
— Barras e Perfis, inclusive tubos sem costura........... 55,5 57.8
- Produtos planos inclusive outros produtes tubulares.. .. 44.5 42,2

TOTALicers cineiivantaenn s cnenns ey 100.0 I 100,0

(3) Relatério da Arthur G. Mckee & Co., de junho de 1964, para a
Cia. Ferro e Ago de Vitéria.

(4) Idem.
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Quapro 2 A

BRASIL: PRODUCAO DE LAMINADOS DE ACO

(Toneladas)
TRILHOS
RAILRAS B CHAPA 23LRAS
ANO rERPiS A:'::‘:}r u ;:::“ GROSSA pe TOTAL

LEVES ESTRGTUAATS : ) E FITAS PLANDRES
283 - - - - 283
16.051 - - - — 16.051
16.638 - - - - 18.638
20.227 - - - - 20,227
29.898 - - - - 29,598
25.895 — _ - - 25 895
18.802 - - - - 18.892
20,547 - - - - 29547
42.369 - - - - 42 369
48.609 - - - - 48.699
52.358 - - - - 52.358
62.946 - - - - 62.946
71.419 — - - - 71.419
$5.006 - - - - 85.666
100.996 - - — - 100.996
120.785 - 14,508 - - 135.293
123,818 - 26.109 - - 149.928
127.563 — 27.500 - - 155003
127.766 - 29,854 — - 157.620
139.907 - 26.537 - - 166.534
141 505 — 24.000 - - 185,505
186.218 13.011 31.000 — — 230.220
133,385 61.570 36.681 37.807 - 260.452
138.044 83.976 33 637 118 604 6.310 381.480
156.263 60,450 37 230 151642 20 496 485.111
233.593 106.088 35.903 159.737 37.186 572.489
267 813 120.024 44.901 205.532 43545 681.815
264.012 129.520 40 533 226.867 42.162 703.103
327.300 128.341 48 058 249 447 £0.414 704.460
318.651 153,473 4R 004 272.653 £1.226 834.037
293584 163.775 61.587 376.507 37.830 932 283
376.188 185.911 67.723 306.940 76.899 1.073.661
420.702 176 461 70.000 398.000 63,040 1.130.189
517.190 171.049 75.000 461.000 79.385 1.303.633
627.101 161.013 80.000 524.957 §0.938 1 492.009
741,954 128.525 140.500 606.930 94.080 1.712.289
779 674 171.781 185.170 682.430 132,730 1.931.785
758.553 176.760 172.100 752.970 138.530 1.998,013

fLonte: Anos 1925/1946 — Conscltho do Desenvolvimento.
1947/1939 — Banco Nazional do Desenvolvimento Econdmico.

196071962 — Grupo Exccutivo da Indistria Metaldrgica.
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Quabro 2 B

BRASIL: IMPORTACAO DE LAMINADOS DE ACO

(Toneladas) .
!
BARRAS TRILAOS CHAPA
FI10 FOLHAS
ANO ‘l;z" ‘:‘zﬁ:ﬂ“ uiQUINA ‘;m DE TOTAL
) ESTRUTURATS ®) ¥ PITAS FLANDRES
(c)

.48 120,585 81.120 59.515 25 500 373.202
97.508 153.460 58,760 56.996 10.300 353.330
105.337 125.148 74.568 81.776 32.300 419.129
114,001 131.423 92.456 85 352 33.600 456.922
185,252 105,680 $6.736 £0.900 25 800 484,395
49.650 71 407 47.424 40.558 24.200 233.320
14.308 30.600 31.720 25.070 23 300 124.995
3.7 18.800 30.160 29500 23 500 136.103
39.351 60.558 47.944 53.806 33 000 234.659
81.178 101,281 52.312 50.120 30.000 204.891
69.862 62,642 55.640 73.087 31.800 293.031
77.218 64.662 61,508 77.335 42 900 323.743
102.331 99,048 09.160 107.994 56.400 433.933
60,336 53,850 48.160 GS.034 38.710 269.990
47.927 90.060 55.860 83.047 51.049 328.849
44,706 60.919 31.092 84.228 156.740 287.685
32.148 ¢0.215 20.891 70 936 59 469 243.659

9.104 21.327 4.487 36.062 42.708 113.688
14.566 77.223 6.146 39,539 11 400 178.874
75.990 85.257 20.063 102 699 51.671 335.680
57.510 108.377 19.598 76.308 52 174 314,357
§3.209 128.902 7.713 129.099 40.775 420.788
93.003 88.862 74,824 136,858 TT.874 471.611
%4.523 37.940 36.424 49981 $7.745 216,613
46.109 12.134 8.897 56.154 45.732 249 026
4.5 15.243 110.817 49.508 £8.309 274.761
62.053 20,812 153,506 56.055 03.935 386.701
58.577 33289 120.330 102.252 73 107 367.555
20 23.274 53.717 50.717 G4.148 212.361
202.944 27.316 171.216 136 804 114.004 852 gg‘
83 870 34.264 94 079 60957 72.018 345.22
18.5804 16,408 §5.703 38.010 94.037 283,571
36.503 89.719 97.914 60.470 109,237 304.242
19.224 §7.884 30.607 43.747 33 051 214,313
27,218 270,743 10,520 109,891 58.108 506. 813
21.5560 160.508 66.928 100.265 86 274 434,501
26 448 §3.433 64.7590 119,034 10.262 333.036
24.227 13.444 102.889 106 551 35.200 2§2.311

Fonte: Estatistica do Coméreio Exterior do Brasil.

a) Tnclui tubos sem ¢ostura.

) As importagdes de aramc se transformaram om fio méquina usando o cocficiente 1.04.

) Inclui tubos com costura.
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BRASIL: EXPORTACAO DE LAMINADOS DE ACO

Quapro 2 C

(Toncladas)
TRILECS cHAPA
BARRAS f
ACESSORIOS r10 GROSSA roLHAs
ANO ¥ PERFES ¥ rERFIS MAQUINA ClAPA bE TOTAL
Lzves ESIRUTCRALS E rimas FLANDRES
3,908 - 1 4.582 - §.459
17 410 _ 1.428 6.481 —_ 25 316
2.98t — 82 2.924 - 5.987
5.787 - 49 5124 - 10.960
5.472 - 128 4.001 - 9.601
5 985 - 3.413 5.125 -— 14.523
1.502 - 18 1.746 -— 3.266
1.108 — 7 1.296 —_ 2.409
2.267 - —_ 28.247 — 30.514
3.345 — - 12.728 - 16.073
- —_ —_ 4 201 -— 4.201
—_ 18 - 542 - 560
- - — 2 - Ay |
- 11.851 — - - 11.851
- 2.7 — — - 2.724
3.110 - —_ - - 3.110
9.094 8 206 - 1249 - 18.549
8.020 —- - — - 8.020
5.087 118 3 35 - 5.570

Fonte: Estatisticas do Comércio Exterior do Brasil,

Nora: As cxportagdes de tubos incluiram-se 50% em barras ¢ 50% em chapas.
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QUADRO 3

ESTRUTURA SETORIAL DO CONSUMO APARENTE DE LAMINADOS DE ACO COMUM EM 1956 E 1960

(Percentagens)
i A
PERFIS E TUBO SEM F10, MAQUINA
TRILIOS ESTRUTURAS BARRAS COSTURA E TRBFIMCIO
SETORES
. 1
56 60 56 | 60 56 60 56 60 56 60
. {
1 — Miquinas e equipamentos, inclusive clétricos.. ..., 7,0 8,0 18,7 13,7 ‘ 13,4 17,8 — — — -—
2 — Equipamentos de transporte.........c...oovlatn. 17,5 1.5 14,7 9,2 21,7 13,2 —_ —_— —_— —
— construciio naval......... P _ 0.0 0,0 2,8 _ 0,4 — — —_ -
- — material fereovifrio. . ... ool e oLl 17,6 1.6 14.4 4.7 2,2 2.4 —_ - — —_
— inddstria automobilistica......................, — —_— 0.3 1.7 19,5 10,4 —_ —_ — —
3 — Produtos melaldrgicos.............. .. ... el 0,5 0,0 0.6 3,9 §2.,3 49,3 — — 100,0 100,0
— latas e reciPicntes. ..ottt ia i e 0,1 _ — 0,0 —_ —_ —_— —_— — —
— bens de consumo doméstico. ... ......... e — — 0,0 0,0 2,4 2,1 —_ — —_ —_
— outros, inclusive arames, etc.................. 0,4 0.0 0.6 3,9 49.9 47.2 — —_ 100,0 100,0
4 — Inddstria de construgXo, inclusive tubos ¢ recipicntes 0,3 0.2 55,9 65,5 1.4 1.8 100,0 100,0 — —_
b — Ferrovian. ..., o it i e e 74,7 92,9 3.8 1.3 0.4 0.6 — —_ — —_
[ o Y £ 0,0 0.4 6,4 6.4 10,8 17.3 — — - —_
TOTAL. .. ...vuivnse Creeraieeeamaees 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonfe: SPL — Servigos de Plancjamento, Engenheiros ¢ Econamisins Associndos.
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Quabro 3

EFSTRUTURA SETORIAL DO CONSUMO APARENTE DE LAMINADOS DE ACO COMUM EM 1956 E 1960

(Percentagens)
CUAPAS FINAS N
VERGALUDES CHAPAS GROSSAS A FRIO & GALC\:IIAI:J’I'ZAASDAS T’_'::::;‘:: TOTAL
A QUENTE
SETORES
56 60 56 60 56 60 56 60 56 60 56 60

1 — Miquinas ¢ cquipamentos, inclu-
sive clélricos ... cviiiiiiiniies 8,3 10,1 36,4 24,8 3,4 5, 16,7 29,3 0,4 0,7 7.3 8.4
2 ~— Equipamcntos de &ransporte...... — -_— 23,3 31.3 11,0 19,0 1.0 0.4 0,2 0,1 8,3 2.3
— conslrugiio naval........ P -_ —_ 0,8 4,2 0,0 0,3 0,0 — — — 0,0 0,6
~— material ferrovidrio.. ........ — — 17.4 13,4 2,1 0,6 ] 0,4 — — 4.0 1,6
— industria automobilistica.. ... — —_ 5,1 13,7 8, 18.1 0,5 — 0,2 0,1 4,3 7.1
3 — Produtlos metaldrgzcos........... -— —_— 4,7 2,5 43,2 36,6 2.8 15,4 99,1 98,9 40.0 34.5
— latas ¢ recipicnes...vo.u. ... — — 0.2 0,2 0.3 0,5 0.9 1.3 98,9 98,6 12,9 8.5
— bens de consumo doméstico.. . — —_ 1,7 0,3 14,9 11,9 0,5 13,2 0,2 0,2 4,1 3,7
— outres, inclusive arames, ctc.. — _— 2.8 2.0 28.0 24,2 1,4 0.9 0,0 0,1 23,0 22,3

4 — Inddstrin de consirugioe, inclusive
tubos ¢ recipientes............ 89,3 83.6 25,1 25,8 34,4 32.2 54.3 39,6 0,1 0.3 32,0 23,9
5 — Ferrovias.....oovv v ivienniaann - 1,3 0,8 3.0 0,3 0.6 0,0 0.4 — — 7.6 7.9
6 = Oulros.......oovtveniviniinnnn 2,4 50 |l 11,7 12,6 7.7 6,2 25,2 14,9 0,2 0,0 4,8 6,0
TOTAL., v iavvivvniinne, 100 100 ] 100 l 100 100 100 100 100 1060 100 100 100

Fonfe: SPl, — Servicom Jde Planciamento, Engenheiros ¢ Feonomistas Associndos.
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Quabno 4

ESTRUTURA SETORIAL COMPARADA AO CONSUMO APARENTE DE ACO

(Percentagens)
OCZI‘:)';.ONI;‘AAL URSS GRA-BRETANIIA | ESTADOS UNIDOS 3:?;:‘;;":"\_
GRUPOS CONSUMIDORES

1956 1932 1938 1955 1935 1955 .1928 1956 1936 1955

1 — Mdquinas ¢ equipamentos, inclusive clétricos.. 17 16,1 1.1 17,7 26,4 15,1 16,2 14.8 18.8 18,9
2 — Equipamcntos de {ransportc, inclusive pecas ¢
MOBVLENGHO. .o iivane i eiie i 20 12,1 10,3 18,5 17,7 24,2 24,1 26,1 11,0 19,0
— construcio naval........ P e 5 1.0 0.4 4,0 6,5 7.7 0.9 1.3 4,0 5,8
— material ferrovidrio. .. ..ovviiiiiis i 4 8,9 5,7 8,1 3.3 53 4,3 4,1 3 1,9
~— indistria automobilistica.,..,..... Crreenen 11 2.2 4,2 6,4 7.9 11,2 18,9 20,7 4,7 11,3
A
3 — Produtos metaldrgicos..........c.c0iiivnnen 22 31,0 33,2 32,2 26,6 29,8 23,7 29,8 35,6 27,9
— latas ¢ recipientes....... . 5 1,1 0.8 2,1 4.3 6.3 5.0 9,3 3.5 3.7
— bens de consumo doméstico... 9 1,4 0,9 2,1 —_ - 2.4 5,0 1,3 3.1
-— outros, inclusive arames, pregos, 8 28,5 31,5 28,0 22,3 23,5 16,3 15,5 26,7 21,1
4 — Indistria de construgiio, inclusive {ubos e re-

CIPIENIES . . veviiniiianeioas Cheereeiaes .. 28 29,0 34,6 27,5 22,9 28,0 26,2 27,1 26,3 30,6
B~ Ferrovias......coovviieiiinriinnenonnnconnns 3 11,8 10,8 5,1 6,4 29) K¥9,8 2,2 8,4 3,6

6 —Outros..........covueen. Lerbeseibeaniaaat, 10 —_ — — _ —_ —_ — —_ —
TOTAL 4t etvenarernatsossasnncsonsns 100,0 100,0 100,0 100,0 { 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonle: Comissio Econdmica para 8 Europa (ONU); Lovy Term

Trends and Foreeasts of the Europcan Steel Industry, 1959,
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Quapro 7

PRODUCAO DE ACO EM USINAS INTEGRADAS BRASILEIRAS

(1.000 toneladas lingote)

USINAS l 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 E 1962 1963

Cia. Sidcrirgica Nacional.. ................. 666.7 740.0 804,1 811.5 872.0 1.005.7 1.129.9 1.164.4 1.267.6
Siderdrgica Minas Gerais (USIMINAS).... ... — —_ —_ — — —_ —_ —_—
Cin. Sideriirgica Paulista (COSIPA)........... — — —_ —_ — — — — —
Cin. Belgo Mincira (a)ovue..ivnenvunn. . on ..., 185.2 212.7 213.5 274.2 345.0 389.9 407.1 399.3 .
Siderdrgica Mannesmann.. . ... ... ... .. — 48.2 65.2 90.9 95.5 110.9 122.3 146.7 R
Cia. A. Especinis Itabira (ACESITA), . 47.5 43.2 54.5 58.4 64.8 71.1 75.1 83.5 .
Siderdrgica Aliperti................... 42.7 40.4 41.0 60.9 65.8 62.5 76.8 80.6 85.0
Siderirgica Barra Manan............ 35.0 36.0 44.0 52.0 60.0 67.0 70.0 71.5 73.0
Cia. Brasileira Usinas Metaldrgicas ) 11.4 14.5 10.9 14.1 15.4 16.6 14.1 15.7 | (¢ 14,0
Sideriargica M, Dedini €e}.ov.u... ..., —_— 0,9 0,9 19.4 27.0 30.5 39.7 §5.6 54:6
Laminagiio Ferro (LAFERSA). —_ 3.0 6.0 6.0 6.0 12.0 14.0 14.5 | () 1530
Mineragio Geral do Brasil (4)... (e) 60.0 76.5 79.4 88.6 99.8 101.6 89.0 89.7 | () 90.0
Produgio de Usinas Integradas (1). 1.048.6 1.215.4 1.319.5 1.475,9 1.651.3 1.866.8 2,038.0 2.121.5 2.340.6
Produclio total brasileirn (2)........ . ... " 1.199.0 1,423.2 1.641.4 1.751,2 1.963.7 2.219.4 2.432.8 2.530.5 2.812.4
Produciio do Usinas riio Integradas (3)...,.... 150.4 207.8 221.9 275.3 312.4 352.6 394.8 409.0 471.9
Relagio 3:2% . ... iveiiiiiiinnennnnnnnnnn. 12.7 14.6 14.4 15.7 16.0 15.8 16.3 16.2 16.3

(2} Usinas de Monlevade ¢ Sabars. (6} Usina de Barffo de Cocais. () Em fasc de intcgraglo.

(d) Usina de Mogi das Cruzes. (¢} Estimado.

Fonte; CEPAL — opus cit.
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Quapro 11
CAPACIDADE DE LAMINACAO DE PRODUTOS NAO PLANOS — 1964

(Em 1/000 tfano)

PERFILADOS
PERFILADOS TUROS
PERFILADOS LEVES,
EMPRESASB ::‘Lm MEpIO8 F10-MiQUINA co;'r“uu
P YERGALOOES

Cia, Siderirgica Nacional. ......... 200 100 - -

Belgo Mineira............. — 60 (d) 200 -
Mineragio Geral do Brasil, - 60 (d) 280 43
AnnesSmAnD (B)..iiiiaiiianies - 200 - ]

) I - 140 80 -

—_ 20 50 ot

Mansa. ... - &0 () 100 -

gieas.......... ..., - 10 (d) 30 -

chp © Ao de Vitdei - 0 (d) lgg -

M. caaanrees o — - -—
Lafersa.... .............. - - 15 -
Sidenirgica Rio-Grandense. ., — (d) 60 -

Acoa Villares ()......... - 40 40 -

N, 8. Aparecida (b).... - 10 - 10 -

Outras............. e irreeneas - - 300 -
TOTAL......c.ennnnen 200 750 1.365 132

Feonte: CEPAL, opus eit,

Nora: Estas cifras representam programas alternativos de produgiio; ¢, consegiienicmente, ado
3o aditivas, por Emprésas. .

4) A maior parcels da produglic da Mannesmann destina-sc & fabricagiio de tarugos des-
tinados A fabricagio de tubos ¢ a (erceiros.

8) Dedicase ial te & produciio de agos

¢} Encontra-se em fase de montagem uma nova laminagdo de capacidade de 120.000 t/ano
de perdilados médios e leves, inclusive fio-méquina.

d) Disp3e de equipamentos auxiliores para producfo de fic.méquina,

3.3 Localizagio

As usinas integradas brasileiras estio todas situadas na regido
geo-econdmica Centro-Sul do Pais, compreendendo os Estados de
Minas Gerais, Séio Paulo e Rio de Janeiro. Isto se deve a uma
situagdo favoravel quanto ao abastecimento de matérias primas e

ao mercado. Trés fatores principais tém condicionado essa loca-
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IPATINGA PLAGAQUERA
(USIMINAS ACESITA) (costpa)
CENTROS DE CONSUMO
T M ’ T l M
vITORIA

F..... 451 — 1.230 —
— — 1.100 —
— — 10 [(c) 1.050
—_ — 10 |(c) 1.050
1.355 — 2.322 =
451 |(a) 680 10 |(c} 1.7320
e — 10 |(c) 1.730
. . — !
2.185 — 3.142 —
451 [(a) 1.400 10 [(c) 2.450
— — 10 [(a) 2.450 ;
i
F..... — — — —
R..... 2.285 — 3.342 —
F-N........................ 451 {{a) 2.180 10 |(c) 3.230
R-N.. e — 10 |(c) 3.230 |
BELEM ‘
) — — — —
R — — — —
F-N.... i, 451 |(a) 3.280 10 [(c) 4.325 |
R-N....ooooioiiii —_ — 10 [(c}) 4.325

VOLTA REDONDA

MONLEVADE

BELO HORIZONTE

(c.5.N. BARRA MANSA) (BELCO-MINEIRA) (MANNESMANN)

T. M T M T M
800 — 572 — 728 —
750 — — — — —
146 [(b) 700 — — — —
120 |(b) 700 — — — -

1.920 — 1.515 — 1.635 _
146 {(b) 1.380 572 [(a) 680 728 |(a) 680
120 (b) 1.380 654 |(b) 1.380 728 |(a) 680

2.740 — 2.335 — 2.455 —
146 |(b) 2.100 672 ((a) 1.400 728 ((a) 1.400
120 {(b) 2.100 654 [(b) 2.100 728 |(a) 1.400

2.940 — 2.555 | — 2.675 —
146 |(b) 2.880 572 |(a) 2.180 728 [(a) 2.180
120 ((b)" 2.880 654 |(b) 2.880 728 |(a) 2.180
146 |(b) 3.975 572 [(a) 3.280 728 [(a) 3.280
120 {(b) 3.975 654 |(%) 3.980 728 |(a) 3.280

T = Terrestre; M - Marftimo; F ~ Ferrovia; R ~ Rodovia; N ~ Navegagao.
(a) Via Vitéria; (b) Via Rio; (¢) Via Santos












Em Minas Gerais, principal centro de abastecimento da in-
dustria sidertirgica, o minério de manganés produzido é predomi-
nante do tipo metaldrgico, de moderado teor de ferro. As prin-
cipais ocorréncias sio em Conselheiro Lafaiete, Ouro Préto e

Mariana, Congonhas do Campo e Itabira.

c) Carvao metalirgico

As unicas jazidas exploraveis de carvdo metalirgico conhe-
cidas atualmente no Brasil estio localizadas no sul do Estado de
Santa Catarina, abrangendo os municipios de Criciuma, Orledes,
Urussanga, Lauro Miiller e Siderépolis.

A producao atual de Santa Catarina é de cérca de 1,5 milhges
de toneladas de carviao classificado como «lavador», com teores
de cinza e enxdfre de 34% e 8%, respectivamente. Pelo Decreto-
lei n* 6.771 de 7-8-1964, «carvdo metalirgico» é definido pelas

taracteristicas seguintes:

Unidade ......ccoviiiiiiiieeinrienieninnnnns 1%
CINZas .. ..iieieiii e e 16.0%
Enxofre .....coovveiiiniennnes eretiaenenaens 1,59
Poder calorifico .....cvviiiiiiiieiiiiiaiiat, 6.8 Kcal/kg

Este carvdo metalirgico cuja produgdo cresceu de 270.000 ¢t
em 1953 para 587.000 t em 1962, desde entdo, se manteve
estavel em térno déste valor, corresponde a apenas 47% do pro-
duto obtido da lavagem dos carvdes oriundos das minas. Dos
33% restantes, 28% correspondem a carvao vapor, ¢ 239 a rejeitos
piritosos, parcial e totalmente inaproveitados, respectivamente.

O excessivo teor de cinzas e de enxéfre do carvio meta-
lirgico brasileiro impede a sua utilizagdo total de forma econé-
mica em altos fornos para a produg¢io de gusa. Estudos levados
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a efeito na CSN (8) concluem que a sua participagio em mistura

com carvdes americanos fica praticamente limitada a 40%.

A composi¢do do preco do carvdo nacional em dezembro de
1965, conforme fornecida pela USIMINAS, era de:

Cr8/t %

— na saflda do lavador, em Capivari........... 52.103 70,8 74,8

— frete ferroviirio Capivari — Imbituba....... 1.885
— ar to ¢ embarque em lmblluba.. 2.309

— frete mardtimo Imbituba — Vitéria., .. 11.948 29,6 25,2
— descarga cm Vitdria. .o .ove viiiiiaans we 1.350

~— Irete ferrovidrio Vitéria — lpnhn;n ......... 4.320

TOTAL. ... ... i i 73.915 100,0

Uma composigdo de pregos semelhante, relativa a fornecimento
ao porto do Rio de Janeiro no ano de 1962, indica:

Cr$/t %
— custo em Capivari........ ......coiot oo el 10.770 60,4
— frete Capivari — pOPto.. . civv v vuen PR 23
— despesas — Henrique Loje.oocoviveinnianes 1.299
— frete maorftimo H.Laje — Rio. ....,......... 4.111 39,6
= despesas no Rio.. ....... ... ...l 1.393
TOTAL. ... ciiieiiaiiiianannnans 17.803 100,0

Comparando-se os resultados, conclui-se que o custo FOB

— Capivari elevou-se percentualmente, de maneira apreciavel,
nestes altimos trés anos.

(8) Walter Motta — «Caracteres coqueificaveis do carvio nacionaly —
AMB — Boletim, vol. 17, pag. 403.
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Enquanto isto, o custo do carvio metalirgico americano, pdsto
em lpatinga no mesmo més de dezembro de 1965, foi de:

Cr$/t
CARVZO ALTO VOLATIL|CARVZAO BAIXO VOLATIL
(40% na mistura) (20% na mistura)
— FOB — pérto americano.............. ... . 22.748 26.438
— frctc marftimo até Vitéria... 11.282 11.282
— seguro e despesas consulares. PR 76 80
~ descarga em Vitéria..,,.... PP . 3.300 3.300
~— frete Vitéria — lpatinga .. 4.270 4.270
— prémio de descarga,.ivoin ... ... e e - 396 - 3%
TOTAL..... ... cieeiies enns 41.280 44.974

Segundo estudo do Eng. Amaro Lanari Jr. (9) o uso de 40%
de carvdo metalirgico nacional no Alto-Forno n.° 1 da USIMI-
NAS, em comparagiao com utilizagio total de carvdo americano,
onera o custo de produgdo de gusa daquela emprésa em US$ 12,69,
sendo:

US$ 3,83 somente pelo aumento da relagio coque — gusa
US$ 6,43 pela diferenca de prego do carvdo nacional
US$ 2,43 pela queda de produtividade do alto — forno

Embora as condi¢des tenham se modificado um pouco desde
a apresentacido déstes, estas conclusdes permanecem validas quanto
a ordem de grandeza e revelam o &nus que a utilizagdo de carvio
nacional impde a siderurgia e, indiretamente, aos consumidores de
ago brasileiro.

d) Sucata

O trabalho da CEPAL, citado anteriormente, estabelece séries
estimativas das disponibilidades de sucata no Pais, classificada
como sucata de circulagdo (interna), de transformacdo (residuos
de industrializagdo) e de recuperagdo (material obsoleto) .

(9) Conferéncia proferida em 4-6-1965, por ocasifio da XVII semana
de Estudos Minero-Metalirgicos do Centro Moraes Régo, da Escola Poli-
técnica VSP.
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Quapro 13

BRASIL: BALANCO DA SUCATA UTILIZAVEL PELA INDUOSTRIA SIDERURGICA

(Em milhares de toneladas)

SUCATA NAO SUCATA CONSUMO DF.
BUCATA DE SUCATA DE SUCATA DE TOTAL UTILIZADA p1sFONIVEL | BUCATA PELA | BALBO ANUAL RESERYAS
ANO CIRCULAGAYD TRANSFOR- RECUPE- (A+B+-C) E PARA FARA A INDCSTRIA PARA ACUMULADAS
MACAO RACAO FUNDICOES INDUSTRIA SIDERGRAICA RESERVAS DE BUCATA
15% po B—C ] sipEnOnaiea
(4) )] (©) (D) [¢2] (] @ () O]
-— ~— — — — - - - (a) 797
2 30 81 113 17 96 5 9l 888
2 32 86 120 18 102 6 96 084
2 35 91 128 19 109 5 104 1.088
5 39 97 141 20 121 12 10) 1.197
6 41 103 150 22 128 15 113 1.310
5 21 106 132 19 13 12 101 1.411
5 12 108 125 18 107 13 04 1.505
S 13 110 13 18 13 19 H 1.509
12 22 13 147 20 127 30 07 1.696
14 28 17 159 22 137 34 103 1.799
14 28 120 162 22 10 35 103 1.904
17 3 124 172 23 9 41 108 2.012
17 40 129 185 b 161 42 119 2.131
21 28 133 182 24 158 51 107 2.238
26 34 137 197 26 171 63 108 2 345
32 33 141 206 26 189 78 102 2448
35 29 145 209 26 183 (] 115 2,563
36 21 148 205 25 130 ] 110 2.673
12 26 151 219 27 nm §2 110 2.783
50 39 135 244 29 215 97 118 2.0
46 37 138 241 29 212 91 121 3.022
7 53 164 294 33 26! 151 110 9,132
87 59 170 310 34 282 170 112 3.244
169 45 17 328 33 295 212 83 3.327
138 56 150 374 35 332 271 (i3 3.395
178 67 187 432 a8 394 347 47 3.442
190 85 195 470 42 428 371 57 3.400
201 87 204 492 44 448 393 55 3.554
220 81 212 522 44 478 447 31 3.5g5
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SUCATA NAO EUCATA CONSUMO DE
SUCATA DE SUCATA DE SUCATA DE TOTAL UTILIZADA DISPON{VEL | SUCATA PELA | SALDO ANUAL RESERVAS
ANO CIRCULACAO TIANSFOR- RECUPE- (A+B+C) E PAlA PARA A INDUSTRIA PARA ACUMULADAS
uacio mcio FUNDICOES INDUSTIIA SIDERCRQICA RESERVAS DE SUCATA
157: po B—C | sibERGRGICA

W) (B) (] ) (1) (1)) G) (H) I
258 119 222 500 51 548 505 43 3.028
270 101 231 G02 50 552 528 24 3.052
320 108 240 608 52 614 626 — 12 3 640
347 122 251 720 56 664 678 - 14 3.626
304 121 262 i 57 720 770 — §0 3.576
442 160 276 §78 65 813 864 — 3l 3 525
499 170 201 080 69 891 070 - & 3.440
547 181 306 1.034 It 961 1.070 - 169 3.331
569 182 322 1.073 76 997 1.113 - 116 3.215
633 218 341 1192 54 1108 1.237 - 129 3.086
73l 240 262 1.333 20 1243 1.430 — 187 2,899
900 263 385 1.548 97 1.451 (b) 1.540 — 8 2.810
1.015 259 411 1.716 105 1 610 1.738 -— 128 2.684
1.078 34 438 1.530 13 1.717 1.844 — 127 2.557.
1.238 344 468 2 050 122 1.928 217 - 189 2.368
1.318 375 501 2.194 131 2.063 2.256 — 103 2.175
1.341 410 H 2988 143 2.146 2 295 — 149 2.020

2.225 638 503 3.450 185 3.271 3.204 7 —_

8) Reservas acumuladas do sucats desde 1901 dedusidos 15%

b) & produgio de ago no periodo de 1965-1870 so detalha no capitulo VI,

nio_utilizdveis na aderurgia,









1) Mao-de-obra

A escassés de dados a éste respeito & muito grande.

Segundo declaragdes da CSN, esta emprésa possuia em julho
de 1962, 11.046 empregados, excetuadas tddas as atividades fora
da usina. Comparada esta cifra com a produgdo atingida naquele
ano — 1.164.000 t de lingotes — obtém-se uma cifra de 105 t
de lingotes por homem-ano. No mesmo ano. a produtividade
média da CECA foi de 128 t de lingotes por homem-ano., (10)
Segundo a CEPAL (11) a produtividade média de algumas usinas
integradas latino-americanas foi estimada em 97 t de lingotes por
homem-ano para 1964.

Nada se pode afirmar, entretanto, sébre a produtividade média
do setor siderirgico no Pais, enquanto ndo fér terminado o estudo
ora em elaboragio pelo BNDE.

Tomando-se por base declaragdes da CSN ao GEIMET
sobre a composi¢do da sua mao-de-obra em 1961, pode-se estimar,
como necessario, em 6% o pessoal administrativo de alto nivel,
e 6% o nimero de capatazes e supervisores. Dos 88% restantes,
uns 25% devem ser de pessoal qualificado e o resto operarios
com capacidade minima para trabalho industrial.

(10) Annexe Statistique du 12¢™* Rapport General de La Haute Autorité.

(11} CEPAL: La Economia Siderurgica de America Latina, versdo .de
fevereiro de 1966, apresentada ao Simpdsio Latino-Americano de Industria-
lizagho — Santiago de Chile, margo de 1966,
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a mais moderna tecnologia, situada, para fins comparativos, nos
mesmos locais e nas mesmas condi¢des de abastecimento de mats-
rias-primas, energia ¢ mio-de-obra das usinas consideradas. No
mesmo sentido, incluiu-se o custo hipotético de produgdoc para

usina idéntica situada na costa atlantica da Europa.

A tecnologia desta usina foi definida pela CEPAL como:

70 —






A composicio dos custos de produgdo da CSN (Quadros 15,
16 e 17) foi também calculada pela CEPAL, com base em informa-

Quapbro 15

COMPOSICAO DO CUSTO APARENTE DE REDUGCAO DO MINERIO
NA USINA PRESIDENTE VARGAS DA CSN
(Em US$'t.) (1)

PRODUCAOQ DE GUSA (1.000 t/anuais) B854
ITENS USs

1 — Minériode ferro. .. ..o vt i i e e 2,23
2 — SINBCT. e .o a i e e iarmaae e e 3.14
3 — Mindrio de Manganés........... e e e s 0,32
4 — Combustivel. o ovivi it i i e e 20,24
5 — Calchren. . .ooiiiiiiii i i e e e e 1,52
6 — Crédito Por E88.. .. vttt i e e - 3,00
7 — Sub-folal de maldrias-primas......... coooiauianioant o 24,45
8 — Maodesobra direta........o.o. i e 0,28
9 — Maio-de-obrn indireta.............. . Lol oL 0,45
10 — Sub-total de ndo-de-obra............... ... . . 0,73
11 — Agua de refriscragio...cooovrnnenenennn o .. o . . 0,12
12 — Reparagfies e diversos. ...l . 2.9
13 ~— Sub-total de outros gastos de operagio. ... .. . 3,02
14 — Custo direto total.....oove o0l v ol L 28,20
15 — Encargos de capital .. ....ooovin e e e 12,30
16 — Custo total de redugio. ....... ....coiiene ... 40,50

(1) A taxa de Cr$ 920/USS.
Foxte: (CEPAL) Economia Siderirgica de América Latina scssio preliminar de fevereiro de 1965:
apr(clscnllgélén a0 Simpésio Latinc-americano de Industrializagiio — Santiago do Chile, mar-
¢o de X

_ QuADrO 16
COMPOSICAO DO CUSTO APARENTE DE REFINO DO ACO
NA USINA PRESIDENTE VARGAS DA CSN
(Em US§$/t.) (1)

CAPACIDADE ANUAL (EM 1.000 T/ANUAISY 970
ITENS uUss
1 — Gusa liquido...... e el e e 33,66
2 = SUCat AL e e e 10,02
3 - Minério de Ferro............. .. e e e 0,24
4= Ferroligns. oot i i e e e e e 3,60
5 — Custo total de materinl ferroso..o.u.......... .. o L. 47,52
6 —= M3o~de—obra dircta................. .. . . .. 1,10
7 — Mao~de-obra indireta ................ R e 0,60
8 = Total de mio-de-obra.. .oovvvvvvennn. oo. e e e e 1,70
9 = Combustfveis..ouoieu i i s e 2,71
10 - Refratdrios. ..ol e e 4,80
11 = Calefreo. . ... e e e e e e 0,52
12 = Oxigénio................. e e e e e e 0,09
13 ~ Maftcriais, servigos ¢ gastos gerais........... e e e 6,31
14 - Total de outros gastos........ ..... ... . ieoie e e 14,43
16 ~ Custo direfo fotal.........ooiiiiiieiiiiis e s 63,65
16 =~ Eneargos de capital...o.ooovun s Lol i e e e 8,10
17 - Custo total de refino..... ...... ..... ... .. ... .. ..... 71,75

(1) A taza de Cr$ 923;/USS

Foxte: (CEPAL) Economia Siderdrgica de América Latina sessio preliminar de fevereiro de 1966
n;"?;zéada ao Simpésio Latino—americano d¢ Industrializagio — Santiago do Chile, margo
e .
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Quabpro 17

COMPOSICAO DO CUSTO APARENTE DE LAMINACAO
NA USINA PRESIDENTE VARGAS DA CSN
(Em US$/t) (1)

PREDUTON PAODU1QY NiQ
PROGRAMA DE PRODUCAO(H) PLanos Franes
£49.00C (2) 128728 (3)

ITENS USs'T

1 - A¢n em lingotes... .. . 106.41 99 26
2 - Cambustivel.. ... - L .48 0.65
X ~ Crédila por sacn’a.. . ... e awae . -11.52 YY)
4 - Tatal de matérias— nrunnr. .. e e 96 37 81.81
8 = Mao-de-olira direta. . .95 Q.83
6 - Mio-de—obra indireta.. . 1.92 N £0
7?7 - Teln! de mAo-de—ahea .. .. e e o eeeiaan. 2.97 1.45
8 — Releatirios «c lcpnsfcﬂn .................. 3.60 1.65
9 — Muaterials. servigos ¢ ansios geeain. . ... . ... 2.00 511
10 - Energin elétrica......... . .... . 5.40 2 24
11 - Tetal de matericis ¢ servigos dncrm‘... e e q9.£0 qcr
12 - Custo lircta__. .. . .o . 1C8.B4 €E . 924
13 = Encargns de cnnilnl L 47 40 70 10
I4 - Cutatotal....... _..... . ... RN 156,34 115 .31

(1) A taxa de Cr$ 920/USS.

(2) 116.000 t chapac grossns: 165 0NN ¢ chapas finas ¢ quenfes; 154.000 £ chapas finas €
frias, 114.000 1 de l3lhas de {landres.

(3) 62.390 1 perfis estruturais; 2.195 ¢t perfia capeciais; 17 878 { hnrras redondns. 47 268 ¢

bLarras quaerndaa.

Faxt1e: (CEPAL)Y Ecgngmia Siderirgien de Amdérien Tatina seasic preliminae As fevereizn de 19A€
npreseniada ao Simpésia Latina-americann de Industrinlizacie — Sanfinga de Ck:le, mar-;
¢o de 1S66

¢0es da emprésa, para os departamentos de redugio, refino e
laminacdo. Siao dados aproximados, elaborados apenas para fins
comparativos, porém, para esta finalidade, oferecem uma primeira
base de observacio.

A competitividade da siderurgia brasileira parece basear-se
no baixo custo do minério de alta qualidade e na mao-de-obra
barata, bem como em um relativo equilibrio entre as capacidades
instaladas nas diferentes fases de produgdo (redugdo, refino e
laminacao). No caso particular da CSN, ists & evidenziads pela
exame dos detalhes dos quadros comparativos dos custos apa-
rentes de producdo elaborados pela CEPAL, onde Volta Redonda
aparece com o meanor custo total de material ferroso no refino do
ago, e com a menor taxa de encargos de capital por toneladas
de laminados.
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Entretanto, nao se deve subestimar também as economias de
escala de Volta Redonda frente 4s demais usinas comparadas, sob
o ponto de vista do custo aparente de produgdo. Também ndo
se pode deixar de levar em conta as aproximagdes feitas pela
CEPAL na escolha de uma taxa de cdmbio para fins comparativos.
A taxa adotada de Cr$ 920/US$ aparentemente contribui para
reduzir os custos de Volta Redonda em US$. Por outro lado,

r - 1 »
aproximagdes semelhantes foram feitas para outros paises, notada-
mente a Argentina.

O calculo do custo hipotético possivel, porém, mostra a deci-
dida vantagem de Volta Redonda e do Orenoco, inclusive frente
a Europa, para a fabricagdo de ago.

Embora nao se disponha no momento de dados a éste respeito,
estima-se que a USIMINAS e a COSIPA venham a ter custos de
produgdo mais baixos que os da CSN, em virtude do seu equipa-
mento mais moderno, quando utilizadas & sua plena capacidade de
projeto, Nada se pode afirmar, por enquanto, com referéncia as
usinas utilizadoras de carvao vegetal.
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sdo os da Belgo Mineira e da ACESITA, porém mesmo estas em-
présas ndo serdo autosuficientes nos préximos anos e, ainda assim,
considerando-se apenas a sua atual capacidade de produgao.

Cumpre, entdo, realizar um aprofiundado estudo da produgio
brasileira de ferro gusa e de ago a base de carvao vegetal. Este
estudo deve levar a conclusdes definidas sébre qual a parcela dessa
produgao que deve realmente continuar a utilizar esta matéria-
rroma e qual a que deve passar a utilizar coque metalirgico, bem
como a melhor forma de abastecé-las, sob o ponto de vista de
custos de produgao e investimentos necessarios.

d) Sucata

As estimativas da CEPAL devem ser analisadas mais deta-
lhadamente e, caso confirmada a perspectiva de deficit dentro de
cinco anos, medidas deverdo ser tomadas desde ja para diminuir a
extensdo désse deficif futuro, com recursos previstos para sua
cobertura.

¢) Comercializagio

O sistema atual de comercializagdo de produtos sidertrgicos
deve ser analisado em detalhe, com a finalidade de investigar as
causas da diferenga determinada pela CEPAL entre os pregos
de venda das usinas produtoras e os pregos efetivamente pagos
pelos consumidores. Deve ser também examinada a conveniéncia
do estabelecimento de um sistema de cotagdo de pregos que, levandc
em consideragdo a natureza do mercado siderurgico, estabelega
condigdes adequadas de abastecimento dos diversos centros consu-
midores. O atual sistema de price leadership das grandes usinas,
que correspondeu a fzse pioneira do setor, podera ser substituido
com vantagem por um sistema que:

— impega a especula¢do por parte de distribuidores e inter-
mediarios;

— evite a reparticio de mercados, principalmente do ponto de
vista regional;
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— atenue as oscilagdes de pregos resultantes de variagdes
conjunturais.

O exemplo da Comunidade Européia do Carvio e do Ago pode
ser de grande valia neste sentido, com as devidas adaptagdes.

[) Transporte

Os produtos sideriirgicos tém uma baixa densidade de valor
(baixo valor por unidade de pso) e, conseqiientemente, sofrem
uma incidéncia muito forte dos custos de transporte. Assim sendo,
sera conveniente incluir-se na politica de transportes, medidas que
atenuem, de forma adequada, o custo désses produtos nos centros
mais afastados de consumo, para incentivar o desenvolvimento in-
dustrial e, em particular, baratear a construg¢dao civil nos centros
populacionais afastados dos centros de produgdo. Isto sé devera
ser feito, entretanto, apés confronto com a viabilidade de instalagéo
de usinas regionais, sejam integradas, semi-integradas ou puramente
relaminag@es.

g) Financiamento dos investimentos

Embora ndo tenha sido possivel, nesta fase de diagnéstico,
analisar em detalhe a situagio financeira do setor sidertrgico em
seu conjunto, varios sintomas — tais como a queda da cotagao
em bolsa dos titulos de emprésas sideriirgicas, o estancamento
dos investimentos em modernizagdo e expansdo por tddas as em-
présas ndo apoiadas por financiamentos estatais ou externos e
outros — levam a conclusdo que se esta processando no momento
uma descapitalizagio das emprésas produtoras.

Assim sendo, é urgente que se faga esta analise e, com base
nos seus resultados, que se estabelecam as medidas necessarias para
elevar a parcela de auto-financiamento das emprésas nos investi-
mentos programados. Caso contrario, a persistir a atual ten-
dencia, ver-se-a o Estado obrigado a prosseguir na elevagio de
sua participagdo direta no setor.
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7.2 Trabalhos Necessarios

Em conclusao de tudo que foi acima exposto, pode-se estabe-
lecer a seguinte orientagdo no setor sidertirgico:

— coordenar com o BNDE e o BIRD o trabalho a ser exe-
cutado pelas consultoras por éle contratadas. A nosso ver,
éste trabalho devera:

a) avaliar as possibilidades abertas para o Brasil no mer-
cado internacional e, em particular, na América Latina;

b) estabelecer maximos e minimos previsiveis para o mercado
interno, pelo menos para 1970 e 1975;

¢) com base no levantamento das emprésas do setor, esta-
belecer alternativas comparativas de investimentos, em térmos de
projetos (processo, localizagdo e dimensdo), para a expansdo da
capacidade produtiva, compativeis com os maximos e minimos de
mercado estabelecidos, levando em consideragio inclusive os neces-
sarios investimentos em economias externas (transportes, energia,
mingragio, reflorestamento, etc.);

d) estimar os custos de produgéo e de colocagdo de produtos
siderargicos nos diferentes centros consumidores do Pais;

e). estabelecer um critério para avaliagdo das diferentes alter-
nativas construidas, levando em consideragdo os seus efeitos sébre
o desenvolvimento econdmico das distintas regides do Pais;

[) estimar a participagdo possivel da indistria nacional de
equipamentos no programa de expansdo siderirgica, tendo em
vista a demanda global de equipamentos do Pais, dentro da alter-
nativa escolhida;

.g). estimar a capacidade de auto-financiamento das emprésas
nas expansdes programadas, levando em consideragdo uma politica
de precos recomendada e uma possivel concentragio de recursos
das emprésas estatais;

h) determinar as fontes privadas e publicas, internas e ex-
ternas, necessarias para os investimentos programados, segundo o
seu escalonamento no tempo;

i) estabelecer uma entidade governamental, capaz de su-
pervisionar o programa estabelecido.
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2.* PARTE

Diagndéstico Preliminar do Setor
de Metais nao - Ferrosos









Disso se conclui que as diretrizes gerais para a formulagio de
uma politica nesse setor, poderdo abranger o seguinte esquema:

a) metais necessarios ao atendimento da demanda interna:

19) Metais carentes:
I — escolha do estado em que o metal devera ser

importado, a saber:

1 — minério
2 — metal em bruto
3 — metal trabalhado

II — previsdo dos dispéndios em moeda estrangeira
com a importagdo;

III — estudo da oferta internacional, isto &, dos
. . 1. s - I8 - § .
paises supridores; de preferéncia os membros

da ALALC.

2?) Metais suficientes:

I — tecnologia usada ou a ser adotada para trata-
mento do (s) minério (s) especifico (s) e do
refino do metal;

II — dimensionamento da (s) usina (s) ¢ estudos
de localizagao;

III — calculo dos investimentos necesséarios;

IV — investimentos complementares indispensavcis,
como energia, transportes etc.;

V — incentivos ou desestimulos governamentais a
serem aplicados genérica ou especificamente

b) metais para exportagdo:

Escolha do estado em que-o minério devera ser explorado,
a saber:

1 — minério
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2 — metal em bruto
3 — metal trabalhado

Defini¢do de estimulos ou desestimulos visando a orientar as
exportagdes,

Como resultado dos principios acima estabelecidos, foram sele-
cionados em carater preliminar os seguintes metais:

a) Metais necessarios ao atendimento da demanda interna:

1°) Metais carentes:

1 — Cobre

— Estanho
— Vanadio
— Molibdénio
— Chumbo
— Zinco

— Cromo

— Cobalto

Co O\ Wb LW IN

b) Metais suficientes:

— Aluminio
— Nigquel

— Magnésio
— Tungsténio
— Silicio

— Manganeés
— Zircdnio
— Titanio

>IN B e N, TN N CURN S I

c¢) Metais para Exportagao:

— Aluminio
— Niquel
— Magnésio
— Berilo
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5 — Tungstén{o
6 — Manganés
7 — Niébio

8 — Tantalo

9 — Zircénio

No atual estagio do Plano de Longo Prazo, os estudos apre-
sentados a seguir limitaram-se aos principais metais nao-ferrosos,
por terem sido os tnicos para os quais se dispunha de melhores
informagdes do ponto de vista de sua industrializacdo. Tomou-se
como base os estudos preparados pelo Departamento Econdmicc
do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico. Para o zinco
e o niquel, dispde-se, também, de estudos do Departamento Na-
cional de Produgio Mineral; para o aluminio, do estudo preparado
pela Comissdo Econémica para a América Latina.

A atengdo foi fixada principalmente no estagio de refino ou
obtencdo dos metais, sendo conveniente que se proceda, em fase
posterior, a estudos sdbre os estagios de mineragdo e laminagdo.

Este diagnéstico foi preparado para servir de documento basico
as discussdes do Grupo de Coordenagdo, e também para apre-
sentar dados estatisticos e outras informagdes técnicas indispen-
saveis a preparagdo do Plano de Longo Prazo -—— razdes que ex-
plicam a metodologia adotada. Assim, na preparagdo do Plano
serdo consideradas as informagfes e experiéncias existentes, os
debates do Grupo de Coordenagao e estudos complementares. As
diretrizes de uma politica de exportagdo, importagdo e investi-
mentos no setor de metais ndo-ferrosos permitirdo, ao lado do
Plano Siderirgico, o advento de uma politica de Metais Basicos
para o Brasil, dentro do Plano Decenal.
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1. Evolug¢io do Setor

O desenvolvimento da inddstria nacional de bens ge consumo
duraveis e bens de capital. a partir da década de 1950, em condi-
goes de baixa capacidade para importar e fortes estimulos gover-
namentais visando & substituigdo de importagdes, de alquns metais
nao-ferrosos, (1) criou condi¢ées internas de mercado muito favo-
rdveis ao desenvolvimento da produgdo déstes ultimos, cujos
resultados poderdo ser vistos no quadro abaixo:

Quabro 1

PRODUCAO METALURGICA DOS PRINCIPAIS METAIS
NAO-FERROSOS NO BRASIL — 1946/1965

(Toneladas)

ANOS ALvsivio CBUMBO NIGUEL _CODRE 21XCO £STANUO
194G........ 800 2.600 - - —_ 18t
1947.......... — 2.000 - - - 224
1948.. ....... - 2 000 - - - 188
1949, ........ - %.0C0 - - - 160
195¢ ..... -~ 2 420 - — - 120
1961.. . 400 2 807 - - - 135
1882... ...... *.100 2 534 - - - HZ
1083. .. 1.200 2.590 32 - - 1 ;25
1954. .. 1.400 2.645 40 - - 1208
1055. ... .. 1 700 3.909 38 339 - 1 568
1966. .. 6.300 474 59 |.gw - 1423
1957 .. 8 500 8.018 68 1.7 — 4&“
1958. . 9.200 8 837 It 1.360 - .90
1859, . ...... 15.200 5.528 89 1 800 - 1'330
1960 .. ..... 16 60O 9.970 %0 1.212 - I'M;
1961 ......... 18.500 12.5 78 90 1 65:) -— ) M '
1062. ... .. 21.7 13 340 125 2.000 (*) - : :oo 8
1063... . .... 20 900 (*) ~ 16.970 430 | 6.000 () l - .
Fonle: DBNDE.

(*) Outras fontes.

(1) Ver Programa de Metas — Metas ns. 20 e 21.
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No entanto, diversas dificuldades de ordem pratica e técnica
atuaram no sentido de impedir que os estimulos de mercado e go-

vernamentais levassem a substitui¢do das importa¢des ao nivel de-
sejado.

As dificuldades principais, para cada um déstes metais foram
as seguintes:

Aluminio — suprimento de energia elétrica,

Chumbo — localizagdo da principal jazida em Boquira, na
Bahia, com deficiéncia de transporte, energia, agua industrial, etc.

Niquel — falta de transportes e energia em relagio a principal
jazida em Niquelandia, Goias.

Cobre — caréncia de minérios de cobre e dificuldades na ex-
ploragdo da maijor jazida conhecida, em Caraiba, na Bahia.

Zinco — dificuldades tecnolégicas de aproveitamento do mi-
nério existente no Brasil e, também, dificuldades de abastecimento
de energia elétrica,

Estanho — caréncia de recursos minerais no Brasil.

Assim, a falta de maiores conhecimentos dos recursos minerais
brasileiros, a existéncia de jazidas de dificil exploragdo devido a
quantidade das reservas, ao teor do metal contido ou & falta de
transportes e energia e, em alguns casos, dificuldades tecnolégicas
de aproveitamento do minério existente, constituiram os principais
obstaculos aos estimulos do mercado, resultantes do processo de
desenvolvimento industrial, e aos incentivos proporcionados pelo
govérno para que a produgio nacional substituisse as importagdes.

Posteriormente, no primeiro giiingiiénio da década de 1960, o
processo inflacionrio e motivagdes de ordem politica retardaram a
conclusdo de alguns projetos e desestimularam outras iniciativas.

A comparagdo entre os anos imediatos ao pos-guerra e o0s
primeiros anos da década de 60, antes do agravamento da con-
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juntura interna no Pais, mostra o esférgo de substituigdo de im-
portacGes e os resultados obtidos:

Quapro 2

BRASIL: CONSUMO APARENTE E PARTICIPACAO
DA PRODUCAO NACIONAL
PARTICIPACAO DA PRODUCAO
CONSUMO APARENTE - TONELADAS NACIONAL 8O0BRE O
CONSUMO APARENTE
METAL
Média anua ¢| Média Anual | Crescimento | Média Anual | Média Anual
1940/47/48 1960/61/62 Percentual 1940/47/48 1960/61/62
189 1.526 + 7074 - 6,6
8.200 38.300 + 367,1 - 49,3
12.500 7 44.900 + 250,2 - -
i 21.700 38.700 + 78,3 - 4.1
S 16. 900 25.400 + 60,3 11,8 47,6
Estanho ... ... . 1500 1.900 + 20,6 10,8 84,5

Fonte. BNDE.

Verifica-se, portanto, um amplo caminho
inddstria nacional de metais ndo-ferrosos.

ja percorrido pela
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2. Conclusdes Preliminares

Procura-se resumir no Quadro 3, adiante, os principais pontos
examinados nas paginas seguintes, e que representam elementos
basicos para formulagdo de um programa de desenvolvimento.

Eis os pontos examinados:

1. Taxa média anual de crescimento cumulativo do consumo

aparente no periodo 1946/1962

2. Producio Nacional
2.1 — Emprésas

2.2 — Capacidade de produgio (toneladas/ano) insta-
lada

3. Participagdo da produgio nacional na oferta global
4, Mercado Setorial e sua composicdo percentual

5. Custo dos investimentos por tonelada/ano de capacidade

adicional a ser instalada
6. Ocorréncias conhecidas de minérios,
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As conclusdes preliminares, subsidio para 4 oportuna formula¢do

de uma politica em relagdo ao setor, sdo as seguintes:

Devido a dificuldades técnicas e praticas, -nic avancou da
forma desejada a substitui¢do de importa¢Ges de metais ndo-
ferrosos. Além da reserva de mercado, coberta com im-
portagSes, o crescimento do consumo abre amplas perspec-
tivas ao desenvolvimento da produgdo nacional.

Os investimentos ja feitos e programados pelo Govérno na
infra-estrutura de energia e transportes tém reduzido os prin-
cipais obstaculos & metalurgia dos ndo-ferrosos no Brasil.

Como um dos saldos principais da implantagdo da metalurgia
dos n&o-ferrosos, tem-se a experiéncia adquirida e o aperfei«
g¢oamento tecnoldgico.

Em vista da tradicdo exportadora brasileira de. minerais me-
talicos, e das perspectivas de ampliagdo, serd necessério
estudar as possibilidades de substituir a exportagdo dos mine-
rais metalicos pela exportagdo de metais em bruto ou tra-

balhados.

Face as possibilidades de integragdo regional do Mercado
Latino-Americano de Nao-Ferrosos, seria conveniente estudar
as vantagens comparativas do desenvolvimento da produgao
nacional. Uma das alternativas para o abastecimento do
mercado brasileiro, caso a melhor alternativa seja de desen-
volvimento da produgdo em outro pais, seria a associagdo
de capitais e tecnologia nacional a capitais locais.

Considerando os altos niveis de protecao alfandegaria dis-
pensada aos metais ndo-ferrosos, bem como as necessidades
de aumentar o grau de conhecimento neste setor industrial
brasileiro, impde-se a realizagio de estudos que possibilitem
a formulagdo de uma politica global de metais que comple-
mentaria estudos sobre o setor siderirgico. Na area de ndo-
ferrosos, éstes estudos deverdo ser feitos nos seguintes
pontos:
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1. — Pesquisa de recursos naturais, em desenvolvimento pelo

Ministério das Minas e Energia;

estudos sbbre as condigdes gerais da mineragao no
Brasil, seus principais problemas e alternativas de so-
lugdo;

preparacdo de anteprojetos ou estudos de viabilidade
para usinas de refino de metais nio-ferrosos, em fungio
de localizagdo, tecnologia e escalas de produgio;

analise das condi¢des atuais de operac¢des das usinas
em operagdo, seus problemas principais e alternativas
de solugdo;

analise das laminagdes e fundigdes de metais ndo-
ferrosos no Pais, seus problemas principais e alter-
nativas de solucdo;

6 — problemas de propriedade, concessdo e uso de jazidas
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3. Aluminio

3.1 Evolugdo do Mercado

A evolucio do mercado de aluminio no Brasil, no periodo
1946/1963, é mostrada no quadro abaixo:

Quapro 4

BRASIL: CONSUMO DE ALUMINIO

QUANTIDADE (1,000t
Lo .{|.. peRCENTAGEM
ANOS — PRODUGKO
- - o . CONSUMO
PRODUGAO IMPORTAGAO CONSUMO
»

1946..... aesanrenees 0,8 5,4 6,2 12,9
V947, e e _ 9.8 9.8 _
1948.....ciiianl. —_ 8.7 8,7 —_
1949, ... ..itres ves -—_ 11,6 11,5 —
1950, .. ..ccvnivnnnenn - 11,4 11,4 —.
1960, ... iiiiiiinnns 0.4 20,9 21,3 2,5
1952, .0 iiiiiiirianns 1,1 13,1 14,2 6,6
1953, . einiieieenes 1,2 14,2 15,4 7,1
1954........00s eees 1.4 20,6 22,0 7.9
1955, . i ineiiannnnnn 1,7 10,9 12,6 8.8
1956. ... ccuiicnenn. . 6,3 19,0 25,3 27,2
1957.... ves 8.8 20,6 29,3 31,7
1958.....000uivnnnns 9,2 21,6 30,8 30,0
1969. . ....ciiennnnen 16,2 16,7 31,7 45,4
1960....... PR 16,6 20,9 37,6 44,4

1961, cuuiniennnnss 18,5 24,0 42,6 4.2
1962..... bbeaetenaes 21,7 23,3 45,0 48,2
1963....cccvvennnnn. 20,9 - — -

Fonte: BNDE.
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Quapro 8

2. FASE — INSUMOS NECESSARIOS A PRODUCAQ
DE 1 TONELADA DE ALUMINIO

Usina 60.000 t}ano de capacidade — células eletroli{ticas de
80.090 ampéres)

SISTEMA ANODICO
INSUMOS

BLOCOS PRECOZIDOS “'SODERBERCG”
Aluming, kg..oovv ittt e 2.000 2.000
Fluoretos de aluminio,. kg (1).............o...... 60 60
Coque de petréleg ou de piche, kg.oovievaunnnn. 380 420
Piche, kg. . ..oooi ittt iiieiiiaiaenaan, 170 180
Energia Elétrien, kwh. ... oo eeiiiianan. 17.000 17.500

(1) Criolita ¢ fluorcto simples de aluminio.

Fonte: BNDE.

Face a0 elevado consumo de energia elétrica, principalmente
na 2+ fase, isto &, na reducdo da alumina, as duas emprésas produ-
toras no Brasil dispdem de usinas préprias de geragio de energia
elétrica, tendo sido éste insumo o principal problema para o desen-
volvimento da produgdo nacional.

3.5 Custo dos Investimentos

Segundo calculos indicados pelo BNDE, prevé-se que a insta-
lagdo de uma capacidade adicional de 30.000 t/a para produgdo
de aluminio, exigira investimentos de 1.200 dolares por t/a de
capacidade .instalada, no caso de ser possivel adquirir a energia
elétrica de concessionarias. Estes investimentos se distribuem em
33% na fabricagio de alumina e 66% na redugdo do aluminio.

3.6 Estimulos Governamentais

Conforme assinalamos no inicio, o Govérno promoveu- fortes
estimulos ao desenvolvimento da produgio nacional de aluminio,
principalmente no segundo giiingiiénio dos anos cingiienta. Entre
os mais importantes estimulos, tem-se:

- a) Nota 162 da Lei de Tarifas (Lei n° 3.244, de 14/8/57)
que estabeleceu uma cota de contingenciamento, assegurando ao
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importador os beneficios da aliquota especial de 10% ad-valorem
sobre o prego CIF de importagio, sempre que 0 mesmo comprove
ter adquirido de produtor nacional um minimo de 30% da quan-
tidade de aluminio que pretende importar, ou consiga demonstrar
a incapacidade do produtor de fornecer os 30%, caso em que ©
Conselho de Politica Aduaneira fornecera atestado liberatério ao
importador. As importagdes feitas sem esta observancia estdo
sujeitas & aliquota normal que é de 50% . Por outro lado, o CPA
tem autonomia de alterar a cota de contingenciamento, assegurando,
assim, ao produtor nacional, a colocagdo de sua produgdo ao pre¢o
protegido. :

b) Tarifas protecionistas, conforme quadro que se segue:

Quapro 9

TARIFAS DE ALFANDEGA — ALUMINIO E SUAS LIGAS

PEODUTO - ' . Aufguora 9
1) Em bruto, refin®do ou BEO...e.veasinninrisneronaonrsnecsaanans . ™ 50
2) Barra € perfil. o aviiiuniiiiiiieiiiiinaeanaaas [
3) Chapa, fita, f6lha, limina e prancha com espessura superior a 0,15 mm (*) 50

4) Fita ¢ {6lha, mesmo cortada, estampads, perfurada, eavernizada ou
revestida, com ou sem suporte de papel, carldo matiné pléstico ¢

semelhante até 0,15 mm de espessura, excluido o suporte........ (% 50
5) Barra 6ca, cANO € SUDBO. ... v.ieeein e raa e e erananean ™ 62,5
6) Acessérios de tudulegio..... e enetetrcennrsnetraetatacndnnnaenn 50
7) Perfilado para construgio metdlica, formando conjunto........esuss (*) 80
8) Cuba, dorpa, rescrvatério, silo, tanque, tonel com ou sem isolamento

térmico, balde, barril, botijfo, lata, tambor e semelbante......... 60
9) Recipiente pars ghs comprimido ou liquelcito. .. ... eerieeerranies 60

10) Baladstre, balcio, batente, caixilho, calhs, corrimo, grade, gradil, ja-
nela, tambrequim, lambril, painel, peitoril, porta, portdo, ralo, saca-
f’l, telha veneziana e semelbantes para construgio, exclusive a do

L L T L NI T 80
11) Cabo, cordoalha, cordame, trancedos ¢ semelhantes, com ou sem sl-
ma de gqualquer matéria téxtil, exclusive isoladores, para eletrici-
dade. ... i s eceet e aar e et ey e 50
12) Grade, réde, telm de cordoalha ou dc fio....... Cedeaisesiaaneinnes 60
13) Grade de chapa perfurada. . ... oo iiiiiiriinenareenrinaananes ; 60
14) Aresta, gancho, prego, pino, contrapino, porca, rebites ¢ semelhantes 80
15) Anel, gancho, parafuso ¢ porca ¢ qualquer obra provida de résca, nio
especificado nem compreendido em outra parte 80
16} Arrucla ¢ gaxcta, inclusive de press@o.............. 80
17) Escama, grinulo, palheta & p8.vvee.ieecsinnuvnnoacens Neeeeerens 30
18) Artigos de uso dOmERtico. . cuurvnrnerranrcarsoansonens [N 100
19) Bisnaga ¢ tubo para embalagem; bocal ou chpsula ¢ tampo para frasco
Y 100
20) Qualquer artigo nio especificado....c..viiierieieerarinsrenaennnn 80

Fonte: Lei das Tarifas de ‘AlfSndega.
(%) Categoria gernl. As demais estdo classificadas na categoria especial.
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3.7 Possibilidades de Desenvolvimenta

O Brasil tem condi¢Ges extremamente favoraveis ao desenvol-
vimento da produgdo de aluminio primério, salientando-se:

a) grandes reservas de bauxita com elevado teor de alumina,
em otimas localizacdes, facilmente supriveis de energia elétrica e
das outras matérias-primas, quase tédas de producio nacional. O
quadra abaixo indica as principais reservas de bauxita e suas
caracteristicas:

Quapro 10
OCORRENCIAS DE BAUXITA NO BRASIL

TPAFRTAN
1Ll areR nr arn we PoannaIniLE
MoNicirio w0 (uminles n RPN i e
TONRLADAS) -
Fotea da Caldas .. . |MG..........- 40 5Q Lindnuit'nin Potancial da 7, 5 =}
Ferawdnie TH8e de kw.
Oues Pade ... MG........... 1.4 40 Radavidiin Far- Cemig
pavitiie
10 45 Rodovitzie Camig.
10 — —
Atoalmazie defieeets
12 _ - 1dsm

Fonie: BNDE.

A regido do municipio de Pogas de Calgas apresenta 6timas
condigbes, localizada que esta no centro do triangulo formado pelas
cidades de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, a menos
de 500 km. de distancia de cada uma, dispondo de transporte rodo-
vidrio e ferroviario, e podendo ser abastecida pela energia elétrica
do Rio Grande, cujo potencial é estimado em mais de 7.5 milhdes

de kw.;

b) deficit atual no suprimento do mercado interno em ex-
pansio;

c) de acérdo com estimativas feitas pela CEPAL, as neces-
sidades de aluminio em lingotes na América Latina seriam de
265026 t em 1970 e 442 373 t em 1965, devendo o deficit da regido
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4. Chumbo

4.1 Evolugio do Mercado

A evolugio do mercado de chumbo no Brasil, no periodo
1946/1963 & mostrada no quadro abaixo.

Quabro 11
BRASIL: CONSUMOQO APARENTE DE CHUMBO PRIMARIO
(Toneladas)
OFERTA
CONSUMO
ANOS APARENTE
PRODUGAD IMPORTAGAO @
1946, oottt ernaa 2.000 24.957 26.957
D B L 2.000 i 14.011 16.011
1948. .. coinriceiininneas 2.000 i 5.870 7.870
1949, . ... ....... [P 2.000 17.813 19.813
1950. .. icnvieninaonnnes 2.470 22.682 25.152
1981.... ..., b teramarimen 2.807 24.973 27.780
1952, .. ittt 2.634 10.940 13.474
b1 T S 2.896 21.538 24,434
19564 cinrrersnnannenrnnens 2.645 28,722 31.367
1955, .. e 3.909 16.156 20.065
1966. 0 i ciiviincannseenn, 4.734 12.729 17.463
1957, e i 5.018 23.375 28.393
1958, viiiiveiieianinns 5.837 14.787 20.624
1959. ... i 5.526 15.021 20.547
I960. ..o iiiiiiiniieiane 9.976 11.654 21,630
1961, i iiivinininianeans 12,578 16.829 29,407
1962, ... ...l 13.346 11.449 24.795
1963, . i 16.970 20.113 37.083

Fonte: BNDE.
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As principais observa¢des sébre as séries, sdo as seguintes:

a) rapido crescimento da produ¢do nacional a partir de
1954/55;

b) oscilagSes nas importagSes e que foram devidas, princi-
palmente, a variagdes nos precos internacionais e a modificagdes
no sistema cambial brasileiro;

c) em funcdo das variagdes ocorridas nas importag¢des, que
representam parcela elevada do consumo aparente, &ste experi-
mentou grandes oscilagdes, atribuidas apenas a variagdes de
estoques.

Torna-se necessério considerar ainda a cobteng¢iao de chumbo
secundario, isto é, obtido pela recuperacdo de sucata, atualmente
calculado em cérca de 1/3 do consumo.

Observa-se, regularizando-se a evolugdo do consumo aparente,
uma taxa relativamente baixa de crescimento da demanda. Tal

fato se deve a possibilidade da substituicio do chumbo em alguns
setores.

4.2 Mercado Setorial
Os principais setores responsaveis pela demanda de chumbo

no Brasil, com seus respectivos consumos, foram os seguintes, no

periodo 1956/1961:

Quapro 12
BRASIL: CONSUMO SETORIAL DE CHUMBO — 1956-1961
(Toneladas)
1981
BETORES 1058 1957 1686 1950 106¢ 1061 resces-
Tadin
Fetarias.........ovuueaes, 11860 19_67¢ 12,540 13.con 16,190 1 R0 ('R
Clrmhodetrartils.......... 1 890 1.€5¢ 2 .180 2.140 9.840 9 A% ed
Prdvion Quimiens, .. 2 ont, 1610 1.€20 1 e 1 ase 1.800 §.1
Munieln . .. _.... 1.5¢0 1.¢1¢ 1950 1 €00 9.040 9180 31
Fmhalagem . .....ouun. $10 520 ae0 410 240 210 LR
Cahoe e Corduleems ... 1.7490 1,970 1.380 1.8C0 1._F00 1.800 i1
Relcas o ligme ... .. . 3.9040 1.360 1,500 1 AsC 1.890 2.200 1.4
Qetron 16 48 11 25¢ 10 €An 19440 11 (5C 11 100 n4
TOTAL........... 21.800 | 23.700 | @3 700 | a4 800 | 4k co | 7.0 100,0
Fanie: RNDE
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20% e o grau de concentragio de 40%. Nestas condigdes, os
investimentos fixos seriam de:

Equipamentos ..c.vieiinniiatiinenninaans US$  1,200,000.00
Construgdo civil e obras complementares .. US$  300,000.00

us$ 1,500,000.00

Resulta déstes dados um investimento médio da ordem de
UuS$ 105.00 por tonelada/ano de chumbo refinado.

4.6 Incentivos Governamentais

a) A nota 162 da Lei de Tarifas estabelece que o importador
do metal em bruto pagard 10% de direito ad-valorem, quando
apresentar comprovante, visado pelo Conselho de Politica Adua-
neira, de dispensa ou aquisicdo de cota do produto nacional similar,
provindo de minério nacional em percentagem nao inferior a 100%
da quantidade importada. A n#o satisfagio desta exigéncia implica
no pagamento de direitos de 50% ad-valorem s&bre o prego CIF.

b) As tarifas alfandegarias em vigor sdo:

Quapro 13

TARIFAS DE ALFANDEGA — CHUMBO

PRODUTO =~ = .7 arfquora %

1) Chambo em bruto, refinado ou D&0..cestuineerisniessreasaaresans . (*) &0
2) Barra e perfill. i vuiiiciii i ie et ..
3) Chapa, fita, i8lhs, etc., com espessura superior a 0,15 mm
4) Fita e {8lhas com espessura até 0,15 mm

6) Barra 8ca, cano ¢ tubo.........
7) Bisnags ¢ tubo para embalagem.
8) Acessérios de tubulagiio.........
9) Arruela © gazeb@oc.-eaiuiiriiiiieiiiieriitatantasanasan
i(l,; g.vtnlnl. lava, le(c...l.h. ...................................
cama, granulo, palheta e pb...............ii0iianirnns
12) Bocal ou cépsuls, rélba & t:-?pn. it iienniennanannsanns s
13) Qualquer outro artiEO. . evrauisrrarirnistsetetnannnssanans feavean 80

(*) Categoria geral. Os demais produtos estio classificados na caé i pecial
Fonte: Manual das Tarifas das Alfindegas.

¢) Pinanciamento pelo BNDE para a montabem da Usina da
Bahia. '
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d) Registro de financiamento externo e financiamento externo
sem cobertura cambial.

e) Isengdo de impostos para importagdo de equipamentos.

4.7 Possibilidades de Desenvolvimento

As possibilidades atuais de suprimento do mercado interno de
chumbo primario, por produgio nacional, em condi¢Ses competi-
tivas, dependem de melhores condi¢des de transporte entre a jazida
no Municipio de Bogquira, até a Usina no Municipio de Santo
Amaro, ambas na Bahia, e dai até a cidade de Sao Paulo que € o
principal mercado.

Na area da ALALC, o Brasil importou chumbo da Bolivia em
1955, 1956 e 1957, em quantidades anuais de 3.014 t, 1.175 t e
1.128 t, respectivamente. Entretanto, nos ultimos anos tem apare-
cido como nosso grande fornecedor o Peru, com as seguintes
quantidades:

1961 — 2.359 ¢t
1962 — 4.901 t
1963 — 7.270 ¢t

Em 1962 e 1963, também o México passou a abastecer o
mercado brasileiro com 2.711 t e 8.569 t, respectivamente. Dadas
estas condigdes de fornecimento dentro da area, menhuma pers-
pectiva pode ser ventilada além do suprimento do mercado nacio-
nal, pelo menos no momento, devido as condi¢cdes de transporte
da Usina de Santo Amaro, na Bahia.
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5. Niquel

5.1 Evolugio do Mercado

A evolugdo do mercado de niquel no Brasil ¢ mostrada no
quadro abaixo, relativamente ao periodo 1946/63.

Quapro 14

BRASIL: CONSUMO APARENTE DE NfQUEL

(Toneladas)
ANOS PRODUGAO IMPORTAGXO CONSUMO APARENTE
1946, . c0vienenan cevossssan - 241 241
1947, .avienss PN veenn — 236 236
1948 ... iiieiieieienaen —_— 92 92
1949, .0 ieienann — 144 144
1950. . ..c0cun R [N —_ 242 242
DL 13 (P —_ 281 281
1952, . .. iiieinar e _— 308 308
1953, ..0ccivinnnens 32 367 399
1954, s esivnvannncrrrenee 40 616 656
1955, .0 cienccanncnsonenns 38 357 395
1956, ..., uruaae easradann 59 464 523
1957, .000ee cetatestesacas 68 701 769
1958, .ttt reaninaaen 73 605 678
1959, cuvnnimecnramananas . 89 480 569
1960. . seeratecnnasars 90 817 907
T T 90 1.334 1.424
1962, . iiiiine it 125 1.507 1.632
1963 . ... cveiairanns 430 1.093 1.623
Fonte; BNDE
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As principais caracteristicas destas duas emprésas sdo:

LOCALIZAG R0 .
. ., CAPACIDADE DE | TEOR DL NiQUIL
NOME DA EMPRESA PRODCCAO t/a  [CONTIDO NA LIGA
uewicirio ESTADO
Cia. Niquel do Brasil...... .... .. | Liberdade.. ..IMG.. ......... 320 26%
Cia. Mecrro do Niquel. ......... Pratipolis.. ... MG .. . ... 3.000 26 a 42%

Fonter BNDE

5.4 Consumo de Matérias-Primas

Os principais insumos necessarios a produgido de uma tonelada
de niquel contido no ferro-niquel preduzido, na hipétese de miné-
rio com 2% de niquel e recuperagdo metalica de 80%, sao indicados

no quadro a seguir:

Quabro 15
PRINCIPAIS INSUMOS

INSUMOS QUANTIDADES

Mindrio. .. .. . il o e i e 62 ton.

leo combustivel. ....... ... .. .. e e 4,5 ton.
Carvio vegetal.. . ... . ... . ... L. e . 2,1 ton.
Calcireo ... cvr oot i e e e e 500 kg
Refratarios. . . .. e e e e e e e e e 450 kg
Pasta para eletrodos . ...... ... .. ... Lo ... 350 kg
Fluorita. ... ... 000 ooty cue o e e 150 kg
Aleatrio. ... .. . oy o i i e e e e . 30 kg
Eletrodos de grafita. ... .. .. ... .. .. e 20 kg
OXIBENMIO. ..t e iiee st et e e eae e 150 m3
Energia elétrica. ... oo vt i i eie ettt 60.000/60.000 KWh

Fonte; BNDE

5.5 Custo dos Investimentos

A produgio de niquel é. provavelmente, a que exige, entre os
metais, o maior volume de investimentos por tonelada/ano de capa-
cidade instalada. Esta caracteristica, associada ao fato de ser o
metal relativamente escasso, teve como efeito a redugao do niimero

de paises atualmente produtores.
Segundo calculos apresentados pelo BNDE. a instalagdo de
uma pequena usina destinada a produzir 1.000 t/a de niquel
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contido, partindo de minérios silicatados, com teor médio de 2%
do metal, exigiria investimentos da ordem de US$ 2,000.00 por
tonelada.

5.6 Incentivos Governamentais

a) Protecdo tarifaria — As tarifas de alfandega incidentes

sébre as importagdes de niquel e suas ligas s3o mostradas no
quadro a seguir:

Quabro 16

TARIFAS ALFANDEGARIAS SOBRE IMPORTACOES
DE NIQUEL E SUAS LIGAS

PRODUTO aLfqQuora

DFerromfquel. ..o i i ie e 50%
2) «Mattes ¢ Spiesss em bruto, dnodo, cdtodo, hn;ctc massa bruta e

qualquer outra forma bruta................... . ... .. ™) 10%
3) Barra ¢ peelil. L. L e e ™ 20%
4) Chapa, fita, folha ¢ prancha.... . .. ... ... ....... ... ... .. .. (*) 20%
5) Fio nu, exclusive o isolado para cletricidade..... ..... ...ooeenn.. (*) 30%
6) Barra 8ca, cano © tubo

a) nio trabathado....... ... ... Lol ™ 30%

b) trabathado.... ... ..... .. e e e e .. (*) 40%
7) Acessbrion de tubnlagfio L.oi.iiiiiiiii L e e * 30%
8) Escama, esponja, grinulo, patheta e pé.............. ...l . (*) 10%
9) Qualquer oBtro ArtIgO. cv i et e ee s cne ittt iaiir i e e e . ™ 60%

(*) Categorin geral. Os demais, categoria especial.
Fonte: Mannal de Tarifas das Alfindcgas.

b) Isengdo de impostos para importagio de equipamentos.

¢) Registro de financiamento para obtencio de prioridade
cambial e registro de Emancnamento sem cobertura cambial (Ex-
instru¢io 113} .

d) Possibilidades de apoio financeiro através do BNDE.

5.7 Possibilidades de Desenvolvimento

As principais caracteristicas que cercam a industria do niquel
sd0 as seguintes: '

a) exigir grandes volumes de investimentos, com tecnologias
avangadas, e largo prazo de maturagao;

112 —



b) ser o metal relativamente escasso na natureza, tendo o
minério (compostos de sulfetos — desconhecidos no Brasil — ¢
silicatos) um teor de niquel entre 1% e 4%, o que obriga, geral-
mente, a localizagdo da usina junto as minas.

Resulta destas caracteristicas a concentracdo da produgido

mundial, sendo 95% do total obtido em quatro paises: Ca-

nada, URSS, Nova Caledénia e Cuba.O controle do comércio
internacional é exercido por duas emprésas: «The International

Nickel Company of Canada» e a «Societé de Nickel», razdo pela
qual o preco se mantém relativamente alto e constante.

No Brasil sdo conhecidas as sequintes jazidas e ocorréncias,
tédas de minérios silicatados:

Quapro 17

BRASIL: NIQUEL — JAZIDAS E OCORRENCIAS

RESERVAS TEOR DE
MUNICiPIO £s1ADO OBSERVACOES
ESTIMADAS n{qQuEL
Liberdade................ MG... ....{ 4 milhdes ....... 2¢% | Em exploragio pela Cia.
X Niquel do Brasil
Pratapolis................ MG........ 0,8 milhbes ...... 2,2% Em esplotagio pela Cia,
Maorre do Niguel
Pratipolis................ MG.... ...] 4,2 milhdes........ 1.8% Em cxploragiio pela Cia.
e mais ......{ Morro do Niquel
Ipaoema................. MG........ 6 milhdes. ..... 3% Reservas estimadas
Niqueldndia.............. GO........ 10  milhdes....... 4% Potencial estimado

Fonte: BNDE.

Devido as caracteristicas de localizagdo das usiras junto as
jazidas, e do elevado consumo de energia elétrica, as jazidas de
Ipanema e, especialmente, a de Niquelandia, permanecem ainda
inexploradas.

Em conclusdo: apesar do tipo de minério conhecido, & pos-
sivel prever-se o desenvolvimento da produgdo de niquel puro no
Brasil, desde que sejam atendidas as necessidades de energia elé-
trica, o que sera possivel a médio ou longo prazo, devido ao poten-
cial hidrelétrico das Bacias dos Rios Araguaia-Tocantins, regiao
na qual se localiza a jazida de Niquelandia.
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6. Cobre

6.1 Evolugio do Mercado

A evolugdio do mercado do cobre no Brasil, no periodo 1946/63,
é mostrada no quadro abaixo:

Quabro 18

BRASIL: PRODUCAO, IMPORTACAO E CONSUMO
DE COBRE PRIMARIO

(Tonecladas)

ANOS PRODUGCAO IMPORTACAO CONSUMO APARENTE
-— 28.101 28.101
— 22.609 22.609
— 14.581 14.581
— 28 105 28.405
— 27 897 27.897
—_— 28.573 28.573
-_— 27.476 27.476
_— 23.405 23,405
—_ 47.655 47.635

339 16.840 17.179
1.250 22.064 23.314
1.720 30.364 32.084
1.360 28.524 29.884
1.800 21.209 23.009
1.212 30.926 32.138
1.659 37.335 38,994
2.000(%) - -
5.000(%) - -

Fonte: BNDE.
(") Outras fontes.
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dos, com teor médio de 2% e produzir cobre com mais de 99,5%
de pureza, exigiria investimentos da ordem de US$ 1.200 por tone-
lada/ano, ou seja, US$ 3,600,000.00, compreendendo equipamen-
tos (66%) e construgdo civil (33%).

6.6 Incentivos Governamentais

Tarifas Alfandegérias ad-valorem sébre o prego CIF de
importagdo, para o cobre e suas ligas:

Quapro 20

TARIFAS DE ALFANDEGA — COBRE E SUAS LIGAS

PRODUTO ALIQuUOTA

1) Produto de primeira fusio (¢ matte ), cobre bruto ¢ residuo em 4no-

do, barra, cdtodo, lingote, massa bruta, p3o, placa ou qualquer outra

L = Y PPN ™ 10
D) Cobre-liga . veiee e e e e (® 20
3) Barra e pecfil

a) de cobrc com alma de ag0 «..iiiiiiieis teniiiires e iaas *} 20

$) qualquer oulra. ... oo i e e i 50
4) Chapa, fita, félho, 1Amina ¢ prancha com menos de 0,16 mm...... 650%
&§) Fita, f6lha, etc. até 0,16mm de espewsura (ver excecdes)........... 50%
6) Fio nu, cxclusive o isclado para cletricidade

a) de bronze 001030, .o v ittt s e e ™ 25%

B Qualguer oUtro. ... it i e e e 50%
7) Barea bca, cano ¢ tubs

a) n3o t{rabalhado, de menos de 1/8” de diimeiro externo........ ™ 25%

$) qualquer outro ndo trabalhado (ver exceces) 50%
8) Acessérios de tubulagio. .o iviiiiiriiiiii i an s *) 50%
9) Cuba, reservatério, silo, tanque, ete........ .. ., i iiaiirannny ® 60%
10) Cabo, cordame, cordoalha, trangado ¢ semclhante, exclusive o isolado

para eletricidade ..o i e e e e 60%
11) Grade, réde ¢ lata de cordoalha ou fio:

a) cilindrica, prépria para mequinas.......... .o iiiieeana.. *) 25%

5) qualquer outra {ver excegio) 60%
12) Grade de chapa refinada . ooovviiiie i e 60%
13) Aresta, gancho, percevejo, pino, contrapino, etC.......oc.vuveernan. 60%
14) Ancl, gancho, parafuso, porca e qualquer obra de rdsca............ 80%
15) Artuela e gaxeta, inclusive a de pressSo... . ... ..civvvevennracnean *) 80%
16) Tornciras, véilvulas ¢ lhantes (ver ’ (*) 80%
17) Artigos de uso doméstico. . vviviiiiiiariniaiannn 00%
18) Escama, grinulo, palheta e pé................... ™ 10%
19) Corrente e qualquer sua obra (ver excegdo) .. 80%
20) Aquecedor, fogdo, estufa, fogareiro, etcuue,.onn.. o, . (*) 100
21) Qualquer outro artigo (Ver eXceqTO)..uvvuuurerivrevenrorecrasnuns 60

(%) Categoria geral. Os demais estdo classilicados na categoria especial.
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7. Zinco

7.1 Evolu¢do do Mercado

A evolu¢do do consumo aparente de zinco no Brasil, no perio-
do 1946/1964, é mostrada no quadro abaixo:

Quapro 22
BRASIL: CONSUMO APARENTE DE ZINCO

(Toneladas)

ANOS CONSUMO
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O consumo foi calculado a base das importagdes, devido a
inexisténcia de producio nacional. Estas importa¢Ses compreendem
o zinco em espécie — matéria-prima em bruto, preparada ou semi-
elaborada e manufaturas — e o zinco incorporado em outros pro-

dutos-ligas e produtos galvanizados e compostos quimicos.

7.2 Mercado Setorial

O mercado setorial brasileiro de zinco apresenta-se com a

seguinte estrutura:

1. Galvanizagfo ..........vieevenanns. 39,5%
2. Produtos quimicos .........ciiieniinann 17.4%
3. Ligas e outros produtos .............. 43,19%

B O 7 100.0%,

Sem quantifiear os subsetores, por falta de informagdes exatas,

a distribui¢do pelos usos normais do zinco se faz para:

1. Galvanizagado
a) construgdo civil
b) artigos domésticos
c) eletricidade
d) agropecuaria (arame farpado) .
2. Produtos quimicos
a) éxido de zinco (inddastria da borracha)
b) litopdnio (pigmento)

3. Ligas

a) latio

b) ligas com alta percentagem de zinco
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7.3 Produgdo Nacional

Até 1964 ndo havia, ainda, produgdo nacional, apesar de ja
existicr um projeto concluido e outro em fase avangada de execugéo.

A dificuldade inicialmente encontrada para o desenvolvimento
da produgao nacional situava-se no aspecto técnico, devido a impos-
sibilidade de tratamento pelos processos classicos, dos minérios
oxidados (especialmente silicatos e carbonatos), e que sdo os
iinicos conhecidos no Brasil. As experiéncias realizadas adotando-
Se novos processos — um brasileiro, para o qual foi instalada uma
usina pil6to e outro italiano — tornaram possivel, posteriormente,
o aproveitamento do minério nacional.

As principais caracteristicas déstes dois projetos sdo:

LOCALIZAGAO
CAPACIDADE

PREVISTA ODBSERVAGJES
MUNICiPIO . ESTADO
Ttaguaf. ... .0t inanean ) 23 7.200 t/a Em operagio (1965)
Trds Marias. ....... eercciaaaaa, MG....... 18.000 t/a Em construgdo

7.4 Consumo de Matérias-Primas

Faltam dados e informagdes, para qualquer um dos dois
processos.

7.5 Custo dos Investimentos

O custo dos investimentos previstos para o projeto de 7.200
t/a, usando o processo nacional, foi estimado em ............
US$ 3.904,360.00 (*), ou seja, aproximadamente, US$ 540.00
por tonelada/ano de capacidade instalada.

(*) Conselho de Desenvolvimento — Programas de metas. Relatério 58.
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7.6 Incentivos Governamentais
a) Tarifas alfandegarias.

Quapro 23

TARIFAS ALFANDEGARIAS — ZINCO E SUAS LIGAS

PRODUTOS ALfQuoras
1) Em bruto, refinado ou n3o....oo vt e e * 10%
2) Barra e perfil. ..o e 50%
3) Chapa, fita, {3lha e prancha
a) em liga com cddmo e chumbe, prépria para a fabricagio de pi-
Tha elétrica e baterin.cooovv i vierinrrerneersenecarsnannens * 20%
b) QUAlGUET OULIB. s ov it it ittt et e e 50%
A Flo. . e e et 50%
5) Barra 6cn, cano e tubo. .. ... Lo e e 50%
6) Acessbrio de tubulaghio. ... ..vviiivirenii e i e (*) 50%
7) Bisnagn ¢ tubo para embalagem.. . .cvuviiiiiiiiiiiiiariaeiaas 100%
8) Arcsta, gancho, pino, contraping, efc.. ... viineeriiiineienronns 60%
9) Ancl, gancho, parafuso e pPorca, e, .vvvrivee i ieiine i 60%
10) Arruela € gaxeta. . ... iiuuiine i iei i r e e, *) 60%
11) Balaustre, balcdo, bafente, caixilho, ete.. oo iiniiinniioiennan. 60%
12) Artigos de uso doméstico. . vvuvarirranrnrntnrirarsrarsnsininsrnes 100%
13) Escama, grinulo, palhcta ¢ pd.. *) 10%
14) Qualquer ouiro artigo.....vvvuaeir o eiienrreerinroneeennnnness 60%

(*) Categoria geral. Os demais estio classificados pa categoria especial.

b) Registro de financiamento com ou sem cobertura cambial.
c) Isen¢do de impostos para importagdo de equipamentos.

d) Pinanciamentos concedidos pelo BNDE.

7.7 Possibilidades de Desenvolvimento

Tendo sido a tecnclogia para aproveitamento de minério na-
cional o grande obstaculo ao desenvolvimento da indiistria, com a
adogdo dos novos processos e desde que sua aplicagdo seja bem
sucedida, as possibilidades de crescimento para o mercado interno
sdo relativamente boas, face as reservas de minério. Ja para o mer-
cado externo, as perspectivas sdo.em principio menores, pois na
area da ALALC, o México e o Peru, principalmente, tém alta par-~
ticipagdo no comércio mundial.
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8. Estanho

8.1 Evolugdo do Mercado
A evolucdo do mercado de estanho no Brasil, no periodo

1946/1963, ¢ mostrada no quadro abaixo:

Quabro 24
BRASIL: ESTANHO

(Toneladas)
ANOS PRODUGAO IMPORTAGAO CONSUMO APARENTE

1946 .. ... ... 181 1.061 1.242
1947 ... .. e 224 1.307 1.531
1948 ... 188 1.608 1.796
1949, . .. ... Lol 160 1.191 1.351
1950, ... cooviiiiiin 120 1.819 1.939
1950, .. . ... ..., 135 3.655 3.790
1952, ... . e 117 1.607 1.724
1953, . o 562 776 1.338
1954, .. o 1.880 914 2.794
10955, . e 1.203 429 1.632
1956. ... iieiiiien.... 1.568 899 2.466
1957. . .. e e 1.423 1.328 2.761 ",
1958. . ... ... ..o, 639 193 832
1959, .. o iiiiieeiai 1.247 583 1.830
1960. .. ...t 1.332 463 1.795
1961. ... .. ., 1.549 227 1.776
1962....... L e iaieees 2.400(% 187 2.587
1963 . ..o 2.900(*) _— d

Fonte: BNDE
(¥ Outras fontes.
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O maior consumidor nacional é a Companhia Sidertrgica
Nacional, para a produgdo de Félha de Flandres, e que absorve
céica de 50% do mercado, com perspectivas de ampliar esta par-
ticipagdo.

8.3 Producio Nacional

A produgio macional é obtida através de uma emprisa, Com-
panhia Estanifera do Brasil, e que é altamente integrada, sendo
suas atividades exercidas na extragio do minério, obtengdo do
metal (capacidade instalada para 6.000 t/a) e producio de
ligas a base de estanho. Sua localizacdo em Volta Redonda, junto
ao maior consumidor — Usina de Volta Redonda — indica atrac¢do
pelo mercado e por economias externas resultantes déste mercado.

8.4 Consumo de Matérias-Primas
Faltam dados.
8.5 Custo dos Investimentos
Faltam dados.
8.6 Estimulos Governamentais
a) Tarifas de alfandega:

Quabro 25
TARIFAS ALFANDEGARIAS — ESTANHO

PRODUTOS ariQuoras
1) Estanho em bruto..c.ouiiveeioniniiineniiinreranscsannirasranas *) 30%
2) Barra e perfil. ..o i it e e e 50%
3) Chapa, fita, f6lha, etc. ...........couoovn ... .. 0%
A Fio e 50%
6) Barra 8¢a, cano ¢ tubo.. 509,
6) Acessério de tubulagio. .. 50%
7) Arrucla e gaxela. ..o iiviiiin ittt ine s .. 60/0
8) Escamcz, granulo, palheta € pé....... ... (i {*) 30°
9) Artigos de uso domésticn. .on i ittt i e e e eraas 100%
10) Bisnaga ¢ tubo para embalagem................ ...l 100%
11) Qualquer-outro Arli0. .o etereeeeieen iiancrantonsronssstnrocanse 80%

(*) Catcgoria geral. Os d is estfo classificados na cat ia especial

— 127






DEPARTAMENTO DE IMPRENSA NACIONAL




	Página em branco



