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1. JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a determinagio polltica recente do
-governo de incentivar a modernizagdo da inddstria brasileira,

manifesta no Progrima de Apoio & Capacitagio Tecnoldgica da

Industria, eSt% Projeto visa enfocar o aspecto do programa
relativo 4 formagio e .desenvolviménﬁo " de _recursos humanos, :
especificamente no - que sé refere & adeqﬁag&o gualitativa e
guantitativa da CaPucité¢5o da méo-de-obra &s metas da politica

industrial.

Um processo de- ?eestrﬁtUra¢§0  va economia em escala
global, no gqual n _acelér(;éb‘fdo pfbgressd tdcnico & o
componénte essencia] nos defronta com a questao da inadequagdo
'patente entre os d*sa.flos tecnolédlcos e as cond1¢oes atuals

dos nossos recursos humanos.

. Historicamente, o ‘tratamento dado pelo empreSériadoﬁ.e-
'pelos governos é EGUCa¢ao e A& formacao prof1351ona1, ao 1ongo,
da nossa industrialjzagio, foi de51gual, tendo se . concentrado_”

as atenqoes nos postos técnicos e gerenciais superlores.

O Brasil -tem um programa de treinamento ‘profissional-
estruturadeo & parte da escola formal de‘_iZ‘1 grau;*Esse programéA
& executado pelo BENAI (Servigo Nacionald de Aprendizagem
Industrial), 4que vem - treinando cerca de 500 mil jovens"
trabalhadores por ano; pelo SINAC (Servigo nacional de
Aprendizagem Comercinl), que atinge o contigente de 1 milh3o de
jovens trabalhadores treinados/ano; e pelo SENAR (Servigo
nacional de APreDdiiagem Rural), cuja populagdo alvo anual & de

200 mil jovens aprendizes.

Dentro do sistema formal de formagao de 2% grau, o

Governo Federal mantdnp o sub-sistema de escolas CEFETs (Centros



Federais de rFormay;?io_.Tecnolégica), que atinge apenas 2% da
populagdo alvo. '

Uma andlise, tanto do sistema de formagdo profissionai,
quanto do siStema educacional, mostra gque seu desempenhé
respondeu, de alguma forma, s exigéncias. do tipo de
industrializag¢io que se. efetivou no Brasil,: centradolrna
disponibilidade.de mdo-de-obra barata e de matédrias primas. Os
resultados obtidos. pela- ihd@stria brasileira ao longo das.
quatro ultimas décadas indicam que, abésar'do nivel médio de
escolaridadé bastante _baixo da popuiacéo, cﬁmpriram~ée as

etapas bdsicas do processo de industrializagio.

A difusdo de .ovas tecnologias, combinada 4 si_uaagdo do
mefcado‘ee & pqliticé eépn&pica do pals, afeta completamente
este- quadro, n3o sbé no gque se refere ao novo perfil de:
trabalhador gque éldemahdado, como também nas mudangas que  se

processam na esfera da organizag¢8o do processo de trabalho..

‘A ‘incorporagdo de novas ,tecnolqgias tende_ a fomentar
maior ni¥e1 ‘de ',qualificacao' em diversos  grupos _de'
trabalhadores. Passa a- ser exigida maior . integfﬁ¢5o e
coordenagdo dos trabalhadores no processo dééis&rio‘ e nas
tarefas tilpicas de gest3o. O treinamentd passa a ter um cariter
multidisciplinar,. na medida em gque aumentam as- tarefas de
manuténgao e controle, exigindo polivaléncia dos trabalhadqres:

possibilidade de ocupar postos variados de trabalho, formagdo

geral e técnica amplas,. redugdo da rigidez hierdrquica.

Tudo isso tem profundas implicagdes, portanto,. na
formagaoc de recursos humanos. Em primeiro lugar, reconcilia ;
sistema educaciohal  com o mundo do trabalho, qgue passa a
valorizar os conhecimentos prdprios da éducagéq geral. Em
segundo lugar, afeta também a formacao,profissioﬁél, que fénde
a perder seu cardter espécifico, sua vinculagdo 4 um
determinado oficio, e a incorporar cdénhecimentos que facilitem


disponibilidade.de

a polivaléncia, como priticas de gestfo e processos globais.de

fabricagdao.

Para os segmentos ocupados nos setores gue se
modernizam, apesar da polémica existente sobre o assunto na
literatura especializada,. hd wuma tendéncia no sentido da

requalificagio da estrutura ocupacional.

Os problemas a serem enfrentados s3do, portantc gs da
natureza e gualidade' da educagdo formal e’ dag:foqhééao
profissional, - gque est3o intimamente reiacionadoéu']iNeste
sentido, esce projeto estad 'vpltado prioritariamente pérélfé
questio dé fdrmaqéo profissional, uma vez que neste campo ééié
em Jjogo o instrumento bldsico capaz de gaféntir a efetifé'

implantag3o .de uma polltica industrial pautada na modernizagdo

tecnolédgica do pals.
2. OBJETIVOS"

2.1. Avaliar o potencial de adedﬁagﬁo dos sistehas'dé
formagdao pfofissiohal para a indéstria, faée J&s mudahcas no
pérfil de qualificag3o e nos noves padrdes de produgdo
decorrentes d; difusio técnolégiCa. |

2.2. A partir da analise do estado atual da formac;éo.
profiésional, propor medidas de reestrdturaq&o condizentes com

a nova polltica industrial do pals.-
3. METODOLOGIA

Na medida em que se torna invidvel, no ambito deste
projeto, uma peséhiéa de campo exagstiva em todo o pais; foi
adotada a estratégia de avaliar a sistemética da formagao
profissional nas principais agéncias do %ais -e em seguida,-

verificar, através de entrevistas em empresas lideres do Estado


globais.de

adequag¢ao entre o tipo de formag&o profissional existenfe e as.
necessidades das empresas que estfo em processo'de mddernizagﬁo
tecnolédgica. Ser#o examinadas as agéncias formadoras na area do
ensino regular (Escolas Técpicas Federais), as 4dinstitui¢Ses de
fqrmagﬁo profissional vinculadas ao setor produtivo (SENAI), .

eacolas sindicais e empresas que atuam na Area de formagdo

profissional.

Este projeto deverd ‘contar com dois consultores: um
.. .l1tado para a area especlifica da formagdo profissional e outr

'capaz de articular este campo com a gquestdo educacional,

4. PROCEDIMENTOS

1= fase: .0 estado ‘atual do sistema .de formagdo

pL9115510nal do pais."
. a) Exame da llteratura existente sobre o ﬁséunto, a

-n;vel nac1onal e 1nternac1ona1.

b) Contactos’ com as’ agenc1as formadoras. 7
Escqlas,Técnlcas‘Federals .

. SENAI ' |

. Escolas'Sindicais

; Empresas o

c) Contactos com especialistas que vém desenvolvendo

estudos sobre o tema.
Objetivos desta fase:

. Formar um - quadro da sistemdtica da formagdo

profissional no pals e detectar os problemas bAsicos da 4rea,

. . Verificar como esta questdo vem sendo colocada em

termos internacionais.

Examinar este assunto dentro da perspectiva do projeto

de modernizagdo industrial do pals.

[

. Verificar a experidncia - concfeﬁa' de formagio

proflsslonal desenvolvida pelas agéncias formadoras nos Wltimos

- “-3a e ~ammia~isanar Aac nrinrinais obsticulos exisztentes



e suas possibilidades de adequac¢8o 4s direﬁrizes,'da ‘nova

politica industrial.

. Levantar as propostas existentes relacionadas &
formagéo do nove perfil de qualificagdo dos. trabalhadores
requeridos pela automagdoc industrial e pelas novas técnicas
organizacionais.

. w. . . - . ~ Sl :
Visitar as principals agéncias formadoras para
verificar "in' loco" as condigdes reais de funcionamento de.:

cursos e treinamentos bem como seus respectivos conteudos.

22 fase: Selegiio de empresas llderes na adogio de novas

tecnologias e realizagio de

entrévistas, a titules ae'estudos—
especialmente no Estado'de'béo’Paulo. '

- de caso,
‘ a) Selegao dos ramos 1ndustr1als
b} Escolha das empresas lideres através do crltérlo da
utlllzaan de novos processos tecnoldgicos e ordanlza01onals
c) Elaboragio do questlonérlo,a ser apllcado
l-ﬂ) Aplicagdo dos instrumentos de coleta ééf ehpfe§35"
selec1onadas _ ‘ "
e) Elaboracao de relatérlo de pesqulsa de campo.

Objetivos desta fase:
Delimitar o trabalho de campo de modo a. possibilitar

sua exequibilidade de acordo com o cronograma da pesquisa..

Garartir a representatividade das empresas lideres de

" cada setor. )

32 fase: ‘Elaboragio de um relatério_grelimiﬁar contendo

a andlise das informagdes <coletadas junte 4s  agéncias

formadoras e entrevistas realizadas 4 luz da literatura

nacional e-internacional.

Objetivos desta fase: . -

Elaborar um documento bdsico para discussio com

especialistas da drea e representantes de agéncias formadoras.



42> fase: Realizagdo de um "workshop" sobre o material

preliminar da pesquisa

Objetivos desta fase:

. Discuséﬁd do pelatério ﬁreliminar com técnicos e
Especialistas"qonvidados. . |

., Incorporagio das sugestdes e criticas‘reéebidas sobre

‘o relatdrio preliminar.

52 fase: Redaglo_do relatdrio final

Objetivos desta faser
.-Elaboracao_de.um texto‘definitiVOISObré o material da
pesquiéaf&é.campo e a literatura especializada sobre o tema da

investigagao.



5. CRONOGRAMA DE TRABALHO

ATIVIDADRSJEESES- < 1 2

Jor o fe ke

. Gn” f-. Te

Ty

T

1. Hapeazento do estado atual
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ORCAMENTO
1. PESSOAL . ' | . uss
. Consultor para a Area de_formacéo profissional‘ 2.000,00

(2 meses)

Consultor para a Area.de articulagio entré_edu-

cagio e gqualificagdo profissional (3 meses) 3.000,00
. 2 auxiliares de pesquisa para a realizagdo de '
entrevistas junto is empresas (2 meses) . 2.000,00 ..

Sub=total . -  7.000,00 ..

2. DPIARIAS E PASSAGENS

3.000,00

‘?“ﬁunsnltorési
. Técnicos do IPEA 6.000,00
.ﬂAuXiliareé de:Pesquisa? o : ' ' : ~4.000,00
- Sub-total . 13.000,00"
Total Geral 20.000,00
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