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APRESENTACAO

estudo sobre o Perfil do Cooperativismo de Crédito Rural no Brasil

faz parte do Projeto Sisterna de Crédito Rural e o Financiamento da
Agricultura na década de 90, desenvolvido pela Coordenagio de Politica
Agricola — CPA — do IPEA.

O objetivo geral da pesquisa é fornecer subsidios para a discussdo de
um modelo alternativo de financiamento 4 agricultura nos préximos anos,
capazes de fundamentar o processo de tomada de decisdes por parte dos
agentes publicos.

O conhecimento sobre o crédito rural cooperativo, em particular,
tem como finalidade avaliar as limitagSes e potencialidades dessa
modalidade institucional de crédito com vistas ao seu enquadramento no
NOVO esquema proposto.

Na construgdo deste relatério de pesquisa foi muito valiosa a
colaboragfio do setor cooperativista de crédito rural. Este apoio foi obtido
em Minas Gerais, na Crediminas — Coaoperativa Central de Minas
Gerais — na pessoa de seu presidente, Sr. Evaristo Antonio de Paula, e de
sua Diretoria; em S3o Paulo, na CAC — Cooperativa Regional de Crédito
Rural Ltda. — Cotia, através do Sr. Hiroshi Nishioka; na Cocecrer —
Cooperativa Central de Crédito Rural — Parani, foi sobremaneira
importante a contribui¢do dada pelo Sr. Pedro Cebrian, da mesma forma
que o foi a prestada pela Cocecrer — Rio Grande do Sul, através de seu
diretor-técnico, Sr. Pery de Q. Marzullo.

Como ¢ de praxe nessas circunstincias, cabe deixar registrado que
as andlises e conclusdes que aparecem expressas no relatério n3o
necessanamente correspondem as das liderangas cooperativistas
consultadas, podendo unicamente refletir o pensamento da responsivel
pelo trabalho de pesquisa.



Notas Metodolégicas e sobre os Dados Utilizados

O perfil do setor cooperativista de crédito rural no Brasil serd
analisado do ponto de vista de sua estrutura, organizagdo e desempenho
empresarial.

Para o estudo da estrutura, os indicadores escolhidos foram: niimero
de cooperativas singulares e centrais, e concentragdo institucional e
espacial — isto €, a distribuigdo do crédito cooperativo entre as empresas e
as regides e estados da Federagdo.

Para construir o indicador do grau de concentragdo em cada um dos
niveis mencionados, ordenou-se primeiramente o conjunto das empresas
cooperativistas de crédito rural em nivel nacional segundo o valor de seus
ativos totais em ordem decrescente de grandeza. Depois, agruparam-se as
cooperativas por estado e, em cada um deles, procedeu-se da mesma forma
que para o conjunto nacional, ou seja, classificaram-se as empresas da rede
estadual segundo o valor decrescente de seus ativos. Isto feito, calculou-se
o coeficiente de Gini para estimar o grau de concentragdo do crédito rural
em nivel setorial e geografico.

A escolha da varidvel tamanho do ativo como ordenadora do
conjunto de cooperativas deveu-se ao seu uso corrente em estudos
descritivos de sistemas financeiros.

Assim, por exemplo, a CNCA — Caisse Nationale de Crédit
Agricole —, organizagdo de crédito cooperativo francesa, e uma das
principais instituigdes bancdrias internacionais, em seus manuais, dossiés e
relatérios anuais, costuma apresentar as empresas componentes da
estrutura piramidal do sistema, segundo o tamanho dos respectivos
balangos, isto €, dos ativos totais [CNCA (1979 e 1985)].

Nio apenas institui¢es mutualistas utilizam tal critério para avaliar
performance empresarial. Da mesma forma, a Comisién Nacional
Bancidria y de Seguros do México e 0 Banco Mexicano Somex classificam
os bancos do pais conforme os ativos totais [Banco Mexicano Somex
(1990, pp. 326 a 337)].

A revista Exame (As maiores e melhores, agosto de 1991),
diferentemente, considera o volume dos empréstimos como varidvel
classificatéria dos bancos.

J4 o critério utilizado pelo periédico Visio (Quem é Quem na
Economia Brasileira — 1991) ¢ diferente de todos os mencionados até
aqui, pois enquadra os bancos comerciais, publicos e privados, pelo valor
dos depésitos. Os ativos totais s3o a grandeza utilizada para determinar o
ranking dos bancos multiplos.



Para alcangar os objetivos propostos pelo projeto, necessitava-se de
informagdes contabeis, enfim, dos balangos patrimoniais e de resultados do
setor de cooperativas de crédito rural. Os dados mais atuais relacionam-se
ao més de junho de 1989, e foram consolidados e publicados pelo extinto
BNCC - Banco Nacional do Crédito Cooperativo S.A. — no documento
Perfil do Desempenho das Cooperativas de Crédito Rural, no primeiro
semestre de 1989. No entanto, para ndo utilizar dados referentes a apenas
um ponto no tempo, € como forma de controle das informagdes,
comparararn-se os resultados do levantamento de 1989 com os obtidos no
de 1988, apurados pela mesma fonte. Sempre que for oportuno e possfvel,
serdo trazidas informagdes atualizadas para confirmar, ou mostrar
discrepincias com relagdo ao quadro desenhado em 1989, ou, ainda, se
surgiram tendéncias de mudan¢a no comportamento das variaveis.

Cabe ressaltar, no que diz respeito aos levantamentos de 1988 e
1989, que algumas cooperativas nio compareciam com as informagdes
necessarias para o estudo do setor, razio pela qual foram eliminadas da
pesquisa. Assim € que existem discrepincias entre o niimero de
cooperativas relacionadas pelo BNCC e as que foram sistematizadas pela
pesquisa e aparecem nos vdrios quadros de trabalho do relatério. Do
levantamento relativo ao ano de 1989 foram descartadas 42 cooperativas,
em um total de 219, enquanto em 1988 isto ocorreu com apenas cinco entre
as 145 inventariadas. A relag3o de descarte por estado e regido consta no
Quadro 1.

De qualquer forma, os levantamentos registram os dados do
segmento mais importante das cooperativas na area do crédito rural. Isto
porque, salvo casos excepcionais, si0 precisamente as cooperativas de
menor porte financeiro que tém dificuldades em manter seus registros
contabeis atualizados, e em condigdes técnicas para serem utilizados
diretamente pelos usuarios.

Na parte da organizagdo serdo analisadas as fungdes financeiras de
cada tipo de cooperativa, e os mecanismos e formas financeiras de
articulagdo entre os mesmos. Aqui o estudo situa-se em dois campos: (1) o
legal, ou seja, o que estuda as normas de funcionamento da empresa
cooperativa e das cooperativas de crédito rural; e (2) o das experiéncias
regionais de organizag3o cooperativista.



QUADRO 1

Relagdo das Cooperativas de Crédito Rural com Deficiéncia na
Apresenta¢do dos Dados por Regiio e Estado - 1988 e 1989

Regido/Estado 1989 1988
Listadas  Deficientes  Listadas Deficientes

NORDESTE 25 8 15 1
AL 3 1 3 1
BA 12 4 3
CE 1
PA 2 2
PE 4 2 4
RN 2 1
SE 1 1
SUDESTE 78 20 41 3
ES 5 2 2
MG 44 14 15
RJ 1 1 1
SP 28 3 23 3
SUL 103 6 87
PR 23 2 19 1
RS 64 2 59
SC 16 2 9
C. OESTE 13 8 2
GO 6 1 2
MG 6 6
MS 1 1
BRASIL 219 42 145 5
Fonte: BNCC.

A abordagem legal justifica-se pelas caracteristicas sui generis das
empresas mutualistas com relagdo ds comerciais tipicamente capitalistas,
caracteristicas essas que lhes conferem estatuto juridico muito especial, e,
como conseqiiéncia, objetivos e capacidades operacionais em principio
muito diferentes dos estabelecidos para as ultimas.



O enfoque regional da questio da organizagio traz a luz formas
institucionais e niveis de desenvolvimento diferentes da modalidade
ooperativista do crédito rural. Diferengas estas explicaveis, em geral, pelo
nivel de desenvolvimento e da organizagdo da agricultura estadual,
heranga da formagdo histérica regional e reflexo da estrutura sécio-
produtiva resultante.

As informages quantitativas e qualitativas sobre a estruturagdo
regional do cooperativismo de crédito rural foram obtidas tanto de fontes
secund4rias quanto s3o resultado de pesquisa direta em instituigSes de
crédito nos estados do Rio Grande do Sul, Parani, S3o Paulo e Minas
Gerais. Mais especificamente foram visitadas as cooperativas de Cotia, em
S3o0 Paulo, Crediminas, no estado mineiro, e as cooperativas centrais de
crédito dos estados do Parani e do Rio Grande do Sul. Em todos esses
estados, além da busca de dados, foram realizadas entrevistas com as
liderangas cooperativistas do setor.

No que diz respeito aos indicadores de medi¢do da performance
empresarial, trata-se de questdo mais complexa. Estas dificuldades que
resultam da jd aludida diferenga nos propdsitos do empreendimento
mutualista aparecem claramente expostas por Lerman e Parliament (1991,
pp. 15 a 29).

“Os economistas financeiros geralmente concordam em que
empresas controladas por investidores privados podem ser consideradas
como maximizadoras de valor, de sorte que sua lucratividade pode ser
medida por sua rentabilidade, ajustada aos fatores de risco. As fungdes e
os objetivos das cooperativas sdo muito menos claramente definidos,
especialmente porque as cooperativas existem para o fim de prestarem
servigos a seus membros, de sorte que os beneflcios da forma de
organizagdo cooperativa ndo se restringem a proporcionar retorno
financeiro para os investimentos. Em conseqiéncia, hd uma falta de
indicadores de desempenho das cooperativas que sejam aceitos
consensualmente.”

De qualquer forma, nesta pesquisa se desconsideram as
especificidades do empreendimento mutualista para estabelecer indicadores
de desempenho, bem como os beneficios que possa trazer para o produtor-
associado.!

Da mesma maneira que Lerman (op. cir. p.17): “The performance measures focus on
the cooperative as a business firm and do not capture possible additional benefits to
members®.



Com base no estudo de Lerman e Parliament (1991), e também no
do Banco Somex (1990), estabeleceram-se como indicadores de
desempenho empresarial para o setor de crédito cooperativo:

itérios de daempenha indicadores
1. alJavanagem préprios tereriras
de rocuraoe
(depdaitos) (repasam)
pabimdnio  depdeitos/ repasses/
liquida/ passivo; passivo
pastivo empréstimas/
depdsiton
2. capitalizacio patrimdnio liquida/
ativos totais
3. eficiéncia empréstimas/ativos totais
(procdutividade sobras/ativos totais
doa recurws)
4. rentabilidade sobras/patriméeio liquido

E importante deixar registrado que a abrangéncia dos dados
considerados — pois trata-se do universo das cooperativas de crédito rural
— e o nivel de agregagdo com que comparecem nas fontes consultadas ndo
permitem construir indicadores refinados, capazes de produzirem, assim,
argumentos conclusivos sobre a realidade investigada.

Como as empresas cooperativistas estdo ordenadas segundo o valor
do ativo total, foi possivel relacionar performance a tamanbo. Sempre que
possivel sera associado, também, desempenho a tipo de agricultura ao qual
a cooperativa de crédito esteja vinculada.

Antes de terminar as consideragdes de ordem metodolégica, que
seja permitido chamar a aten¢do do leitor para uma questdo importante,
subjacente 3 anilise do segmento de crédito cooperativista rural.

A anilise do crédito cooperativo, levando-se em consideragdo as
cooperativas de crédito rural, relaciona-se apenas & ponta de um iceberg,
isto ¢, apenas aquela parte exposta do crédito cooperativo, a que circula
justamente nas cooperativas de crédito rural.

Isso porque se estd deixando de registrar aquela parte do crédito
rural, de tamanho mais ou menos grande, que circula dentro das



cooperativas de produgdo, ou melhor, de comercializag3o, sgja no caso em
que atuam como bancos comerciais informais,2 ou quando criam segdes de
crédito previstas na lei,® ou, ainda, quando simplesmente agenciam
diretamente nos bancos os recursos obrigatérios do crédito rural (repasses).
Veja-se a esse respeito que dos Cr$ 557 bilhdes destinados pelo SNCR —
Sistema Nacional de Crédito Rural — a produtores e cooperativas para
financiamento agropecusrio no ano de 1990, apenas Cr§ 22 bilhdes
correspondem A contribuigdo das cooperativas de crédito rural, embora o
SNCR como urn todo tenha repassado as cooperativas Cr$ 90 bilhdes .

De outra parte, quando as cooperativas de produgdo acham-se
integradas as de crédito, poderia ocorrer situagdes de divis3o institucional
do trabalho entre ambas, no que diz respeito as fungdes financeiras
desempenhadas por cada uma delas. As cooperativas de crédito
trabalhariam, neste caso, apenas com o excesso de liquidez e de poupanga
dos produtores. E, no caso em que as cooperativas de produgdo se
organizam sob a forma de unidades espalhadas pelo territério brasileiro,
operando, portanto, A escala nacional, uma articulagdo com a cooperativa
de crédito nos moldes da descrita acima poderia estar escondendo a
formagdo do verdadeiro sistema nacional de crédito cooperativo. No
entanto, seria um caso muito diferente daquele previsto, ou, pelos menos,
ensejado pela atual legislagdo cooperativista, e que deu origem aos atuais
sistemas estaduais integrados de crédito rural cooperativo — institui¢des
formais, sedimentadas com base em cooperativas de crédito singulares e
centrais. No caso dos sistemas informais, e para efeito do financiamento da
producio agricola, a cooperativa de crédito rural singular funcionaria como
a cabega de um sistema de crédito, como se fosse uma central de
cooperativas de primeiro grau. O controle, 0 comando do grupo, no
entanto, poderia estar, até, com a cooperativa central de produgdo.

Neste caso, o balango da cooperativa de crédito apareceria com
tamanho menor do que realmente ¢ o crédito cooperativo, pois seu ativo e
passivo deixariam de registrar, ou estariam subestimando, algumas
rubricas da captagdo e da aplicagdo de recursos que fariam parte das

2 Veja-sc a esse repeito o exemplo da Cotrijuf, Cooperativa Triticola Serrana Ltda.,

sediada no Rio Grande do Sul e 227° colocada, no ano de 1990, entre as 500 maiores
empresas privadas, considerando-se o critério do volume de vendas. Ver Benemi
(1989).

w

A cooperativa agricola mista pode manter e criar segdo de crédito, subordinando-se, no
caso, s normas reguladoras dss atividades daz cooperativas de crédito ¢ As pormas
especificas estabelecidas pelo Conselho Monetfrio Nacional e pelo Banco Central (tit.
17, cap. 13).



fungBes das cooperativas de produgdo. Esta &, justamente, a hipStese de
trabalho a ser utilizada para estudar a cooperativa de crédito rural do grupo
Cotia, com sede em S3o Paulo que sera analisada no Capitulo 4 deste livro.

Seja como for, todas essas formas histéricas de assun¢do de fungdo
de financiamento, praticadas pelas cooperativas de produg¢o, constituem
poderosos entraves 3 constituicdo e formalizag3o de sisternas estaduais e
nacional de crédito cooperativo, pois o sucesso do empreendimento
implicaria desmanchar estruturas, sistemas e dinAmicas de crescimento de
segmentos de crédito cooperativo, muitas vezes informais — ¢é certo —,
todavia j4 consolidados. E isto serd tanto mais dificil, quanto mais
poderosa for a cooperativa de produgdo, e quanto mais consolidadas
estiverem suas praticas crediticias. O que estd se querendo dizer com tudo
isso € que o desenvolvimento do setor de crédito mutualista supde uma
divisdo institucional do trabalho dentro do setor cooperativista da
economia. Esta ¢ uma das razBes principais pelas quais o processo de
desenvolvimento do cooperativismo de crédito dificilmente assumnird
carater descontinuo, sendo de esperar, ao contrario, que venha a ocorrer de
forma gradual.

Por outra parte, tal continuidade na consolidagdo do setor de crédito
cooperativo pode ser explicada pelo fato de que tal processo n3o ocorrerd
no vazio. De fato, h4 mais de um século veio se desenvolvendo um banco
oficial de fomento 3 agricultura brasileira, 0 Banco do Brasil, que hoje
ocupa os primeiros lugares na lista dos maiores bancos comerciais
nacionais. Em suas caixas circula hoje o fluxo mais importante dos
recursos para financiamento do setor, e suas dificuldades atuais — sobre as
quais ndo se tratard aqui — podem muito bem ser atribuidas a problemas
de gestio empresarial. Sendo assim, tanto é verdade que o governo e seu
agente financeiro para a agricultura, por principio, terdo reservas em abrir
espago incondicional 3 atuag3o das cooperativas, como € possivel acontecer
que os responséveis pela administragdo do Banco do Brasil reajam a tempo

de reverter a situagdo de impasse em que vive o banco verde neste
momento.*

E por essa razio que o papel do Estado vai ser muito importante,
como agente regulador da transi¢3o, ainda mais quando 54 % dos recursos
destinados a0 crédito rural correspondem a verbas do Tesouro e a recursos
obrigatérios do sistema bancirio, em ambos os casos sob seu controle (ver
Quadro 4 do Anexo Estatistico).

4 Ver, a eaac respeito, o intereamante artigo do ex-ministra Maflson da Ndbrega,
publicado no jornal o Estado de S. Paulo de 17/11/91.



CAPITULO 1
Aspectos Juridico-Institucionais

1.1 Caracterizagdao das Cooperativas de Crédito Rural
na Legislagdo Brasileira

ociedades cooperativas s3o contratos sociais por meio dos quais

individuos se obrigam a contribuir com bens e servigos para a
realizagdo de atividade econdmica de interesse comum, atividade esta, ¢
importante frisar, a ser realizada sem objetivo de obter lucro.

A lei geral que rege o cooperativismo brasileiro (Lei n° 5.764/72), e
as disposi¢gdes do MNI — Manual de Normas e Instru¢des do Bacen
(Banco Central do Brasil) — que regulamentam a constituigdo e o
funcionamento das cooperativas de crédito em geral seguem fielmente os
preceitos doutrinarios do cooperativismo e sua tradi¢gdo histérica. Veja-se o
que diz 0 MNI, sobre as cooperativas de crédito:

“Celebram contrato de sociedade cooperativa de crédito as pessoas
que,reciprocamente, se obrigam a contribuir com recursos financeiros
para o exerclcio de atividade econémica, de proveito comum, sem objetivo
de lucro” (tit.17, cap.1, art.7°).

Uma primeira observagio que pode ser feita a respeito desse
contrato (no caso de cooperativas cujo objeto da associagdo constitui o
capital dos individuos e, n3o, seu trabalho) € que ele se fundamenta em
uma cooperagdo integradora de atividades econdmicas — o produtor que
via cooperativa se torma comerciante, ou industrial, ou banqueiro, ou tudo
isso junto —, realizando, portanto, movimento contrario ao da divisdo
social do trabalho em relagdo ao setor tipicamente comercial ou capitalista
da economia. Neste caso, ele (o produtor) opera para si, ou o contrato
social cooperativo o faz para os associados do empreendimento, os



beneficios da supressdo da concorréncia intercapitalista nos setores
econdmico-financeiros situados a jusante e a montante daquele em que
desenvolve (m) a atividade originariamente principal.

A constituigdo de uma cooperativa de crédito pelos produtores rurais
significa, por outro lado, a possibilidade de centralizagdo e de
represamento dos recursos monetdrios e financeiros da agricultura no
préprio setor. A posse desses recursos lhes permite o controle de sua
aplicagdo, segundo a finalidade e prazos, e segundo custos mais adequados
ao financiamento. E como as cooperativas de crédito captam, como os
bancos comerciais, sob a forma de depdsitos, elas sd3o, além de
intermediarias da mercadoria poder-de-compra, principalmente produtoras
da mesma (depésito cria depésito, como se sabe); isso lhes permite
aumentar muito o financiamento da agricultura e, consequientcmente, suas
possibilidades de expansdo.

De outro lado, é importante ressaltar que duas idéias basicas do
associativismo, a saber, cardter corporativo da cooperagdo — csta deve
ocorrer entre individuos da mesma profissio ou do mesmo setor/ramo
produtivo — e conhecimento mituo de seus membros, quc permite
distribuir os beneficios e os custos da cooperagdo com equidade, delimitam
por principio empresas cooperativas pequenas, de base regional e com
limitagdes ao crescimento.

Isto ¢ facilmente dedutivel das determinagdes do MNI (cap. 3,
art.1), quando fica estabelecido como objetivo precipuo da cooperativa

“...a educagdo de seus associados no sentido de fomentar o
cooperativismo, através da ajuda mitua, da economia sistemdtica e do uso
adequado do crédito .

Como realizar tal preceito pedagégico, sem um relacionamento
muito estreito entre os individuos; o que supdc coletividades pequenas
quanto ao numero de participantes?

Também age no sentido do apequenamento do negdcio cooperativo
a idéia da identidade entre o dono do empreendimento e o cliente. Em
principio, nas cooperativas de crédito quem responde pela formag3o do
capital préprio, quem lhes empresta recursos monctarios e financeiros,
assim como quem lhes pede emprestado s3o, unica e exclusivamente, seus
associados. Em outras palavras, as operagdcs ativas c¢ passivas estdo
circunscritas ao corpo social. Veja-se:

“Além dos recursos préprios representados pelas quotas-partes de
capital, a cooperativa de crédito pode utilizar-se, na consecug¢do de seus

10



objetivos , de recursos captados sob a forma de depésitos a vista” (cap.3,

art.3). No entanto, tais depésitos, “sempre e obrigatoriamente, devem ser
provenientes de associados da cooperativa de crédito” (cap. 3, art.4).

E o alargamento do corpo social da cooperativa, processo que
permite seu crescimento horizontal, apresenta limitagdes uma vez que

“...a cooperativa de crédito deve adequar sua drea de agdo ds
possibilidades de reunido, controle e operagdes, admitindo-se, apenas em
casos especlficos apreciados e autorizados pelo Banco Central, delimitd-
los além dos municipios limitrofes ao da sede social” (cap. ], art.23).

E por isso que as cooperativas nascem sempre como negdcios
pequenos. E por isso, também, que se sustenta aqui, como j4 se fez em
estudos anteriores,! que o crescimento da empresa cooperativa, em geral,
caracteriza-se como wmna tensdo constante entre as necessidades de
crescimento da empresa (para n3o dizer do capital cooperativo, como
qualquer outro capital) e os principios doutrinarios legais que norteiam seu
funcionamento.?

O resultado deste conflito, no caso de sucesso empresarial, é o
transbordamento das atividades para outros setores produtivos, para outros
produtos, outras regides, etc. Como, alids, acontece com as cooperativas de
producdo no Brasil que se transforrnam em multiempresas.3

No caso do cooperativismo de crédito, tal desdobramento se daria no
sentido de transformagdo de institui¢des do tipo banco de depésitos, com
base de operagdes municipais, voltadas ao financiamento de curto prazo,
em estruturas financeiras semelhantes as dos bancos miiltiplos, ou seja, dos
multibancos.

Este processo € incipiente no Brasil; no entanto, ja comegou. E a
legislagdo sobre o funcionamento do setor vai caminhar passo a passo,
no sentido de propiciar este alargamento de fronteiras. Mas enquanto
isso, e até correndo na frente, as cooperativas de crédito criam, e

1 Ver Beneni (1982 ¢ 1989).

2 Um fator importante para a diversificagdio das atividades financeiras das cooperativas
em scus vérios campos € a redugiéo do fator risco empresarial. Nos Estadoa Unidos, no
periodo 1981-1986, ocorreu uma tendéncia A redugdo da rentabilidade bancéria em
geral. No entanto, ests queda foi muito maior no sctor dos bancos agricolas, em fungdo
da crise intensa vivida pelo mesmo. Tais bancos recuperaram-se nos anos posteriores,
em fungdio da intervengdio do Estado ¢ ao fato de que os produtores venderam ativos
para pagar suas dfvidas. A esse respeito, ver Perez (1990, pp. 348 a 359).

3 Nio apenas no Brasil, alids. Lerman ¢ Parliament (1991, p. 27) dizem a respeito daa
cooperativas de produgdo nos Estados Unidos: “One of the persistent trends among
cooperatives is growth throught mergers and adquisitions®.
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sobretudo, inventam cotidianamente mil formas de elidir a legislagdo
restritiva e a concorréncia com o setor bancario tradicional, nem que

para isso tenham de se associar a seus agentes, ou melhor dizendo, de
se constituir seus parceiros.

Cabe aqui chamar a ateng3o para outra questdo, que diz respeito
ao controle e 3 repartigdo do produto na empresa cooperativa, uma vez
que ele estabelece limites aos beneficios do contrato social cooperativo.

Embora exista o capital social na empresa cooperativa (dividido
em quotas-partes, subscritas e integralizadas pelos associados), a
gestio na empresa n3o deve depender da participagdo do produtor
nesse fundo social. O controle nessas unidades empresariais obedece ao
preceito segundo o qual todos os individuos s3o iguais na hora de
decidir sobre os rumos dos negdcios cooperativos independentemente
da sua posigdo relativa na formagdo do seu capital. E por isso que na
assembléia-geral — 6rgdo soberano de decisdo na empresa cooperativa
— acada produtor, ou melhor, a cada associado, corresponde um unico
voto. Este seria o mecanismo estabelecido para efetivar o controle
democrético da sociedade.

Na empresa cooperativa os resultados de sua atividade
econdmica sio denominados por sobras (por lucro, na tipicamente
capitalista), e a distribuigio das mesmas aos produtores-associados,
por retormo. E o retomo das sobras deve verificar-se pro rata das
operagdes do associado na movimentagdo geral dos negdcios da
cooperativa (Banco Central, cap. 1, art. 6°, g).

1.2 Organizagao Institucional do Crédito Rural
Cooperativo

Segundo o MNI (capitulo 17 que trata da normatizagdo do
funcionamento das cooperativas de crédito), existem trés tipos de
organizagio institucional do crédito cooperativo no Brasil, a saber, as
cooperativas singulares de crédito, as centrais, ou federagdes, e as
confederagdes de cooperativas.

As cooperativas singulares de crédito s3o constituidas por pessoas
fisicas (no minimo vinte). No caso das cooperativas de crédito rural
(CCRs), abre-se excegdo para pessoas juridicas — desde que estas ultimas
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“exer¢am exclusivamente atividades agricolas, pecudrias ou
extrativas na drea de ag¢do da cooperativa ou atividades de captura e
transformag¢do do pescado. Caracterizam-se as singulares por realizarem
prestagdo direta de assisténcia financeira e de servigos acessérios aos
associados”.

J4 as cooperativas centrais sfo integradas por ocooperativas
singulares (no minimo, por trés). Seu objetivo consiste

“na organizagdo, em comum e em maior escala, dos servigos
econbmicos e assistenciais de interesse das filiadas, integrando e
orientando suas atividades, bem como facilitando a utilizagdo reclproca
dos servigos”.

Finalmente, as confederagdes de cooperativas de crédito agrupam
organizagdes centrais de crédito referidas no paragrafo anterior,

“sendo seu objetivo orientar e coordenar as atividades das filiadas,
nos casos em que o vulto dos empreendimentos transcender o dmbito de
capacidade ou a conveniéncia de atuag¢do das centrais e federagdes”.

Observa-se que a fun¢do financeira das cooperativas de crédito sé é
especificada na caracterizagdo das cooperativas singulares. No entanto,
julga-se que a fun¢do econdmica das centrais pode ser interpretada como se
financeira fosse, pelo fato de as normas estarcm a dispor sobre o
funcionamento de institui¢des de crédito. Além disso, as instrugdes falam,
como se viu, na integragdo das atividades das singulares pelas centrais, o
que pode ser interpretado como se tratando da integragdo de atividades
financeiras. Em suma, se for assim, entdo, as cooperativas de crédito
central podem ser consideradas elas préprias como institui¢des de crédito.
Pelo fato de serem organizagdes financeiras com objetivos diferentes dos
das singulares, tém naturalmente fungdes financeiras distintas, prdprias de
organizagdes financeiras centrais.

Em nenhuma parte do MNI, assim como em nenhum outro
instrumento legal s3o especificadas, ou sequer aludidas as fungdes
financeiras das centrais, 0 que diz respeito finalmente as suas relagdes
financeiras com as cooperativas singulares, o mesmo n3o ocorrendo com as
singulares no seu relacionamento com as pessoas fisicas e juridicas que
formam seu corpo social.

Chama a atengdo ainda que a caracterizagdo das fung¢des das
centrais e suas confederagdes pelo MNI repete literalmente as
especificagdes da lei geral do cooperativismo (Lei n° 5.764, de 16/12/1971)
no seu capitulo IM, art. 8° e 9°, que dispdem sobre os objetivos dessas
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instituigdes em geral, o MNI ndo acrescentando ou especificando nada com
relacio 4s cooperativas de crédito. Veja-se:

“As cooperativas centrais e federagdes de cooperativas objetivam
organizar, em comum e em maior escala, os servigos econémicos e
assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas
atividades, bem como facilitando a utilizagdo reclproca dos servigos”
(art. 8°).

Ou, ent3o, leia-se:

“As confederagdes de cooperativas tém por objetivo orientar e
coordenar as atividades das filiadas, nos casos em que o vulto dos
empreendimentos transcender o dmbito de capacidade ou conveniéncia de
atuagdo das centrais e federagdes” (art.9°).

Assim, quando as cooperativas centrais, como € o caso concreto, se
constituem para exercerem fungdes financeiras, ou passam a assumi-las,
elas elaboram um regimento interno, um estatuto de funcionamento
préprio onde aquelas s3o especificadas. Em suma, como ndo s3o previstos
por normas gerais os estatutos s3o construidos caso a caso.

Exemplo disto é o estatuto social da Cocecrer — RS. Este, por
exemplo, ao definir os objetivos sociais da instituigdo, diz o seguinte:

“A Cooperativa Central tem por objetivo a organizagdo em comum
e em maior escala dos servigos econémico-financeiros e assistenciais de
interesse das filiadas, integrando e orientando...” (cap.Il, art. 2°).

O mecanismo concreto que integra as cooperativas singulares as
centrais em nivel estadual € o Sicredi — Sistema Integrado de Crédito
Rural Cooperativo. E este que estabelece e regula as relagdes financeiras
entre as cooperativas singulares e a central, bem como as respectivas
fungdes financeiras.

As fungdes das organizagBes de segundo grau n3o podem fugir
muito daquelas desempenhadas por instituigdes de crédito central,
referindo-se a mecanismos de centralizagido dc recursos monetarios e
financeiros captados pelas instituigdes de base do sistema, de redistribuigdo
dos mesmos entre estas organizagdes, bem como de valorizagdo dos
excedentes do sistema através de sua aplicagdo fora do setor, no mercado
financeiro. Paralelamente a isso, elas t€ém a responsabilidade de assegurar a
liquidez do sistema e executar a complexa fun¢do bancania de
transformag3o dos recursos, no sentido de mudanga dos seus prazos.
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Em muitos sentidos as centrais de crédito atuam como bancos
comerciais privados tipicos o fazem, em relagdo a suas agéncias e postos de
atendimento. Mas no caso das cooperativas os mecanismos financeiros sio
muito mais complexos do que os existentes para os bancos privados € suas
agéncias, e muito mais dificil o controle da instituigio central sobre os
mesmos. Isto porque o corpo social de uma central é constituido por
verdadeiras empresas, portanto, com existéncia juridica prépria, com
capital préprio, com sua prépria contabilidade e balango e, naturalmente,
com sua prépria administragdo. Além disso, os riscos a curto prazo das
centrais de crédito s3o maiores do que os existentes para os bancos
tipicamente comerciais, uma vez que n3o lhes é permitido socorrer-se do
redesconto de seus titulos no Banco Central para manter os indices de
liquidez adequados, e tampouco utilizar-se de suas reservas bancérias para
0 mesmo fim.

As normas do funcionamento do cooperativismo de crédito slo
igualmente omissas quanto A4 possibilidade das confederagdes de
cooperativas de crédito exercerem, por sua vez, fung¢des financeiras. No
entanto, como n3o hA interdi¢do expressa das mesmas exercerem Mais
fungdes, nada as impede do ponto de vista legal de se organizarem para
executd-las, interpretando-se as disposi¢des legais genéricas existentes
sobre o assunto também nesse sentido.

Considerando, de um lado, que ndo existe qualquer impedimento
legal formalizado 4 adogdo de fungdes financeiras pelas cooperativas
centrais e suas confederagdes, e, de outro lado, a experiéncia concreta da
adog3o de fungdes financeiras pelas cooperativas centrais, € possfvel
concluir que ndo existem restricdes nesse campo 3 constituigdo de um
sistema financeiro de crédito cooperativo no Brasil — de cardter regional
ou nacional. Estamos pensando em um verdadeiro sistema de crédito
cooperativo, no sentido de reunido de um conjunto de empresas de natureza
cooperativa, organizadas sob a forrna piramidal, constituido na base pelas
organizagdes singulares, no estrato intermediario pelas centrais e na cipula
pela confederagdo das cooperativas, érg3o de cupula do sistema, empresas
essas que mesmo sendo independentes integram-se umas 3s outras através
de mecanismos financeiros, assim como politico-administrativos.

As determinagdes do Bacen segundo as quais a

“cooperativa de crédito deve adequar sua drea de agdo as
possibilidades de reunido, controle e operagdes, admitindo-se apenas, em
casos especiais apreciados e autorizados pelo Banco Central, limits-la
além dos municipios limitrofes ao da sede social” (Banco Central, tit. 17,

cap. 1, se¢do 23),
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a proibigdo das mesmas possuirem agéncias, departamentos,
escritdrios, filiais e sucursais (ver tit.17, ap. 7, se¢do 1, itens 1 a 3) e,
finalmente, a de que “todas as atividades operacionais de crédito devam ser
feitas, obrigatoriamente, em sua sede social” (tit.17, cap.7, segdo 1, art. 3),
ao mesmo tempo em que deterninam diretamente o tamanho e o grau de
abrangéncia geogrifica da cooperativa singular, o fazem indiretamente
com relagdo ao tamanho e A abrangéncia geogrdfica das centrais e das
confederagdes. Enquanto as cooperativas singulares s3o institui¢des
locais/municipais, as centrais s3o organizagdes estaduais (conjunto de
municipios) e as confederagdes sdo instituigdes regionais (conjunto de
estados).

Isto é muito diferente da situagdo dos bancos tipicamente comerciais
privados que podem, em principio, crescer indefinidamente através de
agéncias. As cooperativas s6 podem crescer e transforrnar-se em
organizagdes de 4mbito maior que municipal — transforrnando-se em
organizagles estaduais e/ou regionais e nacionais — através de sua
integragdo sob a forma de centrais e confederagdes.
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CAP[TULO 2
Dados Estruturais

2.1 Informagdes Gerais

Anudrio do Cooperativismo Brasileiro - 1991 — publicado pela

OCB (Organizagdo das Cooperativas Brasileiras) — informa a
existéncia de 235 CCRs no ano de 1990, das quais oito constituem
cooperativas centrais de crédito rural (CCCRs) e as 227 restantes,
cooperativas singulares de crédito rural (CSCRs). Informagdes recentes d3o
conta que aumentou o nimero de centrais, com a criagdo de uma empresa
deste tipo em S3o Paulo. Nio existe confederagdo de cooperativas no
Brasil.

As CCCRs distribuem-se entre os estados da Bahia, Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paran4, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e o j4 mencionado estado de S3o Paulo.

Tais organizagdes localizam-se, portanto, nas regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste do pais, abrangendo tanto as regides de
agricultura antiga como as caracterizadas como frentes de expansio
geografica da agropecudria. S3o regides policultoras modernas, isto &,
produtoras de grdos e produtos da pecuaria de grande e de pequeno
porte, sendo sua agricultura desenvolvida com base tecnoldgica
avangada em relagdo aos estados do Norte do Brasil.

Dos estados de agricultura consolidada e relativamente
desenvolvida, S3o Paulo e Minas Gerais foram os que mais tardaram a
organizar suas cooperativas centrais.

As CCCRs tém base regional, ou melhor, estadual, enquanto as
CSCRs constituem organizagdes de carater local ou municipal.
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Nem todas as centrais desempenham as mesmas funcdes, isto €,
nem todas desempenham fungdes financeiras, politicas e
administrativas, assim como nem todas as cooperativas singulares sdo
filiadas as respectivas centrais estaduais.

Com fungdes financeiras consolidadas existem apenas as CCRs
do Rio Grande do Sul, Parani e Santa Catarina. E nos estados do
Parand e Rio Grande do Sul onde registra-se maior grau de integragio
das singulares 3d central, sendo 100% no primeiro estado e
praticamente este indice no caso do RS. Estados como S3o Paulo e
Minas Gerais, de agricultura antiga e desenvolvida, nio possuem
centrais com fun¢des financeiras. Minas Gerais esboga, muito
recentemente, um processo de integragdo nesse nivel entre as
associadas 3 Crediminas. Em Goids, havia expectativa que a central
estadual comegasse a operar financeiramente na segunda metade do
ano de 1991.

Nossa hipltese é associar o atraso relativo dos estados na
formagdo de sistemas financeiros cooperativos a4 origem das
:ooperativas de crédito, isto é, segundo estas tenham ou nio se
yriginado de cooperativas de produgdo, e ao estigio de
desenvolvimento destas ultimas. No Rio Grande do Sul, por exemplo,
onde existe o mais avangado sistema financeiro de cooperativismo
rural, o movimento do cooperativismo de crédito deu-se por fora das
cooperativas de produgdo. Se isto for efetivamente assim, entdo sdo
interesses especificos de categorias de produtores regionais que
bloqueiam a transformagdo da rede de cooperativas em sistemas
financeiros de caréter estadual e nacional. O fato de ser pequena, isto
€, o fato de a cooperativa operar com um grupo de produtores, se por
um lado limita o volume de recursos financeiros, por outro lado
assegura 3 mesma (e aquele grupo de produtores, conseqiientemente) o
controle sobre os mesmos, o que n3o seria muito mais complicado no
caso em que estivesse a cooperativa vinculada a uma central, onde
naturalmente ocorre a centralizagdo dos recursos financeiros pelas
federagdes e sua redistribui¢do. Se produtores rurais organizam
cooperativas de crédito para terem controle sobre o financiamento de
sua produgdo, ¢ natural que temam perdé-lo, via integragdo vertical,
isto é, via centralizagdo dos recursos por meio de instituigdes de
crédito cooperativo de segundo grau. Quem, ou quais mecanismos, que
ndo fossem os politicos, assegurariam que o crédito para o plantio de
batatas da Cotia n3o fosse parar nas mios dos plantadores de cana de
Pernambuco?
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2.2 Distribuigao Institucional do Crédito Cooperativo

Para a andlise da distribuigdo institucional do crédito cooperativo
descartaram-se 42 empresas das 211 inventariadas pelo BNCC, em junho
de 1989, por nio possuirem informagdes sobre os principais dados do
balango. Estas, contudo, aparecem relacionadas ao final do Quadro 5 do
Anexo Estatistico.

O crédito cooperativo encontra-se fortemente concentrado
institucionalmente. Pelos dados de junho de 1989 relativos as 169
cooperativas consideradas, uma cooperativa apenas detinha 16% dos ativos
totais das cooperativas de crédito. As duas seguintes, em ordem
decrescente de grandeza, atingiam cada uma cerca de 10% do agregado em
referéncia. As trés principais cooperativas em termos de tamanho dos seus
ativos possuiam 35% dos ativos do sistema. Somando-se aos ativos dessas
empresas os das trés outras que lhes sucedem em ordem de grandeza, tem-
se 50% dos ativos do sistema. Em resumo, seis das 169 cooperativas
consideradas possuem 50% do balango do setor (ver Gréficos 1 e 2
adiante).

Entre as empresas lideres segundo o critério em referéncia, o
primeiro lugar cabe & Cotia, com sede em S3o Paulo. Em segundo lugar
aparece a Cooperativa de Plantadores de Cana de Pernambuco, em terceiro,
a Cooperativa Central de Crédito do Rio Grande do Sul, em quarto, a
Cooperativa de Plantadores de Cana de Alagoas, em quinto, a Coopercitrus
de S3o Paulo ¢, finalmente, em sexto, a Cooperativa Central de Crédito do
Parani. Nesta relagio n3o estdo incluidas duas cooperativas de cana,
localizadas, uma no estado do Rio de Janeiro, a Cooperativa de Crédito de
Agucar do Rio de Janeiro Ltda., e outra, a Cooperativa de Capela, sediada
em Alagoas, que figuravam em junho de 1988 entre as cinco primeiras
cooperativas no ranking nacional. E possivel que, se estivessem presentes,
disputassem a lideranga com as centrais regionais. De qualquer forma, em
1989, duas cooperativas de S3o Paulo aparecem entre as seis maiores
cooperativas de crédito rural, ambas vinculadas a um grupo especifico de
produtores. Outras duas constituem cooperativas de cana da regido
Nordeste do pafs, enquanto mais duas s3o centrais de cooperativas
singulares de crédito sediadas na regido Sul. Ndo existindo nesta regido,
como € o caso também de Minas Gerais, nenhuma cooperativa de porte
semelhante as singulares de S3o Paulo e as da regido Nordeste, conclui-se
que a inclus3o dos estados sulistas na relagdo das principais do setor deve-
se A integragio das cooperativas singulares operadas através das
respectivas centrais de crédito. Como o estado mineiro tampouco registra
cooperativa singular do porte das quatro primeiro colocadas, é possivel
deduzir que sé o aumento do grau de centralizagdo dos recursos financeiros
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que circulam nas cooperativas singulares pode colocar a Cradiminas ao

lado das maiores do setor, tal como ocorre com o Rio Grande do Sul e o
ParanA.

No ano de 1988, verificava-se 0 mesmo quadro de concentrag3o
institucional do crédito cooperativo, até mais acentuado, na verdade, visto
que as seis cooperativas primeiro colocadas detinham mais de 60% dos
ativos totais da rede nacional (ver Quadro 6 do A.E. e Gréfico 3). O grau
de concentragio institucional do crédito rural cooperativo neste Gitimo ano,
medido pelo coeficiente de Gini, situa-se em 0,761. Deduzindo-se dos
ativos totais da rede os relativos as trés maiores cooperativas, aquele indice
baixa para 0,613 (ver Grifico 4). Além disso, a discrepincia entre os
valores estimados da média e da mediana, que era de quase quatro vezes,
cai para pouco mais de duas vezes. Isto permite concluir o quanto s3o
grandes essas trés cooperativas em relagdo s demais para que sua exclusdo
da distribuigio cause uma redugdo dessa ordem na diferenga entre os
valores das duas estatisticas.

A diferenga entre o levantamento de 1988 com relag3o ao de 1989,
no que diz respeito & concentrag3o institucional dos ativos, é que em 1988,
das seis maiores do setor, quatro eram vinculadas a produtores de cana,
estando tré€s delas sediadas no Nordeste e uma na regido Sudeste. Neste
perfodo a cooperativa de crédito da Cotia, a CAC, detinha sozinha 23%
dos ativos totais do setor. Junto com a cooperativa de cana de Pernambuco
j4 citada, totalizavam quase 40% do balango nacional.

Seja como for, o que os dados permitem concluir é que, no final dos
anos 90, ser grande no setor era ser, ou Cotia, ou cooperativa de
comercializagdo de cana. E possivel que os dados de 1989 estejam
indicando uma alteragdo no médio prazo deste quadro, no sentido da
consolidagdo das cooperativas paulistas vinculadas aos produtores de
laranja e das centrais da regido Sul do pafs como as maiores do setor,
disputando os primeiros lugares com as de cana e em detrimento das
colocagdes destas ultimas. Em resumo, poderia haver uma redistribui¢3o
institucional do crédito cooperativo em favor de alguns produtos e de
alguns estados da Federag3o.

Deduzindo-se da relagdo das cooperativas de crédito as que
compdem o setor de cana, isto é, as vinculadas aos canavieiros, os ativos do
setor de crédito cooperativo reduzem-se em cerca de 1/4, mais
precisamente em 24%. Como estes nimeros, relativos a 1989, nio incluem
a cooperativa de cana do Rio de Janeiro por falta de dados, e considerando-
se que seus ativos representavam, em 1988, 8% do agregado da rede, a
importincia do setor de cana deve ser maior do que os dados de 1989 estio
mostrando, podendo aproximar-se de 30%.
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2.3 Distribuig3o Espacial do Crédito Cooperativo

2.3.1 Regional

Pelos dados de 1989 do BNCC, os ativos das cooperativas de crédito
rural dos estados da regido Sul somavam quase a metade do valor total dos
ativos do setor, seguindo-se em ordem decrescente de importincia os da
regido Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste (ver Grafico 5 e Quadro 7 do
AE).

Verifica-se enorme discrepincia regional quanto i concentragdo
regional do crédito rural, uma vez que os estados do Sul e do Sudeste
detém juntos 80% dos ativos do setor. Os resultados do levantamento de
junho de 1988 do BNCC confirmam este quadro de concentragdo regional;
no entanto evidenciam mudanga na posigdo relativa das regides. Neste ano,
com efeito, o primeiro lugar cabe a regido Sudeste, o segundo, a Nordeste,
e o terceiro, A regido Sul (ver Quadro 8 do A.E. e Grifico 6).

Os dados de 1989 podem sugerir uma tendéncia de modificagdo na
posi¢do relativa das regides, com predominincia da regido Sul em
detrimento das demais. Se se atribuir a melhoria da posi¢gio das
cooperativas da regido Sul A sua integragdo financeira através dos Sicredis
estaduais é licito supor que a ocorréncia desse processo nos estados de
Minas Gerais e de S3o Paulo revertera a supremacia da regido Sul.

A observagdo da composi¢gdo do passivo das redes regionais (ver
Quadro 7 do A.E.) pennite constatar que o indice de capitalizagio
(pl/ativo) ¢ muito maior nas cooperativas do Nordeste, na verdade quase o
dobro dos valores encontrados para as regides Sul e Sudeste. J4 os
depésitos s3o inexpressivos (2% do ativo) na regido Nordeste. A
importincia dos repasses na composi¢do dos recursos da cooperativas é
grande em todas as regides.

Tal quadro é coerente com as observagdes feitas no item anterior
quando se analisava a distribuigdo institucional do crédito cooperativo.

Ressaltou-se a importincia das operagdes interfinanceiras para as
cooperativas de crédito em geral. Chamou-se a ateng3o também para o fato
de que as cooperativas vinculadas aos formecedores de cana eram as
relativamente mais capitalizadas e que apresentavam os menores indices de
captagdo por depésitos. Como sdo essas cooperativas que predominam na
regido Nordeste, explica-se a predominincia dos recursos préprios e dos
repasses na composi¢3o do balango das cooperativas nordestinas.
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Se o negécio bancidrio fundamenta-se na captagdo de recursos junto
ao publico, entdo as cooperativas de crédito da regido Nordeste n3o se
constituem verdadeirarnente em empresas financeiras, mas em corretoras
de fundos dos verdadeiros bancos para o financiamento da agricultura.

Veja-se que o indice empréstimos/depésitos calculado para o
agregado das cooperativas da regido revela-se quase seis vezes o valor
estimado para o setor em nfvel nacional.

A rentabilidade média dos ativos e do patrimdnio liquido (s/ativos e
s/pl, respectivamente) das cooperativas nordestinas também ¢ inferior a
encontrada para as das regides Sul e Sudeste.

Entre as regides Sul e Sudeste, os melhores desempenhos
empresariais, medidos pelos coeficientes emp/deps., s/ativos e pl/ativos,
registram-se na regido Sudeste.

Uma hipétese proficua para investigagdes sobre as causas das
diferengas regionais de produtividade das cooperativas de crédito seria
buscar associa-las ao tipo de agricultura e de cooperativas de produgio
predominantes na sua area de atuagdo e as quais se acham vinculadas.

Assim, no Nordeste, os menores niveis médios de efici€éncia
poderiam ser atribuidos ao fato de as cooperativas financiarem
praticamente um produto, ou seja, a cana, ocasionando um baixo
coeficiente de rotagdo dos seus ativos.

Na regido Sudeste, como outro exemplo, os melhores niveis de
desempenho poderiam ser explicados pelo caréter continuo da produg3o do
etor da pecudna leiteira mineira e de hortifrutigranjeiros da CRCR —
AC (Cotia - SP), fator que gera fluxos monetarios continuos, aumenta
:pdsitos e a rotagdo dos ativos das cooperativas.

2.3.2 Estadual

O crédito cooperativo apresenta-se igualmente concentrado,
considerando-se os estados da Federag3o.

Em 1988, S3o Paulo concentrava sozinho 35% dos ativos do setor,
seguindo-se os estados do Rio Grande do Sul, Pemambuco e Alagoas, com
contribuigdes individuais situadas entre 18% e 12%. Os quatro estados

juntos somavam mais de 80% do agregado (ver Grafico 7 e Quadro 9 do
AE).
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Em 1989, este quadro de concentragio estadual ndo se altera, no
sentido de que uma Unidade da Federag3o dispde de quase 30% dos ativos
do sistema, sendo que somados aos existentes no estado que lhe sucede em
ordem de grandeza possuem juntos 50% do balango do setor. Os quatro
primeiros estados colocados dispdem de 80% dos ativos totais, como
ocorria em 1988 (ver Quadro 10 do A.E.).

A diferenga entre os dois censos do BNCC € que ha uma inversio
na posigdo relativa dos estados no ranking. No 1ltimo, o primeiro posto
cabe ao Rio Grande do Sul, deslocando-se S3o0 Paulo para o segundo,
cabendo o terceiro lugar ao Parand e o quarto a Pernambuco.

Esse movimento de curto prazo em favor dos estados do Sul e do
Sudeste, em detrimento dos do Nordeste, muito provavelmente reflete
tendéncia de médio prazo de crescimento vigoroso e consolidagdo do
cooperativismo de crédito neslas regides, no vazio criado pela retirada do
Banco do Brasil e do governo federal na 4rea de financiamento a
agricultura.

O coeficiente de Gini relativo ao grau de concentragdo do crédito
cooperativo em nivel de estado situa-se em 0,689, revelando-se menor do
que o valor estimado para a concentrag3o institucional.

Calculado o Gini para aqueles estados que dispdem de um
jmero significativo de cooperativas de crédito verifica-se que em
dos eles, com exce¢do de S3o Paulo, o crédito cooperativo acha-se
renos concentrado institucionalmente, pois os indices variam de 0,347

a 0,531. Em S3o Paulo, o valor estimado situou-se em 0,776, superior
ao registrado pela concentragdo institucional. Esta situagdo deve-se a
CAC-Cotia, uma vez que, retirada do cilculo, o indice de Gini cai para
0,597 (ver Gréfico 4).

As informagdes sobre o desempenho das cooperativas de crédito em
nivel de estado confirmam o quadro regional.

Nos estados de SE, PE, RN e CE, o indice pl/ativo varia entre 70%
e 100%. Os repasses s3o individualmente a principal fonte de recursos para
as cooperativas de crédito na maioria dos estados. A captagdo via depdsitos
¢é relativamente mais importante nos estados de MG, SP e GO.

No que diz respeito A rentabilidade do capital (s/pl) e da eficiéncia
dos ativos (s/ativos), os melhores fndices registram-se nos estados de GO,
MG, BA e SP. Tendo em vista que o cooperativismo de crédito ¢ ainda
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incipiente na BA e em GO, as situagdes realmente significativas de serem
levadas em considera¢fo sio as dos estados mineiro e paulista.

Imaginando como indicador da importincia do cooperativismo de
crédito na economia agricola dos respectivos estados a relagdo valor dos
ativos cooperativos/PIB agricola — que se convencionou chamar por
coeficiente de penetragdo do cooperativismo de crédito rural —! observa-
se que o valor mais alto do indice foi registrado no Rio Grande do Sul e
que este se situa muito acima dos registrados nos estados que lhe sucedem
em ordem decrescente de grandeza (ver Quadro 2 adiante).

Dado o tamanho absoluto do PIB dos estados de MG, SP e PR, e os
seus ainda relativamente baixos coeficientes de penetragdo do crédito
cooperativo, existe um potencial muito grande de penetragdo do
cooperativismo de crédito rural nessas regides.

A potencialidade de expansdo do cooperativismo de crédito pode ser
demonstrado de outro prisma. Supondo que a capacidade de poupanga da
agricultura seja igual 4 média nacional — 26% em 1989 —, a poupanga
potencial da agricultura, ou melhor, da agricultura estabelecida nos estados
de MG, SP, BA, PR, SC e RS, em conjunto, seria de cerca de 19 milhdes
de cruzeiros. Neste caso, os ativos totais das cooperativas, no mesmo ano,
representariam apenas 1% daquele total. Os 99% restantes estariam sendo
captados pelos demais agentes financeiros, ndo cooperativistas.

1 Conforme sugerido pelo Banco Mexicano Somex (1990).
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QUADRO

Indicador de Penetragdo do Cooperativismo de Crédito Rural -1989

2

Estados PIB Total PIB Agrlc. PIB Agricola % PIB Agricola Ativos das CCRs Indicador Penetragdo
Cr$ 1.000 PIB Total Cr$ 1.000 Total Cr$ (ativos/PIB Agric.)*100

MG 121.701.71 15,39 18.729.893 18,96 11.350.713 0,061

RJ 160.937.12 1,563 2.462.338 2,49

SP 428.819.15 3,63 15.566.135 15,76 53.464.536 0,343

BA 63.855.56 15,39 9.827.371 9,95 1.735.216 0,018

PR 78.655.69 13,97 10.988.200 11,12 20.731.265 0,189

SC 44,153.55 11,48 5.068.829 5,13 10.449.507 0,206

RS 99.856.11 8,98 8.967.079 9,08 54.446.890 0,607

SuB 997.978.92 71.609.846

BR 1.154.356.06 8,56 98.798.688 100,00

Fonte: BNCC.



CAPITULO 3
Aspectos Econémico-Financeiros

3.1 Participagdo das Cooperativas no Financiamento a
Agricultura

a segunda metade dos anos 80, a participagdo do setor cooperativista
N no valor total dos financiamentos agropecuirios concedidos pelo
SNCR foi insignificante, situando-se em torno de 3%.

No entanto, tal participagdo apresentou tendéncia ascendente, uma
vez que passou de 2,6% para 3,9% entre 1986 e 1990, em um periodo de
redu¢do acentuada no valor dos créditos A agricultura. Nesta época,
enquanto o indice do valor real dos financiamentos caia de 100 para 29
entre os dois pontos extremos da série, a parte das cooperativas reduzia-se
para 43 (ver Quadro 3).

Esta situagio de marginalidade do setor cooperativo no
financiamento 3 agricultura ndo poderia ser diferente.

De fato, embora a modalidade cooperativa de crédito rural existisse
desde muito tempo — as primeiras cooperativas foram trazidas pelo
imigrantes alemdes no inicio do século — e nio obstante registrar-se haoje
um numero aprecidvel de empresas atuando no setor, seu desenvolvimento
e consolidag3o foram limitados fortemente pela base, isto &, pelo estatuto
juridico da sociedade comercial cooperativa

Essa situagdo originou-se da reforma bancdria de 1964, que trouxe
consigo o reenquadramento das normativas de constituigio e
funcionamento do cooperativismo de crédito. Por ser muito restritivo, o
ordenamento juridico terminou bloqueando o desenvolvimento das
empresas mutualistas. Existe registro de que a agdo das autoridades
monetirias tenha tido objetivo saneador. Independentemente das razdes
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principalmente responsiveis pelas diretrizes governamentais para o setor,
o certo ¢ que durante um periodo grande de tempo o governo parece ter
preferido operar a capilarizag3o do crédito rural — na impossibilidade de
ser processada pelos agentes tradicionais — através da criag3o das segdes
de crédito das cooperativas de produgio.

QUADRO 3

SNCR E CCRs: Indices dos Valores Reais dos Empréstimos
Base 1986 = 100

Anos CCRs SNCR
1986 100 100
1987 82,67 77,90
1988 55,52
1989 55,18 50,81
1990 43,50 29,03

I
Eonte: Quadros 1, 2,3 6 4 do AE. FGV Indice base dez. 1989 = 100.

Ao final dos anos 80, com a inclusio na Constituigio Federal de
dispositivo que preceitua novo estatuto juridico-financeiro para o
cooperativismo de crédito, foram dadas as condig3es preliminares para a

mudanga no quadro de crescimento vegetativo prevalecente até a década de
80.

No ano de 1990, 94% dos créditos concedidos pelo setor
cooperativista de crédito correspondiam a financiamentos a lavoura, e o
restante, 3 pecuina, situagdo muito préxima 3 do SNCR, que alocava em
média 91% dos recursos a agricultura.

Por outro lado, cerca de 97% e 3% dos créditos destinavam-se ao
custeio e investimento agropecuinos respectivamente, revelando-se
préxima a zero a participagdo dos financiamentos a comercializagdo (ver
Quadro 4 do A.E.). A situagdo mostrava-se diferente em nivel do SNCR,
pois 14% dos seus recursos representavam operagdes de crédito para
comercializag3o, 11% para investimento ¢ 75% para custeio. A média de
participagdo para os agentes financeiros oficiais federais apresentava um
quadro intermedidrio: 80% para custeio, 9%, investimento, e¢ 11%,
comercializag3o. O setor privado investia relativamente menos de seus
recursos para operagdes de custeio, 63%, e mais para comercializagdo, 26%
(ver Quadro 4 do A.E. e Graficos 8,9, 10 e 11).
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Com base nesses dados, observa-se uma concentragdo das operagdes
de crédito das cooperativas para financiamento do custeio agropecuano que
sdo, alids, as de maior risco. As demais institui¢gdes de crédito, embora
dirijam a maior parte dos recursos para operagdes com esta finalidade,
apresentam indices de aplicagBes pouco maiores nas outras rubricas de
crédito. O segmento que mais diversifica suas aplicagdes, e mais financia a
comercializagdo, constitui o dos bancos comerciais privados. Isto deve
ocorrer principalmente pelo menor risco destas operagdes.

O Banco do Brasil ¢ isoladamente o maior agente financeiro da
agropecudna. Veja-se que todo o financiamento do setor dos bancos
comerciais privados entre 1985 ¢ 1989 nunca superou mais do que 44%
dos créditos do banco oficial, na média, representando uin tergo destes. As
participagdes do setor cooperativista no valor dos créditos concedidos pelo
Banco do Brasil foi, em média, de 1,5% (ver Quadro 4).

No Quadro 5 pode-se observar que mais da metade dos créditos
concedidos pelas CCRs constituem créditos a produtores, concentrados na
finalidade de custeio agropecudno. Os empréstimos a cooperativas de
produtores sdo insignificantes. A rubrica empréstimos a atividades n3o
especificadas, referente a operagdes n3o enquadradas como tipicas de
crédito rural e , por conseguinte, de aplicagdo livre quanto 4 finalidade e
taxas de juros, apresentam expressiva participagdo nas operagdes de crédito
das cooperativas. A queda verificada em junho de 1989 em relagio a
dezembro de 1988 nd3o deve registrar corretamente a situagdo das
aplicagdes nesta rubrica, devendo-se mais provavelmente a mudangas nos
critérios da contabilizag3o e apresentagdo dos dados. Faz-se esta hipétese
com base em informagdes contdbeis atuais (1991) sobre a situagdo
patrimonial de cooperativas singulares.

37



GRAFICO 8
Distribuicdo dos Financiamentos-SNCR
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GRAFICO 9
Distribuigao dos Financiomentos-CCRs
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GRAFICO 10
Distribuic@o dos Financlamentos-Bancos Privados

Comercial {26,0%)

——Custeiol 63,0%)

Investimento(11,0 %)

40



GRAFICO 1
Distribulgda dos Financlamentos—Bancas Oficlais Federals
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QUADRO 4

Relagdes entre os Financiamentos Concedidos pelos Bancos
Privados Comerciais e Cooperativas de Crédito Rural e o Valor
dos Empréstimos do Banco do Brasil

Em porcentagem

Periodo CCRs/BB BCPs/BB
dez./85 16 36,5
jun./86 1,5 291
dez./86 1.5 44 1
jun./87 31,3
dez./87 1.9 23,2
jun./88 2,6 16.8
dez./88 09

jun./89 1.4

Média 1,6 30,2

Fonte: Quadro 11 do A.E.
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QUADRO 5

Cooperativas de Crédito Rural: Distribuigao dos Financiamentos Sequndo a Finalidade 1987 - 1989

Em porcentagem
Produtores Produtores Ativitiades Total
e nao
Cooperativas  Especificadas
Perlodo Cooperativas
Custeio  Investim. Comerc. Total

dez./87 36 14 9 59 7 66 34 100
dez./88 35 12 8 55 5 60 40 100
jun./89 77 23 100

Fonte: Quadro 1.1 AE.
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3.2 Operagdes Passivas

Como o negécio das instituigdes financeiras é emprestar dinheiro,
seu tamanho depende do tamanho dos seus ativos, que dependem, por sua
vez, dos recursos préprios da empresa e, principalmente, no caso de
institui¢des financeiras como sjo as cooperativas de crédito, do quanto
sejam capazes, ou de quanto lhes seja permitido captar de recursos de
terceiros. Por isso mesmo, deve-se analisar a estrutura do passivo, as contas
passivas das cooperativas de crédito, para determinar os instrumentos de
captagdo das empresas e a origem dos recursos que servem de base para os
empréstimos, em suma, as fontes de crescimento empresarial.

Ao se proceder assim, desde logo fica evidente a importincia da
conta-repasses na estrutura passiva das empresas. Em junho de 1988, em
média, de cada Cr$ 100 correspondentes ao passivo total das cooperativas,
Cr$ 52 correspondiam a repasses a produtores de recursos enquadrados
>elo governo para financiamento agropecuirio (relativo a custeio,
nvestimento e comercializagdo), tanto origindrios de institui¢des
comerciais oficiais, como o Banco do Brasil, como de bancos de
desenvolvimento nacionais e internacionais, como acontecia antes com o
BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento —, assim também
como com os chamados bancos de asfalto.

Estes ultimos constituem grandes bancos privados nacionais e
internacionais voltados sobretudo para as atividades urbanas que, por ndo
serem capilarizados, terminam delegando as instituigdes que estio mais
proximas do produtor o cumprimento das exigéncias govermamentais
quanto A destinagdo para financiamento rural de parte de suas
exigibilidades. Cooperativas de crédito rural tém funcionado. e tém sido,
assim, o brago verde do governo, via repasse de recursos do Tesouro
Nacional, e dos demais agentes de crédito, para financiamento da
agricultura.

O coeficiente repasses/passivo, calculado para cada cooperativa,
apresenta-se altissimo para o caso das maiores empresas do setor, muito
superiores, com efeito, 4 média setorial. A primeira colocada no ranking
nacional, a CAC - Cotia, registra o indice de 0,61, mesmo assim inferior
aos verificados em duas cooperativas de cana situadas entre as seis maiores
do setor.

A consolidagdo dos balangos do setor de cooperativas de crédito
relativa a junho de 1989 confirma o quadro: neste periodo, em média, o
indice repasse/passivo atingia 50%.
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A conta de depdsitos representava apenas 17% das operagdes
passivas totais das cooperativas, resultados muito préximos, mas ainda
inferiores, aos da formagdo de capital préprio, haja visto que a relagdo
patrimdnio liquido/passivo situava-se em 18%.

As operagdes passivas agrupadas sobre o nome de outras que
compdem o passivo total representavam quase 15% desse agregado.

A dependéncia das cooperativas de recursos de terceciros para o
financiamento de suas operagdes de crédito, ou dizendo em outras palavras,
o baixo grau de autofinanciamento destas instituigdes pode ser avaliado
pela relagdo empréstimos/depositos que atingiu o valor 7,0 em 1988 e 4,4
em 1989, ficando na média de 5,5 nestes dois anos. Assim, para cada
cruzeiro emprestado pela cooperativa, no minimo, cinco s3o oriundos de
outras institui¢des financeiras. Para se ter um parmetro para avaliagdo, em
1984, a relagdo empréstimos/depdsitos era de 2,4 no Banco do Brasil, de
4,0 nos bancos oficiais e 1,7 nos privados, resultando na média de 2,0 no
setor dos bancos comerciais.!

No Quadro 6 ¢ possivel observar que esse indice ndo mudou para o
Banco do Brasil ao final dos anos 80. Tomando-se como referéncia para
comparagdo o coeficiente médio dos 50 maiores bancos no ano de 1990,
verifica-se que este é bem inferior ao estimado para o Banco do Brasil.

Considerando a maior cooperativa de crédito rural, a CRCR-Cotia, e
os Sicredis do Rio Grande do Sul e do Parani, conclui-se que a relagdo
empréstimos/depdsitos quase triplicou para a empresa paulista em relagdo a
junho de 1989, baixou no Parani e subiu um pouco no estado sulista (ver
Quadros 7 ¢ 5 do A.E. e Relatérios de Diretoria da Cocecrer-PR e Sicredi-
RS - 1990). De qualquer forma, o indice mais baixo, de 3,6, estimado para
o Sicredi-PR apresenta-sc com um valor mais que duas vezes superior ao
corrcspondente ao indice médio dos 50 maiores bancos, de 1,5.

Este indice registra valores muito maiores que a média do setor
cooperativista para as cooperativas de cana. Considerando as 20 principais
empresas classificadas cm ordem decrescente de grandeza segundo o valor
do ativo, oito s3o de cana, e s3o estas justamente que apresentam as mais
elevadas relagdes empréstimos/depésitos, sendo que trés delas registram
valores entre 60 e 100. Considerando estes indices, pode-se concluir que a
cobertura dos empréstimos € baixa nas cooperativas de crédito em geral e
que s3o baixissimas nas cooperativas de cana.

! Ver Natermes (1985, p.81).
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QUADRO 6

Brasil - Indicadores Econédmico-Financeiros de Bancos Classificados entre os 50 Malores do Setor - 1990

Ordem Bancos Empréstimos Depésitos US$  Patriménlo Ativo PUAt Emprési/
USS miihdes  CRS$ milhbes milhdes Liquido Total Depésitos
US$ milhdes  USS$ milhGes
1 CEF 21.080 3.584.947 12.738 1.683 33.612 0,05 1,65
2 Brasil 12.455 2.118.070 5.251 3644 57.148 0,06 237
3 Banesp 5.316 904.011 2.663 708 9.089 0,08 2
4 Bradesco 3.189 542.336 4.053 1.149 11.952 0.1 0,78
S Itau 2578 438.481 2512 969 8.809 0.11 1,02
10 Credir 1.07S 182.789 128 101 1.474 0,07 8.4
20 Cabar 479 81.392 336 87 766 0,11 1,42
30 Real 308 52.476 365 237 2.855 0,08 0,84
40 Bonza 234 39.779 209 46 72 0,06 1,12
50 Norch 173 29.402 120 25 461 0,05 1,44
Média dos 1.277 845 1,51
50 maiores

Fonte: Exame, Melhares e Maiores, 1991, p.78.



QUADRO 7

Indicadores Econdomico-Financeiros de Cooperativas Selecionadas - 1990 - em Milh6es de Cruzeiros

Cooperativas/  Empréstimos Depositos Patrimdnio Ativo Repasses Empréstimos/ PU/ Repasses/

Sicredis LIquido Total Financ. Depositos Ativo Total Ativo
Agricola

Sicredi-RS 3.251 644 1.084 4.310 2015 5,08 0,25 0,47

Sicredl-PR 629 175 438 3,59

CRCR-CAC 2.665 447 192 2710 2155 5,96 0,07 0,79

Médla 2181 422 5,15

Fonte: Sicrad-RS, Relalério do Conselho de Administrag8o, 1990, ano IX.
Sicrad-PR, 1990, ano 3. Relatério e posigdo consolidados.
CRCR-CAC - Cooper. Reg. de Crédto Rural Ltda. Relatério da Diretorla, 1990,
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Se se considerar a relagdo das empresas distribuidas segundo o
tamanho decrescente dos ativos, dividi-la em quatro partes iguais e calcular
a média das relagdes patriménio liquido, repasses e depdsitos sobre os
ativos totais (pl/a; 1/a; d/a) para cada um dos quatro grupos de empresas, ¢
possivel deduzir que existe relagdo inversa entre tamanho da empresa e
captagdo de recursos através de opcragdes interfinanceiras, isto ¢, de
repasses. Seriam as empresas maiores que teriam maior capacidade de
alavancagem de recursos externos para financiamento agropccudrio (ver
Quadro 8).

De outra parte, a maior participagdo dos recursos proprios (pl/a)
constatados nas cooperativas de pequeno porte ndo significaria estratégias
empresariais de formag3o de fundos, baseadas na busca de maior seguranga
para operagdes de crédito, ou na avalancagem de recursos para opcragdes
de crédito de longo prazo. Essa rubrica do passivo das coopcrativas
pequenas ¢ relativamente significante porque estas n3o conseguiram
simplesmente desenvolver fung¢des bancérias clissicas de captagdo junto ao

dblico e s outras instituigdes financeiras. O capital social e os fundos de
servas, contas do capital social, ou capital préprio, por serem de
nstituigdo obrigatéria, isto é, por estarem regulamentados pela lei das
kiedades cooperativas e seus regimentos internos, terminam se
constituindo na parte mais importante dos seus fundos de aplicagdes.

Por razdes diferentes, aparentemente o que se desenha em termos de
estrutura do passivo para as cooperativas neste periodo nio € muito
diferente do que acontecia com os bancos comerciais privados para o ano
de 1984, pelo menos, pois neste ano os repasses totais somavam 55% do
passivo do setor, sendo 40% relativos a repasses externos; isto ¢, eram
recursos oriundos do exterior do pais.2 Os depdsitos 4 vista no mesmo ano
de 1984 representavam 28,4% do passivo dos bancos comerciais opcrando
no Brasil, enquanto que os recursos préprios, 14%. Para o setor de crédito
cooperativo a relagdo patrimdnio liquido/passivo situava-se em 19%,
supcrior a verificada no setor dos bancos comerciais, enquanto que os
depdsitos representavam 13% das contas passivas totais, bem inferior aos
28% estimados para o setor comercial privado. O patrimdnio liquido no
setor de crédito cooperativo estaria substituindo os depédsitos nos bancos
comerciais como fontes de recursos para financiamento.

2 yer Natermes (op. cit.).
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QUADRO 8

CCRs: Indicadores Econémico-Financeiros de Desempenho Empresarial

jun./89

Nimero da Empresa Pl/Ativo Rep./Ativo Dep./Ativo Sobras/P! Sobras/Ativo  Emprést./Ativo
na Distribuigao

1-44 21 50 17 96 6 74

45 - 88 24 38 19 84 10 70
89-132 24 35 24 69 8 63
133-177 30 18 37 (11) 2 37

Fonte: Quadro n®5 do A.E.
Obs.: () Significa Resultado Negativo.
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E como a formagdo do patriménio liquido depende também das
contas de reservas de capital e estas, por sua vez, dos resultados
econdmicos da empresa, nas cooperativas, dada a importancia dos repasses,
a rentabilidade das mesmas estaria na dependéncia dos spreads e ndo dos
lucros de suas atividades propriamente bancérias: captag3o junto ao publico
— empréstimo 3 clientela.

Em resumo, nas coopcrativas os recursos proprios dependem
grandemente de sua atividade de repasse de recursos externos ao setor,
portanto, n3o dependentes de captagdo prépria.

Esta era também a situagdo da mais importante instituicdo de
crédito rural de natureza cooperativa francesa, o CA — Crédit Agricole —,
desde a sua fundag3o, nos anos 80 do século passado, até o final da década
de 40. De fato, no ano de 1949, 44% do passivo do CA representavam
ainda adiantamentos do Tesouro e refinanciamentos junto ao Banco da
Franga.

A diferenga da situagdo francesa em relagdo A nacional é que as
cooperativas brasileiras operam com recursos captados também por
institui¢des de crédito privadas, ou seja, n3o apenas com recursos publicos.

Em 1959, no CA, aquele percentual j4 havia descido para pouco
mais de 30%, situando-se finalmente em 12%, em 1965. Foi s6 quando as
reformas na regulamentag3o do CA lhe permitiram paulatinamente realizar
outras fungdes financeiras, aumentar sua area geografica e setorial de
atuagdo, enfim, quando transborda sua natureza puramente agricola que ele
se torna um verdadeiro banco, no sentido de captagdo propria de recursos.
Os Quadros 9 e 10 permitem observar que tanto no Crédit Agricole quanto
para o conjunto das cooperativas de crédito alem3s, a captag3o de recursos
em geral junto ao publico é muito significativa, sendo a conta-depésitos
importante na composi¢do destes recursos.

As semelhangas na estrutura do passivo entre o setor cooperativo
brasileiro e a instituigdo CA encontradas ao final das décadas de 80 e de
40-50, respectivamente, t€ém, por certo, causas diferentes. Por exemplo, o
potencial de depésitos e de poupanga gerados pela agricultura brasileira
n3o podera ser comparado ao da francesa nas décadas de 40 e 50, devendo
ser muito maiores. De outro lado, as cooperativas de produgdo brasileiras
sdo hoje multiempresas, negdcios que operam grande volume de recursos,
muito diferentes do que deveria ser o estagio das cooperativas francesas na
primeira metade do século.
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Veja-se a lista das maiores empresas agropecudrias nacionais para o
ano de 1990, elaborada pela revista Exame e reproduzida parcialmente no
Quadro 11 adiante.

Nela, os primeiros lugares s3o ocupados pelas cooperativas de
produgio.3
QUADRO 8

Cooperativas de Poupanga e de Crédito Alemis - Balango
Total Médio do Sistema em Porcentagem

Ativo % Passivo %
Caixa e liquidez 3,56 Exiglivel e refinan. 11,4
Dep. interbanc. e BC 13,6 Depésitos totais 80,7
Investimentos em valores 15,3 Vista 11,4
Créditos totais 62,7 Prazo 26,4
Curto prazo 255 de Poupanga 431
Longo prazo 37,2 Outros passivos 3.9
Imobilizag&es 49 Permanente 3,9
Total 100 Total 100

Fonte: Tomado de Heins. J.. 1988. in Theder. José Luiz Pizarro, O Cooperativismo de
Crédito no Brasil, Braslka, setembro de 1991.

3 Neste caso & possivel pensar, até, que o agigantamento da agricultura brasileira e das
suas formas coopcrativas de produgdo constituem-se em fator de dificuldade para o
entrosamento com as cooperativas de crédito a curto prazo, devido A incompatibilidade
de escalas de operag3es entre ambas. As cooperativas de produgdo j& seriam negécios
complexos para as estruturas financeiras das cooperativas de crédito.
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QUADRO 10
Crédit Agricole - Balango em 31.12.85

Ativo % Passivo %

Operacdes interbancs. 30,9 Oper. interbanc. 17.4

Empréstimos (cliente) 52,9 Coleta (cliente) 64,9

Contas ordem e divrs. 134 Contas a ordem e 13,6
divers.

Outras 2,8 Outras 4,1

Total 100 Total 100

Fonte: Crédt Agricols, Chiffres Cles, 1985.
Obs.: Outras, conta do ativo, inclui titulos de colocagao,
de participagado e Imobilizagbes. Outras, conta do
passivo, compreende as rubricas provisdesa diversas,
reservas, fundos de dotagdo e de capital e contas de resultado.

JUADRO 11

Agropecuaria - As Dez Maiores Empresas por Receita
Operacional Bruta - 1990

Em US$ milhdes

Ordem Empresas Receitas

1 CAC (SP) 826,8
2 Coamo (PR) 528,7
3 Cocamar (PR) 3511
4 Cocap (PR) 2749
5 CCPL (RJ) 209,9
6 Central Itambé (MG) 207,5
7 Carol (SP) 190,9
8 Cotrijul (RS) 1716
9 Cooxupe (MG) 1243
10 Coopagro (PR) 110,6
Total 2.996,3

Fonte: Revista Exame, As Melhores & Malores, agosto 1991.
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Além disso, como foi mencionado antes, o que acontece no caso
brasileiro é que existem instituigdes bancérias operando em grande escala
com o setor agricola hd4 muitos anos, quer como captadoras, quer como
emprestadoras de recursos.

O Banco do Brasil, por exemplo, o maior banco comercial brasileiro
segundo o critério do valor dos depésitos, € um dos maiores segundo outros
critérios, como valor dos empréstimos e soma total dos ativos, em
dezembro de 1985 destinava 53% dos seus empréstimos as atividades
agricolas, participagio que baixou para 1/3 em junho de 1989. Segundo
este critério, se nio hoje, pelo menos até a metade da década de 80, o
Banco do Brasil poderia ser considerado como verdadeiro banco verde.

JA o CA, em 1982, colocava 32% de seus financiamentos na
agricultura, e 40% no setor de habitagdo. Chama a aten¢gdo que a
participagdo da Area agricola nos financiamentos do banco francés
correspondia aproximadamente 3 do Banco do Brasil, no final da década de
80.

Ademais, as elevadas taxas de inflagido em vigor estruturalmente no
Brasil dificultam a captagdo de recursos monetdarios, de depésitos A vista,
mais especificamente. N3o ¢ por outra razdo que na rede privada comercial
cai a conta de dep6ésitos A vista em beneficio de operagdes de curtissimo
prazo, que ao mesmo tempo em que mantém a liquidez, também
conservam a integridade dos valores aplicados [Natermes (1985)].

Deixando de lado as razdes gerais que dificultam a captagdo prépria
das cooperativas de crédito em rubricas de curto prazo, é imperioso referir
os fatores juridico-institucionais préprios as cooperativas e que explicam o
seu baixo potencial de captagdo em geral.

Estamos nos referindo as regulamentag@es constantes no ja
nomeado MNI do Bacen, cap. 17, sobre o funcionamento das cooperativas
de crédito. Estas determinam que as cooperativas de crédito rurais sejam
empreendimentos pequenos, ao prescrever-lhes uma 4rea de atuagdo
geografica restrita, uma também restrita drea de atuagdo setorial, uma
clientela restrita, no que diz respeito as operagdes de captagdo de recursos e
restritos, finalmente, instrumentos e mecanismos de captagdo dos mesmos.

No que diz respeito as operagdes passivas das cooperativas de
crédito rural (cap.8, se¢do 1), estas se constituem em depdsitos A vista,
depésitos a prazo sem corregdo monetaria, recursos do Banco Central e de
instituicdes financeiras. Estas duas ultimas rubricas, referindo-se aos
repasses sobre os quais se falava mais acima.
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No que diz respeito & remuneragdo dos depdsitos a prazo, o Manual
abre excegdo para as aplicagBes a mais de 180 dias, as quais poderdo ser
remuncradas, segundo critérios estabelecidos neste instrumento. De
qualquer forma, o prazo ¢ muito grande para se constituir em um
verdadeiro incentivo para a captagdo da poupanga dos produtores. E pouco
provavel que em um quadro de clevadas ¢ persistentes taxas de inflagdo o
produtor rural, como qualquer agente econdmico, ou o publico em geral,
aceite imobilizar recursos financeiros e receber remuneragdo por esta
operagdo por um periodo ndo inferior a 180 dias, ou seja, seis meses.

Com a extingdo da corregdo monetaria em 1990, tornou-se possivel
as cooperativas captarem recursos a pouco mais de 30, 60 ou 90 dias,
pagamento de juros mensais, hoje, em torno das taxas de inflagdo (20% a
30%, ao més, nos ultimos meses do ano de 1991).

Quanto aos depdsitos d vista, estes, pelas razdes ja levantadas,
ificilmente constituirio uma fonte de recursos importantc para
nanciamento das operagdes das cooperativas. Sendo assim, fica restrita
nbém a emissdo de moeda escritural (com base na contabilizagdo dos
idos de depésitos A vista), que é da natureza dos bancos comerciais de
epésitos e que constituem outra fonte de financiamentos das operagdes de

crédito.

Resta as cooperativas a circulagdo em sua caixa dos recursos obtidos
com a prestagdo de servigos aos associados, como cobrangas de titulos e
recebimentos diversos, as chamadas operagdes acessorias.

Como ¢ sobre os recursos monetarios (depésitos 4 vista) que a
cooperativa, como qualquer instituicdo banciria, pode emprestar a taxas
reduzidas, uma vez que sobre estes ndo existe remuneragdo, ¢ dificil pensar
em recursos a taxas de juros controladas (isto é, mais abaixo das
prevalecentes no mercado) para a operagio de crédito rural com base nestes
recursos.? E dificil também, devido A pouca monta desses recursos, que a
cooperativa opere exitosamente a transformagdo dos recursos monetarios
em recursos financeiros, através da técnica banciria de mudanga do prazo
dos recursos, de curto para médio ¢ longo prazos. Como ji se viu que os
depésitos de médio prazo sdo improvaveis, as cooperativas dificilmente
podem transformar-se em 6rgdos de financiamento de longo prazo da

Nio obstante isso, sc sc considerar que as operagdes das coopcrativas com os
associados s&o tidaa, ndo como atoa de comércio, maa sim como atos cooperalivoa, nda
estando, portanto, sujeitas A incidénicia de impostos, sua taxa de caplagao pode ser mais
baixs do que a do mercado de modo que suas taxas de empréstimo Lambém poderdo
situar-se em nfveis inferiores aos da média do mercado.
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agricultura; de investimentos, em outras palavras. Estas operagdes
continuardo a depcnder dos repasscs.

Potenciar, mesmo assim, a utilizagdo destes escassos instrumentos
de captagdo, via aumento do corpo social e da 4rca geografica de atuagdo, ¢
em principio dificil, devido as disposigdes legais.

Finalmente, cabem consideragdes sobre o patrimdnio liquido ou
recursos préprios das cooperativas.

Em geral, as normas de forinagdo do capital das cooperativas de
crédito rural (cap.4, se¢do 1) restringem o crescimento desta fonte de
recursos e dc crescimento para as cooperativas. Diretamente, porque sé os
associados da cooperativa de crédito podem subscrever quotas-parte do
capital social da emprcsa. Esgotada a integralizagdo do capital ¢ a 4rea de
atuagdo das coopcrativas, esgota-se também sua possibilidade de
crescimento.

Transformar capital alheio cm capital préprio, como fazem as
socicdades de capital por agdes, é interditado ds empresas cooperativas,
assim como lhes ¢ proibido participar no capital dessas empresas: “A
coopcrativa de crédito sé pode participar do capital: (a) do Banco Nacional
de Crédito Cooperativo S.A. (hoje extinto); (b) dc cooperativas centrais ou
fedcragdes de cooperativas; (c) dc empresas prestadoras de servigos ou
fornecedoras de bens indispensdveis a cooperativa, os quais estejam
condicionados A subscrigdo obrigatéria dos titulos respectivos™ (cap. 8,
scgdo 10). Sendo assim, torna-se dificil A cooperativa dc crédito crescer via
conglomerado, agregando empresas de estatuto juridico distinto.

As cooperativas de crédito vinculadas aos produtores de cana tém
um estatuto privilegiado em relagdo as demais no que diz respeito a
formagdo do capital social. Isto porque a Lci n° 4.870, de 1° de dezembro
de 1965, quc dispdc sobre a producdo agucareira, a receita do IAA —
Instituto de Agucar ¢ Alcool — e sua aplicagdo, e di outras providéncias,
em seu artigo 64, prescreve que “1,5% sobre o prego oficial da tonelada de
cana destina-se as cooperativas de crédito dos fornecedores, aos 6rgdos
regionais cspecificos de representagdo dos mesmos e A respectiva
Federagdo. A distribuigdo da taxa serd (...) a seguinte: (a) 1% para aumento
das quotas de capital, nas cooperativas de crédito de fornecedores”
(Pargrafo Unico). Desta forma, o Estado obrigava a capitalizagdo das
cooperativas de crédito de cana. E por isso quc elas sjo t3o numerosas e
aprescntam uma capitalizagdo geralmente elevada. Recursos préprios e
repasses sdo as fontes de recursos dessas empresas, scndo a captagdo
prépria insignificante, quando ndo inexistente. Cooperativas de crédito
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desta natureza nem poderiam ser consideradas como instituigdes
financeiras, constituindo instincias de dremagem das aplicagdes
obrigatdrias dos recursos de institui¢des ndo cooperativas na agricultura.

3.3 Operagbes Ativas

Quanto 3s operagdes ativas das cooperativas, A aplicagdo dos
recursos proprios e de terceiros, portanto, segundo regulamentagdo do
MNI, estas consistem no desconto de titulos, na abertura de crédito,
simples e em conta corrente, no crédito rural (financiamento de custeio,
investimento e comercializagdo) e repasses de recursos de instituigdes
financeiras. Constituem-se, ademais, em pagamentos de interesse dos
associados, incluindo as denominadas operagdes acessorias.

Como ocorre com as operagdes passivas, para todas as operagdes
ativas superiores a prazo igual ou superior a 18G dias é permitido que
sejam realizadas a taxas flutuantes, reajustiveis em periodos fixos,
utilizando-se indices de corregdo convencionais e enunciados no art. 5,
etrab, cap.8, s.l.

De acordo com a normatizagdo do Bacen, para comegar, deve-se
‘eferir que as cooperativas de crédito rural s6 podem realizar operagdes
ativas com seus associados. E as operagdes tipicas de crédito rural, bem
como as de repasse ou de refinanciamento com recursos de instituigdes
financeiras, obedecem a taxas méximas estabelecidas em regulamentagdo
especifica. Nas demais operagdes ativas existe liberdade na fixagdo das
taxas de empréstimo.

De outro lado, as cooperativas de crédito rural podem emprestar a
seus associados, para fins ndo especificos de suas atividades rurais, parcela
correspondente a até 20% de suas aplicagdes destinadas a atividades rurais
(art.9°) — exclusive as aplicagdes com recursos de repasses e
refinanciamentos (cap.7, art.9°). Ou seja, do volume de captagdo propria,
as cooperativas podem destinar 20% para financiar atividades ndo
diretamente vinculadas 4 produgdo, investimento e comercializagdo
agricolas, e, assim, cobrar taxas n3o enquadradas pelo governo. Sdo
preferencialmente operagdes de crédito de curtissimo prazo. Essa é a
politica de aplicagdes das cooperativas: elas trabalham com recursos
escassos, ndo podendo assim imobiliz4-los por periodos mais longos. Ao
contrario, comprometeriam a liquidez e restringiriam o nimero de clientes
a ser atendido. Mesmo operando a taxas livres para esses recursos, as
cooperativas podem praticar juros mais baratos do que os prevalecentes no
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mercado (ver Quadro 12 relativo 3s taxas de empréstimo praticadas pela
Cocecrer-PR).

Todavia, como a maior parte dos recursos constituem recursos de
uso e taxas enquadradas, s3o por conseguinte muito pouco expressivas as
operagdes livres das cooperativas de crédito rural. Desta forma, é razodvel
concluir que seus resultados econdmicos, sua rentabilidade, fossem
depender fundamentalmente das margens, dos spreads que apurassem pelo
servigo de corretagem dos recursos repassados. No entanto, esta margem,
segundo se apurou junto as cooperativas de crédito visitadas, foi sempre
muito pequena, ndo cobrindo por ela mesma os riscos e custos de sua
administragdo. A verdadeira vantagem das cooperativas de crédito singular
com a captagdo dos repasses é que os mesmos criam depositos, e depdsitos
criam depositos que, materializados em operagdes de crédito, criam
resultados econdmicos, ou seja, lucro. Além disso, € preciso ndo esquecer
que as cooperativas de crédito rural necessitam cativar o produtor,
aproxima-lo de si, prestando-lhe o maior nimero de servigos possiveis,
mesmo sem o objetivo de obter um resultado econémico imediato com
certas operagdes. As cooperativas de crédito nio nasceram em condig¢des de
vazio bancdrio no meio rural, ao contrario, de alta “bancariza¢do”, razio
pela qual ela deve concorrer com outras instituigdes bancarias, desviando
parte das operagdes historicamente efetuadas pelos produtores com outros
bancos para si.

Quanto 3as disponibilidades, s6 é permitido ds cooperativas fazerem
depésitos voluntirios no Banco do Brasil e no BNCC, quando este ultimo
ndo havia sido extinto, portanto, até margo de 1989 (cap.8, art.6, s. 14). A
lei abre excegdo para os casos em que ndo exista na praga da cooperativa de
crédito agéncias do Banco do Brasil (art.7).

Concluindo esta parte, resta fazer referéncia aos indicadores de
desempenho  empresarial segundo o tamanho da cooperativa (ver
Quadro 8).

Em primeiro lugar, repetindo o que se disse antes, os indices
sugerem uma relagdo inversa entre tamanho da cooperativa e formnagdo do
capital préprio, e que esta situagdo deve-se mais a mecanismos legais do
que 3 estratégia empresarial diferenciada dos administradores.

Em segundo lugar, releva-se o fato de que as grandes cooperativas
sdo capazes de alavancar relativamente mais recursos através de operagdes
interfinanceiras. Os grandes bancos prefeririam ter como parceiros nas
operagdes de crédito, com base nos recursos obrigatérios, as grandes
cooperativas, por questdo de maior seguranga.
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QUADRO 12

Comparativo de Taxas (base 20.11.91)

Taxas Pré-Fixadas:

Modalidades Mercadao Cocecrer

CDB (30 dias) ..... 34,32% AM. (3,349% AA) ... . ..0
Capital Giro (30 dias) ..... 36,23% AM. (3,985% AA) ... 3400%AM. (3,252%AA)
Especial (30 dias) ..... 0. ..l 32,00% AM.  (2,698%A.A)
Taxa Média/Cocecrer ~  ivivieiies eeeeeresennens [ R el 33,20% AM. (3,020% AA)
Hot Money (01 dia) ..... 1,43% a0 Dia ..(42,90% AM.) ..... 1,32% ao Dia (39,60% A.M.)
Taxas Pés-Fixadas:

Modalidades Mercado Cocecrer
CDB (90 dias) ..... TR +2,21% AM. (30% AA) ... e [
Capital Giro (90 dias) ..... TR +4,04% AM. (61% AA) ... TR+35%AM. (51,10%A.A)
Especial (90 dias) ..... vt TR+ 1,5% AM. (19,56% A A)
Taxa Média/Cocecrer e : TR+27%AM. (37,67%AA)

Fonte: Cocrecrer - PR



As grandes cooperativas apresentam, de outro lado, os maiores
coeficientes empréstimos/ativos. Isto significa que seus ativos s3o mais
produtivos, so capazes de gerar mais empréstimos do que ocorre com os
das cooperativas de menor porte.

No entanto, conclusio semelhante nio pode ser extraida da anilise
dos coeficientes de rentabilidade dos ativos (sobras/ativos totais), uma vez
que os mesmos se mostram relativamente mais elevados nos estratos
médios da distribuigdo. JA no que se refere 3 rentabilidade do capital
préprio, a andlise dos indices sugere a superioridade das cooperativas de
grande porte, ou seja, a existéncia de relagio direta entre tamanho e
eficiéncia empresarial nesse aspecto.
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CAPITULO 4

Os Modelos Regionais

4.1 S3o Paulo

3o Paulo registra, em 1991, 31 cooperativas de crédito rural. Entre

estas, foi possivel identificar. 14 cooperativas vinculadas aos
formecedores de cana, representando quase 50% da rede estadual; trés aos
produtores de laranja; duas a produtores de cereais; duas a produtores de
derivados de leite; duas a cooperativas de linha de produgdo diversificada,
entre elas, a Cotia; e, finalmente, uma ligada a cafeicultores. O nimero de
cooperativas associadas a Cocecrer paulista é 12, sendo oportuno lembrar
aqui que essa central n3o possui fungdes financeiras e que foi constituida
recentemente.

A seguir serd apresentada a CAC — Cooperativa Regional de
Crédito Rural Ltda. (Cotia). Isto se deve, de um lado, A representatividade
da CAC no setor de crédito rural cooperativo em nivel nacional e estadual,
mas principalmente porque constitui um caso sui generis de constitui¢do de
um sistema nacional de crédito cooperativo, conforme ji se anunciava na
parte introdutéria deste livro, dedicada a esclarecimentos metodalégicos.

A comegar pela sua denominagio: Cooperativa Regional de Crédito
Rural. Como ji se viu no estudo do ordenamento legal da sociedade
cooperativa de crédito, as cooperativas de crédito s6 podem organizar-se
regionalmente através da associagdo das cooperativas singulares de crédito
em uma central de cooperativas de crédito, uma cooperativa de 2° grau.
Ora, a Cotia ndo é uma cooperativa desta natureza, s6 lhe restando ser por
disposigdo legal uma cooperativa singular. Como tal, n3o pode possuir
postos, agéncias etc., a0 mesmo tempo em que sé lhe é facultado realizar
operagdes financeiras em sua sede. N3o obstante tudo isso, a CAC opera
em nivel nacional, sem a intermediagdo de cooperativas singulares de
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crédito. Fica por entender, entdo, quais os mecanismos que utiliza para
operar como uma cooperativa central, enfim, como elide os dispositivos
legais constrangedores A sua atuagdo como se cooperativa central fosse.

Antes de analisar esse problema, convém apresentar informagdes gerais
sobre a empresa.

A Cooperativa Regional de Crédito Rural Ltda. faz parte do grupo
Cotia. Este é constituido por dez cooperativas regionais de produgdo
associadas a uma cooperativa central de produg3o, a CAC — Cooperativa
Agricola de Cotia. Fazem parte do grupo, ainda, virias empresas
subsididrias 3 CAC, atuantes no setor de desenvolvimento imobiliario, de
reflorestamento e agropecuaria, de seguros, de administragdo e corretagem
de seguros, e de consultoria — para citar os mais importantes. Além dessas
empresas de natureza comercial, constituem o grupo instituigdes de carater
assistencial, recreativo e educacional e de pesquisa agricola experimental.

O setor cooperativista agricola trabalha com uma linha de produgdo
extremamente diversificada, abarcando algoddo, soja, frutas, café, cha,
frango e legumes, além de produzir insumos agropecuanos. A cooperativa
xerce as fung¢des de produgdo, comercializagdo — no mercado interno e
ternacional — e industrializagdo. As empresas singulares associadas
)eram em varias regides do préprio estado paulista, assim como em
tgides do estado do Paran, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais e outros estados da regido Nordeste do pais. S30 as seguintes as
cooperativas associadas: CAC — norte de SP; norte do PR; sul do PR;
oeste de SP; sudoeste de SP; Rio de Janeiro; Regional Cinturdo Verde de
SP; sul-mato-grossense; Minas Gerais e Nordeste do Brasil (ver Figura 1).
Ao todo o sistema de cooperativas possui 18.000 associados, 70% dos quais
constituem pequenos produtores. E esse conjunto de produtores
organizados em cooperativas que movimentou e produziu, em 1990, 2,5
milhdes de toneladas de alimentos e matérias-primas.

Por tudo isso se vé que a Cotia diversificou sua area geografica, suas
fungBes, sua linha de produgdo, seus setores de atuagdo, e que operou essa
expansio tanto através de empresas cooperativas, como de empresas
comerciais, constituindo hoje um verdadeiro conglomerado de' natureza
hibrida quanto 4 natureza juridica das empresas que a integram. E possivel
verificar, por outro lado, que essa expansdo ocorreu em 4reas direta e
indiretamente ligadas a produgdo agricola. Também conclui-se que, do
ponto de vista regional seu crescimento abarcou tanto regides de
agricultura tradicional como aquelas constituidas em frentes de expansio
agricola.
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FIGURA I: CAC - Cotia

nais vém relacionados as paginas seguintes.

Obs.: Os pontos operacio
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Nota Explicativa & Figura 1 — Distribui¢do espacial das unidades
administrativas e produtivas da CAC-Cotia

PONTOS OPERACIONAIS

Mais de 250 pontos operacionais espalhados por 15 estados da Federagdo
compdem a rede de atendimento da cooperativa.

REGIONAIS: Ana Dias (SP), Apiaf (SP), Cap3o Bonito (SP), Caucaia do
Alto (SP), Guapiara (SP), Ibiuna (SP), Itapetininga (SP), Itaporanga (SP),
Miracatu (SP), Moinho Velho (SP), Piedade (SP), Pilar do Sul (SP),
Registro (SP), S3o Miguel Arcanjo (SP), Sorocaba (SP), Tatui (SP),
Vargem Grande (SP), Grande S3o Paulo (SP), Atibaia (SP), Botucatu (SP),
Braganga Paulista (SP), Campinas (SP), Guatapara (SP), Indaiatuba (SP),
Itatiba (SP), Jacarei (SP), Jundiai (SP), Mogi das Cruzes (SP),
Pindamonhangaba (SP), Pouso Alegre (MG), Ribeirdo Preto (SP), Suzano
(SP), Magé (RJ), Rio de Janeiro (RJ), Barbacena (MG), Arapongas (PR),
&ssaf (PR), Assis Chateaubriand (PR), Astorga (PR), Bandeirantes (PR),
3raganey (PR), Campina da Lagoa (PR), Carl6pis (PR), Cornélio Procépio
PR), Cruzeiro d'Oeste (PR), Diamante do Norte (PR), Goio-Eré (PR),
Guaira (PR), Joaquim T4vora (PR), Londrina (PR), Maringd (PR), Maui
(PR), Mercedes (PR), Nova Esperanga (PR), Rol4dndia (PR), Ubirata (PR),
Uraf (PR), Wenceslau Braz (PR), Canoinhas (SC), Castro (PR), Curitiba
(PR), Curitibanos (SC), Guarapuava (PR), Palmas (PR), Ponta Grossa
(PR), S3o Joaquim (SC), Adamantina (SP), Alvares Machado (SP), Bastos
(SP), Irapuru (SP), Lins (SP), Mirandépolis (SP), Pacaembu (SP),
Presidente Prudente (SP), Santo Anasticio (SP), Dois Irm3os (MS),
Dourados (MS), Brasilia (DF), Primavera do Leste (MT), Monte Carmelo
(MGQG), Paracatu MG), Perdizes (MG), Pirapora (MG), S3o Gotardo (MG)
Barreiras (BA), Juazeiro (BA), Teixeira de Freitas (BA), Eundpolis (BA), e
Alta Floresta (MT).

ABATEDOUROS: Jaguaré (SP) e Bastos (SP).

ENTREPOSTOS, CENTROS DE ABASTECIMENTO E ESCRITORIOS
DE VENDAS: Cantareira (SP), S3o Cristévdo (RJ), Ceasa (R]), Vitéria
(ES), Pari (SP), Vila Carrdo (SP), Ceagesp (SP), Brasilia (DF), Goidnia
(GO), Maringa (PR), Fortaleza (CE), Horti Center Jaguaré (SP), Horti
Center Santo André (SP), Belém (PA), Recife (PE), Santos (SP), Sio
José dos Campos (SP), Juazeiro (BA), Campinas (SP), Ceasa (MQG),

(Continua)
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(Continuagdo)

Ceasa-Ribeirdo Preto (SP), Ribeirdo Preto (SP), Ceasa (PR), Ceasa-
Presidente Prudente (SP), Ceasa (RS), Curitiba (PR), Uberlindia (MG),
Rondonépolis (MT) e Patrocinio (MG).

UNIDADE INDUSTRIAL DE FIACAO: Assal (PR).

USINAS DE ALGODAO, RAMI E CHA: Registro (SP), Assaf (PR),
Bandeirantes (PR), Fatima do Sul (MS), Martin6polis (SP), Maring4
(PR), Presidente Venceslau (SP), Goio-Eré (IV Centenario) (PR) e Urai
(PR).

ARMAZEM RECEBEDOR DE ALGODAO: Dourados (MS), Goio-
Eré (PR), Santa Amélia (PR), Dois Irmndos (MS), Rancho Alegre
d'Oeste (PR) e Deodapolis (MS).

SILOS E ARMAZENS RECEBEDORES DE CEREAIS: Silo
Andird (PR), Arapongas (PR), Assaf (PR), Assis Chateaubriand (PR),
Bandeirantes (PR), Barreiras (BA), Braganey (PR), Bragantina (PR),
Campina da Lagoa (PR), Canoinhas (SC), Castro (PR), Cornélio
Procépio (PR), Dourados (MS), Encantado d'Oeste (PR), Florai (PR),
Floresta (PR), Guaira (PR), Goio-Eré (PR), Guarapuava (PR), Hifumi
Ogassawara (PR), Londrina (PR), Maringa (PR), Mercedes (PR), Maua
(PR), Primavera do Leste (MT), Ponta Grossa (PR), Paracatu (MG),
Rancho Alegre (PR), Santa Mariana (PR), S3o0 Gotardo (MG), Ubiratd
(PR), Vale do Ivai (PR), Alta Floresta (MT), Astorga (PR), Urai (PR) e
Irpasa (PR).

UNIDADES BENEFICIADORAS DE SEMENTES: Barreiras (BA),
Castro (PR), Canoinhas (PR), Dourados (MS), Londrina (PR), Maringa
(PR), Maua (PR), Paracatu (MG), Ponta Grossa (PR), S3o Gotardo
(MG) e Ubirata (PR).

ESTACOES EXPERIMENTAIS: Arapongas (PR), Cambé (PR),
Londrina (PR), Oeste (PR), Ouro Verde (BA), Ponta Grossa (PR),
Ponta Grossa II (PR), Ponta Grossa III (PR), Ponta Grossa IV (PR),
Rio Branco (BA), Rolandia (PR), Trigo Muniz (MG), Paracatu (MG),
Alta Floresta (MT), Dois Irmm3os (MS), Monte Carmelo/Fazenda
Cachoeira (MG), Monte Carmelo II/Fazenda Buriti (MG), Perdizes
(MG), Perdizes II (MG), Rio Paranaiba (MG), Salto de Pirapora (SP),

(Continun)l
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Eunapolis (BA), Juazeiro (BA), Pilar do Sul (SP), Apucarana (PR),
Comélio Procopio (PR), Rolidndia (PR), Rancho Alegre (SP),
Coopercotia/OSP (SP) e Dourados (MS).

MAQUINAS DE CAFE: Alta Floresta (MT), Assai (PR),
Bandeirantes (PR), Cacoal (RO), Commélio Procépio (PR), Cruzeiro
d'Oeste (PR), Cuiaba Paulista (SP), Diamante do Norte (PR), Londrina
(PR), Londrina II (PR), Maringd (PR), Lins/Guaigara (SP),
Mirand6polis (SP), Pacaembu (SP), Pacaembu II (SP), Paracatu (MG),

Perdizes (MG), S3o Gotardo (MG), Adamantina (SP) e Monte Carmelo
MG).

AGROINDUSTRIA: Coopercotia - Jaguaré (SP).

ARMAZENS PADRONIZADORES DE FRUTAS: Sio Joaquim
(SC), Eunipolis (BA) e Assai (PR).

CAMARAS FRIGORIFICAS: Projeto Curaga (BA), Pirapora (MG) e
!50 Miguel Arcanjo (SP).

AAQUINA DE CITRUS: Irapuru (SP).

ARMAZENS PADRONIZADORES DE BATATA E UNIDADES
DE PRODUCAO DE SEMENTE: Sorocaba (SP), Guarapuava (PR),

Brasilia (DF), Moinho Velho (SP), Canoinhas (SC), Palmas (PR) e
| Cristalina (GO).

CAMARA DE CLIMATIZAGCAO DE BANANA: Miracatu (SP).
UNIDADE PADRONIZADORA HORTiCOLA: Ibitina (SP).

LOJAS DE INSUMOS: Lodrina (PR), Ribeirdo Preto (SP), Tupa (SP),
Ceagesp (SP), Pinheiros (SP), Rondon6polis (MT), Cascavel (PR),
Juazeiro (BA), Cacoal (RO), Curitiba (PR), Campo Grande (MS), Rio

Verde (GO), Varginha (MG), Caxias do Sul (RS), Uberlidndia (MQG),
Jacaref (SP) e Maui (SP).

UNIDADES INDUSTRIAIS DE FERTILIZANTES: Aratu (BA),
Jaguaré (SP), Mogi das Cruzes (SP), Uberaba (MG) e Santos (SP).

ARMAZENS DE CONSUMO E DE SUPRIMENTO: Tamboré (SP)
¢ Barueri (SP).

GRANJAS E INCUBACOES: Aragoiaba (SP), Cerqueira César (SP),

(Continuaﬂ
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Cerqueira César II (SP), Cerqueira César III (SP), lacri (SP), Mogi das
Cruzes (SP), Moinho Velho (SP), Salto de Pirapora (SP), Suzano (SP),
Taubaté (SP), Tibiriga (SP), Osvaldo Cruz (SP) e Rindpolis (SP).

MOINHOS E MISTURAGEM DE RACOES: Arauciria (PR),
Atibaia (SP), Bastos (SP), Capdo Bonito (SP), Carlépolis (PR),
Guatapara (SP), Irapuru (SP), Jacaref (SP), Lins (SP), Londrina (PR),
Mirandépolis (SP), Nova Esperanga (PR), Presidente Prudente (SP),
Vargem Grande (SP) e Wenceslau Braz (SP).

ARMAZENS PADRONIZADORES DE OVOS: Arapongas (PR),
Bandeirantes (PR), Bastos (SP), Carlépolis (PR), Guatapara (SP),
Irapuru (SP), Jacaref (SP), Lins (SP), Londrina (PR), Nova Esperanga
(PR), Presidente Prudente (SP) e Salto (SP).

UNIDADE DE PROCESSAMENTO DE OVO LiQUIDO: Salto
(SP).

SUPERMERCADOS: Assai (PR), Atibaia (SP), Bastos (SP), Ibiuna
(SP), Itaporanga (SP), Jacaref (SP), Piedade (SP), Pilar do Sul (SP),
SZo Paulo (SP), Santo Anastacio (SP), S3o Miguel Arcanjo (SP),
Teixeira de Freitas (BA), Uraf (PR) e Vargem Grande (SP).

Fonte: CAC-Cotia.
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A Cooperativa Agricola de Cotia foi fundada em 1927 e 41 anos
depois, em 1968, era constituida a cooperativa de crédito do grupo. A
associagdo entre as duas empresas juridicamente distintas era tdo estreita
que o primeiro presidente da cooperativa de crédito era também presidente
da cooperativa de produg3o. Hoje persiste esse quadro, pois o presidente da
cooperativa de crédito € vice da de produgdo. Sendo assim, sempre foi €
continua sendo muito ficil do ponto de vista politico-administrativo
executar as diretrizes do grupo, embora as instituigdes que o componham
sejam empresas diferentes, com sua prépria contabilidade, administragio e
balango.

A origem da cooperativa de crédito é a segdo de crédito da
cooperativa de produgdo. Esta separagdo das fung¢des de produgdo e de
financiamento, através da constitui¢io de uma cooperativa de crédito —
essa divisdo institucional do trabalho, dizendo em outras palavras —, teria
tido como causa a pressdo das autoridades monetarias no sentido das
~ooperativas extinguirem suas se¢des de crédito e as transformarem em

Tpresas cooperativas de crédito rural, para efeito de captagdo de recursos
iciais através de repasses. De outra parte, é possivel que esta separagdo de
ngdes tenha a ver com o fato de que, constituindo uma cooperativa de

.rédito, tornava-se mais ficil 3 Cotia creditar-se como agente financeiro de

organizagdes de fomento internacional, como ocorreu com o Banco
Mundial, em varios de seus programas.

Existe registro de que a constituicio da cooperativa de crédito
contou com a ajuda de quadros técnicos do Banco do Brasil.

Como a area de atuagdo da Cotia ja era ampla, ou melhor, como as
operagdes eram feitas em grande escala e tratava-se de negoécios
complexos, era impossivel esperar atuar no financiamento do grupo
privilegiadamente através da cooperativa de crédito. Em suma, as escalas
de operagdo e as fungdes de ambas eram incompativeis entre si. Por essa
razio havia que privilegiar uma area de atuag3o para a cooperativa de
crédito, enquanto que as demais continuariam a ser supridas, como até
entdo, pelas operagdes de crédito das cooperativas de produg3o junto ao
sistema bancirio tradicional. A escolha recaiu sobre o financiamento de
hortifrutigranjeiros que eram produzidos na CAC-Regional Cinturdo Verde
de S3o Paulo. Sejam as razdes que forem, o fato € que ai originou-se uma
duplicidade institucional na fungdo do financiamento 3 agricultura, n3o se
completando até hoje o processo de separagdo institucional das fungdes
produgio e crédito no grupo Cotia. Situagdo, alids, que serve perfeitamente
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aos objetivos da empresa que, assim, pode elidir as disposi¢des legais sobre
a forma institucional de organizag3o regional do cooperativismo de crédito.

Apenas os valores da venda da produgdo de hortifrutigranjeiros
passam integralmente por dentro da cooperativa de crédito. Todo resultado
da comercializag3o ¢ creditado ao associado em conta aberta em seu nome
na cooperativa de crédito. Como essa produgdo ¢é realizada no cintur3o
verde de SP, ela flui para a cooperativa de crédito com sede em SP. Estes
devem ser os anicos depésitos da cooperativa de crédito, urna vez que nas
outras regides n3o existem postos ou agéncias da mesma ou cooperativas
associadas. A natureza de alta rotatividade da produgdo de
hortifrutigranjeiros tem a vantagem de assegurar entradas didrias de
recursos (criagdo de depdsitos) para a cooperativa de crédito. Neste
particular ela se assemelha a cooperativas de crédito vinculadas a
produtores de leite e opde-se a vinculadas a produtores de grios.

A captagdo de recursos através de repasses interfinanceiros que
constituem a maior parte da captagdo da cooperativa de crédito (mais de
70% em 1990) ¢, em sua maoria, feita com instituicdes financeiras
privadas, como América do Sul,! Bradesco, Itaii, Bamerindus e Nacional.
Embora n3o tenha sido expresso pelos seus dirigentes, nem aparega em
seus registros contdbeis, julga-se que a maior parte das operagdes
constituem operagdes com o0 Banco América do Sul, um banco de asfalto,
internacional, operando no pais que intermedeia recursos obrigatérios de
crédito agricola para o grupo Cotia, assim como recursos financeiros
intermacionais.

Examinando-se os balangos contdbeis da cooperativa central de
produgdo agricola e regional de crédito rural relativos ao exercicio de 1990
chama a aten¢3o a enorme desproporg3o entre 0 tamanho dos respectivos
balangos: Cr§ 127.847.228.935,00 e Cr$ 2.900.190.261,00. Mais atengIo
chama a diferenca no valor da rubrica referente a capital de terceiros
nessas empresas. Enquanto a captagio por meio de refinanciamentos e
repasses soma Cr§ 2.154.891.234,00 na cooperativa de crédito, a
contratagdo de crédito junto a institui¢des financeiras efetuada pela CAC
atinge Cr$ 70.171.440.000,00. As operagles passivas da instituicio de
crédito representam pouco menos de 3% das efetuadas pela de produgdo
(ver Quadros 13 e 14).

O Banco América do Sul €& instinicio cabega de conglomerado, o qual estd
integralmente coligado a0 capital estrangeiro, ademais, originério de um unico grupo
japonés (Puyo Group); ver Natermea (1985).
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Desta forma conclui-se que as operagdes de crédito da Cotia ndo s3o
exclusividade da empresa financeira do grupo, muito ao contrario,
representam parte infima das necessidades de crédito da cooperativa
regional de produgdo. De outro lado, a cooperativa de crédito s6 pode
realizar operagles passivas (captagdo através de depdsitos) e ativas
(concessdo de crédito) com os associados da CAC.

A despropor¢do verificada entre as receitas da CAC e os depésitos
da CRCR — Cr§ 74,5 bilhdes e Cr$ 450 milhdes —, por outro lado,
permitem concluir que os recursos monetarios e financeiros da CAC nio
fluem para a cooperativa de crédito (ver Quadros 13 e 14).

As aplicagdes financeiras do grupo s3o realizadas pela CAC-CC
(pela cooperativa de produg3o).

Isso tudo sugere a existéncia de uma divisdo da fun¢do financeira
entre a cooperativa de produgdo e a de crédito e, ademais, que a primeira
[1: verdadeiramente como uma central de crédito para o grupo Cotia.

No que diz respeito A cooperativa de crédito, sua relagio com as
perativas associadas nas vdrias regides obedece ao seguinte esquema: a
CRCR, sediada em SP, mantém um representante seu junto a cada
cooperativa associada. Este, no préprio local, faz o levantamento das
necessidades de crédito da cooperativa e, para os casos correntes, decide af
mesmo sobre a concess3o dos financiamentos. Assim, na impossibilidade
da cooperativa de crédito desdobrar-se em agéncias, postos de atendimento,
etc., para realizar a capilarizag3o do crédito, como ¢ o caso dos bancos
comerciais, foi criada a figura do representante que assume parte das
fungdes que seriam da competéncia dessas instituigdes.

Antes de terminar esta anilise da CRCR-Cotia ¢ importante colocar
que, mesmo sendo a cooperativa de crédito uma institui¢io pequena diante
da grandeza da cooperativa de produgdo, ela ocupava, em 1989, o segundo
lugar no ranking das maiores cooperativas de crédito em nivel nacional e
que continua sendo a primeira cooperativa de crédito considerada
isoladamente, isto €, descartando-se as centrais estaduais de crédito. Talvez
seja esta a razdo por que Pizarro (1991, p.12) atribui a ndo assung3o de
fungdes financeiras pela Cocecrer-SP ao “grande desequilibrio existente
entre a CAC-CRCR e as demais cooperativas singulares”. E possivel. No
entanto, ndo é descartivel a hipétese de que a razio maior da dificuldade
esteja na segmentagdo do cooperativismo de crédito paulista: de um lado os
fornecedores de cana com suas sui generis cooperativas de crédito e, de
outro, a CRCR-CAC, com seus compromissos muito bem estabelecidos no
e pelo grupo Cotia. Em resumo, a CRCR - CAC ja faz parte de um grupo.
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QUADRO 13: CAC - Cotia

Balango Patrimonlal em 31 de Dezembro de 1990

ATV
ICIRCULANTE
Caixa e bancos 1.773.453.412
Débitos de assoclados 3.384.510
Débitos de cooperados

Adiantamentos a produgao 24.541.411.618

“Pooling” despesas de produtos 4.410.790.694

Fomecimento de Insumos 5.929.719.165

Débilos especiais 12.639.504.300

Outros débitos 2.961.172.976

Créditos de produgio (2.798.148.156)

Provis8o para devedores duvidosos (105117.227)  47.579.333.370
Débilos de terceiros

Contas a receber de cllentes 4.711.991.505

Oulras contas a receber 541.209.845

Duplicatas descontadas (18.578.764)

Provisdo para devedores duvidosos (58.921.989) 5.175.700.598
Estoques 12.803.741.625
Valores anieclpados e outros 2,208 996,422

Total do alivo circulante 70.644.609.937
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Devedores por contralos e outros 100.413.129
PERMANENTE

Imobilizado

Imévels 35.996.739.869
Bens de uso da produgao 17.184.846.038
Bens de transporte 1.881.116.585
Bens em exscugio 1.856.401.298
Bens de uso adminisirativo 1.788.328.33S
Depreciagdo acumulada (4.295038.366) 54.422.393.759
Investimentos
Parlicipagbes em outras entidades 622.569.018
Deferido
Custos pré-operacionals, menos
Cr$§ 116.446.850 de amortizaglo 2.057.243 091
acumulada
Total do ativo permanente 57,102 205.869
TOTAL DO ATIVO 127.847.228.936
(Continua)
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QUADRO 13 (Continuagéo)

Balango Patrimonlal em 31 de Dezembro de 1990

Em cnaeiros

Operagbes de crédilo rural
Flnanciamenios
ESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
ecedlas diferidas
ATRIMONIO LlauiDo
Contas de capital
Capital soclal
Cormreciio monetaria do capital
Elevacio de capHal
Reearve especial para Investimenio
Reearvas
Resarva legal
Resarva para dessnvolvimeanio
Reserva para Investimento e imobllza¢ga
Fundos
Fundo de Assiéncla Técnica
Educacional e Social - Fates
Fundo especial
Fundo de aiividades de cooperados
Resuliado do exercicio
Operagdea com cooperados
Operagbes com nio cooperados

Lel n® 5.764, artigo 87

Resarva de equalizegdo
Total do patriménlo liquida
TOTAL DO PASSIVO

PASS{YQ
CIRCULANTE
Crédlios de ausociados
Crédilos de cooperados
Rem les de prestaglio de contas 1.123.927.280
Fundo rotafivo 4.462.534.530
Outros crédilos 631,283,580
Instiulgbes financeiras
Operagtes de crédito rural 19.453.797.325
Flnanclamenios 38.223.334.473
Recursos caplados para utlllzaglo fulura 16.919.010
Crédilos de farcelros
Fomecedores 5.382.808.355
Encargos de folha de pagamento 1.703.954.982
Outros crédilos 340,886,707
Créditos do poder piiblico
Total do passivo clrculante
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
InsifiulgSes financeiras

4.785.651.507
12425575558

311.357.809
125.456.399
586

170.960,115

157.287.577
9.279.722.081

10.672.154.664

25.999.253
179.236.486
32.583.029

(154.368.713)

199.81%

12.712.845

6.217.845.390

52.960.212.788

7.415.650.134
814314770
87.220.735.927

17.211.227.065

13.145.238

614.874.909

20.109.164.502

237.818.768

(154.209.898)
22,504,472 424
43.402,120.705

127.847.228.936

Fonte: Relatério de Diretoria — 1990.
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QUADRO 14 CRCR -CAC
Balango Patrimonlal em 31 de Dezembro de 1980

Em cnzeiros (centavos omtidos)

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
RELAGOES INTERFINANCEIRAS
Banco Central - depésitos da Lel n® 8.024/90
OPERAGOES DE CREDITO
Empréstimos, titulos descontados
Financlamentos rurals e agroindustrials
OUTROS CREDITOS
Rendas a receber
Diversos
OUTROS VALORES E BENS
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
RELAGOES INTERFINANCEIRAS
Banco Central - depésitos da Lel n° 8.024/90
OPERAGOES DE CREDITO
Financlamentos rurals e agroindustrials
Operagoes de crédito de liquidagao duvidosa
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
PERMANENTE
INVESTIMENTOS
Acgdes e cotas
IMOBILIZADO
Mdvels e equipamentos de uso
Sistema de Transporte
Outras Imobllizagses de uso
Depriagbes acumuladas
TOTAL

(4.610.149)
2.900.190.261

2710594382
33.046.528

1.941.089
7.941.085

2669.094.123
75.224.883
2.589.809.240
4264671
2.724.405
1.540.266
267.975

183518.919
15802170
15.882.170

167.636749

167.636.749
77.622.918

(77.822.918)

6.116.960
2891421
2.851.421
2265539
5.528.531
1.565.245

781.912

(Cantnua)



QUADRO 14 (Continuagio)

Balango Patrimonlal em 31 de Dezembro de 1990

NP° de associados: 16.999

BASSIVQ

CIRCULANTE 2.486.507.849
DEPOSITOS 447,844 770
Depdsitos a vista 447.844.770
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 1.846.589.436
Repasses Interfinanceiros 1.846.589.436
REPASSES DO PAIS - INSTITUIGOES OFICIAIS 102.245.402
BNCC 35.326.159
Banca do Brasll 9.083.899
Banco Central 5§7.835.344
OUTRAS OBRIGAGOES 89,828,241
Cobranga e arrecadagdo de tributos e assemelhados 32.533.397
Fiscals e previdenclarias 1.542.938
Provis8o p/pagamentos a efetuaraxa de representagdo 41.973.581
Valores & ordemn do Banco Central - Lel n® 8.024/90 7.726.376
Diversas 6.051.889
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 221,509.149
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 168.656.518
Repasses Interfinanceiros 168.656.518
REPASSES DO PAIS - INSTITUIGOES OFICIAIS 37.299.878
BNCC 37.399.878
OUTRAS OBRIGAGOES 15.452,753
Valores 4 ordem do Banco Central - Lel n® 8.024/90 16.452.753
PATRIMONIO LiQUIDO 192.173.263
Capital social 62.628.642
Corregao monetists do capital realtzado 106.171.254
Fundo de reserva legal 2.560.713
Fdo. de assist. téc., educaclonal e soclal - Fates 1.470.159
Fundo para desenvolvimento 8.414.554
Res. 4 disposicao da assemb. geral ordindria dos coop. 10.927.941
TOTAL 2.900.180.261

Foute: Relatério de Diretoria — 1990
As notas explicativas allo parte integrante das demonstragdes financriras.

74



4.2 Minas Gerais

O estado mineiro contava 72 cooperativas de crédito rural em 1991,
das quais 52 associadas A Crediminas. S3o instituigdes ligadas a
cooperativas de produgdo, na maior parte especializadas na produgdo e
comercializagdo de um produto.

Das 52 cooperativas singulares de crédito associadas & cooperativa
central, contam-se empresas ligadas a cooperativas de produgio e
comercializagdo atuantes nas areas da pecudna leiteira e de corte, da
producdo de grdos, café e de cana. Foi possivel apurar que entre as
institui¢des de crédito associadas 4 Crediminas aproximadamente a metade
(23) constitui cooperativas de crédito associadas a cooperativas de
produtores de leite, outras 23 a produtores de leite, grios, gado de corte e
café, e 4 a fornecedores de cana.

Como ja foi mencionado antes, até pouco tempo atrds a Crediminas
n3o desenvolvia fun¢des financeiras correspondentes a uma central de
cooperativas, apenas politico-administrativas. Haoje existe um incipiente
processo de integragdo financeira, abarcando apenas oito das 52
cooperativas filiadas. Como o processo engatinha, n3o foi possivel apurar
como ser4 estruturado o sistema de crédito rural mineiro, nem tampouco os
mecanismos financeiros de articulagdo entre a central e as cooperativas
singulares de crédito e de captagdo e aplicagdo dos recursos.

Segundo declaragdes da administragio da entidade central, “o
sistema mineiro serd muito menos centralizado do que o do Rio Grande do
Sul, extremamente exigente na transferéncia de recursos das singulares
para a central, devendo aproximar-se do modelo vigente em Santa
Catarina, menos centralizador dos recursos monetdrios e financeiros da
rede de cooperativas. O sistema mineiro trabalhard com o excesso de
liquidez das cooperativas singulares, e, ademais disso, ndo deverad haver
obrigatoriedade da colocag3o até desse excedente na cooperativa central”,

Independentemente da avaliagdo que se possa fazer sobre o cardter
mais ou menos centralizador dos sistemas estaduais, ¢ razodvel pensar que
a origem da opg¢do menos centralizadora em Minas Gerais, como em outros
estados onde o cooperativismo de produgdo ¢ muito forte, esteja na
dificuldade politica de realizar a centraliza¢do de recursos das cooperativas
de produgio e das de crédito a elas vinculadas. Como ser4, alias, o caso da
central de S3o Paulo, ao propor-se administrar os recursos financeiros do
grupo Cotia.
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A administra¢do da Crediminas, como acontece nos estados do Rio
Grande do Sul e Parani, pelo menos, é realizada com base na divis3o do
estado em unidades administrativas (sete, em Minas), onde existe um
coordenador que participa ou n3o da administragdo central.

Para realizar o servigo de compensagdo de cheques, interditado as
cooperativas, como se sabe, a Crediminas e as associadas a ela alugam o
nimero de compensagdo do Banco do Brasil; no entanto, algumas
cooperativas realizam esse processo com o Bemge — Banco do Estado de
Minas Gerais S.A. O custo do aluguel de compensagdo na maioria dos
casos ndo é cobrado diretamente pelos bancos, assentando-se mais no
mecanismo da reciprocidade, ou seja, o movimento interfinanceiro das
cooperativas ¢ realizado preferencialmente com e através destas
institui¢des. Por exemplo, 0 ICM da Cooperativa Curvelo, uma das maiores
cooperativas de produgdo e de crédito mineiras, fica uma semana no
Bemge sem qualquer remuneragdo, ou seja, a custo zero para o banco. As
-hamadas opera¢des acessérias das cooperativas de crédito sdo realizadas

is cooperativas singulares, por funcionarios da prdpria cooperativa com
Irimbo da agéncia emprestadora da compensag3o.

As cooperativas singulares de crédito realizam suas operagdes ativas
éxclusivamente com os associados as cooperativas de crédito. Dos recursos
provenientes de capital préprio e das operagdes de captagdo junto aos
associados, 40% destinam-se a operagdes de financiamento de atividades
ndo-especificadas e 60% destinam-se 4 atividade agricola. Em ambos os
casos prevalecem as taxas de juros do mercado. S3o operagdes
preferencialmente de curtissimo prazo, instrumentalizadas através de notas
promissdrias e duplicatas rurais, embora ocorram financiamentos
considerados de prazo mais longo como crédito para custeio e, até,
investimento.

Recentemente, passou a ocorrer diversificagdo dos instrumentos de
captagdo das cooperativas singulares de crédito.

A primeira delas ¢ que no final de 1991 passou-se a captar através
de RDBs, com prazo de 31 dias, com taxas de juros pré-fixadas. Com a
extingdo da corre¢do monetdria e a substituicio do mecanismo de
atualizag3o monetaria pela TR, cai por terra a proibigdo de captagdo
através de instrumentos que mantenham o valor da moeda e a liquidez
adequada da aplicagdo. De fato, as cooperativas interpretam que a
proibi¢io de captagio com corregdo monetiria n3o se aplica para a
captagdo com valores reajustados pela TR, o que € possivel ser feito, uma
vez que as disposi¢3es das autoridades monetarias regulamentadoras das
operagdes das cooperativas de crédito nada dizem a respeito. Operagdes
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com mais de 90 dias (91 dias) até 180 s3o atualizadas com juros pés-
fixados, sujeitos a repactuagdo.

Outra inovagio empreendida pelo cooperativismo de crédito
mineiro, segundo sua direg¢do, é o inicio das operagdes passivas com ndo
associados, através da captagdo dos depésitos A vista e a realizagdo de
operagdes acessérias.

Além disso, operam com cheque especial a favor do cooperado com
limites de crédito. A cooperativa abre crédito em nome da associado, em
fungdo do seu saldo médio. Sobre o saldo médio negativo o cooperado paga
juros. Esta operagdo caracteriza um adiantamento ao depositante, até pouco
tempo, ndo usual nas cooperativas mineiras.

Presentemente, inclui-se no planejamento da Crediminas a criagdo
de uma corretora de seguros de crédito. As cooperativas de crédito
constituiriam um consércio para criar um funddo administrado pela
Crediminas, destinado a cobrir os riscos das operagdes de crédito rural
junto aos bancos (Banco do Brasil, principalmente) contratados
diretamente pela central e repassados para as singulares e destas para seus
associados.

Em termos de potencialidade de crescimento do setor cooperativista
de crédito rural, Minas Gerais apresenta amplas possibilidades. Af existe
grande nimero de cooperativas de crédito e de produgdo, e um setor
agricola e uma renda agricola em expans3o. Além disso, o setor
cooperativista mineiro é fortemente vinculado a pecudria leiteira. Esta,
segundo se sabe, apresenta indices de liquidez relativamente elevados, o
que implica entradas didrias de recursos no sistema, criando depdsitos e
capacidade de empréstimos as cooperativas.

4.3 Os Sicredis Regionais: Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana

a) Antecedentes: os princfpios gerais do modelo

Na virada dos anos 80 as j4, a estas alturas, claras evidéncias da
piora das condig¢des de financiamento A agricultura prevalecentes até boa
parte dos anos 70 levaram liderangas empresariais do cooperativismo do
extremo sul do pais a empenhar-se no desenvolvimento da modalidade
cooperativa de crédito rural.

As premissas para levar adiante a idéia estavam dadas:
familiaridade com a institui¢do cooperativista de crédito e estdgio avan¢ado
do cooperativismo de produgdo no Rio Grande do Sul e Brasil.

71



De fato, embora nio tenha prosperado, o fato é que desde 1902 o
Rio Grande do Sul conhece a experiéncia das caixas de crédito Raiffeisen,
trazidas pelos imigrantes alemdes de sua terra natal. De outra parte, o
cooperativismo de produgdo era forte no Brasil nos estados de agricultura
consolidada e dinAmica como S3o Paulo, Minas Gerais, e Paran4, além do
Rio Grande do Sul, parecendo, aqueles empresarios, promissora a capta¢do
pelas cooperativas de crédito dos fluxos monetarios e financeiros
decorrentes da operagdo dessas cooperativas. O que faltava era direcionar o
fluxo monetario e financeiro das unidades de producgdo para as caixas das
instituigdes de crédito.

Independentemente de originar-se nas cooperativas de produgdo, o
certo € que a monetizagdo da produgdo agricola propiciaria as condi¢des de
operagdo das cooperativas de crédito:

“O grande objetivo do Sicredi-RS é o de administrar as finangas e

as economias dos produtores rurais, a fim de que elas ndo evadam do

?tor e sejam utilizadas para o financiamento da prépria atividade que as

1rou. Destarte, o significado maior do cooperativismo de crédito rural é

de manter os recursos do setor primdrio financiando o desenvolvimento

o préprio setor primdrio, invertendo a posigdo atual, quando todas as

poupangas rurais ddo suporte ao financiamento de outros setores mais

rentdveis da economia, cabendo ao Governo a permanente obrigagdo de
alocar recursos para o crédito rural” [BNCC (1985)].

Parecia 3s liderangas cooperativistas, também, que a articulagdo
financeira das empresas mutualistas em nivel estadual e nacional era
condi¢do indispensdvel para o sucesso do empreendimento, pois além de
criar condi¢des para a constru¢io de empresas financeiras altamente
concentradas, tinha a particular qualidade de criar fluxos de recursos
continuos no tempo. Essa continuidade de fluxo seria dada pela
centralizagdo dos recursos das diferentes linhas de produgdo existentes nas
regides do estado e do pais. E essa continuidade no fluxo de captagdo dos
recursos propiciaria o atendimento da demanda diferenciada de crédito ao
longo do ano, como decorréncia das diferentes estruturas produtivas
regionais e decorrentes, em ultima anilise, dos diferentes calendarios
agricolas.

Essas s3o as idéias basicas subjacentes A proposi¢io de um modelo
nacional de crédito rural cooperativo e que serviram para a organizagdo
dos primeiros sistemas de crédito rural nos estados pioneiros do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e ParanA.
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E interessante reproduzir aqui as conclusdes do Semindno
Brasileiro das Cooperativas de Crédito, realizado em Brasilia , em 1982,
guando foi aprovado pelas liderangas entdo presentes o0 modelo de crédito
cooperativo para o Brasil.

“1°) O Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. (hoje extinto) seria o
6rgdo de cipula do sistema, com a inten¢gdo de, no futuro, as préprias
cooperativas assumirem seu controle;

2°) cada estado constituiria uma central intermedidria, como 6rgdo de
cupula dos subsistemas estaduais;

3°) junto a cada cooperativa de produgdo brasileira, ou a diversas, quando
localizadas na mesma cidade, se constituiria uma cooperativa de crédito
rural desde que a situagdo econdmico-financeira e administrativa daquelas
fosse estavel e normal;?

4°) o sistema seria integrado tanto em nivel dos estados como da
Federagdo, todas as cooperativas obedecendo aos mesmos preceitos e
normativos determinados pelas assembléias gerais da organizagdo.”

Neste momento foi padronizada a nomenclatura do sistema.

Em nivel nacional o sistema seria denominado por Sicredi-BR,
Sistema Integrado de Crédito Rural Cooperativo Brasileiro: Sicredi + sigla
de cada estado, representando os subsistemas estaduais; Cocecrer + sigla de
cada estado, representando as cooperativas centrais de crédito rural das
diversas unidades da Federagio; e , enfim, Credi + sigla das cooperativas
singulares de crédito rural, como complemento identificador [BNCC
(1985, p.8)].

Quem conhece o modelo de financiamento da agricultura francesa
nota nesta proposta do cooperativismo de crédito rural brasileiro grande
similitude com a experiéncia francesa no que diz respeito ao seu desenho
organizacional. L4 também prevalece a estrutura piramidal de organizagdo,
com as caixas locais na base, as caixas de crédito regional no estrato
intermedidrio e uma caixa nacional no vértice do tridngulo. A proposta
inicial de centralizagio financeira acentuada a ser promovida pelas

2 E impossivel deixar de pensar que esta clfusula nio sc refira 3 situagio das cooperativas
de produgio filiadas A Fecotrigo na virada dos anos 80, a maioria com graves
problemas financeiros, justamente nessa ocasido.
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instincias superiores do sisterna também est4 presente no caso francés.3
Mas uma diferenga importante a assinalar entre os dois modelos estd na
qualidade piblica ou privada de seus agentes promotores. De fato, na
Franga o Crédit Agricole é uma inven¢do do Estado que elegeu o crédito
cooperativo como a modalidade oficial do crédito rural, dando i sua
criatura o poder de monopélio do financiamento agricola com os recursos
do Tesouro e, também, dos subsidios governamentais ao crédito rural. Ndo
bastassem todos esses privilégios, o Estado concedeu ao CA o monopdlio
da abertura de agéncias e postos de atendimento no meio rural. Em
circunstincias de atraso agricola que caracterizava a economia da Franga
até pelo menos a metade do século, altamente protegida por barreiras
alfandegiarias, com baixos niveis de produtividade, praticada em pequenas
unidades de produgdo familiares, havia um campo muito grande para
interferéncia e regulamentagdc do Estado no dominio da
institucionalizagdo do crédito. E por isso que se pode dizer que no dominio
politico o cooperativismo de crédito francés foi construido de cima para
aixo. Mas esta construgdo, patrocinada pelo Estado, constituiu-se em um
rocesso orginico, onde cada novo estagio da pirimide surgia como
:corrténcia das necessidades do degrau anterior, e todos eles
~orrespondendo ao estagio de desenvolvimento da agricultura.

Em outras palavras, o sistema foi sendo construido paulatinamente,
4 medida das necessidades e do amadurecimento das instituigdes de base.
N3o parece ser este 0 caso brasileiro. Desde hd muito tempo a instituigdo
de fomento ao setor agricultura oficial ¢ 0 Banco do Brasil. Neste periodo o
Estado desestimulou o desenvolvimento do cooperativismo de crédito, por
razdes que ndo serdo analisadas aqui. Durante essa fase a agricultura
brasileira desenvolveu-se, suas organizagdes de produgdo, como as
cooperativas de produgo, desenvolveram-se também de tal sorte que hoje
figuram, como ji se disse, no ranking das grandes empresas nacionais.
Neste estidgio de desenvolvimento da agricultura nacional ¢ impossivel
pensar em organizagdes de crédito rural sem elevados indices de
concentragdio de recursos financeiros compativeis com as escalas de
produgdo da agricultura. Logo, o desafio que estd sendo colocado para o
crescimento do cooperativismo de crédito no Brasil ¢ o de, desde o seu
inicio, operar com grande concentragdo de recursos. E muito dificil um
processo continuo de desenvolvimento institucional, orginico. Talvez por

3 04 normativos do funcionsmento das Sicredia dispunham sobre a “obrigatéria

transferdncia de todos os recursos provenientes dos depésitos A vista para a Cocecrer-

RS, a fim de serem administrados em conjunto, minimizando os riscos de iliquidez...”
[BNCC (1985, p.11)).
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isso mesmo e ao contrario do caso francés a constitui¢gdo das cooperativas
de crédito centrais (Cocecrer) parega algumas vezes revestir-se de
precocidade, e que termine sendo feita por fora das cooperativas singulares,
em uma tentativa de adequar escalas de produgdo. Neste caso, a lideranga
do setor privado do cooperativismo de crédito estana desempenhando o
papel que o Estado desempenhou na Franga de constituig3o de cooperativas
centrais de crédito. Ademais, o mercado financeiro brasileiro hoje nio tem
semelhanga com o francés no periodo de constitui¢io da organizagdo de
crédito cooperativo francesa. Ao contrério, o sistema financeiro brasileiro é
relativamente sofisticado e € por isso mesmo que se explicam os pleitos das
coopcrativas pelo alargamento de suas fungdes financeiras e diversificagdo
de seus mecanismos e instrumentos de captagio e de aplicagdo. Enfim, elas
devem ser instituiges financeiras grandes e complexas para poderem
operar a centralizag3o dos recursos da agricultura em seu favor.

De outro lado, enquanto na Franga o 6rgdo de cupula do sistema,
Caisse Nationale de Crédit Agricole, foi o ultimo degrau da pirdmide a ser
construido, e foi construido na medida e na forma das necessidades das
demais instituigdes que integravam o sistema, aqui no Brasil a proposta era
de aproveitar o BNCC para cumprir este papel. Realiza-se um processo de
colagem, resultando dai a possibilidade de se completar em uma década a
organizagio de um sistema nacional de crédito rural cooperativo. Nio
deixam de ser as vantagens do atraso, parodiando um importante estudioso
do desenvolvimento do capitalismo em paises de industrializagio tardia.
Uma vantagem adicional em aproveitar 0 BNCC como banco central da
organizagio estava em que esse nio € um banco capilarizado, nio se
colocando a questdo da concorréncia entre as respectivas instincias de
base, como € razodvel esperar que ocorra no cso de articulagdo entre
institui¢des de crédito capilarizadas.

Como o BNCC, na proposta dos cooperativistas, seria privatizado,
isto é, as cooperativas de crédito controlariam o seu capital, tratava-se de
uma proposta de privatizagdo do crédito rural no Brasil, empreendida pelo
setor privado-cooperativista.

Mas o fato de os promotores do cooperativismo de crédito no Brasil
serem agentes privados torna mais dificil construir uma institui¢do
integrada quer em nivel estadual quanto nacional, como ocorreu na Franga
— pelo menos a curto prazo. Desconsiderando-se problemas técnico-
administrativos, existem problemas politicos inelidiveis decorrentes de
interesses setoriais e regionais especificos em jogo, sendo razodvel esperar
que leve algum tempo para se efetivar o processo de obtengdo de um grau
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minimo de consenso entre as partes que permita a constituigdo efetiva de
um sistema nacional de crédito unificado.

A extingdo do BNCC, em margo de 1990, atrasou a constitui¢do do
sistema da forma como era proposta pelos agricultores, obrigando-os a
encontrar outras alternativas de articulagdo financeira.

Na maior parte dos estados (PR, SC, RS e MG) a alternativa

encontrada foi criar parceria com o Banco do Brasil. A parceria significa
que parte das operagdes bancarias que seriam desempenhadas pelas
cooperativas de crédito em seus varios niveis seriam realizadas por aquele
banco oficial. Passa a haver uma divisdo institucional das fungdes
financeiras entre as cooperativas de crédito e o Banco Verde, isto é, entre
empresas comerciais privado-mutualistas e uma empresa comercial
publica. Caracteriza-se de fato uma articulagdo entre as esferas publicas e
privadas para a organizagio do financiamento a agricultura. A diferenca da
experiéncia francesa, onde se consolidou justamente uma organizagdo com
'stas caracteristicas quanto 3 natureza das instituigdes que compdem o
istema, a associagdo com o Banco do Brasil coloca a questio da
rticulagdo entre as agéncias locais do banco e as instituigdes mutualistas
de base, ou seja, as cooperativas singulares (ver Figuras 2 ,3 e 4). A
associagdo com o Banco do Brasil significa um movimento para cima
(verticalizag3o) e para os lados (horizontalizagd3o) do cooperativismo de
crédito, complicando a articulagdo entre as instituigdes.

b) Caracterizagdo dos Sicredis

Os Sicredis “sdo entidades informais que simbolizam a organizagio
das cooperativas de crédito rural em nivel estadual, ndo se constituindo em
pessoas juridicas e, como tal, nio possuem estatutos ou normativos
proprios” (ver Uma Visdo do Sicredis-RS ao final deste Capitulo).

Sua administragdo é rcalizada pelas cooperativas centrais de crédito
estaduais, organiza¢des de cupula dos sistemas estaduais, representantes
oficiais do sistema, “dela emanando todas as normas de comportamento e
de agdo do conjunto de cooperativas vinculadas ao sistema” [BNCC (1985,
p. 12)].

Em principio, o controle politico-administrativo e financeiro da
cooperativa central, e, portanto, do sistema, é exercido por um Conselho de
Administragdo que estabelece as normmas de articulagdo financcira entre as
partes do sistema e sobre o funcionamento de cada uma delas (ver Figura 5).
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FIGURA 3
Esquema de Integracdo Financelra—Sicradl —RS

e e e e e e e e
|
| Bonco do Brosil - Ag. Centrol
| Compensocdo de Cheques Sicredi -RS
| Depdsitos Aplicogées Finonceiras
I — AT
1 128%.-7 Pilla
I = PRI 4 Corretoro de
Il Cocecrer — RS Valores
| ; imobiltdrios
o -0% @ |jee—e—-
: Federogdo de e = — — — I]' s S ~10% e Cooperativos
2
| Cooparolivos ,’Q ’,’ (;enlw:
o\o, roducdo
: &,?// :,/f
A
3 L4
: Q:’ l‘,‘a/\'
! ; . ; Poupanca
I Depdaitos Credis @_%_D_ell_ Coopm!hvn :oipﬂng_o _!09"1, Credis L Bonco do
] 0 visto ,"77;"* 1 Producio + 4 oa 0% Brosil
0% - /~ 150% Empréstimos |  Produtores
| L0 s % 30 /o Empréstim € i . |- — — - JAg Loca!
I Caizo 2% |de Curto Prazo Individuais Reposses il Repasses |
| A
Sistemo de Credito Rural Cooparativo do Rio Grande do Sut
|
L Acordo de Porcerlo Sicredi - RS /Banco do Brasil - Ag. Centrol - RS

Fonte dos Dados Brutos: Cocecrer.RS.




FIGURA 4
A Integragdo Financeira do Crédit Agricole
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FIGURA 5
Esquema de Integragdo Politlco- Administrativa/Secredls
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Este conselho compde-se da seguinte forma: os estados sdo divididos
em unidades geograficas, e cada uma dessas unidades indica um
representante no Conselho de Administragdo, cuja eleigdo ¢ efetivada pela
Assembléia Geral das Cooperativas de Crédito, 6rgdo soberano de decis3o
das empresas mutualistas em geral.

c) As Diferengas Regionais

Nos estados do Parand e do Rio Grande do Sul, para efeitos de
operagdo financeira, os Sicredis criaram parceria com o Banco do Brasil.
Em Santa Catarina a associagdo ocorreu com um banco estadual, o Besc —
Banco do Estado de Santa Catarina S.A.

Estudo realizado por Pizarro (1991) aponta o sistema organizado
em Santa Catarina como o menos centralizado, isto é, onde existe maior
grau de autonomia entre as instdncias de base e a central de crédito, e entre
esta ultima e o Besc. Como ndo se realizou pesquisa direta sobre o sistema
catarinense segue-se a Pizarro (1991, p. 11) na sua descrigdo sobre aquele
sistema estadual.

Em Santa Catarina “existe um custo para o Besc fazer a operagdode
compensagdo dos cheques das cooperativas de crédito, estabelecido como
sendo o custo Febraban — Federagdo Brasileira das Associagdes de Bancos
— do meés para os bancos privados. Cada cooperativa de crédito singular
deve manter no Besc depositos correspondentes a um saldo médio mensal
que permita cobrir este custo. Se o saldo médio for superior, a cooperativa
recebe uma remuneragdo pela diferenga; se for inferior deve pagar a
diferenga de custo. De outra parte, as cooperativas singulares podem
utilizar parte desses depésitos A vista obrigatérios no Besc para aplicagdes
em CDBs, RDBs ou no FAF. Este € o lastro que lhes permite obter do Besc
recursos de crédito para aplicagdes junto aos associados. Parte dos juros
obtidos das aplicagdes financeiras das singulares junto ao banco estadual ¢
apropriado pela Cocecrer para cobrir despesas operacionais” [Pizzaro
(1991, p. 11)].

Pode-se concluir, com base nessas informagdes, e nas que serdo
apresentadas sobre os sistemas do PR e RS que efetivamente as
cooperativas singulares apresentam muito maior autonomia no estado
catarinense, com relagdo & Cooperativa Central, operando seus recursos
muito mais livre e diretamente com outras instituigdes financeiras, no caso
com o Besc. Em outras palavras, a centralizagdo dos recursos financeiros
das cooperativas singulares pela central ¢ muito menor em Santa Catarina.
E sobre isso que se referia a diregdo da Crediminas quando colocava que
pensava para Minas um modelo de crédito regional menos centralizado que
o do Rio Grande do Sul, similar ao de Santa Catarina.
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No Rio Grande do Sul e no Paran4, os Sicredis estruturam-se da
forma desenhada nas Figuras 3 e 4.

Através dos Quadros 12 e 13 do Anexo Estatistico, é possivel
acompanhar como se distribuem os recursos da Cocecrer-PR entre os
associados do sistema (cooperativas singulares, cooperativas centrais, etc.)
e entre as linhas de crédito operadas pela Cooperativa Central.

Sdo os seguintes os aspectos a destacar destes sistemas:

1°) Existe diferenca entre a categoria dos associados as cooperativas
singulares, as Credis. No Rio Grande do Sul ¢ importante o grupo de
produtores rurais associados, enquanto que no Parand predomina a
associag3o das cooperativas de produgio;

2°) As cooperativas de produg3o do Parana associadas as cooperativas de
crédito sfo multiproduto, isto é, caracterizam-se por uma linha de produgo
diversificada. Isto ¢ muito diferente do que ocorre nos estados mineiro e
paulista, onde predominam cooperativas de crédito ligadas a produtores de
‘na, citrus, café etc.,, ou onde predominem cooperativas cerealistas. As
operativas multiprodutoras caracterizam-se pela comercializagdo
ntinua e, portanto, pela geragdo de fluxos monetarios constantes ao longo
ano, que podem ser direcionados as cooperativas de crédito;

3°) No Sicredi-PR (como no caso da CRCR — CAC) a diregdo da
cooperativa de crédito singular é a mesma da cooperativa de produgio a ela
associada, ndo se verificando tal norma no Sicredi-RS. Assim, no PR deve
ser maior a solidariedade comercial-financeira entre ambos os segmentos
de empresas cooperativas;

4°) O Sicredi-RS centraliza menos os recursos monetarios (depésitos a
vista) das cooperativas singulares que o Sicredi-PR. Tanto assim que,
enquanto as cooperativas singulares no PR devem colocar 60% de suas
disponibilidades (depésitos A vista) junto 3 Cocecrer, no Rio Grande do Sul
essa exigéncia situa-se em torno de 38%;

5% O Sicredi-RS privilegia mais as rela¢des financeiras com as agéncias
locais do Banco do Brasil do que ocorre com o estado do PR. Tanto assim
que, enquanto as cooperativas singulares no PR colocam apenas 5% do
seus depdsitos A vista nas agéncias locais do BB, o Sicredi-RS o faz na
propor¢do de 10%. E enquanto no PR a Cocecrer remete 35% das
disponibilidades das cooperativas singulares para a agéncia central do
Banco do Brasil, no RS este valor é de 28%;

6°) Poderdo ocorrer modificagdes a curto prazo, no grau de centralizagdo
financeira pela Cocecrer-PR e pela agéncia central do Banco do Brasil. A
reivindicagdo das instituigdes de base do cooperativismo e das agéncias
locais do BB ¢ de reduzir os fluxos monetarios para a central (de 60% para



45%) e aumentar os fluxos dos depésitos A vista das cooperativas
singulares para as agéncias locais do BB, de 5% para 10%;

7%) As relagdes financeiras entre as cooperativas de crédito e o Banco do
Brasil, no sentido de formagdo de lastro para constituicdo de fundo de
liquidez do sistema e de cobertura de custo de compensag3o de cheques, se
ddo preferencialmente em cima dos recursos monetarios depésitos 4 vista.
No que diz respeito aos recursos financeiros, ao produto de captagdo de
prazo mais longo, o papel do cooperativismo de crédito é ainda apenas de
drenar estes recursos para os cofres do Banco do Brasil. Eles ndo ficam
com nenhuma porcentagem desses recursos captados, nem tampouco os
recebem de volta, em qualquer proporgdo. Esta ¢ uma situagdo muito
diferente do que a que ocorria quando os Sicredis operavam com o BNCC,
através da caderneta-verde. Af havia retorno de recursos da poupanga,
coisa que n3o ocorre com os recursos da poupanga-ouro arrecadados pelas
coaperativas em nome do BB;

8%) O Sicredi-RS possui sua prépria corretora de valores mobilidrios, a
Pilla S.A., heranga do conglomerado Fecotrigo — Federagdo das
Cooperativas de Trigo — e Soja do RS/Centralsul — Central Cooperativa
de Produgio Rural do RS Ltda. —, operando com os recursos dos
produtores-associados e das cooperativas singulares no mercado financeiro.
Embora nio tenha sido dito pela direg3o da Crediminas, e ndo tenha sido
apresentado dessa forma, € de se pensar se a proposta mineira de criagdo de
uma corretora de seguros n3o significa, ou n3o é o embrido de uma
instituigio da mesma natureza e com os mesmos objetivos da Pilla; e

9°) No caso da parceria dos Sicredis/BB, a centralizagdo dos recursos
pelas Cocecrers e agéncias centrais do BB — a verticalizagdo financeira do
sistema — fica como que truncada pelas existéncia das agéncias locais do
BB. A articulagdo financeira é vazada na base pela impossibilidade de se
elidir a presenga das instincias locais do BB. No caso de vingar e se
consolidar a parceria com o BB, ou outro agente financeiro capilarizado, a
centralizagdo compreender4, paradoxalmente, o alargamento das relagBes
entre as respectivas instituigdes de base, isto é a horizontalidade do
sisterna, Isto é bem diferente do caso onde a criagdo de uma organizagdo
central, a partir das instituigdes de base, ocorre no vazio institucional.
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UMA VISAO DO SICREDI-RS

1. Sicredi ¢ a sigla do Sistema Integrado de Crédito Rural Cooperativo do
Rio Grande do Sul, denominag3o atribuida a organizagio sistematizada das
Cooperativas de Crédito Rural do Estado.

2. O Sicredi visa A integra¢do tanto horizontal como vertical das
Cooperativas de Crédito Rural do Estado do Rio Grande do Sul, com as
Cooperativas de Produtores Rurais do Estado, com o propésito de
administrar, em conjunto, os recursos gerados pela atividade agropecuaria.

3. Integram o Sicredi-RS:

a) a Cooperativa Central de Crédito Rural do Rio Grande do Sul Ltda. —
Cocecrer, como organismo de cupula do Sistema;

*) as cooperativas singulares de crédito rural constituidas no estado do Rio
irande do Sul, que concordarem com as regras do Sicredi-RS, como
rganismo de base do Sistema;

) as cooperativas singulares de produtores rurais, de qualquer modalidade,
mediante associagdo a uma das cooperativas singulares de crédito rural,

d) as cooperativas de segundo grau de produtores rurais, de qualquer ramo,
mediante associagdo a Cocecrer-RS; e

e) os produtores rurais do estado, como agentes ativos e passivos do
Sistema e usuirios dos servigos, mediante associagio a uma cooperativa de
crédito rural singular.

4. A divulgagdo estatistica e contabil do cooperativismo de crédito rural do
Rio Grande do Sul seri feita em nome do Sicredi-RS, através de relatérios
e balangos consolidados, que espelham, em conjunto, o desenvolvimento de
todas as entidades integrantes.

Caracteristicas da Cocecrer-RS:

1. A Cooperativa Central de Crédito Rural do Rio Grande do Sul Ltda. —
Cocecrer, fundada em 27.10.1980, ¢ 6rgio de cupula do Sicredi-RS.

2. A Cocecrer tem sede, administrag3o e foro juridico em Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul, estando instalada no 2°, 3°, 6° e 7° andares do
Edificio Sulbrasil, na Rua dos Andradas, 1.332.

(Continua)
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(Continuagdo) - T

3. Sua 4rea de agdo ¢ limitada ao estado do Rio Grande do Sul, seu prazo
de duragio ¢ indeterminado e seu exercicio social coincide com o ano civil.

4. A Cocecrer tem por objetivo a organizagdo comum e em maior escala
dos servigos econdmico-financeiros e assistenciais de interesse das filiadas,
integrando e orientando suas atividades, bem como facilitando a utilizag3a
reciproca dos servigos.

5. Para consccugdo de seus objetivos, cabe 4 Cocecrer:
a) coordenar as agdes do Sicredi-RS;

b) difundir e fomentar o cooperativismo de crédito rural, orientando a
organizagdo de novas cooperativas e a reorganizag3o das existentes;

c) planejar a aplicagdo dos recursos captados pelo Sistema, em consonincia
com as normas regulamentares do Banco Central;

d) representar o Sicredi-RS perante as autoridades monetirias e agricolas e
demais organismos governamentais;

e) buscar fontes alternativas de recursos para alimentar as atividades
creditérias das cooperativas singulares;

f) promover treinamento de dirigentes e funcionirios das cooperativas
singulares, se possivel, mediante convénio com instituigdes piiblicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras;

g) prestar orientagdo gerencial, contdbil e financeira as cooperativas
integrantes do Sicredi, visando ao aperfeigoamento dos servigos e 3 sua
racionalizag¢do e padronizagio;

h) promover servigos de fiscalizagdo s filiadas, com a inten¢do de manté-
las em posi¢do regular perante as normas legais e regulamentares;

i) realizar, pelo menos uma vez por ano, balango e relatério consolidado
do Sicredi, para efeito de divulgagdo;

Jj) exercer o controle das operagdes ativas e passivas e dos servigos do
Sicredi; e

k) dotar o Sicredi de instrumentos materiais e de sistemas de informatica
que resultem na sua completa automag3do.

(Continus)
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(Continuagdo)
Unidades Administrativas

1. A Cocecrer-RS, para efeitos administrativos, divide-se em Unidades
Administrativas, na forma do artigo 42 dos Estatutos Sociais.

2. Considera-se Unidade Administrativa o conglomerado de coopcrativas
reunidas com base na proximidade geografica e que tem como
representante um Conselheiro Administrativo.

3. A composig3o das Unidades Administrativas obedece A seguinte divisio:

Unidade Administrativa I: Uruguaiana, Alegrete, S3o Francisco de Assis,
Itaqui, Santiago e S3o Borja.

Unidade Administrativa II: Jaguari, Santa Maria, Jilio de Castilhos,
Tupanciretd, Nova Palma, Faxinal do Sotwrno, Sobradinho, Candelaria,
Agudo e Santa Cruz do Sul.

Unidade Administrativa III: Pelotas, Bagé, Cagapava do Sul, Encruzilhada
do Sul, Rio Pardo, S3o Sepé, Cachoeira do Sul e Rosario do Sul.

Unidade Administrativa IV: Rolante, Nova Petrépolis, Teutdnia,
Encantado, Carlos Barbosa e Harmonia.

Unidade Administrativa V: Marau, Passo Fundo, Tapejara, Sananduva,
Ibiraiaras, Getulio Vargas e Jacutinga.

Unidade Administrativa VI: Soledade, N3o-Me-Toque, Tapera, Espumoso,
Ibirub4, Colorado, Carazinho e Santa Barbara do Sul.

Unidade Administrativa VII: Sarandi, Rodeio Bonito, Palmeira das
Missdes, Panambi, Santo Augusto, Augusto Pestana, Cruz Alta, Tenente
Portela e Ajuricaba.

Unidade Administrgtiva VIII: Crissiumal, Horizontina, Trés de Maio,
Santa Rosa, Santo Angelo, Guarani das Missdes, Cerro Largo, S3o Luiz
Gonzaga, Tucunduva e Campo Novo.

Unidade Especial: Cooperativa Central Gaicha de Leite (CCGL),
Federagdo das Cooperativas de Trigo e Soja (Fecotrigo), Unido das
Cooperativas do RS (Unicoop), Organizagdo das Cooperativas do RS
(Ocergs) e Centralsul.

Fonte: Transcrigdo do Relatério do Conselho de Administragdo, 1990.
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CAPITULO 5
Conclusodes

I. Qualquer recomendagio sobre formas institucionais de crédito rural
deve levar em considerag3o os seguintes aspectos:

19 A tendéncia prevalecente entre as instituigdes financeiras
internacionais, de ajuizar contra a segmentagdo da intermediagdo
financeira em nivel mundial e especificamente no que diz respeito 4
reforma do sistema financeiro brasileiro.

Veja-se a esse respeito, como o Banco Mundial, particularmente,
posiciona-se sobre esta questo:

“A intermediagdo financeira é segmentada no Brasil. A
segmentagdo financeira (...) compromete a eficiéncia da intermediagdo
financeira. Algumas das razdes para esta segmenta¢do sdo as leis e os
regulamentos que restringem as atividades das institui¢des financeiras no
mercado por modalidade de empréstimo (...); vencimento dos empréstimos
(...); instrumentos de captagdo dos recursos (..) etc. Essas condig¢des
levaram ao estabelecimento de institui¢des diferentes que operam em cada
segmento do mercado...” [Projeto do Banco Mundial e International
Finance Corporation — IFC (1988, p.42)].

Veja-se, ademais, qual ¢ a proposta do Banco sobre esta questio no
que diz respeito a reorganizag¢do do sistema financeiro nacional:

“O Conselho Monetdrio Nacional permitird aos conglomerados
JSinanceiros a fusdo de seus bancos comerciais, de investimento e de
poupanga, financeiras , e associagdes de poupanga e empréstimos efc., e
passem a operar como um unico banco universal ou como Banco
Miltiplo.(...) Esta reforma reduzird as margens das taxas de juro dos
bancos e facilitard a mobilizagdo de recursos, porque as barreiras a
captagdo e & concessdo de empréstimos, que ainda se aplicam aos bancos
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comerciais, de investimento, e outros, ndo se aplicardo ao Banco Miiltiplo
[op. cit., p.43].

2°) A experiéncia universal acumulada sobre o desenvolvimento das
empresas cooperativas, no que diz respeito aos tempos de constituigdo, a
escala de operagdo, forma organizacional , recursos humanos e qualidade
de gestio:

“Cooperativas sdo organizagdes empresariais complexas, que
incluem objetivos, estrutura organizacional e métodos especificos de
operagdo e financiamento, os quais exigem sejam levados em conta
também seus membros. O desenvolvimento de cooperativas requer muito
treinamento e experiéncia. Uma organizag¢do cooperativa central forte é
usualmente necessdria, a fim de dar suporte as cooperativas locais. Assim,
ao julgar o desempenho de uma cooperativa particular ou de um sistema
cooperativo, é necessdrio analisar os resultados tendo em vista um
perlodo de, pelo menos, 5 a 10 anos. Cooperativas que tenham um grande
sumero de membros despreparados profissionalmente podem levar um

ngo tempo até alcangar um desempenho empresarial satisfatério. As

igéncias de um desempenho gerencial forte e eficiente e os custos de

Yministragdo das cooperativas podem ser excessivos, tendo em vista os
resultados econémicos desejados, se avaliados comparativamente com os
que estariam implicados em outros arranjos institucionais, como os
proprios das empresas privadas. ”[Stevens. e Jabara. (1988, p.266)].

Leve-se em conta particular a experiéncia de desenvolvimento da
maior instituigdo de crédito agricola cooperativo, o Crédit Agricole, que
constituiu na passagem de um banco agricola para um banco universal
devido ao estancamento do fluxo dos recursos oficiais, abundantes e
subsidiados, e as necessidades crescentes de crédito decorrentes do
crescimento e da modernizagio da agricultura nacional;!

3°) A escala e o grau de complexidade da agricultura brasileira e de suas
formas privilegiadas de organizagdo, as cooperativas de produgio
agricolas, exigindo institui¢gdes financeiras compativeis para operar, ou
seja, grande concentragdo de recursos financeiros e diversidade de fungdes
financeiras;

4°) A existéncia de um banco com larga experiéncia no financiamento a
agricultura, operando em grande escala com o setor, 0 Banco do Brasil,

1 Ver, a respeilo, em Gueslin (1985) e Benetti (1982 e 1989).
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5°) As diferengas regionais nos tipos de agricultura e de cooperativas de
crédito rural , assim como nos niveis de desenvolvimento dessas
institui¢ces nos estados, daf decorrendo, também, dificuldades para fazer o
concerto dos diferentes interesses resultantes dessas caracteristicas
diferenciadas; e

6°) Os indicativos levantados nessa pesquisa de que a eficiéncia das
cooperativas de crédito estaria associada ao tamanho da empresa.

II. Levados esses pontos em conta, julga-se pertinente e promissor o
caminho de desenvolvimento empresarial atualmente perseguido pelo
cooperativismo de crédito mais consolidado no pafs, consistindo em sua
associagdo, ou, mais propriamente se referindo, na constituicio de
parcerias com o Banco do Brasil. Adquire-se experi€ncia, formam-se
quadros de gestio e, dada ainda a insuperavel disponibilidade de recursos
do Banco do Brasil para financiamento da agricultura, o cooperativismo de
crédito pode tormar-se seu parceiro privilegiado para intervencdo na
agricultura.

As cooperativas, como estio na ponta inferior da cadeia do processo
de produgdo, ou seja, junto aos produtores, sabem das suas necessidades e,
sendo controladas pelos mesmos, vdo operar com o cbjetivo prioritirio de
satisfazé-las.

Constituirem-se agentes de repasses de instituigdes financeiras ¢é
fungdo corrente dos bancos. O importante é que as cooperativas sejam
eficientes nessa fungdo. Para os bancos comerciais privados tipicamente
comerciais pode ser interessante delegar ao cooperativismo de crédito a
capilarizagdo do financiamento a agricultura, restringindo-se a operar no
atacado, considerando o custo de administragdo dessas operagdes.

II. O desenvolvimento do cooperativismo de crédito rural passa por uma
divisjo institucional de fung¢des dentro do setor cooperativista da economia,
a qual significa que as cooperativas de produgdo realizardo suas operagdes
financeiras preferencialmente com e através das cooperativas de crédito.
Para que isso ocorra, ¢ pré-condigdo a mudanga nos estatutos de operagdo
das cooperativas de crédito, no sentido do alargamento de suas fungdes
financeiras e dos mecanismos e instrumentos de captagdo e de crédito.
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ANEXO ESTATISTICO

Obs.: Os quadros assinalados com (*) foram, devido ao
namero de colunas, subdivididos horizontalmente.

99






QUADRO 1*

Sistema de Crédito Rural - Valor dos Financiamentos a Agropecuaria - Ano de 1986

Em - Cr$ 1,00

Custeio

Investimento

Agricola

Pecudria

Tolal

Agricala

Pecuéria

Tofal

Il-Institulgao Financiadora
A-Bancos Oficlais Federais

B-Bancos Oficlais Estaduais
C-Bancos Privados
D-Caixas Econémicas

E-Coops.Créd Rural

Brasil

72.062.105.845,14
5.42.170.197,13
13.576.542.719,50
887.882.376,57

3.233.755.721,06
95.102.456.859,40

3.711.474.940,22
873.268.782,70
4.420.962.104,62
123.581.307,67

258.054.125,73
9.387.341.260,94

75.773.580.785,36
6.215.438.979,83
17.897.504.824,12
1.011.463.684,24

3.491.809.846,79
104.489.798.120,34

16.112.104.691,32
3.781.888.297,18
10.021.528.864 46
316204.217,19

807.020.607,75
31.038.746.677,90

6.609.828.722,11
4.504.647.546 27
16.806.480.796,01
402.987.936,08

493.007.948,98
28.816.952.949,09

22.721.933.413,43
8286.535.843,45
26.828.009.660,47
719,192.153,27

1.300.028.556,73
59.855.699.627,35




QUADRO 1

Sistema de Crédito Rural - Valor dos Financlamentos a Agropecuéria - Ano de 1986
Valores Conentes em - Cr$ 1 00

Comaercializagdo Total
Agricola Pecuéria Total Agricola Pecudria Total

I Institui¢do Financiadora

A-Bancos Oficiais Federais 18.664.102.102,81 11.862.955,04 18.675.965.057,85 106.838.312.639,27 10.333.166.617,37 117.171.479.256,64
B-Bancos Oficiais Estaduals 649.674.718,80 6.346.300,40 656.021.019,20 9.773.733.213,.11 5.384.262.629,37 15.157.995.842,48
C-Bancos Privados 2.911.292.416,25 16.237.204,99 2.927.529.621,24  26.509.364.000,21 21.243.680.105,62 47.753.044.105,83
D-Cabas Econdmicas 39.730.877,47 5.000.472,00 44.731.349,47 1.243.817.471,23 531.569.715,75 1.775.387.186,98
E-Coops.Créd.Rural 104.846 813,71 25.494.039,36 130.340.853,07 4.145.623.142,52 776.556.114,07 4.922.179.256,59
Brasil 22.369.646.929,04 64.940971,79  22.434.587.900,83 148803850466,34 38269.275.181,42 186.780.085.648,51

Fonte: Bacan, Anuério Eslalistico do Créd'to Rural, 1986.




QUADRO 2*

Sistema de Crédito Rural - Valor dos Financiamentos a Aqropecudria - Brasil 1987

Valores Carrentes Cz$ - 1 00

Custeio Investimento
Agricola Pecuéna Total Agricola Pecuarna Total

\l-Instituicdo Financiadora

A-Bancos Oficials Federais 253.845.730.779,85 10.827.515.46520 273 673248 244,84 43.185.783.393,43 16.184.578 504,14 62.370.361.897,57
B-Bancos Oficiais Estaduals 14.738.244 285,38 2.473.733.183,87 17.209.977.448,23 3.753.220.572,28 2.425.404. 585,50 8.178.625.137,78
C-Bancos Privados 25.552.062.870,50 8.344.399.812,32 31.806.482.482,81 S 305.235 568,42 5.887.787.547,39 11.173,003.118,81
D-Cabas Econdm. 1.047.620.037,88 584 802 550,58 2.512431.588,47 226.108 481,48 172.661.320,16 398.766.811,87
ELCR 0.515318.343, 22 737.044 284,88 10.252.360.808,08 1.323 434 306,85 327.976.684,74 1.851.413.081,50

liCategoriade Produtos

A-Paquena 74.757.515.076,77 4.759.488.748,78 81.518.083.828,55 10.054.250.879,80 8.524 846.374,56 18.576.100.054,44
B-Médio 81 263.687.934,81 8.717.630633,80 87.981.508.768,81 14 631.701.301,38 8.261.348.134,08 22 893.040.435,45
C-Grande 127,707.378.923,25 18.284.844.37552  143.092.023.298,77 26.886 400.288,89 12.811.720.103,62 39.468.120.392, 51
D-Cooper. 16.697.505.627,11 1.855.200.262,84 21.552,705.889,75 1.837.300.148,85 224.187.138,12 2001.487.280,77
E-Demais 170815.531,77 330 250 858,18 501.186.387,85 384.130.004,84 356.305.851,57 740.435.858,21
BRASIL 305 586.683.200,71 20.847.495.076,08 135 544.478.373,87 53.783.782.423. ¢4 27.678.390 601,88 81.772173.025,40




QUADRO 2

Sistema de Crédito Rural - Valor dos Financiamentos a Agropecudria - Brasil 1987

Valores Correnles C2$ - 1 00

Comerclalizacdo Total
Agricola Pecuira Total Agricola Pecudria Total

IHnstituicla Financiadora

A-Bancos Oficiais Federals 54.824.361.430,38 417.052498,22 55.041.413.929,58 351.855.875.603,44 38.420 148.488,85 391.085.022.072,08
B-8 Oficis Estaduaj 618.884.768,10 17.516.560,00 638.500.328,10 16.108 451.605,72 4.918.657.300.37 24.025.108.915,08
C-8ancas Piivados 5.085.810.581,83 50.742950,11 5.118.382.511,84 35.922918.001,64 12.262.910.109,82 48.185.828.111,68
D-Cabas Econdm. 71.262.624,25 0,00 71.2682.624,25 2245.000.153,62 737.483.870.77 2682 484.024,39
ELCCR 50 710.885,87 46.026 885,80 96.737.651,87 10.889.481.705,94 1.111 049.815,40 12.000.511.321,34
lll-Categons de Produtor

A-Pequeno 2682.551.804,01 4.901.019,88 268754282387 B8 484.317.583,68 11.286.300.143,20 100.783.629.706,88
B-Médio 5.775.788.443,03 8.278.880,50 §.782085.323,53  101.871.155.679,20 14.085.557.848,39 118.858.713.527,58
CGmande 16.360.435.08S,.68 20.831.600,00 19.380.268.665.88  173.054.214.278,12 26926.196.079,14 202880410.357,28
D-Cooper, 16.380.249.127,68 8 800.000,00 18.399.048.127,88 39.024.054 603,44 2088.167.400,76 42010222 304,20
E-Demais 14.222.918.608,71 483.440.194,77 14.706.359.104,48 14.777.984.448,12 1.168 666.802,52 15.047.961.348,64
BRASIL 60.430.941.350,41 $31.341.895,13 60.082283.045,54  419.821.707.070,58 58.457.227.374,05 478.278.934 444,81

Fonte; Bscen, Anuério Eslatistico do Créd/to Rural, 1987.



QUADRO 3*

Sistema de Crédito Rural - Valor dos Financiamentos a Agropecudria - Brasil 1989

Valores Correntes C2$ 100

Custeio Investimento
Agricola Pecudaria Total Agricala Pecuaria Total

Il- Instituigdo Financiadora

A-Bancos Oficiais Fedarais ~ 23.117.306.487,10 298.911.386,17 23.416.217.873,27  1.398.956.245,25 213.785.484,64 1.612.741.729,89
B-Bancos Oficiais Estaduais 984.671.973,69 71.366.968,04 1.056.038.941,73 659.403.551,87 197.670.039,47 857.073.591,34
C-Bancos Privados 1.615.080.779,22 471.542.702,74 2.086.623..481,96 703.534.174 51 163.256.740,99 866.790.915,50
D-Caoas Econbmicas 179.071.763,67 2.838.631,65 181.910.395,32 7.839.108,92 5.938.792,36 13.777.902,28
E-Coop Créd.Rural 596.992.371,28 124.733.530,33 721.725.901,61 235.359.830,87 23.913.471,72 259.273.302,59
lli- Categoria de Produtor

A-Pequenc 4.552.338.874,78 341.248.424,50 4.893.587.299,28 456.492.012,06 255.840.655,51 712.332.667,57
B-Médio 6.871.758.255,08 95.779.000,31 6.967.537.255,39 536.207.907,83 123.796.977,89 660.004.885,72
C-Grande 13.670.100.103,48 418.368.327,27 14.088.468.430,75 1.487.603.423,68 185.486.658,26  1.673.090.081,94
D-Cooper. 1.386.303.334,54 106.665.463,43  1.492.968.797,97 218.631.616,95 6.315.355,10 224.946 972,05
E-Demais 12.622.807,10 7.332.003,42 19.954.810,52 306.157.951,90 33.124.882,42 339.282.834,32
Brasll| 26.493.123.374,93 969.393.218,93 27.462.516593,86 3.005.092.912,42 604.564 529,18  3.609.657.442,21




QUADRO 3

Sistema de Crédito Rural - Valor dos Financiamentos a Agropecuiria - Brasil 1989

Valores Correnies Cz$ 1,00

Comaerclallzagdo Total
Agricola Pecuéria Total Agricola Pecuaria Total

Il- Instituigdo Financiadcra

A-Bancos Oficlais Fedarais 2.272.126.035,77 2.318.691,36 2.274.444.72713  26.788.388.768,12 515.015.562,17  27.303.404.330,29
B-Bancos Oficiais Estaduais 154.619.501,39 23.852.356,00 178.471.857,39 1.798.695.026,95 292.889.363,51 2.091.584 390,46
C-Bancos Privados 737.562.814,53 66.573.434,40 804.136.248 93 3.056.177.768,26 701.372.878,13 3.757.550.646,39
D-Caixas Econdémicas 4.156.649,05 0,00 4.156.649,05 191.067.522,64 8.777.424,01 199.844.946,65
E-Coaop.Créd.Rural 1.683.081,80 0,00 1.683.081,80 834.035283 95 148.647.002,05 982.682.286,00
lll- Categona de Produtor

A-Pequeno 163.783.971,60 3.000,00 163.786.971,60 5.172.614.858,44 597.092.080,01 5.769.706.938,45
B-Médio 300.785.480,05 300.785.480,05 7.708.751.642,96 219.575.978,20 7.928.327.621,16
C-Grande 961.920.381,00 8.789.160,16 970.709.551,16 16.119.623.918,16 612.644.14569  16.732.268.063,85
D-Cooper. 1.149.147.237,11 24.779.058,10 1.173.926 285,21 2.754.082.188,58 137.759.876.63 2.891.842.065 21
E-Damais 594.511.002,79 59.173.263,50 653.684.266,29 913.291.761,79 99.630.149,34 1.012.921.911,13
Brasil 3.170.148.082,55 92.744.481,76 3.262.892.564,31 32.668.364.369,90 1.666.702229,87 34.335.066.599,77

Fonte: Bacen, Anuédrio Estalistico do Crédito Rural, 1989.



QUADRO 4*

Sistema de Crédito Rural - Valor dos Financiamentos a Agropecudria - Ano de 1990

Valores Carrentes em Cruzeiros(Cr $ 1,00)

Custelo Investimentn
Agricola Pecuina Total Agricola Pecudria Total

Il- Instituicéo Financiadora

A-Bancos Oficiais Federais 276.474.855.138,88  10.480.400 635,75 288 855.255.772,61 17.582.777.958,51 168.787.834.580.84 34 370.812.525,35
B-Bancos Oficiais Estaduais 27.388.335 288 57 4.081.571.873,52 31.448 907.162,09 8.921.635.762,72 3.454.548.527,08 12.378.184.289,81
C-Bancos Privados 65.876.232.081,21 8.530.709.180,48  74.407.001.251,87 8.099.872.882,58 4.097.237 48305  13.087.110.325,81
D-Cabas Econdmicas 2.648.760.689,48 268 021.003,01 2912.811.693,28 273.499.081,70 285.162.045,30 558 681.107,00
E-Coop.Créd Central 20.221.870.444,38 1.081.261.335,48 21.302831.779,88 388.327.779,59 253.550.808.58 851.8708.644,17
11- Casegoria de Produtor

A-Pequenc 120.481.683.104,28 5.768.120.249,88 128.226.803 354,14 8878.191.117.68 11.053.475.978,53 16.920 687.096,21
B-Médio 84 181.083.110,79 4.024.055.311,80 88.165.148.422.58 08.892410.642,68 5064.121.29.7 12.858 531.872,43
CGrande 138.217.096.018,48 13.372.051.188,01 148.530.147.204,40 17 344 633.832,40 0.834.853.81539  25.079.487.647,79
D-Cooper. 50.170.349.755,.23 1223.847 291,43 51.383.087.048,68 1.022212.821,10 68.978.387,80 1.082191.018,80
E-Demais 1.587.661.631,31 32.150.000,00 1.620.811.631,31 1.040.685.211,24 S5 004.047,37 1.096.588.258 81
V-Origem das  Recursos

Tesouro 99.731.640.884 03 4 104.7008.814,31 103.830.353.500,34 9.575.041.450,10 748 087.012,75 10.324.138 482 85
Obrigatirion 108.038.010.260,04  12.078.584.473,81 116.112.584.733,85  11.388.648.021,52 6.410.227.05482  17.807.675978,14
Poupanca Ruml 108.838.703.150,02 333.340.208,00 110.170.043.447,01 280.130. 178,00 885.193.588, 45 1.154.523.776,4S
Lives 60.337.411.578,88 7.550.948.208,50 76.897.380.875,48 3.197.084.576,. 22 3.373.467.107.25 8.571.451.683,47
Consttucionals 1.236.108.977,80 236.291.899 35 1.475.398.877,25 0.549.443.041,88 13.683.026.601,43 23.412.470.543, 32
Govemaos Estaduais 30.469.424,99 1.413.911,00 37.883.335,98 381.138.093,42 87.735.854,12 488.872.847,54
Outras Fontas 6.393.535.245,25 104.737.546,08 6.498.272.791,31 894.528.263,07 420.585.340,24 1.315.113.604,21
Brasil 392 607.883.620,07 24.420.024.039,12 417.027.807.658,71 35.276.113.425,08 25.778.333 483,89 01.054.448.883,07




QUADRO 4

Sistema de Crédito Rural - Valor dos Financlamentos a Agropecuéria - Ano de 1990
Valores Comentes em Cnzeiros(Cr$ 1,00)

Comercialaglo Total
Agricola Pecudria Total Agricola Pecudria Toumal

II- Instituicio Financladora

A.Bancos Oficiais Federais 41.228 238.187,64 000  41.228 238.18764 335285.871.28331 27 268 235 202,59 382 554.1086.435,90
B-B Oficlals E: 7.135 184.447.56 52 260 000,00 7.191.424 447,58  43.440.135.498 85 7.568.380.400.61 51017.515 899,48
C-Bancos Privados 30151.114 10400 39019938828  30541.313.492,31 104.127.219027.80 13.918 208 041,79 118.045 425 089 59
D-Catas Econdmicas 2261.750,00 0.00 2261.750,00 2922 551.501,18 551.183 049,21 3.473 734.550,38
E-Coop.Créd Central 42 3681.270,82 1.257.000,00 4361827082 206682 358 484,79 1.338 069 202,08 21 908 428 806,85
lll. Categoria de Produtor

A-Paquena 3730 055.177,19 7.260.000,00 3.737.315.177.19 1330687 920398,13  16.828 850 228,41 148 £98.785.627,54
B-Média 2.958 058.365,01 S 000.000,00 2.863.058 385,01 94.111.562118,48 9.993.176.541,57 104.104.738.660,03
C-Grande 11.701.320.108,08 800.000,00 11.702.120.108,08 165 263048.858,84  22.007.705.001,40 187.270 754 858,34
D-Coopaer. 37 523.350.420,03 430650.388,28 37 954015 808,31 88 715.921.796,38 1.724 282.077,51 90.440.203.873,87
E-Demais 22.650 346 692,08 0,00 2265034669208 25288673 534,61 88 054.04737  25376.727581 08
IV- Origem dos Recursos

Tesouro 34 687 438 587,68 000 3468743958796 143 994.128022,08 4.853.603627,08 148.847.931.648,15
Obngatoros 16.251 604 773,30 352.399 388,28 16 604 004 16158 133 876 2683 054,88 18.848 21181671  152.524 474.671,57
Poupanga Rural 143.750 268,07 1.257.000,00 145.007.268,07 110 266 783 596,90 118079088454 111.489574.491,53
Lmes 27 257.797 324 02 80060 000,00 27 347 85732402 96783 193 477,20 11023 476.405,75 110 818 6609 882,95
Constitucionais 6 877.807.00 0,00 8.877 807,00 10.794 428 728,79 14.102318.500,78 24 866 747.227,57
Govemnos Estaduais 0,00 000 0.00 417 606 416,41 88 149.765,12 506.758.183 53
Outras Fontes 213.6870.000,00 0,00 213.670 000,00 7.501 733509,22 §25.322 888,30 8 027 056 395,52
Brasil 76.563 138 760,35 44371638828 79.000.856 14883 SO6 447 13880550 50642073 806,20 557.088 210.701,79

Fonte: Bacen, Anudrio Estatistico do Crédito Rural, 1990.



QUADRO 5* (folha 1/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Jun/89

NCZz$ 1,00

Quadro Social Contas do Passivo
Regi2/Estada/Cooperatva® ;‘:sr:::di: Pat Llquido Captacdo Ouvos
Capital Social Reservas Total Depésitos Repasses Total
3.4.1. Coop. Regional Créd. Rurat(1) 15053 B44.701 164 288 1028988 11.003.137 13.392.040 24385177 3842084
2.81.CCPlant C. de PE(17) 1.607 B43 266 3826 698 4.686 962 184.058 8.117.058 ©281.118 4725778
4.21. C.Central de Créd. Rural do RS(6) 68 417.214 494 141 811.355 2.099 908 11.832237 13832143 2235514
21.3. Coop. dos Plant de Cana de Alagoas(222) 2160 1.879.788 2.817.681 4.797 468 3089 008 7.188.274 7.507.282 483.159
3.4.15. CCR Coopercitrus(89) n 1.363.633 258 641 1.622274 283.143 4397171 4680314 1785233
4.1.1. C. Central de Créd. Rural do PR(S) 2 85.748 131.517 217263 1.138.837 8.173.428 7.312.263 358 084
3.4.5. CC dos Fom. de Cana de Piracicaba(12) 3424 578 008 779.812 1.357 820 445,829 1.832682 2378511 558.955
4.3.1. C. Central de Créd. Rural de SC(7) 18 54.001 20633 75 834 537917 2962481 3500408 63.787
3.4.10. CC Plant C. de Sertdczinho(21) 1.473 1.373.724 300038 1873 762 44 980 520 802 585882 1.218.815
4.2.4. CRR ARo Jacul(28) 1.770 181 068 327.588 518.857 183.165 1348920 1.543.085 445747
4.2.59. CCR Taparense(202) 1.508 227526 328.924 558 450 186.484 1.183462 1362058 262.620
4.1.2. CC Agropecudrio do Oeste(8) 1.810 118.818 243.638 383.554 387.872 924739 1.292.711 323.197
4.2.12.CCR de Cerro Largo(5S8) 2562 66.892 385 662 482 854 88.044 1.221.818 1.290.682 168 381
4.3.14. CCR do Vale do Canainhas(209) 1140 64.201 82825 147.026 310.097 1.037.818  1.347.855 303.209
{Conlinua)

¢ NOTA EXPLICATIVA AO QUADRO

No cédigo da cooperafiva, o primeira digito carresponde & regido, o segundo, ao estado da regldo e,
finalmente, o terceira 4 cooperativa. Os ctdigos das regiées a dos estados sao os segulntes:

1. Norle

2. Nordeste: 2.1 Alagoas, 2.2 Bahia, 2.3 Ceard, 2.4 Maranhdo, 2.5 Paraiba, 2.6 Pemambuco, 2.7 Plaul, 2.8 Rio

Grande da Norte @ 2.9 Sergipe.

3. Sudeste: 3.1 Esplrito Santo, 3.2 Minas Gerais, 3.3 Ria da Janeiro e 3.4 Sao Paulo
4. Sul: Parand, 4.2 Rio de Grande do Sul e 4.3 Santa Catarina
5. Cantro-Oesle: 5.1 Goias, 5.2 Mato Groaso, 5.3 Mato Grosso do Sul e 5.4 Distrito Federal

6. Brasil



QUADRO 5 (continuagao - folha 1/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Caontas do Ativo Sobras e Perdas
Regido/Estada/Cooperativa Abva/ Empréstimos Outros Receitas Despesas sP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Total

3.4.1. Coop. Regional Créd. Rural(1) 20 268.260 24.450 370 128 825 24 588 695 48790285 13163819 13.000.733 72.8638
26.1. CC PlantC. de PE(17) 18. 676 858 6.372579 137.672 8510251 10.168 605 7.871.550 7.101.786 768.764
4.2.1. C.Central de Créd. Rural do RS(8) 17.076.012 12.504 518 798 088 13.302.604 3.778.408 7.001 883 6 088 982 12,001
2.1.3. Coop. dos Plant de Cana de Alagoas(222) 12787.610 7.842.851 2381129 10 324.080 2483830 55200850 5.418.582 104.368
3.4.15. CCR Coapercrinis(80) 8.087.821 5.041.627 1.080 055 8.121.682 1966139 4.383.328 3313613 1.048.715
4.1.1. C. Central de Créd. Rural do PR(S) 7.887.620 8.219 885 140 499 8 360 384 1.527.238 2718.818 2585.528 133 380
3.45. CC dos Fon. de Cana de Piracicaba(12) 4 295 288 2876.934 966.288 3845 22 850 084 1.440.383 738 048 711.317
4.31. C. Central de Créd. Rural de SC(7) 3640028 1.825.200 1.188 608 2093.808 848 221 975.852 927 388 48288
3.4.10. CC Plant C. de Sertdazinho(21) 3450.430 2762380 303 807 3.086 287 373152 1.058 403 211.600 848.713
4.2.4. CRR Alto Jacul (28) 2.507 489 1374.650 400 475 1775125 732.384 1.1680 000 1 109 000 71 000
4.2.58. CCR Taparense(202) 2182.028 1.072.380 524.477 1566.868 585.160 934 413 890 373 44.040
4.1.2. CC Agropecuirio do Oeste(8) 1070.482 1.158944 587.760 1.748 704 232758 753.000 803.000 150.000
4.2.12.CCR de Ceno Laigo(59) 1.821.697 1.251.077 405 487 1 658 544 265.153 1.050.818 1.078 882 (16.866)
4.3.14. CCR do Vaie do Canoinhas(209) 1.767 890 1180 180 310 068 1488 258 289.634 764 249 888418 75833

(Continua)



QUADRO 5°* (Continuagdo folha 2/a)
Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Social Contas do Passivo
Regio/Estrdo/Cooperatva Nimero de Pat Llquido Captagia Outros
Aseoclados
Capital Social  Reservas Total Depésios Repasses Total
4.2.35. CCR de Ouro Branco{133) 3087 150 860 253 547 404.507 3476831 762124 1.110.055 285388
4.1.15. CCR de Maringd(118) 1.581 44 580 235448 280.034 2508.688 928873 1.185.581 217.937
4.1.21. CCR Trés frontelras(203) 1.5 54.748 371.955 426.703 227852 803.201 1030.853 140.232
3.422. CCR dos Plant C. Zona de Guariba(153) 878 434 584 145 799 582383 79.690 325.234 404 920 584.043
4.2.64. Coop. laquienta de Crédito Rural(221) 435 27.735 350422 576.157 215,532 431 985 847.517 308620
4.2.13. CCR da Colonado(68) 818 88 448 215171 304.617 156 688 912.673 1.088 X339 28918
3.215. CCR de Curvelo(80 907 32.084 50 239 682303 348 348 884.542 1214.891 73.042
4.1.18. CCR Paranapanama(138) 122 16.796 65.484 85.260 276 268 766.417 1.044 835 218.288
4.214. CCR de Crisslumal(76) 2062 34.501 124.043 158.544 138.734 8468.750 085434 188.109
4.2.27. CCR de Ibiruba (99) 1877 165 707 169.042 334.748 116.457 642.081 758.548 225,647
4.2.3.CCR de Alegtete(26) 1.240 12134 213762 335.918 314.101 551.148 885.340 92184
3.4.14. CCR Coonal(68) 1.710 188 540 275 268 443 8338 152 555 588.750 741.305 108.988
4.2.57. CCR de Soledade(106) 2.687 139.208 213.304 352602 235 688 520 503 756171 173 984
3.221. CCR de Muzambinho(123) 4204 48.342 68.189 114.531 148.615 707.101 653 804 160.380
4.1.14. CCR de Mandaguari(115) 1.541 47.327 205.748 253073 218920 587.055 783.975 67.813

(Continua)



QUADRO 5 (Continuagao - folha 2/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Ativo Scobras e Perdas
Regido/Estada/Cooperatva Abvo/ Empréstimos Outros Receitas Despesas sP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Total

4.2.35. CCR de Ouro Branco(133) 1.779.860 668 002 371.101 1.239.183 440767 728 295 687.477 60.818
4.1.15. CCR de Maring4(119) 1.683.54 760518 554837 1.315.35§ 368.179 580 948 351483 228476
4.1 21. CCR Tres Frontelras(203) 1.603.768 1.185.318 295821 1491239 112,549 681.875 613 488 68.187
3.4.22. CCR dos Plant C. Zona de Guariba(153) 1.571.382 788.885 685 428 1.474 283 97.089 0 [} o
42.684 Coop. Maquiense de Crédito Rural(221) 1.535.404 6498.018 408 688 1.057.707 477 787 788 695 583.051 205.644
4.2.13. CCR de Colorado(86) 1.403872 715.049 261.356 977 305 429 567 818.137 617.389 768
3.2.15. CCR de Curvelo(80 1.370.238 121.243 1.124.809 1248052 124.184 453 000 408 000 44 000
4.1.18 CCR Paranapanema(138) 1.348 231 353.238 820.582 1.173.818 174.413 [4] [¢] a
4.2 14. CCR de Crissiumal(76) 1332227 867.084 120.213 098 307 335.920 853 504 605.184 48 320
4.2.27. CCR de Ibiruba(96) 1.319.144 859 925 276,815 838 740 382.404 598 181 513573 B4.608
4.2.3. CCR de Alegrete(26) 1.283.420 410.782 479.823 880 585 402 835 568.000 538.000 28.000
3.4.14. CCR Coonai(88) 1202129 437316 430387 887.705 424 424 518 928 427.385 91 564
4.257. CCR de Soledade(196) 1282737 707.487 254.385 961.852 320885 553 815 487.578 88 037
3.221. CCR de Muzambinho(123) 1.157.7117 544 511 447898 982 407 165310 585.000 432000 163 000
4.1.14. CCR de Mandaguari(115) 1.104 881 188.988 665 348 685.334 2398527 454 393 386 003 68 390

(Cantinua)



QUADRO 5* (Continuag4o - folha 3/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Contas do Passivo
Social
Regi3o/Estado/Coaperatva Numero de Pat.Liquido Captagdo Outros
Associados
Capttal Social Reservas Total Depédsnos Repasses Tota!

3.4.26. CCR da Reg de Orlandia(185) 1.340 12513 177.362 189 875 361.126 430 000 791.128 68 842
435 mR de Campos Novos(48) 628 48 640 89 163 133.103 148.742 708 184 852 g08 59 285
4.2.31. CCR de Marau(117) 1.328 42.761 208 268 251 029 148 428 464 124 842.552 133.493
4.2.22. CCR de Getulio Vargas(81) 1.978 132.058 181.620 313878 233811 330 291 584 102 118 288
4.2.48. CCR de Santiago(180) 1.647 112,531 155.807 268.338 153.750 485917 638.887 74.759
3.2.4 CCR de Alpindpolis(27) 818 4801 812 5813 238 858 587.331 824.187 137.489
3.223. CCR de Para de Minas(137) 163 5.500 49620 10 420 701.720 128.000 828720 114510
3.2.12. CCR de Céssia(57) 151 15.578 48.150 63.728 370.708 442.384 822.093 59 588
4.2.42. CCR de Rosdrio do Sul{171) 1.377 174.555 205.802 380.457 185.178 180 315 385.4683 148.551
4.1.20. CCR de Rolindia(189) 647 50.603 208.917 268.520 111.838 504.815 818.451 25.785
3.4.19. CCR dos Plant C. Reg de Capivari(148) 418 110.510 38.687 147.187 38 647 5685.928 602.875 132751
4.2.20. CCR de Espumoso(88) 1.628 173.138 127.754 300 880 103 519 330875 434.4084 120.516
3.27. CCR de Bom Despachao(38) 882 38 864 108 875 145769 115733 306 485 512218 169.753
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QUADRO 5§ (Continuagao - folha 3/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Totai Contas do Atvo Sobms e Perdas
Regdo/Estada/Cocperatva Avvey Empréstmos Outros Recertas Despesas sP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Total

3.4.28. CCR da Reg. de Orlandia(185) 1.047.843 0 433.127 433127 614 818 223.218 153.180 70.038
4.35. CCR de Campos Novos(48) 1.045.274 845.775 204 262 850037 185 237 387 580 385.008 82571
4.2.31. CCR de Marau(117) 1.027.074 682.548 81 624 744.172 282 902 439 524 421.629 17.892
4222 CCQ de Getulio Vargas(81) 907.0868 628752 968.604 725858 271.410 430476 380.738 48.738
4.2.48. CCR de Santiago(180) 682.764 534.284 201.451 735735 247.020 433037 371.054 81.088
3.2.4. CCR. de Alpindpalis(27) 9687.289 54.513 100.000 154513 812 778 300 000 170.000 130.000
3.2.23. CCR de Pama de Minas(137) 954 850 0 170.170 170.170 784 480 148 570 97.800 $0.770
3.2.12. CCR de Céssia(57) ©45.408 80 628 475.881 538.507 408 801 227.858 150.162 77.694
4.2.42. CCR de Rassrio do Sul(171) 912.501 216.811 383078 598 890 312,611 378.664 253.232 125432
4.1.20. CCR de Roldndia(169) 908.758 559.183 158.490 718673 190.083 354.804 380 281 (25.477)
3.4.19. CCR dos Plant. C. Reg de Capivari(146) 882823 778.608 32068 812574 70.249 448 252 307.158 141.084
4.2.20. CCR de Espumoso(86) 884.900 434958 221380 856 338 208 564 399 802 327148 72654
3.27. CCR de Bom Despacho(38) 857740 0 811.568 811.588 48172 435022 257 382 177.680

(Cantinua)



QUADRO 5* (Continuagao - folha 4/a)

Distribulgdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Social Contas do Passivo
Reglio/Estado/Cooperativa Nimero de Pat.Liquido Caplagdo Outros
Associados
Capital Sociai Reservas Total Deapdsitos Repasses Total
4.1.23. CCR do Vale do Tibagi(218) 785 51.062 134.454 185516 132678 482 840 615.618 25.601
4.215. CCR de Cnuz Aha (78) 1.462 54279 80162 134.441 338.408 273.237 612.645 67.383
3.4.28. CCR Sul Brasil(188) 1.637 128.768 92 131 220 897 48.442 390 763 439.205 116 645
5.1.3. CCR do Sudoeste Golano(187) 310 6.764 752 7518 133 181 524 830 658.021 101 045
4.2.6. CCR de Cacapava do Sul(38) 1.573 93 281 15663 108 624 1898187 380 888 570.176 85 808
4.2.10. CCR de Carazinho e Chapada(54) 1.817 73910 96.218 170.128 118738 390.367 510.103 80.753
3.222. CCR do Norte de Minas{126) 815 137.826 112051 249877 111.761 362122 473883 23667
4.2.19. CCR de Erechim(85) 8.054 1.380 103.858 105.248 220 845 0 229.945 404 609
4.2.25. CCR de Horizontina(87) 1741 33.528 63058 97.485 148.488 361.082 507.580 127.607
4.2.62 CCR de Uruguaiana(207) 488 86.684 120.788 226.473 70523 285.260 385.813 138 092
4.33. CCR Arco Iris(32) 714 28.148 53.829 81.876 74.568 488 994 543.583 101.998
4.27. CCR Cachoslrense(40) 842 78.720 38 241 115.081 141.735 272253 413,688 188.710
4.260. CCR de Trds de Maio(204) 1.400 82.688 80 234 162822 143.804 233.345 3r.238 168.850
4.3.15. CCR do Vale do Rio do Peixe(218) 850 81.012 124 908 185.820 115.384 275.485 390.846 117.512
4.3.2. CCR Ao Uruguai Catarinensa(31) 628 38 030 74.460 112.480 188 281 274.160 472.421 102525
4.25. CCR de Bagé(36) 824 28.369 27.805 56.174 428 1684 152.593 578.757 35.151
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QUADRO 5§ (Continuagao folha 4/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Ativo Sobras e Perdas
Regda/Estada/Cocperatva Atvo) Empréstmos Outos Receita Despesas sP
Passiva
Financiamentos Emprastmos Total
4.1.23. CCR do Vale do Tibagi(218) 826 735 438 345 246 181 682500 144 228 359.589 380 800 (31.311)
4.215. CCR de Cruz Aha (78) 814 449 288.629 310999 579 628 234 821 307 344 289.845 7.690
3.4.28. CCR Sul Brasil(198) 778747 704 888 24.669 726.335 47.412 248 000 177.000 69.000
5.1.3. CCR do Sudoeste Goiano(197) 768.582 0 712750 712750 53 832 158.518 76.159 82.357
4 28. CCR de Cacapava do Sul(38) 764 708 351.030 192 000 543 030 221878 254 894 247.727 7.187
4.2.10. CCR de Carazinho @ Chapada(54) 760 884 378812 148 997 528.609 222375 349 410 364.217 (14 807)
3.222. CCR do Norte de Minas(126) 747 427 300 134 130.882 521018 228 411 188 397 188.182 10.215
4219. CCR de Erechim(85) 739 800 818 287 5.380 621.607 118.133 488 385 38.003 420.382
4.225. CCR de Horizontina(87) 732872 354 999 139.923 494 922 237.950 304 448 279 800 24 549
4.262 CCR de Uruguaiana(207) 728 378 257.038 152.110 409 149 319.229 258 040 268 250 (12210)
4.3.3. CCR Arco Inis(32) 727.53¢9 381.925 235313 627 238 100 301 215.000 142000 73.000
427 CCR Cachoeirense(40) 719.858 504.375 88 741 503.118 126.543 403.515 278.491 125024
4260. CCR de Tréds de Mai(204) 707.011 250523 2682 841 533 484 173547 350972 236 108 114,883
43,15, CCR do Vale do Rio do Peixe(216) 694 201 379.285 77.991 457.278 237.005 303 600 174171 120.428
4.3.2. CCR Alto Uruguai Catarinense(31) 687 438 284 212 228 238 402 448 164 988 319.800 206 607 113193
42.5. CCR de Bagé(36) 870082 150.458 115017 274.475 395.607 185 608 143 245 22 381
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QUADRO 5* (Continuagao - folha 5/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Contas do Passivo
Social
Regido/Estado/Cooperativa Numero de Pat Liquldo Captagdo Outros
Associados
Capital Social Resenas Total Depdsros Repasses Total
4.3.4. CCR Auriverde(35) 1381 34.055 134 634 168 689 171.666 185.821 387.487 108.169
4.2.30. CCR de Julio de Castilhos(108) 935 67.816 108.878 176.794 114,978 220 127 335.106 110857
4.2.33. CCR de Nova Palma(127) 824 80.801 82.508 163 409 91.562 260.644 358 208 88.477
4.3.8. CCR de Chapesd(61) 1.471 59.733 72418 132.149 150.728 252117 402 845 50.515
3.228. CCR dos Plant C. da Zona da Mata(154) 892 44 208 265 663 310.266 13.487 122.088 135.563 89.530
4.2.28. CCR de Ibiralaras(88) 840 65.820 20.907 86738 130 892 223.682 354,574 84,838
4.2.44. CCR de Santa Barbara do Sul(173) 752 18.883 153 627 173.490 81.611 140658 0287 118.758
2.210. CCR de tapetinga(105) 820 2557 9 881 12418 71.579 390.000 481579 30.620
4.22 CCR Agudos(25) 1.073 25.643 105.025 130 668 768.558 233.778 310.334 63.043
4.1.9. CCR Copagril(71) 337 20.088 38913 68 879 105.688 267 537 373225 48.780
4.1.11. CCR da Guarapuava(85) 523 23.790 48.339 73.129 74223 204.185 368.418 47.204
3.225. CCR de Palos de Minas (141) 40 10 308 3.230 13538 173.532 170.000 343.532 12.220

(Cantinua)



QUADRO 5 (Continuagfo - folha S/b)

Distribulgdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Ativo Sobras e Perdas
Regiia/Estada/Caoperatva Atnva/ Empréstimos Outros Recsita Despesas sw
Passho
Financamentos Empréstimos Total

4.3.4. CCR Aurverde(35) 642345 278.255 110.089 388.324 254.021 284 094 192258 91.838
4.2.30. CCR de Jdlia de Castilhoa(108) 622857 230.335 150.413 380748 242108 342 584 200.811 45753
4.233. CCR de Nova Paima(127) 620.002 270 383 213848 484 226 135.883 289 848 256.813 30.033
43.8. CCR de Chapect(81) 58S 509 214889 145.232 380 121 225388 178 741 138.051 42 890
3.226. CCR dos Plant C. da Zons da Mata(154) 535 359 105.523 45318 150.839 384.520 316 000 233 000 85 000
4.2.26. CCR de Ibiralaras(B8) 526.148 186.270 2 576 4038 .848 117 300 223482 167.819 35683
4.2.44. CCR de Santa Barbara do Sul(173) 512.513 180 380 120.885 320.245 192 268 273 403 203 038 70 457
2210. CCR de Rtapetinga(105) 504 817 294.395 134920 429.315 75 302 102.588 68 837 33811
4.22. CCR Agudos(25) 504 045 260313 69 230 329 543 174 502 200 503 227.308 (17.805)
4.1.8. CCR Copagnil(71) 480 884 221.587 143,089 384 638 126 248 170 317 130.138 40178
4.1.11. CCR da Guarapuava(85) 488 841 205.117 235150 440 267 48574 203.792 163 846 40 146
3.2.25. CCR de Patos de Minas (141) 479.291 0 358 328 358 328 120.965 193 93 100
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QUADRO 5* (Continuagdo - folha 6/a)

Distribuigao das Cooperativas de Crédito Rural em Fungao do Total do Ativo

Quadro Contas do Passma
Social
Regida/Estada/Cooperatva Numero de Patllquido Captacdo Outros
Associados
Captal Social Reservas Total Depdstos Repasses Total
4.2 37. CCR de Panambi(135) 2646 41.008 77.026 118 035 S8 872 263 .483 320 1685 41085
3.2.2.CC Plant Prod Rurais de Passos(18) 403 9 403 5.974 15.377 127 397 262 000 408 397 33 637
4.1.12. CCR da Lapa(111) 64 3502 2217 5719 124 049 132.314 258383 180.354
3.4 25 CCR da Reg. Leste Paulista e Sul Minas(164) 150 85.245 83.554 148 789 32185 154 223 188418 89.521
4.1.7. CCR Centio Norte do PR(58) 426 41670 178.165 219 835 28993 124 316 153 308 51.337
3.4.4.CCdos Fom. de C. do Centro do Est de SP(11) 54 8385 170.030 178 425 2235 0 2235 228.705
4232 CCR Missdes(121) 1.808 23.407 74.500 97.807 77.080 168.820 275.880 31.148
3.1.3. CCR de Santa Maria de Jetiba(177) 20 5 301 26879 7880 92 414 10 000 102414 288.034
4.2.38. CCR de Passao Fundo(140) 1.430 33041 60825 93.868 52.843 178 388 231.031 70 447
282 CCRdos Plant C. do RN(148) 1.344 97.274 192.831 290 105 0 0 0 96.788
4239 CCR Pestanensa(144) 1.880 17.928 58.254 76 182 94 548 139.514 234 082 60 488
4.1.17. CCR de Porecatu(155) 160 113.127 196.580 308717 23,581 31.800 55 381 5.204
3.4.16. CCR Fom. de C. Reg. de Catanduva(89) 292 148.768 48 240 197 008 1.740 0 1.740 171.421
2.2.7. CCR de linéus(100) 183 8258 25689 8 857 38.284 249 160 285444 74754
4.2.48 CCR de Santa Maria(176) 553 2.021 63.183 85 204 68.110 123 838 191.848 83.033
5.1.5. CCR do Vale do Paranalba(212) 619 12268 7.755 20023 158 624 91.812 248634 83.215
4.2.55 CCR Sepeensea(192) 093 70 969 26.078 97.047 91 840 124.232 2168.072 35.285
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QUADRO 5 (Continuago - folha 6/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Atva Sobrs e Perdas
Regido/Estado/Caopentva Atvo/ Empréstmos Outros Receitas Despesas SP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Total
4.2.37. CCR de Panambi(135) 479.285 237.847 171.718 409 885 69.620 258979 234927 24.052 -
3.22 CC Plant Prod. Rurals de Passos(18) 458.411 0 321.074 321.074 137.337 164.760 132070 32720
4.1.12. CCR da Lapa{111) 442,438 27.728 122 858 150 682 201.754 14.618 8 400 6218
3.4.25. CCR da Reg. Leste Paulista e Sul Minas(164) 424.738 72072 264.139 338.211 88.527 240.835 117.337 123.488
4.1.7. CCR Centro Norte do PR(S8) 424.481 252.621 105 732 358.353 66.128 267.839 231.250 38.589
3.4.4. CC das Fom de C. do Centro do Est de SP(11) 407 385 212149 50 p&3 263112 144 253 239.178 101.107 138.071
4.2.32 CCR Missbes(121) 404.835 166 260 147 854 314.214 80.721 187.443 188171 (10.723)
3.1.3. CCR de Santa Marnia da Jetiba(177) 398.428 0 12580 12,580 385.848 0 0 [¢]
4.2.38. CCR de Passo Fundo{140) 39534 182 450 78 832 261 282 134 062 213438 181.380 32,076
2.8.2 CCR dos Plant C. do RN(149) 388 893 83.499 138 280 231.779 155.114 0 0 0
4.2.39. CCR Pestanense(144) 370.730 84.008 205.385 288 383 81.337 192 000 156.000 38.000
4.1.17. CCR de Porecatu(155) 370.302 77.167 223544 300.711 69.591 162161 200.775 (38.614)
3.4.16. CCR Fom. de C. Reg. de Catanduva(88) 370.187 281.888 44 038 325822 44.245 183.354 77.705 115.849
2.27. CCR de lIhéus(100) 369.055 0 355.448 355.448 13.607 [¢] 0 0
4.248. CCR de Santa Maria(178) 360.183 92 349 180467 272816 87.387 180.854 128.169 52.685
5.1.5. CCR do Vale do Paranalba(212) 351.874 9.302 130.258 139.560 212314 99.841 39,638 60.303
4.2.55. CCR Sepeensa(192) 348.414 160323 75 440 235.763 112.851 148782 145370 3412
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QUADRO 5* (Continuag4o - folha 7/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Contas do Passho
Social
Regido/Estada/Cooperatva Numero de PatLiquido Captacdo QOutros
Associados
Capttal Social Resanas Total Depésitos Repasses Total

4.1.4. CCR de Astorga(34) 569 13.214 66924 80.138 71.088 145 341 218.428 47.445
4.1.8. CCR de Cascavel(58) 601 18318 90 917 109 235 59.661 149.341 209 002 20.398
4.2.24. CCR de Harmonla(8) 883 32.548 13.445 45 981 79.334 156 223 235557 49 547
4.247. CCR de Santa Rosa(179) 588 23.481 41.831 85.312 81.407 136.758 168 165 61630
4.254. CCR de Sarandi(1681) B44 38 430 84872 103.302 52.860 123.165 175.825 38.089
3242 CCR do Vale da Rio Verde(217) 130 4455 1235 5680 188 250 79.000 277.250 17.624
4.251. CCR de S$a Borja(184) 454 30944 47 039 86.683 73838 75.555 149.391 62272
3.2.10. CCR Campos da Mantiqueira(47) 539 12.304 43,875 58 089 85758 72138 157.882 83074
4.29. CCR de Candeldria(51) 637 35.038 39.487 74 508 34178 111.037 145.215 69 048
3.4.3. CC dos Fom. de C. de Barra Bonrta(10) 784 149209 37.641 186.850 8632 0 8632 92916
3.218. CCR de Mantiqueira(118) 515 9.528 13.469 2087 140.527 81.880 222507 34.7170
3.28. CCR dos Cafeic. da Reg. de Lajinha(41) 20 3133 3.800 68933 32,008 198134 231,042 20.337
4.238. CCR de Palmeira das MissBes(134) 845 17.472 243 39.875 120643 74 654 165 297 28.702

{Confinua)



QUADRO 5 (Continuagdo - folha 7/b)
Distribuigdo das Cooperativas de Crédito. Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Atvo Saobras e Pardas
Regiio/Estada/Cooperativa Ativa/ Empnéatimos Outros Receitas Des posas sSP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Total

4.1.4. CCR de Astorga(34) 344.012 6.042 209.767 307.629 38.163 156.602 112073 4129
4.1.6. CCR de Cascavel(S6) 338.633 239 602 50.600 200211 48.422 187.818 156.218 9.4
4.2.24. CCR de Harmonia(96) 331 085 181.514 113 268 274.762 58313 154 782 123.981 30 801
4.2.47. CCR de Santa Rosa(179) 325.107 131.915 73 260 205175 119.832 154 222 1268.463 24.758
4.2.54. CCR de Sarandi{181) 315.168 118.218 125545 241 763 73.403 170.164 140.237 20.957
3.242. CCR do Vale do Rio Verde(217) 300 584 0 63.300 63.300 237 264 53.221 39.263 13.858
4.2.51. CCR de S3o Borna(184) 2068 648 148.732 63.188 208.930 88.718 171.215 140.698 30.517
3.210. CCR Campos da Mantiqueira(47) 287.035 74175 er.177 1681.352 135.683 147 000 92.000 55.000
4.29. CCR de Candelaria(51) 288 769 145.288 52.461 197.748 91.020 140.000 111.000 28.000
3.4.3. CC dos Fom. de C. de Bama Bonita(10) 288 388 241.682 30.618 272481 15917 144.383 102180 42.188
3.2.18. CCR de Mantiqueira(116) 280.274 0 147.332 147.332 132842 0 0 0
3.268. CCR dos Ceteic. da Reg. de Lajinha(41) 267312 0 245848 245 848 21.484 104 630 80.038 24592
4.238. CCR de Palme:ra das MissSes(134) 283874 88933 56 543 145.478 116.388 80.830 85 560 15.370
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QUADRO 5* (Continuago - folha 8/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Contas do Passnvo
Social
Regisa/Estada/Cooperativa Nimero de PatLiquico Captaglo Outros
Associados
Capital Social Reservas Total Depdsitos Repasses Total

4.2.81. CCR de Tupaneireta(205) 600 38283 13788 50081 a7 381 107.850 175.211 35 245
4.3.7. CCR Cravil(75) 34 7.256 1.117 8373 118.690 118 000 234 690 13.117
3.2.24. CCR de Paraopeba(139) 188 7.210 TN 16.881 55.369 115.350 170718 60.855
3.2.28. CCR do Prata(156) 350 7.074 0 7.074 84 062 150.000 241.662 20713
4.2.8. CCR de Campo Novo(45) 932 20.043 30500 50543 33.188 83.558 110.748 71.413
3.1.2 CCR deCristal(77) 12 11.575 37.303 48.668 2821 35.000 57.821 126 520
2280. CCR de tabuna(103) 173 3.880 3593 7.573 48.145 125.000 173.145 42877
4.221. CCR de Faxinal de Sotumo(87) 230 10.882 45.712 58.584 22888 96 528 110.417 47.458
2286. CCR de Grapluna(83) 259 10.187 11.287 21.474 48.882 130.000 178 882 21.708
222 CCR de Camacan(43) 144 1.762 3383 5125 18.139 171.000 189.139 27.841
3.4.18. CCR dos Plant C. Média Sorocabana(145) 81 120.843 18.285 139.808 1.474 [¢] 1.474 78.037
3.232 CCR dos Produt. do Vale do Paralso{160) 20 4631 5527 10 158 55.873 12.100 178.073 10.197
5.1.2 CCR dos Plant C. Vale do S3o Patricio(152 52 88.257 3426 91.683 0 0 0 104.301
4.229. CCR de Jaguari(108) 1.284 36 840 30.703 a7 843 63.011 36.288 104 308 13395
4.2.45. CCR de Santa Cna do Sui(174) 83s 27.m8 40.820 73.858 48.525 40.708 88.233 21.188
4.2.34. CCR de Nova Petrdpolis(128) 3 031 31683 110.555 113.718 38.848 15.882 54.741 13.008
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QUADRO 5 (Continuag4o - folha 8/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Ativo Saobras e Perdas
Reglda/Estada/Cooperativa Atva/ Empréstimos Outros Receitas Despesas SP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Total
4.261. CCR de Tupaneireta(205) 260.573 100.831 83.379 184 210 76.327 115.401 108 237 9164
4.3.7. CCR Cravil(75) 256.180 18 531 128.192 144723 111.457 37.774 27.198 10.578
3.224. CCR de Paraopeba(139) 248,555 0 1848.852 188.852 58703 111.000 78 000 33.000
3.2.29. CCR do Prata(158) 242.748 o] 160 598 160598 82153 88.431 72780 15.841
4.28. CCR de Campo Novo(45) 238702 95811 74.751 170.562 68.140 134.820 94 441 38.379
3.1.2. CCR de Cristai(77) 233.308 0 77037 77.037 156 272 0 0 0
229. CCR de fabuna(103) 223585 0 210530 210530 13.085 121.948 100.808 21.338
4.221. CCR de Faxinal de Satumo(87) 223.469 137.338 25.420 162758 60.713 147.249 128.768 17.450
228. CCR de Grapiuna(83) 222.165 0 170.805 170.905 51260 108.780 107.712 1.068
222 CCR de Camacan(43) 222 105 0 205.803 205 603 18.202 0 0 0
3.4.18. CCR dos Piant C. Mé&dia Sorocabana(145) 217.419 178.451 38.880 217.341 78 84672 7278 77393
3.232. CCR dos Produt do Vale do Paralso(160) 188.428 0 172334 172334 26.094 72568 84279 8319
5.1.2 CCR dos Plant C. Vale do Sdo Paticio(152) 195.684 181 863 8.090 160.953 26 031 112904 63.539 49.365
4.229 CCR de Jaguari(108) 185.347 53 262 47.737 100 999 84348 52.588 46.301 0.297
4.2.45. CCR de Santa Cnz co Sul(174) 164 260 85822 31.922 117.744 66.548 75.872 70.001 5871
4.234. CCR de Nova Pebrdpolis(126) 181.467 63.503 18.788 82 301 99 188 70.178 71187 (889)
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QUADRQ §* (Continuagao - folha S/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadm Contas do Passivo
Social
Regi3a/Estada/Cooperativa Numero de Pat Liquido Captagdo QOutros
Associados
Capital Social Reservas Total Depésitos Repasses Total

4.3.9. CCR de Rhapiranga(106) 513 14514 31.783 48277 78.771 29.443 108.214 18.073
3.2.43. CCR de Luz({225) 25 5.588 2484 8052 77 385 58.600 136.965 25.005
3.4.7. CC Fom. C. Reg. S. Barbara D'Oestes(14) 143 67.430 15.088 82518 0 0 o} 78288
3.4.20. CCR dos Plant C. Reg. Igarapava(147) 207 61.859 71.448 133.407 a 0 0 25205
3.23. CCR de Abaets(23) 109 4.000 2.000 8.000 27.000 83.000 110000 38000
3.4.24. CCR da Reg. de Laranjal Paulista(183) 74 3.518 338 3.855 18.683 125.000 143.683 5.257
4.2 11. CCR de Carlos Barbosa(S5) 413 9.538 17.251 26.788 83315 33.912 87 227 15.048
4.2.49. CCR de Santo Angelo(181) 1.651 3.520 14.755 18.275 58.021 35.270 84 291 24572
4.1.13. CCR de Laranjeiras do Sul(112) 120 3.408 1.5789 5,075 27.085 101.000 128.085 1.334
29.1. CCR dos Prod. C. de SE(158) 103 130.688 0 130.688 0 0 0 1.088
4.1.19. CCR Reg. de Irati(167) 358 8.034 16.833 22887 24.632 55.130 78.762 27.735
2.28. CCR de Iplau(101) 26 13.352 17.578 30.630 21.888 84.978 86.884 11.304
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QUADRO § (Continua¢éo - folha 9/b)

Distribuicio das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Atho Sobras e Perdas
Regido/Estado/Cooperatva Ativo/ Empréstimos Outros Recertas Despesas sP
Passio
Financiamentos Empréstimos Total

4.3.9. CCR de Rfaplranga(106) 171.564 21.405 18.802 40,207 131.357 45.580 81.503 (38.013)
3.2.43. CCR de Luz((225) 170.022 71.427 (¢] 71.427 98.585 27.625 37.818 (10.181)
3.4.7. CC Fom. C. Reg. S. Birbara D'Oestes(14) 161.608 20.631 3.254 93 885 687.923 92 035 9.403 82.632
3.4.20. CCR dos Plant C. Reg. Igarapava(147) 158.632 20.845 6.000 28 6845 131 987 76.675 15.837 60.738
3.23. CCR de Abaeté(23) 154.000 0 101 000 101 000 53.000 120 000 84 000 38.000
3.4.24. CCR da Reg. de Laranjal Paullsta(163) 152,785 0 125 000 125.000 27795 89.000 85 000 4 000
4.2.11. CCR de Carlos Barbosa(55) 130 082 43 251 41.110 84 361 54701 50731 42720 8.011
4.2.49. CCR de Santo Angelo(181) 137.138 84668 3.987 68853 68 285 48 8682 28.446 20.518
4.1.13. CCR de Laranjeiras do Sul(112) 134.474 84.300 27700 112 000 22474 4585 3™ 832
2.9.1. CCR dos Prod. C. de SE(158) 131.758 18 685 0 18 685 113071 7.157 43.491 (38.339)
4.1.19. CCR Reg. de Irati(167) 130.384 100.405 7028 107 433 22931 668.352 45.875 20.877
2.2.8.CCR de Ipiau(101) 128 093 0 43.407 43.407 85.691 127 682 124762 2.600
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QUADRO 5* (Continuagao - folha 10/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Ouadro Contas do Passivo
Soclal
Regiso/Estada/Cooperatva Numero de Pat Liquido Captagao Outros
Associados
Capital Social Reservas Total Depésitos Repasses Total

4.2.17. CCR de Encantado(83) 41 13.438 20.581 33 897 29 857 52.258 82.213 10.783
2.1.2. CCR de S3o José da Lage(189) 2658 30.534 9.381 39915 10.574 54052 64 626 18.823
3.2.16. CCR de Divin4polis(81) 451 9.743 723 10.488 62.053 5.000 67.053 44.411
4.2.18. CCR de Encruwzilhada do Sul(84) 378 8.038 15334 23372 56.975 25641 82618 13.014
4.2.58. CCR de Sobradinho(185) 1.4368 2229 22 506 24735 47 647 33.842 81.489 11.084
3.4.6.CC Fom. C. Reg. Oeste Paulista(13) 114 73.774 4.860 78.734 1.281 0 1281 33799
3.4.21. CCR dos Plant C. Reg. Porto Feliz(148) 1m 42828 5.708 48.532 0 0 0 63.252
3.48. CC dos Plant C. Reg. Lengdis Paulista(20) 211 383 56 203 58 588 1 0 | 55.031
4.3.11. CCR do Norte Catarinense(125) 142 23412 838 24248 71.627 6160 77.787 4090
3.2.35. CCR de Sao Sebastido do Paralsa(190) 155 1949 6.354 8303 13.087 67.000 80.087 16.223
3.2.11. Campos das Vertentes(49) 348 5576 4218 0.762 20.780 34.600 64.680 25.605
3.4.17. CCR de Marilia(118) 237 13.802 20600 34.402 18.227 45.528 63.755 2489
4.2.41. CCR de Rolante(170) 1.380 6.830 20.835 27.685 37.045 15.851 52,898 17.314
4.2.50. CCR Santoaugustense(183) 30 15.581 26825 16.188 82.858 11.000 73.858 3417
4.1.5. CCR Capeg(52) 278 2,588 33.680 38279 12958 18.258 31.216 268.308
3.2.20. CCR de Monte Alegre de Minas (122) a8 872 225 1.097 38 430 S0 000 88.430 838
3.2.14. CCR de Coromandel|(74) 20 1.881 0 1.981 58.281 20.000 76.281 9.750
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QUADRQO 5 (Continuagao - folha 10/b)

Distribulgdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Atvo Sabras e Perdas
Reglio/Estada/Cocperativa Atval Emprédstmos Qutros Receitas Despesas sP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Total
4.2.17. CCR de Encantado(83) 126 993 40.491 38.869 79360 47.833 60.270 53.354 6916
2.1.2. CCRde S0 José da Lage{188) 124 384 55825 38.152 84977 29.387 34354 17 555 16.799
3.2.18. CCR de Divindpalis(81) 121.930 0 47.762 47.762 74.168 4] 1] a
4.2.18. CCR de Encruzilhada do Sul(84) 119002 27.342 18 207 45549 73.453 34522 41817 (7.005)
4.2.58. CCR de Sobradinho(105) 117318 59.207 68.403 87.810 49.708 48.280 45.743 2537
3.4.6.CC Fom. C. Reg. Deste Paulista(13) 113814 80.690 11.450 92.140 21,6874 46.0685 40088 5977
3.4.21. CCR dos Plant C. Reg. Porto Feliz(148) 111784 5.552 400 59852 105 832 82 693 14.189 48 504
3.4.9. CC dos Plant C. Reg. Lengdis Paulista(20) 111.618 35.380 4152 39.532 72,088 70.298 22878 47.620
4.3.11. CCR do Norta Catarinense(125) 108.125 0 5088 56088 100.137 15.531 11349 4.182
3.2.35. CCR de S0 Sebastido do Paralsa(180) 104 813 0 90.718 980.718 13.897 S8 262 47.808 10.453
3.2.11. Campos das Vertentes(48) 100 077 0 59 585 59 585 40 492 48.680 30.380 18 280
3.4.17. CCR de Marilia(118) 68 406 42.897 41.857 84 554 13.852 45833 45818 15
4.2.41. CCR de Rolane(170) 97.075 1763 3437 36.160 81.515 38 840 20284 10.658
4250, CCR Santoaugustense(183) 05.458 0 40.021 40.021 55438 10.580 10.004 589
4.1.5.CCR Capeg(52) 63 893 24 265 43311 87578 28317 58.551 81.518 (4.985)
32.20. CCR de Monte Alegre de Minas (122) 00,463 0 53.305 53305 37 158 21.205 21.231 (26)
3.2.14. CCR de Coromandel(74) 88 002 0 34 979 34979 53.023 13.600 3800 9.700

(Conlinua)



QUADRO 5* (Continuag4o - folha 11/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Contas do Passvo
Social
Reglia/Estada/Cooperabva Namero de Pat LIquido Captagdo Outros
Associados
Capttal Social Resenas Total Depdsitos Repasses Total
3.4.23. CCR da Reg de Casa Branca(162) 2 1.625 0 1.625 18.740 60.600 70.348 8.317
42.40. CCR de Rodeio Banito(168) 71 7338 10.880 18.018 41.817 14728 58 545 0.961
42,63, CCR da Zona Sul(220) 208 7.880 7.608 15.488 44315 0 44315 18.126
4.2.58. CCR de Tapejara(201) 264 14.837 4.268 10.105 34.073 9.600 44573 2.901
3.4.13. CCR da Colénia Riograndensa(65) a7 1222 103 1.415 24.604 40.000 64 804 34
4.1.18. CRR de Prudentpolis(181) 88 4618 0.333 13.840 18.171 28 850 45.021 0.645
3.2.5. CCR Aho Rio Grande(30) 20 1.233 0 1.233 30,0685 21.270 §2.235 4.021
224. CCR de Coatacl(62) 140 1.708 1.238 2.642 5.981 3g 000 44.981 7.440
4.1.10. CCR de Francieco Beftrio(80) 200 1478 5.481 8.050 18.820 26 994 45.814 1.717
3.2.34. CCR de S30 Jodo do Nepomuceno(188) 20 4.207 0 4207 35.018 5.000 40,018 9478
3.238. CCR do Vale do Gorotuba(210) 24 2.871 2.842 5.713 28.533 0.090 37.683 8.154
4.3.10 CCR do Melo Osste Catarinensa(120) 20 1.840 1.053 3703 208.120 0 37.810 8 005
23.1. Coop. Rural de Jardim(223) 024 14 50.101 50118 52 13.000 62 20
2.8.1. CCR de Agresta Potiguar(24) 64 821 4.039 4,680 18.704 2.450 31.704 4.080
4.252. CCR de Sl0 Franclsco de Assis(18S) %4 11.830 10.438 22.268 7.370 0 oexe 3702
32.26. CCR dos Plant. C. Sul de Minas(150) 518 17.700 9108 20 899 0 [} 0 3142

(Conlinua)



QUADRO § (Continuagao - folha 11/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas deo Atvo Sobras e Pardas
Regifo/EstadaCooperativa Atved Empréstimos Outros Receitas Despesas sP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Totat
3.4.23. CCR da Reg. de Casa Branca(162) 87.201 0 60 220 60220 27.071 12033 8.520 5.513
4.2.40. CCR de Rodeio Banrto(168) 84.524 14038 35.824 49883 34 681 41373 38.178 3.185
4.2.63. CCR da Zona Sul(220) 77.639 712 32 882 33504 44.345 40 355 25.138 15217
4.2.58. CCR da Tapejara(201) 68 639 7.381 15928 23.289 43350 8.712 10.271 (550)
3.4.13. CCR da Colénia Riograndensa(8S) 68 253 0 40.000 40 000 26.253 1.327 1260 a7
4.1.18. CRR de Prudentdpolis(181) a5.815 4521 44 055 48.576 17.038 30328 24.167 0.162
3.25. CCR Ao Rio Grande(30) 58 389 0 10.488 10 488 47.0801 0 0 0
224. CCR de Coeraci(62) 55 383 0 48.283 48.283 6.080 0 0 0
4.1.10. CCR de Francisco Baltrfio(80) 54.400 2347 18753 41.100 13.380 16.110 17.882 (1.772)
3.234. CCR de So Jodo da Nepomuceno(1688) 54 383 0 8823 9823 44 570 0.522 10.708 (1274)
3.238. CCR do Vale do Gorotuba(210) 51.750 0 4332 4332 47.418 0 0 0
4.3.10 CCR do Meio Oeste Catarinanse(120) 50.607 0 10325 10.325 40,282 15532 8.541 8891
2.3.1. Coop. Rural de Jardim(223) 50.196 44 0 44 50.152 166 125 41
28.1. CCR de Agresta Potiguat(24) 41 544 0 24 400 24.400 17.144 16 428 10878 5443
4.252 CCR de Slo Francisco de Assis(185) 35796 14 698 2800 17.498 18.300 20.580 2105 (1.525)
3.228. CCR dos Plant. C. Sul de Minas(150) 30041 0 0 0 30.041 16.600 13588 3.002

(Continua)



QUADRO 5* (Continuago - folha 12/a)

Distribuig3o das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Contas do Passivo
Social
Regida/Estado/Cooparativa Nimero de Pat Llquida Captacdo Outros
Associados
Capttal Social Resarnvas Total Depdsitos Repassas Total
4.3.18. CCR de Videiras(218) 28 15.117 231 15.348 7.601 0 7 801 1.430
4226. CCR de Jacutinga(107) 88 7.460 2327 9.767 12790 0 12790 870
4.3.6. CCR Malpu(104) 20 1.872 0 1872 18.076 0 18.076 1
3.21. C. Cantral de Ctéd. Rural de MG(4) 20 7.106 1.188 8281 0 0 0 8.7058
4253, CCR de S0 Gabriel(188) 97 4725 532 10.047 1.844 0 1.844 1.441
3.427. CCR da Reg. de Piracicaba(168) 17 287 0 287 12107 0 12107 569
4.218. CCR de Dors Imaos(82) 2144 1.524 8.687 8181 2988 0 2088 124
5.1.8. SOC. Coap. de Créd. Rural do Planaho(224) 1.202 573 0 573 10.633 19 10.652 1121
26.4. CCR de Paudalho(142) 52 1.431 358 1.788 7.938 0 7.639 1.452
4.1.22 CCR Vale do Piqulri(213) 188 ns 357 1132 8721 [} 8T 0
2212 CCR de Santo AntAnia Jesus Resp.(182) 1.087 160 75 s 8.932 0 8632 51
3.230. CCR dos Prod. de C. da Reg. Guranesla(157) 24 s8 0 S8 [} 0 0 1.534
3.4.11. CCR Ara Paulista(28) 20 525 ess 1.213 [} 0 0 2
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QUADRO 5 (Continuagao - folha 12/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas do Atva Sobras e Perdas
Reglio/Estada/Coaparatva Atvo/ Emprdstimos Outros Recattas Oespesas sP
Passivo
nentos Em prést Total

4.3.18. CCR de Videlran(218) 24.679 4] o] 0 24.679 3.201 2134 1.157
4.226. CCR de Jacutinge(107) 20.258 0 0 0 23258 374 3327 447
4.3.0. CCR Malpu(104) 20.049 0 13.500 13500 8 549 1.312 1.312 0
3.21. C. Central de Créd. Rural de MG(4) 16.098 0 0 0 10.998 1800 1.800 (200)
4.2.53. CCR da SSo Gabriel(186) 13332 1.400 1.161 2 581 10.771 8.841 12,338 (3.389)
3.4.27. CCR de Reg. de Piracicaba(168) 13.03 0 0 0 13.023 1.227 7.012 215
4.216. CCR de Dois Imios(62) 12420 8.483 1.078 9.6681 2.858 10.808 10 455 54
5.1.6. SOC. Coop. da Créd Rural do Planaitn(224) 12348 0 1.750 1.750 10.508 2834 11.435 (8.801)
2.0.4. CCR de Paudalho(142) 11.180 1] 0.720 6.720 4.460 4582 4238 383
4.1.22 CCR Vale do Piquiri(213) 8.853 0 0 0 68.853 330 1.410 (1 080)
22,12 CCR de Santn Antonio Jesus Resp (182) 9218 1 830 641 8.537 1.289 3043 (1.754)
3.230. CCR dos Prod. de C. da Reg. Guranesla(157) 1.592 0 0 0 1.592 0 0 0
3.4.11. CCR Atta Paulista(28) 1.215 451 0 451 764 890 888 2
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QUADRO 5* (Continuagdo - folha 13/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungio do Total do Ativo

Regida/Estado/Cooperatva

Ouadro
Social

Contas do Passivo

Ndmero de
Associados

PatLiquido

Captagldo

Capttal Soclal

Reservas

Total

Depésios

Repasses

Total

Outros

5.1.4. CCR Sul Golana(200)

25.1. CCR de Cuita(76)

5.2.4. CCR do Nordeste de MT(124)
4.3.12 CCr de Santa Lucia(175)

5.25. CCR de Nova Xavantina(130)
5.3.1. CCR de Campo Grande(44)
5.2.6. CCR do Oeqia de MT(132)
5.22 CCR de Juscimeim(110)

5.21. CCR de Canarana(50)

5.2.3. CCR do Lests de MT(114)
4.3.13. CCR Sul Catarinense(199)
5.1.1. CCR de Bela Vista de Golés(37)
3.29. CCR dos Csfeic. da Reg. de Varginhs(42)
3.2 13. CCR da Cordisburgo(73)

3.1.4. CCR de S3o Gabria!(187)

&
S S

O OO O OOOOOOOUOOo

QUODOOODDDODOS&

0

w
-

O OO OO oo o oo o oo

DODDDOOODDODDSg

O OO OOOb OO OO oo 0o o o

O OOOObO OO OO O o o o

OQQDDOOOQDOOODS

118

wn
N

O OO OO o OO O o o O

0

(Conlinua)



QUADRO 5 (Continuag4o - folha 13/b)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Total Contas da Atva Sabras e Pardas
RegiSo/Estada/Cooperativa Athvo/ Empréstimos Outros Receitas Despesas sp
Passwo
Financiamentos Empréstmos Total

5.1.4. CCR Sul Goiana (200) 250 s 0 0 250 0 0 0
25.1. CCRde Cuits(78) 192 20 20 172 86 88 @
5.2.4. CCR do Nordeste de MT(124) 0 0 0 0 0 o] o] o]
4.3.12 CCrde Santa Lucia(175) 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2.5. CCR de Nova Xavantina(130) 0 o] o] (o] 0 o] o] o]
5.3.1. CCR de Campo Grande(44) 0 0 0 0 0 0 0 0
5.28 CCR do Oesta de MT(132) o} o] o] 0 o]
5.22 CCR de Juscimeira(110) (o] 0 0 0 0 0 0 0
5.2 1. CCR de Canarana(50) 0 0 0 0 0 0 0 0
5.23 CCR do Leste de MT(114) 0 0 0 0 0 0 0 0
4.3.13. CCR Sul Catarinense(168) 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1.1. CCR de Bela Vista de Goids(37) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.9 CCR dos Cafeic. da Reg de Varginha(42) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3.13. CCR de Cordisburga(73) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.4 CCR de Sio Gabriel(187) 0 0 0 0 0 0 0 0
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QUADRO 5* (Continuagéo - folha 14/a)
Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Contas do Passivo
Social
Regido/Estada/Cooperativa Numero de Pat llquido Capta¢gdo Outros
Associados
Capital Social Reservas Total Depésitos Repasses Total

3.26. CCR de Arcos(33) 0 0 (o] 0 [4] [4] 0 0
3.217. CCR de tabira(102) 0 o] ] 0 0 o] 0 0
3.2.31. CCR dos Prod. do Vale Paracatu(158) 0 [} [} 0 0 [} 0 0
3.2.33. CCR de Santa Rita do Sapucal(178) 0 0 0 0 0 o] 0 0
3.2.18. CCR de Leopoldina(113) 0 0 0 0 [} [} 0 0
3.2.27. CCR doa Plant C. do Tridng. Min.(151) 0 [s] 0 (4] [4] 0 0 0
2.23. CCR da Chapada Diamantina(60) 0 0 0 0 0 0 0 0
225. CCR de Conquista(87) 0 o 0 0 o] o] 0 0
2.1,1. CCR de Capela(53) 0 0 0 o] o] o] 0 0
2 21. C. Central de C1éd. Rural da BA(3) 0 s} 0 o] [} o] 0 0
22.11. CCR da Oesta(131) 0 o 0 o] 0 0 0 o]
2.0.3. CCR de Panelas(138) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.1. CCR de Colatina(64) 0 [+] 0 0 0 0 0 0
25.2. CCR dos Fom, de Csna da PB(88) 0 0 0 0 0 0 0 0

(Cantinua)



QUADRO 5§ (Continuagdo - folha 14/)
Distribulgdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Tota! Contas do Ativa Sobras e Perdas
RegiSo/Estado/CTooperstva Ative/ Emprastimos Outros Recaitas Desposas sP
Pasano

Financlamentos Empréstimos Total

3.2.6. CCR da Arcos(33) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.17. CCR de habira(102) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.31. CCR dos Prod. do Vaie Paracatu(159) 0 0 0 0 0 0 0 [}
3.2.33. CCR de Santa Rita do Sapucal(178) 0 o] 0 o] 0 0 0 0
3.2.18. CCR de Leopoldina(113) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.227. CCRdos Plant C. do Tridng. Min.(151) 0 ] 0 0 0 0 0 0
2.2.3. CCR da Chapada Diamantina(60) 0 o] 0 0 0 [0} 0 0
2.2.5. CCR de Conquista(67) 0 0 0 0 0 0 0 a
2.1.1. CCR de Capela(53) 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.1. C. Central de Créd. Rural da BA(3) 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.11. CCR do Oeste(131) 0 0 0 0 0 0 0 0
26.3. CCRde Panelas(136) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.1. CCR de Colatina(64) 0 0 0 0 0 0 0 0
2.5.2. CCR dos Fom. de Cana da PB(88) 0 0 0 0 0 0 (o] 0

(Continua)



QUADRO 5* (Continuag4o - fotha 15/a)

Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo

Quadro Contas do Passivo
Sacial
Regida/Estado/Coaperativa Numero de PatLiquido Captaglio QOutros
Associados
Capital Soclal  Reservas Total Depésitos Repasses Total
2.6.2 CCR de Goidna(B2) o] 0 0 0 [¢] 0 0 0
3.238. CCR de Sete Lagoas(163) 0o 0 [¢] 0 [¢] 0 0 [
3.4.2. CC Agropecudnic do Sul de SP(8) 0 [o] o] 0 [¢] 0 [} L]
4.223. CCR de Guaranl das Missbes(84) o] [¢] [¢] 0 [} 0 [} [v]
3.3.1. CC Lav. de Agucar do Est do RJ(15) 0 0 [¢] 0 [} 0 0 0
3.4.6. CC dos Plant de Cana Reg. de Jai(19) 0 0 0 4] 0 1]} (1] 0
3.4.12. CCR de Colaba(63) [0} 0 Q o 0 1] [¢] [0}
4.1.3. CC dos Plant. C. Paran&(16) 0 0 0 o [¢] [h] [¢] o]
4.1.8. CCR da Copacal(70) 0 0 0 0 o 0 0 0
3.2.30. CCR Vale do Mucuri(211) 0 0 0 0 0 0 a 0
3.240. CCR do Vale do Rio Doce(214) 1] 0 [4] 0 0 o 0 4]
4.243 CCR de Sanadwva(172) 0 0 [o] 0 0 4] 0 0
3.237, CCR de Sete da Satembro(164) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.44. CCR de Carmo do Rio Claro(228) 0 0 0 o 0 o 0 0
3.241. CCR da Vale do Ric Granda(215) 0o [¢] 0 o 0 o 0 0
8. Brasil 157.073 14.588.618 10.632.7868 34.221.604 31385204 83.141.313 124.508.517 27.810.670




QUADRO 5 (Continuagao - folha 15/b)
Distribuigdo das Cooperativas de Crédito Rural em Fungdo do Total do Ativo das CCRs

Total Contas do Ativo Sobras e Perdas
Reglaa/Estado/Coaperativa Ativa/ Empréstimos Outros Receitas Despesas
Passio

Financiamentos Empréstimos Total

2.8.2 CCR de Goiéna(92)

0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.38. CCR de Sete Lagoas(183) [e] 0 0 0 0 0 0 0
3.4.2. CC Agropecudrio do Sul da SP(8) 0 0 0 0 0 0 0 0
4.223. CCR de Guarani das Miss3es(84) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3.1. CC Lav. de Agucar do Est do RJ(15) 0 0 0 0 0 4] 0 0
3.4 8. CC dos Plant de Cana Reg. da Jau(18) 0 0 0 0 [4] 0 0 0
3.4.12. CCR de Colaba(63) 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1.3. CC dos Plant C. Parand(18) 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1.8. CCR da Copacol(70) 0 0 0 0 0 0 0 0
3236, CCR Vale do Mucuri(211) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.40. CCR do Vale do Rio Doce(214) 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2.43. CCR de Sanaduva(172) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.37. CCR de Sete de Satembro(184) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.44. CCR de Carmoa do Rio Claro(226) 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.41. CCR do Vale do Rlo Grande(215) 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Brasi| 188 347.701 105.169.288 31.858.725 137.128.011 49 218.780 75691.518 68197.28 0.484.273

Fonte: BNCC, Departementn da Cantrods e Avalieco - Dacev, Parfil do Dasempenho
des Caoperstives de Crédilo no primairo semeastre de 1089 (dedas bntos).

Obs.: Foram desconsideradas 8 cooperativas as quals ndo foram localizadas
geograficamante, tbdavia os seus dados eram insignificantes.


Lav.de

QUADRO 6" (folha 1/a)

Brasil: Distribulcio das CCRs Sequndo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Valores Comentes *Cz$°

Contas do Passiva Total
Abiva /Passivo
RegiioEstada/Caoperatva PatlLiq. Captagio Outros
Depésitos Repasses Total

3.4.1. Coop. Regional Créd. Rural Ltda. 387 257 817 288 3.288.470 3.885.758 1.057150 5.330.163
2.08.1. CC Plant. C. de PE Ltda. 683 840 30 401 2023785 2.054.168 1.039 689 3.757.785
21.3. Coop. dos Plant de Cana de Alagoas Lida. 712781 28 269 1.243.030 1.269 299 98 931 2.081.021
3.3.1. CC Lav. de Agucar do Est. do RJ L\da. 158.003 45.958 972584 1.016.542 137.285 1.314.340
4.21. C. Central de Créd. Rural do RS Lida. 80.348 250.144 a73 02 932.168 20220 1.032.732
2.1.1. CCR de Capala Ltda. 96.020 0 442721 442721 110.584 850.211
3.4.11, CCR Coopmrcitrus Lida 138.764 16 233 407.008 43332 32841 502 857
4.1.1. C. Central de Créd. Rural do PR Lida. 3.582 201 584 282529 484.115 3132 470.808
3.4.4. CC dos Fom. de Cana de Piracicaba Lida. 155.292 34030 115.785 148 795 135.472 440,559
3.4.9. CC Plant. C, da Sertiiozinho Ltda. 196.577 38.248 30.a30 78.270 160.401 438 254
3.2.8. CCR da Norts de Minas Lida. 2510 20,548 162.688 183.232 20.349 227.081
3.4.22 CCR Sul Brasl Ltda. 30.289 13.438 102.227 115.685 47.840 193.764
4.212 CCR de Cermo Largo Ltda. 43.780 8283 120.787 138.030 4.T20 168.538
3.4.18. CCR dos Plant C. Zona de Guariba Ltda. 121.475 20528 26.000 465249 10.241 176.242
4.24. CRR Altp Jacul 41.331 54.721 67.054 121.775 13.368 176.502
3.4.20. CCR da Reg. da Ovlandia Ltda. 10.701 65.442 67.150 132.502 p-X e/ 174.685

(Continua)



QUADRO 6 (Continuagao - folha 1/b)

Brasil: Distribuigdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Valores Correntes “Cz$®

Contas do Ativo - B Sobras e Perdas
Regiko/Estado/Cooperativa Empréstimas Outros Disponivel Receitas Despasas SP
Ativ. Rural  Ativ. ndo esp Total

3.4.1. Coop. Regional Créd. Rural Ltda. 5.012.281 125.743 5.138.024 192,139 24.208 3.240.471 3040 528_ 190.943
2.6.1. CC Pant C. de PE Lida. 3.155.251 46.248 3.201.499 558 208 23.772 0 [4] 0
21.3. Coop. dos Plant de Cana de Alagoas Ltda. 1.145.872 648.767 1.792.438 268 S82 138 924 1.170.538 M11.723 458813
3.3.1. CC Lav. de Agdcar do Est do RJ Ltda. 1.27M7 020 a.241 1.284.161 30878 7.820 806.845 667.684 139.2681
4.21. C. Central de Créd. Rural do RS Ltda. 448.611 316.498 765.107 267.025 223.438 383 384 382.975 408
21.1. CCR de Capela Ltda. 544,587 95.379 639.968 10 245 8.753 384 341 260.873 133.388
3.4.11. CCR Coopercitrua Lida. 457.127 93 748 550873 42084 38350 375.185 337.387 37.828
4.1.1. C. Central de Créd. Rural do PR Ltda. 74422 188.577 260 699 209 810 207.093 63.881 50.508 4383
3.4.4. CC doa Fom. de Cana de Piracicaba Ltda. 378.770 24843 404.613 35848 33.780 256 687 87 274 180.413
3.4.8. CC P1ant C. de Sertiazinha Lida. 348.184 54788 402.972 35282 33.840 237.703 20.230 208.473
3.28. CCR do Nore de Minas Ltda. 181.478 28.548 210.028 17 083 12,003 0 0 0
3.4.22 CCR Sul Brasil Lida. 174.70 3839 178.632 15.162 2.478 109.431 82.888 20545
4.212 CCR de Cero Largo Ltda. 188.781 2.508 171.287 15.248 2113 125.633 125.260 an
3.4.18. CCR dos Plant C. Zona de Guarba Ltda. 130.608 25.099 155.707 2535 20220 87 247 17.243 70.004
4.2.4. CRR AL Jacul 1126852 18.687 132318 44.183 29.464 73.553 61.208 12,344
3.420. CCR da Reg de Orandia Ltda. a 85.408 85.498 109 199 100.198 51.781 30.648 20835

(Continua)



QUADRO 6* (Continuag4o - folha 2/a)

Brasil: Distribuicdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas do Passiva Total
Ativo /Passwvo
RegidoEstado/Coopenratva Patliqg. Captacdo Outros
Depdsitos Repasses Total
3.2.12. CCR dos Plant C. da Zona da Mata Ltda 43,752 2308 90 764 102.072 3763 146 587
42 54. CCR Taparensa Ltda. 38.648 58.603 26.864 83.467 21.268 141.601
4.3.1.C. Central de Créd. Rursl de SC Ltda. 1.470 37.812 03.630 131 242 6843 138 S84
4.1.2. CC Agropecuirio do Oeste Ltda. 38.227 47.492 41.462 88.954 10.4892 137.673
4.2.3. CCR de Alegiete Lida. 35.634 32,184 47.228 79.420 15.698 130.753
4.1.11. CCR de Mandaguari Lida 15.272 101 883 12.700 114583 5§50 130.405
4.259. Coop. haqulense da Crédito Rural Ltda. 61.200 32.411 12121 44532 11.888 117.720
4.2.53. CCR de Soledade Ltda. 20.658 33.388 37324 70.692 17.080 117.400
4.2.34. CCR de Ouro Branco Lida 41.092 23418 38484 01.602 13677 116071
4.2.23. CCR de Guaran| das Missdes Ltda. 8.308 5869 92172 08.041 3584 109.641
4.2.14, CCR de Crisslumal Ltda. 12389 18.120 75.418 £3.535 3.098 1098.020
3.4.10. CCR Coona) Lida. 35177 10.758 32500 49 258 15.070 100.405
4.2.25. CCR de Horzontina Ltda. 7.107 15.254 70.085 85.139 5.585 98.121
4.3.8. CCR da Vale do Canoinhas 18.383 8.776 43383 53.161 23000 85.540
3.2.7. CCR de Muzambinhao Ltda. 24.03¢ 17.575 44341 81018 5.770 01.725
3.2.5. CCR de Cunvela Lida 20.104 24.708 28.241 202 7.604 89.630
4.2.22. CCR de Getillo Vargas Ltda. 33,1489 31.201 15.215 40.478 7.683 87.308

(Continua)



QUADRO 6 (Continuagao - folha 2/b)

Brasil: DistribuigSo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas do Atvo

Sobras e Perdas

Reglia/Estado/Cooperativa Empréstimos Outros Disponive! Recertas
Ativ. Rural Atv. nio esp. Total
3.2.12. CCR dos Plant C.da Zona da Mata Ltda. 120.811 5308 135120 14.467 2998 91.319
4.2.54. CCR Taparense Ltda. 77.584 18.539 96.133 45.488 31.843 48.888
4.3.1. C. Central de Crédd. Rural de SC Ltda. 37.004 83.847 100 651 38013 35127 108.881
4.1.2 CC Agropecuirio do Oeste Ltda. 70.752 29.758 109.510 28.163 24508 45 843
4.2.3 CCR de Alegrete Ltda. 43610 68.054 111873 10.080 6.458 60.082
4.1.11. CCR de Mandaguar Ltda. 0 27.887 27.887 102.518 102 205 16.814
4.259. Coop. taquiense ds Crédito Rural Ltda. 56817 21.583 78 400 38.320 12.882 44915
4.253. CCR de Soledade Lida. 816 16.680 88.586 30804 22740 43 684
4.2.34. CCR de Ouro Branco Ltda. 62.178 26.638 88 814 27.857 0474 77.702
4.223. CCR de Guarani das MissBes Ltda. 98,566 3884 100450 9 401 1343 50 411
4.2.14. CCR de Crissiumal Lida. 83308 8.015 92321 16 698 5870 54.528
3.4.10. CCR Coonaj Ltda. 30024 37 085 68 009 32.306 14132 48 330
4.2.25. CCR de Horizontina Lida. 80327 6.764 87 091 11.030 38N 47.828
4.3.8. CCR do Vale do Canoinhas 54 604 18 529 71133 24.407 6.178 37.340
3.27. CCR da Muzambinho Ltda. 14.882 44 078 58.060 32665 14583 58 429
3.25. CCR de Curvelo Ltda. 18.512 80.197 78.708 12021 10.110 40 008
4,222 CCR de Gehlllo Vargas Ltda. 32637 8508 41.145 48183 13.528 35.857

Despesas

80.684
31.598
20608
20578
47.450

7.181
38.007
33582
70974
58.550
53022
35 331
43.825
32074
84 815
39.843
31125

1.655
17 280
(745)
16.285
12623
9.6853
6 908
10 102
6.728
881

1 508
13 008
4.001
4368
(8.386)
163
4532

(Continua)



QUADRO 6* (Continuagdo - folha 3/a)

Brasil: Distribuicdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Coxftas do Passivo Total
Atvo /Passiva
RegidoEstada/Cooparstva PatLlq Captacio Ovre
Depés itns Repasses Total
42.13. CCR de Colorado Lida. 18 809 34 681 21828 58 508 10 909 88 227
4.1.19. CCR Vale do Tibag! Ltda. 8598 8.388 49.441 57.809 15,533 81.041
4.1.18. CCR Trés Frontairas Ltda 22527 17.791 19.610 37.401 21.820 81748
4.2.10. CCR de Carazinhho e Chapada Lida. 23.484 17.071 32141 50.112 3.005 76 691
3.2.1. CCR de Bom Despacho Lida. 0.010 14103 33.55§ 47.748 18717 73475
4.227. CCR de Ibiruba Ltda. 25072 18.702 15.247 33,049 13.485 73.108
4.230. CCR de Marau Ltda. 2148 21.475 19 380 40,855 9.174 72175
4.26. CCR de Cacapava do Sul Lida. 11.573 9.131 43,092 52163 2143 71.870
4.2.57. CCR de Urugualana Lida. 33784 15.154 15.984 31.138 623 71.3@
4.1.12 CCR de Maringa Ltda. 12584 11.078 42016 53004 3619 60 297
4.229. CCR da Julio de Castilhos Ltds. 9.457 14.307 20315 w62 19.154 00.233
4.2.20. CCR de Espumosa Lida. 20.004 22,680 16.208 30 088 0.135 68.205
422 CCR Agudo Ltds. 11.334 4547 50.191 S4.738 eas 67.057
4232 CCR de Novs Paima Ltda 10.0&3 17.954 30743 48 607 6.441 65 221
4.27. CCR Cachoslranse Ltda. 18.105 11.843 27.675 30518 4974 62597

(Continua)



QUADRO 6 (Continuagdo - folha 3/b)

Brasil: Distribuigdo das CCRs Seqgundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Sobras e Perdss

Contas do Ativo
Regida/Estado/Caoperatva Empréstimos Outros Disponlivel Recaitas Des pesas )
Atv. Rural Ativ, ndo esp Total
4.2.13. CCR de Colordo Ltda. 24 804 20.385 45.169 41.058 38 067 31.881 25018 8 883
4.1.19. CCR Vale do Tibag Ltda. 44974 18 754 81.728 20213 17.774 38935 2257 14078
4.1.18. CCR Trés Fronteiras Ltda. 044 8.459 524 29 345 8.013 34.762 24.800 0 882
4.2.10. CCR de Carazinhho e Chapada Lida. S5 205 5184 £4.369 12322 2129 38 758 37.521 1.238
3.21. CCR de Bom Despacha Lida. 11.548 31.839 43.387 30.088 15 267 40422 24 M2 15.710
4.227. CCR de Ibiruba Ltda. 40 816 14.413 64.328 a8 5145 37.347 23 869 13378
4.230. CCR de Marau Ltda. 50 493 1.454 51.847 20228 14 897 28101 202 8.078
4.26. CCR de Cacapava do Sul Ltda. 47.371 10173 57.544 14.335 2218 3447 31.874 2803
4.257. CCR de Uruguaiana Ltda. 23284 17.281 40 585 30.738 0.707 34 608 31.845 2684
4.1.12. CCR de Maringa Ltda. 403 30.887 35.080 34217 14.288 28.021 15.182 10.838
4.228. CCR de Julia de Castihos Ltda. 38.699 165684 58 260 12973 7.731 268.208 15.702 10.508
4.220. CCRde Espumosa Ltda. 45132 12008 57.141 11.084 6.885 27.733 10077 8658
4.2.2 CCR Agudo Lida. 58 476 4527 63.003 4.054 1.280 43958 41.408 2551
4.232 CCR de Nova Paima Ltda. 41.713 9.308 51.019 14.202 10.398 37.140 32592 4.548
4.27. CCR Cachoelrense Ltda. 34.730 5 443 40173 2,424 13.253 32,072 28.412 6.580

(Continua)



QUADRO 6* (Continuag4o - folha 4/a)

Brasil: Distribuicdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas do Passivo Total
Ativo /fPassivo
Regida/Estado/Cooperativa PatlLlq. Captagdo Outos
Depdsitos Repasses Tota!
4.2.41. CCR de Rosdrio do Sul Ltda. 31.676 7.002 11.532 18 584 11.587 61.837
4.1,13. CCR Paranapanema Ltda. 4885 11.007 12130 23137 32108 60.128
4.1.17. CCR de Rolandia Lida. 17.108 14 344 0 14.344 27.153 58 608
4.248. CCR de Santiago Ltda. 16.680 25238 6218 31.456 8251 58.387
3.4.15. CCR dos Plant C. Reg. de Capwvari Ltda, 18.760 1.726 22758 24 484 11.681 55835
3.4.19. CCR da Reg Lesta Paulista e Sul da Minas 7.723 8.481 27.765 368 268 8.384 52373
25.2 CCR dos Fom. de Cana da PB Ltda. 35 285 0 0 0 15.453 50.738
3.4.7. CC dos Plant de Cana Reg. de Jau Ltda. 28.8645 0 0 0 20.058 49.601
3.4.2 CCdos Fom. de C. de Barra Bonita Ltda 21.554 1.674 0 1.674 25.842 49.070
4.3 5. CCR de Campos Novos Ltda. 16.800 12.637 14.518 27.453 4.585 48818
4.1.7. CCR Cantro Norts do PR Ltda. 20.655 8.517 11.377 17.864 8.501 47.050
3.215. CCR de Seta Lagoas Lida. 3.452 10.024 25.500 30.424 6.024 48.800
3.4.12 CCR Fom. de C. Reg. de Catanduva Ltda. 20.447 404 1] 404 18610 45 461
4.3.4. CCR Aurivarde Ltda. 18.731 14.704 3.207 17.911 8.485 45127
3.4.3. CC dos Fom. de C.do Centro do Est de 28 839 264 4] 284 13.481 42.584
4.3.6. CCR de Chapecd Ltda. 15672 12325 11.457 23.782 2.081 41,515

(Continua)



QUADRO 6 (Continuago - folha 4/b)
Braslil: Distribuigdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 19888

Contas do Ativo

Sobras e Perdas

Reglida/Estada/Cooperativa Empréstimos Qutros Disponivel Recedas Despesas SP
Ativ. Rural  Ativ. ndc esp Total
4.2.41. CCR de Rosdrio do Sul Lida. 16.658 25.549 42.407 19.430 5111 37.178 32.108 5.072
4.1.13. CCR Paranapanema Ltda. 12130 41.753 53.883 6.245 6.072 22118 17.052 5.088
4.1.17. CCR de Roléndia Ltda. 34.188 9.871 44.058 14.547 12.767 25112 16.285 8817
4.2.46. CCR de Santiago Ltda. 23.245 8.648 32163 24204 12830 20.952 13.585 7.387
3.4.15. CCR dos Plant C. Reg. de Capivan Ltda. 31.213 10.8625 50.838 5.087 1846 22.740 7.815 14 825
3.4.18. CCR da Reg Lesta Pauiista e Sul de Minas 9.451 32700 42151 10222 8.417 21.854 11.370 10.484
25.2 CCR dos Fomn. de Cana da PB Ltda. 17.108 2312 38.418 11.320 1783 17.158 8.228 10.832
3.4.7. CC dos Plant de Cana Reg. de Jau Ltda. 43 222 5.540 48.772 828 830 28 869 2151 20.718
3.4.2 CC dos Fom. de C. de Bama Bonita Ltda 38.419 3.560 43.009 6.061 935 22252 9.855 12 597
4.3.5. CCR de Campos Novos Ltda. 28373 13 660 40 038 8718 4.574 18 849 16.914 1.835
4.1.7. CCR Centra Norte do PR Ltda 10.708 14.175 24971 2078 1838 16.118 14.250 1.869
3.2.15. CCR de Sate Lagoas Ltda. 0 28844 28.644 17.858 16.707 16.235 14.727 1.508
3.4.12 CCR Fom. de C. Reg. de Catanduva Ltda. 40 443 1.620 42083 3.308 2.489 20950 2.651 24 208
4.3.4. CCR Auriverde Ltda. 20.802 6872 38.874 6 253 7.376 21.412 16.005 5407
3.4.3. CC dos Fomn. de C.do Centro do Est de 7.483 2585 10.068 32516 16.635 0 0 0
4.3.6. CCR de Chapecd Ltda. 20.558 5.390 25840 15.566 8.125 17.302 16.239 1.083

(Confinua)



QUADRO 6* (Continuagdo - folha S/a)

Brasil: Distribuigdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Regiida/Estada/Cooperatva

4.2.55. CCR de Trés de Maio Ltda.

4.238. CCR de Panambi Ltda.

42.5. CCR de Bagé Ltda.

4.3.0. CCR do Vale do Rio do Peixa Ltda.
4.2.19. CCR da Erechim Lida.

3.2.2. CCR Campos da Mantiqualra
4.2.48. CCR de S3o Borja Ltda.

4.3.2 CCR Aho Urugual Catarinense Ltda.

4.2.42 CCR de Santa Bdrbara do Sul Lida.

4.2.15. CCR de Cruz Alta Ltda.

4.251. CCR Sepeense Lida.

4.1.5. CCR Capeg Lida.

286.1. CCR dos Plant C. do RN Ltda.
4.221. CCR de Faxinal de Sotumo Lida.
4.29. CCR de Candeldria Ltda.

4.2.37. CCR de Passo Fundo Ltds.

Contas do Passivo Tota
Atvo Passivo
Patliq Captagdo Outros
Depdsitos Total
12.015 11.637 1.078 13.015 18 230 41.260
10027 10 352 18 489 28 821 3275 40123
7.680 12378 18.841 28.317 2821 40.118
17.078 8.573 7.831 14.404 7.188 38.871
5.718 24.083 [4] 24.083 7.408 87.207
4.760 10.653 13508 24.252 7.814 36.826
13.303 1.268 13.648 21.215 2102 36.710
8.084 10.151 13568 2719 4.870 36.473
11.370 13.818 1.765 15.383 8.132 34 685
7.452 12224 10.257 22 481 2.528 32.461
10.164 8640 12,488 19.128 2895 32217
6.154 13.2685 4.300 17.5685 8479 32188
27.513 [} 0 0 3720 31233
4.519 3.478 20.278 23.758 2637 30812
8.810 10.725 6.840 17.571 3238 20.019
2497 10.637 7.124 18.058 8.592 28.087

(Continua)



QUADRO 6 (Continuagao - folha 5/b)
Brasli: Distribuigdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas do Ativo Sobras e Perdas
Reglio/Estado/Cacparativa Empréstimos Outros Disponlvel Recet Desp )
Atv. Rural  Ativ. ndo esp. Total
4.255. CCR de Trés de Malo Ltda. 16.289 11.605 27.804 13.368 7803 22201 16.713 5 488
4.2.386 CCR de Panambli Ltda. 22030 3.968 25.099 14.124 10.687 22.000 20.055 1845
4.2.5. CCR de Bagé Ltda. 20845 10.282 31.207 8911 3488 20.260 20.260 o]
4.3.9. CCR do Vale do Rio do Peixe Ltda. 20,559 4.791 25,350 13321 5.452 21.548 13.871 7.575
4.2.16. CCR de Erechim Ltda. 18.230 7 18.301 18.8608 17.913 10.335 1.648 8.688
3.2.2. CCR Campos da Mantiqueira 6.797 6164 12991 23835 17.385 16.800 10.091 5.908
4.248. CCR de S30 Borja Ltda. 13.114 17.545 30 658 6051 683 14.845 16.141 (1.206)
4.3.2 CCR Aio Uruguai Cataninense Ltda. 11 203 15.040 26243 10 230 5374 11.862 7 648 4218
4.242 CCR de Santa Barbara do Sul Ltda. 18.820 2674 21.584 13281 9.775 17 807 10.837 6.870
4215 CCRde Cruz Atta Ltda 16.616 2972 18.588 12673 8 808 11.058 9.332 1.727
4.2 51. CCR Sapeensa Lida. 16 254 3835 20188 12028 3335 16.097 14.440 1.857
4.1.5. CCR Capeg Lida. 4509 6.885 11.484 20.704 6 696 8 220 5.875 345
28.1. CCR dos Plant C. do RN Ltda. 12017 12510 24527 6.706 6.5585 7.488 1.862 5.524
4.221. CCRde Faxnal de Sotumo Ltda 24.088 3807 27.993 2919 972 14.684 13.241 1443
4.29. CCR de Candeldria Ltda. 8384 6 068 14 463 15.156 8.605 10.568 8.142 2428
4.237. CCR de Passo Fundo Ltda. 15.842 3.314 18.158 9.831 7.688 13.607 9.495 4112

(Confinua)



QUADRO 6 (Continuagao - folha 6/a)
Brasil: Distribuicdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas da Passio Total
Ativo Passivo
Reglia/Estado/Caoparativa PatLiq Captacdo Outros
Depdsitos Repasses Total
4.1.14. CCR de Parecat Ltda. 10.328 4683 3.500 8.383 10.266 28977
4.258. CCR de Tupancireta Ltda. 4704 9.680 10274 19.954 4.203 28.641
3.20. CCR de Paraopeba Ltda. 1.472 10.488 8.200 18 698 8.751 27.921
20.1. CCR dos Prod. C. de SE Lida. 14.513 0] 6541 6.541 5.032 26.088
4.233. CCR de Nova Petrépalls Ltda. 12.472 2821 6.014 8.835 4.428 25.73s
4.231. CCR MissBes Ltda. 10.328 6338 7.692 14.030 1.140 25.498
4.226. CCR de ibiraiaras Ltda. 6.020 7.002 8.025 15.087 2523 24 538
3.1.1. CCR de Cristal 29804 2854 13.530 16 384 4.774 24.002
4.2.24. CCR de Harmonla Ltda. 6.480 7.011 8.527 15.538 1.651 23069
4.250. CCR de Sarand| Ltda. 8.578 7518 3315 10.a33 4.257 223.688
4.1.10. CCR da Guampusva Lida. 5410 2213 13173 15.936 880 2238
43.7. CCRde tapiranga Lida. 8.113 4.159 5.687 9620 2.708 20.847
4.2.44. CCR da Santa Maria Ltda. 7.424 3645 7.400 11.045 2175 20.644
4.3,.3. CCR Arco irts Lida. 8.750 52m 4017 10.164 1.630 20.574
4.1.4. CCR de Astoiga Lida 7.832 3720 6.700 10429 2.146 20.407
3.4.18. CCR doa Plant. C. Reg. Igampava Ltda. 15.852 L] [} [ 4.710 20.382

(Continua)



QUADRO 6 (Continuagdo - folha 6/b)

Brasil: pistribuigdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1888

Contas do Atvo

Sabras e Perdas

Regiio/Estada/Coaperntiva Empréstimos Outros Disponlvel Receitas Despesas SP
Atv. Rural  Atv. nio esp. Total
4.1.14. CCR de Parecatu Ltda. 1748 13.088 14818 14 159 270 13083 1.087 11078
4.258. CCR de Tupancireta Ltda, 4551 136888 18.437 10.504 4744 10618 7984 2654
3.28. CCR de Pamopeba Lida. 0 19 349 19.340 8.572 8.175 11.714 5o 5782
2.6.1. CCR dos Prod. C. de SE Ltda. 8.181 3253 9.434 18.852 4 003 11.641 8.713 4928
4.233. CCR de Nova Petrépolis Litda. 6248 3888 12117 13.618 1958 11.880 11.282 888
4.231. CCR Missdes Lida. 10.799 4144 14843 10 $55 5.175 12370 12.208 164
4.226. CCR de Ibiraiaras Ltda 12084 6.378 18.482 80717 1.348 11.472 10.159 1313
3.1.1. CCR de Cristal 0 18.511 18.511 4,551 384 5243 3.167 2058
4.224. CCR de Harmonia Ltda. 15.451 3658 16.110 4,859 501 12.289 11.320 979
4.2.50. CCR de Sarandi Ltda. 7.845 a4an 1122 12.548 4978 12.470 9.280 3180
4.1.10. CCR da Guarapuava Ltda. 4.448 14.091 18.537 3699 3302 11.753 10 968 785
4.3.7. CCR de ltapiranga Ltda. 12429 2607 15.033 5614 1.498 11.556 12,576 (1.020)
4244 CCR de Santa Maria Ltda. 5833 6.100 11633 8711 1.281 11.608 10.088 1.540
4.3.3, CCR Arco Ins Ltda. 7.838 8.417 168 255 4318 3.908 12885 11 380 1.485
4.1.4. CCR de Astorpa Ltda. 0 17.340 17.340 3087 3003 9.358 7.475 1.881
3.4.18. CCR dos Plant C. Reg. Igampava Ltda. 1.167 10.870 12037 8325 8.135 11.088 1.081 10.017

(Continua)



QUADRO 6* (Cantinuagao - folha 7/a)

Brasil: Distribuigdo das CCRs Seqgundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas do Passivo Total
Atva/Passiva
RegldaEstada/Cooperativa PatlLlq. Captagdo Outros
Depdsitos Repassas Total
4.2.38. CCR Pestanensae Ltda. 3184 7.302 6.684 14 288 2348 19.818
4 1.8. CCR de Cascavel Ltda. 7484 4003 4039 8132 3081 18.577
428. CCR de Campo Novo Lida. 6.341 5.220 5238 10.458 2701 19 468
4.226. CCR de Jaguar Ltda. 6.843 5322 2.808 8.130 3208 168.182
3.4.5. CC Fom. C. Reg. Oests Paulista Ltda. 12134 568 Q 588 5120 17.8622
5.1.1. CCR dos Plant. C. Vale da SSo Patricio 7.020 0 o} 0 10.708 17.728
3.24. CCR de Cdssia Ltda. 2218 8.144 4.153 12297 2.080 18.585
4.1.9. CCR de Francisca Beltrdo Ltda. 1.380 3.447 8.724 12171 1.624 15175
3.4.6.CC Fom.C.Reg.S.Birbara D'Oeste Ltda. 8.325 0 78 78 8.52 14022
212 CCR de SSo José da Lage Ltda. 8.077 838 8.134 8.873 1.728 14778
4.1.8. CCR Copagril Lida. 5.364 4.350 3.700 8.050 541 13.855
4.217. CCR de Encantado Ltda 2762 1.804 7.074 8978 1.8621 13.581
4.245. CCR de Santa Rosa Lida. 4310 4.538 2027 0.565 2050 12025
4.2.43. CCR de Santa Cruz do Sul Ltda. 8.514 3.420 1.515 4.085 1.412 12 881
3.4.8. CC dos Plant C.Reg.Lecdis Paulista Ltda. 11.022 1 1] 1 a78 12801
3.28. CCR de Mantiqueira Lida. 1.022 8.819 2620 9.539 1.100 12561

(Continua)



QUADRO 6 (Continuagdo - folha 7/b)
Brasll: Distribulcio das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas do Ativo Sobras e Perdas
Reglia/EstadoTooperativa Empréstimos Outros Disponivel Receita sP
Ativ. Rural  Ativ. nfc esp. Total
4.2.38. CCR Pestanense Ltda. 8.578 2584 6.160 10.858 484 7.518 5583 1023
4.1.8. CCR de Cascavel L tda. 14.762 3548 18.308 1269 38 10.897 8.444 4553
4.28. CCR de Campo Novo Ltda. 3110 9.86C 13.070 0.428 5.088 6.382 8333 2049
4.228. CCR da Jaguari Ltda. 7178 3384 10573 7.608 5.080 8599 7.399 2.200
3.4.5. CC Fom. C. Reg. Oesta Paulista Ltda. 14.087 1.815 16.002 1.820 1.738 7.611 4.08S 3528
5.1.1. CCR dos Plant C. Vale do Sio Patriclo 4.800 3.558 8.458 9.268 2680 11.176 017 10.359
324. CCR de Céssla Ltda. a 57713 5773 10822 10.435 6.e81 4214 2477
4.1.9. CCR de Francizcn Baltriia Ltda. 5.324 5.243 10.587 4.608 4148 3.025 1.162 1.833
3.4.6. CC Fom.C.Reg.S.Birbara D'Oesta Ltda. 14.683 181 14.847 49 8 8.928 858 8072
21.2 CCR de Sio José da Lage Ltda. 7.871 5.830 13.801 875 751 8.417 5438 2979
4.1.8. CCR Copagril Ltda. 4.660 4.264 9.124 4.831 4225 8.002 4830 1.183
4.217. CCR de Encantado Ltda. 10.573 601 11.174 2407 35 7.842 7.535 307
4.245. CCR de Santa Ross Ltda, 2058 3018 5.076 7.848 1.487 7.281 5.891 1580
4.243. CCR de Santa Cna do Sul Ltda. 5348 1.840 7.188 5.873 1.484 5.368 4.504 884
3.4.8. CC das Plant C.Reg.Lecdis Paulmsta Ltda. 7.874 304 7978 4.823 275 7.728 6812 816
3.26. CCR da Mantiquelra Ltda. 0 7.509 7.599 4,962 3,885 3284 3.238 L]

(Cantinua)



QUADRO 6* (Continuagao - folha 8/a)

Brasil: Distribuicdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas do Passivo Tota
Atvo Passivo
Regida/Estada/Cooperatva Patliq. Captagla Outros
Oepésitos Repasses Total
3.4.17. CCR cos Plant C Reg Portn Feliz Ltda 5.454 0 0 0 8 870 12124
4.2.35. CCR de Palmeira das Misc8es Ltda. 2405 3.633 1084 4697 4092 12.094
3.214. CCR de Sio Sebastido do Paralso Ltda. 1308 2359 7.200 9.558 857 11522
4.1.16. CCR Reg de Irati Ltda 1.258 1.450 7.180 8.630 1273 11.159
3.2.13. CCR dos Produt. do Vale do Paralsa| 668 8.6683 2.540 9.203 1.040 10.911
222.CCR de Rtapetinga Ltda. 5311 4.146 1] 4148 1.258 10.742
3.4.13. CCR de Marilla Ltda. 2553 1.3711 487 6 042 1.382 09077
3.2.3. Campos das Vertentes Lida. 334 6.128 3070 0.188 328 9.861
4.2.40. CCR de Rolante Ltda. 2579 4017 581 5398 721 8.688
4.2.39. CCR de Rodeio Bonito Lida. 1.537 2974 3.391 6.385 S80 8.402
4.2.49. CCR de Sio Francisco de Assis Ltda. 4 488 2747 250 2097 889 8.384
4.2.18. CCR de Encnazilhada do Sul Ltda. 2.348 3.042 2.005 5047 817 a.010
4.2.11. CCR de Carloa Barbosa Lida. 2185 2633 027 3880 1.708 7.764
4.2.52. CCR de Sabnadinho Ltda. 2053 4.541 248 4707 [ <k 7473
4.2 47. CCR de Santo Angelo Lida. 1.160 3.140 a 3140 499 4.798
3.210. CCR dos Plant C. Sul de Minas Lida. 2184 4] o] 0 2437 4.631

(Continua)



QUADRO 6 (Continuagdo - folha &/h)
Brasil: Distribuicio das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1888

Contas do Atvo Sobras e Perdas
Regiio/Estada/Cooparatva Emprésbmos Outros Disponlvel Receitas Despesas sP
Ativ. Rural  Ativ. ndo esp Total
3.4.17. CCR dos Plant.C Reg.Porto Feliz Ltda. ans 1.638 5353 8.7 87 4 081 a1 3484

4235 CCRde Psimeira das Missdes Lida 5721 2804 8525 3.568 2281 8.801 5733 888

3.214. CCR de Sia Sebastido do Paralso Lida. [0} 8.408 8.408 5.118 1.042 4221 2920 1292
4.1.18. CCR Reg.de Irati Ltda. 7883 850 8333 2.828 2.773 4.160 2.668 1494
3.2.13. CCR dos Produt do Vale do Paralso ) 0 5417 5417 5.484 4273 4203 3.670 533
222 CCR de tupetinga Ltda. 0 4.882 4882 5880 2 348 4324 3.264 1080
3.413. CCR de Marilia Ltda. 4518 3.852 8371 1 608 509 8.683 5083 1570
3.2.3. Campos das Vertentes Ltda 0 3.892 3992 5.889 2068 2577 2570 7
4.2.40. CCR de Rolants Ltda. 3.107 1088 4183 4 505 3237 3372 3054 318
4.2.39. CCR de Rodeia Bonito Ltda. 5.892 502 6 394 2008 1.550 4 838 4329 3s9
4.2.48. CCR de Sio Francisco de Assis Lida. 1.781 1.784 3585 4618 3702 4.288 4.161 127
4218. CCR de Encruzilhada do Sul Ltda. 1.752 1.114 2866 5.144 3840 3726 3513 213
4.2.11. CCR de Carlos Barbosa Ltda. 4872 484 5 356 2408 2047 4182 2479 1.713
4.252 CCR de Sobradinho Ltda. 1.489 1.508 3008 4 485 1814 2638 2409 29
4.2.47. CCR de Santo Angelo Ltda. 121 551 872 4127 1.489 2332 2063 269
3.2.10. CCR dos PlantC. Sul de Minas Ltda. 0 0 0 4631 8 2584 1.158 1.405

(Continua)


Refl.de

QUADRO 6* (Continuagao - folha 9/a)

Brasil: Distribuigdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junho de 1988

Contas do Passivo Total
Atihvo Passivo
Regida/Estada/Coaperativa Patliq. Captagdo Qutros
Deapdsitns Repasses Total

4.258. CCR da Zona Sul Lida. 580 2653 o] 2953 748 4.281
4.216. CCR de Dois Irmios Ltda. 3.008 530 o] 530 215 3.751
3.211. CCR dos Plant C.do Tridng.Mineiro | 517 o] 2750 2750 174 3.441
3.12. CCR de Sioc Gabriel Ltda. 1.804 520 [} 520 37 2681
26.4. CCR de Paudalha 608 805 ] 805 4 1.785
26.2. CCR de Panelas 60 [} 1318 1.318 2 1.388
221. CCR de Santo Antdnio Jesus Resp. Ltda. 203 1054 o] 1.054 27 1.284
2.0.2. CCR da Goléna 460 12 441 453 218 1120
$.1.2 SOC. Coop.de Créd. Rural do Planahn 149 84S o] 845 45 1.m9
4.1.15. CRR de Prudentspalis Lida. 20 a1s 0 315 251 828
23.1, Caop. Rural de Jardim Ltda. n 290 (o] 200 1 324
25.1. CCR da Cufta Ltda. a? 0 [} 0 ) 02
3.421. CCR da Reg de Piacicaba Ltda. 0 a/dados w/dados s/dados 0 0
4.1.3. CC dos PlantC. Parand Ltda 0 0 0 0 0 0
223, CCR da Chapada Diamantina 0 s/dados w/dados w/dados 4] 0
3.4.23. CCR da Coidnia Riograndensa Ltda. 0 s/dados s/dados s/dadas ] 0
3.4.14. CCK dos Plant C. Médla Soracsbana 0 s/dadas s/dadon w/dadas ] 0

2477.142

(Cantinua)


Coop.de
Reg.de

QUADRO 6 (Continuag4o - folha 9/b)
Brasll: Distribuicdo das CCRs Segundo o Valor Total do Ativo em Junhao de 1988

Sobras e Pardas

Contas do Atvo
ReglBa/Estado/Canparnstiva Empréstimos Outros Drsponlvel Rece/>s Deospeasas
Ativ. Rural  Ativ. no esp. Tota!
4.258. CCR da Zona Sul Ltda. 244 805 1.138 3.142 1.612 2528 1.876 as1

4.216. CCR de Dois Irmdos Ltda. 233 455 26848 803 184 1.850 284 888

3.2.11. CCR dos Puant C.do Tridng.Mineiro | 0 26834 2934 So7 120 472 447 p-]
3.1.2. CCR de S4¢ Gabrlel Ltda. 1.324 341 1.885 098 881 1.621 1.581 40
2.6.4. CCR de Paudalho 1.108 0 1.108 a7e 808 802 533 289
26.3. CCR de Panelas 757 1] 757 620 88 101 352 251)
221. CCR de Santo Antnio Jesus Resp. Lida. 1 515 516 768 854 385 130 a5
26.2 CCR de Goidna 458 0 458 a71 108 827 883 164
5.1.2 SOC. Coop.de Créd. Rural do Planaitn 688 0 688 341 258 420 ass 51
4.1.15. CRR de Prudentdpolis Ltda. 0 0 0 828 283 331 38 295
23.1. Coop. Rural de Jardim Lida. 105 0 105 219 210 b4l 62 9
2.5.1. CCR de Curts Lida. a0 0 a0 2 28 17 1 -]
3.4.21. CCR da Reg.de Piracicaba Ltda. 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1.3. CC dos PlantC Parand Ltda. 0 0 0 0 0 0 0 0
223. CCR da Chapada Diamantina 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 22. CCR da Colbnia Riograndensa Lida. 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4.14. CCR dos Plant C. Média Sorocabana 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonts: BNCC, Depatemento de Canlrole @ Avaliegéo-Oncav, Parfil do Dasempanho
des Caopers tivas de Crddito no Pnmevo Semastrs de 1088


Coop.de
Reg.de

QUADROQ 7* (folha 1/a)

Distribuigcdo das Regides Brasileiras em Fungdo do Total do Ativo das Respectivas CCRs
Jun./89

Vatores Comentes am NCZ$ 100

Quadro Contas do Passiva
Social
Regiio Numero de Pat.Liq. Captagdo Outros
Asanclaghea
Capital Soclal Resarvas Total Depdésitos Repasses Total

4. Sul 101.216 5.108.102 9.072.96 14.182.07 14.195.03 46.721.30 60.916.33 10.529.25
3. Sudesie 41.656 6.247.899 3.597.17 9.845.07 16.09925 28.251.76 44.351.02 11.250.89
2. Nordeste 12.884 3.123.887 6.950.71 10.074.59 770.26 17.551.52 18.321.78 5.549.72
5. Cantro-Oesle 2217 107.930 11.93 119.86 300.64 616.72 817.37 289.79

6. Braail 157.873 14.588.818 19.632.78 34221.60 31.36520 93.141.31  124.506.51 27.619.67




QUADRO 7 (folha 1/b)

Distribuigdo das Regides Brasileiras em Fungdo do Totai do Ativo das Respectivas CCRs

Total Contas do Alivo Sobras e Perdas
Regi2o Aliva/ Empréstimos Outros Receitas Despesas sP
Passivo
Flnanciamentos Emprésiimos Total
4. Sul 85.627.662 47.861.728 16.854.056 64.715.784 20.911.878 34.787.590 31.186.163 3.601.427
3. Sudeste 65.446.986 40.358.394 10.357.392 50.715.786 14.731.200 26.612.17S 21.820.353 4.791.822
2. Nordeste 33.946.107 16.777.999 3.895.429 20.673.428 13.272.679 13.917.556 12.999.956 917.600
S. Ceniro-Oeste 1.327.036 171.165 852.848 1.024.013 303.023 374.195 190.771 183.424
6. Brasil 186.347.791 105.169.286 31.959.725 137.129.011 49.218.780 75.691.516 66.197.243 9.494.273

Fonte: BNCC, Departamento de Controle e Avaliagio - DECAV, Perfil do desempenho das coaperativas de

crédilo no primeiro semestre de 1989 (dados brutos) e calculos PROJETO.



QUADRO 7 - A

Indicadores de Desempenho Econémico-Financeiro das Cooperativas de Crédito Rural por

Regido - Jun./89

%)
PUAlivo  Repassa/A Dep/Alivo Oui/Al Emp/Dep. SPL SIA SMec. Rec/Al DespJAt
Reglao
4. Sul 16,56 54,58 16,58 12,30 45590 25,39 4.21 10,35 40,63 36,42
3. Sudesta 15,04 43,17 24,60 1719 31502 48,67 732 18,01 40,66 33,34
2. Nordesta 29,68 51,70 227 16,35 2.683.94 8,11 2,70 6,59 41,00 38,30
5. Centro-Oexta 9,03 46 47 22,88 21,84 340,60 153,03 13,82 49,02 2820 14,38
1. Nodte
6. Brasll 18,38 49,88 18.83 14,82 43720 21,74 509 12,54 40.62 35,52




QUADRO 7-B

Indicadores de Desempenho Econdmico-Financeiro das Cooperativas de Créddito Rural por Reglbo -
junJss9

{Em NCz$)

AlfCoop. EmpCToop. Dep'Coop. Ass Coop. PL Avop, PLAssN,
Regido

4. Sul 831.336,52 628.603,58 137.815,85 . & 137.0,00 14.011,0
3. Sudesia 849.960,86 658.648,57 209.081,27 540,99 127.854,10 24684,
2. Nordadie 1.357.844,28 826.937,12 30.810,60 515,28 400900, 84 T IDd 4
5. Carro-Osste 102.079,69 78.770,23 23.126,77 170,54 9.220,00 8,406,854
1. Norle

6. BRASIL 854.806,38 629.032,16 143.877,08 2.209,57 188.970,00 21,0082 4

Fonte: BNCC, Owpartamanio de Controle 6 AvallagSo - Decav, Polli cb Dasampeviho
das Cooparativas de Crédito no Primairo Semestre de 1989 (dadbs brutos).



QUADRO 8*

Brasil: Ordenamento das Regides em Fung3o do Tamanho Total do Ativo em Junho de 1988

Valoios am C$§ Comontos

Contas do Passivo Tatal
Allvo Pussivo
Reglia Pat.Liquida Captago Qutros
Depésiios Repasses Total

3. Sudeste 1.586.659 1.028.398 5.538.837 6.587.235 1.832.348 9.9868.242
2. Nordeste 1.563.801 63.816 3.723.950 3.787.768 1.277.035 8.628.602
4. Sul 1.194.808 1.589.578 2.495.092 4.084.870 564.055 5.843.533
5. Centro 7.169 845 0 845 10.751 18.765

6. Brasil 4.352.437 2.682.637 11.757.879 14.440.516 3.684.168 22.477.142




QUADRO 8

Brasll: Ordenamento das Regides em Fungdo do Tamanho Total do Atlvo em Junho de 1988

Contas do Ativo Sobras e Perdas
Regido Empréstimos Outros Disponivel  Recsitas  Despesas SP
Allv. Rural Allv. no es Tolal
3. Sudeste 8.391.146 797.742 9.188.888 797.354 455041 5.686.454 4634394 1.052.060
2. Nordeste 4.891.175 837.796 5.728.971 899.631 186.685 1.616.086 998.250 617.836
4. Sul 2.729.582 1.382.415 4.111.997 1.731536 1.127.367 2.330.648 1.986.575 344.073
5. Centro 5598 3.558 9.156 9.609 2.936 11.596 1.186 10.410
6. Brasil 16.017.501 3.021.511 19.039.012 3.438.130 1.772.029 9.644.784 7.620.405 2.024.379

Fonte: BNCC, Departamento de Controde e AvallagBo - Decav, Perli do Dassmapnho
das Caoperativas de Crédifo no Primeiro Semastre de 1988.
OBS.: Foram desconsideradas S cooperativas as quais nio foram lucalizadas
geograficamenle, todavia os seus dados eram insignificantes



QUADRO 9*

Brasil: Ordenamento dos Estados em Funcgdo do Valor Total do Ativo

Jun/88
Valores em C$ Correntes
Contas da Passwvo Total
Ativo Passivo
Estada Patllq. Captacdo Outros
Depbst Rep. Total

3.4. Sio Paula 1.274.580 837.448 4.113.531 4.850.979 1.808.533 7.832102
4.2 Rio Grande da Sul 892828 1.018.251 1.763.785 28120348 348.571 4.054.435
2 8. Pemambuca 865.072 31.218 2.025.524 2058.742 1.040.281 3.762.085
21. Alagoas 815.794 27.108 1.981.885 1.718.683 211.221 2.746 008
23.Rio de Janeito 150.0003 45.858 972584 1.018.542 137.265 1.314.840
4.1. Parand 184.880 457.811 503.131 860.842 152337 1.302169
3.2. Minas Gerais 148.258 141.818 439.102 580.810 83.509 812571
4.3. Santa Catarina 113..080 113.516 198.176 311.892 62.147 488.629
25. Paralba 35.372 [¢] [¢] [¢] 15.458 S0.a30
2.8. Rio Grande da Norta 27.513 [} 4] [¢] 3720 k)<<
3.1. Esplrito Santo 4.808 334 13,530 16.604 5.011 207283
29. Sergipe 14.513 0 8.541 a.541 5.032 28,088
5.1. Golas 7.188 845 4] 84s 10.751 18.785
2.2 Bahia 5.514 5,200 Q 5.200 1.312 12028
23.Caacd A 280 o] 290 11 324
6. Brasll 4.352 437 2682.637 11.757.879 14.440.516 3.684.188 2.477.142




QUADRO 9

Brasil: Ordenamento dos Estados em Fungdo do Valor Total do Ativo

alores em orrenies
Contas do Ativo Sobras e Perdas

4.2, Rio Grande do Sul 2.161.482 813,947 2.975.429 1.079.008 626.721 1.805.443  1.590.609 214.834

2.6. Pemambuco 3.157.575 40.248 3.203.623 558,272 24.667 1.730 1548 182
2.1. Alagoas 1.688.130 746,076 2.446.208 299.602 146.428 1.573.294 978.134 585,160
2.3. Rlo de Janeiro 1.277.820 6.241 1.264.161 30.679 7.820 806.945 667.684 139.261
4.1, Parané 347.632 431.409 779.041 523.128 422,035 352,612 247.655 104.957
3.2. Minas Gerals 361.128 256.580 617.708 164.888 119.167 297.037 268.901

4.3, Santa Catarina 220468 137.088 357.527 129,402 78.611 172.593 148.311 24.282
2.5. Paralba 17.166 2312 39.478 11.352 1.822 17.175 6.237 10.938
2.8. Rio Grande do Norte 12,017 12510 24.527 6.708 6.555 7.486 1.962 5.524
3.1. Esplrito Santo 1.324 10.652 21.176 5.547 1.365 6.864 4,768 2,096
2.9. Serglpe 8.161 3.253 9.434 16.652 4,003 11.641 6.713 4.928
5.1. Golas 5.568 3.558 9.156 9.609 2.936 11.596 1.188 10.410
2.2. Bahia 1 5.397 5.396 6.628 3.000 4.689 3.594 1.085
2.3. Ceara 105 0 105 219 210 4! 62 9

das Cooperativas do 1o Primeiro Semestre do 1986,
Obs.: Foram desconsideradas 5 cooperativas as quals ndo foram localizadas
geogralicamente, todavia os seus dados eram Insignificantes.



QUADRO 10*

Distribul¢do dos Estados Brasileiros em Fungdo do Total do Ativo das Respectivas CCRs
Jun./89 *

Em 'NCZ8$ 1,00 Valores Correntes
Quadro Contas do Passivo
Soclal
Estado Numero de Pat.Liq. Captagio Outros
Associados
Capital Social Reservas Total Depbdsito Rep Totsl

4.2, Rio Grande do Sul 79.868 3.915.897 8.088.135  10.014.032 8.838.834  27.881.037  38.699.871 7.732.987
3.4. Séo Paulo 28.878 5.774.599 2:784.009 8.558.808 12508.017 22068.823  35. 9.341.088
4.1. Parané 13.159 745.073 2.285.765 3.030.838 3.326.701 12.526.142  15.852.843 1.847.584
2.8. Pemambuco 1.659 844,697 3.827.054 4.671.751 171.997 9.117.058 9.289.055 4.727.230
2.1. Alagoas 4.616 2.010.322 2.827.082 4.087.384 319.582 7.252.326 7.571.008 502.062
3.2. Minas Gerals 12,638 456.424 773.094 1.220.518 3.388.068 5.237.941 8.625.947 1.495.248
4.3. Santa Catarina 8.189 448.132 689.068 1.137.200 2.020.408 6.334.123 8.363.621 948.688
2.2, Bahla 3522 39.962 49.502 89.554 259.930 1.189.136 1.420,088 216.596
5.1. Golds 2.217 107.930 11.833 119.663 300.648 618.727 917.375 2689.798
3.1. Esplrito Santo 142 16.878 40.072 56.948 115.235 45,000 160.235 414,554
2.8. Rlo Grande do Norte 1.408 96.085 196.870 204.965 18.704 13.000 31.704 101.768
2.9. Sergipe 103 130.688 , 0 130.688 0 0 0 1.088
2.3. Ceara 924 14 50.101 50.115 52 0 52 29
2.5. Paralba 452 109 3 140 0 0 0 52
5.3. Mato Grosso do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2. Mato Grosso 0 0 0 0 0 0 0 0
2.7. Plaul 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3. Rio de Janelro 0 0 0 0 0 0 0 0

8. Brasil 157.973 14568.818  10.632.768  34.221.604 31. 93.141.313  124.508.517  27.819.670




QUADRO 10
Distribuigio dos Estados Brasilelros em Fungdo do Total do Ativo das Respectivas CCRs

Total Contas do Atvo Sabras e Perdas
Estado Atvo/ Empréstimos Outros Receitas Despesas sP
Passivo
Financiamentos Empréstimos Total
4.2. Ria Grande do Sul 54.446.680 30.490.968 9.388.180 39 880 148 14.557.744 24.039.121 21.811.987 2227134
3.4. Sio Paulo 53.484.538 38.038.242 4.804.424 43.740.668 9.723.870 22.877.393 16.072.984 3.804.409
4.1. Pacand 20.731.285 12.151.095 4.792.292 16.943.387 3.787.878 7220733 6.470.175 750.558
2.6. Pemambuca 18.688.038 8372579 144 392 8.518.871 10.171.085 7.876.142 7.108 025 770117
2.1. Alagaas 12.912.274 7.898 776 2420.281 10 419 057 2483217 5.555 304 5.434.137 121.167
3.2. Minas Gerais 11.350.713 1.422.152 5.483.351 8 885 503 4485210 3.734.782 2.747.389 987.413
4.3, Santa Catarina 10.4498.507 5.210.687 2.683.584 7.883.251 2.568.258 3.527.738 2 904.001 623735
22 Bahla 1.735 216 264 358 1.168.076 1.462 472 272.744 462275 405.112 57.163
5.1. Goids 1.327.038 171.165 852.848 1024.013 303.023 374 185 180 771 183.424
3.1. Espirito Santo 631.737 0 89.817 89.617 542.120 0 o] 0
2.8. Rio Grande do Norta 426.437 93.498 162.680 250.178 172258 16.428 10978 5.448
2.9. Sergipe 131.758 18.885 0 18.885 113.071 7.187 43 491 (36.334)
23 Ceard 50.198 44 0 44 50.152 168 125 41
2S. Paralba 162 20 D] 20 172 88 68 @
5.3. Mato Grosso do Sul 0 ] [} 0 0 0 0 (1}
5.2. Mato Grosso 0 0 [} 0 0 0 [¢] [}
27. Piaul 0 0 0 0 0 0 0 [}
3.3. Rio de Janeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Brasil 188.347.791 105.186 268 31.950.725 137.120.011 49218.780  75.691.516 66.197 243 9 484.273

Fonte: BNCC, Departamento de Conirole e avaliagdo - DECAV, Perfil do desempenho das cooperativas de
crédilo no primelro semestre de 1989 (dados +ulos) e célculos PROJETO.

0BS.: Foram desconsideradas 9 coperalivas .. quals nio foram localizadas geograficamente, todavia os seus
dados eram insignificantes.



QUADRO 10-A

Indicadores de Desempenhao Econémico-Financeiro das Cooperativas de Crédito Rural por Estado

Jun./88
Em porcentagem
Estado PUAtvo Repasse/ Dep/Atv. OutiAt EmpfDep. SPL SJAL SfRec. RecJAt Desp./At At/Coop.®*  Emp./Coop.*
Atvo

4.2. Rio Grande do Sul 183 51,17 18,23 14,20 451,20 224 4,08 8,28 44,15 40,08 850.732,66 623.2687,01
3.4. Sio Paulo 16.0 42,08 2356 17,47 347,28 44,45 7.12 18,63 42,79 35,87 1.808.447,71 1.562.160,64
4.1. Parand 148 60,42 18,05 8,81 508,31 2478 3,82 10,39 3483 31,21 901.358,35 738.869,00
28. Pamambuca 250 4878 002 2530 4985181 18,48 412 0,78 4215 38,02 4.872009,00 2.129.242,75
21. Alagoas 374 56,17 2,48 3980 2326021 2,50 0,64 218 43.02 42,08 4.304081,33 3.473.018,00
3.2 Minas Genis 108 48,15 2985 13,17 pack«] 80,31 8,70 2.4 32,80 24,20 257.870,75 156.488,7C
4.3. Santa Catarina 108 60,62 18,42 8.08 388,43 54,85 5,87 17,68 33,78 27,79 6853.084,19 492.703,18
2.2 Bahla ER a7.38 14,98 12,48 562,64 63,63 320 1237 26,64 2338 144.80133 121.872,67
5.1. Golts 9,0 49,47 22,68 21,64 34080 153,03 13,82 48,02 28,20 14,38 21.172,87 170.668,83
3.1. Esplrito Santo 8.0 712 18,24 85,62 nn 0,00 0,00 0,00 0,00 157.934,25 22.404,25
2.6. Rio Grande do Norta 68,8 3m 4,37 2,75 1.389,85 1,85 1,27 3,17 383 256 214.218,50 214.218,50
2.8. Sergips 9,1 0.00 0,00 0,81 (27,80) (27.58)  (507.87) 5.43 3301 13175600  18.858,00
2.3. Ceard 098 0,00 0,10 0,08 84,62 0,08 008 24,70 033 025 50.168,00 44,00
25. Paralba 729 0,00 0.00 27,08 0 (1.4 (109 2:33) “m 4583 26,00 10,00
5.3. Mato Grosso do Sul (4] 0 4] 0 a 0 (4] 0 0 [¢] 0.00 0,00
5.2 Mato Grosso 0 0 0 0 o 4] [} 0 0 0 0,00 0,00
27, Piaul 0 0 s} [} 1] ] 4] 0 0 0 0.00 0,00
3.3, Rio da Janeiro 0 0 4] (4] 4] 4] 1] 0 4] 4] 0,00 0.00
8. Brasil 183 49,08 18.83 14,82 437,20 437,20 509 1254 3552 35,52 854, 808,38 628.032.18

Fonta: BNCC, Departsmenio de Cantrole e AvaliegBo - Dacav, Parfi do Desempanho
das Canperativas de Qidlla no Primeso semesbe da 1080 (dados brutns).

Obs.: Foram d i ] perativas as quais ndo foram localizadas
geograficaments, todavia os saus dados eram Ingignificantes.

*EmNCZ§




QUADROQO 11* (folha 1/a)

Brasil: Operagbes de Crédito Rural Sequndo a Categoria do Beneficiario, Finalidade e Setor — 1986/89

Perioda e Nome e Unidade Produtores
Instituigdo Monetiria A-Custeio B-Investmentn
Agncultura Pecudria Total Agricultura Pecuiria Total
Dezembra/16885

Banco do Bresil CI$ milhSes 20.507 844 21.451 6.391 1.208 7.687
Bancos Comerciais Privados CIS$ milhdes 771 779 8.460 1.311 654 1885
Coop. de Créd. Rural Cr$ 1.000,00

1988

Junho
Baneo do Brasil CIS milhdes 31208 483 32782 10.438 2038 12.475
Bancos Comerciais Privados Cx$ mllhdes 10.385 1.108 11.470 1.767 1.485 3232
Coop. de Créd. Rura! Cx$ 1,00

Dezembro

Banca do Brasil Cx$ milhdes 53.488 3.014 58.500 18.881 8114 25.005
Bancos Comercials Privados CIS$ milhdes 10.663 2514 13177 9 995 15.058 25.050
Coop. de Créd. Rural Cx$ 1,00

1887

Junho
Banco do Brasil Cx$ milhdes 71 825 6.380 78.015 20220 8.875 28.895
B C lais Privad Cz$ milhdes 10.558 1.721 1227 11 544 16.433 27.977
Coop. de Créd. Rura! Cx$ 1.00

Dazembro

Banco da Brasil Cx$ milhdes 235174 2em7 257.851 67 315 28.327 95.642
Bancas Comerciais Privados CZ$ milhdes 33.682 5.813 30485 14538 17 998 32535
Coop. de Créd. Rural Cx$ 1,00 2072822.318 1.148 038 207

1688

Junho
Banco do Brasil Cx$ miihSes 495,832 57.461 553.323 240.770 81.887 331.837
Bancos Coamercais Privados C$ milhdes 70.784 13870 84 684 34.790 34 508 89 268

(Contlnua)



QUADRO 11* (folha 1/b)

Brasil: OperagGes de Crédito Rural Segundo a Categoria do Beneficiario, Finalidade e Setor — 1985/89

Pedoda e Nome e Unidade Produtores
Instituicao Manetdria CComercializagao D-Total
Agricuftura Pecuiria Tatal
Dezembra/1885

Banco do Brasil Cz$ milhbes 1.878 343 231 31.458
Bancos Comerciais Prvados Cz28 milhdes 218 54 273 10.728
Coop. de Créd. Rural Cr$ 1 000,00

1688

Junho
Banco do Brasil C2$ milhdes 0.422 2001 11.423 56.880
Bancos Comaerciais Privados Cx$ milhdes 1.1583 s2 1.875 18377
Coop. da Créd. Rural Cz$ 1,00

Dezembro

Banco do Brasil C2$ milhdes 12.383 1.937 14.300 85885
Bancos Comercials Privados CZ8 milhdes 4.144 85 4229 42 458
Coop. da Créd. Rural Cx$ 1,00

1087

Junho
Banca do Brasil ) Cx§ milhBes 18.155 490 18 645 125.555
Bancos Comerciais Privades Cz$ milhes 5.680 168 5848 48.103
Coop. de Créd. Rural Cxs 1,00

Dazembro

Banco do Brasil o C8 milhdes 21.185 827 21.622 375.315
Bancos Comerciais Privados CZ8 milhdes 10.262 3.305 13.587 85 587
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00 722.702.085 4.843.380.810

1688

Junho
Banco do Brasll CxS milh&en 164.38Q 1583 165 848 1.050.608
Bancos Comerciais Privados Cz$ milhdes 16.680 5.627 25.487 179.448




QUADRO 11* (folha 1/c)

Brasli: Operagdes de Crédito Rural Segundo a Categoria do Beneficlarlo, Finalldade e Setor — 1986/89

Periodo e Nome e Unidade Cooperatvas
Insttuicdo Monetdria A-Custelo B-Investmentn
Agricuttura Pecuiria Total Agricultura Pecudria Total
Dazembra/1685
Baneo do Brasil CI$ mlilhdes 516 104 823 8 1 8
Bancos Comaercials Privados CZ§ milhGes 120 3 123 4 3 7
Coop. de Créd. Rural Cr$ 1.000,00
1688
Junho
Banco do Brasil CI$S milhdes 1.187 a7 1254 3 2 5
B Comerciais Privad CI$ milhdes 55 3 58 5 0 5
Coop. de Créd. Rural Cz5 1,00
Dezembra
Banco do Brasil Cz5 milhGes 1.602 121 1.723 39 2 a1
Bancos Comerciais Prwvados CZS milhdes 233 24 257 98 p<) 121
Coop. de Créd. Rural Cx$ 1,00
1887
Junha
Banco do Brasil Cz8 milhdes 3.252 70 322 281 24 285
Bancos Comaercials Privados CI$ milhGes 205 47 252 148 58 202
Coop. de Créd. Rural s 1,00
Dezembro
Banca do Brasil CZS milhdes 7.668 S50 8.216 32 2 355
Bancos Comaercials Privados CZ5 milhdes 698 20 718 176 108 285
Coop. da Créd. Rucal Cx5 1,00
1888
Junho
Banco do Brasil CI$ milhdes 23.278 1.000 24.278 1.018 57 1.075
Bancos Comertiais Privados C$ mithes 1425 70 1465 851 147 768




QUADRO 11* (folha 1/d)

Brasll: Operagdes de Crédito Rural Segundo a Categorla do Beneficlario, Finalldade e Setor — 1986/89

Cooperativas
Periodo e Nome e Unidade
Instituigio Monetdria C-Comercializagdo D-Outros
Agricultura Pecuiria Total Agricultura Pecudria Total E-Total

Banca do Brasi! Cz$S milhdes 1228 px] 1.252 1337 73 1.410 3.294
Bancos Comerciais Privados Cz8 milhdes 162 45 207 1.013 148 1.162 1.499
Coop. de Créd. Rural Cr§ 1.000.00

1838

Junho
Banco da Brasil . Cx3 milhdes 6.285 68 6.353 1.855 75 1.730 8342
Bancos Comercials Privados CxS milhdes 908 s7 865 988 176 1.174 2.202
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00

Dezembro

Banco do BFISH. . . CZ$S miih8es 5.187 17 5.204 3338 183 3.521 10 509
Bancos Comerciais Privados Cx3 milhges 703 1”m 674 2264 428 2692 364
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00

1887

Junho
Banco do Brasil ) Cz$ milhdes 15.080 107 15.167 4845 284 5128 2390
Bancos Comercials Privados CS milhBes 344 419 763 3.126 533 3.881 4.a78
Coop. de Créd. Rural czs 1,00

. Dezembro

Banco da Brasil C3 milhdes 12213 79 12292 20,542 2.080 2622 43 488
Bancos Comerciais Privados CIS milhdes 1.287 438 1.725 9.403 1.460 10.883 13.591
Coop. de Créd. Rural s 1,00 597.018.425

1888

Junha
Banco do Brasil CXS milhdes 120.748 833 121.579 62648 4540 67.188 214118
Bancos Comercials Privados Cx3 milh8es 3030 1.451 4.481 12.870 1.581 14,551 21.325




QUADRO 11 (folha 2)

Brasll: Operagbes de Crédito Rural Segundo a Categoria do Beneficlarlo, Finalldade e Setor — 1885/89

Perlodo e Nome e Produtores+ Outras Prod.+Coop.+ Atividades néio Total Geral
Instituigdo Unidade Monetirla Cooperatives  Entidadades  Outras Entidades Especificadas
Banco do Brasii Cz$ milhBes 34,753 12 34.765 34.765
Bancos Comerclals Privados Cz$ milhBes 12227 473 12,700 12,700
Coop. de Créd. Rural Ci1$ 1.000,00 621.903.016 30.111.104 552.014.120
1088
Junho
Banco do Brasl| Cz$ milhGes 66.022 8 66.026 66.026
Bancos Comerclais Privados Cz$ milhGes 18.579 633 19.212 19.212
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00 9156.508.646 668.714.384 1.014.223.040
Dezembro
Banco do Brasli Cz$ milhBes 106.404 5 106.409 106.409
Bancos Comerclas Privados Cz$ milh8es 48.400 589 48.989 48.989
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00 1.324.122.980 315.816.640 1.638.739.620
1067
Junho
Banco do Brasil Cz$ milhBes 149.458 14515 163.973 163.973
Bancos Comerclals Privados Cz$ milhGes 50.981 487 51.448 51.448
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00
Dezembro
Banco do Brasil CZ$ milhGes 416.803 16.7687 435,580 435.580
B C lals Privad CZ$ milhGes 20.188 1.838 101.020 101.020
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00 5.440,380.035 2.774.682.341 8.215.342.378
1088
Junho
Banco do Bresli Cz$ miihGes 1.205.024 50.807 261.300 1.315.091
a [ lal Cz8$ milhdes 200.774 20.340 35,670 221.114




QUADRO 11* - A (folha 1/a)

Brasil: Operagdes de Crédito Rural Segundo a Categoria do Beneficlério, Finalldade e Setor — 1986/89

Periodo e Nome e Produtores
Institui¢ao Unidade. A-Custelo B-Investimento
Monetéria
Agricultura  Pecuéria Total Agricultura  Pecuéarla Total
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00
Dezembro
Banco do Brasil NCz$ mil 2.479.408 175.464 2.654.872 1.131.428 266.058 1.397.486
Bancas Comerclals Privados NCz$ mil
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00 15.450.418.589 5.557.924.262
1889
Junho

Banco do Brasil NCz$ mil 4.957.001 262.361 5.219.362 2585915 502.708 3.088.632
Bancos Comercials Privados s/dados
Coop. de Créd. Rural NCZz$ 1,00




QUADRO 11 - A* (folha 1/b)
Brasll: Operagdes de Crédito Rural Segundo a Categoria do Beneficlério, Finalldade e Setor — 1985/89

Produtores
Periodo e Nome e
Instituigao Unidade. Monetaria C-Comercializagio D-Total
Agricultura  Pecuidria Total
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00
Dezembro
Banco do Brasil NCz$ mil 234.747 5.735 240.482 4.292.840
Bancos Comerciais Privados NCz$ mil
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00 3.380.238.403  24.388.581.254
1989
Junho
Banco do Brasil NCz$ mil 541.612 14.847 556.459 8.864.444
Bancos Comerciais Privados s/dados

Coop. de Créd. Rural NCz$ 1,00




QUADRO 11 - A* (folha 1/c)

Brasi|: Operag&es De Crédito Rural Segundo a Categoria do Beneficlério, Finalldade e Setor — 1986/89

Periodo e Nome e Coaperativas
Institulcso Unidade Monetiria A-Custeio B-Investimantn
Agricultura Pecuiria Total Agricultura Pacudria Total
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00
Darembra
Banco do Brasil NCI$ mil 768.872 3732 B0 404 1.763 75 1838
Bancos Comerclals Privados NCZ$ mil
Coop. de Créd. Rura! Cz$ 1,00
1889
Junho
Banco da Brasll NCZS mil 137.650 2958 140.608 2428 ] 2428
B c lals Privad wdadoa
Coop. de Créd. Rural NCz$ 1,00




QUADRO 11 - A (folha 1/d)

Cooperativas
Periodo e Nome e
Instituigdo Unidade Monetérla C-Comercializagio D-Outros
Agricultura Pecudria Total Agricultura Pecudria Total E-Total
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00
Dezembro
Banco do Brasil NCz$ mil 121.844 1.082 122.938 232.669 30.126 262.795 487.973
Bancos Comercials Privados NCz$ mil
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00 2.252,565.254
1989
Junho
Banco do Brasl| NCz$ mil 337.407 1.187 338.504 310.835 19.588 330423 812,049
Bancos Comerciais Privados s/dados
Coop. de Créd. Rural NCz$ 1,00 105.160.288




QUADRO 11 - A (folha 2)

Brasll: Operagdes de Crédita Rural Segundo a Categoria do Beneficlério, Finalidade e Setor — 1985/89

Perlodo e Nome e Produtores + Outras Prod +Coop .+ Atvidades ndo Total Geral
insttulcdo Unidade Monetdri Cooperath Entidadad Outras Entidades Especificadas
Caop. de Créd. Rural Sh.oo 3.490.202 3.400 202
Dazembro
Banco do Brasil NCZS mll 110.628 4.871.441
B Cor Is Privad NCZS mil
Coop. de Créd. Rural Cz$ 1,00 28.641.146.508 17.874.673.208  44.515.810.804
1689
Junho
Banco do Brasl| NCZS mil $3.124 9.729.817
a C rclals Privad 1dad
-Cma. de Créd. Rural NCZ$ 1,00 31.658.725 137.120.011

Fonte: Bacen, Baletim Mensal, vol. 24 n° 12 dez. de 1988
BNCC S/A, Depho de Controle e Avalisgso (Decav)-Perfil do Oesampenho das Cooparativas de Crédito; 2° semestre 85, 1° e 2°
semastre de 1986

OCB, Panorama do Caoperstivismo Brasiieiro, 1987 e 1988, Sére Cadermnas EconfWmkas, n® 48(87).



QUADRO 12

Cocecrer-PR: Linhas de Crédito e Encargos Financeiras

Novembra/1991
Recursos Cacecrer Tipa de Linhas de Especificacdes Prazo Taxas Publico-Ahva
Taxas Crédrto
Fonte Graude
axigib
pré- foadas cap. de giro 60% d/recursos o 30dias  estpuladas p/diretona centrais, conentistas das filiadas
taxas pré-fomdas abaixoc média merc. financ. pessoas fisicas e juridicas
Patriménio LP especial 40% d/recursos o 30 dias estipuladas p/diretona centrais, conentistas das filiadas
Liquido taxas pré-foadss ababm média merc. financ pessoas flsicas e juridicas
c/hase ntx.d/cap de giro,
deflacionada em 20%,
a dderenga llimitada
a dois pontos
hot money linha enquadrada como 7 dias estipuladas p/diretana centrais, comentistas das filiadas
extra limite abaoco media merc. financ. pessaas fisicas e juridicas
destinadas a caoa X
mas nio utilizada,
podendo eer utlizada
pelacaca Y
Conta redesconto destinada 4 obertura estipuladas p/diretoria, Credis e Centrais filiadas
Centralzada dhiquidez d/saques a descoberio iguais a 1,50 da taxa
(ex dnica) pfiliadas junto de capital de giro
25% dos ac centralzada
D.av. cpP deficiéncia supre Credis p/que /médi puladas p/diret Credis
das de liquidaz possam honrar exibili- mensal  iguais as do cap de giro
CSCRs dades junto Conta
(Credis) Centralizadora (60%</D.
a V.dfrim. antenor).
pds-foadas cap. de giro 60% d/recursos S0 dias estpuladas p/diretana, correntistas da Credis, pes fisicas
chxs pds-fadas c/hase nfbx de cap de giro
inferior a esta em até dois pontos
especial 40% d/recursos 80 dias  estipuladas p/diretoria. conentistas das Credis, pes fisicas

cixs. pos-fixadas

c/base nMx de cap. de giro

inferior a esta em até dois pontos

Fonte: Copporalivas de Crédito Rurnl do Parand; Encontro de Dingenles; Relatdrio nov./91.



QUADRO 13

Cocecrer-PR:Distribuigao de Limites de Crédito as Credis
Novembro/1991

Credis

Centrais

1. ParAmetros e peso de ponderagio

-patriménio liquido ajustado da Credi-peso 1
-capital Intergralizado na Cocecrer-peso 1
-depésitos 2 vista na Credi-peso 2

-depéshos da Credi na Conta Centralizada-peso 4

2. Definldas as médias aplicam-se os pesos relativos a cada
parameiro e tarmina-se um total para cada Credi e um total
para o sistema. Assim, cada Cred| ferd um Indice de participa-
¢30 que servird de basa para a distribuigdo do crédito pela
Central.

3. Quando a cooperativa ndo utiliza os recursos esses sio repassados
as outras filladas na modalidade de hot money

As centrals terdo direlto a crédilos comespondentes
a 8 vezes o valor do capital Integralizado na Cocecrer

A diferenga entre os critérios deve-sa a que as centrals ndo
s30 Instituigdes financelras, ndo captam, portanto, depésitos A vista

Fonte: Cooperativas de Créd'to Rural do Paran4; Encontro de Dirigentes; Relatério nov./91.
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Sumarios Execulivos — (julho/1993)

Sumarios Executivos — (dezembro/1993)

Sumarios Executivos — (dezembro/1993)

Blotecnologia e Propriedade Inteleciual: Novas Cullivares (RP)

Angela Kageyama (coord.)

Globalizagao e Reglonalizagiao: Tenddncias da Economia Mundial e seu
Impacto sobre os Inleresses Agricolas Brasileiros (RP)

Marcelo de Pailva Abreu e Eduardo H. M. M. Loyo

Sumiarlos Executivos — (janeiro/1994)

A Tributagdo da Agricultura no Brasil (RP)

Antdnlo M. Arantes Liclo (coord.)

A Reforma das Pollticas Agricolas dos Palses Desenvolvidos: impactos sobre
o Comércio Mundial (DT)

Rinaldo Barcla Fonseca (coord.)

Determinantes Pollticos da Polltica Agricola: um Estudo de Atores, Demandas
e Mecanismos de Decisiao (DT)

Bollvar Lamounler (coord.)

Liberalizagao de Mercado e Inlegragdo Econémica do Murcosul: Estudo de
Caso sobre o Complexo Agroindustrial Triticola (RP)

Ana Glducla Mendes (coord.)

Uma Avaliagado da Suslenfabilidade da Agricullura nos Cerrados (RP)

Aérclo S. Cunha (coord.)

Precos do Comércio Varejista em Regides Brasileiras: um Estudo Comparative
(DT)

Ronaldo Lamounler Locatelll (coord.)

O Mercado de Terras (RP)

Ademar Romelro e Bastlaan Phllip Reydon (coords.)

Liberallzagdo Comercial: um Fator de Desenvolvimento do Setor Agricola
Brasilelro (RP)

Helolsa Lee Burnquist (coord.)

Mercado de Trabalho do Setor Sucroalcooleiro no Brasll (DT)

Rud4 Riccl (coord.)

O Processo de Regulamentagdo da Blolecnologla: as Inovagdes na Agricultura
e na Produgiao Agroalimentar (DT)

Madrio Lulz Possas (coord.)

Ecoprolecionismo: Comércio Internacional, Agricultura e Meio Ambiente (RP)
Argemliro Procéplo Fltho (coord.)

O Impacto do Nafta sobre as Relagdes do Brasil com a América Setentrional:
O Caso dos Produtos Agricolas (RP)

Edson P. Gulmar8es (coord.)

Polltica de Reconversao: Critérios e Parametros para a Formulagdo de um
Projelo de Reconversao

Ipardes (coord.)

Revlsio da Metodologia de Calculo dos Indices Setoriais Agricolas: IPP e IPR (DT)
Marla José Cyhlar Montelro (coord.)

* (RP) Relatérios de Pesquisas
(DT) Documentos de Trabalho









	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco



