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ABSTRACT

The basic objective of this report is to analyse the Brazilian system of data
and information on the construction and engineering services sector. In
addition, there is a discussion on the most important aspects of the sector,
namely, its relevance to the Brazilian economy, the sectoral organization,
market structure, the external transactions and the international
competitiveness of Brazilian construction and engineering firms. The main
conclusion is that the public system of data and information on the sector is
quite deficient with respect to the international transactions; whereas the
private system is a rather ad hoc one, insofar as data collection is not
systematic, with the exception of annual financiali data. The performance of
the construction services sector depends, both in the internal and external
market, on the conduct of a handful of giant firms; whereas the engineering
design sector has a much lower degree of concentration. The dynamism of the
Brazilian exports of the sector is to a very large extent influenced by the
performance of the largest firms in heavy construction. The external debts
crisis of lLatin America and Africa, as well as the decline of oil revenues in
the Middle East, have brought about a sharp drop of activities in the
international construction market since 1981-82. As a result, competition has
increased in the international market. The export revenues of Brazilian firms
have been reduced in the last few years and there is no evidence that they

have become more competitive.






I. INTRODUGAO

0 setor de servigos de construgdo e engenharia inclui seis grupos de
atividades: (i) servigos de proje%o ou consultoria de engenharia e
arquitetura; (ii) servicos especiais ou auxiliares de engenharia; (iii)
construcdo civil leve ou edificagdo; (iv) construgdo civil pesada; (v)
construgdo ou montagem industrial; e (vi) incorporacdo. Embora existam
diversos tipos de classificacdo setorial, esta parece ser mais conveniente
quando se procura enfatizar atividades e empresas que tém uma certa

similaridade no que diz respeito ac produto e ao mercado (Chaves, 1985, p.

18).

As atividades de servigos de construgdo e engenharia mencionadas acima
poderiam ser descritas da forma seguinte (Dirigente Construtor, 1988, p. S6:
i) servicos de projeto ou consultoria de engenharia e arquitetura -
abrange a elaboragdo de estudos preliminares, projetos basicos, projetos
executivos, projetos detalbhados, estudos de viabilidade, pareceres e planos; e

o gerenciamento de projetos, compras, construgdes e montagens;

ii) servigos especiais ou auxiliares de engenharia - inclui um conjunto

heterogéneo de atividades tais como, execugdc de fundacles, levantamento

topograficos e aerofotogrametricos, fornecimento de concreto pré-misturado,

pré-molidados, e etc;

iii) construgdo civil leve ou edificagdo - refere-se a construcdo de

prédios de apartamentos, edificios industriais leves, conjuntos residenciais e

de escritérios, etc;

iv) construcdc civil pesada - inclui a construgdo de obras de

infra-estrutura, como rodovias, ferrovias, hidroelétricas, barragens,

edificios industriais de porte, etc;

v) construgdoc ou montagem industrial - abrange a montagem de
equipamentos mecanicos, elétricos, eletromecanicos, tubulagdes, estruturas
metalicas, redes de utilidades, etc. sobretudo em ambiente industrial, apds ou

simultaneamente a execugdo de obras civis.
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vi) incorporagdo - trata das atividades de contratagéo da construgdo (e

venda) de iméveis residenciais ou comerciais.

II. SISTEMA DE DADOS E INFORMACOES

As principais fontes de dados e informacdes estdo divididas em "setor

publico" e "setor privado", este Ultimo subdividido em associacdes de classe e

revistas especializadas.

I1.1 Setor Publico

A Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (FIBGE),
subordinada a Secretaria de Planejamente e Coordenacdo da Presidéncia da
Republica (SEPLAN), é responsavel pela coleta de dados sobre o setor de
construgdo e engenharia através de censcs e inquéritos especiais. A prestagéo
destas informagdes €& de carater obrigatério por forga de lei, e existe uma
cxpociotiva de razoavel grau de confiabilidade visto que n <igilo @

garantido.

I11.1.1 Censo de Servigos (FIBGE)

E parte integrante do IX Recenseamento Geral (1880), e discrimina seis
classes,1 gue podem ser desagregadas formando um conjunto de 24 géneros de

servigos. Estes, por sua vez, podem ser divididos em grupos e subgrupos.

No que se refere ao setor de construgdo e engenharia, existe no Censo
dados para servigos especiais e auxiliares de engenharia, que aparecem como um
dos géneros da classe de servigos auxiliares diversos. Este género esta
discriminado da seguinte maneira: ‘'servigos de assessoria técnica em
construgdo, administragdo e fiscalizagdo de obras, agenciamento e locagdo de

mao-de-obra especializada em construcio; servigos de geodesia, geologia e

1A§ classes do Censo de Servigos s@o as seguintes: (i) servigos de alojamento

e alimentacgdo; (ii) servigos de reparagdao, manutengédo, instalagdo e confecgéo
sob medida; (iii) servigos pessoais e de higiene pessoal; (iv) servigos de
radiodifusdo, televisio e diversdes; (v) servigos auxiliares diversos; (vi)
servicos de compra, venda, loteamento, incorporagdo, administragdo, locagido e
arrendamento de bens iméveis.
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prospecgdo; levantamentos topograficos e aerofotogramétricoes; estudo e

demarcagdo do solo; vistoria, ensaios de material; e outros servigos

especializaqdos em construcgdo."

Existe também no Censo dados sobre incorporagao, que € un dos grupos da

classe de "servigos de compra, venda, loteamento, incorporagdo, administracgao,

locagdo e arrendamento de bens iméveis.”

A nivel de subgrupos tem-se dados agregados sobre as atividades de apoio

da construgdo civil, e consultoria.

Na elaboragdo do Censc foram utilizados 2 questionarios: o CS-5.01,
geral, e o CS-5.01-A, simplificado, destinado & empresa com um sé enderego,

uma unica atividade, e com menos de cinco pessoas ocupadas. Um fac-simile de
cada um destes questionarios est4d no Anexc I[. As informacdes obtidas pelo

Censo sido bastantes completas, visto que os questionarios estdo estruturados

para registrar dados cadastrais e econdmico-financeiros para a empresa e

para o estabelecimento, com um nivel bastante significativo de detalhamento.

No Quadro 1 descrevem-se as principais caracteristicas dos dados e

informagdes do Censo de Servigos.

Quadro 1

1) Agente:
Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (FIGBE).

2) Tipo de Informacio:

Dados censitarios. A unidade basica de informagdo é o estabelecimento,

definido como o local onde se organizam recursos para a pratica de

atividades econémicas.

3) Objetivo:
Realizagdo do recenseamento geral.
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" 4) Voluntaria ou Obrigatéria:

Carater obrigatério e confidencial segundo dispositivos legais.

5) Periodicidade:

1940, 1850, 1980, 1870, 1980.

(cerca de 4 anos).

Grande atraso na publicagdo dos resultados

B) Forma de Tabulacio:

As variaveis econdémico-financeiras para estabelecimentos sdo

classificadas de um modo geral, segdndo a situagdo (urbana ou rural],

constituigde juridica, classes e géneros, grupos e subgrupos de servigos,

grupos de pessoal ocupado., grupos do total de receita e classes de

servigos, e unidades da federagao.

7) Acesso:

Disponivel para uso publico através da publicagio "Censo dos Servigos."

H4 possibilidade de preparagio de tabulagdes especiais.

8) Cobertura das Atividades Internacionais:

Nenhuma especificagdo nos questionarios.

9) Aspectos das Atividades Internacionais:

Nenhum.

10) Qualidade:

Aparentemente boa. Ressalvando-se  que o preenchimento dos

questionarios fica a cargo dos préprios informantes.

11) Viés:

Auséncia de dados a nivel de empresa. Desconsideragao absoluta com relagdo

as transagdes internacicnais.

FONTE: Censo de Servigos.
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Convém ressaltar que a unidade basica de informacdo estatistica no Censo

é o estabelecimento e nao a empresa. As principais variaveis

econdémico~financeiras sdo as seguintess

Investimentos, desinvestimentos, imobilizado técnico e financeiro, meios
de transporte, equipamentos de forga motriz e energia elétrica, pessoal
ocupado, saléarios, retiradas e outras remuneragdes, variagdo do pessoal
ocupado, encargos sociais e trabalhistas, despesas gerais, energia elétrica,
combustiveis e lubrificantes consumidos, compras (custo total dos materiais e
mercadorias adquiridas pelo estabelecimento), recebimentos por transferéncia
de estabelecimentos da mesma empresa, receitas (servigos prestados, revenda de

mercadcrias e outras), valor das transferéncias para estabelecimentos da mesma

empresa, estoques e impostos.

Deve-se destacar que tanto nas tabulacdes, quanto nos préprios
formularios ndo existe nenhuma informagido sobre as transagfes internacionais.
Assim, por exemplo, os dados relativos a pessoal ocupada ou receita ndo
discriminam "mercado interno x mercado externo". Existe, na realidade, uma
desconsideracdo total no que diz respeito as transagfes internacionais. Neste
sentido, através dos formularios ¢ impossivel a identificagdoc da origem
(nacional ou multinacional) do capital da empresa. Estes fatos indicam que

mesmo a preparagdo de tabulagdes especiais ndo permitiriam a identificagé@io de

aspectos relativos as transagdes internacionais.

II.1.2 Inquérito especial (FIBGE)

Referente a Indistria de Construcido e Departamento de Construgdo: (i)

Industria de Construgdo, para as empresas que tém a construgdo e/cu
incorporacdo associada a construgdc como a principal atividade; (ii)

Departamento de Construgdo, aplicado ao departamento de construgdo com pelo

menos 10 pessoas ocupadas, pertencente a empresas industriais,

de produgdo e distribuigdo de energia elétrica e de

comerciais, de

prestagdo de servigos,
transporte, desde que os seus registros permitam a desagregagdo dos dados

referentes a execugdo de obras.

As empresas da Industria de Construgédo foram classificadas em 6 tipos de

obras e servigos em 1975 e 9 tipcs em 18980. Esta mudanga de classificacdo
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prejudica uma analise comparativa entre os Inquéritos de 1875 e 1880. Neste

ultimo ano, as atividades de construcdo e engenharia foram classificadas da

forma seguinte: (i) Construgdes novas: e acréscimos de prédios e edificios,
inclusive a montagem de casa pré-fabricadas e de pegas pré-moldadas; (ii)
construgao de obras viarias, de terminais de transporte e de dutos; (iii)
construcdo de grandes estruturas e obras de artes; (iv) montagens industriais;
(v) execucdo de outros tipos de obras; (vi) construcdo de etapas especificas
de obras executadas nas empresas de construgdo; (vii) demoligd@o, quebra de
asfalto, de concreto e semelhantes; (viii) servigos ndo especificados para a
complementagdo de execugdo, manutengidc e.reparaqﬁo de obras; e (ix) execugdo
de obras e de servigos de construciio ndo especificados ou nio classificados,

inclusive os servigos de escritério, de laboratério e de campo.

Os questionarios utilizados nos Inquéritos Especiais (IE-01 - Industria
de Construcdo; e IE-01A - Departamentos de Construcdo) estdo no Anexo2. As
principais variaveis encontradas no formulario da Inddstria de Construcdo sao
as seguintes: constituigdo juridica da empresa, patriménio 1liquido,
participagde do zovernc no capital realizado da empresa, financiamentics e
empréstimos, aplicagdes financeiras de carater temporario, receitas da
empresa, despesas da empresa, investimentos, desinvestimenteos, imobilizado
técnico e financeiro, equipamentos de energia elétrica e motores elétricos
instalados, meios de transporte, pessoal ocupado, salarics, retiradas e outras
remuneracdes, variagido do pessoal ocupado, encargos sociais e trabalhistas,
compras efetuadas, recebimentos por transferéncia de outros estabelecimentes
da mesma empresa, despesas gerais, custos de obras por administragdo e por
empreitadas, custos de incorporagéo, energia elétrica, combustiveis e
lubrificantes consumidos nas operagdes,receitas operacionais, comercializagao
de iméveis, impostos, estoques, obras executadas pela empresa, serviges

executados pela empresa e valor adicionado.

No caso do Departamento de Construgdo, as principais variaveis séao:
investimentos, imobilizado técnico, pessoal ocupado, salérios e outras
remuneracdes, despesas gerais, custos das obras, combustiveis e lubrificantes,
transferéncias, servigos de manutengdo e reparagdo e outras receitas do

departamento, obras executadas e servigos executados.

No Quadro 2 descrevem-se as principais caracteristlcas dos dados e

informagtes dos Inquéritos Especiais.
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1)

2)

3)

4)

5)

8)

7)

8)

Quadro 2

Agente:
Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (FIBGE)

Tipo de informacdo:

Dados censitarios. A unidade basica de informacdo estatistica é a empresa.

Existem informagdes também para os departamentos de construgic.

Objetivo:

Realizagdo do recenseamento geral (decenal) e censo econdmico

(qiiinquenal).

Voluntaria ou OGCbrigatéria:

Carater obrigatério e confidencial, segundo dispositivos legais.

Periodicidade:
Quinquenal, 1975, 1980. Grande atraso na publicagdo dos resultados (cerca

de 4 anos).

Forma de Tabulagdo:

As variaveis econémico-financeiras para as empresas s@o classificadas, de
um modo geral, segundo tipo de obras e servigos, constituicdo juridica,
unidade da federagdo, grupos de pessoal ocupado e grupos de valor da
receita operacional. Para os departamentos de construgdo sé ha informagdes

para grandes regides e unidades da federagdo.

Acesso:
Disponivel para uso publico através da publicagéo "Inquéritos

Especiais". HA possibilidade de preparagéc de tabulagdes especiais.

Cobertura das Atividades Internacionais:

Nenhuma especificagdo nos questionarios, exceto assisténcia técnica de

atividades no exterior.
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"9) Aspectos das Atividades Internacionais:

Nenhum, exceto o valor da receita correspondente i assisténcia técnica de

atividade no exterior.

10) Qualidade:

Aparentemente boa. Ressalvando-se que o preenchimento dos questionarios

fica a cargo dos préprios informantes.

11) Viés:

Desconsideragéo com relagio as transagdes internacionais.

FONTE: Inquéritos Especiais.

Vale ressaltar, da mesma forma que no caso do Censc de Servigos, os
Inquéritos Especiais ndo apresentam nenhuma informagéo relativa as transagdes
internacionais das empresas, exceto o valor da receitz2 correcpondente a
existéncia técnica de atividades no exterior. Nem mesmo a identificagao da
origem do capital é possivel. Neste sentido, é curioso que no questionario
para as empresas da industria de construgio existe um item especifico sobre a
participagcdo do governo no capital da empresa. Além disto, nos itens
referentes, por exemplo, a investimentos em méquinas e equipamentecs ndo se
discrimina a compra no mercado interno da importagdo. Esta omissfo dos
diversos aspectos das atividades internacionais é também ilustrado pelos casos
das marcas e patentes, locagdo de equipaméntos, contratagdo de mao-de-obra,
origem da receita operacional das obras executadas e dos servigos prestados

pelas empresas informantes.

11.1.3 Cadastro de empresas de consultoria (FINEP)

A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), ligada ao Ministério da

Ciéncia e Tecnologia, publica desde 1972 o Cadastro de Empresas de Consultoria

que veicula anualmente os dados enviados, voluntariamente, pelas empresas de
consultoria e engenharia. Esta fonte de dados sobre o setor e a atuagdo de
suas empresas estd vinculada ao programa de apoio 4s empresas nacionais de

engenharia e consultoria da FINEP.
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Para que se possa fazer parte deste cadastro, a empresa deve estar

regularmente estabelecida, segundo a legislacdo brasileira e ter por

finalidade a prestagio a terceiros de Bervigos de assessoramento, assisténcia
ou elaboracdo de levantamentos, pesquisas e estudos especiais, vinculados ou

ndo, no todo ou em parte, a determinado projeto, empreendimento ou iniciativa.

0 Cadastro da FINEP é editado anualmente e nele constam as seguintes

informacées: nome da empresa, endereco, capital integralizado, data de

fundacdo, pessoal de nivel superior, setores preponderantes de atividade (no

maximo §5), natureza preponderante dos servigos (no maximo 5), principais

projetos (no maximo 10), com o tftulo, objetivo, periodo, valor, local (com

a sigla da unidade da federagdo ou Ex (se realizado no exterior), e

contratante. Também sdo discriminados os projetos contratados em anos

anteriores, sem limite especificado, e descritos segundo os mesmos itens

mencionados acima.

As principais caracteristicas do Cadastro da FINEP sdo descritas no
Quadro 3. Vale mencionar que esta publicagdo é um subproduto derivado do

servigo de cadastramento de consultoras na FINEP iniciado em 1968. No Anexo 3

apresenta-se uma coépia da ficha de informagdes individualizadas para as

empresas de consultoria cadastradas pela FINEP.

No que diz respeito as transagfes internacionais, cabe constatar que o

cadastro da FINEP - ao identificar somente os principais projetcs - tende a

uma cobertura bastante limitada destas transagdes. Assim, por exemplo, a

empresa Hidroservice - Engenharia de—Projetos Ltda, que havia realizado mais

de 40 projetos no exterior até 1984, (segundo o Relatério ABEMI, 1984), no

cadastro da FINEP deste mesmo ano, constava somente 3 projetos.
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Quadro 3

1) Agente:

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

2) Tipo de Informacso:

Dados cadastrais e informagées econdmico-financeiros. Informagées sobre

principais projetos realizados. As informacées sdo individualizadas.3)

Objetivo: Divulgagio de informagdes sobre o setor, que é prioritario
segundo as diretrizes do érgao.

4) Voluntaria ou Obrigatéria:

Carater voluntario.

5) Periodicidade:

Anual.

68) Forma de Tabulacio:

Informagtes individualizadas, onde s&o apresentados os seguintes dados:
razao social, data de fundagdo, setores de atividades, natureza dos
servigos, filiais, capital integralizado, pessoal total, os 10 principais

projetos (objetivo, periodo, valor, local, contratante), outros projetos e
estudos.

7) Acesso:
Disponivel para uso publico através da publicagio “Cadastro de Empresas de

Consultoria".

8) Cobertura das Atividades Internacionais:

Os projetos realizados no exterior sdo identificados, desde que incluidos

entre os principais da empresa.

9) Aspectos das Atividades Internacionais:

Para cada projeto identifica-se o titulo, cobjetivo, periodo, valor (QTN),
local (Ex, significando exterior) e contratante. Pelo titulo e/ou

contratante pode-se identificar o pais.
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10) Qualidade:

Boa qualidade. Ressalvando-se que o preenchimento dos questionarios fica

a cargo dos proéprios informantes.

11) Viés:
Na identificagdo do contratante utiliza-se, de um modo geral, categoria
como "empresa privada', "empresa estrangeira", “"empresa municipal”. Orgaos

ou empresas publicas sdo geralmente, 1identificadas pelo nome. Somente

inclui os principais projetos.

FONTE: Cadastro de Empresas de Consultoria.

Para concluir esta anadlise das fontes oficiais de dados e informagdes

sobre o setor de construgdo e engenharia, vale mencionar a existéncia de

levantamentos ocasionais feitos por érgdos publicos. Este é o caso do estudo

"Empresas de Engenharia e Consultoria atuantes no Setor Mineral Brasileiro”
publicado em 1984 pela Secretaria de Tecnologia do Ministério de Minas e
Energia. Este estudo contém informagdes para 67 empresas relativas a
propriedade, composicdo acionaria, fonte de recursos (financiamentos, etc.],
associagdes, acordos de trabalho, origem da tecnologia utilizada, descricgéo

dos recursos humanos e participagdo em outras empresas.

II.2 Setor Privado

Nesta categoria est8o as associagfes de <classe e as revistas

especializadas que, de um modo geral, coletam informacdes através de

questionarios respondidos pelas empresas que fazem parte das associagdes, no

caso das primeiras, ou entdo que desejam aparecer nas listagens preparadas e

divulgadas pelas revistas.
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II.2.1 Associacges

a) Associacfo Brasileira de Engenharia Industrial (ABEMI)

A ABEMI coleta informacdes diretamente das empresas de engenharia
associadas a ela, através de grupo de trabalho e pesquisa dedicados
especialmente a sistematizacfio desses dados para a elaboragdo do relatério

anual da associacdo, que vem a ser um acompanhamento sobre as atividades de

engenharia industrial.

As informagdes coletadas abrangem diversas quest&es relativas a atuacgao
das empresas. Como exemplo, podemos citar as pesquisas desenvelvidas na
parte de recursos humanos (pesquisa salarial, mdo-de-cbra empregada, etc.), de
seguranca e higiene do trabalho e, principalmente, do estudo do balango das

associadas.

Os principais objetivos das informagdes coletadas sd3c o de fazer o

accmpani

nin dc setor, de realizar estudos comparativos crtre =z engenharia
e outros setores, e de servir como referéncia para que o setor possa se
posicionar frente a ©politica econdmica do governo e elaborar suas

reivindicagdes.

As informacdes parecem ser de qualidade assegurada, pois ndo
interessaria as firmas entregar relatérios e dados irreais que nfo permitissem
o acompanhamento do setor, prejudicando as préprias associadas. Além disso, os
dados sdo checados e revisados pela préprié associagdo. Outro ponto importante
é a nio obrigatoriedade da entrega das informagdes que, apesar disto, segundo
a ABEMI, sdo cedidas pela maioria das empresas. As informagdes ndo séao

coletadas periodicamente e sdo de livre acesso ao publice.

Em relacdo as atividades internacionais das empresas associadas, a ABEMI
procura acompanhar estas atividades através dos dados fornecidos pelas mesmas.
Quanto as empresas nao-associadas, a Unica maneira de se descobrir as que
passam a realizar atividades internacionais, é através da consulta as fontes
do‘goyerno, dos Jjornais e revistas especializadas e dos comentérios correntes
no mundo empresarial. Constatada a realizacdo dessas atividades, a ABEMI se
encarrega de dirigir-se a estas empresas para obter dados e informagdes mais

precisas (ver formulério no Anexo 4). Nao existe regularidade na publicacgdo
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destes dados por parte da ABEMI, sendo que a ultima listagem disponivel
refere-se aos dados apurados até janeiro de 1884 (Anexo 5).

b) Associagdo Brasileira de Consultores de Engenharia (ABCE)

A ABCE tem como objetivo assegurar que o desempenho da consultoria de
engenharia brasileira seja cada vez mais eficiente e de melhor qualidade, e
que sejam canalizados recursos para apoiar o desenvolvimento tecnolégico dos
quais a consultoria é um dos suportes essenciais. A ABCE procura também
incentivar a exportagdo de servigos de engenharia e de fazer com que o setor
seja atendido adequadamente nos planos e orgamentos do governo, Jja4 que este é

o principal cliente da consultoria respondendo por 80% das contratagdes do

setor.

Para atingir esses objetivos, a ABCE coleta regularmente informgdes,
cuja entrega é voluntaria. A ABCE também recebe informagdes sobre o mercado de
servigos no exterior, e que estio disponiveis para as empresas que desejam
tomar conhecimentos das concorréncias fora do pais. Essas informagdes sao

cedidas principalmente pelo Itamaraty, Banco Mundial, Banco Central e pela

FINEP.2

As informagdes coletadas diretamente junto as empresas séo centradas
no faturamento anual, no patriménio liquido e na evolugd@o do quadro de pessoal

(Anexo 6). Essas informagdes sdo utilizadas nos relatérios da ABCE, onde sdo

tabuladas sob forma de grafices e tabelas.

Em relag8o a4 qualidade das informagdes, a ABCE publica apenas os dados

sobre os quais possui absoluta seguranga. Desta forma, ndo sdoc publicados com

freqiiéncia dados sobre a exportacio de servigos, Jja que as empresas, devido a

concorréncia, preferem ndo revelar informagSes importantes. A ABCE tenta, na

realidade, coletar informagdes periodicamente, mas as empresas nem sempre
estio dispostas a ceder os dados necessarios. Segundc a Associagdo, apenas 14

empresas cederam informagSes sobre exportagdes na pesquisa realizada em 1888.

2A FINEP envia para ABCE as informagdes do Sistema Pilotc de Informagao
Tecnolégica do PNUD, que anuncia as licitagdes de servigos de engenharia no

exterior.
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A ABCE também publica trimestralmente o "ABCE Noticias" que apresenta
diversas informacdes e dados estatisticos sobre o setor de engenharia
consultiva, Tnformacdes esparsas relativas as transagdes internacionais
também sdo divuigadas. Neste sentido, divulgam-se, por exemplo., questdes
relativas as negociagdes multilaterais (ne 3/88, p. 6), estudos gerais sobre
exportacdo de servigos de engenharia (ne 2/88, p. 3), e notas sobre mercados
especificos (Ibid, p. 4). Os dados utilizados provém dos levantamentos feitos
Jjunto as 63 empresas associadas da ABCE, que, segundo a proépria ABCE,
representaram cerca de 37% do numero e 75% do faturamento total das empresas

do setor (ne 4/87, p. B).

0 Catalogo Brasileiro de Consultoria e Engenharia publicado pela ABCE é

uma outra fonte de dados sobre empresas de engenharia consultiva. 0Os dados e
informacdes sdo apresentados a nivel de empresas. No catdlogo estdo incluidas

cerca de 60 empresas, que s@o associadas da ABCE.

0 Catalogo procura divulgar o trabalho das empresas de consultoria e
engenharia, inclusive as suas cperagdes intcrnocicnais.  Cabe ainda ressaltar,
o elevado nivel do detalhamento quanto a tipos de servigos nos campos de
especializagdo das empresas. A ABCE discrimina 4 4reas de atuagdo: recursos
naturais, agricolas e naturais; infra-estrutura; servigos publicos; comércio e
industria. Para estas areas existe um conjunto de 77 diferentes campos de
especializagdo. Os tipos de servigos oferecides pelas empresas séo
classificados, de um modo geral, da seguinte forma: projeto; planejamento;
geociéncias; estruturagdo; e gerenciamento. Para cada um destes ha
especificagdo da atividade de servigos. B As principais caracteristicas do

Catalogo sdo apresentadas no Quadro 4.

No que diz respeito 4as transagdes internacionais de cada empresa
associada, esta publicagio restringe-se a uma lista parcial de projetos
realizados no exterior, assim como dos paises onde a empresa vendeu ou vende

servigos.
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Quadro 4

Agente:

Associagdo Brasileira de Consultoras de Engenharia (ABCE).

Tipo de Informagao:

Dados cadastrais e informagdes econdémico-financeiras a nivel de empresa.

Objetivo:
Orientar na selegdo de <consultores de engenharia. Divulgacdo e
publicidade.

Voluntaria ou Obrigatoéria:

Carater voluntario. Inclui somente cerca de 60 associados da ABCE.

Periodicidade:

Bienal.

Forma de Tabulagéo:

Informagdes individualizadas: razao social; enderego;

principais executivos; enderego de escritérios; &area geografica de atuagio;
descrigdo geral, incluinde a data de fundagéo, pessoal (total,
universitario, técnico e administrativo); servigos, campos de

especializagdo; lista e breve descrigio de projetos tipicos.
Acesso:
Disponivel para uso publico através de publicagdo "ABCE - Catalogo

Brasileiro de Consultoria de Engenharia".

Cobertura das Atividades Internacionais:

Listagem dos projetos.

Aspectos das Atividades Internacionais:

Identifica os paises nos quais a empresa ja atuou ou atua. Menciona os

enderecos dos escritérios no exterior. H& uma lista e breve descrigio de

projetos no exterior.
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10) Qualidade:

Boa qualidade. Ressalvando-se que o preenchimento e envio das

informagées fica a cargo das empresas.

11) Viés:

Inclui somente as empresas associadas da ABCE. A lista de projetos

ndo é exaustiva e sua preparacdo fica a critério do informante.

FONTE: Catalogo Brasileiro da Consultoria de Engenharia.

c) Sindicato Nacional da Industria de Construcdo (SINICOM)

0 SINICOM ndo desenvolve nenhum tipo de trabalho no que diz respeito a
coleta de informagées das empresas associadas. 0 trabalho ai desenvolvido
estad mais ligadc & prestogBc de servigos e representacdic das associadas junto
ao governo e quaisquer érgaos. O SINICOM possui uma assessoria técnica
prépria que, caso solicitada pelas associadas, pode entrar em agdo e realizar

acompanhamentos e quaisquer outros estudos.

Os dados existentes nc SINICOM ndo sdo de acesso livre ao publico e sé
podem ser obtidos através de um requerimento formal do érgdoc ou pessoal
solicitante. No caso de aprovagdo, o SINICOM se compromete a auxiliar o
requerente, podendo até mesmo coletar inforhacées nas empresas associadas.

I1.2.2 Revistas

a) Dirigente Censtrutor

No numero de Jjulho de cada ano publicam-se listagens de empresas do
setor de construgdo e engenharia. As empresas sao classificadas segundo a
principal atividade e a ordenagdo ¢ feita com base no patriménio liquido ou
fathramento liquido das empresas, nas seguintes atividades: construgéo pesada,
edificacgéo, servigos auxiliares de engenharia, montagem  industrial,

consultoria de engenharia e arquitetura e incorporagéo. Embora seja

publicada desde 1968, é& a partir de 1977 que o Dirigente Construtor apresenta
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0os dados econdémicos, financeiros e técnicos mais detalhados a nivel de

empresa, que sdoc listados no Quadro 5.

Esta publicagdo inclui também uma listagem das principais obras e
projetos de cada empresa, assim como destaca as operagdes no exterior. Neste

Gltimo caso, ha uma breve descrigfo do projeto, embora ndo sejam apresentados

valores.

As principais caracteristicas desta revista especializada, que ¢é

bastante utilizada enquanto fonte de dados a nivel de empresa, séo

apresentadas no Quadro 6. A vigésima edigdo de Jjulho de 1988 incluia 50

empresas, sendo que, com exceGdo dos dados contidos nos demonstrativos

contabeis, nem todas as variaveis s&o encontradas a nivel de empresa, sendo

que algumas sdo estimativas feitas pela revista. A amostra das 509 maiores

empresas do setor de construgido e engenharia, estava distribuida da seguinte

forma:
ATIVIDADE N. DE EMPRESAS
Construgdo pesada 133
Edificacéo 88
Servigos Auxiliares 81
Montagem Industrial 48
Consultoria de Engenharia e Arquitetura 82

77

Incorporagéo

b) Outras Revistas

A Editora Visdio Ltda. utiliza-se da mesma base de dados para publicar

anualmente no Quem ¢ Quem na Economia Brasileira dados a nivel de empresa para

dois grupos de atividades: construgdo em geral e engenharia consultiva. 0

tamanho da amastra & similar & do Dirigente Construtor. A diferenca consiste

na apresentacdoc de outras variAveis econémico-financeiras, a saber:

investimentos, lucro liquido, indices de liquidez corrente, endividamento e

rentabilidade. Os dados e informacdes ccntidos no "Quem é Quem” contém as
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mesmas caracteristicas e limitagdes daqueles encontrados no "Dirigente

Construtor".

Quadro 5

DIRIGENTE CONSTRUTOR: ATIVIDADES E VARIAVEIS

Construgdo Pesada:

Razdo social; estado, patriménio liquido; faturamento; imobilizado liquido;
numero de obras em andamento; valor contratade das obras; pessoal total;
pessoal universitario; movimento de terra (ma); desmonte de rocha (mah
concreto (ma); estradas construidas (km); estradas pavimentadas (km);
identificacdc das especialidades (barragens e usinas); portos, aeroportas,

metro: oleodutos e gasodutos; estradas: pontes; viadutos; tuneis: construgées

industriais; saneamento.

Zdificacgho:
Razao social; estado; patriménio liquido; faturamento; numero de

obras em andamento; valor contratado; pessoal total; pessoal universitario;

area construida (mz).

Servicos Auxiliares:

Razdo social; estado; faturamento; patriménio liquido;
numero de obras em andamento; valor contratado; pessoal total; pessoal
universitario; 1identificagao de especialiaades (dragagem: engenharia de
solos e fundacdes; fornecimente de concreto, brita e asfalto; topografia;

aerofotogrametria; ensaios tecnolégicos; pré-fabricados; perfuragdoc de pogos).

Montagem Industrial:

Razao social; estado; patriménio liquido; faturamento;
imobilizado liquido; numero de obras em andamento; valor contratado; pessoal
total; pessoal universitario; equipamentos montadocs (ton.); estrutras montadas
(tdn.l; unidades industriais montadas (mz); LT construidas (km); identificagdo
de especialidades (oleodutos e gasodutos; portos, aeroportos, metré, usinas de
eletricidade; estruturas metéalicas; telecomunicagdes; transmisséao e

distribuicio de energia; equipamentos elétricos; mecanicos e industriais).
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Consultoria:

Razao social; estado; faturamento; patriménio liquido; pessoal
total; pessoal universitario; identiffcacdo de especialidades (barragens,
usinas, tuneis e galerias; estradas,obras-de-arte; portos; aeroportos;

metrd; oleodutos; gasodutos; solos; fundagdes; infra-estrutura; consultoria

industrial e estruturas metalicas; saneamento; planejamento, arquitetura,

comunicagdes, energia elétrica; calculo estrutural; viabilidade;
gerenciamento.

Incorpeoracio:

Razdo social; estado; faturamento; patriménio liquido; nlmero de

incorporagdes em andamento; valor incorporade; pessoal total; area incorporada

(m%).

FONTE: Dirigente Construtor.

Quadro 6

1) Agente:
Editora Visdo Ltda.

2) Tipo de Informagdo:

Dados econémico-financeiros e indicadores fisicos de desempenho.

3) Objetivo:
Divulgagio dos principais dados financeiros e operacionais das

maiores empresas do setor.

4) Voluntaria ou Obrigatéria:

Voluntaria. Questionario enviado as empresas.

5) Periodicidade:

Anual, més de julho.

EPICO, 15/80



20

- B6) Forma de Tabulacio:

Listagem das empresas por ordem decrescente segundo o
patriménio liquido ou faturamento liquido. As variaveis para cada tipo de

atividade ectdo relacionadas no Quadro 4.

7) Acesso:

Disponivel para uso publico através da publicagdo "Dirigente

Construtor: Os Maiores da Construcao".

8) Cobertura das Atividades Internacionais:

Listagem das principais obras e projetos.

8) Aspecto das Atividades Internacionais:

Breve descric@o do projeto. sem apresentagdo dos valores correspondentes.

10) Qualidade:
Boa qualidade. Ressalvando-se que o envio das infrormagdes fica a cargo das
préoprias empreszas informantec. 0O¢  dades  financeiros sdo obtidos dos

balangos. Alguns dados séo estimativas feitas pela revista.

11) Vieés:
Inclui somente as maiores de cada atividade de servigos de

construcdo e engenharia. Ha um viés a favor da inclusic de empresas de

capital aberto, cujos balangos sao publicados.

FONTE: Dirigente Construtor.

A revista mensal O Empreiteiro também divulga, no seu numero de julho,

uma lista semelhante aquela publicada pelo Dirigente Construtor; porém, com um
numero mais reduzido de empresas e informagdes ("As 100 Grandes da

Construcgao"].

Existem ainda outras revistas que, embora sejam especializadas no setor
de construcdo e engenharia, ndo coletam e publicam informagdes e dados
estatisticos de forma sistematica sobre o setor. Dentre estas, podemos

mencionar: Construcdoc Hoje e Construcédo Pesada.
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c) Catalogo Brasileiro de Engenharia e Construcido

Este catdlogo ¢é publicado Bienalmente pela "For Export Midia
Internacional Editora Ltda", com o apoio da CACEX, do Ministério de Relagdes
Exteriores e das associagSes de classe, como a ABCE, ABEMI e SINICOM. o)
Catdlogo 1987/88 incluia dados cadastrais e econémico-financeiros para 86
empresas que foram classificadas em quatro grupos de atividades (entre

parénteses tem-se o numerc de empresas que atuam em cada grupo de atividades):

consultoria (43); construgdo pesada (55); montagem industrial (41); servigos

auxiliares (35). Vale mencionar que muitas das empresas atuam em mais de um

dos grupos mencionados: a Engevix S.A., por exemplo, atua nestas quatro

atividades.

No catalogo foram incluidas empresas que fazem parte das associagdes de

classe mencionadas acima, assim como aquelas associadas da ABCEM - Associacdo

Brasileira dos Construtores de Estruturas Metalicas. Neste sentido, esta
publicacdc tem ccbertura inferior aquelas preparadas pelas associagdes (e. g.

relatérics anuais e catalogos). De particular enteresse nesta publicagdo é o

elevado nivel de detalhamento quanto a 4reas de atuagio de cada uma das

empresas (Quadro 7).

No que se refere as transagfes internacionais nioc existe nenhum tipo de

informacdo (exceto a relagdo de escritérios no exterior) que é apresentada de
forma sistematica para todas as empresas. Em alguns casos as préprias

embora valores

No Quadro 8

empresas informam alguns dados referentes a essas transagdes,
referentes a projetos no exterior nunca sejam mencicnados.

descrevem-se as principais caracteristicas desta fonte de dados.

3A Mendes Junior, pecr exemplo, informa que contratou 17 projetos em 6

diferentes paises no periodo 1868-85.

EPICO, 15/90



22

Quadro 7

NUMERO DE EMPRESAS DE EONSTRUCAO E ENGENHARIA

POR AREA3 DE ATUAGAC.

1987/88

AREAS NUMERO DE
EMPRESAS

CONSULTORIA

Barragens 21
Usinas hidrelétricas 22
Usinas nucleares 13
Usinas térmicas convencionais 18
Rodovias 20
Ferrovias 22
Metro 25
Canais e eclusas 18
Pontes 20
Tineis e galerias 18
Emissarios oceanicos 16
Oleodutos e gasodutos 21
Energia solar, edlica e biomassa 13
Saneamento 26
Comunicacdes 23
Energia elétirica, transmissdo e distribuiqi& 28
Industrias 26
Abastecimento e reserva de agua 19
Agricultura e recursos naturais 17
Obras-de-arte 20
Aeroportos e terminais 23
Portos e terminais 23
Solos e fundagdes 21
Plane jamento e arquitetura 22
CaléuLo estrutural 24
Gerenciamento 31
Construcido industrial e estruturas metalicas 24
Tecnologia de concreto 13
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Mineracdo e metalurgia
Petréleo e petroquimica
Desenvolvimento urbano
Hospitais

Outros

MONTAGEM INDUSTRIAL

Oleodutos e gasodutos

Portos, aeroportos e metrd

Usinas de eletricidade

Estruturas metalicas

Telecomunicagdes

Transmissdo e distribuigido de energia
Equipamentos elétricos, mecénicos e unidades
triais

Construgdo submarina

Demoligido

Torres e chaminés

Sistemas de transportes pesados
Gerenciamento

Unidades industriais

Saneamento

Instalagdo de edificagfes de porte
Montagens hidréaulicas

Subestagbes de alta tenséo

Prevencdo de incéndio

Outros

CONSTRUGAQ PESADA

Barragens e usinas

Portos, aeroportos, metréd
Oleodutos e gasodutos
Estradas

Tuneis e galerias
Constriugdes industriais
Saneamento

Pontes, viadutos

indus-

23
20
22
25
15
18

24
11

17
17
16
18
12

15
18

28
35
21
23
23
41
35
33
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"Mineragio 21
Gerenciamento 20
Abastecimento e reserva de Aagua 21
Recursos agricolas e naturais 12
Eneria elétrica - distr. 14
Outros 5
SERVICOS AUXILIARES

Dragagem 7
Engenharia de solos e fundagdes 12
Fornecimento de concreto e asfalto 10
Topografia e aerofotogrametria 12
Ensaios tecnolégicos 11
Pré-fabricados 8
Perfuragées e pogos 5
Prospecgdo sismica 8
Desenvolvimento de tecnologia 9
Tmperweabilizacio 3
Servigo de concretagem 3
Sistemas centrais de ar condicionado, ventilacao,

Exaustdo e filtragem 1
Desenvolvimento urbano

Outros

FONTE: “Catalogo Brasileiro de Engenharia e Construcgdo, 1987/88"; For Export

Midia Internacional Editora Ltda,

NOTA: Dados referem-se somente as empresas ligadas a Associagfo Brasileira de
Engenharia Industrial (ABEMI), Associagdo Brasileira dos Consultores de
Engenharia (ABCE), Associacdc Brasileira dos Construtores de Estruturas
Metélicas (ABCEM), e do Sindicato Nacional da Industria da Construcéo

(SINICOM).
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Quadro 8

Agente:

For Export Midia Internacional Editora Ltda.

Tipo de Informacio:

Dados cadastrais e informacdes econémico-financeiras a nivel de empresa.

Objetivo:
Divulgagdo e publicidade.

Voluntaria ou Obrigatéria:

Voluntaria. Dados coletados junto as associagdes de classe.

Periodicidade:

Bienal.

Forma de Tabulacéo:

Informagdes individualizadas. De um modo geral, razdo social, endereco,

escritérios, principais executivos, data de fundagdo, capital registrado,

faturamento, nimero de empregados (total, nivel superior, médio,
administrativo), area ocupada, é&reas de atuacgdo, e principais obras
executadas.

Acesso:

Disponivel para uso publico.

Cobertura das Atividades Internacionais:

Algumas referéncias.

Aspectos das Atividades Internacionais:

Escritérios no exterior, paises de atuagdo, e algumas referéncias esparsas

com respeito a projetos especificos ou o conjunto das operagdes da empresa

no .exterior.
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- 10) Qualidade:

Boa qual idade. Ressalvando-se que nao existe uma uniformidade

perfeita quanto aos tipos de daded e informacdes apresentadas por cada
empresa.

11) Viés:

Inclui somente empresas que fazem parte das associagdes patronais.

Nimere restrito de empresas em cada atividade. Listagem das principais

obras ou pro jetos.

FONTE: Catalogo Brasileiro de Engenharia e Construcgio.

III. CARACTERISTICAS SETORIAIS

ITI.1 Configuracao Geral

0 setor de construcic e engenharia tende a ser uma parte importante de
economias que atingiram um nivel relativamente elevado de acumulacado de
capital. Os dados disponiveis do nove sistema de contas nacionais da FIBGE
para 1980 informaram que ¢ setor de construgdo representa 6.5% do PIB (FIBGE,
1988, Tabela 22). Esta parece ser, todavia, uma subestimativa da importéancia
efetiva deste setor na economia nacicnal, visto que nas contas nacionais este
setor restringe-se a construgdo civil gue "abrange toda a atividade de
construcdo de edificagdes, obras viarias e construgdo pesada, incluindo
reparacdo ou manutencdo, exercida por empresas especializadas, produtores

independentes ou por conta prépria" (Ibid, p. 55)

Dados mais recentes mostram que haveriam cerca de 1,5 milhdo de
operarios trabalhando no setor em 1988 (Dirigente Construtor, 1988, p. 20].4

Informacdes relativas ao mercado formal indicam um nivel de emprego de cerca

4Ainda segundo o Dirigente Construtor (1988, p. 20), o nivel de empregoe
(operarios) no setor de construgdo e engenharia teria sido de 3,2 milhSes em
1982 e 2,5 milhdes em 1985.
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de 1,0 milhfo de individuos no setor de construcdo civil em 1986, o que

representa 4,5% do total do emprego no mercado formal (Anuario RAIS, 1986).

No que diz respeito as transagdes internacionais do setor de construcio
e engenharia, vale destacar que, embora estas transagdes representem uma
proporcdo relativamente pequena do valor da producdo deste setor, tanto no
Brasil quanto em outros paises (e. . Estados Unidos), estima-se que em 1987 a
receita de exportagdc de servigos de construgdo e engenharia foi
de US$ 700/800 milhdes (Dirigente Construtor, 1988, p. 27). Este valor
representaria um pouco menos de 10% do valor do faturamento total das 548

maiores empresas das atividades de construgio e engenharia consultiva.

II1.2 Organizacgdo Setorial

A analise mais detalhada do setor defronta-se com o problema de que a
diversidade das atividades de construgdo e engenharia leva a uma necessaria
agregagdo de atividades incluidas em fontes oficiais (censos e inquéritos
especiais) e ndo-oficiais (e. q., periédicos especializados]. Além disto,
estas atividades aparecem descritas de forma distinta em diferentes fontes
estatisticas. Por exemplo, "construgdo pesada", definida pelo Dirigente

Construtor, seria similar a "“construgdo de obras viarias de terminais de

transporte e de dutos" mais "construgdo de grandes estruturas e obras de arte"

do Inquérito Especial da Industria da Construgdo. No Inquérito da Construgio

os grandes grupos de atividade s@o apenas 6 em 1975, enquanto no Inquérito de

1980 sdo 9: montagem industrial, por exemplo, esta incluida em "“prédios e

edificios"”, "grandes estruturas" e,” principalmente "servigos de construgéo

com ou sem fornecimento de ma.teria.l".S Do ponto de vista metodolégico, outra

observagdo a ser feita é que as fontes consultadas sdo constituidas de

empresas, e ndo estabelecimentos, - como no caso de outros ramos industriais -

uma vez que, em construgdo, estabelecimento é o canteiro de obras, de carater

temporario e maltiplo.

5Cf. Quem ¢é Quem na Economia Brasileira, 1888, p. 186. Segundoc esta
publicagdo, o faturamento das 548 maiores empresas de construcido e engenharia
fol de S33 milhSes de cruzados em 1987. Estas empresas empregavam cerca de

580 mil trabalhadores no final de 1987.

8Uma. comparagdo entre os dois Inquéritos mostra, por exemplo, que o nimero de
empresa de "grandes estruturas" reduziu-se de 208 em 1975 para 145 em 1980.
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Utilizando-se os dados de 1980, ¢é possivel constatar, na Tabela 1, que o
subsetor de edificagées responde por 56,6% das empresas e 43,2% da receita
operacional, enquanto o subsetor de etapas especificas & responsavel por 27,4%
das empresas e 13,B% da receita. Ambos subsetores caracterizam-se pela
existéncia de um grande numero de pequenas empresas (Tabela 2), que realizam
um sem—numero de tarefas especializadas durante uma construcdo. Isto faz com
que a receita operacional média destes subsetores corresponda a menos de 1/10
e menos de 1/20 da receita média das empresas de "obras viarias" e "grandes
estruturas"” respectivamente. Nestes dois ultimos subgrupos encontram-se cerca

de 400 empresas (3,3% do universo) que respondem juntas por 286,2% da receita

total do setor de construgic e engenharia.

A comparacdo dos dados censitarios com o Cadastro do Serpro para 1878,

A 7
revela dvuas outras caracteristicas do setor:

i) mobilidade interna: 73,3% das empresas se autoclassificam como de

construgdo geral (47,2%) ou ocutras (26,5%), e estes dois grupos detém 69,8% da

receita. Isto significa que uma propor¢és clcvedo do compre<as ndo parece

estar ligada exclusivamente a uma Unica atividade; e

ii) a grande diversidade de atividades: na rubrica outros encontram-se,
por exemplo, importantes empresas de consultoria, projetos e do setor

imobiliario (Chaves, 1985, p. 145).

Apesar da dificuldade de se classificar empresas no setor de construgéo
e engenharia, em decorréncia da préprig mobilidade interatividades das
empresas e da enorme diversidade de atividades, os dados disponiveis colocam
em destaque as atividades de edificagfes e, principalmente, construgdoc pesada.
Este fato é ainda mais evidente quando analisam-se os dados para as grandes

empresas do setor.

7No cadastro do SERPRO a classificagio baseia-se na atividade auto-declarada
da empresa, enquanto que no Inquérito da FIBGE a classificagfo é feita tendo
como base a atividade responsavel pela maior parte da receita operacional da
empresa.
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Na Tabela 3 verifica-se que 133 empresas de construgido pesada (1/4 da
amostra das maiores do setor) respondem, respectivamente, por cerca de 2/3,
3/4 e 1/2 do faturamento, patriménio & emprego total das 509 empresasmaiores
da construgio. Ndo obstante, vale mencionar que as empresas de construgdo
pesada também operam em outros subsetores: cerca da metade das empresas tinham
atividades em outros subsetores além da construgio pesada. Este é, na

realidade, o fenémeno da mobilidade interatividade mencionada acima.

No que diz respeito ao desempenho geral do setor, apés um crescimentoc a
taxas relativamente altas e estaveié entre meados da década de 60 e meadas da
década de 70, o setor apresenta um comportamento ciclico nos ultimos anos.
Embora os dados da Tabela 4 sejam influenciados pela variagdo cambial, podemos

verificar o efeito da desaceleragdo da economia brasileira (em particular, dos

investimentos publicos) desde os ultimos anos da década passada sobre o

desempenho do setor. A retragdo do nivel de emprego e faturamento e evidente

no periodo de recessdo no inicio desta década. Nos ultimos anos a

rentabilidade tem sido significativamente menor do que em meados da década

passada, enquanto o nivel de empregc nao parece -ter--aumentado de forma

expressiva. Comparando-se © desempenho do periodo 1985-87 com o do periocdo
1975-77 verificamos que o nivel de emprego médio das empresas caiu 12,6%,
enquanto o faturamento e o patriménio cresceram a taxas médias anuais de 3,2%

e 5,1%, respectivamente. A taxa média de lucro reduziu-se de 11,6% em 1975-77
para 8,7% em 1885-87. Apesar da crise econdmica e da magnitude dos ciclos, as

grandes empresas do setor de construgdc e engenharia tém apresentado um

significativo grau de acumulagdo e capitalizacgao.

I11.3 Estrutura de Mercado

A principal caracteristica estrutural do setor de construgido e

engenharia é a coexisténcia de um elevado numero de pequenas empresas com um

reduzido numero de empresas de grande porte. Os dados do Inquérito da

Construcdo de 1980 mostram que aproximadamente 9.000 empresas (75% do

universo), que tinham menos de 50 empregados,
enquanto que as 350 maiores - com mais de 500

respondiam por cerca de 12%4 do

emprego e da receita do setor,

empregados -, i.e. 3% da amostra, eram responsaveis por mais da metade do

todavia,

1880, e

emprego e da receita total do setor (Tabela 5.A). Deve-se ressaltar,

que cerca de 1/4 das empresas tinham entre 50 e 500 empregados em
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estas empresas respondiam por aproximadamente 30% das atividades produtivas

do setor.

Os dados sobre a distribuigio das empresas segundo o valor da receita
operacional confirmam a situagdo descrita acima (Tabela 5-B). Assim, cerca
das 500 maiores empresas, com receita anual superior a US$ 4,8 milhdes,
respondiam por mais de metade do imobilizado, e de emprego, e aproximadamente
70% da receita total do setor. Havia, ainda, cerca de 6.100 pequenas empresas

(52% do universo) com uma receita operacional mensal de aproximadamente USE 15

mil.

A extraordinaria importéncia relativa das "empresas gigantes" do setor

de construcdo e engenharia fica ainda caracterizada pelo fato de que entre as

100 maiores empresas do pais, segundo o valor do faturamento em 1987, havia

sete grandes construtoras. E entre as 200 maiores destacam-se 12 grandes

construtoras, sendo que o faturamento total do conjunto destas 12 grandes

empresas foi de aproximadamente US$ 5,9 bilhSes em 1987. Além disto, cabe

destacar que entre os 20 maiores grupos -privadcs nacionais encontram-se seis

grupos econdmicos ligados de forma direta e predominante ao setor de

construgdo, a saber: (a posigdo no "ranking" colocada entre parénteses):

Camargo Corréa (3), Andrade Gutierrez (8), Odebrecht (9), C.R. Almeida (14) e

Hamarati (17). Estes seis grupos tinham ao final de 1987, um patriménio

liquido de US$ 4 bilhdes, receita operacicnal liquida de US$ 7,8 bilhSes e
mais de 150.000 empregados (Tabela 6).

Os principais grupos econémicos atuantes no setor de construgao e

engenharia, que exercem posigBes de lideranga, também caracterizam-se por um

elevado grau de diversificacio de suas atividades (ver Tabela 6). Os dois

maiores grupos tém uma estrutura verticalmente integrada (para cima e para

Estes grupos

Os

baixo), além de apresentarem as caracteristicas de conglomerado.
provavelmente tém uma estrutura organizacional de forma multidivisional.
outros grandes grupos apresentam-se com significativo grau de verticallzacio,

e apresentam também uma certa diversificagf@ic de atividades.
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No que diz respeito a estrutura organizacional destes grupos 'gigantes”
¢ bastante provavel encontrarmos em todos eles a estrutura multidivisional
"corrompida”. Esta ualtima caractériza-se pela existéncia de um
presidente~diratcr-geral {FDG), que ¢ o principal acionista e 2o mesmo tempo o
principal executivo do grupo. Este PDG interfere no processo de tomada de
decisdao do grupo e das firmas participantes do grupo, de tal forma que sua
existéncia determina as ligagdes interorganizacionais e o escopo de atuagido de
divisdes ou departamentos (a nivel do grupo) com relagdo ao planejamento

estratégico, administragio de pessoal, auditoria, finangas, etc.8

Neste ponto vale discutir a questfio da concentragéo setorial. Os dados
da Tabela 7 mostram que a construgdo pesada apresenta o mais elevado grau de
concentragdo. Para se explicar esse nivel de concentracdo é necessario ter
em conta a presenga de uma dezena de empresas gigantes, cuja receita
operacional conjunta se eleva a 69,1% do total das 133 empresas que compdem a
amostra das maiores na "construgdo pesada". As 5 maiores da construgéo
pesada - Andrade Gutierrez, Odebrecht, Mendes Junior, Camargo Corréa e C. R.
Almeida - destacam st nitidomcnic das demais e caracterizam o mercado das
obras de grande porte como um cligopélio (diferenciado) enquanto o resto do

. ces S|
mercado se mostra mais competitivo.

Os mencres coeficientes de concentragdo sdo da consultoria e dos
servigcos auxiliares. Estes, na realidade, apresentam barreiras a entrada
relativamente menores do que as da construgioc pesada e montagem industrial.
Além disto, deve-se menciocnar a enorme diversidade destes dois grupos. Este
fato é importante para a relativizagdo dos resultados a partir de amostras das

maiores empresas.

8Ver, por exemplo, Leff (1978) e Chang and Choi (1888).

gProchnik (1987).
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III.4 Transagdes Internacionais e Competitividade

Nesta segdo discutimos o processbd de internacionalizacdo da produgdo do
setor de construgdo e engenharia do Brasil. OJs trés mecanismos ou formas
basicas da internacionalizagdc s#o: atuacdo de subsidiarias no exterior,

comércio e licenciamento de ativo especifico a firma.

No que se refere & atuagido de empresas estrangeiras no pais, os fatos
mostram que os grupos privados nacionais predominam nas diversas atividades do
setor de construgdo e engenharia. Em 19%7, por exemplo, havia 12 empresas
transnacionais (ET) numa amostra de 444 maiores empresas do setor (Gongalves,
1883, p. 85). Estas empresas respondiam por 3,5% do patriménio liquido, 6&,0%
das vendas e 8,3% do emprego da amostra. Neste conjunto de ET, destacavam-se
quatro subsidiarias de ET norte-americanas que participavam em mais de 40% das
vendas feitas pelo conjunto das ET. Duas subsidiarias italianas também tinham
um lugar de destagque nesta amostra, visto que respondiam por mais de 30% das

vendas totais da amostra.

Dados de Chaves (1985) para 1983 mostram a existéncia de 14 empresas
estrangeiras entre as 460 maiores de todo o setor, que respondiam por 4% do
patriménio liquido e 8% do faturamento da amostra. No que se refere a
edificacdes, o capital privado é predominante e a presenga do capital
estrangeiro ou estatal é quase imperceptivel (ver Grafico 1). Na construgéo
pesada ocorre algo semelhante, sendo que, este ainda é dominado por um
oligopélio nacional. No subsetor de montagem industrial a presenga do capital
estrangeiro é visivel, contando com empresé; entre as maiores do ‘“ranking" -~
Techint e SADE, 3% e 6% por faturamento, respectivamente. Em servigos
especificos a presenga de firmas estrangeiras faz-se nas &areas mais complexas
e especializadas -, tecnologicamente mais sofisticadas -, e que s6 ndo
aparecem mais no grafice pois as empresas que concentram a maior parte do

faturamento sio de fornecimento de concreto e asfalto e dragagem.

Dados para 1987 mostram também uma presenca modesta de empresas
estrangeiras. Entre as incorporadoras detecta-se a presenga de 4
mulEiuacionais. onde a incorporagio surge como forma de diversificagdo dos
investimentos de empresas ligadas ao setor financeiro, e.g., grupc Brascan.
Na area de Consultoria encontram-se também 3 empresas de capital estrangeiro

entre as grandes e médias . Estas 7 empresas estrangeiras respondiam por 6, 7%
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GRAFICO 1

DISTRIBUICAO DO FATURAMENTO DE UMA AMOSTRA DAS MAIORES
EMPRESAS DE CONSTRUGAO ENTRE GRUPOS DE EMPRESAS CLASSIFL.
CADAS SEGUNDO O CONTROLE ACIONARIO MAJORITARIO,POR SUBSETORES

1983

FaT(%)
100 —— ~—
- % N
\ P. A ..l
& ORI
%0
m EMPRESAS ESTRANGEIRAS
EMPRESAS ESTATAIS
EMPRESAS FPRIVADAS NACIONAIS
ot

. Edificogbo Consirugdo  Montagem Servigos
Posodo Industnol Especificos

Dodos bdsicos : VISAQ. Quem 8 uem na aconomia braslielra . 560 Foulo,v 33,n. 35A,1984

Foniui.
D!RIGENTE CONSTRUTOR .Os maiores do consirucdo. Sao Paulo,v. 20,n.7,1984

Chaves (1985) grafico 3.3.

Olservagfo: Considarou-28 Slomprosot no subsotor edificogdo, 156 ne construgéo pesada,46no montogem

indusirial & 68 no subsalor servigos ¢spucians.
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do patriménio e 86% do faturamento das 102 maiores empresas de servigos de

engenharia consultiva (Gongalves, 1988, Tabela 5).

Vale ainda mencionar que, segundo Guimardes (1984), no seu cstudc sobre
a exportacdo de serviges de engenharia (divididos em 3 categorias:
consultoria. desenho e assisténcia técnica; servicos de montagem; servigos
auxiliares), de uma amostra de 93 firmas e 297 contratos, 7 subsidiarias de
firmas estrangeiras foram responsaveis por 28 destes contrates

0O resultado a que se chega ja foivmencionado: a presenga do capital
nacional privado é hegeménica.10 Do que foi dito anteriormente pode-se concluir
que o setor de construgdao e engenharia é dominado por empresas nacionais.
Este fato decorre da consolidagcdoc de um processo iniciado nos anos 50 - a
excecdo dos setores de edificacdo e incorporagdo onde as empresas nacionais
Ja eram dominantes desde os 40 -, quando multinacionais supriam uma parte
importante no mercado interno.

Nac obstante vale mencionar, que algumas ecemprecitciras dc obras e
empresas de projetos internacionais atuam no mercado brasileiro, ndo somente
via suas subsidiarias, mas também através de contratos de assisténcia técnica,
engenharia consultiva, e execucdo de obras mais complexas. Segundo a Tabela 8
cerca de 50 empresas de construgdo e 50 de engenharia atuaram no Brasil em

1982.

As Empresas estrangeiras atuam também através da formacdoc de consércios
e associacdes para obras especificas e de éérviqos de engenharia por parte
daquelas empresas. Como no Brasil as empresas nacionais de engenharia contam
com um aparato institucional que lhes garante reserva de mercado, a atuagdo
das firmas estrangeiras se faz geralmente na base de contratos de assisténcia

técnica, consultorias especializadas e servigos de grande complexidade.

loUma analise detalhada da hegemonia da empresa nacional no setor de construgédo
e engenharia é feita por Ferraz (1981) pp. 78-110.
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TABELA 8

NOMFERO DE EMPREITZIRAS DE OBRAS E EMPRESAS DE DPROJETO
INTERNACIONAIS, ENTRE AS 50 MAIORES DE CADA SEGHENTO,
QUE ATUAM NO BRASIL, SEGUNDO A NACIONMNALIDADE

1982
MPREITCIR E
NACIONALIDADELS E‘igg“éég{,{‘s\hs Lm?:é?ngE
Americanas 17 19
Francesas, 6 J
Alemas 5 3
Japonesas 5 3
Italianas 6 1
Inglesas 2 4
Espanholas -3 -
Canadennes = 3
Holandesas 1 2
Suicas 1 2
Suecas - 2
Outras?’ 4 3

Fontes: FOREIGN work falters in 1982. Engsneering News-
Record New York, 210(18): 104-5, april 28,

1983
WHERE the tob 200 waorked in 1982. Ena ingering
News-Record. New York, 211(4): 46-7, July,
28, 1363,
(1) Refere-se a empreiteiras de origem dinamarqguesa,
belga, argentina e austriaca e a projetistas de na
cionalidade finlandesa, israelense e indiana.
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Por outro lado, o movimento de internacionalizagioc da produgdo das
empresas brasileiras foi tipico das grandes empresas. Foram essas as
responsaveis pelas iniciativas pioneiras e que tornaram =a exportacdo de
servicos de engenharia uma atividade permanente. e concretamente inserida nas

suas respectivas estratégias de creéscimento.

Os dados disponiveis quanto a internacionalizagio da produgdoc das
empresas brasileiras de construgdo e engenharia sdo bastante precarios,
conforme ficou evidente na analise do sistema de dados e informacdes (Segéo 2
deste estudc). O uUnico levantamento sistematico foi feito pela ABEMI, que o
publicou no relatério anual de diretoria de 1983. Os dados correspondem acs

contratos de servigos de engenharia no exterior realizados até janeirc de
1984.

A analise detalhada destes dados é feita por Chaves (1985, pp. 192-208),
e neste sentido, ndc vale a pena duplica-la, neste nosso estudo. As raizes

histéricas do processo de transnacionalizagio da grande empresa do setor de

construgdo e engenbms-iz oo Sl:zcutidas 2z forma clara em Ferraz (1981, pp.
111-143). Em ambos estudos ficam caracterizados os principais fatos da
exportagdo do setor de construgio e engenharia do pais. Assim, procuraremos

ressaltar os aspectos mais evidentes e levantar algumas hipéteses para um

trabalho empirico mais aprofundado.

A evidéncia disponivel indica que mais de uma centena (e, talvez, até
duas centenas) de empresas brasileiras tenham estado envolvidas em obras ou
projetos no exterior desde o inicio dos anos 70 (Tabela 9). Todavia, parece
gue somente um numero mais reduzido de grandes empresas (2 ou 3 dezenas) tém
operagdes internacionais mais permanentes e sistemdticas no comjunto das
atividades da empresa. Isto deve-se, em grande medida, as barreiras a entrada
no mercado internacional, que sdo particularmente elevadas em termos
financeiros, tecnolégicos, gerenciais e organizacionais. Neste sentidc, os
grandes grupos do setor estdo numa situagdo privilegiada, enquanto as
empresas de menor porte, embora possam contar com apoio de natureza financeira

A exportacdo de servigos de engenharia, os outros obstaculos persistem.
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No que diz respeito as operagdes internacionais, principalmente de
empresas projetistas de menor porte, vale mencionar que uma proporgao
relativamente importante de projetos realizados no exterior nio sdo nas areas
de engenharia e construcio. tste fatc fica evidente na analise dos contratos
realizados nas economias avangadas (Europa e América do Norte) até janeiro de
1984. Dos 28 contratos feitos nestas duas regides, pelo menos 10
correspondiam a estudos de adaptac@o de projetos e obras realizadas no Brasil;
4 referiam-se a estudos de mercado no Brasil; e 4 contratos eram de prestagéo
de informagdes: além disto, 4 contratos eram de operagdes de "joint-ventures"
ou fabricagdo de algum produto no pais. " Em 5 outros projetos era dificil
saber se o proJjeto seria executade no Brasil, embora pela breve descrigéo

tem-se a impress@o que alguns seriam efetivamente realizados no pais.

A distribuicdo geografica dos contratos mostra, por seu turno, que os
paises em desenvolvimento (e a América do Sul, em particular) sdo os
principais mercados das empresas brasileiras de construgdo e engenharia
(Tabela 10). Os mercados da América do Norte e da Europa responderam por
cerca de 6,5% dos contratcs fcitos até joncirc de 1984. Cabe, contudo,
ressaltar que o numero de contratos, sem os dados correspondentes de valor e
prazo, ¢ um indicador de utilidade bastante limitada, o que significa que

devemos ter grande cautela na analise empirica.

Cabe mencionar, que as empresas de construgdo e engenharia atuando no
exterior parecem ter uma "preferéncia revelada" peles mercados do Terceiro
Mundo (com destaque para a América Latina, seguida pela Africa). As razdes
desta preferéncia seriam: semelhanga de costumes, problemas e idiomas;
proximidade geografica; receptividade; e falta de tecnologia apropriada
(FUNCEX, 1982, Vol. 3, p. 90).

No que se refere ao tipo de atividade, os dados da Tabela 10 também
mostram que quase 70% dos contratos referiam-se a estudos e projetos. Além
disto, no conjunto de 111 contratos de construgéo e montagem industrial, h&
somente 3 contratos de montagem industrial que foram executados na Europa, e
nenhum na América do Norte. Os trés contratos referem-se provavelmente a dois
seﬁviqos de instalacdo do sistema de drenagem ou servige de requipagem de

plataformas de exploragi@io de petréleo da Petrobras contratadas na Franga.
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A analise da distribuigio setorial dos contratos fica prejudicada pela
impossibilidade de identificacioc de 30% destes contratos (Tabela 11). Os
dados disponiveis mostram, todavia, uma certa predominancia de servigos de
construgdo e engenharia nos setores de energia e transperte. Fstes estdo, na
realidade, entre aqueles que apresentam o maior numero de empresas atuando no
pais. No Quadro 7, preparado a partir do Catalogo Brasileiro de Engenharia e

Construcéio, verificamos que na consultoria, construgio pesada e montagem

industrial, destacam-se, enquanto &areas de atuagdo com maior numero de

empresas: barragens, energia elétrica (transmissdc e distribuigdo), usinas
hidrelétricas, oleodutos e gasodutos, portos, aeroportos e metré. Isto &, as
empresas beneficiam-se, na concorréncia internacional, da experiéncia

adquirida no Brasil com obras e projetos em areas nas quais atuam ha algumas

décadas.

No que se refere a questfo da evolugdo no tempo, os dados da Tabela 12

mostram que o movimento de internacionalizagdc dos servigos de construgao e

engenharia era pouco expressivo antes de 18970 - pelo menos em termcs de
nGrarcs de canbratcc -, 2 acelerou-se na segunda metade desta déczda. ¢
ter-se-ia reduzido nos anos 80. Este movimento acompanha, na realidade a

evolugdo do mercado mundial de servigos de construgdo e engenharia, que
apresentou uma expansdo durante a década de 70, e uma contragdo das atividades
na década de 80 {(Lee and Walters, 1987, p. 9). Por exemplo, o valor dos
contratos no exterior para as empresas norte-americanas caiu de US$ 48 bilhdes
em 1980 para US$ 24 bilhdes em 1886 (Ibid, p. 11). A principal razdo desta
reducdo de atividades internacionais deve-se a crise econdémica experimentada
atualmente pelo grupo de paises em desenvolvimento, que é o mais importante
mercado importador de servigos de construgdo e engenharia. Ainda com relagéo
as empresas norte-americanas, aproximadamente 45 dos contratos no exterior séo
executados nos paises em desenvolvimento (Ibid, p. 8). Naturalmente, a
situagdo de crise econémica mundial, o declinio da receita dos paises em
desenvolvimento exportadores de petréleo e a crise da divida agravaram ainda
mais a situagcdo no mercado internacional para servigos de construgdo e

engenharia.

Neste sentido, é& provavel que as atividades de empresas brasileiras no
exterior tenham se contraido bastante nos ultimos anos, principalmente devido
A crise da divida externa que afeta os paises da América Latina - o mais

importante mercado regional para os servigos exportadeos pelo pais.
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Os dados sobre receita de servigos técnicos especializados
executados no exterior parecem apoiar esta hipétese: apés atingir um pico de
USE 141 milhdes em 1981, reduz-se para:cerca de US® 55 bilhdes em 1984-85, e
chega a US$ 76 milhdes em 1987 (Tabela 13). Vale notar ainda, a significativa
queda na despesa caracterizando, assim, a situagfo brasileira como tipica de
pais em desenvolvimento na década de B8O, que por razdes de desequilibrio nas
contas externas e, consequentemente, crise na economia doméstica, experimentou
uma contragdo das importagSes de bens e servigos. Os itens de cooperacio
técnico-industrial (assisténcia técnica) e fornecimento de tecnologia
industrial, que envolvem inclusive transferéncias vinculadas a contratos de
prestacdo de servigos nos quais empresas de engenharia podem estar enga jadas,
tém um comportamento um tanto erratico nos anos 80. NZo obstante, verifica-se
que as receitas médias dos ultimos dois ou trés anos ndo sdo muito diferentes

do final dos anos 70 e inicio da década de 80.

Dois outros aspectos importantes do movimento de transnacionalizacdo das
empresas brasileiras de construgéo e engenharia devem ser discutidos, a saber,
a import&ncia relativa das coperaglées exiernas e o grau de internacdo dos
recursos obtidos no exterior. Segundo as associagdes patronais e as revistas
especializadas (e. g. ABEMI, 1987, p. 15, e Dirigente Construtor, 1988, p.
27), a receita média nos ultimos anos com a exportagido de servigos de

construgao e engenharia (correspondente a contratos estimados em USE 4

bilhSes) seria da ordem de US$ 700/800 milhSes. A estimativa da receita media
total (atividades domésticas e internacionais) do setor de construgido e
enegenharia foi de US$ 18 bilhSes ncs uUltimos trés anos; isto é, o "grau de

abertura" deste setor (exportagfo/receita total) seria da ordem de 4,07..11

11Em 1980 o0s dados do faturamento das 604 maiores empresas do setor
correspondiam (US$ 10,9 bilhdes) a 60%4 da receita total (US$ 18,1 bilhdes)
encontrada no Inquérito Especial da FIBGE. No periocdo 18985-87 o faturamento
médio anual do conjunto das maiores empresas foi de US$ 10,8 bilhdes,
calculados com a taxa média de cada ano. Isto significa uma estimativa da
receita total anual do setor da ordem de US$ 18 bilhdes (10.8 : 0.60), para
1985-87. Este valor é o mesmo encontrado no Inquérito Especial de 1980. No
periodo 1980-82 calcula-se, com o mesmo procedimento, um faturamento total

anual do setor de US$ 21,6 bilhdes.
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Com relagdo & abertura para o exterior, o estudo da FUNCEX (1982, Vol.
2, p. 36) constatou que em 1980 as empresas de estudos e projetos estavam
voltadas para o mercado interno, que respondia por mais de 94% do faturamento
destas empresas. Por outro lado, as empresas de grande porte no segmento de

obras e montagem, chegaram a ter coeficientes de abertura para o exterior de

até 30%. Contudo, verificou-se que neste segmento, 70% das empresas da

amostra apresentaram uma relagio faturamento no exterior/faturamento total

inferior a 104 em 1980.

Na pesquisa da Funcex (1982, Vol. 3, p. 68) constatou-se que sio as
empresas de grande porte que tém maior experiéncia de exportagio de servicgos

e, conseqiientemente, tém papel de destaque no movimento de

internacionalizacgéao. Além disto, elas também apresentam uma maior abertura

para o exterior, informada pelo coeficiente de vendas no exterior/faturamento

total (Ibid, Vol. 2, p. 36).

Naturalmente, parte da receita de exportagdo n3oc pode ser internada

devido as despesas realizadas no exterior. Supondo uma taxa média de lucro

liquido (receita-despesa/receita) da ordem de 10%, teriamos que a capacidade
de internagdo de recursos associado a exportagdo de servigos de construgdo e
engenharia teria sido da ordem de US$ 70/80 milhdes nos ultimos anos.1 Cabe
mencionar, que os dados de receita média registrados no Banco Central
correspondentes aos itens de servigos técnicos especializados, cooperagéo
técnico-industrial e fornecimento de tecnologia industrial somariam cerca de
US$ 90 milhSes em 1979/80 e US$ 70 milhGées em 1985/1987. Estes dados

referem-se a todas as empresas expoftadoras de servigos e ndo somente aquelas

ligadas a construgdo e engenharia.

Ocorre, que os dados da FIBGE do Inquérito Especial da Industria de

Construgdo de 1980 (Tabela 14) mostram que a receita referente a assisténcia
técnica de atividades no exterior foi de aproximadamente US$ 12 milhdes, isto
&, 0,07% do valor da receita total (ou operacional) do setor. Estes dados da

FIBGE ndoc incluem as empresas especializadas em consultoria de engenharia e

de 1980 a taxa média de lucro 1liquido,

12No Inquérito da Construgio
Ver FIBGE (1984) Tabelas 9 e 10, p.

(receitas/despesa-receita) fol de 12.8%.
424 e p. 444.
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arquitetura. Contudo, conforme foi demonstrado, o valor das atividades deste
subsetor corresponderd a menos de 10% do conjunto do setor de construgido e
engenharia. Na medida em que os dados:do BACEN registraram uma receita total
com a exportagdo de servigos técnicos especializados de US$ 83 milhdes em
1980, temos que a contribuicdo do setor de construg@o e engenharia para este
item especifico teria sido de cerca de 13, 0%, supondo que os dados do Inquérito
sobre assisténcia técnica de atividades no exterior seja uma aproximagido

razoavel para o volume de recursos internados pelas empresas do setor de

construcdo e engenharia.

Supondo que as empresas continuem internando cerca de 0,07% da sua

receita total ou respondendo por 134 da receita de exportagido de servigos
técnicos especializados, teriamos uma “estimativa" de internagdc de recursos
de US® 9 milhSes, como média anual no periodo 1885-87. Supondo, ainda, um
lucro liquido no exterior de US$ 70/80 milhSes, teriamos que o "grau de
internagac”, isto &, a proporgao entre os recursos trazidos para o pais e o
lucro liquido gerado no exterior, de 12%. Este coeficiente é inferior ao

"educated guess", segundo o qual as receitas de exportagdo de servigos

registradas no BACEN corresponderiam a cerca de 20% do que foi efetivamente

vendido no exterior (Villela, 1981, p. 18).

Numa situagdo em que o pais ndo possui nenhum registro sistematico dos

contratos (valor, prazo, etc.) de exportagdo de servigos de construgdo e

engenharia, os exercicios realizados acima sugerem que os lucrcs retidos no

exterior pelas empresas brasileiras do setor seriam de US$ 60/70 milhdes

anualmente.

Este problema da ndo-internagdo de recursos pode estar relacionado, por

com a fuga de capital do pais numa conjuntura desfavoravel; e, por
da abertura

um lado,
outro lado, & necessidade de financiamento com recursos préprios

de subsidiarias ou filiais no exterior. Segundo a pesquisa da FUNCEX (1982,

Vol. 3, p. 86), cerca de B0%Z das empresas de construgdc e engenharia que

atuaram no exterior no periodo 1976-80 decidiram abrir subsidiarias ou
filiais, sendo que o financiamento deste investimento externo direto era feito

na suzx quase totalidade (85% dos casos) com recursos préprios.
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Cabe ainda ressaltar que, embora possa haver obstaculos quanto a
repatriagio de divisas nos paises importaderes de servigos brasileiros de
construcdo e engenharia mais de B0Y% da; empresas que participaram da pesquisa
da FUNCEX (1982, Vol. 3, p. 90) afirmaram que nio encontraram entraves 2

repatriagdo de divisas para o Brasil.

Iv. CONSIDERACOES DE POLITICA ECONOMICA

As questdes envolvidas na formulaqib de peoliticas para os servigos de
construgdc e engenharia sfio bastante complexas visto que est8o associadas a
problemas tais como investimento publico, financiamento, distribuigéao de
renda e desenvolvimento tecnolégico. Aqui, concentramo-nos nas questdes
relacionadas com o problema da competitividade das empresas nacicnais nos

mercados interno e internacional.

No que concerne aos diferentes segmentos do setor de construgic e
engenharia, o Quadro Q.indica a evisténcia de uma capacidade suficiente de
producdc interna desde cs anos 70 nas atividades de projetoc de detalhamento,
construgdio industrial e civil. Nas atividades de projeto basico a capacidade
interna é atualmente considerada significativa, atendendo a 70% da demanda;
enquantc que na induistria de bens de capital vinculada ao setor o indice
médio de nacionalizagdo seria de 90%. Independentemente da validade desie tipo
de avaliagio, o fato é que nas Ultimas duas décadas, (com maior evidéncia nos
anos 70) ocorreu um avango significativo do setor em termos da capacidade da
oferta interna de servicos. Este fato teria determinado, inter alia, o
movimento de internacionalizagdo da produgdo de servigos de construgéo e

engenharia do Pais.

Os dados disponiveis para a realizagdo deste trabalho impossibilitam
também uma analise detalhada da questfo da competitividade internacicnal do
setor de construgdo e engenharia do Brasil, o que estaria, inclusive, além do

escopo do estudo.
“Todavia, os estudos tém indicado, enquanto principais fontes de vantagem

comparativa do Brasil nas exportages de servigos de construgio e engenharia,

os seguintes fatores: tecnologia apropriada, pregos competitivos e
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Quadro 9

CAPACITACAO NACIONAL DE FORMA GERAL

(Posicdo no Final da Década)

ES-PECIAUDADES

PROJETO BASICQO

PROJETO DE
DETALHAMENTO

CONSTRUCAO
INDUSTRIAL

CONSTRUCAQO
CiviL

INDUSTRIA DE
BENS DE CAPITAL

DECACA
50-59

INEXISTENTE

PARCIALMENTE
EXISTENTE
lcerea ae 10K

PARCIALMENTE
EXISTENTE
(30%)

NACIONALIZACAD
MEDIA OE
10»

NACIONALI2ZACAO
MEDIA DE
15%

DECADA
60-69

CAPACIDADE
RELATIVA
{20%)

PARCIALMENTE
EXISTENTE
{cerca ae 40%1

PARCIALMENTE
EXISTENTE
(70%1

SUFICIENTE

NACIONALIZACAO
MEDIA DE
0%

DECADA
70-729

CAPACIDAOE
RELATIVA
(50%1

SUFICIENTE
SUFICIENTE

SUFICIENTE

NACIONALIZAGAO
MEDIA DE
0%

PERIODQ
80485

CAPACIDADE
SIGNIFICATIVA
(70%)

SUFICIENTE

SUFICIENTE .

SUFICIENTE

NACIONALIZACAQ
MEDIA DE
90%

Forite: ABEMI].
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- intermediagdo do governo (Ferraz, 1981 Cap. II.3; FUNCEX, Vol.3, p. 87)13- Em
contrapartida, este ultimo estudo menciona, enquanto principais desvantagens
as deficiéncias em termos da 1egislaqéo pertinente (tributaria, trabalhista,
etec.), informagic sobre mercado externo, incentivos, tradicdo na atividade de
exportacdo e prego. Com relagido as desvantagens em prego destacam-se o alto
custo da sondagem de oportunidades de contratos, elevagdo do custo da
mdo-de-obra brasileira em decorréncia de beneficios trabalhistas, seguros
(flutuagées de cambio e risco politice) e garantias (e.g., bancarias, de

licitagdo e de execucdo).

O elemento central do debate ¢ naturalmente, a produtividade do setor de
construgdo e engenharia. Neste sentido especialistas argumentam que a
produtividade média da construgdo civil no Brasil permaneceu praticamente
constante nos ultimos quinze anos, enquanto que nos EUA e Japdo ela teria
aumentado de 50% e 170% respectivamente ("Brasil em EXAME", maio 1989, p.105)
Em conseqiiéncia, ¢é mister a introdugdo de 1inovagBes tecnolégicas e
organizacionais no setor, assim como uma melhor formag3o da mAo-de—obra. 0
objetivo seria "eliminar o desperdicio, a ociosidade, a desorganizagac e a
baixa qualidade em geral” (Ibid). A analise da produtividade dos outros

segmentos do setor fica prejudicada pela auséncia de dados.

Além do problema da produtividade, dois aspectos importantes balizam a

evolugdo da questio da competitividade internacional, a saber:

- o mercado internacional de servigos de construgdo e engenharia tem se
apresentadoc em crise (particularmente no Terceiro Mundo) e, conseglientemente,
houve um acirramento da concorréncia internacional (Tabela 15);

- as empresas brasileiras de grande porte na area de construgdo pesada
devem ter experimentado um processo de aprendizado significativo nas suas
atividades internacionais nas uGltimas duas décadas, apesar de um possivel

aumento na defasagem tecnolégica vis-a-vis aos concorrentes estrangeiros.

13 Com relagdo a competitividade internacional de empresas brasileiras é

importante ter em conta a forma ou tipo de comercializagdo de servigos de
construcido e engenharia no exterior. Ainda segundo o estudo da FUNCEX (1882,
Vol. 3, p. 77) a negociagdo direta exportador-importador foi a forma
predominante (58% das empresas), seguida da concorréncia internacional (35% da
amostra). Em 7% dos casos, o mecanismo de comercializagéo foi através de
"tradings", principalmente as estatais.
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TABELA 15

PRINCIPAIS PAfSES EXPORTADORES DE SERVIGOS DE
CONSTRUGAC : 1980-1987

(valores em USS bilhoes)

Pais 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Estados Unidos 48,3 48,8 44,9 29.4 10,1 28,2 22,6 18.1
(45) (36) (36) (31) (37) (35) (31) (24)

Francia 8,1 12,1 11,4 10,0 5,4 6,7 7.1 8,6
(7) 9 (9) (11) (7) (8) (10) (12)

Alemania, 8.6 9,9 9.5 5,4 : R . .

Rep. Fed. de (8) (7 (8) (6) (6) (7 (7 (8)
Italia 6,2 9,3 7.8 7.2 7.8 8,7 7.4 9.2
(6) (7) (6) (8) (10) (11) (10) (12)

Reino Unido 4,9 8,7 7.5 6,4 S, 56 1,0 1,9
(35) (6) {6) (7) (7) (7) (9) (11)

Otros paises 9,2 12.6 10,3 9,1 7.2 6,2 6,7 8.9
da Europa {8) (9) (8) (10) (9) (8) (9) (12)

Japeén 4.1 8.6 9.3 8.7 7.3 11.6 9.4 9,9°
(4) (6) ) (9) (9) (14) (13) (13)
Rep. da Carea 9,5 13,9 13,8 10,4 6,8 . 6 2,1
(9) (10) (11) (1) (8) (6) (4) (N
Todos los demds 9,4 10,5 8,6 7,0 s.9 4,4 5.6 3,3
padises (9) (8) (7) (7) (7) (3) (8) (4)
Total 108,3 134,4 123,1 93,6 80,5 81,6 73,9 73,9

Fonte: Engineering Hews Record, varios numerocs

“Notas: Entre parenteses encontram se as participagoes percentuais.
Estes dados tem como base os novos ccntratos concedidos

aos 250 principals contratistas: wundiais.
Os totais nio coincidem necessariamente com a soma dos

elementos devido ao arredondamento.
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Até que ponto o segundo aspecto compensa o primeiro, nos seus efeitos
sobre a competitividade internacional das empresas brasileiras de construgdo
pesada (cbras e montagem), também & dﬁficil avaliar sem uma melhor base de
dados e informacdes. Por outro lado, as empresas de engenharia consultiva,
estudos e projetos de menor porte provavelmente encontraram obstaculos
crescentes ao inicio ou expansfic de atividade de exportagio em virtude da

estagnagdo do mercado internacional (Tabela 16).

No momento atual a formulacdo da politica com relagic ac setor de
construgdo e engenharia defronta-se com uma contradigio, no minimo, curicsa.
No "front" interno, com mercado estagnado e produtividade estavel, constata-se
que, pelo menos ao nivel do discurso, "das empreiteiras de obras publicas aos
incorporadores e construtores imcbiliarios, todos pedem que o governo pare de
interferir tanto" (Brasil em EXAME", maio 1988, p. 104). Por outro lado, no
front externo, a estagnacfo e a concorréncia cada vez mais acirrada no mercado
externo, fazem com que as oportunidades de negécios dependam em grande
medida, e talvez numa intensidade crescente, da intervengido e articulagao

mnlitica do governo brasileiro na arena internacional.

Na é6tica das empresas de construgéde e engenharia haveriam, todavia,
algumas propostas para formulagio de uma politica para a maior competitividade
do setor. Segundo a ABEMI (18987, p. 20) na é4rea de obras e montagem

industrial as principais diretrizes desta politica seriam:

- "reexaminar, ordenar, disciplinar e complementar mecanismos de apoio e
estimulo ao comércio exterior - de servigos com énfase em:
legislagdo trabalhista, seguros, incentivos fiscais e financiamentos;

e

- incentivar a pesquisa e producidc de dados sobre o comércio de servigos

de engenharia."
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TABELA 16

PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES DE SERVIGOS DE

ENGENHARIA CONSULTIVA

1983-1987

(valores em US$S milhoes)
Pais 1983 1984 1985 1986 1987

Estados Unidos 1.204 1.037 1.165 918 1.042
(31) (30) (32) (26) (26)
Francia 361 234 239 306 260
(9) (7) (7) (9) (6)
Alemania 253 249 230 282 156
Rep. Fed. de (7) €)) (6) (8) (9)
Reino Unido 592 454 463 481 451
(15) (13) (13) (14) (11)
Cened4 263 287 266 204 5i8
n (8) (7 (6) (13)
Japén 127 166 226 ' 221 259
(3) (5) (6) (6) (6)
Paises Bajos 203 728 219 259 ise
(5) (N (6) (7 (9)
Otros paises 841 809 832 869 774
(22) (23) (23) (25) (19)

Total 3.850 3.464 3.640 3.540 4.017

Fonte: Engineering News Record, varios numeros

tntre parénteses encontram-se as participagaes percentuais.
Estes dados tem como base o faturamento externo das 200
principais empresas internacionais de engenharia consultiva.

Notas:
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Na area de servigos de engenharia e consultoria a ABCE ("ABCE Noticias,

31/5/88, p. 3) apresenta as seguintes sugestdes:

"inclusdo da exportacdio de servicos de consultoria de engenbaria na
pauta de negoécios suscetiveis de aquisigdo internacional através

da compensagdo com passivoes da divida externa (conversido da dividal;

fornecimento pelo IRB (Instituto de Resseguros do Brasil) de Garantias
de Obrigagdes Contratuais em contra-garantia a rede bancaria, para

atender as exigéncias dos contratantes estrangeiros.

simplificagdes burocraticas nos procedimentos relativos a exportagéo
de servigos de consultoria de servigos de consultoria de engenharia;
extensao dos Dbeneficios fiscais da exportagdo as consultoras

sub-contratadas e montadoras para prestagdo de servigos no exterior; e

financiamentos a exportagdo em condigdes compativeis com as oferecidas
nor autros paises as concorrentes das empresas brasileiras. aumentando

a sua competitividade."

Finalmente, no estudo da FUNCEX (1982, Vol. 3, pp. 93-94), temos as

seguintes sugestfes de politica econdmica:

EPICQO,

"definigio de areas prioritarias para evitar desperdicios de esforgos

€ recursos,;

criacdo do Banco do Comércio Exterior para tratar de financiamento,

seguro de crédito & exportagdo e garantias;

abertura de linhas de financiamentc para estudos mercadolégicos e

elaboragéo de propostas;

revisio da politica previdenciaria para pessoal temporariamente

trabalhando no exterior;

pagamento, pelo governo, dos custos de marketing no exterior;

15790
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incentivar, no sentido de aprimorar, os servigos de pesquisa do
Ministério de Relagdes Exteriores, informando as empresas nacionais

das possibilidades de contrato de forma mais rédpida e eficaz possivel;

legislacgao adequada e especifica aos procedimentos fiscais,

tributéarios e trabalhistas decarrentes da atividade de exportagdo de

servigos técnicos;

reforgar a aprimorar o funcionamento de entidades classistas como

CONESE (Conselho Nacional de Exportadores de Servigos de Engenharial);

criagdo de um mecanismo de financiamento especifico de capital de
giro, para a implementagido de contratos de exportagdao de servigos de

engenharia;

estabelecer e dar conhecimento, em linhas gerais, dos limites de

crédito que podem ser atribuidos a cada pais ou em cada pais a cada

area da atividade econédmica;

obrigatoriedade de registro de contratos em Embaixada do Brasil no

pais contratante ou em escritério comercial (quando nic houver

embaixada); e

isengdo de imposto de renda pessoa fisica, também sobre a parcela do

rendimento em moeda nacional."
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ANEX0S

ANEXO 1 - Questionario Geral e Questionario Simplificado do Censo de Servicgos
da FIBGE, 1980.

ANEX0O 2 - Questionadrio para a Industria de Construgdo e o Departamento de

Construgéio do Inquérito Especial da FIBGE, 1880.

ANEXO 3 - Exemplo de Ficha de Empresa no Cadastro de Empresas de Consultoria
da FINEP.

ANEX0O 4 - Formulério para Pesquisa sobre Exportagdo de Servigos de Engenharia
e Montagem Industrial da ABEMI.

ANEX0O 5 - Resultados de Pesquisa sobre Contratos de Servigos de Engenharia no
Exterior, ABEMI.

ANEXO 6 - Formulario de Levantamento Anual da Consultoria Brasileira da ABCE.

ANEXO 7 - lLegislagfio Brasileira Relativa & Atuagdo de Empresas Estrangeiras no
Setor de Construgéo e Engenharia.
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ANEXO 1 (continuacao)
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TRARSFUACNCIAS, SERVICOS Df MANUTENCAC £ REPARAGAD € OUTRAS AECIITAS 0O DEPARTAMENTO NO ANO OF 1380 -
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INSTRUGOES DL PREEMCHIMINTO

Ay inforcacoes toctl1tadds meste questionirzia tio. N A21Or1A 0OS CA30%. 02 CONNECIMENtO H0% refteetivers pelas fozrmsds comcreendidds nas Cen
303 lcanu-\cos. PA1s 4% meSmag corrrsgonden § didoy Conttantes 4ds deconstriagoes financeiras e 405 reqistrot conUioels das Lnarull.

£stas inforracdes colnicas pelos Censos Leondmicos nruaorcmurao wra vitia objetiva. tanto do conjunto coma des aspectas particulares ¢r cata.
un dot setores Ce ativicace ligados 4 econocata nacional. Por consequinte, € 60 Droarig interesse de cada 1nfarminte que ot resulticas 5e)in tao exalof @ con
pletos cuanto possivel.

At {astrucdes 4 1equir nio abrangem todos o1 “CAPITULOS e OULSITOS® do questignirio, ras avenas acueles onde 1¢ fat necessirio um esclarecimen
to complenentar.

QPITRO 20 - DAZSS CASASTRALS .

Quesito 08 - Ano de «nicio da funcionarenta

ta~ante iniclau suas dader no engereco declaracgo, Independenta de oostivaie t70cas de grorietirias Su aitera
QudNdo 0 aepdrtamanta Audar de atIVIdads. CONMIAErE COMa (NiC10 di funciona=enia 4 0dl4a G2 rale

S¢jistre 0 ano em aque a de
(i0 da razs0 saociai da [FDreva a due parianca.
rida sundanga.

CAPITULOS
e FISSCAL OCUPRDQ ©4 31-12-1980

feguetra as pessoas. Noens @ ~ylncras tcparadamanta. Que em JI=12-1920 caerciav efetivamente ocupa(ao com vincule emsregatic o na Ceoarta-enta.

Trada ma(s de uma vel, ~v1m0 Bul OCude fun(Oel ©m Oulras unidides da (~prass. bests calo devers ser reqritfida
nAcipal aeupagao.

KeAnums prikod 6Oderd ses req
onde ala presta raiar colanro {do & As ca €Qarfia Qud correidanda 4 sua p

Otverdo ser 1ncluidas av Detsoas Oue se antontravam en J1-12-1528 afasticas em 9220 de férias, licencas, sequro por acidentes. €1c., Crrde Cat.
estes aflartamentas neo Lennaa sido jupericres a 32 (trinta) dies.

o 29 - 2F10S € CoTARS P(MIFACILS KELAIIVOS 20 £5d OC 1960

% 0acas no exarcicio a titulo e salarios fiaas, gratefrcaz.=s. -
de (0 fdar) diay de f€rias, 1em QESuCaa €A% DIrCEIAY COrreN Anzenlly Ay
Qe ne

Scqgistre, sriunda a) catcqoriay esoectficatas, © taral das sedortinc
§20 nas lucras, €ONIVI0EN, 4jucas d¢ Cu3lo, 1)* val4rio & a re~unar
Quotas ar Previdencia « Asseslencia $ocral ou de €ONIIGNALOes a¢ 1AKE/EIIE COV ¢~Draqados laluguel de cata. corlas de cogoaraliway.
Inclua s drarsas peges & emoregados €M visiam Nea O Pa;2~entOs 4 Lradalhadaras em domicilia,

da 803 mutemt tara0 regi3tradas Ao quesito J0 deste CA2(TuLd.

As gratificagdes pagas aos er~orequacs @ a participagio nos lucros conc

CAPITULD 26« Y£PIACAD DO PESSOAL OCUPACO KO ANO Of 1480

Registre toda o cevioail Ocubido Na alivicade ma iltiea dia da cada més 60 ana da 1990,
ter obsefvados tolos 03 Criterios ¢1tacos nos CAP[TULOS 213 « 24 (persos! ocupaaa).

Indeoendente oo perindo awe o balange anrange. Cevaria

CAFIIRG 27 - £NCARGOS SOCIAIS € TRAEALMISTAS RELATIVOS A0 AnO OL 19580
ncla Social {1A?X$) con todor 6t ancarqan d4 quia e& recalhi=ento, gecuto
v CorT Ot recolnimentos da IS e PESL FO1s, 4

i Previ

Rejiatre oy walares £agos ou eredilacas durante © ano de 1550
tracas e quesite praprio,
)

103 de Se3uroy ac Acicintes a0 lranaino que deves rer reg
Vittencia Zecral €e radulencac préaria | J

walaras rerintradns resre CARITNG
10 p4310U1%290, #7414 0% valores cue bE7 IO £370% A23 €4C?CiCI0) SCQuINnIel € Qut $40 de COMDRLENCIA AO DEFI1AA0 64 PE1QUILEA, Hl"l’ia €f I0CIurEDN.

CAPITLLO 28 - (L5223 (F{TGAZAS N Ad Of 132

a. <y vaio

A0 *e¢Cad0 INTEPAA Ou aRtarno, confarme discrininada Ao Questiond
incluindo: s~balagom, freten, S4Quros € QULral CCIDEIAS INCFENLES 4% AQuIBICOTR,

Regiatra a valor de to0ay 4y antradan da ~ercadofial 2dqut
€1 f€711074C00 devardo redrarantar O Cutto total de aquisigaa,
escato 1M e 11

CAPITRO 30 - OESPESAS GLRAIS RELATIVAS AD ANO DL 1980

04149 d6 caritar somenistrativo lacorridae no ano Ja 1980. %o auesito €1 - “OUTRAS OESPESAS™, reqiatre o total das Jemats desde
@ Nio discriminaaas Aot Quesitan &8 o 60, Ralaciona mas linhas sunseguentas a3 § (clAcal grincipars despasas qus comsoem o tatal

faglstra
4% 1acOr
do quasita.

CAPITIRO 11 - CUSTO DAS OBRAS REALJZADAS WO AN OF 1980

a @t cu1tos Incorridos mo ane relatives @ esecugao da ahras gars ourros estsbalecisentos da swisa fror

Lagt

0 conaumn ae womdustivals « lubrificantes neri indagaga nos CAPITULOS 31 e ).

CAPITULOS
32 ¢ 3) - COMBUSTIVEIS € LUCRIFICANEES CONSUMIDOS NAS CPERAGDES KO ANO OE 1980

Aegisere. canforme discriminacao no quastioniria, a quanticade = o valor en cruzairos dos combustivais ¢ lutrificantas contueidas nas oparagoes du
rante 0ana, ancluinda=se o I(A.

CAPITLOS
J4 4 )5 - MATERIAIS DE CONSTRUCAQ CONSLILIDOS KO ANO DE 1580

Aegistre, negunda relagio iroresss no quastioniria, a qusatidade @ o valor em cruzelros dos materiais utilizados aa construgso durante o ano.
2daS, QuUaNda usados Na COMPOsi(an do eoncreto preaparada na obra.

Os saterials; arsia, pedra britada ¢ cisanto davem ser cona

CAPITIRO )6 - TRNMSFERENCIAS, SERYIQUS Of PANUTLNCRD € RECPARACAD € OUTIRAS ALCEITAS RO ANO OE 1580

fegistre o valar das transferincias para o ativa leabilizado @ 0s 1 icos de marutencao & reparacao da Imdwein pars cutros estabaiecirentos ax
mewvma (~ore ber COma & denars feceitas do departamanta, |I|G‘|l.. ll"“l © valor das obras a II"I‘E‘ de Illllllﬂﬁ“ a 'IN'IG" ARtCutagys

para ® prapria departarmnca.

CAPETULOS
37, 38 & 19 - IMPOSTOS RELATIVOS RO ANO BE 1980

valer total dos imponten (P, ICX @ 1SS Incorridos mo ama.

Regintee
as (1P @ ICK das saldas~venaas) @ crédites (191 a 1CH das entradas-cororasl,
108 antariores 2o pasquitase, mas o1 valeres e sario sagos Aot eaerei
ser incluidos.

Para @ 171 @ ICH pesauisa~ie ainda o valores refarentas sos
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CAPITILO 42 - OS2AS EXLCUTADAS XO N0 Df 1980
Registre o valor 4ay obray waecutaddy pelo denartamento durante o ano ¢s (980, conforme ov especificacoes do questionirio,
Quasito Li§ = [aiticacons
Esle quesita ungloba 03 sequintes tinos de ubras:
= Eifleacoes inqustraiars {qalpdes, eaificion, wtc.)

* ldificacoes coercinis @ Gt servigo) \Qaragans. AoLEls. pensdes, supermarcadon. aicritorion, 10jas, restaurcntes  armaréns. gal
pots, e1c.)

Ediflcagoxs r

gencr {laclusive orearos de acartamentes)

(dificagoes resvraenc) pra=favrica

Edificacoes @u carater 1natitucianai (haspitais. clubes @ arsaciagoes @eiportivo~racreativas, escolas, stc.)

Cdlficagoes 1 nao ressgencs lgaipous, estiduios, seion, etc.d

Quesito 116 - Qbras vidrias
E1te guesito enoioba OF lequintes tibol de obrani
- Nodoviav (eatracas de rodageaj

= Fferroviay {estracas de ferra)

~ Aeraparios. Ca-©Os de POuN0 & hangares —_

- POrtos. terminaiy maritiroOs € fluviars @ snitaiagoes portuidrias {docas, suralhas de cais, etc.)

- Pontes, v1a0utos. clevados e Liners {de auto-estrada. de Dedestre ¢ dc extraaa as farro, passareis, pontilhoes oc manaira, etc.)

Obray oe urtanizagao (vias uroanas, pragas, etc.)

Quesito 11] - fonsirugao perada

Este Quesito enqgioda O ACQUINLES T:0AL def abras:

Useras hiara

Usinas tar~ose

- Obras we wnereia elctrica € sutestacoeyr (naa inclua ao ae Qeracao a¢ anerqia alatrical H

. Tte. «
* (onsirucoes 1hQustriasy gosacas (alto-1orna, relsnaria ue Dete0iNa, COTICA0S QUIMICEE, ke)

[3te quersto enqiada 6% scauIntes tizoy de ooras:

- Areas ce recreacdo |paraues, pracinas, estadios em acrai, Qislas de cem>etigio, atc.) A

- Obras de captaCao @ AD2ALRCIMCHLA AC JGud (redre

« FEAETVALGL 108, EALACID AC LrataAmento ae Aqud, 0iQues, vQuedulan, £(C.) ]

~ Cbras o¢ raneamento em qeral (rege de ei1noto. =rtagac de tratamento de ergota, ete.)

= Ohras ge arenaces ¢ irriqagan l

* i3Urulu’es C# DPFIUFACOPS. FEVEST(MENTO @ ACAOA~MNCO da POCOS e DELrOlmu = yun

= Dulraz ooras

CARITRL0 &) - $E=40¢30 CREIUTALIL X5 290 OF 198C

tre 0 valar £@Y sErviqal #a0C€utados pelo departamenta durante o ana de 1980, conforsm as escecificagées no questionsrio.

Csevito 120 - Servicos auasl.ares ae obras ae eaificagoes finclua reformanl

€318 CueriIn encloba 03 seguintes trros de servigas:

- ‘magalacccs alEtricas

= trstalugias Midrdulecas, 3anetirias. ae ¢33, de 2+5ICA2 ¢ Grevangdo contra incéndio, de cara-raios, etc.

€A% Jusihidsey Q8 CONMIPLGAD 1€OBGTIUPA. Aivenar 013C, fEvesli~ento, viaragaria, CATDIAtACIA, €LE,)

GLes de 113LE~d 64 8¢ €ONGrZicRado. oe venlllagio e rafrs era

g esLrulures

€PYICOD JusiiiaraY 4@ ODrAS Viarias

Quesito 122 =« Servicos aumiliares da conatrugoes pesacas

f3ta euesito engiopa os

QuIntes LIDOY d8 sarvigos?
linclus montagem smecinics. de Obras de pra-woldados ¢ de treligados)

= Montsges we estrytura

= Concretagem 48 e3truturas

Quesito 12) - Outros

= Servigos geatéenlcoy | agoas, fundagdas, reparsarento de lengdin d'dqua. refor¢o de estruturas, cortinas de prateio de en
costas, alir4ntamnlo, injeqoes, sondagens, paraoe d1afragea, pariuragao, gerrocawmento, atc.) -

= Coneretacem ge outral estruturas

@ construcoms  industriais  oevagas
ac qrindes estruturds e OIr2y de ar

de gbras de drenages @ IFFIQIGA0: ae Outras.

CuC30, ranulencdo @ reparagao:
trica; de ODrfas de Iraniparte
nidriuvlic

= Outros servigot Nia e1pecificados aara comdle-—entagio de
(nia inclua runtanea gn estruturas): de ocoras de enernsa
te: da abran da telecomunicagoes: de Obras de 1anea™anto; d¢ ob

CAPITULO 44 - OBSERVACOLS
Reglstre nesta CAPITULD quaisduer adservagoes que parsanm conolementar ou esclaracer as infarmagdas presta
€30360 Fars justificar rasurss ou oara regiIstro de auaisquar ocorréncids julgadas mportantes.

4 no questionirio. Utilize ainaa aste

CAFITLLO 45 - AUTINTICAGRO

rio, tea com0 © nons @ & condigao da re ival pelo pr i a0
O camgo Prooria.

Impresso no Centro de Servicos Grifices dn IRRF . N & 21148
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- ANEXO 3

HIDROSERVICE-ENGENHARIA DE PROJETOS LTDA

Ruz Afonso Ceiso. 235 - Vila Marnana - Sio Paulo - SP

Capital lategranmaao (CRS 1000): 598.500 - Cau da Fund2cdo: 26/12/58 - Pessoal de Nivel Superior: 909

Setores oreponderantes de atividade

(08.00) - Energia Eictrica
(12.00) - Transpores

(13.00) - Sancamento

(11.00Y - Comunicacoes
(01.00) - Planejamento Global

Principais projetos

Naturezs preponderznte dos servicos
(2.00) - Proretos
(2.50) - Assistencia Tecnica e Servigos Especiais
(1.00) - Estudas ¢ Flanos

{3.00) - Pesamisza ¢ Desenvolvimento Tecnologico

(5.00) - Ativiaades de Consullona ou Assessoria Nio Especificadas

utule objetiva periodo vilor (ORTNY  locai caatrante
Acropono [nternae:onai do Estudos de Localizacio, Viabilidade, 01/09/68 2 31/12/76 4.363.932 2J  ARSA - Acrooorios do Rio dz
Rio de Janeiro Projetos Basico ¢ Executiva € Supervisio Janeiro S.A.
da Canstrugzo §
Aproveiamenta Hidreletneo Projetos Bisico ¢ Executivo ¢ Supervisio 01/09/71 a 30/09/81 4.145.593  8A CHESF - Cia. Hidroelétrica
de Sobraainho dz Construgao do Sio Franscisco
SANEGRAN Sistema de Destino Estudos. Projetos Bisicos. Técnicas ¢ 01/12/75 2 31/12/83 3.156.427 SP  SABESP - Companhia de
¢ Trat. de Eszotos ac Sio Execurivos. Assessoria € Acompannamento Sanaamento Bisico do Estado
Paulo Técnico cas Obras de Sdo Pauio
Instituto aos Ambulztarias Proietos Basico ¢ Exccutivo ¢ Sup:rnsa'o- 01/10/72 a 30/06/81 667.596 SP  Hosoitai das Clinicas da
¢o Hospiaal das Clinicas < Canstrucao ¢ US.P.
Yale do Apadi Planos de Aproveitamento de Agua ¢ Solo 01/08/77 a 31/10/78 $8.159 RN DNOCS - Departamento
(12000 ha de Area itnigaver) Nacional de Obras Cantra as
Seaas
Nova Cidade de Ajrokuta pa Plano Diretor P/Fins Muinolos. Plano 01/09/76 2 31/03/81 59.887 EX Empresa Estrangeira
Nigeria Urbanistico ¢ Projcto Geometrico
Rodovia Belem-Brasilia Yiab. Tec-Ecan-Fin da Rodovia {2300 km), N1/12/67 2 30/11/74 401.498 AN DNER - Departamento Naciona
Projeto de 451 km ¢ dupervisio da de Estradas de Rodagem
Coasirugdo de 216 km
Maiha Ferroviaria do Rio Estudos. Projetos ¢ Supervisio da 01/03/73 a 30/09/15 162.099 RS RFFSA - Rede Ferroviiria
Graade do Sul Construgio Federal S.A.
Projetos contratados em snox anteriores
il - obrtivo periodo valor (ORTNY  locad contrante
Earragem Paso Sevefino Projeto Basico da Barragem 01/01/83 a 01/12/83 23.46) EX Empresa Estrangeira
Centro Nacional de Gerenciamenio da Construgao 01/02/83 2 01/07/84 9.445 DF ELETROBRAS - Centrais
Supervisan ¢ Coordenacio- = Eletricas Brasileiras S.A.
ELETROBRAS =
Drenagem ¢ Terraolenagem Projto de Drenagem ¢ Terrapicnagem 01/03/83 a 01/07/83 8.504 DF TERRACAP - Compannia
para Area SHI do Plano Imobiliaria de Brasilia
Pilatc
Centro industrial de Arate Projeto Executivo. Colets. Transoarte, 01/02/83 a 01/06/85 90.055 BA  Sccreuaria da Industria e
Tratamento ¢ Destino Final dos Efluentes Coméreio
Liquidos
Guiné Bissau Assiniéncia Téenica a0 Ministerio de 01/04/83 a 01/04/84 125.953 EX Empresa Estrangeira
Saide da Guiné Bissau-Farmagio de
Pesscal Sanit. de Gest. S. Saude
Sistema Viirio de Area Projeto Vertical ¢ de Drenagem do 01/05/83 2 01/12/83 3.067 DF TERRACAP - Companhia
Metropolitana do DF Sistema VYiario ! Imobilidria de Brasilia
COPEL Projeto de Expansis do Sistema de 01/05/83 2 01/12/8) 12772 PR COPEL - Companhia Paranacnse
Supervisio f de Energia Elétrica
Irrigagio no Medio Sio Caractenizacio de Perfis Sicio 01/06/83 2 01/11/8) 4838 PE DNOS - Deparamento Nacional
Fraancuco Economicos de Unidades de lrnigagio de Obras de Saneamento
g Espontinea =
Sistema Viirio de Projeto de Parcelamento tirbano ¢ Sistema 01/07/83 a 01/12/83 6.508 DF TERRACAP - Campanhia
Planaitina Viirio da Expansio Urbana Imobilidria de Brasilia
Reservatorios de ibd ¢ Estudos Econdmicos nas Areas dos Futuros 01/07/83 a 01/12/83 26.350 AN CHESF - Cia. Hidroelétrica
Oroco Reservatorios do Sio Franscisco
Sistema Viirio Norie de Prajeto do Parcelamenta Urbano e Sisteom 01/08/83 a 01/01/84 7.967 DF TERRACAP - Companhia
Taguztinga Viirio da Area do Sctor L Imobilidria de Brasilia
Estacio Metroviiria de Projeto Exccutivo das Instatagoes Gerais 01/09/83 a 01/01/84 2001 SP METRO/SP - Cia. da
Artur Alvim . % Mampol_ ttano de Sio Paulo
01/09/83 a 01/08/85 28779 SP  TELESF - Telecomamsicapdes

Rede Telefoniea da Cidade
de Sio Paulo -

Cadastramento de Caixas Terminais

Sio Paulo SA.


Trat.de

_ 'L‘_;
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ANEXO0 4
(EXPORTAGAQ) SN
EMPRESA:
Enderego:
Telex n°® Cidade: Estado:
PAIS:
CLIENTE:

ESCOPOC DO SERVIGO:

PERIODO (Mes e Ano):

VALOR DO CONTRATO:

ORGAO FINANCIADOR:

EM CONSORCIO COM:

Nome do Informante: .

Departamento:
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SERVICOS DE ENGENHARI14
CONTRATOS NO EXTERIOR

Empresas conwstos paises
40 Associaaas as ABEMI 179 u
113 Nio sssociaaas 257 41
183 TOTAL 436 52*

* Enminsas s cudiicacio Ge Paises COM cONII MO 1IMUITINPON O sasociaciat 8 NAO BL30CIBO AL

CONTRATOS DE SERVICOS DE ENGENHARIA NO EXTERIOR
{com daagos apuracas e nda apuraaos ate janeiro de 1984)

TOTAL DE DE EMPRESAS DE NAO
ORDEY AT CONTRATOS ASSOCIADAS ASSOCIADAS
[¢}] Parsguac 70 24 48
02 Balivia 46 18 28
03 Vruguar 3 20 14
04 * Nio esoecificaaos 29 02 27 ”
05 Nigeria 28 13 15
06 Argéhia 27 - 27
07 Equascor 18 ° 12 05
o8 Chils 15 07 08
09 Irsque 15 05 10
10 Argenuina 12 09 - [ok]
11, Essaos Unidos 12 0? 05
12 Locamoiaue 10 02 08
13 Peru 10 0? 03
14 Veneiueia 19 0R 02
15 Alamanna 07 07 -
16 Colomona 06 05 01
1?7 E1 Saivaqor 05 k] 02
18 Anaols 04 02 02
19 Araois Seudita 04 01 03
20 Francs 04 04 -
3l Guatemala 04 03 01
22 Libia o4 - o4
23 Nicaragua 04 - 04
24 Panams 04 01 a3
25 Reoublica Oaminicana o4 02 02
26 Tanzania oX - 04
27 Trinicsd Tobago O4 a3 01
28 Costa Aica 03 - 03
29 Mauritania a3 a3 -
o] Portugar 03 01 02
N Corta do Mariim 02 o1 [¢}]
a2 Egito 02 - 02
k] Guiama 02 - - 02
34 Honouras 02 01 01
35 Mareocos 02 - 02
36 * Pacto Andino 02 - 2
37 Somasus 02 - 02
a8 Togo 02 - 02
33 Atrica oo Sul 01 - [+}]
40 ¢ Amaerics Latina (IOLADE} 01 - [+}]
41 Austrslia o1 - o1
42 Austna 01 - 01
43 Cabo Veros 01 - 01
44 Canads 01 01 -
45 Caongo 01 01 -
a5 Ghana 01 01 -
47 Guiné o1 _ 01 -
48 Haitl 01 01 .
a9 ismen do Sul 01 ot -
50 ingiswerrs 01 - 01
61 121 o1 - 01
52 Libéra 01 - 01
63 S. Tome ¢ Principa o1 01 -
-] Senegai o1 - 01
59 Tunina 01 01 -
436 179 257

52 paises
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EMPRESA

A Araujo
A Arsuro
A. Araujo

A. Araujo

Bareftame

CEMSA

CETENCO
CETENCO

ChnstianvNielsan

CLEPLAN
CLEPLAN

CLEPLAN

C8PO

C8PO

Camargo Correa

Anaraae Guheriez
Anarsae Guuerrez

Anarace Gutierrez

Mendes Junior
ranaes Junior
Menaes Junior

Mandaes Junior
Mances Juhior
Menaes Junior

Menaes Junior
Mences Junior
Menoes Junioc

Menges Junior
Menoes Junior

Manaes Juniox

Normerto Odebrecnt *
Norterio Odebrecht *

Norberto Odebracnt *

EBE

ENGEVIX *

ENGEVIX *
Franki *

Hiarossrvice *

111.b.7.1 — Exportacio de Servicos de Engenharia

por Empresas Associadas

SERVICO

Servicos oe montagem dbrica ge ceiutose 650 t/d
Sarvicol ae montagem tanrica 08 CAILIOE

Frojeto as encannans “turn-xey . insiaiacha ae
OstpoeiIramenio

Sarvicos gs montagem sietromecanics 4 o8 tubulacio

Montacem_ pimnturas ¢ raio X. Tette hidrostatico oara s Unine
Hidreisirica cs GURI

Ex.nu:io aas obpras os :onurucio civii com {ornscimento
o8 maieriais ¢ sQuipamentos Acaray 220 kV. 66 kV ¢
Itaiou 66 kV.

Construcdo ao trecho SCC02. metro as Caracas

Sarvicos 08 cONttrucdo na aMPNAcAo 03 Utina Mareidtrics
GUR!

Ampuacho aa 14brica as cimento em 1.000 t/dia

Lrouma cp vianIIQdCL 08 1aD7ICa DenslICIAMENIO 104
Cooruenscio garal ¢ detsthamento Os Drojetos 08 unidaae
de Ox10eMNI0 O HI08rurgica

Proictor e getsinamento 0ai unidaaet 0s peneficiamento de
manaioca de ALIDNMA. OWERRi e ETINAM

Execucdd uas obres cevis ds ampuscdo da Usina Hidreletrics
a8 Acaray

CoNnsuucao a8 verrege™ guasy

Construc3o de Darracem_ casa Oe torca elsvacdo oe
verteoouro. Darfagens 08 graviaaoce, montagem o testes GURI

Canstrucao de rocdovia. 113 km

Construciao do saraporwo as PEDRO JUAN CABALLERO;
2.5 km

Construcio de rodovia CHIMORE Y APACANI. 150 km

Conrtrucio “turn-key " Usina Hareietrica os PALMAR
Conitrucio Usina riaraietrica oa Santa izabsl

Ferrovia BAGHDAD-HSAIBA s AL QAIM AKASHAT
98B0 km

12 etapa ca Utina Hiareletrica ae SAN CARLOS
Astoporto da NEMA

Primetra etapa oa roaovia da ESPERANCA, com 660 km
o= extanido

Sequnas etspa oa rogovis ga ESPERANCA, 486 km
Restauracio s pevimentuacha oe 102 km aa RUTA S
Construciao do 109 tracho da EXPRESS-WAY 0 1

128 km

Construcdo ao ramsi ferroviario DE HEET, 32 km

QObras civis, 1abr1cacio 8 montagem e ¢ viadutos urbanos
840 m

Canstrucio ca Darragem 80 projeto hidretetrico PLAY AS

Oobras oe construcio ervil ds Using Hidreietrica de
KAPANDA, 520 MW

Execucio das obras de 0018 TUNEIS DAr3ILION O8 USing
Hidreietrica COLEUN MACHICURA -~

Construcao as Usina Miareletrica CHARCANI V, 135 Mw

Insiaiacdes sietricat o hidrsulicas 0o edif icio sece do
Citibank

Proieto basico s axecutvo da Usine Hidreietrica de
PALMAR, 300 MW
Precaracao do PLANO QUADRIENAL pars esurada ¢ pontn

E para © sienurgico ce ACEPAR

Ermudo do soroveitamento cos rios URUGUAI ¢ PEPERI!-
GUACU o prewvisbiiidaca s RONCADOR.

PERIODO

Jan/80 a Fev/B2
Mar/84 a Mar/B5

Mai/8] s Mar/85
Set/B0 s Fev/B2

Ago/78 a Jun/85

1978-1980

D42/79 a De1/82
Mai/79 s Abr/BO
De2/81 s Jan/B4
Nov/77 & Julf?8
Fev/73 3 De2/76
Fev/13 2 ADI/77

Fev/78 2 M21/85

‘42 mesas

Jun/77 » Daz/B2
1970/73

Out/78 » Out/82
Ma1/76 a Set/78
Jun/79 s Mai/ 79

a parut de jan/83
JaniB3
33 metes

Mar/B1 s Fev/B4
SayB2

Fev/iB3

Our/B1
S4 meses

1879/82

Jun/77 s Abr/B1
Jan/81 8 Mar/82

1982

1973

PAIS

Arganuns
Argenuns

Uruguar

Urugum

Venerusia

Paraguai
Venazusis
Venstusia
Triniasa: Tobago

Triniasd-Tobego
Pwrugus)

Nigéria

Paragua:
Paraguat
Venezueia
Cango

Pareguai
Bolivia

Urugus
Bolivia

iraqus
Colombia
Msurnitania

Mauritana
Msunitania
Paragual

iraque
Irmque

Colbmbia
Colémbis
Angals
Chiie

Peru

Paraguar

Uruguas
Uruguai

Pacague:

Argentina
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EMPRESA
Hidrosarvics

Hidrosarvics *

Hrdrosarvics
Hidrosarvics

Higroservics *

Hidrozarvics

Hidrosarvice

Hidrosarvics *

Hidrosarvics

Hidroservice *

Hidrosarvice *

Hidroservice *

Hiarosarvice

Hidrosarvice *

Hidrosarvice *

Hidroservice

Hidroservica '
Hidroservice *

MU Ui

Hidroservice

Hidrosarvice *

Hiorosarvice *

Hidrosarvice

Hidroservics *

Hidrosarvice

Hidrosarvice *

Hidrosarvice
Hidrosarvice

Hidrosatvice
Hidrosarvice

Hidrosarvics
Hidrosarvice

Hidroservice

Hidrosarvice
Hidrosarvice
Hidrosarvics
Ridrossrvice

Hidrosarvica

Hydrocarbo

BERVICO

E1tuco ge visDiticade A0 8DrOVEItAMENTO AIdreI$tICO OF
GARABI
Estudo ce viaouigaae 1ecnico-scondmsca ¢ projeto final as

engennaria aa tooovia FATACAMAYA. TAMBO QUEMADO

Plano aitetor oo serooorio ds SANTA ANA o« YACUNA
Piano airetaor oo aeroporto EL ALTO

Revisdo 02 projeto e suoervisjo ae construc3o aa rodovia
QUILLACOLLO-CONFITAL 105 km

Supervisda ae construcdo ada aulopista LA PAZ EL ALTO
4 laixas. 11,5 km

Assessoria tacnica para revisdo do Plano Diretor oo
saroporic as VIRU-VIRU

Projeta aos acessos roaoviarios ca SAN JULIAN CHANE
INDEPENDENCIA « PIROY

Revisdo do 831uc0 de viadiiidade do projeto hidreietrico de
SAKHAHUAYA

Elaboracic ae programa inwearedo de proteto
potencianicaces ae SAN BUENO VENTURA APOLO
IXIAMAS

£1tuco ae gomManaa wierdnice aa area urbana oe EL
SALVAOOR

Estudo ae viaoiiaaae oa autooista QUITO-GUAYAQUIL
430 kxm

£stugo anranoenao inventario 0o rio COCA e seus stiusntes
E1tudol oe pre-viabricade Qe a0rOvVEItAMANTIO dO 110
JUBONES 1rr1zar 35 mn necrares ¢ usina niareletrica oe
337 MW. sDtertanea

EKKUOO’ Oe viadrlidase tacnico-econOmMICo das rclovias
QUITO-GUAYAQUIL 1360 kmi ¢ QUITO RIDBAMBA
{180 km)

Aswatsoramento para avaliacio das otertes pars sxecucdo das
obraz oo projero PAUTE

Revisdo 0o projeto nidraunico da contrat GUANGO-POLO
Plano Oiretor de eletrificacio do Eguaaor

RAevitin A0 £1UCO ¢ V1201113336 ¢ OrO(ET0 EXACUTIVO A2
Cantral Atacadifta e terminal dé dn'ous ae Vudlemaia
Estuaos oe via0di0aae economica ¢ aera'~amento ge
angennaria ao 010.e.v vim EXPRESSA SIAGONAL TRES
Programa a» praniticacao urvana da ciaaae ce SAN PEORO
SULA

Proieto ca nova cidaae para 600 mit nabitantes
Geranciamento ¢ suparvisda 16CNIC2 ¢ sOMINIILratva de
impiantacac ao Plana Nacional ¢4 Telecomunicacoes 500
mil terminas b
Anteproje1o e proreto tinal da ponte ferroviaria sobre o r10
BENUE-MAXURD!I

Et1u00 ae pra-vianiidade ao soroveitamento Muitiplo oe
YOLA

Estuco ae viabilidade de barragem @ ae irrigacdo do BAIXO
KADUNA

Estuaos oretminares. projeto basico. executivo 8
gargnciamanto de construcao o NICON PLAZA HOTEL
Supervitdo aas estucos oa focaiizacdo do ancoradouro 4o
PORTO HARCOURT

Ampliacio do sistema oe agua potave! de Assuncdo-il
Estudos hidroiogicos nara o ADrOvVeI1amento hidreieirico aos
ros ACARAY a MONDAY

Projeto executivo e supervisdo do sistema eldtrico regronat
de CUSCO

E1tudo ae dssanvoivimento do potencial hiarsietrico ao rio
SANTA

Anilise de mercado pars o turismo ¢ da semanaa oe tratego
sare0 ¢ O Drojeto 08 EXECUCAO A ODras o8 aMOIACAd 00
saroporto ce FUNCHAL, na ilha da Madeira

Estugos prenminares de iNvestimMento oara 8 Meihora 0o
2ar0p0rto INternacionar oa BATA.

Projeto executivo ae amplisciao do seroooro as SAO
TOME

Revisdo 0os estucas oe viabilidaoe ¢ orojeto bésico as
barragem oo PASSO DO CENTURIAO. no rio Jaguaréo
Projeto Dasico das (inhas e transmssdo aa Darragam 00
PASSO DO CENTURIAO

Estudo ae viabiisdade e revisha do projeto 8 suparvisio das
obras oa barrsgem de PASSQ SEVERINO

Prestacida de informacdes

PERIODO

19771719

1976/77

1981

1978
1976

1974

™
©
<

1975
1976

1975

1980
1980

1980

1959
1980

1982

1978
1981

1981

18391
Juil/16 a Jul/2?

PAIS
Argenting
Botivis
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Boifvia
Bolivia

Bollvia

Bol fvia

El Satvaaor
Eaquanar

E quacoar

Equador

Equador

Equaaor
Eauadgor
Equador

Cuagmaia
Gustemata
Honduras
Nigéria
Nrgdria
Nigéria
Nigéria
Nigdria
Nigéria

Nighria
Parsguai

Pataguai
Peru

Peru

Portugsi

Guind

S30 Tomé e Principe
Uruguat

Uruguu

Unuguai

Alemanha Ocidental
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EMPRESA

Hyarocarpo
Hyarocsroo
Hyorocarno

Hyvdrocaroo

Hydrocaroo
Hyarocarpo
Hydrocarpo
Hyarocarno

{ndustermo

intwernscional *
Intarnsciona: *

{shikawsa;ima *

Jaakko Pyry *

Jaakko Pavry *
Jaakko Poyry *
Jaakko Poyry *
laaxko POvry '

Jaakko Poyry *

Milder Kaisar *

Muoer Kase *

Montcaim
Montcarm
Montcaim

Montcaim
Montcaim

Montreasi

Montreat

Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
Natrva
Nativa
Natron

Nstron

Paulo Abib *

Pauio Abib ¢
Pauio Abib *

SERVICO

Prestacda o6 niormacoes
Prestacao de informacoes

Operscio o¢  ioint-venture cara fabricacéo da
!QuUIDAMENTO!

Operscdo de ‘jointwenture Dora tabricacdo de
sQUID3IMENntOs

E!!UCO as mercado Dara resIni&iores a ar
Estuao os mercaao oe purgaaoras

Euuao ae Mmercado s00M Caloairas Bietricas
Prestacio oe intormacio =

Assassoria tecnics para saequacdo do projeto da MICHELIN
42 conaicdes nacionais.

Proieto ae inaustrializacio de peaunculo ao caju atricano

Revisdo 00 esTudO DAKICO 0O YEtemMa 0a ransmissdo Dara 2
Unisa niareietrica ge Paimar

Estudo ge viaDiliaade o¢ uma tabrica Oe cimento

Projeto para tachsmaento a9os circuitos da agua 00 faorics

Oe papei

Awvaliscao de uma fAbrica de caluloss soiuvel

Estugdo sopre o potancial oe Uso oe clorata as 000 no Braul
Estudo tecnico o8 Iavestimento para 1abricacao ae pape!
EspeciticacOes 1ecnicas dO COMRJUNIO 08 rACUDEISCAO O
hxivia negra

Intpecio tecnica 0os componentes - (12312830 e
€oOrgenacad ca IMDIaNtacao aa 13Dr1ca de sicool a030Ito

Informacdes e dados para estudo de (ocalizacBo ¢ assausoria
No esluco e viaDIHdaae ae usina oe rROUCa0 Dara AiuMminig
meialico primario para Dasa inicial de 200 mit vana
Ftiudo Oe I0CalZACca0 04 1ROUSiNa CA racucho G8 aluininio
no NorasNordeste co brasil, 40 mir ten

1n1taIaca0 0O s15eMa C2 S enacerm aos flutusaores oa
platatiorma semw»guomeisivas Petrapras P X111

ins1d1ac30 0o nsTema ¢ arenajem dos flutuacares da
platatorma tami-submenivel Petrooras P XIV

Reiorma parar e reequinagam ga piatatorma ca sxplaorscdo
do petroieo NEPTUNE |

Reforma oaral da platsiarma oe apoio GEM-159

Servicol 0¢ coordenacic oa DrOIL101 Q¢ angennaria a
fupervisido Oe 18rvicos N3 IMP1antac o de Dasa e apOY0 Dara
operacoas Oe plalAlCIMal O¢ Orospeccio & proaucao ae
patroteo

Projeto. iornecimenio ¢ montagem ae tuoulacho ce terra
fundido. mediaores £ 16215tragares oe nivel

Montagem eletromecanica 003 hidrogeragores oe 113 MW
cads, 0a Ustna Hiareietrica ae Paimar

Fornecimento parcial ce mateciais, CONStrucdo ¢ montsgem
da hinha os transmissda - 140 km

Fornecimaento o estruturas o concreto, construcio ¢
montapem aa linha ce tranzmissdo - 50 km

Farnecimento parcial ge materiais, CONSLIUC3O 8 Montagam
da linha ce transmissdo 46.6 km

Fornecimento parcial de materiais, CONStrucao 8 Montagem
da linha e transmissio Paute;Cuance 52 km
Fornecimento Darcial ge matefials, conItrucaa civil ¢
montagem sletromaecanica 0a fubestacao Saata Rosa
Fornecimento parcial 6e materiais 8 montagem
sletromecinica 03 supesnacao Choels-Chosi

Projsto de processo & cetalhamento ce Uma 18Dr1ca o4 #C100
sutfunco, 400 t/dia

Estudo de previaniidads Dara aproveItamento os ums
reserva ou tosiarita

Consuitoria pars desquisa. oxnlor-cic;o beneficiamento de
8979950035 para I8s170 @ wWDIastro da terrovis BAGHDAD:
AKASHAT ¢ AL QAIM-AKASHAT

Estudo de viabilidace 0a exploracic de uma mina de carvio
Estiudo oe visbilidaca para unidades de tratamanta de focha
fostéuca ¥

PERIODO

Mai/76 a Set/77
Out/76 a Ouu 27

Jul/76 a Age/76

Set/76 a Out/76
Jan/77 a Mmi71
Fevi?9 1 Abe/79
Mai/80 a Jun/80
Fev/18

Jan/16 a Fev/77
1978

1979

Set/77 a Abe/77

Nov/78 a Jen: B0
Daz/78

Juli79 8 Jun/BO
Qut/79 a FeviBO

Jul/79 a Jur/8C

Abr/80 a Jul/BO

1ui/80 a AgosB0

Out/83
Nov/83

Qut/77 a Fev/78
Jan/78 2 Ma1/78

Fev/B0 8 Jun/B4

Jen/82 a Mar/B4

Jun/77 a Jun/B2

Out/82 a Nov/84
Mai/83 a Jul/84

Nov/83 a AbriB4

Abr/79 a Set/80

Now/83 a Fev/85

Daz/73 a Fev/76

Jul/BO » Mar/81

Now/80

PAIS

Atgmanne Ocigental
Awmanns Ocicental

Alemanna Ocigental

Alemanna Ocioenta
Alamanna Qcigenta!
E.U.A.
E.U.A.
Alemanna Ocidantal

Franga
Mocambiqus
Uruguas

Boiivia

Argantina
Argenuna
Cansci
Trinaad-Tobago

Urugua

Parapuini

E.U.A.

E.U.A.

Franca
Franca

Franca
Panama

Angola

Uruguai

Urugua:

Argantina
Parsguar
Equador
Equador

Equador

E1 Salvador

Chlle

Irsque
Mogambique

Tunisia
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PEM

PROMON *
PAOMON *
PROMON *
PROMON *
PROMON *
PROMON *
PROMON *

PROMON *
PROMON *

PROMON *
PROMON *

SADE *

SADE *
SADE *
SADE *
SADE *
SADE *
SADE *
SADE *

SADE *

SB Engennaria *
SBE
SBE
S8E
SBE
SBE

SBE
SBE

SDEMEP

SEEBLA*
SEEBLA -

SEEBLA*

SETAL*

SETAL®
SETAL*

Sandotécnica *

SERVICO

Projetas aas partes sietrica — sonorizacio. Iluminacio ¢
telelonia — ¢ nidrdulics — &/ condicionado -~ do HILTON
HOTEL s ABIDJAN

Projeto executivo das Obras civis da barrsgam aa COLBUN
e dat cantrais c¢e COLBUN e MACHICURA: 890 MwW
Servicos ae compras nspecdo 8§ diligenciamento
siatromecanico pars a Usrne Hidreietrica ae ACARAY 1t
Coniutioria @ ass0350rameric Na €1aD0rac30 A4 contrato
AQUISICA0 Ce EQUIDAMENICS DACE O IIIAMA OA 1a1eIUDArvISa0
€ controie 0e garacao e OiSt7IDUIC30 A6 eNergia eistrica
Levaniamento de recurssos hidricos -

Elaboracio do antepr0jelo ¢ asfistancia tecnica am metodos
construtivos de tuneis e estacdes. Metré ce Caracas 4 km
Anteprojeta a projeta ai'co de dois tuneis com 900 m an
Autopista DEL QRIENTE

Estuao ae vi2Diligade e pro1e10 bdtico parg siftemas ae
rigacao oa bacia ao A10 DAMARI

P'OI!(O ae reocas miaiénicas as et cidadeas

PIOIEIO Qe estruturas, setricioaae. hiarauiics e ventiiacio os

24 editicios

Consuitaria da sngennaria e suparvisdo ae impiantacio do
Plana Nacional oa ielacamunicacoss

Estuao praniminar ce um Snopping Center

PfOICIO e tgrnecimento Qe Mataridiy @ Mantagam compiata
da 1inha oe transmissao 240 km ca Usina Hioieletrica ae

PALMAR

Projeto. 1ornecimento e montagem das linnas de transmissio,

2286 km

Maniagem efetromecanica 0ol hidrogaradores ¢ projeto
fornecimento 8 Montace™ Oe sarvicos auxiiiares. Usine
Hidietetrica ca TAVERA 100 Mw

Fornecimeanio & maontagem linha ge tranimitdo

Projato e lornacimento e inhas 08 Iransmistdo do sistema
11

Projeto s sxecucs: aas onras dan linnas ae transmistao

E xecucdo do projeto da tinnha oe ransmisido MANTARO:
PACHACHACA-CALLAHUANCA ¢ PACHACHACA-
PAMACOCHA, 300 km

Execucio ac projato aa hnna da tranimissio LIMA PISCO
215 km

Mantacem alatromecanica da Usina HMidreidtrica ae
AKOSOMBO

Projeto ae irrigacdo do OCONA 44 mu ha,

Sarvica de montsgam de 3 686 t. da torray s lancamento
da cabos Da:a a1 iinhasg ge transmissdo 180 km

Servicos oa montagem ae 3775 t. de tarres para a
trangmissdo 420 km

Servicos oe montagam de linha de transmitsdo 268 km
Sarvicos ae mantagem de 17.120 t. da torres para inhas
de transmissdc 618 km

Montagam ca 1.015 t de tarres para linha ce transmissao
80 km

Montagem ejetromecanica das subestacdes da Montavicao
Servicos oe lancamento da caboi para linha oe transmissaa
187 km

Montaasns dos equipamentos hidromecidnicos-oontas
rolantes, grades, porticos. 1top-1ogs, comopartas aa Usina
Hidraietrica ca PALMAR

Projeto de 4 inrerseccoes viaras —_
Projeto estrutural para pontes da terrovia BAGHOAD:
AKASHAT ¢« ALQAIM-AKASHAT

Estudas ae viabilidade 8 antepmjeto do hospital da
FUNDACION EL TENIENTE - 30Q laitos

Estimatrve do valor 0o mvestiMento de uma instalacao de
{farmentacso pare producdo oe antinidtico

Assistincia Técnica pars tratemanto os dguas residusn
Projeto, suprimentos & geranciamento da uma {idbrica da
produtos farmaciuticos < &

Parecer ticnico sobre 0 1istema ca abastecimanta de sgua
de PORTO PRINCIPE 2 PETIONVILLE

PERIODO

1979

1880/81
1923/76
1979/81
1978
1881
1981

1981
1980/81

1981

1976/81
1980

Mar/78 a Mar/(79
Fovi77 a Agn/78

Sat/71 a Fev/7]
1978

1963/68

1981

1976/78

1981/84
1981/84

1980/82

1980/81
1880/81

1978780

Jan/80 a Out/81
1980

1978

1982

Juli79 a Ago/79
Abe/18 8 Juni18

1880

PAIS

Costa do Marfim

Chils
Paraguai
Uruguai
Vanezuaia
Vanezueia
Vensziuela

Nigdria
Nigdria

Nigéria

Nigéria
Aribia Saudita

Urugua!

Ren. Dominicana
Reo. Dominicana
Paraguai
Arpantina
Equaaor

Peru

Parv

Gana

Paru

Urugua:

Urugua:
Parsguai

Venazueia

Uruguat

Chile

Uruguas
Coldmbia

lraque

Chila .

E.U.A.
E.UA

E.UA


E.UA
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Sonaotecnica
Sonaotecnica
Sondotecnics
Sondotecnica

Sondotecnica

Sondotecnca

Sondotecnica

Sondotecnica

Sonaotecnica

Sanaoucnica

Sondotecnmica

Sonagotecnica *

Sonaotecnics ¢

Sondoecnica

SPIG*

Techint

Techint

Tecnomata *

Tenance

Tenenge

Tenence

Thamag *
Tham.ag *

Thamsg *

Themag *

SERVICO ‘PERIODO

Estudot oot sistermss aaminsstrativos ¢ tarifdno ce

aDSE19CIMENnIo O agua @ COista 08 es90108 e GUATEMALA
Proietos oas esuazoes oe tratamento de 2190108 para

BOGOTA SAPO TABIO a CALCUTA

Parecer 1ecnico 10078 O SIStaMa 08 ADAIIECIMENTD da SUE

oe SAN SALVADOR

Plano oe abastecimento e agua potaver-Sistama Cantral

“LAGUNA DEL SUCE™

Relsvaniamentas topograticos. batimetricos, peoldgIcos.,

#5TUTOS DeOTISICOS @ eNKAIOE O8 1abOratON10s Para construgso

da bareagem no rno MONDAY v 1958
Estupos geotecnicos pars construclo da Usina Hidralétrica

de ACARAY 1969
Fiscalizacaa ae conrtrucio aas geisrias de dguas piuvials

da cxdaae o¢ ASSUNCAD

Estudos geologicos ocara a contrucao da Usina Hidrelétrica

de SANTA 1ZABEL 1968/69
Proje10s oe imoiantacio 4o s1TEMet O AATMINITIIACEO 6 O

1ari1as Dara Of 8IVICOS O¢ 1QUAL § #1QOTOS 08 Ci1aaae e

SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Projotos oe 1istemeas as aDatIECIMENTO 08 AQUS OF 100108

$3N11ArI0s & ae Orenagem Os aguas piuviais os SANTA CRUZ

OE LA SIERRA

Entudo para implantacdo de um aiftrito iIndustrial

Antaprojeto 0a 110acie. eSIUCO BASICOS Dara siecho da

U/ aCBQ0, ESIUOUS ECONOMILOS O¢ CAMANAA O IrEaNsDOre Dars

um norizonte oe 20 anot, 251UCOS A enoennaria Dara

definicao da tracado aa ligacdo lerroviaria COCHABAMBA a
SANTA CRUZ DE LA SIERRA 1976
Plano de oessnvoivimento integrado e 19 municioios 41 mil

mi, S mithdes oe passoas. 8 meses
Anteprojeto aa ligacdo lerroviaria ASSUNCAOSALTO DO
GUAIRA, 520 km. 12 mases

Frojeto a fornecimento os uma subestacio 220/6.6 kV —
2x20 MW

Projeto cde cstathamento para eonstrucis dos terminais ce
armazensmanto. e1tachet Ge DOMDEAMENtO ¢ Ppoliduto La
Libenag-Guasvasouil 1977
Testes Os 110:amento dos peredores da Usine Hidraidtrice oe

Salta Granoe

Estugo de viadilidade de impisniacéo oe uma forjaria 1977128

Supervisia, assisténcia wscnica & administreteve, fornecimento
da squipamentos Segunoa Etaca aa Central Acaray » Preza

PAIS

Guatemsia
Coldmbis
El Salvagor

Uruguas

Paragual
Paraguai
Paraguar

Bollvia

Bolivia

Bolivia
Bolivia

Bolivia
Nigéria

Parsouar

Paraguai

Equador

Argentins

Perv

lguazu Aga/75 a Jun/77  Parsgual

Projeto, construcdo. montsgem e operscio da Fibrica de

Caldeirsria e Estruturas - 1976-1977
Projeto basico. estudo ce viabilidsde, Drojeto. SUONMeNtOs,

construcio cvil @ MONtagem eletromecansca Usina

Paragua:

Siderurgica 150.000 toneisaas anusis ce a¢o Jan/80 a De2/84 Parsgua

Estudos sietricos 8 mecanicos para transtormacha da linha

e ransmissdo em circuito ouplo 2x220 kV Jul/79 a Mai/BO Chile

Projeto basico & especificacSes pars licitacio da barragem

ds PASSO SEVERINO Ago/73 a Fev/74 Uruguai

Estudos eiétricos 8 mecanicos pare Drojeto bésico e

sletromecinico ca nova inha oe tansmimdo COLBUN-

SANTIAGO 1979
Consuitoria oars processamento ca dadan sismicos. para 8

4res o8 ROWARIN.GHEIDA - 42 mit xm? 2 snoe

Engennaria bésica, detalnamento e 1UprimMentos Dara 8

Chlle

lemen do Sul

siderurgica ACEPAR Jun/79 a Mar/84 Parsgua

Estudo de um novo sistama de tarifas, taxas @ contribuicdes
DAars Of tarvicot 0¢ ahasgteCiMento oe lwl. 03010 - ANItSS10

€ drenagem, sm ASIUNGE0 8 ONZE OUTIas CIARCES Set/76 a Jun/ 78 Parsguai

{*] Empretas aur ainda nio cornigiram ou
compiemantaram a3 respectivas informacoet
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EMPRESA

AEC

Air Lif1*
ASTEP
ASTEP

ASTEP

Batontac

Brascep
Brascen
Beascen

Brasiios
Bravion

C. Graco*
C. Grecn’

CAEEL
CAEEL
CAEEL
CAEEL

CAEEL

CENPES *

Cantro de Tecnoiogia —
PROMON

CNCP *
CNCP °
(o {e
CNCP *

COBEN*

COEPE *

COEPE *
CBD

COBRAPI
COBRAPI

CQBRAPI
CPRM

CPRM
CPRM

CPRM
CPRM
CPRM
cPAM

[11.b.7.2 — Exportacso de Servicos de Engenharia

Emprasas nao Associadas

SERVICO

Projeto ae sistema construtve s colabaracho no orojeto de
arquitatura, para 3.000 unidaces hanitacionais

Projeto a exscucio de sngennaria sanitiria na obteancio de
égua potavel para diversas ciasoas

Projeto Auta 9. 178 km ”

Contuiioria da engennaria na suparvisdo da construcho da
Ruta 6, 228 km

Duplicacda da Ruts 2, 75 km

Construcio da Ferrovis Bagdsd - Al Qaim « Alkashat
Implantacéo ao Cantrote aa Quahiasce do Concreto ¢
Materiait

Azusténcia Técnica & inaustria wxni
Asuisténcia 5o Govarno ae Cabo Veras
Sistarna ce irrigachs ao Rio Jaguarso

Porto Unzusd
fonte internacional Fray Bantos

Caonsuitoria Técniea tonre compourntia
Sitterna os ceposiIramento numa fabrica oo Fertilizantas

Intpecdo aa fabricacio de turbinas, geracores ¢
transiormaaores da Usina Hidrelétrica ce Tevera
Consuitoria para diagnostico 0as condicoas da reca de
dierrirmnekn na Granoa Assuncia

Desenvoivimenio oa sistsmatica para siaboracko de ieitura a
csaastramento oe consumidoras

Inwpeclo da recaocic e scampannamanto da fabricacho de
dois hidrageraaores ce 75 MVA

Adsotacka s implantacio ca sistema computadorizado da
race da aistribuicdo ce enargia trica

Projeto ce sngennaria bdfica da plants de gasolina naturai

Modeio de custo da producha de Etancl oe Fermentacio

CBT Dei Paraguay

Projsto £ xecutivo ~ Programa ds Sojs
Salecdo a Trainamento os passoal
Projeta E xecuuvo — Programa oe Soja

Elaboracio e dataihamento dot prajetos elétrcos, talsionia,
$0NOr123CA0 8 11N21123Ci0; COMODIaxX0 comarcial & resiasncial
em AYADH: 40 mii md

Consuitoria. assassoria tdcnica nas ooras da Utina
Hidreidtrica de Sidi Ahioalli

Cantrai Acaray

Dragagem do acesso ao Canal ca Susz 38.079.483.03 m?

Projato bitico a daraihamento dos aito-iornor da ACEPAR
Eftudo oa viabilidade scondmica oa (avra da Bacia
Carboniiera oa MUCANHA-VUZI

Estudo da vishilidacde a projeto bé1ico de uma sidenurygica

Levantamento Aarogeot(sica. cobrindo uma irea ds 47 mil
kmd

Perfuracéo para pasquia minerai (62,000 m)

Projeto de e1ruao da Bacis Carbonifers da MUCANHA-
vuzi .

Levantsmento ssrofatogramétrico (160 mil km3): rrabaiho
da aerogaoi fsica; treinamanta no Brmil

Levantamento ssroiotogramétrico, asrotrisnguilacio.
fotodndica e interpretacio fotogeaiagica ce 50.000 km3
Estudos de previabilidada, vi a 40 d1 mina de -
oura EL TOPAZIO

. Colata da dados do invantiria da recursos carbon (feros de =

virios paises latinoamencanat

PERIODO

Sa1/80 a Ma/B1

1974 2 1976

Nov/80 s Nov/83

1880 {120 dias)

Jan a Jun/B1
1978 1360 dim)
Out/76 2 Aga/78

1980

1870 (150 diaz)

Jun/71 a Ago/72
Mar/79 a Jul/19

Out/78 a Mai/80
Out/76 & Jun/?7

Mar/79 a Set/79
Término Jen/84

Jun/B0

1979 (30 dissl
1978 1420 diag)
1978 {1080 dias)

1977 (60 diest

Aga/79 » Out/29
1973 1420 dias]
Jun/78 a Ou/80

Jun/B1 a Jun/82
Ago/80 a Dez/82

Mal/82 a Jul/83
Mai/82 3 Abr/84

Jul/83 a Mar/B4 -

Out/B2 » Fev/g4d .

Jun/83 a Jun/B4

PAIS

Uruguas

Urugua:

Urugua:

Peragua;
Urugua:

Iraque

Nicarbgua
Cabo Verae
Uruguai

Argentina
Urugua:

Republica Dominicana
Paraguai

Paraguar

El Saivador

Paraguai

Austria

Parsgua:

Aribls Saudita

Arodlia
Paraguai
Egito
Paraguai
Mocambious
Bolivia
Somdlia

Paraguai
Mocambique
Libia

Nicardgua = -
Org..Reg. . OLADE
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Constr. Beter

Constr. Cowan

Consir. Cowan
Constr, Cowan

CONCISA *

Caonstr. Guarantd
COEST*

Constr. Oxford *

Constr. Rabeilo *
Canstr. Rabello *
Constr. Raballo *

Constr. Rabelo *
" Constr. Rabela’

CONSULTIA *
CONSULTIA®

Consulting *

INDUSPLAN *
INDUSPLAN *

INDUSPLAN *

INDUSPLAN®

INDUSPLAN °*

INDUSPLAN ¢

INDUSPLAN *'

Construcio da Rodovia Satwa-A! Jubaval, 56 xm

Pavimentac3a dc patio da Aduana do goro 8 pavimentacdo
Qas ruas (Caine wiin PiEL TSR Sirsasinar

Construcao e pavimentacio am pista oupla com 4 12 km
Construcao da Rodovia os ace1so em pista dupla. 12,7 km.
na margam direrta 0a barragem oe (taipu

Construciao do sixtema para coieta @ tratamento o8 300 mil
m3 de a3goto na ciaada os Cochanamba

Canstrucda oo novo edificio seas-0a Miniserio aes
Financgas

Construclo da reqa ca #390tas na ciasce g8 ZWARAH
210 km

Construcac da Rodovia CIBAO-SUR

Caonstrucia da reprasa am QUED ISSER

Construcao 0a Univarsrasae aa Constanting

Astisténcia Técnica e encennaria oara a cQnstrucao do
compiexo inaustrian ca SI0DI MOUSSA, 110 mu m-
Construcao da Univarsiaaae Cientitica de Argei
Construcio do ginasio de ssporta SALLE OMNISPORT
do Compiexo Olimpico os Arpet

Situacdo do marcada brasiisiro de Fertifizantes
Viabilidaca econamica o¢ emnoreenaimento industrial

Gersnciamenta uo Drojeto e ooras da Seds do Banco Raal
em Monwvioea

Projeto intagrago de 4 destilarias: 13 milh&es I/ana
Impiantacia ae grania inagraaa para producio oe 10.383
tonaladas g8 trangos. 12 miihGes oa ovol, 21.912 toneiadas
de racoes ¢ 30 mu 1onelacas ge materias-OriMas D/ano
Projeta'e implantacdo de uma oestilaria ce 61coo! a parte
de I com anuai da 18.6 miihdes os.
htrot

Impiantacio de 4.000 hectares @ aasiaréncia micnica na
culnura ifrigaca Oe-cana-ge-acucar, no Vaia do SEBON
Imoiantacic de projeto oe cultura ce frutas citricas
{laranja ¢ limdo) frutac rapicaus tanacaxi @ mangal ¢
foMmatss para cansarvas

Projeto de impiantacio de um compisxo pars producido de
Carvao vegatai com cacie ge 50 mil Yano
Elaboracio de um projeto inmgraco de ums destilaria de
§icool com capacidscs de 25 miindes oe i/ano

i579/7330

1977178
1978/79

1926/78

Mai/B1 a Mar/83

24 mese

Set/79 a Fev/Bd

Nov/71 a Mar/23

dun/73 a Fev/76

1975 {30 dias)
1974

2 anos

— Il — MERCADQOS  111b - &xterno J I

EMPAESA SERAVICO PERIODO PAIS
COPAGRI* Projero oe viabiikisae sgropscuania em Sente Cruz o I

Sierra 1973 (90 dias! doiivia
CONCREMAT Ettucos tacnicas s econdmicos oara wiucho oe

PEVIMeENIacAQ. OCtalNAMENIo O allarnatrva, ca Rodovia

MOROGORO-DODOMA Mai/80 a Ago/B0  Tanzdmas
CONCREMAT Controls 18cnoIGQICO B8 CONCTATO & Matertals nas anras G

construcdo aa Ferrovia BAGHDAD-AKASHAT s ALQAMM.

AKASHAT Set/BO a Mar/82 Iraque
CONDEP * Economia minarai aa Austraua 1876 {90 dias) Austraile
CONSTECCA Limpezas. rscavecio. transaoris. botalora, compaciacio.

brita gracusaa em 50 km aa Aocaovia OVIEDO a SAN

STANISLAW Ago/BO a Jun/B2  Parsguai
CONSTECCA Desmztamenta. movimantacio de terra ¢ pavimantacdo do

toio compaciaao am 45 km Out/80 a Dex’82  FParagua
CONSTECCA Construcao oo Palécio Municipa: ae Assuncio Aga/B2 a Ago/BE  Parsguar
Constt. A Linaamperg * Frojeto ¢ execuc.;o cas coras ao edrticio Rio oa Janeira Parsgual
Constr. Ationsaca * Exacucdo das on “ss oa construcdo e termino Ao projato

ce Dsvimentacioc oa Aaroporio Internacional o8 TARIJA 300 dias Bolivia
Conmr. Allonsaca * Caonstrucao ca pista. patio e eaiticacHas A0 aAroDarto

Intarnacionar oe Juerto Suaraz 730 dias Baiivis
Coniu. Atfonsecs * Construcio da Estraaa Arrovo Concepcian-Puerto-Susrez 240 dias Bolivia
Cansne. Ationsaca * Servicos as Urbaqizacio aa cicace oe Puario Suorez 730 dias Boiivia
Constr. Ationsaca * Construcao ao C ub Casa as Campo. Ei Almenarai v

Estacio ae Futncoi oa 1a "U” 2,5 snot Chile
Consir. Alireco Matnias * Construcdo do Novotal am 2zgzaz & 82272k traque

Ardbia Ssudita -

Peragua:
Paragua:

Paragual

Bolivia

Argdiia

Libis
Republica Dominicana

Argélia
Argdlia

Argéia
Argdina

Argdiia

Uruguai
E.U.A.

Nigéria

Togo

Balivia

‘Pmu'-

Paraguai .
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EMPRESA SERVICO PERIODO PASS
CONTERPA * Construcso ds uma Rodovia Peraguas
COTA Locacso Oe onirad. ieventamento olsniattimértica.

MMAr1aci0 08 MIFCOL. NIVRIAMENTO DEOMEL ICO. CAICUIOL &

deMNNOs Os 8rass IBVaN18aas Nov/70 s Mer/80  Nigénia
PRAOJEX * implantacso ae projetos sgrooscuarios Nigdria
PROJEX * Projeto integrado os cultura as cans e producio ce

aucar Nigéria
E.CP * Projeto finat de engennaria oe cais 1878
ECISA Canstrucda ds Rodovia Morogoro-DODOMA, 260 km Jan/B1 a Dez2/82 Tanzdnus
ECISA Ampliacdo da Porto de Atsuncio com 2 construcdo as

J20 m de cais @ ooras compiementares Feov/68 8 Jan/71 Parsgus:
ECISA Execucto cda 18 atapa ce |4 km o4 gaiariss od Aguass Diuviais

de Assuncio Jan/74 a Fev/26 Paroguai
Eletroprojetos * Projeto executivo sietramecinico, instatacder 8 ruouiaches.

da30s para o proypito civil € manuei ge ooﬂ-céa aol

Qeracoret ga Using Migraietrica ag Acaray il 1972176 Parsgumi
E letroorojetos ‘ Consullaria para s merhGramento dot sauinamentos ¢

expioracdo da Ferracarrit £1ectrico Al Atientico 1975776 Costa Rica
Eletroprojetos * Revitdo 0a Dianta ¢ reconaicionamento da Usina Termica

de Escuintia 1978/81 Guatsmaia
Eletroprojetos * Estuao oe aimensionamento 0as opras nidrsulicas @ Aa cata

de forca da Utina Hiareletrica ce Peucartamoo 1966/67 Pary 2
GEIPOT * Eftudo de alternativas as tranwoorte terroviario e nira-

#ttruturs portuaria pars a Bacis Casbonifera da Mucanns

Vuzn) Mocsmoique
ECEX Construcdo do cait de apoio da Porto Pesqueiro ce LA

PALOMA, com 156 m Jul/B1 a Mai/82 Uruguai
ECEX Execucio de 90 m de raforco do ousbra-mar; canstruclo de

J predios no Porto oa LA PALOMA Jani78 a Abr/80  Urugua
ECEX Construcingecozcom 200 mx 20 Jams?8 - AbeiSC Uruguai
ENCAL Batimetria ¢ varrequra iateral ¢ s1smica no Golfo ca

Guavaaun 07 2 18.07.82 Equador
ENCAL Levantamento seromagnaetometrico oa 47017 km. com

aoresantacic 08 mMaoas ae CONIOrNO 8 Maoal o8 inmrpretacdo Agoa/81 a Jun/82  Somais
ENCAL Levanuamento seromagnetometrico de 46200 km Sev/82 Equedor
ENCIBRA * Esnido e projeto oe angennaria para s amoliacdo @ methoria

do $i5tarna e anaitec MeA10 Ga agul PAtavel 08 £10aCe G

Santiago, provincia ce Veraguas _ Panams
ENCIBRA Estudo ¢ Projeto ce engennaria para mathoria @ amoliacée

0O fIstama Ce SD2ECIMANtO O4 #QuUs Oa ciaacs as DAVID Panamié
ENCOL * Construcdo de 600 unidsaes habitacionais @ cOMErcrais Cotta do Martim
ENECON °* Estudo Guvanas - 1975 Guysns
ENECON * Integracdo Parmgua 1974 Paraguai
ENERCONSULT Levantamentos topoqrificos, investigacSel onoidgicas pars

acrovenarmsnto hidre1etrico aot atiuentes ao Rio Parana Mar/75 a Fev/22? Parsguan
ENERCONSULT Projete basico @ cocumentos 0s cancorrgncia Dara iNstalacio

cOnvenor da (requencia da Usina Micreietrica 08 Acaray 1978/81 Parsgua:
ENERCONSULT Projeto executivo das obras Civis pars ifrigacho ¢ colanzacio

de 57 mul ha, 1977/81 Pery
ENERCONSULT Levaniamenio topografico e geoidgico 197516 Bol(vie
ENERCONSULT Estudo e svaliscdo, utiizacio e mecanizacio cas carvées

nigarianas Mar/Apa/83 Nigdria
ENERCONSULT Projsto executivo go sistema de intriigacio do Pafs 1967 Nicarsgus
ORPLAN * Inspecio da fabricacdo de vagdes uncues 1973
ENGEPROTEC* Fiscalizac3o ca montagem oOe Caldeira ca recuperacio 1981
ENGEPROTEC * Detalhamenta os projeto 1980
ENGESUR Revisho ¢ Atusiaacio do Projeto de onq-nrum da Ponte

100m o Rio Tacuru 1975 - Guiana
EPC Projeto detathado ce 4 aisvecos em Bogoud . 03/80a 0a/81 Coldmbia
ECEL* Construcdo as cantrot resicanciais d' LAGHOUAT, SP-6

e SC1-BIS Argélis

Piano de dess ; ogr cudtio Macambigue
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Ettacampon *

ESTE

ESUSA
ETE

Etesco

Etesco
Etesco
Etasco

Exacta ’

Figuaireoo Ferraz

Figueireao Ferrax

Frigotec *
FDTE
FOTE
FDTE

FDTE
£DTE

FOTE

Geobris

Geometric *

Geotervice *

Geoucnica
Gsotécnica *

Geotscnica
Geatscrucs
Geotecnica *

Geotscnice

Geatecnica ’

GEREN *
GEREN °
GEREN*

GH Engennaris *

MIDROESS
HIDROES8
HIDROESB

IBAM *
IBAM *
IBAM *

IBAM *
i{BAM *
1BAM *

INTERMAP *

SERVICO .

Soncagans N Benua

Tratamento am fundacdes as barragem instrumaentacio
8 acoragens a0a tisina riarautica aa GURI

Construcdo do Novotal ca Baghad e ca Basrah 32.8 mil mé
Redss Taieidnicas urpanas

Canttrucdo oe reoces nioraulices — 46 250 m ¢ 3.810
conexoes

Construcio de colatoras ds e5gotos sanitarios
Conttrucio ga coletorat ae etgatos ae San"Joss. ) etapa

Construc3a as recs colators ds esgotas am Moravia ¢ 8arrno
Escaiante

Cansultoria e garenciamento nas recuparscdes oe hoteis
Ca Luanda

Garenciamento ae construcdo de 18 km oe soutoras: 10
resarvatorios Oa agus

Gerenciamaento ae canstrucio de 36 km oe agutorss ae
SQua aquBqQu1lO e resarvatorios

Centrai oe s1tocagem trigorificaas

Projeto ae 1istema ge protecdo a combate a incdnadio para
a Cia Teiatdbnica ae Santa Cruz

Estugo ae vispiiicaae ae pianta oe metanai
£1tuco aa estrulura e cemAnoa ds enargia na Bolivia
implantacac 0a DrOjEI03 INOUSIrIZIY

Orianiaces Lors SINTAMATICS e INCAXACAD ce DrecOs Na
Balivia

Definicic go sistema ae monaracio de nivei ds sgua no
Ria Pirah:

Funaacdes am 1udbuiacdes pnaumancas da ponte sobre o
braco ANA-CUA co Ria Parana-

Ensaio1 gagiecnicor aspacisit

Sondsoem. analisa ax capaciasae da cargs das tunascdas da
Paonts Ferroviaria em Picaca as Las Pearss

Aste110118 18cnica 1 conmruchdo aa barregem do MINDU

InvestigacHes QeOICQICAE & QAOTECNICAT DAra a constiucda
da Usina Hidraletrica as PALMAR —

Anteorojeto aa construcio as Ponte aa TEBICUARY
Ettudo da viabilioage, projetos sxecutrvos AUTA )

Ettwoo oe viabiicaae, anteproie1ot. dataihamentos da
infraestrutura. urpanismo e srquitetura da 14 alaesas

Supervisdo. acoMmDANNAMENTO & INterpratacao das
investigacder grOTECNICAS. QareNCIaMANIO DAra 2 COMDTS

©e squiDamanta. projela axeculivo dat funaacdat.
RISIFTANCIA TACNICA & axecuCad das funaacOas os ponte sabre
o Rio 2ambaza

Ettugas siternativos. anwsprojeto oe barragem na Ria Pungoe

Complaxa Ferroviario
Projeto Machiquiilay
Projeto as implantacio da minaracio ce cobre da Ei Tenienm

Contuitoria am geatdcnica e projeio de fundacbes para
edif{rio com 16 pito1, na ciaade de Auncao

Irracho ¢ dranagem pars a Planicie Remila
Aprovsitamanta Midreistrico ds Paimar
Estudos s projetos hiaraulicos ns Harragem 22 Bis

Azssessoris Técnica Governo de El Saivador
Asnisténeia Técnica so Municipio aea QUITO

Aszatsoramento técnico ac Banco Municipsl ~ Auténomo
de Honauras

Assesanria Técnica a Prefeinira da Assuncio
Astastoria Técnica sa Banca Nacionai uo Panama
A 14 80 C M anos del Distnita Cantrai

Projeto Executivo pars construcda dos Tuneis da Usina
Hidesldtrica ce COLBUN

PERIODO
1978

Jun/78 s Jun/82

1976

1179 2 12/8Y
4/78 2 3/81
4/78 a 2/82

1980/1982
1980/1982

1882 ¢ 1885

1981 2 1934
1875

Jan a Fevi 1982
Jan~Jun: 1981

Now/80 a Out/81
Out. a Daz/1984

Fev/1883

Jan/1881

Aga/BQ s Jul/B1

1979

Jui/B0 a Daz/80

1978/79
Aga/62 a Aga/64
Mar/63 a Jan/20

Jan/79 a Jui/B1

Fev/79 s AQo/B0
Fev/B0 a Mar/B82

1978

1976
1877
1976

1981
1976

PAIE

Niginas

Venazusis
Iraque
Nigéris
Costa Rica

Cotta Rica
Costa Rica

Costa Rica

Angols

Chile

Chila

Bolfwia
Balivie
Bolivia
Bolivia

Bollvia

Bolivia

Parsguai

Urogum
Tanzinie
Urugua:

Paraguai
faraguar

Mocambiqus

Mocambiaus
Mocampigus

Chile

Paragusi

Argdlia
Uruguai

Argdiis

E1 Saivador
Equador

Honduras
Paragusi
Panams
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EMPRESA SEAVICO PERIODO PAIS
ishrtac Ptojeto ae um digue flutuants os 54 00Q 1. de camento Ade/76 & Jul/ 17 Estac0s Unxdos
Ishitec Projeto or navio cortacontainer oe | 750 TEU Nov/78 a Abr/79  Linenia
Ishitec Proje1o as nevio oorta~container oe 1750 TEU Nov/18 a Abr/79  Liperia
Ishitec Prajeto ce dais nevios petraairos ce 80.600 TP8 Abr/79 a Set/79 Ing(aterre
Ishitec Projeto ae nevio petrofeiro de 80.600 TPB Mai1/79 s Out/79 E1ta0s Umgos
Ishitec Prajeio baiico oe instatacdc e moto’ Isnibras-Suizet

6RLB-56 ¢ sguiDamenios auxiares para propuisdo o8 navio  Aga/82 a Fev/B)  Portugal
lsoterma * Impermeaoilizacio, tolamento tarmico tralamanto Qe

Juntas em 300 mit m= ca Universigade Ciantitica de Arger Argélia
{sawarms * Impermeanilizacio, 1501amento termcy. (ratamento ce juntas

de 400 mil m< na Universiasae ae Constantine 1978 Arpéia
Isoterma * Revestimento de 01103 DIrases com rasinas spoxdicas. ¢

imparmeatinzacoes aa 100 mil m? do conjunto Hospitalar

BATNA 1975 Arpéiia
Logos ' Canstrucdo da Fertovia Fort Hartcounn Umuahis 1881 Nipéria
Luzz Quaresma * Centro Turistico para a Baia ae Tanget 1972 Mearrocos
Luz Quaresms * Area oe remoosiacic s urbanizacko ao Cantro oa Santiago 1872 Chile
Luwz Quaresma * Cantro Turistico oe Vila Aimours- Algarve 1971 Portuga:
M. Roberto * Cantro Comaercia 1977
Manengin Anwgrojeto co Silo Graneteiro os Guavaaun 1978 Equador
Mposervica ' Rius Coca L 1977 Eaquador
Mapservice * Estraca Quito-Guavaaus 1975 Equanor
MONASA * Revisdo dos orcamentos para Usina Hidraldtrica COPALAR 1977 Nicaragus
Mossmavyer * Reflorestamento & e3tuco OreliMinar para 20NEAMENTO 4

piantacées 1977 (60 dias)
Morrion-K nudian Eiaporacdo OfoiE10t 181181 § 1OrNECIMENIO A8 107183 Mar/BO a Jul/81 Paraaua

*  Mornson-Knudsen Componantel diversos Qare #auiDamentos de transoorts Jan/BA a De1:88 US.A

Morrnson-K nuatan Desanhos construlivos @ ladricacdo Gat estruturas maralica Set/80 8 Jan/81 Argentina
Maorrison-Knuosen Pvulelm. ax@cuCaLc ACH 8N1aI01 AN carragamanto, labricacio

-¢ lornecimento

Mar/79 a Jen/80 Bolivia

Morrison-K nuasan Projetos. snsaios oe carregamanto. tabricacdo @ fornectmento  Mar/79 a Nov/79  Bolivia
Morrison-Knuasen Projeto e fapricacio os sstrutures metdlcas Gaivanizaaas Out/80 a Jan/B1 Paragua:
Morrison-K nuasan Fabricacdo. 1ornecimanio s t7antports de pDecas avulsds Fev/H0 a Mar/82 Parmgua
Morruon-Knuassn Fabticacio de pecas avuitas Dara torres . AgofB2 a Set/82 Parsguar
Morrison-Knudien Projetos. ansaias oa carregamento 1soricacdo a lornecimento  Jul/B3 g Dez/83 8olivia
Morrison-Knuosen Obras civis ¢ luminacio 0a amo1acios mocernizacao oo

Asroporo Intsrnacional Presicants Stroesiner 1968-1969 Peragua:
PPS * Equipamentos para tequranca nas esiradas 1975 {60 dima)
PPS * £1tudos de mercado para IN31818C30 08 1ndustria e CIHingros

para laminagéo 1976 1120 dias!
PPS * Griffin 1976 1120 diasi
Paranapanema Construcao do recho n® 1 da ferrovia iigando as ciaades de

Port Harcourt e Umuaia Ngdria

Projeto do terminsi de scido {osfdrico. INCIVINGO tancagem Marf79 2 Qut/79 Urugua
Estudo de viabilidade técnico-ecOnomico Dars imptanwuche

de um ponto altarnativo 80 Poro oe Assuncdo Now/78 aJun/BO  Parsgua:
P101010 de atteracio do NSS Gastda Moutnno E.U.A
Estudo de drenasgem. assisteNCIa tAcnICa D/ex8CUCIO A obra
do loteamento SURUSBI

Estudo de aproveitamanto de itha. mediants sterro nidriulico Nov/79 a Out/80 Parmgua

Mai/79 a2 Jui/80 Parsguat

Plenave
_Planave Estudo e avaiiscao ds implantecio de tbrics Jui/79 & Jan/B1 Trinidad-Tobago

Planave Fiscalizacdo o8 construcdo oe barcos os-pesca 1976 1420 dims) Mocamoroue
Pianemark * Instalacoes ae 8po10 Dars construcio de cidade estratagics 1979 (30 dias) Iraque
Plandro Elsboracko de projeto hidraulico sanitario o6 caOtcso ¢

estacio de tratamento Os agua nas cicaces as Coronel

OVIEDO & VIiLLARICA Mai/78 a Ago/B0  Parmguar
Planidro Projeto de abastecimento de sQua @ acompanhamanto de

obras 08 nove cicades 4o INtArior ¢ Jui/75 » Few/B0 Parsguas -
Planidro Proje1o exscutivo dos SIsTEM™ 08 AhattacuNaNnto 08 AQUA Oas

cidades e Cornost OVIEDO ¢ VILLARICA Nov/76 a Abr/17  Paraguas -
Planidro Elsboracso dos e1tucos 00 HItEMas s3MINISTILVOS 0 ~

$aNITArIOS 0OS SArVICOS 08 BOAA & $390108 08 Santa Cruz
da la Sierrs D«2/70 a Mar/71 ° Bolivia ~



122
ANEX0 5 (continuacao)

Il — MERCADCS lll.b-hmmoJ

EMPRESA

Planwiro

Planorcan
Planorcon

PRODEC *

Projectum

Projectum

Projectum’

Projoctum

Prajesctum

Proiectum
Prajectum

Projectum

Projactum *
Projectum *

Projectum
Projectum

Projectum
Projecta *
Prospoc

Progpec -
Prowpec

PROTEC
PROTEC

PROTEC
PROTEC

PTEL*

SISAL *

STER

SERVICO

P13151S G orsnagem aas squas fluviais des bacias |, 2. 8 8 7-
Assuncda & fiscanizacio aa construcdo

Projeto oe casanvaivimento urnano de PUERTO SUAREZ

Projeto comoiete cs enaennsria e arauiteturs oo Asroporto
da ciaaae oe PUERTO SUAREZ

Custos oa construcio da 8vS

Planejamenta. attuaats. caiculos, projetos auxiiares g
ostalhamen1o COMDIete OCI Drojelos OAt OOMEL O CONSUUCAC
da Univertiaaas oe Constantuine -

Detalhamento camoisto das projetos oas obras oe
CoNnstrucac da represa Miaralétrica Raul Leon

Projeto ae {unaacdes as cuatro Usinas cara {apricacso de
esiamentos pre-moloacos am Atgal, Constanting. Annaba a
Batne

Dﬂllhlmanm comolato aas lundacdas s eslruturas de
concreto qua comopdem a Igraja Maria Auxiiiscors ae
Assuncio

Projetos auxinaras planos as execucdo ¢ supervisfo do
tunel oe cesvio aa niareistrica oa COLBUN

Projeto o ginasio oe esoorts SALLE OMNISPORT
EI‘UUO de aproveitamenioc hioréylico e saneamanta
agricola aas 15.000 ha oa planicie ds AEMILA

Projeta £3trutura oe um rigtei na ciaxae de ORAN
Projeto astrutural da tabrica a3 Tovota em JEDAH
Projeto estrutural aa nova cioaca oa ARGEL

Projeto estrutural os um conjunta rasidancasi

Projeto Civil aas astruturas e tunoacdas ds ampliacio do
asroporio aa DAR-EL-BEIDA, sm Argel

Projeto da parragem ae Batna

Projeto nasico ao pauduto LIBERTAD-QUAYAGUIL

Lavaniamento aeragectinice 60.000 km vitanoo a1 pros-
peccio ae minarais "adi0ativos

Cobertura asrototogratica 180.000 km?

Cobertura seroforogrametrica 800 kmé

Projeto 8 Impiantacfo das roces wieténicas ca KATSINA
(2.0001 a ZARIA 15.000!

Suprimento a instaiscao aa reca relafbnica da area ae
APAPA{E 200!

Raabilitacio da reae Telefdnica da :Id;l de LAGOS

Cabo:-Tronca entre as Centrais APAPA-IPONRI ¢ AMUWO-
IPONRI Operacio e manutencfo aas reces aat Estacdes ce
APAPA,  ZARIA a KATSINA

Estudos ae fluxo de poténcia pars andlisa do comportamania
da race de Assuncio

Sarvicos de medic5o da va23o no Rio Negro, Usina
Hidratetrica ce Paimar

Estudo integral dos residuo: sdlidos das cidaces ce Panami
e Célan

Sistema PCM — Oranpestad S3o Nicoias — Aruba
Atsastoramento tecnico 8o Projeto de raaar

Projeto e instalac3o de cana coaxial Durazno e Rivers, com
interiigacdas com Santana oo Livramento. no Brasi

Estudo e projeto 08 muros de arrimo, fundacBes & ponts
pré-moldaaos. £ xecucio os asTuaos @ Projetol para arensagam
das piatatorma: da Ferrovia Bagndad-Akashat,

Eitudo e projetos ca obras oa arte para Rodovia

“E xpressway n® One”.

Estudos e projatos aa instalacio de ar comprimida. garacda
da ¥apoOr, abasiscimanto oe tivas aas Oes para s
Ferrovia Baghgaa-Kut-Basrah {iraguej.

Levantarmaento, projstos, acio, ampliaco ¢
modaernizacio de o1t hotais @ projeto de construcdo de
um centro da Manutancéo e mrvicos hataleiros

Construcia e pavimentacho de um_trecha.ds RUTA 7,
C fono Pres. St ar (145 km)

PERIODO

Jull23 a Wil5
1978 (350 diasl

Set/78 a Sat/BO
1874 {90 diss)

Nov/78

Out/78
Out/74 a Mar/75

Ouy/79

Jui/80o
Jun/73 a Out/23

Fev/i6 a Fov/7?
Ago/75 a Juns 6

Da2/75 a Dez/76
Mari75 2 Guti7o

1976
Mar/75 s Jun/26

Jan/B2 a Ago82
Ouy812
Ago/81

Out/80 a Daz/81

Fev/78 ¢ Mai/80
1976/77

1980-1883
Jui/B1 & Jan/B2
Now/77

1882 (27 diasl
1979 (60 dias)
1973 (60 dias)

1980 a 1983

Jun/79 a Jun/B3

Mar78 a Ouy/B1

PAIS

Parsgual

Soliva

8alivia

Argdia

Venazuaeia

Argdlia

Parsguai

Chile

Argalia
Argélia

Argelis

Ardbia Saudita
Argdlia

Argdlia

Argilia
Argala

Cuusuwr
Arganuna
! Mbia

Paraguai

Nigéria

Nighria
Nigéria

Nigdria

Paragquai

Uruguai

Panam4d

Urugua:

Irsque

Angole

Paraguai
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EMPRESA
Structurs *
Tecnoran *

Tecnosoio

Tecnotoio

Tecnosolo
Tecnosoto
Tacnosaio

Tecnasolo
TEGR! *
TEGR!*
TEPREM *
Terratoto *
Tillyaro *

TRADE *

Transolan

Transcon *

Transcon *
Transcon *

Transcon *
Trenscon *

Transcon *
Transcon *

Yranscon
Teanscan *
Trisarvice *
Valplen *

Wit-Otaf-Prochnik *

SERVICO
Superviibo de conitrucio de a1 novas cidades
Projeto ae um Distrita Ingustrial para Kaolack

Projeto Hidrosistrico COLBUN =~ Supervisdo ds execucéo
dos sarvicos de 1N18CR0 OF argamatia para Srsenchimento
de vazios & as injeco 08 C8108 de ¢iManto pars
consolidacado 0a rocha

E‘(Udﬂ‘ para gatsnvaivimanto o4 projato O45ICO Darragem
Fontaine aer Gaze1e3-Qued E1 Hai—

Estudos Geotecnicos aa Rodovia QUITO-GUAIAQUIL
Estudos preliminares do proje1o DAIICO Oas barragens
Servicos tecnicos de sooo & Construcdo da Barragem oo
Mindu no Rio Ngerengare

Protecdo e contencdo de Talude

Estudo de ore-viatiidace para infaiac6es da complexos
agucareiros
Aleoor para substituir qasalina

Centro oe calculo ICPD! da Universiaade da Arge!
Lago YPOA
Construcdo do sditicio da nova sgdncia em Assungso

Estuoo de visbilidaae tecnics s svsitacio da quantiaaca oe
¢43 natural existanta nao Pais

Projeto final de engannaria da Rodovia Sants Cruz de La
Sierrs a Corumba

Estudo técnico prehiminar @ da viabilidace de pfanta pars o
procestamento da 10(8, 178NLOOMA 8 ArMAZANAMANTO,
300.000 t/ano

€11u00 ae visoildace para a construcdo do novo Porto de
Damietia

Anteprojeto ¢ orojeto aa Ferrovia Touggount-Ghardaia,
440 km

Anteorojeto da Ferrovia pars minerio Gars Djebiiet La
Macta. 1.600 km

Estudo do lsy-out praliminar pars s expansso do Porto de
Lagos

Estudo de viabilidede e orojeto ds Rodovia Yepacan(
Chimore. 160 km

E1tudo de viabilidaca do Parto BUSH

Anteprojeto e proje10 da Rodovis. Santa Cruz de La Sierrs-
Corumba, com 641 km

Plano Diretor das figagbes Rodoviriat entre 8 Bollvia s
Brasil, 1.970 km

Estudo de viabilidade ¢ projeto de armazenamneanto ¢
transports ce arroz

Estudo ds comercializacio 6a procdutos slimenticios
Eswdo da Rede Rodovidria minima pars o eniaca dos
palse memuorot do Pacto Andino

Woltramita ns Africs do Sul
Projeto de escola de sviaclo

Estudo de viabilldade pars a implantacaa do National Trevel
Buresu

(*) Emprerat que ainda ndo corrigiram ou

complementaram at

N
a infor

PERIODO

2 shot

Jul/81 a Nov/81

1974/715
1979
1974/1975

1878/1880
Jan/83

1976 1120 dias)
1877 (130 chasi

1975 (150 diasi
1980 (330 dis}

1873 (1830 diaws

1974 {390 dasi

1977
1976/76
1976177
1976
1826726

1977
1969

1874/75
1974

1970
1971

1971 (180 dimi
1976 (90 dias)
1977 (30 dias)

1980 (180 dim)

PAIS
Nigdria

Senegai

Chile

Argdiis
Equaaor
Argélis

Tanzinia
Irpque

Argélia
Parsguai

Parsgua:

Bolivia

Bolivia

74
Egito
Argélia
Arpdlia
Nigéria

Bollvis
Bolivia

Bolivia
Bolivis

Bolivia
Pacto Andino

Pacto Andino
Africa do Sul

Togo
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RELAGCAO DAS EMPRESAS NAO ASSOC!ADAS

NOME

AEC

AIR LIFT
ASTEP
BETONTEC
BRASCEP
BRASILOS
C. GRECO
CAEEL
CENPES

CENTRO DE TECNOLQGIA

CNCP

COBEN
COEPE

CBD
COBRAPI
CPRM
COPAGRI
CONCREMAT
CONDEP
CONSTECCA

ADOLFO LINDEMBERG

AFFONSECA
ALFREDO MATHIAS
BETER
COWAN
CCNCISA
GUARANTA
COEST
OXFORD
RABELLO
CONSULTIA
CONSULTING
INDUSPLAN
CONTERRA
COTA
PROJEX

ECP

ECISA
ELETROPROJETOS
GEIPOT

ECEX

ENCAL
ENCIBRA
ENCOL
ENECON
ENERCONSULT
ORPLAN
ENGEPROTEC
ENGESUR
EPC

ECEL
PROTECNO
ESTACAMPOS
ESTE

ESUSA

ETE

RAZAO BOCIAL

AEC ~ Consult. oe Arguit e Engennaris S/C Lids
Air Lift {ndustria ¢ Comaercio S/A

ASTEP S/A Engennairos Consultoras

BETONTEC — Tecnologia « Engannaria S/C Lida
BRASCEP Engennaru Lida

BRASILOS S/A Camtrucoes

C. GRECO - Engennaria. £1tucos ¢ Projetos Lids.
CAEEL ~ Conmlt. ¢ Aplic. 04 Eng? Eltrca Lida
Centro as Pesquitas a Desanvoivimanto — Petrobris
Cantro as Tecnologia ca PROMON

Compannia Nacionai ge Consulitoria a Plangjsmento
COBEN - Engennaria a Comercia Lida

COEPE — Consuitoria Est. s Projetos os Engennaria
Comoania Branileira os Dragagem

Comoannia Bratileira 08 Projetos Ingustriais
Compannia oe Petguiss de Recurios Minerais
Comoannia os Plane;amento @ Adm, Agro-inaustrial
CONCREMAT ~ Engennaria ¢ Tecnologia S/A
Consuitorie @ Desanvolv. e Emormandimenton | tda
CONSTECCA —~ Conrstr.. Empresna. e Psrticip. Lida
Construtora Acolfo Linsambarg

Construtora AHonseca S/A

Canstrutora Altredo Mathias S/A

Construtora Betar S/A

Consirutora Cowan S/A

Commryuicrs Ol ¢ Inzussnz: SJA

CONSTR GUARANTA

Construtora ca Oleodutos e Servicos Técnicon S/A
Construtora Oxford

Conitrutora Rapeila S/A

Consultores Industriais Associadon

Qrganizacia, Plane).. Camoo imobil., Consuit. Ltda.
Consuitoria da Projeros Inaustriais Lida.
Construtora Auxiliar ge Terrapiensgem

COTA Territoriat S/A

Desanvoivimento da Projetos @ Tecnologis S/C Ltda.
Enganneiros, Consuitores, Projatistas S/A

ECISA — Engenhana e Construcio S/A
Eletroprojetos S/A Estugos e Projetos de Engenharia
Empresa Brasileirs ce Plandjamento de Transporist
Emprusa de Eng? 1 Const. oe Obras Especiais S/A
Encal S/A Cansuitoria & Asroievantamentos
Encibra S/A Estudos e Frojetos de Engannana
Encol S/A Engennaria, Comdrcio e Industria
Enecan S/A Enganneiros e Economistas Consuitores
Enerconsuit Engennaris Ltda

Engenharia Orplan S/A

Engeprotec Engd, Proj. @ Manut. de instr. {_tda.
Engesur Consuitoria ¢ Estudos Técnicos Ltds.
Engenharis, Proeto Consultons Lida,

Escritbrio da Construcdes @ Engannaria S/A
Escritéria Técnico ce Consuit. ¢ Plansjamento Lida.
Estacampos Engennaria e Pesquita de Scios Ltda.
ESTE Engunharis — Sarvigos Técnicos Especiais 8/A
Esusa Engenharis @ Construcoes 6/A

Engenharia de Telecomunicactes a Elatricidade §/A



125

ANEXO 5 (continuacao)

it - MERCADOS

It = Externo
4

RELACAO DAS EMPRESAS NAO ASSOCIADAS

NOME

ETESCO
EXACTA
FIGUEIREDO FERRAZ
FRIGOTEC
FOTE
GEOQOBRAS
GEOMETRIC
GEOSERVICE
GEOTECNICA
GEREN

GH
HIDROESB
IBAM
INTERMAP
ISHITEC
ISOTERMA
LOGOS

LUTZ QUARESMA
M. ROBERTO
MANENGIN
MAPSERVICE
MONASA
MOOSMAYER
MORRISON KNUDSEN
PPS
PARANAPANEMA,
PLANAVE
PLANEMARK
PLANIDRO
PLANORCON
PRODEC
PROJECTUM
PROJECTA
PROSPEC
PROTEC
PTEL
QUALITEC
SANIPLAN
SEICOM
SENSORA
SIELTE
SIGMA

SISAL

STER
STRUCTURA
TECNOSAN
TECNOSOLO
TEGRI
TEPREM
TERRAFQTO
TILLYAROD
TRADE
TRANSPLAN
TRANSCON
TRISERVICE
VALPLAN
WIT OLAF PROCHNIK

RAZAO SOCIAL

Etesco S/A Comidrcia s Construcdaes
Exacta Engennaria a Prajetos S/A
Figueirsao Ferraz — Consult. @ €ng? de Projs. Ltda
Frioouc.Planaumanlo 6 Astassorie Lida.
Fundacio p/ 0 Desenvolv. Tecnalbg. da Engennara
Geobrss S/A Engennaria e Fundacdes
Gaometric Enganharia & Geologia Ltda.
Geoservics Geotscnia s Fundacoes Ltda.

Geotécnica S/A

Garen — Gerenciamento ¢ Engenharia Ltda.
GH Engennaria S/C Lida.
Hidroeso — Saturning de 8rito S/A

Instituto Brasileiro de AdministracSo Municipai

Intarmap — Plane|., Assessoria @ Construcdes Ltda.
Ishitae S/A - Consultoria. Plangjamento s Projetos
Isaterma Enganharia Técnica Ltda.

Logos Engennaria S/A
Luwz Quarssma Associaaas Ltda,

M. Roberto Arguitetos S/A

Maenengin Consuitoria Ltda,
Mapservice ~ Sarvicos de Mapeamento Lida,
Monasa Consultoria e Projetos Ltda.

Moosmayer Ass, Consult. de Rec. Florestais Lida.

Morrisan Knudsen Engennharia S/A
PPS Planejamanto. Prajetos ¢ Sistemas Ltda.

Peranaccnams SVA

R.mmennm 2 et a a
WENSISSSS W58, 5 Laa

Planave — Escritorio Técnico oe Planejamento
Planemark — Plane|.. Arquitetura a Engannaria Ltda.
Planidro Engennairos Consuitores S/A
Planarcon ~ Projetos Técnicos Ltda.

Prodec ~ Consuitoria para Decisla S/C Lida.
Projectum Engennaria Lida.

Projecta Prgjetos @ Dasenvoivimento industriat Lida.
Prospec S/A Geologia, Prospec. « Aeroiotogrametria

Protec Projetos Tacnicos @ Obras da Eng? Ltda.

PTEL Projetos ¢ Estucos de Engennaria S/A

Qualitec — Eng? Amb. & Controi. de Qual. Ltda.
Sanipian S/C Planejamento de Limpeza Urbana
Seicom -- Servicos. Eng? e Inrtal. da Comun. S/A
Sensaora — Sensoriam/ e Interpr. de Rac. Nat. Lida.
Sielte S/A Instaiecoes E1étricas a TeletOnicas

Sigma Engenharia de Projetas Ltda.
imobilidria Santc Afonso S/A
Soc. Técn. de Eng? o Reoresent. STER S/A

Structura S/A Consuitor:a de Engennara

Tecnosan Enganharia S/A

Tecnosoio — Eng? ¢ Tecnol. de Salos a Mat. S/A

Tegri — Técnica Agro industrial Ltda.
Teprem — Técnica de Pré-Moidados Engenharia Ltda.

Terratoto S/A — Atividadet de Aerolevantamentos

Tillyara Consuitoria Associados S/C Ltda.
Trade — Transporte, Administracdo ¢ Economia S/A
Transplan — Planejamento e Projatos S/A
Transcon S/A Consultaria Técnica :
Trisarvice — Geol. Pesq. Min. @ Eng? de Minas Lida.
Valplan — Econ., Organiz., Planej. ¢ Administr, Ltda.

Wit-Olat Prochnik — Arqgl\. @ Plane|. S/C Ltda.

e
uLaw
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ANEXO 6

ABCE -~ ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CONSULTORES DE ENGENDEARIZ
i LEVANTAMENTO ANUAL DA CONSULTORIA BRASILEIRA - 1988
DADOS DE 1987

1. EMIRESA (Razao Sacial. Endercco. Telcfone/Telex e Sede)

2, CAPYTAL (em 31/12/87) - €z§
3. PATRIMONIO L1QUIDO (em 31/12/87) - Cz$
4. FATURAMENTO EM 1987 - Cz25
5. FATURAM®KTO DE SERVICOS

KO EXTEZFIOR KM 1987 -~ Cz$§

6. UADRD DE PESSOAL
6.1 - Kivel Superior:
6.2 - Pessoal Iccnico:
6.3 - Pessoal Administrativo:

7. DIRETORIA ATUAL:

8. CAMPOS DE ATUACAO:

12. MERCADO
13, INFORMATICA

14. RECURSOS HUMANQS
15. RECURSOS RATURALS
16. SANEAMENTO

SAUDE

18. TECNOLOGIA

0l. ABASIECIMENTO
02. ADMINISTRACAO

03. AGRICULTURA/IRRIGAGCAO
O4. ARQUITEIURA/URBAN1SMO
05. COMUNICACOES

06. DESENVOLVIMENTO

07. EDUCAGAO

08. ENERGIA 19. TRANSPORTIES

09. ENGENHARIA 20% “TURISMO

10. GEOLOGIA 21. CONSULTORIA ECONOMICA

- OUIROS:

FNS A A A A A A A A, -,
uvvuvvvuuvv
RS A A A A A A A A -
el A N N

(%]

~

L]

11. INDUSTRIA

DATA:. [ /| . ASSIKATURA:

END.: TRAVESSA DO OUVIDOR 5/109
20040 --RIO DE.JANEIRO - RJZ

TEL.: (021) 252-8030. . _ .


llaz.no
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ANEXO 7

DECRETQO N9 64.345, de 10 da abrii ¢e 1969

[n1titur normas para & contratacio de servicos, objativandd O aswsnvolyimentia da
Engenharia Nacionai.

O Presigente ca Repubiica, usando das atribuicdes que the canfere o artigo 83. 1:em i1 da Constituicdo,

DECRETA.

An. 10 ~ Gs orgjos aa Auministzacdo Fegeral nctusive as ennioaces da Administracdo Ingireta so 200230 contratar a
prestacao ae servicos e Lonsuitord 1écnica & ge ENNNNNIra oM emoresas estranafiras nos :azns em aue nao
houver empresa nacional oevigaments cagacitaca e qualiticacd 03ra O cesempPenno dos servicos a contratar

§ Unico — Conuderam-se empresas nacionais. para as fins oeste artigo as 0€ssodt turidicas aue,
requiarmonte constituiCcas na Paes, tennam aaul sece e torn este|a sob Q controle
3CI0Naro of dramleros Naltos Ou naturalizados, fesigentes no Pais, @ tennam opeio
Menos N1e1a0a G8 seu COrpo 1ECNICO IN1eGrado Por brasileiros Natos ou Naturanzacos.

An. 29 — A contraracio com empresas astrangerrat, nos casos admitidas na arugo 19, 56 podera sar feita mediante previa
6 exprelsa au10rizacao do Ministro de E51aQ0. sab cuja jurisdicdo astiver o argdo ou enudaca contratante.

Ant. 39 — Para os fins ceste Decreta. promover-sa-4. no §mobito dn cada Ministério. a orqanizacio e consiante stuahizacio de
UM Cadastro (v EMOrosas € ¢5Criloras NACIONAIS QUalifICacas DArd eXECUCAO 08 KrVICOS 1ECNICOS rmIatIvOS a3 fuas
auvidaoest especriicas.

QO cadattra mencionaade no artigo 39 comoreenderd os sequintes elementas entre outros necessardr & avanacio
da capacitacdo e quaiihicacdo recnica: inarcacio cos fetores de espaciatizacio; experéncia: arcstados ae clentes,
Quadro aes cientiftas, 1ecniCOs 8 engenneiros CONtratados em reqQime DermManente COm O$ raspeclivos ‘“curncuium
vitde ; capacicdace gerencial; instalacoes & equipamentos de que dispde: capacidace fINANCeIra 8 $1ItuaC30 ECaNOMICA

Art, 49

An, 59 - A aoncacdo do disposto no artigo 19 deste Decreto podars sar disDensaco 6m casos AXCRDCIONAIL. PO MONIvO a4
mteressa publico mMeaiante decisio do Presidente da Republica, proterida em face da expomcdo justificaca do
Minittdrio interessago.

Art. 69 ~ Quando, nos termot deste Oecreto, for admitida contratacio cOM eMOresa e1trangeirs, Nrocurar-sa-4 promover o
t €QNsHICIO cOrn empresas nacionais, de forma a assagurar $aUS1ATONA transterdncia de tecnoiogia,
\

AL 70 ~ O B8anca Central 14 registrard contratos oa prestac3o de seqvICOs récnicos entre 6rgdos ou antidades da Adminiatrs-
¢30 Federal Direta ou indireta a empresas estrangairas a vista da declaracdo do Mimistro de Estaoa, sob culd jurts-
di¢ao estivar 0 0rgdQ ou entidade contratants, atestando 3 conform:daoe com este Dacreto,

Arv 89 — Ag disponcdes daste Oecrato nia se eolicam 4 cantratacdo o8 DELSOAS NAtUrars, Cientistas Ou técnicos aspecializagos
05trangeiros, para a execucio de tarefas definidas por prazo curto.

An. 99 ~ Este Decreto entrart em vigar gentro da 30 (trinta) dias a contar de sua publicacdo, revogadas as disposicdes em
- contrario. .
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ANEX0 7 (continuacao)

DECRETQ N© 73 §85.de 19 de taversiro de 1974

Altera a Redacso da Artigo 19 dao Decreto n® 64.345, de 10 da a1l de 1969, ¢ da
butras provioénciay

O Presidente da Repunica. usanao das atribuicGes oue the confere 0 artiao 81, item (11, da Consttuicao ¢ tenco am vista o
disdosto no Tituo Xi1. ag Decreto-1er n9 200, de 25 de fevareiro e 1967 ¢ na Le1 n® 5. 456, de 30 de junno oe 1$68.

DECRETA:

An. 19

A 29

§ Unico

Art 39

O artigo 19 do Decreto n® Gd. 345 de 10 de abnl oe 1969, passa a ter a seguinte redacdo:

“Art. 19 - Os o6rgios aa Administracdo Federal inctusive as entidadcs ¢a Administracdo indireta,
th nonecan rcontertar 3 presincic OF SENVICOS OO TORIUNONG I0SN.0E § O ENGEANANG CONY

empresas esiranoAIfas NS Casos em que nio houver ampresa nacional devidamente D
cilada para o cesempenno dos servicos a contratar

§ Pnmairo — Consigeram-se empresas nacionais. para os fins deste artigo, as oessaas juridicas oue requ-

larmente constituidas no Pais. tenham aqui sede e (oro, estejam sob o cantrale acionario oe
bramileiras natos ou naturalizados. resicdentes no Pais, e tenham péla menos metaoe oe seu
COrpo 18cnico Integrado por brasiteiros Natos ou naturalizados.,

§ Segundo - Considera-se. também, empresa nacional, para s efeitos deste artigo, a Que, constituida
reguiarmente no Pais. 8 aqui sediagda, tenham maris e metads do seu caoital votanre e
tida por pessaas juridicas que preencham as condicdes estabaleciaas no paragrafa 10

§ Terceiro  — Enrenca-ss por eontrole scionario 0 poder exercino por Desi0as que oetenham mars ae S0%%
{cinquenta por cento) do caoital social com direito a vato,
§ Quanto = — As empresas nacionais, a que sa refere o paragrafo 19, 150 equiparadas. para of fins dette

artiga, as pessoas juridicas que requiarments constitusdas no Pais para a prestacdo de servi-
€Ot 6 consultona técnica ge angennaria, tonham, na data oeste aecreto ha mais ge 10
{dez! anos, sece ¢ toro no Brasil & zeu corpo técnico integraco Por 2,3 (dois tercosi ae
brasileiros natos ou naturahizacos™,

. Aplicarm-se sos Estados s Municipios & ds respactivas entidaces da Administracdo Indireta, as disposicées dos
Decretos nOs 64.345, de 10 de abrd de 1969. com as aitaracGes do presente Decreto. 66.717, de 15 de junho
de 1970, & 66.864, de 10 de junno de 1970,

Comoetirdo. conforme o caso. ac Govamador, ou Prefeito, e aos Sacretdrios, respactivamente, as atribuicGes
comaetidas, pelos decretos referidos neste artigo, a0 Presidente da Republica e os Ministros ae Estado.

Este Dacrsto sntrara em vigor na data de sua publicacao, revaogadas as disposiciet €m CoONtrario,.
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ANEXO 7 (continuacao)

PRESIDENC!A DA REPUBLICA
— CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONCMICO

Expoucdo dea Motivot
N© 06, ds 20 ds maro de 1974, - “"Aprovo, Em 23-05-74 - ERNESTO GEISEL""

Excelentiino Sanhor Presigente aa Republica

0O oaner assumigo pelo Esraco na orientacso do casenvolvimManta eCONOMICO & social do pais vem exi1ginao de seus dizicen-
te3, £ada ver mair anansex sisiematicas 4 Orofundas ¢as alternatvas oe POlitica ecoONOMICA, COM O abjetivo Oe obter 3 consoltdacao
dax etapas ja vencidas ¢ prosseguir lornecendo 3 economia meios de fuperar Os obstaculos que se Joresentem

2.

1]

2)

A producis de bens da cioital. que desemoenns importante tuncio No aesenvoiviManto de rcnnlogia propra bem
cOmMO em sua ab:orcdo e difusdo A0s varios selores da €CONOMIA aUNGR Neste MOMANIO UM PONIO eM qQue sa torna
necestanio Criar «nstrumentos aocequados a sua total intearacdo cnm Qs 07Q etos de INVESHIMENTO eM cursg ng Dait. oe
forma a asseourar a0 se1Or Medianie garantia ae encoMmenaat DArsDECtivas sequras og Crescimento

Ece 20010 19703 58 InCisDANIavel QUANCO s¢ ODErva QUE as IMOJr1acAes e MAAUINAT 8 BQUIDAMENTOS vBM Cresonnao
da forma sigmiticativa nos wiiimos anos pPrevenon-se a cifra suosrior a US3 J bithdes para 1974, suoarior mesma aos
935108 esUMIOS Dara a 1MEPNrtacda de dleo combustivel. Par outro 1ada convem #1SINAIAr QUO paris rbrtancial germ
1mportacoes da heni da canital podaria sar cotocada AO AroDMo DAY, |4 QUS 1UZ IMAOAcA0, Mars o Que OOr Progiemas
tacnoloqicot ou de atarts Interna, vinna wendo feita em virtude dai exceocionals candicoas do financiamaento afsreextas
no exterior ou por etpecificacoas resuitantas da projeto da enganharia realizsctos fara do pais

A x3n do tator publico n30 deve ficar Iimitads porém, As medidas garais ds Dolitica econdmica, |4 Que atreves o4 suas
smnretas 18 é responsyvel. COM certeza. por mais oe S0% da demanda oe beng ao caoitat Produzidos no pas. Cancrata
mente, portanto, uma decrsio 08 DOTINCA QuE explicitamente recomendasse 0% 8Mmprasat 300 controla do Gavarno, em
taus 0r0Qramas d invelttmeanro dar maior preteréncia 30 equipamento nacional, altém do ano1I0 Que represantaria em
termos de expantdo da oroducdo nacional oe bans o capital POOBra, em curio prazo, resultar em:

s = alivio no balanco da n 'ot, TRITIVE te anaraca peia imporiacio de bam de capitai, sgravada, sinda man,
pais nfta nOt precor dat Matarias-primas’

b — aftimuio eoncreto #0 sator nacional produtor de equipamentot, bem cama 4 propria evolucdo da engenharia ne
cxonai:

¢ = owracdo a difurdo de signifiestiva avango tecnoidqgico pela necessdads de incorporacso, 8 curto prazo. da “‘engr
neenng ‘ peia indGstria necional

Nettas circunstancias, propomos & consideracio de Vossa Exceléncra a adocdo imediata das sequintes medidas:

teja tranmimitida recomandac3o a0s Senhores Ministros 0ara que busquem, em cada uma das empresas sab 1us jurisaicio
{azer um esforco especrat visando a, imedaiatarnents, dirigif 6 maios-volume possivel de encamendas de mMaquinas 4 equi-
pamontos relativos a0s Projetos 6m andamenio, 4 1Ndustrid nacional: deverfo as emoresas, igualmente, tOMar & tNiC1ativa
da indicar NOvOos EQUIDaMENTos 8 cOMponentas Gue possam, racionalmante, vir a sar produzidos Internaments, de agora
por diante;

seia formado um Grupo Técnica interministerial, constrtuldo de repressntantes dos signatanos da presente ¢ da CACEX,
dertinado a8 pronor so Comaetho de D ty to € émica a1 basez da orientacio a sar ohservada pelas smpresm
do Governo quanto i politica da compras na mercado interna de Maquinas, equipamentas & [rvicos da enganhana

.
Aproveitamos & oportunidads para renovar a3 Vossa Exceléncia os protestos de nosso mais profundo respeito. Jodo Paulo
dos Res Vehoso - Ministro Chefe da Sccretaria da Planeiamento; Severo Fagundes Gomas - Ministro da Industria e aa Comercio;

Shigeaki

Ueki « Ministro das Minas e Energia; Euclides Quandt da Oliverra - Ministro das Camunicacées: Oyrceu Araujo Noguerrs -

Ministro dos Transpories.



132
ANEXO 7 (continuagao)

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

— CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Exponcio da Mativas

N? 10, ds 18 de yunno ce 1975, "Aprawn. £m 19.6-75 - ERNESTO GEISEL"

Excalentissimo Sennor Presidente da Republica

A EM n0 05 ds 20 ce maio ae 1974, aprovado por Vassa Exceiéncia, recomandou s emoresas 500 contrate do Governo
Que dussemn preferencia. em seus Drogramas ac INvestimento, 3 compra ce cowoamentos de fabricacdo nacional Sugariu 8 nciu-
f've, Que tais empresas 10MAsseMm 3 1niciativa de 1INJiCar NOVOs eQUIDXMENtOs @ COMDONENTss Gua PuORIsE racioNalmMANta vif J saf
proouxid0t intérnaments. Neste sanudo, fo1 estabeiecida a cnacao da um Grupa Técnico n18rministenal, constituido =¢ reore-
santantes da Secretaria de Planeiamento. Ministério da Industria @ o Come‘cia. Ministério das Minas & Energia, Ministano gas
Comunicacoes Ministeno oos Transportes e da CACEX destinaco a propor a0 CDE as bases da 0nentacdo a ser oesenvoiviadl De1as
emoresas do Governo quanto a politica oé cOMODras NO Mercado INIErNG 08 MaQuiNas, £QuUI0aMENTOs £ SErv-COs OB ENDIANANA He-
ferido Gruoo ae Trabaino ja 101 €rada, constituido oeias Secretarios - Gerais Aot divarsos Minister1os dirstamanie snvoivioos.

A afstiva implementacdo das dirotrizes oropastas oela E.M nO 06, requer no entanto, a constrtuicaa 0a uma estruturs ins-
tucional canaz Oe assanurar efetvidacs as recoOmMenoacsos daquele Grupo tnterminisierial € ga 1OrADNCAr SUDS i0s Dara 8 CR1MIC30
@ permanente ArudZacad dat diretrizes Mais gerais da oolitica de comora das empresas 10b controle no Gavarng A prO0r1a nature-
Ih 02 3Ca0 8 ser gesenvolvidd DOr €113 estrutura institucional requer Que fUas uNIJAoAs DAKICAT $£|aM IMOIaNtadas No amBbito ~esmo
4as smoresas governamentng Neste genncs, r2lomendaa-se 8 CoONsttuiCI0 EM Carater DErmManante NO AMOI10 045 BMPI8LIs Mairizes
¢ tubudidnas, n.21ca0as em anexo M35 dE anudo exausuvo, ae Nucieos da Arnculxdo com 3 industria, Tams nucieos reunitao tee.
NICOS Gk Qropria emprasa. dedic3dos INteqgralMmenta 8 avaiiZ8Ca0 O8 a3 ATrWIC2Zes £ S 10UsS DrOGramas Oe Invetumanto, 03 Modo
8 antecIDar as Necessidades {uturas de equipamentos NO seNtidO aMN!0, Para NOvas Impilantacdas. expansdes 8 (ep0sicGes. CONs.Oe-
radas, inclusive as tonrtes de tecnologia, @ a Manutanc3o de um cadasiro GINAMICO Ot fornecedores NaCIONaly, 21€LIvO1 8 patenciais,
de bem de caoital. O desampenho de tan suvidsdes permitiria Qua este NUciso viessa a funcionar como meceniima da coordans

¢A0 sntre 01 departamantos industrial, da angonfiana e da planejamento da ampresa, @ a3 {irMas naconais ¢a consultaria @ o3 {abrs
cantes de bens de caoital.

Sob esze aspecto, a 30 dos Nucieos ge Articulacin ram a in

a) Alertar 05 progutores nacionais de bens de capital para as caractanicticas e dimensGes di damangda futura de eQuipaman-

103 das ernpresas gavernamentas, de Mmodo a permitr Que Ot pProdutores vennam a 8 capacitar em empo habil pars o
suprimento daqucia demanda;

b

viashiftzar maior partucipscio nas empresas nacionais ds eonsultoria nas drverias e1apAas dos projetos de engenharia refe-
Nt 201 Drogramas da Invastimento das unidades pradutivas, contamplando, inclusive, a8 Utilizecio das empre1as nacio

nas de consuitoria no papel de conwauanm ‘principal “*prime contractor’ - da projéto, MeE1MoO NOS CaI0s 6M GUA as ateve
dades da empreta nacionai se re1tzinjam as taretas de detalhamento;

¢] informar as equipes de proietamaonto mobilizadas pelos programas de iNvestuimento das empresas governamantas das
pominiiidaces técnichs 0os fabricantes necionais ce beans o8 capital, da moda a permitif, sem Prejuizo da qualidade, espe-
cificacdes qua N30 iNViabIHZeM O SUDFIMENTA 1NTErNO COS EQUINAMONIOS FAQUEricos;

tdantificar quasides reiacionadas eom a pesquite a dessnvoivimantio de processa & produtot QUE POTIEM areNtar 8 ScCio
de eantros nacionais de PEIqUIEa €/0U 2 Abarturs de nagociacdel Para 8 comprs de tecnoiogia astrangeira, em Conds¢oe
que posubiitem a sua aistiva ahiorgia paiaz ampresats nacionau produtoras de bans da capital a de angenhana basica

A oxfxnﬁncu da PETROBRAS, nere parucular, ¢ significativa & obieva notével éxito. Com as sdaptacées & situacso atual
# &3 peculiaridades das drverses empresas, ¢ 0 esquemes que sa propde.

Valemo-nos do en:ejo para renovar a Votsa Exceléncia nossos protastos da aita estima e considaracfo - Joso Paulo das
Rent Velioto, Ministro Chefa da Secretario de Planejamanto: Mario Henrique Simonsan - Ministro da Fazenda: Mauricio Rangel
Reis - Minrsiro do 1nierior: Sevaro Fagundes Gomes - Ministro da Industria a do Comdreio; Alysson Paulinalii « Ministro da Agn.
cultura; Shigaak: Usk: - Ministro aag Minas e Energia.
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ANEXO 7 (continuacao)

OECRETO N? 76.409 — OE 9 DE OUTUBRO DE 1975
Dispde sobre a criacdo & coorocenacso da Nucleos oa Aruculacdo com a Indastria

O Presidente da Reouniica. no uso das atribuicSes auc ihe confere o artigo 81, 1tens il o V, da Contutuicdo, oecreta:

Art. 19 As Empresas Pablicas & Sociedades oe Economia Mista federais, pam como suas subsidiarias, que s&jam usuarias ou Aadur
renies oo pens ge capital, 0rganizardo em carater permanante Aucleos o Articulacdo cam a Industria ~ NAl eom o encar-
g0 Ce premaver, Na cOmpra de eqQuIoaMentos, 3 preterencia pelos od desenvoivimenta e labricacao nacional

Art. 29 Caba aas NAI, sipeciaimente:

arientar e articular a1 anudades a que partencerem, nai relacoer com a1 organizacGes nacionais de fabricacao de bant
de caoital @ com x1 da conuitoria:

manter continua e anlecipagamente nformados 0s DrOOUI0S NAcioNals 08 DANY Ade CaniItal 3 reso=i1to Ot caracter s-
11Cas & quantinaoes dos eQUIDAMentos a Séram oamancaaogs peios Drogramas de INvestMentos aas emaoresas a quae
poertencerem

stusr no sentwdo da visbilizar maior participacdo das oroanizacoes nacionais de cansultaria NoOt prajetos de engenna-
ria wnfarmando-as. inciusive, qUanto as possibilidades tdcnicas dos fabricantes nacionars;

fornecer subgiQI0s Cara a OrIBN12CI0 08 CCNIrOS 08 DELQUISAs NACIONAIS, beM COMO Para a Dase ae NEGOCIACGET vIKANDO
2 0bl1encao oe 1ecnoiogia eslzangaira em conaigoes mais {avoravers.

Art. 3% As enudades oe que trata o artigo 19 adotardo sisiematica operacional que assegure flaxibilidade 83 atvidades mencio-

nagas.

Art. 49 Fica e¢nada. para ting de coordenacio da atuacdo dos NAI, a Comissdo Cooraenaoora dos Nucleos de Aruculacdo com a
industria - CCNAJ

Paragrato unico Integrario a CCNAI:

al um repretentante ao Presidente do Consetho oe Desenvolvimento Industrnial — COI, que exercera as funcdes ce Presigente ga

Comimao;

b

c

um representante da Carteira ge Coméreio Exterior — CACE X, do Banco do Brasil S/A.;

um representante da Mecinica Brasileira S/A. ~ EMBRAMEC:

d] um representants da Financiadora de Estudos e Projatos — FINEP, a quar atuars como Secretaria Exscutiva da Comissda.

An. 59 A CCNAI terd as sequintes atribuicSes principais:

-~ coardenar 3 atuacdc dos NAI, promovendo a compaubilizacdo de métodos e critériog gperacionais a4 de €apta:

¢3a & 1ratamento da informacso necessaria, bem como sistemanzando a COOPEracso @ O INtercamoro entre os Nu-
cleos;

organi2ar a consolidar 8 informacdo origindrie dot NAI, compiementando-a, quando neceisario, com levantamen-
10 & estudos especiais, com a finalidade de: -_—

a) formecer subsidios & paiitica « 4 admininracia de incentivos gavernamentais ao dassnvolvimento da industna
da bens ca capital a do correspondents sator da sngenharia nacional;
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t! proporcionar as arganizacoer vinculndas b producio de bens da caoital € § enganharia ewecisiizads &t informa
¢das Indispensaven 8 aMPLIACS0 ABs SUM ALIVIOACEs & aa lOrtaiecimento do MU POtencial tacnoiogca.

111 — propor « promover meaxias visanda:

al L caoacitacio tAcnica e {inanceira da smpresas nacionals de consuitoria de engenhari ligadas 4 elabarscia da
projatat basicos ¢ e=pacificacGot de bens da ceoital;

b) a0 oesenvolvimanto, a fabricacaa e a aquisicda co béns pa capnal
IV — coaperar na formacio & difusdo da capacidace brasileira na area de negociacac a ahrancia ce tecnologia,

Art 69 A CCNAI pooera tambem prestar assisiéncia aos Nucleas @ Articuidcda com a (nddstria que s8 vennam a orcanizar am
emaoresas s4,0 controle direlo ou naireto oos Estadas a cos Municipios

An. 79 Este Decreio entrara em vigor Na data oe sua publicacda, revogaaas as aseosIcOes em contrario
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RESOLUGAO 09/77 — CDE

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
- CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Rewolucao
NO 9 de 30 da marco oe 1977 - “Apravo. €m 30-03.77 - ERNESTO GEISEL"™

Excelentinimo Senhor Presidents da Repubiica’

Q Secretario-Geral to Canselho oe Desenvolvimento Economico 1orna publico que o Presidente da Aepublica. no uso o
SUBS AtibuICOes A0/0vOu A sequinte Resolucda:

I = O Apowo oo Governo a maior partici0acio da empresd Privada NdCional No desenvolvimento de selores industears
dinamicos s 1ara orioritariamente. No atual esragio, nas areas e Bens ge Capital Insumos 8asicos e Mineracaan

IV -

Os 4rgios da Minisierio da Industria e do Camercio & do Munisteno das Minas e Energia, bem como as insttucdes
ap010 financeiro e entidades ges10ras de 1NCENTvOS fIsCais, se107tais € (EGIONAIS, ad01ard0 ProcediMento ce, uma vez
ioentiticada certa oportunidade de investmMento. pProcura esgatar as possibilidades da PartiCIPacaa A0 $A10r Nacional,

O mstema oo BNDE linclusiva FINAME, EMBRAMEC, FIBASE e IBRASA), d4sum €omo Quaisauer autros meca
nismos oficiait de parucinacio ou apoio finance:ro, atnibuirdo 3i1a prioridade a viabifizacio ce empreendimentos 100
contraie da empresa privadd nacional, nas referidas areas,

Para 1215 setores e notsdamante para Insumas Basicos e Mineracdo, sera consolidaco. como uma das alternativas, o
maodelo empresarial ae associacdes Que s& tem emoregado, em oarticular na Industria Petraquimica
Tal manmin nonars see 2o0HISIC0aG0, DHnGiLIinente, Quando Jas sequintes pontos,

b

[4

d

fl

hi

{ortalecimento da POsICAO OQ 10CIQ NICINAIL, que lerd preierdncia Na NeQOCIacdo INICIal, e a quem tardo olerecidos,
Quando Necessarios, recurtos Dara caoitanzacio, alraves dos mecanismas oficIais:

garantia, peio 10CI0 estrangeiro, de abertura das tecnologiag externas de pProcessos e/ou Produtos. 8 COMDroMmissos,
pOr parts dos SOCI08 NaciIONais, de obter sua real transferéncia @ efetiva assimilacaq;

axscucio, na Pais, a indicet crescentes, da enganharia basics;
realizacda, no Pais, de toda a engenharnia de detaihamenta: -

eonvaniéncia de canfiar a firma nacional a poncso da contratante principal para execucio do projeta:

necasidiie de 0 eampreendimento aicancar o maior indice de nacionalizacdo postivel das maquinas e equipamen.
10, inclusive componentes;

naca1810ade B8 Maiof parucipacao do sbcio estrangeiro no capital de risco;
necessidade da crescante padronizacio de miquings, €QUIDAMENTOS & resPECtivOs componentes:

nas msociacdes decorrantes de esrdncia tecnoibgica nacional, darse-4 preferdncia ds associacéos que permitam
dnlhvolv‘r, no Pais, a tacnolagia da projato,

A maiona acionana por aMpresa governamental, quando nNecessaria. € principatmente nos setoret de PetroquiMmica e
Fertilizantos, aevers himitar-se aos projetos de produtos basicos {Centrai o4 Matérias-primas @ de utilidagdes, amonia
e urédia por exemolio), que damandam grandes iNvestiMmMentos.—

Nos projetos de sequnda gerdcio (“‘down stream’) a participacdo de 6rgios e empresas os Gavernoc, mesmo minori
tiria, devers goorrer apenas quando Necessario.
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VI — No tocante a $rea ae Bens de Caoital, a politica a ser exacutaga compraendera, basicamanie

a

bl

[4

d

obsarvincia da onentac3o. consudstanciada no Artigo 40 da Decreta 78.845. de 15 12 76. sequnao a quai as oredos
8 emMDresos QOVErNAMENtal 5O reanzarag 1MOOCIacio Ce mMaguinas € eQUIDAMENIOs. Mesma Qiloonda de himite
A0 Orgamento 08 IMPOrIaCcoes. Quanoo nao houver similar nacional;

O CDI. o CONSIDER. a SUDENE. 3 SUDAM, a SUFRAMA e outros 4rgdos ou entiaaoes com atribuices iegars
da mesma natureza, Quanao da ananse e aprovacao oe projetos, deverdo observar a onentacaa de evitar. oe um
1add, © MONOPOIC e. GE OUIra 1ad0. O excessivo MUME’0 08 EMOresas na Mesma nnha Of Drogducan. cam vittas d
uma refativa esDeciatizacdo. O objenivo sera ter UM aoAquUadd Grau de comoeticda na setor Tal diretriz sera ooser-
vada tambem peio BNDOE, no aocio a2 particioacdo em financiamento. e pela FINAME, no credenciamento de
fotnecedores, bem comao pelas empDresas QOVernamentais se10riais COMODraooras. entre as quais s& destacam a
ELETROBRAS. FETROBRAS. TELEBRAS, SIDERBRAS. CVRD e Reae Ferroviana;

sera raalizaca estorco Ue progressiva Nacionalizacdo o8 componentes:

na execucdc de projelos ge INtaresse de empresas e/0u Org30s goOvernamentais MESMO amparacos por financia
MENTI0 exXterNO - exneiuaAUns 0% CIS05 viNCulddOs 3 COMALCMISSOSs exXDressos com Cutrgs Ca ey Ou Can' AoeNCids
financeiras inTernacionats - adotar se-3. oe Dreleréncia a Gralica 08 Oeterm:nNar Crimeid O 4DluMe ae rarnaci™en
10 de equipamento D212 1Ndustria Nacionai, reaiizanco em sequica, CONCOrrENcia INternacional 10u outra forma oe
hicitagdo ou negociacio), para a parceia a ser a0QuIrIGa NO ex1anoe

nos casos de consorcios para fornecimentas, dar-se-a preleréncia agusies 3ob a ideranca g8 emoresas nacionas

VIl — As empresas e orgios gavernamentais aeverdo abster-se de fazer colacacao de encomendas, para linha de producio,
bem como cantratacio de Qualsquer servicos felacionagos Com projetos que a:nda dependam de agrovacao peia CDI. -
"INP! ¢’ou culras ennaades ges101as oe incenuvos fiscais. Casos exceocianais oapenderao oe Previd consdita a0s argias
covernamentais comperznies, qua Os submeterdo para oeliberacio da Adminisiracio Superor.

Brasilia, erm 30 de marco de 1977 - Jodo Paulo dos Reis Velloso, Secretano-Garal do Conseino de Desanvoivimento
Ecanomica.






