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Apresentacao




vulnerabilidade das populagdes mais pobres frente as mudangas cli-

miticas cria um ciclo perverso de intensificagio da pobreza e de acir-

ramento das desigualdades. A auséncia de condigoes socioeconémi-
cas para fazer face aos impactos dos fenémenos climdticos tende a resultar na
perda de vidas, doengas, aumento da fome, perdas materiais e de moradias, eli-
minagio dos meios de producio e de fontes de renda, além de dificultar ainda
mais o acesso desses grupos mais vulnerdveis aos servigos publicos. Eventos
climaticos extremos podem anular a melhoria das condigbes de vida de popula-
¢oes pobres conquistada em anos recentes, e, mais grave ainda, podem fazé-las
retroceder a condi¢des mais criticas, ao perderem bens materiais adquiridos
por meio de dividas.

Apesar da forte interface entre mudangas climaticas e pobreza, pouca atengio
tem sido dada a esta temdtica. Foi nesse sentido, que o COEP, como coorde-
nador do Grupo de Trabalho Mudangas Climaticas, Pobreza e Desigualdades
do Férum Brasileiro de Mudangas Climaticas, articulou e criou o Programa
Mudangas Climiticas e Pobreza em parceria com o Instituto de Pesquisa Econo-
mica Aplicada — Ipea, por meio da drea de Responsabilidade Social da Diretoria
de Estudos Sociais; com a OXFAM Internacional; com o Centro de Referén-
cia em Seguranca Alimentar — CERESAN da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro — UFRR]; com o Instituto Virtual de Mudangas Globais (IVIG),
do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagio e Pesquisa de Engenharia—

da COPPE/Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFR]; com a Secretaria
Geral da Presidéncia da Republica e com o apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq.

O Programa contempla dois eixos principais: adogio do tema como foco de
sensibilizagio e mobilizagio da Rede COEP e parceiros, ¢ desenvolvimento da
pesquisa “Mudancas Climaticas, Desigualdades Sociais e Populagbes Vulneri-
veis no Brasil: Construindo Capacidades”, com dois subprojetos — empresas
e populagdes vulneraveis.

Os resultados das atividades do Programa serao divulgados em uma publica-

¢do com dois volumes. Neste primeiro volume, sio apresentados:




1. os resultados da mobilizagdo, com foco nas mudangas climiticas, promovida
pelo COEP junto as escolas, comunidades, rede de mobilizadores, além de ferra-
mentas desenvolvidas para construgio de acervos de boas praticas.

2. os resultados da pesquisa: “Mudangas Climiticas e Pobreza: Novos Desa-
fios para a Agdo Social das Empresas”, realizada pelo Ipea, sob a coordenagio
da sociéloga Anna Maria Medeiros Peliano. Esta pesquisa levanta as primeiras
informagées sobre o que as empresas tém feito para proteger as comunidades mais
vulneriveis dos impactos das mudangas e das variagées climaticas. As agdes de
adaptagio permanecem praticamente desconhecidas do grande piblico e é para
ele que se dirige a atengdo do presente estudo.

Gostariamos de agradecer a todos, parceiros, apoiadores e pesquisadores que
tornaram esse trabalho possivel.

Nossa intengdo com a presentc publicagio é disseminar conhecimentos
e priticas, fortalecer politicas publicas, colaborar para a construg¢ao de um Plano
Nacional de Adaptagio as Mudangas Climaticas e mobilizarparceirosdo COEP -
empresas publicas e privadas — para refletirem e debaterem as possibilidades
de todos contribuirem para reduzir o impacto das mudangas climiticas.

Os recentes e recorrentes desastres climaticos no Brasil e no mundo mostram
que este nio é um tema do futuro, é um tema urgente. E preciso agir imediatamente,

pois os impactos nas comunidades pobres sdo devastadores e as perdas irrepariveis.

André Roberto Spitz
Presidente do COEP

Luiz Pinguelli Rosa
Secretdrio-executivo do FBMC
e Diretor da COPPE/UFR]

Marcio Pochmann
Presidente do Ipea
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Construindo Capacidades

COORDENAGAO Gleyse Peiter
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Uma historia
de mobilizacao

Mobilizagdo. Esta ¢ uma das palavras que melhor definem a atuagio do COEP
ao longo dos altimos 18 anos. Criado em 1993, sob a inspiragio do sociélogo
Herbert de Souza, o Betinho, com a missio de reunir empresas para somar
esforgos na articulagio e irnplementagio de agdes voltadas para o combate
a fome e 4 miséria, o Comité deu inicio, naquele momento, 4 primeira de muitas
articulagées que vem desenvolvendo ao longo de sua histéria.

Como atua em rede, congregando organizagdes em todo o territério nacional,
muitas das iniciativas desenvolvidas pelo COEP foram resultado da agdo con-
junta de uma ou mais organizagées, cada uma delas agregando sua competéncia,
recursos e ativos para o desenvolvimento de projetos de promogio social, que nio
seriam possiveis numa atuagio individual e fragmentada.

Como resultado de articulages promovidas pelo COEP entre suas associadas,
surgiram diversos projetos, entre eles o Canal Saide, criado para promover educa-
¢do e saide, dois aspectos fundamentais para conquista da cidadania plena no Brasil.
A iniciativa — resultado de uma articulagio com a Fiocruz, a Embratel e os minis-
térios da Saide, Educagio e das Comunicagdes — foi tio bem sucedida que, hoje,

é parte fundamental da estrutura da Fiocruz e do Sistema Unico de Saide do pais.
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As articulagdes promovidas pelo Comité entre suas associadas deu lugar tam-
bém a diversos projetos geradores de emprego e renda, como a Cooperativa de
Costureiras Unidas Venceremos (Univens), da Vila Nossa Senhora Aparecida,
em Porto Alegre; a Cooperativa de Trabalho A Trama da Arte (Tramart), em
Siao Paulo; e a Cooperativa dos Trabalhadores Auténomos do Complexo de
Manguinhos (Cootram), no Rio de Janeiro. A Cootram, por sua vez, deu origem
a Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP) da COPPE/UFR]
e, posteriormente, em 1998, ao Programa Nacional de Incubadoras de Cooperati-
vas Populares (Proninc), relangado em 2004 pelo Governo Federal, com apoio do
COEP, que hoje é um dos integrantes do Comité Gestor do programa.

Inicialmente, 0 COEP contava com 30 entidadés associadas; hoje, sdo mais de
1.100 instituigdes envolvidas nas 27 unidades da federagio e em 29 municipios,
incluindo entidades de classe e universidades, nas quais funcionarios, colaborado-
res, professores e alunos sio incentivados a participar de diferentes projetos sociais.
Esta grande capilaridade e a atuagio em rede possibilitaram ag Comité tornar-se
um importante articulador de organizagdes pablicas e privadas para implementa-
¢do de iniciativas voltadas ao desenvolvimento humano e social em comunidades
de baixa renda nas dreas rurais e urbanas de todo o Brasil.

O que era originalmente uma rede de organizagdes, expandiu-se e, hoje, cons-
titui-se também numa rede de pessoas e de comunidades. A partir do entendi-
mento de que transformar uma realidade é possivel apenas por meio do envolvi-
mento dos individuos, em 2003, foi criada uma rede de pessoas — o Mobilizadores,
que conta hoje com cerca de 20.000 pessoas — e, um ano apés, uma rede com 120
comunidades.

Atualmente, 0 COEP ¢é uma associagio de trés redes — de organizagdes, pes-
soas e comunidades — que compdem a Rede Nacional de Mobilizagio Social.
Essa grande rede tem a sua disposi¢do uma variedade de recursos e ferramentas
que facilitam a interagio entre os integrantes de cada rede e possibilita que
todos tenham acesso 4 capacitagio e a informagdes qualificadas. Essas ferra-
mentas podem ser utilizadas de forma integrada, criando diversas possibilidades

diditicas para disseminagdo de conhecimentos e de capacitagdo. Elas permitem
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“Em fungao de sua dimensao e das tecnologias que

a realizagao de virios tipos de atividades, como: divulgagao de noticias, eventos,
textos, links, dudios, videos, estudos e casos exemplares; realizagio de féruns
para troca de experiéncias e/ou aprofundamento de conceitos e técnicas; e pro-
mogio de oficinas para capacitagdes em temas diversos.

Em fungio de sua dimen-
sdo e dos recursos que desen-

volveu ao longo do tempo,

desenvolveu ao longo do tempo, hoje o COEP tem hoje o COEP'’ tem a possi-
o . bilidade de atingir efetiva-
a possibilidade de atingir efetivamente diferentes ridade de atingir etetiva

publicos, incentivando a implementacao de praticas

mente diferentes puablicos,

incentivando a implemen-

conjuntas, e de mobilizar pessoas e comunidades tagio de priticas conjun- "
para temas relevantes na agenda social e tas, ¢ de mobilizar pessoas

ambiental, como as mudancas climaticas.”

Para saber mais sobre
» COEP, visite:

vww.coepbrasil.org.br

e comunidades para temas
relevantes na agenda social
e ambiental, como as mudan-
¢as climadticas.

Estudos mostram que as mudangas no clima vém afetando todo o mundo
e, em especial, os mais pobres, tendo em vista que os eventos climdticos extremos
intensificam problemas ambientais, sociais e econdmicos que costumam afetar as
populagdes com piores indices de desenvolvimento humano.

Apesar da reconhecida gravidade dessa questao, ainda pouco se leva em
consideragio esse fator nas discussdes e no planejamento de agdes de médio
e longo prazos. Em parte, isso é devido ao conhecimento insuficiente que se
tem sobre o assunto e, também, a falta de mobilizagao e poder de rcagao das

populagdes mais vulneriveis e da sociedade em geral para lidar com possiveis
eventos climiticos extremos.



Grupo de trabalho
mudangas climaticas,
oobreza e desigualdades
do forum brasileiro de
mudancgas climaticas

Diante da seriedade do problema das mudangas climiticas e do seu potencial para”
agravar as condigdes sociais de grande parcela da populagio brasileira, o COEP
precisava se fazer presente. Respaldado por seu histdrico e sua grande capacidade
de mobilizagio, o Comité ampliou seu foco de atuagio, enfatizando a necessidade
da integragio sistcmdtica do componente humano nas discussdes e iniciativas
referentes a mudanga do clima.

Assim, ao incorporar o tema em sua agenda de trabalho, o COEP o fez com
um diferencial: o de promover a discussio sobre mudangas climaticas com foco
no modo como as populagdes mais vulnerdveis se inserem neste contexto, e nio
simplesmente no impacto que as alteragées no clima provocam em todo o planeta.

H4 um consenso mundial de que os pobres serdo mais prejudicados pelas

mudangas no clima. Contudo, a proposta do Comité €, além de preparar a socie-
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“0 FBMC criou, em abril de 2009, o Grupo de Trabalho
Mudancas Climaticas, Pobreza e Desigualdades,
convidando o COEP para a coordenagao. A missao

do GT é contribuir para que discussoes e iniciativas
sobre mudangas climaticas contemplem, de forma-
especifica, a situagao das populagdes mais vulneraveis

2 Conheg¢a as atividades
desenvalvidas pelo
FBMC visitando o site
www.forumelima.org.br/.

3 0 FBMC tem como
secretdrio-executivo, o
professor Luiz Pinguelli
Rosa, um dos fundadores
do COEP.

4 Documentos e atividades
do Grupo de Trabalho
Mudangas Climiticas,
Pobreza ¢ Desigualdades
podem ser acessados

no site do COEP
www.coepbrasil.org.br

¢ do FBMC
www.forumclima.org.br/
index.php/grupo-de-
trabalho.

dade para prestar ajuda
humanitiria nos casos
de emergéncia, também
fortalecer a capacidade
das comunidades mais
vulnerdveis para enfren-
tar essecs eventos. 1sso
pode ser feito reduzindo
a  vulnerabilidade, ou
seja, trabalhando para
econdmica e socialmente.”

diminuir a pobreza,

melhorar a condigido de
vida das comunidades
etc.; e, também, capacitando as pessoas para enfrentarem as mudangas no clima.
Um desafio desta magnitude exige trabalho conjunto e, assim, o COEP
levou essa questdo ao Férum Brasileiro de Mudangas Climidticas (FBMC)?,
sugerindo a integragdo do componente humano nas discussdes e iniciativas
referentes ao assunto. Criado, em 2000, o férum tem como objetivo conscien-
tizar e mobilizar a sociedade para a discussio e tomada de posi¢do sobre os
problemas decorrentes da mudanga do clima por gases de efeito estufa, bem

como sobre 0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). Presidido pelo

~ Presidente da Repiiblica, é integrado por 12 ministros de estado, pelo dire-

tor-presidente da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e por personalidades
e representantes da sociedade civil®. Cabe ao férum auxiliar o governo na incor-
poragio das questdes relativas as mudangas climaticas nas diversas etapas das
politicas publicas.

Como resultado dessa articulagio, o FBMC criou, em abril de 2009, 0 Grupo
de Trabalho Mudangas Climiticas, Pobreza e Desigualdades®, convidando
o COEP para a coordenagio. A missio do GT € contribuir para que discussdes
e iniciativas sobre mudangas climaticas contemplem, de forma especifica, a situ-

agdo das populagdes mais vulnerdveis econédmica e socialmente.


http://www.forumclima.org.br/
http://www.coepbrasil.org.br
http://www.forumclima.org.br/
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Além de auxiliar na constitui¢do de uma ampla rede especializada em mudan-
¢as climadticas e nos seus impactos sobre populagées vulneriveis, os trabalhos do
GT tém como principais objetivos:

Subsidiar os debates sobre as mudangas de clima que vém sendo realizados em

espagos publicos no Brasil;

Desenvolver tecnologia social que promova a capacidade de prontidio e de

rea¢io de comunidades vulneriveis a eventos climiticos extremos;

+ Tragar um perfil das priticas, propostas de agio, desafios e dificuldades das
organizagdes brasileiras sobre mudangas climidticas em associagdo com o com-
bate a pobreza;

Difundir modelos bem sucedidos de priticas de adaptagio aos efeitos das

mudangas climaiticas;

Sensibilizar a sociedade para o tema, com a divulgagio dos trabalhos realizados;
* Municiar instituigdes governamentais, tanto locais como nacionais, com ele-

mentos para a formulagio de politicas piblicas na drea socioambiental;

Municiar 6rgios governamentais em seus posicionamentos em féruns nacio-

nais e internacionais.

Na coordenagio do GT, o COEP estruturou dois eixos principais de atuagio.
O primeiro estd voltado a mobilizagdo de sua redc e de toda a sociedade em rela-
¢do aos impactos das mudangas no clima e seus efeitos sobre a vida das popula-
¢oes, particularmente as mais vulnerdveis. O segundo, envolveu a realizagdo da
pesquisa “Mudangas Climaticas, Desigualdades Sociais e Populagées Vulneraveis
no Brasil: Construindo Capacidades”, que contemplou o subprojeto Populagées
Vulneriveis e o subprojeto Empresas.

Como, ao longo de sua histéria, o COEP tem articulado empresas e organi-
zagbes publicas e privadas para a promogido de iniciativas de desenvolvimento
social e, a0 mesmo tempo, tem ampliado sua atuagdo em comunidades de baixa

- renda de todo o Brasil, nada mais natural do que, agora, procure conhecer mais

a fundo o impacto das alteragées no clima sobre as comunidades pobres

e a forma eomo as empresas estio contemplando este tema ao planejar € executar

suas agdes socioambientais.



18 | COLEGAO COEP CIDADANIA EM REDES . JUN 2011

5 Os sub-grupos

de trabalho foram

os seguintes: Redugio
de Riscos de Desastres;

Desenvolvimento Agririo;

Desenvolvimento Sodial;
Educagao; Saude;
Seguran¢a Hidrica; Meio
ambiente; Seguranga
Alimentar e Nutriconal;
Trabalho; ¢ Desenvolvi-
mento Urbano.

O GT assumiu também o desafio de propor ao governo principios, objeti-
vos e diretrizes para a elaboragio do Plano Nacional de Adaptagio aos Impactos
Humanos resultantes das variagGes climadticas extremas. Assim, foram estrutu-
rados 10 sub-grupos de trabalho temiticos® que, a partir de um roteiro comum,
elaboraram suas propostas, posteriormente sistematizadas num unico documento,
que foi entregue pela coordenagio do GT 2 presidenta Dilma Rousseff.

Paralelamente, para viabilizar a mobilizaqio'de sua rede, e contribuir de
forma efetiva para que as comunidades vulneraveis estejam mobilizadas para
o enfrentamento dos efeitos dos eventos climaiticos extremos, o COEP est4
desenvolvendo um amplo trabalho para a implantagio de ag6es concretas de
adaptagio e mitigagdo, em todo o pais. A meta é ofcrecer instrumentos, infor-
magdo e meios para que as comunidades possam se organizar, planejar e implan-

tar iniciativas de adaptagio, e influenciar a formulagio de politicas publicas.



Ferramentas para
ampliar conhecimento
sobre mudancgas

N0 clima e motivar
nara agao

Mobilizar a Rede COEP exige uma agio planejada e instrumentos capazes de
atingir, simultaneamente, uma grande quantidade de pessoas. Como, ao longo
dos anos, o Comité desenvolveu virias ferramentas de mobilizagdo e capacita-
¢do, passou a utilizd-las também para sensibilizagio em relagdo ao tema mudan-
cas climdticas e pobreza.

Entre essas ferramentas estio o site Mobilizadores, o Sistema de Midia
e Educagio (SIME), o Banco de Priticas Clima, Vulnerabilidade e Adaptagio,
e os projetos Escola em Agdo e Comunidade em Agido. Cada uma delas, a sua
maneira, permite promover troca de saberes, disseminar e democratizar infor-
" magdes, levando conhecimento a um grande nimero de pessoas, especialmente

no interior ¢ nas localidades mais isoladas, ou onde a comunicagio ainda é pre-
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caria. S3o importantes instrumentos também para aproximar os sabcres aca-
démico’e popular, criando novas possibilidades didéticas. A seguir, explicamos

caracteristicas e forma de funcionamento de algumas dessas ferramentas.

Banco de praticas da visibilidade a agoes em curso

A atuagio do COEP em comunidades, ao longo dos anos, mostrou quc ji exis-
tem conhecimentos, priticas e projetos que podem ser reconhecidos como de

adaptagdo aos impactos das mudangas climaticas. Porém, em muitos casos, scus

-autores sequer identificam essas iniciativas como de adaptagio, a divulgagio

é baixa e, geralmente, restrita a poucas localidades.

Ha, portanto, a necessi-

“Entre as iniciativas cadastradas no Banco de dade de reconhecer e valorizar

Praticas, ha desde ag¢des simples, como limpeza

o saber das comunidades, as

solugdes ja criadas, assim como

de corregos e nascentes, e implantagao de hortas os conhecimentos ancestrais
comunitarias, até projetos mais complexos de de técnicas consolidadas, todos

reflorestamento; recuperacao de areas degradadas

com potencial para serem

amplamente  replicados  ou

e implantagdo de sistemas agroflorestais.” para inspirarem a realizagdo de

6 O banco foi langado
oficialmente durante

um seminirio do GT,
realizado nos dias 11 ¢
12 de novembro de 2010,
em Brasilia.

outras agoes.
Com esta motivagio, o
COE-P langou o Banco de Priticas Clima, Vulnerabilidade e Adaptagio, que foi

desenyolvido com a participagdo de integrantes do Grupo de Trabalho Mudan-

* ¢as Climiticas, Pobreza e Desigualdades, do Férum Brasileiro de Mudangas Cli-

maticas®. Entre as iniciativas cadastradas, ha desde agées simples, como limpeza
de c6rregos e nascentes, e implantagdo de hortas comunitirias, até projetos mais
complexos de réflorestamento; recuperagio de areas degradadas e implantagio de
sistemas agroflorestais.

Para fazer o cadastro de um projeto, basta acessar o banco no enderego
(www.coepbrasil.org.br/projetosdeadaptacao), preencher um formulério online,

com a caracterizagio das praticas implementadas, irea geografica e bioma em

4


http://www.coepbrasil.org.br/projetosdeadaptacao

FERRAMENTAS PARA AMPLIAR CONHECIMENTO | 21

que sio desenvolvidas, faixa etdria a qual se destinam, e outras informagées, como
a possibilidade de replicagio da iniciativa.

Num primeiro momento, a construgdo do acervo do Banco de Priticas foi feita
com as organizagdes participantes do GT, convidadas a divulgar uma ou mais ini-
ciativas quc jd tivessem sido implementadas e que pudessem ser consideradas de
adaptagio as mudangas climiticas. Posteriormente, o banco foi aberto para que
qualquer entidade ou organizagio, como empresas, organizagées governamentais ou
nio governamentais, associagGes e universidades pudessem divulgar suas priticas.

O banco permite fazer buscas por projetos cadastrados, isoladamente ou agru-
pados por: regiio, bioma, drea de atuagio, faixa etiria dos beneficidrios, replicabi-

lidade e outras informagbes, podendo cruzi-las. Todos os dados e interfaces estio

disponiveis em portugués, inglés e espanhol.

BUSCA AVANGADA DE INICIATIVAS
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Exemplo de buseca avangada no Banco de Praticas
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A expectativa é de que esta ferramenta
amplie e facilite a disseminagio de experi-
éncias desenvolvidas no pais que possam
ser consideradas exemplos de adaptagio
aos impactos humanos das mudangas cli-
miticas praticas e colabore para a constru-
¢io de politicas pablicas de adaptagio.

Entre os projetos cadastrados no banco
ha virios conduzidos por integrantes do
GT. A seguir sio descritas brevemente trés

dessas iniciativas:
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Programa Comunidades Semiarido

Com a proposta de contribuir para o desenvolvi-
mento de oportunidades de geragdo de renda para
o agricultor familiar no Semiirido nordestino, o
COEP, em parceria com a Embrapa, deu inicio,
em 2000, ao projeto piloto “A cultura do algodio
em sistema de produgio integrado a industria”,
no Assentamento Margarida Alves, municipio
de Juarez Tivora, na Paraiba. A iniciativa tinha
como objetivo a retomada da cultura do algodio
naquela regiio, por meio da trz.lnsferéncia para o
agricultor da tecnologia de produgio, colheita e
armazenamento, além do implemento de uma
miniusina de beneficiamento para produgio
de fardos de pluma que pudessem ser vendidos
diretamente a industria, evitando atravessadores.
Como subproduto, tirtha-se ainda o carogo do

algodio que poderia ser vendido ou servir para

alimentagio animal.
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Avesso A agua potavel em assentamentos

de vetorma ageivia wa Bahia

Situada vo litoval sul da Bahia, a Costa do
Cacau passou, nos anos 1990, por um acelerado
processa de inclusae sodial atraves da politica
tederal de retorma agraria, o que madificon
acstrnima social do seu tertitorio, \ grande con-
centragae de assentamentos de retorma agraria
tez sungit. pela primeira vez na histana regional,
a classe de agricultores familiares afro~descen-
dentes. Mas, a pressao social, que deu agilidade
a0 processo de tomada da terra © demarcagan,
adivu a adequagio ambiental ou a elaboragio de

planas de desemvulvimento dos assentamientos.

O grau de vulnerabilidade de muitas familias
assentadas pode ser inferido pelos indicadores de
distribuiyao de cestas bisicas ¢ dependéncia do
Bolsa-tamilia. Além disso, a analise de amostras
de dgus dos corpos hidricos que abastecem os
asscntamentos aponta altos indices de contami-
nagio bioldgica. gerando inseguranga hidrica em
comunidades que praticam sistemas agrofiores-

tais em meio 2 Mata Atlintica.

Fntre 2007 ¢ 2009, a Care Brasil articu-
lou com as organizagoces Instituto Floresta Viva
¢ Instituto Cabruea um processo de recupera-
¢ia comunitinia de ireas degradadas de Marta
Atlintica, envolvendo em especial  mulheres
¢ jovens assentados. A proposta foi apresentada
¢ discutida com as familias em trés assentamentos,
que = apas o esclarecimento de muitas davidas
¢ interlocugio com orgldos ptblicos - se engajaram
no projeto pilota para recuperagio de mata ciliar
comr espécies nativas. Dessa forma, recuperou-se
a capacidade de a paisagem produzir dgua potivel,
possibilitando a adequagito ambiental das prapric-
dades. bem como _gerando a perspectiva de uma
renda familiar adicional pela remuneragio do ser-

vigo ambiental de produgio de igua potivel.

Foram produzidas 50 mil mudas de espéeies
nativas, gerando renda adicional para 40 familias.
A produgio de mudas foi identificada como um
nicho de mercado, abrindo oportunidade para
comiercializagio através de viveiros implantados
pelos grupos de jovens assentados, bem como por
mcio de cooperativas especializadas no processo

de restauro da paisagem.
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Resultadoda busca de projetos nalregiao Nordeste, exibido no mapa

Estes projetos selecionados sio alguns exemplos de agGes priticas de adap-
tagiio aos efeitos das mudangas climidticas que podem ser reaplicados, com as
devidas adequagées, em diversas localidades. Para tanto, o importante € ter
pessoas mobilizadas, com informagées qualificadas e capazes de articular as

comunidades em torno de objetivos comuns. Para auxiliar nesta tarefa,o COEP

conta com o site da Rede Mobilizadores.



28 | COLEGAO COEP CIDADANIA EM REDES . JUN 2011

Mobilizadores — uma rede de pessoas interessadas
em temas sociais

Mobilizadores COEP. uma Rede de Incentivo ao Exercicio da Cidadania
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Pagina principal do site da Bede Mobilizadores

Criada em setembro de 2003, a Rede Mobilizadores é um cspago que redne pessoas,
do Brasil e do exterior, que tém a possibilidade de interagir e aprimorar conhecimen-
tos e praticas na drea social por meio do site www.mobilizadores.org.br. Decorridos
mais de sete anos, a Rede conta com cerca de 20.000 participantes, distribuidos em
mais de 1.200 municipios, dos 26 estados, do Distrito Federal e, também, no exterior.

Neste ambiente virtual, um nimero cada vez maior de pessoas interessadas
na transformagio da realidade social pode, de forma responsavel e organizada,

se capacitar, trocar experiéncias sobre iniciativas sociais, divulgar estudos e agdes


http://www.mobilizadores.org.br
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bem sucedidas, articular parcerias

e se planejar para a atuagio social.

A participagio se dd por meio No site Mobilizadores foi criado o grupo

de oficinas online, féruns, e pelo tematico “Meio Ambiente, Mudangas Climaticas
acesso a informagées de referén- " . . ~

. . . e Pobreza”, um espaco proprio de discussao

cia, notxcxas, textos, ill‘tlgOS, entre- . . . n .
vistas e links. e troca de conhecimentos, ideias e experiencias

Para tornar a apresentagio do inovadoras na area ambiental e climatica.

contciido mais adequada as ativi- “

dades sociais desenvolvidas pelos

integrantes da redc, os temas dis-

poniveis sio organizados em grupos como: Combate 4 Fome ¢ Seguranga Alimen-
tar; Fortalecimento Comunitirio; Geragio de Trabalho e Renda; Género, Combate
a Discriminagio e Grupos Populacionais; Mobilizagio Social: Direitos, Participagdo
e Promogio da Cidadania; Promogio da Educagio; e Promogio da Saude.

A partir de 2009, quando foi criado o Grupo de Trabalho Mudangas Climi-
ticas, Pobreza e Desigualdades do Férum Brasileiro de Mudangas Climaticas,
a atengido dada ao tema meio ambiente foi ampliada. Todas as agées promovidas
pelo COEP passaram a incluir também questdes relacionadas 4s mudangas no
clima, especialmente no que se refere aos seus efeitos sobre as populagées mais
vulnerdveis e as agdes de adaptagio aos eventos climaticos.,

Como uma das medidas decorrentes, foi criado no site Mobilizadores
o grupo temitico “Meio Ambiente, Mudangas Climaiticas e Pobreza”, um espago
préprio de discussio e troca de conhecimentos, ideias e experiéncias inovado-
ras na drea ambiental e climdtica. A participagdo no grupo possibilita o acesso
a informagées de referéncia e incentiva agées voluntirias, individuais e conjun-
tas, de conservagio ambiental e adaptagio.

Atualmente, este grupo temitico retine um contetdo diversificado sobre ques-
toes ambientais ¢ climiticas. Até margo de 2011, o espago ji contava com mais de
mil noticias cadastradas; cerca de 200 eventos; mais de 300 textos; aproximada-

mente 400 links; 55 cntrevistas; 12 féoruns e 8 oficinas.
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Mobilizadores COEP. uma Rede de Incentivo a0 Excrcido da C!dldl_‘_l;ll:- <
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Periodicamente, sio realizadas, também, enquetes para verificar a opinido dos
integrantes da rede sobre temas de relevincia voltados para evitar o agravamento
das mudangas no clima e prevenir seus efeitos. Ja foram feitas perguntas como:
“O que seria necessirio para que as pessoas se mobilizassem em relagido aos pro-
blemas que atingem as populagbes pobres no dia a dia da mesma forma como
o fazem nas situagbes emergenciais ou nas catastrofes?”, “Quem vocé considera
o ator mais importante para redugio dos efeitos nocivos das alteragdes climdti-
cas?”; “O que seria possivel fazer para estimular atitudes ambientalmente corretas
durante o Carnaval?; O que as pessoas estio dispostas a mudar em seus habitos

ara desperdicar menos dgua?; “O que vocé acha determinante para a mudanca
)
dos padrc')es de consumo?”.
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Ao formular esses questionamentos, além de incentivar a reflexao, promove-se
um trabalho de mobilizagdo, capacitagio e sensibilizagdo para o tema mudangas
climiticas e pobreza, verificando o posicionamento das pessoas sobre essas ques-
toes e sua disponibilidade para alterar seus hébitos cotidianos, fator fundamental
para se consolidar as estruturas de uma sociedade mais consciente e participativa
em relagdo aos problemas climiticos.

Outra estratégia utilizada é a publicagio de destaques sobre assuntos atuais
e relevantes, a exemplo do impacto das mudangas climiticas no direito humano
a alimentagio; acesso 2 dgua e os conflitos entre comunidades; educagio ambien- ¢
tal; lixdes; florestas ameagadas; e economia verde.

Durante os féruns e oficinas, além de discutir assuntos de interesse, procurou-
-se enfatizar a ampliagdo do conhecimento sobre temas que podem.ser replica-
dos nas comunidades ou que podem melhorar suas praticas cotidianas, tais como:
implantagdo de hortas comunitirias; voluntariado ambiental; desenvolvimento
sustentdvel; consumo sustentdvel; agroecologia e consumo de produtos organicos;”
ervas medicinais; educagio ambiental; conscientizagio sobre as mudangas climi-
ticas; politicas publicas para frear as mudangas climiticas; mudangas climdticas
e pobreza; biodiversidade; qualidade da dgua e saneamento bdsico; modelo agricola
X uso de agrotéxicos; e o papel da sociedade em relagdo as mudangas climdticas.

Como a Rede Mobilizadores conta com quase 20.000 integrantes, muitos deles
moradores de comunidades de baixa renda ou profissionais que lidam com popu-
lagoes pobres de diversas localidades do pais, por meio de projetos sociais, todo
o conteido disponibilizado e as discussées promovidas ajudam a ampliar a refle-
xdo sobre o que sdo as mudangas climdticas; seus impactos sobre 0 meio ambiente
e a vida das pessoas; e as medidas necessdrias para prevenir os efeitos dos eventos

climiticos ou conviver de forma mais sustentdvel com aquilo que for inevitdvel.

Para sabier mais

Para conhecer as iniciativas desenvolvidas pelo Grupo Tematico “Meio Ambiente, Mudangas
Climaticas e Pobreza” acesse o site www.mobilizadores.org.br.


http://www.mobilizadores.org.br
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Projetos escola em acao e comunidade em acao
estimulam protagonismo

No processo de mobilizagio social de diferentes segmentos da sociedade brasi-
leira sobre o tema clima e populagdes vulneraveis, o COEP langou, na segunda
metade de 2009, os projetos Escola em Agao ¢ Comunidade cm Agido. Sdo duas
iniciativas que tém como fio condutor o tema “Meio Ambicente, Mudangas Cli-
miticas e Pobreza”.

Para viabilizar esses projetos, o COEP desenvolveu uma tecnologia social ino-

vadora - a plataforma Jornada pela Cidadania — que utiliza o potencial da Internet
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como meio de comunicagio e de mobilizagio, e possibilita aos participantes das
iniciativas trocar informagdes, capacitar, divulgar resultados etc.

Em ambos os projeto sio incentivados o trabalho em grupo e a organiza-
¢do de atividades coletivas voltadas para a questio climdtica. Com o objetivo
de apoiar as iniciativas a serem realizadas ¢ ajudar a disseminar conceitos
relacionados 4s mudangas no clima, a equipe do COEP elaborou quatro car-
tilhas: Meio Ambiente, Mudangas Climiticas e Pobreza; Terra e Alimen-
tos; Agua; e Consumo Sustentivel, Reducido de Residuos e Reciclagem. Esse
material fica disponivel nos sites de cada projeto e podem ser consultados

a qualquer momento.

Projeto Escola em Acao

Esse projeto ¢ fruto do sucesso de uma outra iniciativa desenvolvida desde
2001, “O COEP e a Escola — Caminhando Juntos na Construgao da Cida-
dania”, que sensibiliza alunos do 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental para
participagdo em agdes sociais.

Langado em setembro de 2009, o Projeto Escola em Agio visa envolver toda
a comunidade escolar em torno da temitica Meio Ambiente, Mudangas Cli-
miticas ¢ Pobreza, incentivando o espirito de cooperagio e o conceito de que

“Juntos Fazemos Mais”.

0 Projeto incentiva a participagdo cidada dos jovens.

Trabalhando com a temitica escolhida como fio condutor das atividades, o
projeto visa propiciar aos alunos a compreensio critica da sociedade em que vivem,
a formagio de hdbitos de convivéncia mais soliddrios e a oportunidade de parti-
cipagdo em atividades voltadas para o bem comum. Sio priticas que preparam os

jovens para desempenharem seu papel como cidadios.
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Cada escola participa do'seu jeito; noiseu tempo;"

de acordo com suas possibilidades._

Os alunos sio incentivados, a se organizarcem em atividades coletivas que
podem incluir professores, funciondrios ¢ familias, contribuindo para que as pes-
soas participantes da iniciativa modifiquem, no seu dia-a-dia, habitos relativos
ao meio ambiente. As agdes podem ser realizadas na prépria escola, em alguma
comunidade préxima ou em outros locais, como por exemplo creches, asilos etc.

Para participar, as escolas podem se inscrever, a qualquer momento, no site
www.escolaemacao.org.br. Além de explicar o funcionamento do projeto, o site
possibilita o acesso a informagoes, destaques e entrevistas, e os usudrios podem se

informar sobre o que estd acontecendo em outras escolas.

Toda aicomunicacao & por. meio da'internet:

Resultados

O projeto Escola em Agido contabiliza 640 escolas participantes, de 20 estados do
pais, num total de 93 municipios. Foram apresentadas 96 propostas c realizadas 83.
A maior parte delas envolvendo a construgdo de hortas, a¢des para redugio do
lixo, reciclagem, economia de energia e consumo consciente.

A seguir, sio apresentados exemplos de ages desenvolvidas por escolas das
cinco regides brasileiras:

CENTRO - OESTE
Escola Estadual Professora Maria Herminia Alves (Cuiaba — MT)

A escola implantou uma horta escolar, feita com garrafas PET. O projeto foi conce-

bido de forma interdisciplinar com objetivo de levar os estudantes a compreender


yvww.escolaemacao.org.br
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a natureza como um todo dinimico, e o ser humano como parte integrante e agente
de transformagio do ambiente em que vive. Dessa forma, a horta foi implantada
nio apenas como um espago produtor de alimentos, mas também de consolidagio
de trabalhos interdisciplinares e de construgao de atitudes de cidadania.

Os alimentos produzidos, como ricula, rabanete, espinafre, abébora, quiabo
e almeirdo, foram utilizados na preparagio da merenda escolar. A experiéncia aju-
dou a mudar os hibitos alimentares dos estudantes, que passaram a consumir
verduras e legumes, contribuindo para uma alimentagio escolar. mais saudavel.
Muitos dos 650 alunos do Ensino Fundamental envolvidos na iniciativa também

se sentiram estimulados a replicar a experiéncia, implantando hortas em casa.

Juntos fazemos mais
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Durante o projeto, foi estimulado o trabalho em grupo, multidisciplinar e coo-
perativo entre professores e alunos. Buscou-se também incentivar a participagio
da comunidade no trabalho voluntirio. Foram promovidas atividades pedagédgicas
como debates sobre a importincia do trabalho coletivo e participativo e a relagio
interpessoal; pesquisa junto aos familiares sobre as principais hortaligas utilizadas
em domicilio; preparagio do terreno para plantio; implantagio de murais com
receitas culindrias saudaveis; exibi¢io de filmes; e elaboragio pclos alunos de uma

cartilha informativa sobre a importancia da alimentagio saudavel.

NORDESTE

Escola Municipal de Ensino Fundamental Analia Arruda da Silva

(Gurinhém - PB)

Implantado-em 2008, o Projeto de Recuperagio e Manejo das Nascentes de
Urugu, comunidade situada na cidade de Gurinhém, no Semiirido Paraibano,
pretende recuperar a mata ciliar por meio de reflorestamento. Para isso, o projeto
conta com um viveiro florestal doado pelo COEP, que foi instalado e é mantido
com o apoio da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio Rural (Emater) da
Paraiba e com a colaboragio de professores e alunos dos anos iniciais e finais do
Ensino Fundamental. O projeto conta com 3.000 mudas, das quais 2.100 foram
plantadas na drea da nascente e 900, doadas para familia da localidade.

Os alunos participaram de diversas atividades relacionadas ao projeto como:
entrevista com um agricultor local, cuja fungio nas décadas de 50 a 60 era culti-
var e desfiar o sisal, cultura essa responsavel pela degradagio da drea em estudo.
A partir dos dados obtidos foi produzido o texto “A Chorona pede Socorro”
e elaborados os folders “Agua qualidade de vida”, com informagées sobre o uso
racional da dgua, e “Recuperagio das Nascentes”, para sensibilizagio da populagio
para uma nova consciéncia ambiental, individual e coletiva.

Foram organizados ainda passeios ecolégicos com a comunidade escolar para
reconhecer a drea a ser trabalhada; gincana ecoldgica; dois mutitges de refloresta-
mento; experimentos sobre dgua subterranea e erosio do solo; produgio de brin-

quedos com reaproveitamento de residuos, como garrafa PET, tecido e caixas
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dec papelio; mutirdes de limpeza no entorno da escola; e oficinas para reapro-
veitamento de materiais com artesds do Grupo de Artesanato Flores de Urugu
(GAFU). Os alunos do Ensino’ Fundamental I tém participado da produgio de
mudas, enquanto os do Fundamental II fazem monitoramento e plantio na area

em cstudo. O trabalho de reflorestamento é orientado por um engenheiro florestal.

SuUL
Escola Estadual de Ensino Fundamental Estado do Rio Grande do Sul

(Porto Alegre — RS)

A escola tem desenvolvido diversos projetos e jardinagem e horticultura. Os alunos
das primciras séries do Ensino Fundamental colocaram em pritica o “Florindo
a Escola”, e os da sexta série exccutaram o “Germinagio de Dicotiledéneas”,ambos
destinados a renovagio e manutengio do jardim. Mais quc introdugio de plantas
naturais do Rio Grande do Sul, a énfase estd na manutengio dos canteiros pelos
alunos cuidadores. Ji os pequenos alunos de 2* série implantaram o “Pequena
Horta”, dedicando-se ao plantio de temperos.

Os alunos das wltimas séries do Ensino Fundamental tiveram aulas sobre reci-
clagem, sendo estimulados a refletir sobre seus habitos cotidianos e a mensurar
os danos advindos da poluigio e da destruigio dos recursos naturais. Aprende-
ram também sobre o desperdicio na exploragio e consumo do pléstico e como
reconhecer diferentes tipos de materiais reciclaveis. Foi incentivada a destinagio
¢orreta do lixo, especialmente o descarte de pilhas e baterias, e o reaproveitamento
de materiais. Como resultado, passaram a usar as lixeiras de forma correta, tém
utilizado um engradado PET de cinco litros para descarte de pilhas e baterias;
e produziram fotos e videos sobre o tema lixo para uma mostra escolar.

A igua foi objeto de varias iniciativas visando a conscientizagio sobre a impor-
tincia desse recurso natural e a necessidade de usa-la de forma racional. Os alunos
estudaram também a hidrografia de Porto Alegre, o que os tornou mais criticos
¢ auto-criticos com relagdo ao Lago Guaiba, que abastece a cidade. Apés as aulas,
a escola constatou uma economia no uso da dgua. Foram realizados ainda passeios

de conscientizagdo sobre preservagio do meio ambiente para a manutengio da
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fauna e flora, evitando a extingdo de espécies; e promovidas trilha ecolégica no
Jardim Botanico e visitas a0 museu zooboténico e ao serpentirio, onde os alunos
receberam informagdes dos funcionérios sobre evolugio, biodiversidade, ecossis-

temas brasileiros e cuidados com as diferentes espécies.

NORTE

Escola Agricola Municipal de Ensino Fundamental “Auta Raupp”
(Cacoal - RO)

A escola estd situada na zona rural do municipio de Cacoal, em Rondénia, e adota
o Sistema da Pedagogia de Alternancia. Durante duas semanas a cada més, os
alunos tém aulas tedricas e priticas em regime de internato e, nas duas semanas
seguintes, permanecem em casa. Dessa forma, o vinculo com o meio rural e fami-
liar ¢ fortalecido e a iniciagdo técnica no trabalho agricola, facilitada. O objetivo
da escola é promover a formagio curricular tradicional e, também, estimular os
estudantes a perceberem as necessidades do ambiente no qual vivem, possibili-
tando que a teoria se transforme em pritica.

O envolvimento com questoes socioambientais teve inicio com a implantagio
da Comissio de Meio Ambiente e Qualidade de Vida na Escola (Com-Vida)
e a criagio da Agenda 21. Um dos desafios é recuperar a mata ciliar do cérrego
que permeia o sitio onde esta localizada a escola. Entre as a¢oes desenvolvidas
estdo o 1° Ciclo de Palestras com temas voltados a sensibilizagao dos estudan-
tes sobre a questdo ambiental e o consumo consciente; a construgio de uma
Trilha Ecolégica, onde s@o promovidas caminhadas periédicas e os alunos tém
oportunidade de conhecer a fauna e a flora local e aprender diversos assuntos
curriculares; a campanha de coleta de jeans que seriam descartados para con-
feccdo, durante aulas de arte, de sacolas retorndveis a serem doadas as familias
dos alunos; a sensibilizagao da comunidade escolar para priticas agroecolégi-
cas, uso racional.de energia, destinacio correta dos vasilhames de agrotéxicos
e agdes referentes ao consumo consciente; a arborizagdo do entorno da escola;

e a implantagdo de uma horta escolar, na qual sdo cultivados ingredientes que
fazem parte da alimentagio dos alunos.
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Os organizadores das atividades perceberam que, a partir das iniciativas desen-
volvidas, os pais passaram a participar mais da vida escolar e os alunos tém colo-
cado em pritica diversas ligoes aprendidas, como o uso responsivel da energia,

o combate ao desperdicio e a diminuigio na geragio de lixo.

SUDESTE
Escola Municipal Aurea Pires da Gama (Angra dos Reis — RJ)

A escola procura valorizar o bioma Mata Atlintica e as comunidades quilombolas
e indigenas nas atividades que promove, uma vez que estd inserida neste cendrio
e convive de forma intensa com essas populagées tradicionais. Como, historica-
mente, esses povos vivem de maneira harménica com a natureza, a escola promo-
veu diversas iniciativas para colocar os alunos do 6° ao 8° ano do Ensino Funda-
mental cm contato com esse universo e suas priticas sustentdveis. Assim, depois
de aulas tedricas sobre biodiversidade e sustentabilidade, os estudantes foram ver
de perto os conceitos aprendidos em sala de aula.

Eles visitaram uma moradora do bairro Bracui e aprenderam como escolher as
fibras da bananeira e conservi-las de maneira adequada para utilizagio em trabalhos
artesanais, e também algumas técnicas_utilizadas pela artesi em seu processo de
produgio. Tiveram ainda a oportunidade de conhecer a realidade de uma comuni-
dade quilombola, por meio de uma funcioniria da escola e miae de um dos alunos.
Ela deu uma aula sobre a utilizagio da biodiversidade para a sobrevivéncia e sobre seu
potencial para atender as necessidades e aspirag6es das geragGes presentes e futuras.

Foi desenvolvido ainda o projeto “Desvendando o Planeta Agua”, que abordou
a importincia, a composigio e o ciclo da dgua, promovendo reflexdes sobre agoes
individuais, coletivas e de politicas piblicas em defesa deste recurso. Os alunos
realizaram coleta de lixo numa cachoeira préxima e, em seguida, foram desenvol-
vidas atividades de reaproveitamento do material reciclivel retirado do local para
confecgio de brinquedos e utilitirios. Discutiu-se, ainda, as mudangas ocorridas
ao longo do tempo na geografia da cidade de Angra dos Reis, a partir das ocupa-
¢oes irregulares de suas encostas, e como esses fatores podem ter contribuido para

as tragédias provocadas pelas enxurradas de 2002 e 2010.
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Projeto Comunidade em Agao

Dois meses depois de langada a iniciativa com as escolas, em novembro de 2009,
o COEP implantou um projeto nos mesmos moldes, mas envolvendo comuni-
dadesonde atua. O objetivo é criar um processo de sensibilizagdo e de mobiliza-
¢do para o enfrentamento dos impactos climaticos; incentivar a organizagio das
comunidades; disseminar conhecimentos e informagdes relacionadas ao tema
mudangas climdticas e pobreza; e também fortalecer a capacidade de participa-
¢do das comunidades em assuntos de seu interesse, como a formulagio de politi-

cas publicas e o desenvolvimento de iniciativas voltadas para o enfretamento de
eventos climdticos extremos.


http://www.lbllllonhungry.org/coep/
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A proposta é que a adesdo ao projeto possibilite o fortalecimento de estratégias
de integragio da comunidade, ao envolver todos os seus moradores em torno de um
mesmo assunto, consolidando o espirito de cooperagio. As pessoas sio incentivadas
a sc organizarem em atividades coletivas voltadas para a questdo das mudangas cli-
miticas. Dessa forma, pretentle-se propiciar aos comunitirios a compreensio critica
da sociedade em que vivem, a formagdo de hibitos de convivéncia mais solidirios
e a oportunidade de modificarem comportamentos, preparando-os para desempe-
nharem seu papel como cidadios, conscientes de seus direitos e deveres. A proposta
¢ dar a eles instrumentos para que se tornem protagonistas da construgio de seu

futuro, influenciando na formulagido de politicas de insergdo social e no desenvolvi-

mento de iniciativas de adaptagdo as mudangas no clima.

Neste sentido, um dos objetivos do projeto € a criagio de um Centro Comuni-
tirio em cada comunidade, instrumento essencial para o fortalecimento e melho-
ria da autoestima da populagio local, troca de experiéncias e conhecimentos, rea-

lizagdo de capacitagbes, entre outras atividades.

Cada comunidade tem uma pagina exclusiva no site

do Projeto onde publica suas informacdes.

Resultados

Participam do projeto 46 comunidades, de 13 estados e de 43 municipios. Foram

propostas 68 iniciativas e realizadas 54. A maior parte delas envolvendo confec-
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¢io de pegas artesanais com material
reciclado; fabricagio de sabdo ecoldgico
a partir de 6leo comestivel descartado;
produgio de adubo orginico; realiza-
¢io de oficifias sobre temas ambientais;
implantagdo de hortas comunitarias e de
viveiros de plantas; estimulo ao trabalho
sustentdvel nas propriedades agricolas;
recuperagdo de nascentes; mutirdes para
limpeza de agudes e barragens; reflores-
tamento, entre diversas outras atividades.

A maneira mais eficaz de fortalecer
as comunidades vulneriveis ¢ identi-
ficar seus potenciais, oferecer infor-
magdo -qualificada que possibilite a
implementagdo de iniciativas diver-
sas de melhoria das condi¢ées de vida
e geragio de renda, e, especialmente,
indicar politicas publicas existentes e
as formas de acessi-las. Porém, é ine-

givel que diante de uma calamidade

é preciso agir com rapidez, atendendo as emergéncias. Por isso, desde sua

criagio, em 1993, o COEP vem' mobilizando e articulando suas associadas

e outras organizagées € pessoas para o enfrentamento de problemas decorrentes

de eventos climdticos extremos.



DIlizacoes
Ira situagoes
emergencia

A atuagio da Rede COEP em situagdes de emergéncia envolve desde agdes pontu-

ais para fazer frente aos efeitos de enchentes e secas e outros eventos climaticos, até

a articulagio de agdes estruturais, de mais longo prazo, envolvendo diferentes parceiros.

Assim, quando em 28 de fevereiro de 1996, enxurradas deixaram 6.500 desa-
brigados no Rio de Janeiro, o COEP articulou suas associadas para discutir um
plano de ajuda aos atingidos pelas fortes chuvas. A proposta era também formular
uma estratégia de longo prazo para futuras emergéncias.

Mobilizadas, as associadas ao COEP iniciaram ajuda as vitimas do temporal,
partindo também para a discussio dos meios ¢ maneiras de preparar a cidade para
conviver com os temporais que chegam pontualmente todos os verdes.

Diante da recorréncia dos temporais no Rio de Janeiro, aliada a situagio geo-
grifica, ambiental e social da cidade, surgiu a ideia do semindrio “Prevengio
e Controle dos Efeitos dos Temporais no Rio de Janeiro”, organizado pela COEP
¢ pela COPPE/UFR], em agosto de 1996.



44 | COLEGAO COEP CIDADANIA EM REDES . JUN 2011

No evento, que reuniu técnicos, pesquisadores de virias universidades ¢ ins-
titutos de pesquisa, politicos e militantes de ONGs, foram partilhados experi-
éncias e conhecimentds. Foram, também, criados grupos d¢ trabalho visando a
formulagdo de um conjunto de recomendagées para apresentagiio as autorida-
des e a sociedade.

Todas essas atividades resultaram na publicagio, pela COPPE/UFR]J, do

livro “Tormentas Cariocas: Prevengio e Controle dos Efeitos dos Tempo-

(oordenotoo
Luiz Pinguelli Rosa
Viilly Alvorenga Lacerda

COPPE/UFRJ

Capa da livro Tormentas Cariocas
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rais no Rio de Janeiro”,

distribuido para gestores

dos municipios, represen- “Diante da ameaca de escassez de agua potavel,
tantes de Srgios piiblicos de inseguranca alimentar, de aumento das
estaduais e municipais do . ~ .
_ . migragoes, entre diversos outros fatores decorrentes

Rio, Ong’s, parlamentares ' '
e Grgios técnicos. das mudancgas no clima, que contribuem para

Em abril de 2010, tornar ainda mais vulneraveis as populagoes de

as ch - , . .

quando novas chuvas cas baixa renda, o COEP esta mobilizando sua rede
tigaram.a cidade, deixando ) _
dezenas de mortos e milha- de organizagoes para que trabalhem de forma
res de desabrigados, o complementar as politicas publicas.”

COEP voltou a acionar sua

rede para ajuda emergencial

e, junto com a COPPE/

UFR], promoveu o “II Seminirio Prevengio e Controle dos Efeitos dos Temporais
no Rio de Janeiro — avangos, retrocessos e desafios”, no dia 02 de junho, para avaliar
o que aconteceu desde a realizagio do primeiro evento.

Paralelamente, o Comitérealizou diversas 'mobilizagées para enfren-
tar enchentes em diversas outros estados brasileiros e também os efeitos
dc outra calamidade muito comum no pais: a seca. Muito intensa no Nor-
deste durante a década de 1990, particularmente em 1998, a estiagem agrava
as condigées de vida das populagées mais vulneriveis, que geralmente tém
grande dificuldade de acumular dgua e de fazer reserva de alimentos para
o consumo humano e dos animais, e acabam em situagio de indigéncia.

Com objetivo de refletir sobre o problema e propor alternativas, o Comité
realizou, em dezembro 1998, o workshop “Projetos Inovadores para o Poligono
da Seca: gestio, capacitagio'e mobilizagio”. Na o portunidade, langou também
a ideia do Projeto Algodio — convivéncia com a seca e geragio de trabalho e renda.

Esse projeto foi colocado ¢m pritica no ano 2000, a partir de uma parceria
do COEP com a Embrapa, conforme relatamos na pagina (XX). Desde o inicio,
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TELECENTROS MINIUSINAS DE ALGODAQ
(27 inslalados/ 20 finalizando) INSTALADAS
BARRAGENS SUBTERRANEAS COMUNIDADES PROJETOS
DEMONSTRATIVAS PRODUZINDO ALGODAQ GERADORES DE RENDA

FAMIUAS BENEFICIADAS BIBLIOTECAS ~ ARCA DAS LETRAS ENCONTROS DE LIDERANGAS
COM A CRIAGAO DE CAPRINOS/OVINOS INSTALADAS {t6runs e enconiros)

S 2y

CISTERNAS CONSTRUIDAS CAPACITAGOES REALIZADAS VIVEIROS INSTALADOS
(Carstrudo propria ou com parcerla asa) COM MAIS DE 17 MIL PARTICIPANTES
(Apenas nos 3 Uitimos projetos)

Principals iniciativas do Programa Comunidades Semiarido
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a iniciativa foi bem sucedida, o que levou a sua replicagio em virias comunida-
des nordestinas e, posteriormente, 2 ampliagdo do escopo do projeto. Atualmente,
a iniciativa envolve diversas agdes simultineas que visam promover a convivéncia
com o Semidrido, gerar trabalho e renda, propiciar educagio e cidadania, incenti-
var a organizagio comunitdria, e preparar as comunidades para enfrentar as conse-
quéncias das mudangas climaticas.

Diante da ameaga de escassez de agua potivel, de inseguranga alimentar, de
aumento das migragdes, entre diversos outros fatores decorrentes das mudangas
no clima, que contribuem para tornar ainda mais vulneraveis as populagdes pobres,
o COERP esta mobilizando sua rede de organizages para que trabalhem de forma
complementar is politicas puiblicas. O objetivo é colocar em pratica projetos que qua-
lifiquem e fortalegam as populagdes e promovam um desenvolvimento sustentavel.

Em paralelo a todas essas agdes de mobilizagdo e capacitagio no tema mudan-
¢as climiticas e pobreza que envolveram a Rede COEP, o Grupo de Trabalho
Mudangas Climiticas, Pobreza e Desigualdades deu inicio a pesquisa “Mudan-
¢as Climiticas, Desigualdades Sociais e Populagées Vulneraveis no Brasil: Cons-

truindo Capacidades”.



A pesqul

Para realizagio da pesquisa, O COEP estabeleceu um processo de cooperagio
com pesquisadores e instituigdes de renome no campo da ciéncia, mobilizagio
social e desenvolvimento de projetos, tendo em vista o cardter inovador e multi-
disciplinar da iniciativa.

Para isso, convidou para fazerem parte da parceria o professor Renato Maluf,
do Centro de Referéncia em Seguranga Alimentar e Nutricional (CERESAN)
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRR]) —, e a sociéloga Anna
Peliano, da Area de Responsabilidade Social da Diretoria de Estudos Sociais do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA).

A pesquisa conta, ainda, com a participagio da Coppe/UFR] — Universidade
Federal do Rio de Janeiro, por meio do IVIG - Instituto Virtual Internacional de
Mudangas Globais, e tem o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), da Oxfam e da Secretaria Geral da Presidéncia
da Repiblica. Na execugio das diferentes agoes, foram envolvidas universidades

locais e outras organizagGes de ensino e pesquisa.
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Correlacionando as temdticas da mudanga do clima e das desigualdades sociais,
a pesquisa pretende contribuir para o desenvolvimento de tecnologia social voltada
para processos que promovam a capacidade de prontiddo e de reagdo de comunida-
des vulnerdveis as consequéncias dos eventos climiticas extremos. A pesquisa com-
preende duas frentes: subprojeto Populagées Vulneraveis e subprojeto Empresas.

O subprojeto  Populagées

Vulnerdveis, coordenado - pelo “Correlacionando as tematicas da mudanca do clima
professor Renato Maluf, tem ) . . .

h i e das desigualdades sociais, a pesquisa pretende
como foco as questoes dos . . .
impactos regionais e das vulnera- contribuir para o desenvolvimento de tecnologia social
bilidades de populagdes de baixa voltada para processos que promovam a capacidade

renda em diferentes biomas.

de prontidao e de reagao de comunidades vulneraveis
as consequéncias dos eventos climaticas extremos.”

A pesquisa foi desenvol-
vida com base em trés eixos,
articulados entre si:

* Levantamento de documentos internacionais e nacionais de referéncia e das
politicas nacionais relacionadas com a tematica: sintese e implicagées com vis-
tas aos estudos de caso;.

* Produgio cientifica e questoes em debate sobre a temdtica “mudanga climatica
e desigualdades sociais™: levantamento e sistematizagio.

= Estudos de caso sobre a vulnerabilidade e capacidade de adaptagio de popula-
¢oes selecionadas em quatro biomas.

Em fungio das dimensdes do pais, decidiu-se fazer um recorte espacial da
amostra pesquisada para contextualizar a condi¢do de diferentes grupos popula-
cionais vulnerdveis. Desta forma, foram selecionadas populagdes oriundas de trés
biomas e de duas regioes metropolitanas ~ ambas em drea‘de Mata Atlantica —
constituindo cinco estudos de caso:

* Amazénico: populagées ribeirinhas e indigenas

+ Semiirido: agricultores familiares

+ Cerrado: agricultores familiares

*  Periferias de duas grandes cidades — Rio de Janeiro e Florianépolis
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8 Os resultados das

duas edigbes da pesquisa
Agio Sacial das Empresas
estdo disponiveis em:
www.ipea.gov.br/
acaosocial/inicio.huml

9 Os resultados da
Pesquisa Ag3o Social
das entidades do COEP
estio disponiveis

no portal do COEP
(www.coepbrasil.org.br)
no link “Destaques”.

As comunidades foram escolhidas a partir de articulagées com os COEP
locais e a premissa foi a existéncia prévia de trabalho do Comité na localidade.
Os estudos de caso foram realizados por diferentes equipes de pesquisadores,
em cada local, mas conduzidos de forma integrada. Todos procuraram apre-
sentar os impactos provdveis nas dreas de estudo; os fatores de vulnerabilidade

ambiental e socioecondmica com base em dados secundirios e pesquisa de

" campo; e uma andlise da percepgio das populagdes estudadas, das dindmi-

cas sociais e dos programas publicos especificos que afetam a construgio de
capacidade de adaptagdo aos impactos provenientes dos eventos climaticos
extremos, com énfase nas estruturas de governanga e nos papéis das redes de
politica e do conhecimento.

A proposta é construir, de forma participativa, uma Agenda de Trabalho em
cada comunidade analisada, a ser utilizada como referéncia nas futuras agoes
e articulagoes dos COEP locais voltadas para o desenvolvimento sustentével
dessas localidades. A experiéncia vai, também, subsidiar a elaboragao de agendas
similares em outras comunidades objeto dc trabalho do COEP. Os resultados
finais deste estudo serdo apresentados no volume 2 desta publicagio.

Ja o subprojeto Empresas tem foco na atuagio das organizagdes, considerando

as dimensoes de suas atividades e os impactos sobre populagdes vulneraveis.

Mudancas Climaticas e Pobreza: Novos Desafios para a Acao
Social das Empresas

O convite ao IPEA, na pessoa da sociéloga Anna Peliano, para que condu-
zisse o subprojeto Empresas resultou do longo histérico de relacionamento
com a entidade e da vasta experiéncia da sociéloga no estudo do comporta-
mento socioambiental das empresas brasileiras. Ela foi a coordenadora geral
da primeira pesquisa nacional sobre a agdo social das empresas no Brasil -
que teve duas edigdes, a primeira divulgada em 2000 e a segunda, em 20068 -,
e coordenou a pesquisa “Agdo social das entidades do COEP” (1999)?, que

teve como objetivo conhecer o perfil da agao social desenvolvida no ambito
“da Rede COEP.


http://www.ipca.gov.br/
http://www.coepbrasiLorg.br

Coordenou ainda a elaboragio do Mapa da Fome, que subsidiou o trabalho
de Herbert de Souza, o Betinho, na Campanha contra a Fome (1993); e elabo-
rou e publicou virios trabalhos na drea social, entre eles: “Bondade ou Interesse:
como e por que as empresas atuam na drea social” (2001); e “Cultivando os
Frutos Sociais — A Importincia da Avaliagdo nas A¢oes das Empresas” (2009).
Participou ativamente da histéria do COEP, desde sua criagio, colaborando
para a consolidag¢io da parceria com o IPEA.

Agora, nesta nova pesquisa, o objetivo foi conhecer o que as empresas publi-
cas e privadas estio fazendo, em cardter voluntirio, nas comunidades pobres,
a fim de prepari-las para enfrcntarem as conséquéncias das mudangas clima-
ticas. Os resultados deste levantamento sio apresentados na parte Il desta
publicagio sob o titulo “Mudangas Climaticas e Pobreza: Novos Desafios para
a Agio Social das Empresas™.

A pesquisa de campo foi realizada com 18 organiza¢Ges empresariais de grande
porte, com sede no Rio de Janeiro, Brasilia e Sdo Paulo. Entre as empresas selecio-
nadas, nove sio privadas e as outras nove foram selecionadas entre as associadas
ao COEP Nacional, sendo sete publicas e duas organizagdes empresariais sem fins
lucrativos. Apesar de aamostra nio ser representativa do universo de empresas que
atuam no setor, a sele¢io das organizagées entrevistadas captou grande variedade
de situagdes, pois incluiu organizagdes publicas e privadas, nacionais e multinacio-
nais e de setores econdmicos distintos. Tendo em vista que o objetivo nio € avaliar
a atuagio de cada empresa em particular, mas obter uma visao global a pardr de
casos especificos, foi mantido o anonimato das organizagbes entrevistadas.

Além dos resultados do levantamento realizado em campo, o estudo apre-
senta conceitos essenciais para a compreensio do fenémeno da adaptagio as
mudangas climaticas, procurando responder questées como: o que se entende
por adaptagio; a que se refere a adaptagao; quem, ou o que, se adapta; e como
se dd a adaptagdo. Hd também informagoes sobre acordos, protocolos e outros
compromissos, nacionais e internacionais, assumidos pelas empresas, assim
como as agdes de mitigagdo e adaptagio que podem ser por elas adotadas em

beneficio de comunidades pobres e vulneriveis.

A PESQUISA | 51



52 | COLEGAO COEP CIDADANIA EM REDES . JUN 2011

Os resultados da pesquisa

{1 . d l(
Os resultados da pesquisa de campo revelaram o € campo revelaram o quanto
- L ] a questdo da adaptagio ainda
quanto a questao da adaptagao ainda é um tema & um tema incipiente o
incipiente no universo empresarial, apontando universo empresarial, apon-
a necessidade de que o assunto se torne objeto tando 2 “““S‘dadeb‘_ﬁe ™
. o . 0 assunto se torne objeto de
de capacitagoes que possibilitem as empresas capacitagdes que  possibili
desenvolver projetos que contemplem os aspectos tem s empresas desenvolver
sociais e ambientais das mudancas climaticas.” projetos que contemplem os

aspectos sociais e ambientais
das mudangas climaticas.

De acordo com os dados apurados em campo, as empresas desenvolvem predo-
minantemente agoes de mitigagdo visando reduzir a emissido dos gases que con-
tribuem para o efeito estufa. Ja as iniciativas de adaptagio das comunidades sio
menos frequentes e, geralmente, realizadas em conjunto com outras iniciativas.

Os resultados indicam também que ainda s@o pouco praticadas pelas empresas
agdes relativas a preparagio das comunidades para enfrentar os eventos climaticos
extremos, citadas por apenas 39% dos entrevistados, e as ag6es de saiude relaciona-
das as mudangas climiticas, desenvolvidas por 33% das empresas.

Outro aspecto que chamou a atengio foi o fato de que a maioria das entre-
vistados nio percebe que diversas agdes que realizam nas dreas social e ambiental
podem ser consideradas medidas de adaptagdo. Ou seja, muitas organizagdes pro-
movem iniciativas de adaptagio, mas nao se dao conta disso.

O subprojeto Empresas da pesquisa “Mudangas Climaticas, Desigualdades
Sociais e Populages Vulneraveis no Brasil: Construindo Capacidades”, além de
trazer subsidios para anilises e reflexdes, foi, por si s6, um fator de sensibilizagao
das empresas para a temidticas das mudangas climaticas.

O estudo tornou evidente a necessidade de se empreender esforgos para
sensibilizar as empresas sobre .a necessidade de que contemplem de maneira

efetiva, em sua atuagio socioambiental, o impacto das mudangas no clima sobre
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as comunidades mais vulneriveis e desenvolvam agdes bem estruturadas para
adaptagio dessas populagdes.
Na parte II desta publicagio sio apresentados todos os resultados do sub-

projeto Empresas.






Parte 2

Novos Desafios para a agao
social das empresas

COORDENAGAO Anna Peliano-
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Que estuao
e este?

- A preocupagio mundial com os efeitos das mudangas climadticas na economia e
na socioempresarial. Pressionadas pela mobilizagdo social e pela insergdo desse
tema na agenda do comércio internacional, as empresas vém alterando processos e
equipamentos de modo a contribuir para a redugio das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e, paralelamente, serem reconhecidas como “ecologicamente corre-
tas”. O mesmo vem acontecendo no Brasil, onde pesquisas e publicages recentes!
tém apontado para avangos importantes.

Entretanto, enquanto agdes de mitigagdo tém sido cada vez mais divulgadas
internamente, pouco se sabe sobre o que as empresas tém feito para proteger as
comunidades mais vulnerdveis dos impactos das mudangas e das variagdes clima-
ticas. As agoes de adaptagdo permanecem praticamente desconhecidas do grande
publico e, portanto, é para elas que se dirige a atengdo do presente estudo.

Ele faz parte de um projeto de pesquisa mais amplo — “Mudangas Climiticas,
Desigualdades Sociais e Populagées Vulneriveis no Brasil: Construindo Capaci-
dades” ~ coordenado pelo Comité de Entidades no Combate 2 Fome e Pela Vida
(COEP)? no dambito dos trabalhos do Férum Brasileiro de Mudangas Climiticas’.
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O COEP tem se caracterizado pela ado-
¢do de temas e praticas inovadoras na drea
social e, em 2009, assumiu entre as suas
prioridades a capacitagio de comunida-
des vulneraveis para o enfrentamento dos
impactos gerados pelas mudangas climi-
ticas, iniciando um processo de mobiliza-
¢do de toda a sua rede em torno do tema. Nesse contexto, associou-se ao Férum
Brasileiro de Mudangas Climiticas e, juntos, instituiram o Grupo de Trabalho
“Mudangas Climaticas, Pobreza e Desigualdades”, que tem se dedicado a promogio
da reflexdo e do debate, da elaboragio de subsidios as politicas puiblicas na drea, da
construgio de um Banco de Priticas e da realizagdo de estudos e pesquisas.

Para o desenvolvimento de estudos e pesquisas, o COEP buscou a coopera-
¢do de pesquisadores e instituigées nacionalmente reconhecidos, como o Centro
de Referéncia em Seguranga Alimentar e Nutricional (CERESAN), da Uni-
versidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRR]), e o Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada (IPEA). Contou, ainda, com a participagio da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFR]), por meio do Instituto Virtual Inter-
nacional de Mudangas Globais (IVIG), e com o apoio da OXFAM, do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e da Assessoria
do Gabinete do Presidente da Repuiblica.

Nessa primeira pesquisa, coube a0 CERESAN o desenvolvimento do subprojeto
Populagées, com foco nos impactos e na capacidade de adaptagio de populagoes
vulneréveis residentes em trés dos mais importantes biomas existentes no Brasil
(Amazdnia, Caatinga, Cerrado), e duas regides metropolitanas (Rio de Janeiro
e Florianépolis)*. A realizagdo do subprojeto Empresas, ficou sob a responsabilidade
do IPEA e tem como foco a elaboragio de um primeiro retrato que permita visua-
lizar se, e como, empresas publicas e privadas atuam com o propésito de promover
a adaptagio de comunidades vulneraveis aos impactos das mudangas climiticas.

Os: seus resultados sdo apresentados nessa publicagio na qual busca-se, na

primeira parte, reunir os conceitos essenciais para a compreensio do fenémeno

As acOes de adaptacdo permanecem

praticamente desconhecidas do grande
publico e, portanto, € para elas que se dirige
a atengao do presente estudo.

| Em 2009 o DataSenado
raalizou uma pequisy
mconal de opinida pablica
sobre 0 aquedment
global. (DATASENADO,
2010). O Instituto de
Estudos da Religiio —
ISER realizou, em todas
as regites do Pais,uma
pPequiss com o objetho
de coletar a opinio de

210 liderangas em diverss
scrores — aidia, Cangressn
Nacoml, uninversidades,
institutos de pestpii,
cmpresariada, ofganizagGes
govamaruentais € nao-
govammentais,

(Crespo, 2008).

A Confadarago Nadonal
da Indistra — CNI

¢ o Instituto Brasildiro

de Opiniio Piblica e
Estatistica — IBOPE
avaliam trimestralmente

1 opinido publica sobre
rernas de inreresse da
sodedade. No volume de
dezembro de 2010 da serie
Retratos da Sodiedade
Brasileira o tema foi meio-
ambiente. Est2 pesquisa,
cspecificamentc, con tou
com a partdpagio de 2002
entrevistados. (Pesquisa
CNI - IBOPE, 2010).
A CNl publica ainda um
periédico que apnsent os
resultados da Sondagem
Industrial, mas que ndo
passuw periodiddade
definida. A Sondagem
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Espedial de setembro de
2010 tratou do tema “grstio
amnbiental” (Sondagem
Especial, 2010). Outra
publicagio da CNI mata
especficamente do tema:
“Mudanga do Clima: Uma
Contribuigio da Industria
Brasileira™. O documento
apresenta o diferendal
brasileiro quanto is suas
€missdes ¢ propoe agdes
para redugio de emissio
de gases de cfeito estufa
(CNI, 2009).)i o Instiruto
de Logistica e Supply
Chain - llos, ralizou, cm
2010, uma pesquisa sobre
2¢0es de sustentabilidade
em 109 grandes empresas
pertencentes a 14 sctores
econdmicos. (ILOS, 2010.)

2 O COEP foi criado
em 1993, pelo seciologo
Retinho, no imbito do
avimento pela ética na
litica. A finalidade era
‘bilizar organizagaes
1 projetos de combate
. fome ¢ 2 miséria. Desde
aquela época, 0 COEP 1em
suas prindpais atividades
voltadas para iniciativas
de mclhpriz da qualidade
de vida de comunidades
de baixa renda. Informagdes
sobre 0 COEP estio
disponiveis no site:
wwv.coepbrasil.org.br

3 O Férum Brasileiro de
Mudangas Climaticas foi
instituido por Decreto em
2000. £ presidido pelo
Presidente da Repiblica

¢ conta como Secretario
Executivo o Prof. Luis
Pinguclli Rosa, um des
fundadores do COEP. Um
de seus objetivos € auxiliar
o Governo na incorparagio
das questoes sobre
mudangas climiricas nas
diferentes politicas puiblicas.

da adaptagio as mudangas climaticas, buscando responder s seguintes questdes:
o que se entende por adaptagio; a que se refere a adaptagido; quem, ou o que, s
adapta; e como se di a adaptagio. Além disso, sdo tratados aspectos gerais da
agdo empresarial, tais como, acordos, protocolos e outros compromissos, nacio-
nais e internacionais, assumidos pelas empresas, assim como as agdes de mitiga-
¢do e adaptagido que podem ser por elas adotadas em beneficio de comunidades
pobres e vulneriveis.

Na segunda parte sio apresentados os resultados de uma pesquisa de campo
que traz informagdes sobre as seguintes questdes: (a) a percepgdo do setor empre-
sarial sobre as mudangas climdticas e seus impactos sobre os diferentes grupbs
populacionais; (b) o que as empresas estio fazendo voluntariamente para redu-
zir os efeitos das variagdes climaticas sobre as populagdes mais vulneraveis’;
(c) a forma como as empresas se estruturam internamente para desenvolver agdes
sociais destinadas ao enfrentamento das variagdes climiticas e o perfil dessa atu-
agdo; (d) os resultados percebidos; e (e) as dificuldades enfrentadas e perspectivas
de agdo para um futuro préximq.

A pesquisa foi feita em 18 organizagdes empresariais de grande porte, das
quais nove sio empresas privadas, sete sio empresas piblicas e duas organiza-
¢oes empresariais sem fins lucrativos. As empresas puiblicas e as organizagdes
sem fins lucrativos sio associadas a0 Comité de Entidades no Combate 2 Fomc
e Pela Vida (COEP)¢ nacional. A sele¢do das organizagdes entrevistadas foi reali-
zada a partir de consultas 4 Secretaria Executiva do COEP nacional, a enderegos
eletronicos relacionados a tematica ambiental e de sustentabilidade empresarial
e a premiagdes de praticas ambientais. Também foram consideradas as 22 empre-
sas assinantes da Carta Aberta.’

Apesar de nio ter havido o intuito de construir uma amostra representativa
do universo de empresas que atuam no setor, cuidou-se de abranger, na selegio
das empresas a serem entrevistadas, organizagdes piblicas e privadas, nacionais
e multinacionais e de setores econdmicos distintos, de forma a captar a maior varie-
dade de situagdes possiveis dentro dos limites de tempo e de recursos deste estudo

(Quadro 1). Foram selecionadas 23 empresas com sede em Brasilia, Rio de Janeiro
4


http://www.coepbrasil.org.br
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e Siio Paulo, das quais 18 foram visitadas e entrevistadas. Em cinco empresas ndo
foi possivel realizar o levantamento, ou porque nio foi vidvel agendar as entrevis-
tas, ou porque informaram que o tema nio estava suficientemente maduro para
clas. De fato, a realizagio das entrevistas foi prejudicada, de um lado, porque mui-
tas empresas que desenvolvem agdes sociais e ambientais nio fazem a ligagdo entre
essas duas atividades e, de outro, porque para responder as entrevistas era preciso
envolver colaboradores de diversas areas de atuagio, o que dificultou a compati-
bilizagio de datas e hordrios. Em uma das empresas foram feitas duas entrevistas,
em separado, uma com a drea social e outra com a ambiental®, perfazendo, assim,
um total de 19 entrevistas presenciais realizadas, no periodo de maio a dezembro
de 2010. No total, participaram 51 colaboradores dessas empresas, com diferen-
tes perfis profissionais, que ocupam cargos de diretor, gerente, analista, assessor,
técnico ¢ especialista. Esses profissionais atuam predominantemente nas drcas de
responsabilidade social ou ambiental, inclusive de mudangas climaticas. A diversi-
dade dos entrevistados permitiu obter perspectivas diferentes mas, ainda assim, os
pontos de vista expressados refletem a opinido dos quadros dirigentes, € ndo a do
conjunto dos atores envolvidos nas agdes sociais e ambientais das empresas.

As entrevistas foram guiadas por um roteiro semi-estruturado, que contava

com perguntas abertas (resposta livre) e fechadas (multipla escolha). Tal opg¢io

metodoldégica permitiu aos entrevistadores, mediante o diﬁlogo com os entrevis-

/organizagées entrevistadng Ne de Empresas

Comércio 2
Construgiio civil '
Eletricidade ¢ Gis 4
Financciro 3
Industria de transformagio 4
Industria extrativa 2
Organizagio sem fins lucrativos 2

18

Total
Fontes: Pesquisa Mudancas Climaticas e Pobreza — Elaboragao: Coordenagdo de Responsabilidade Soctal — DISOC/pea (2010)

4 A coordenagio desse
subprojeto Populagées
esti a cargo do professor

Renato Maluf.

5 Os conceitos de
mudangas climéticas,
variagdes climdticas,
eventos climiticos
oxtremos, adaptagio

e mitigagio, dentre

outros utilizados, sio
apresentados na primeira
parte da presente pesquisa.

6 Informagées sobre

o COEP estio
disponiveis no site:
www.coepbrasil.org.br

7 Poucos meses antes

da COP-15, lideres de
22 empresas sediadas

no Brasil sc unirame
assinaram um manifesto
propondo a0 govermo ¢ 3s
liderangas internacionais
apoio para que o pafs
assumisse metas de
redugio de emissdes
diante dos demais paises.

8 Nesse caso, algumas
respostas foram
complementadas e
analisadas como um tnico
respondente e outras
foram consideradas

¢ analisadas em separado.
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9 Peliano, Anna. M. T.
M. (coord.). (2000, 2001,
2006, 2009).

10 Informagées sabre

os Indicadores Ethos

de Responsabilidade
Soxial sdo encontradas

no scguinte enderego
eletrdnico: www.ethos.org.
br/docs/conceitos_praticas/
indicadores/download
Acesso em: 29 mar. 2011.

11 Relatério de
Sustentabilidade proposto
pela Global Reporting
Initiative (GRI). Disponivel
em: www globalreporting.
rg/Home/\WWhat\We
Portuguese hom
:esso em: 29 mar. 2011.

2 Informagbes sobre o
1ndice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE)
encontram-se no seguinte
enderego eletrdnico:
www.bmfbovespa.com.br/
Pdf/Indices/1SE.pdf
Acesso em: 29 mar. 2011.

13 O programa
Benchmarking Ambiental
Brasileiro, criado em
2003, é uma inidativa
independente de fomento
3 sustentabilidade, que tem
como objetivo identificar,
reconhecer e compardlhar
as melhores priticas

de sustentabilidade das
institui¢des brasileiras.
Esse programa hoje ¢
reconhecido como o maior
banco digital de boas
priticas sodoambientais
de livre acesso do pals.

As informagdes
encontram-se no seguinte
enderego eletrénico:
www.benchmarking
brasil.com.br

Acesso em: 29 mar. 2011.

tados, captar as distintas percepgoes e estratégias de atuagio das empresas, o que
seria dificil por meio de questiondrios fechados, que condicionam as respostas
as alternativas apresentadas. A garantia do anonimato permitiu também maior
espontaneidade nas respostas ¢ se justifica pelo fato de que o objetivo dessa pes-
quisa ndo ¢ avaliar a atuagdo de cada empresa, mas sim obter uma visio global
a partir de casos individuais.

Quando necessirio, as informagdes levantadas foram complementadas por
consultas a relatdrios, balangos, paginas da internet e outras publicagbes das
empresas pesquisadas.

Como o propésito desse estudo foi realizar um levantamento a respeito do
que estd ocorrendo nas empresas, no campo da adaptagao as mudangas climaticas,
compreende-se que as vantagens da abordagem metodolégica adotada superam
as reconhecidas limitagbes a construgdo de uma visio global com base em um
namero reduzido de casos,

O roteiro das entrevistas foi elaborado com base em pesquisas anteriores
sobre a atuagio social das empresas, realizadas pelo Instituto de Pesquisa Eco-
nomica Aplicada (Ipea)’; em andlise dos Indicadores Ethos de Responsabili-
dade Social Empresarial'®; em indicadores contidos nas Diretrizes para a Ela-
boragdo dos Relatérios de Sustentabilidade da GRI"; e, em indicadores do

3

questiondrio-base do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa
de Valores de Sio Paulo (Bovespa)™.

O levantamento das priticas socioambientais reconhecidas ou premiadas con-
tidas no Programa Benchmarking Ambiental Brasileiro e no Prémio Expressio
de Ecologia™ permitiu definir as categorias de agoes relacionadas as mudangas
climaticas a serem pesquisadas. De uma lista de 180 priticas inscritas nesses dois
prémios, em 2009, foram identificadas aquelas que se enquadravam no objeto
dessa pesquisa, ou seja, agoes desenvolvidas por empresas piblicas e privadas rela-
cionadas a0 enfrentamento das variagoes climaticas.

Para tanto, o primeiro passo foi excluir da lista aquelas praticas desenvolvidas

por associagbes, organizagdes nio-governamentais (ONGs), escolas, universida-

~ des, entidades de classe, comités, consércios entre empresas, cooperativas, parques


http://www.ethos.org
http://www.globalreporting
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.bcnchmarking
brasil.com.br
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ecoldgicos e 6rgios de pesquisa. Em seguida, foram retiradas as priticas restritas

a conservagdo da vida silvestre, agoes ambientais inerentes ao ramo de negdcios

(i.e. empresas de consultoria e de certificagdes) e agdes na drea de turismo ambiental.

Ap6s a exclusdo desses casos, restou um conjunto de 110 praticas que foram
analisadas, caso a caso, com vistas a identificar as a¢des de enfrentamento das
mudangas climdticas que deveriam ser incorporadas a pesquisa. Tal tarefa nio foi
trivial, posto que as fontes consultadas ndo discriminam as priticas ambientais
especificamente relacionadas ao tema de mudangas ou variagées climdticas em
comunidades vulneraveis.

Com base nessa primeira anilise, em levantamento acerca dos instrumentos
juridicos que poderiam disciplinar as relagées entre mudangas climaticas, pobreza
e agio empresarial no Brasil’® e, também, em debates internos entre membros da
equipe, foram selecionadas vinte e uma categorias de agoes mais diretamente relacio
nadas as mudangas climaticas, apresentadas mais adiante, no Quadro 3 da segio 1.5.

No tocante a abrangéncia da atuagdo das empresas, foram consideradas:
(a) agdes desenvolvidas no dmbito interno (intramuros) das organizagoes
(i.e. reutilizagdo de dgua, reciclagem e gestio ambiental); (b) agdes e praticas
que se estendem a publicos externos, como clientes, fornecedores e a sociedade
em geral (i.e. mobilizagdo para causas ambientais e plantio de drvores fora dos
dominios da empresa); e, (c) agdes e priticas socioambientais que se destinam
a comunidades pobres. (i.e. apoio a cooperativas de catadores de lixo e a ati-
vidades educacionais em escolas de periferia). Ainda que o objeto da pesquisa
concentre-se neste iltimo grupo,-as alternativas apresentadas no questionario
permitiram nio sé explorar as possibilidades de atuagdo das empresas de forma
mais ampla como, sobretudo, garantir a distingdo daquilo que é feito especifica-
mente para as comunidades mais pobres.

Convém registrar que as respostas ao questiondrio nem sempre sio exclu-
dentes, isto é, a mesma empresa pode atuar internameénte e nas comunida-
des, assim como um mesmo projeto pode se enquadrar em virias dreas. Dessa
forma, em muitos grificos apresentados ao longo do relatério os percentuais

nio devem ser somados.

14 O Prémio Expressio
de Ecologia foi criado,
em 1993, pela editora
Expressio e reconhece
empresas que tenham
uma gestio ecolégica
considcr.\d‘a exemplar.
As informagdes foram
coletadas no seguinte
enderego cletrdnico:
www.expressao.com.br/
ecologia/

Acesso em: 29 mar. 2011.

15 Salles ct al., (2010)
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16 Peliano (2009).

Em relagdo aos compromissos assumidos pelas empresas e formalizados em
acordos, tratados, certificados e indices nacionais ou internacionais, foram iden-
tificados e analisados na pesquisa aqueles diretamente afetos as questdes socio-
ambientais e 4s mudangas climaticas. Esses compromissos foram agrupados em
cinco classes: mensuragio do impacto ambiental; certificados de gestiao; tratados,
pactos, compromissos e convengdes internacionais; mecanismos de compensagio
ambiental; e indices criados pelo mercado financeiro.

As entrevistas foram conduzidas pela prépria coordenadora da pesquisa,
acompanhada por outro pesquisador da equipe. Elas duraram, em média, cerca
de duas horas e foram gravadas e transcritas. Para facilitar a interpretagio
e a andlise dos depoimentos, as transcrigdes foram organizadas sob a forma de
uma matriz, na qual os depoimentos coletados foram agrupados nos trés blocos
temidticos expostos na segunda parte deste relatério. A partir da anilise dessa
matriz e, quando necessirio, recorrendo as gravagdes, foi possivel “concentrar
o trabalho de anilise na comparagio e na avaliagio do sentido e das intengdes
reveladas pelas respostas dos entrevistados, de modo a selecionar o essencial
e ordena-lo em torno das ideias principais”.'¢

Assim, os resultados apresentados sintetizam as liges apreendidas no estudo
de cada uma das empresas pesquisadas, mas nio compdem um retrato dos casos
isolados. Apesar das diferengas individuais, foi possivel identificar certa homoge-
neidade na percepgio das questdes climaticas e no enfoque que é dado as agGes de
mitigagdo e adaptagio desenvolvidas interna e externamente 4 empresa. Fragmen-
tos dos depoimentos dos entrevistados sio intercalados ao longo do texto para
corroborar a anilise apresentada. Ndo obstante, a visdo construida sobre a atuagio
das emptesas foi obtida com base nas declaragdes de seus dirigentes e gestores,
o que restringe a analise as posi¢des de apenas um grupo de colaboradores e nao
ao conjunto de atores, internos e externos, envolvidos nessa atuagio.

Estudos posteriores serdo necessirios para oferecer um quadro mais abran-
gente da atuagdo das empresas na drea pesquisada. No entanto, serd necessario
aguardar um pouco mais para a obtengio de resultados mais efetivos. Mesmo

nas empresas pesquisadas que se destacam pela realizagio de agGes voltadas para



questdes de meio ambiente e mudan-
¢as climdticas, as agdes de adaptagio
destinadas a preparar as comunidades
mais vulnerdveis para conviver com os
efeitos de eventos climdticos extremos,
ou de mudangas climidticas de longo
prazo, sio ainda incipientes. A prépria
realiza¢do da pesquisa foi um momento
oportuno para despertar a atengdo de

virias empresas sobre as relagdes entre
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“A realizagdo da pesquisa foi um momento
oportuno para despertar a atengao de varias
empresas sobre as relagoes entre pobreza
e mudangas climaticas e sobre o impacto
das agdes que elas ja desenvolvem.”

pobreza e mudangas climidticas e sobre o impacto das agdes que elas jd desen-

volvem com outros objetivos nas comunidades mais pobres. Assim, a pesquisa

demonstra que é preciso ampliar e disseminar o conhecimento nessa drea de atua-

¢io empresarial. A divulgagio, em larga escala, dos resultados desse trabalho pode

caminhar nessa diregao.



Adaptacao as
mudancas Ciir maticas
€ aCao empresaria

Mudancas climaticas: o que sabemos a respeito?

A literatura especializada busca, cada vez mais, distinguir wvariagées climdticas de
mudangas climdticas. Como esclarecem Smit ef al. (2000); wariagées climdticas sio
fenomenos episddicos, que podem se repetir ao longo do tempo, sem acarretar
mudangas permanentes no clima. Por seu turno, mudangas climdticas resultam do
acimulo de transformagdes que conduzem a mudangas permanentes nas condi-
¢oes climdticas de nosso planeta. As variagoes climaticas sao fendmenos passagei-
ros, que podem ou nio, se repetir. As mudangas sio transformagbes estruturais,
que alteram de forma permanente o clima. Por exemplo, as alteragdes causadas
pelo fenomeno conhecido por El Nifio, que provocam o.aquecimento das dguas

do Oceano Pacifico e influenciam o clima mundial nio podem ser caracterizadas
‘ NS
como ‘mudancas climaticas’.
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Para compreender como diversos processos intgragem para determinar o clima,
é preciso ter em conta que nosso planeta é aquecido pela radiagdo solar e ¢ resfriado
pela radiagdo que emite de volta para o espago. A temperatura da Terra, portanto,
¢ determinada pela diferenga entre o que esta recebe e o que emite. Calcula-se que
70% da radiagdo solar que chega a Terra é absorvida e aquece a superficie do planeta
e a parte inferior da atmosfera. Os 30% restantes-sio refletidos. Porém, a radiagio
emitida nio atravessa imediatamente a atmosfera e vai para o espago. Alguns cons-
tituintes da atmosfera, principalmente o vapor d'igua e o diéxido de carbono (CO,),
absorvem grande parte da energia liberada e mantém aquecidas a superficie da Terra
e a parcela inferior da atmosfera. Esse fenémeno é conhecido como efeito estufa.
O poder desses gases de efeito estufa (GEE) é grande: apesar de estarem presentes
em pequenas quantidades, sdo capazes de aumentar a temperatura da Terra em 35°C.

Em 1906, o sueco Svante Arrhenius

previu que o aumento da concentragio “As variagoes climaticas sdo fendmenos

de GEE iria elevar a temperatura da _

Terra, previsio referendada em 1938, passageiros, que podem ou nao, se repetir.
pelo britinico Guy Callender, e passou As mudangas sao transformacoes estruturais,
a receber crescente atengdo 2 medida que que alteram de forma permanente o clima.”

era confirmada pelos dados. De fato, os
dados disponiveis mostram que a con-
centragio de CO, na atmosfera (medido em partes por milhdo ~ ppm) vinha se man-
tendo constante até o inicio do século XIX, quando passou a crescer rapidarmente.
Esse ripido aumento corresponde ao incremento do consumo de combustiveis fos-
seis pela humanidade a partir da Revolugio Industrial.

A medida que se tornava mais claro que os GEE estavam promovendo o aqueci-
mento da Terra, cientistas e pesquisadores passaram a pressionar os governos para que
estes se sensibilizassem para o perigo das mudangas climdticas, o que s6 veio a ocor-
rer ap6s o aumento das pressdes ter gerado um acordo internacional visando a reduzir
a emissdo de GEE. Este acordo, assinado em 1987, inicialmente por 46 paises, passou
a ser conhecido como Protocolo de Montreal e estabeleceu a eliminagio gradual dos clo-

rofluorcarbonos (CFCs), principais responsaveis pela destruigdo da camada de ozénio.
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17 Dessler ¢ Parson (2004)

Na sequéncia de uma série de conferéncias internacionais, o Programa
das Nagdes Unidas para o Ambiente (PNUMA) e a Organizagao Mundial
de Meteorologia (OMM) criaram, em 1988, um grupo chamado Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climiticas (Intergovernmental Panel
on Climate Change — IPCC). O IPCC retne e analisa estudos realizados por
cientistas em todo o mundo e sintetiza seus resultados, de modo a oferecer
elementos para a formulagio de politicas piblicas que possam se contrapor s
mudangas climaticas.

Embora a anilise do clima requeira dados meteorolégicos sobre temperatura,
pluviosidade, cobertura de nuvens, umidade, ventos e outros fatores, sendo que
alteragdes em qualquer desses fatores pode ter consequéncias importantes,
o foco dos trabalhos sobre mudangas climaticas tem recaido sobre as variagdes
na temperatura do planeta. Além de ter grande influéncia sobre outros fatores,
a temperatura é mais facil de medir e sofre influéncia direta das emissdes de
GEE". O aumento da temperatura da Terra no século XX, especialmente em
suas duas ultimas décadas, é demonstrado de forma clara por distintas fontes,
embora existam evidéncias de que o aquecimento comegou, de fato, muitos
séculos antes.

Dessler e Parson (op. cit.) exploram, a partir de diversas fontes, o que se sabe
sobre as tendéncias de mudangas de temperatura na terra ao longo do século XX:
* As medidas diretas da temperatura da superficie terrestre mostram que a tem-
peratura aumentou cerca de 0,6°C no século XX, e estima-se que metade desse
aumento tenha ocorrido entre 1980 e 2000;

O tamanho das geleiras diminuiu rapidamente no século XX. O aquecimento
necessdrio para causar esse fenomeno corresponde ao que foi observado na
medigdo direta da temperatura sobre a superficie terrestre;

A temperatura média da dgua dos oceanos, nos tltimos 50 anos, na faixa de até
300 m abaixo da superficie, aumentou cerca de 0,18°C.

Cerca de metade do crescimento observado no nivel do mar, que subiu cerca
de 15 cm no século XX, pode ser explicado pela expansio do volume da dgua
resultante do aquecimento observado.
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* O gclo em dguas marinhas teve uma diminuigdo, em termos de drea, de 10
a 15% nos ultimos 50 anos. A espessura dos blocos de gelo diminuiu cerca de
40% durante esse periodo.

* Algumas medidas feitas por aproximagées, com base em estudos sobre recifes de
corais, sedimentos marinhos, amostras de atmosfera presas em bolhas de ar presentes
em blocos de gelo, anéis de crescimento de drvores, entre outras, mostram que houve
uma redugio gradual da temperatura no Hemisfério Norte entre o inicio do século
X1 e o século XIX, seguido de um consideravel aquecimento durante o século XX"8.
Além das atividades humanas, incluem-se entre as causas potenciais de aque-

cimento da Terra variagdes em sua 6rbita, atividades tectonicas, atividades de vul-

coes, alteragbes no sol e variagGes internas do préprio sistema climitico terrestre.

O IPCC, porém, conclui que “a maior parte do aquecimento observado [entre os

anos 1950-2000] deve-se provavelmente ao aumento da concentragio de GEE”.

Quais as iniciativas que a comunidade internacional tem
adotado para lidar com essa questao?

Diversas iniciativas tém sido desencadeadas, sobretudo por organizagées interna-
cionais, visando a comprometer as empresas com as questdes ambientais e, mais
recentemente, com a adog¢do de medidas de mitigagdo e adaptagio 4s mudangas
climaticas. A seguir é apresentado um elenco de normas, indices, certificados, tra-
tados, pactos, acordos, compromissos ou convengdes internacionais acompanhado

de uma breve descrigao de cada um deles.

Mensuragao de impacto ambiental

A Pegada Ambiental é um indice utilizado para medir impactos no ambiente causados
pela agdo humana. Da maneira como foi concebida originalmente, essa medida repre-
senta a drea de terra produtiva e de oceano necessiria para regenerar os recursos con-
sumidos por individuos, populages ou empresas para absorver e tornar inofensivos os
dejetos correspondentes. Langada em 1992, a Pegada Ambiental foi modificada em
2006 e, em 2008, foi publicada ampla avaliagio dessa medida e proposta sua utilizagio

na andlise de estratégias para uso sustentével de recursos naturais na Unido Européia.

18 Todas as evidéncias
citadas, que incluem
apenas os dados mais
relevantes discutidos
durante a elaboragio

do terceiro Relatério

do IPCC, foram checadas
por cicntistas e revisadas

por multiplos grupos
cientificos independentes.
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19 International
Organization for
Standardization - ISO.

20 Associagio Brasileira de
Normas Técnicas — ABNT.

21 AccountAbility - AA.

Certificados de gestao

Os certificados da série ISO 140007, da série ABNT/ NBR 16000 ¢ o AA41000"
tratam dessa questdo. Em todos esses certificados, observa-se a prcocupagio com
o estabelecimento de padrdes de referéncia na gestdo, e com o respeito a valores
éticos e procedimentos reconhecidos internacionalmente.

Os Certificados da série ISO 14000 consistem de um conjunto de normas inter-
nacionalmente aceitas que define aspectos diversos da Gestio Ambiental, cria-
dos e monitorados pela Organizagdo Internacional para a Padronizagio (ISO).
A mais conhecida dessas normas, a ISO 14001, estabelece as dirctrizes bdsicas
para o desenvolvimento de um sistema de gestdao ambiental. Vérias outras normas
foram publicadas, abordando diversos aspectos das atividades produtivas, entre as
quais s inclui o Selo Verde.

Os Certificados da série ABNT/NBR 16000 tém por objetivo fornecer as organi-
zagdes os elementos para um sistema de gestdo da responsabilidade social eficaz,
passivel de integrago com outros requisitos de gestao empresarial. A NBR 16001
utiliza, como um de seus fundamentos, as trés dimensdes da sustentabilidade —
econémica,ambiental e social.

A série de normas conhecida por AA1000 foi criada pela “Accountability”, uma
organizagdo global gerida por uma rede de stakeholders. Essas normas estabe-

lecem padroes baseados em principios que se destinam a ajudar organizagoes

a s tornarem mais abertas para a avaliagdo publica.

Tratados, Pactos, Compromissos e Convengoes Internacionais
O Pacto Global das Nagées Unidas, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio,

os Principios do Equador e o Protocolo de Montreal incluem-se nessa categoria.
Esse conjunto de documentos internacionais é bem diversificado, e estabelece o
compromisso das empresas com questdes ambientais. As questdes climaticas apa-
recem explicitamente em dois deles (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
e Protocolo de Montreal).

O Pacto Global das Nagoes Unidas ¢ uma iniciativa proposta pela ONU para

incentivar as empresas a adotar politicas de responsabilidade social corporativas
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.
e sustentdveis. Pretende promover o diilogo entre empresas, sindicatos e organi-
zagbes governamentais e nio-governamentais nacionais e internacionais visando
o desenvolvimento de um mercado global mais inclusivo e sustentdvel. O Pacto
Global possui grande alcance, contando hoje com mais de 5.200 organizagdes
signatdrias que, por sua vez, sio_articuladas por 150 redes ao redor do mundo,
inclusive no Brasil.

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio reinem oito objetivos a serem
atingidos em sua maior parte até 2015, no intuito de eliminar a fome e'a pobreza
que assolam o mundo. O sétimo objetivo, intitulado “Garantir a Sustentabilidade
Ambiental” é de interesse para a pesquisa aqui descrita, pois inclui indicadores
relacionados as mudangas climaticas (uso de energia e emisses per capita de di6-
xido de carbono e consumo de CFCs eliminadores de ozénio).

Os Principios do Equador resultam de uma iniciativa de virios bancos junto
a International Finance Corporation (IFC), com diretrizes comuns no apoio
a discussio de questbes socioambientais. Consiste em um conjunto de regras
socioambientais a serem seguidas na concessio de financiamentos para projetos
acima de US$ 10 milhdges.

O Protocolo de Montreal, criado em 1985 no dmbito da Convengio de Viena
para a Protegio da Camada de Ozénio, estabelece que os paises signatirios devem
reduzir progressivamente, até eliminar, o uso de compostos capazes de destruir
a camada de ozénio, em particular os CFC. A partir do Protocolo de Montreal

o uso dos CFC diminuiu significativamente, ji estando quase que eliminado.

Mecanismos de compensagao ambiental

Esses mecanismos abrangem a Redugio de Emissées por Desmatamento e Degra-
dagio (REDD); 0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL); o Mercado
de Créditos de Carbono; e Pagamentos por Servigos Ambientais (PSA). Sio
mecanismos relativamente novos, que indicam o compromisso das empresas com
o financiamento de agdes voltadas para a protegdo e a recuperagdo ambiental.
Dois deles, o MDL e o Mercado de Créditos de Carbono, envolvem agées diretas
de mitigagdo, enquanto o REDD representa agdes de mitigagio indireta. Os PSA
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constituem uma categoria geral de agoes diversificadas, voltadas para a protegio
e a manutengio de servigos ecossistémicos.

Acordos internacionais, como o Protocolo de Quioto, determinam a cota
miaxima de GEE que os paises desenvolvidos podem emitir. Cada pais, por sua
vez, cria leis que restringem as emissdes de GEE. Aqucles paises (ou industrias)
que n3o conseguem atingir as metas de redu¢io de emissdes estabelecidas no
imbito do Protocolo de Quioto podem fazer algum tipo de compensagio. Os dois
principais mecanismos de compensagio, o Mercado de Créditos de Carbono ¢ o
MDL sio explicados a seguir.

O Mercado de Créditos de Carbono é um sistema que permite a paises ou indis-
trias, que diminuem suas emissdes abaixo das cotas determinadas, vender o exce-
dente de “redugdo de emissao” (ou sua “permissdo de emissdo”) no mercado nacional
ou internacional de carbono. Do outro lado do balcdo, paises ou indstrias que
nio conseguem atingir suas metas de redugio de emissGes tornam-se compradores
dessas “permissGes de emissdo”, também chamadas de “créditos de carbono”. Por
exemplo, um pais que tem como meta emitir 100 toneladas de carbono por ano,
mas emitiu 110, pode “comprar”, por meio de créditos de carbono, 10 toneladas de
outros paises que conseguiram reduzir suas emissoes. Para que o sistema funcione
adequadamente, o prego da tonelada de carbono a ser pago nessa transagdo deve ser
menor que o valor da multa estipulada para o pais que deixa de cumprir suas metas.

O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), previsto no artigo 12 do Pro-
tocolo de Quioto (1997), estabelece mecanismos para que paises desenvolvidos
financiem projetos para redugio de emissdes ou sequestro de carbono nos paises
em desenvolvimento. Para que isso ocorra, as nages em desenvolvimento preparam
projetos que reduzem a emissao ou a captura de GEE e contribuem para o desen-
volvimento sustentivel. Esses projetos sio analisados por 6rgaos especializados
e recebem autorizagoes especificas, denominadas Redugées Certificadas de Emis-
soes (RCE). Paises industrializados que nio estejam cumprindo suas préprias metas
de redugdo de emissoes de GEE podem adquirir esses RCE. Desse modo, garan-
tem a realizagdo dos respectivos projetos nos paises em desenvolvimento, a0 mesmo
tempo em que cumprem suas metas de redugdo de emissoes.
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A Redugao de Emissoes por Desmatamento e Degradagao (REDD) foi um
mecanismo proposto pelo Brasil em 2006, com o objetivo de atribuir valor
financeiro ao carbono armazenado nas florestas. Esse mecanismo oferece
incentivos a paises em desenvolvimento para que reduzam as emissdes gera-
das em terras cobertas por florestas ¢ invistam em opgdes com baixo impacto
de carbono para a sustentabilidade. O REDD foi posteriormente aperfeigoado
no que se convencionou chamar REDD+, de modo a incluir a conservagio de
recursos naturais, o manejo sustentivel de florestas e a ampliagio dos estoques
de carbono das florestas.

Os Pagamentos por Servigos Ambientais (PSA) se destinam a recompensar aque-
les que garantem a integridade e o funcionamento de ecossistemas, de modo a
manter produtos (i.e. madeira, frutos, peles,'carne, sementes e produtos medi-
cinais) e servigos (i.e. reciclagem de nutrientes e dgua, produgio de oxigénio
¢ sequestro de carbono) oferecidos por sistemas ambientais. Os PSA podem
ser de trés tipos: pagamento, compensagio ou gratificagio. No priméiro caso, os
habitantes da floresta sdo responsiveis pelo controle de seus recursos naturais. Eles
reccbem um ‘pagamento contratual” por um servigo de sensibilizagio e fiscalizagio.
Outra forma de pensar os PSA consiste em compensar a perda da competitividade
ou da remuneragio decorrentes do cumprimento das regras de manejo (custo adi-
cional) ou de protegio (dentro de Unidades de Conservagio). Finalmente, os PSA
podem ser uma forma de recompensa aos usudrios da floresta que adotam volunta-
riamente regras ou priticas dedicadas a manter os servigos ambientais, tais como

a implantagio de sistemas agroflorestais ou reflorestamento.

indices criados pelo mercado financeiro e outros

Incluem-se, nessa categoria, o Indice Dow Jones de Sustentabilidade, o Indice
de Sustentabilidade Empresarial/BOVESPA (ISE), o Indice Carbono Eficiente/
BOVESPA (ICO,), o Carbon Disclosure Project (CDP) e a Global Reporting
Iniciative (GRI). Trés desses itens estio relacionados 2 avaliagdo das agées empre-
sariais sob critérios de sustentabilidade (Indice Dow Jones, ISE e GRI). Os outros
dois (ICO, e CDP), com esforgos de mitigagio pelo controle de emissées de GEE.
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O Indice Dow Jones de Sustentabilidade é um indicador que avalia empresas
publicas e privadas de todo o mundo quanto 4 gestdo e a atuagdo ambiental
e social como forma de garantir a sustentabilidade no longo prazo. E calculado
com base em agdes das empresas com melhores resultados no ranking de susten-
tabilidade corporativa, e coloca em pritica o principio de que essas empresas sio
capazes de criar valor para os acionistas ao aproveitar oportunidades de negécios
e, também, gerenciar riscos associados a fatores econdmicos, ambientais ¢ sociais.

O Indice de Sustentabilidade Empresaria/BOVESPA (ISE) ¢ uma ferramenta
para anilise comparativa da performance das empresas listadas na BOVESPA sob
o aspecto da sustentabilidade corporativa. Baseia-se na eficiéncia econdmica, no
equilibrio ambiental, na justiga social e na governanga corporativa. O objetivo do
ISE é tornar-se marco referencial para investimentos socialmente responsaveis.

O Indice Carbono Eficiente/BOVESPA (1CO,) é um indicador criado pela
BM&F BOVESPA com o objetivo de estimular companhias de capital aberto
a reduzir suas emissdes de gases causadores do efeito estufa. Ele estabelece uma
medida de eficiéncia da empresa em emisses de GEE a qual indica que quanto
menor for a relagio entre as emissoes desses gases e a receita da empresa, maior
serd sua eficiéncia.

O Carbon Disclosure Project (CDP) é uma iniciativa global que tem por obje-
tivo estabelecer um banco de dados sobre o volume de GEE emitido pelas maio-
res empresas do mundo. As informagdes sio obtidas por meio de um questio-
nério anual respondido pelas empresas. Além desses resultados, o CDP divulga
_informagdes sobre politicas adotadas pelos mais variados setores sobre mudangas
climiticas e sobre oportunidades de negécio decorrentes do aquecimento global.

A Global Reporting Iniciative (GRI) é uma rede de agdo global, que contri-
bui para disseminar diretrizes para a elaboragdo de relatérios de sustentabilidade
utilizados voluntariamente por empresas do mundo todo. Por meio de aprendi-
zagem continua, pesquisa e comentdrios publicos em ciclos regulares, reunindo

centenas de parceiros, em um processo voluntirio e consensual, a GRI esforga-se
para que os relatérios de sustentabilidade tenham a mesma relevincia que tém

para os acionistas e para o piblico em geral os relatérios e balangos financeiros.
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Qual o impacto das mudancas climaticas nas comunidades pobres?

O Quadro 2 a seguir, extraido do 40 Relatério do IPCC, mostra algumas das previsces

de impactos decorrentes das mudangas climdticas, e as chances desses eventos ocorrerem.

Exemplos de impactos

Recursos hidricos

Satide Humana

Aglomerados urbanes

Dias ¢ noites frios
mcnor nimero

¢ menos frios

Dias ¢ noites quentes
major nimero ¢ mais
quentes,sobre drcas
maiores
(Virtualmente certo)

Produgio aumentada
c¢m ambientes mais frios;
produgio diminuida em
ambicntes mais quentes;
maior frequéncia de
explosoes populacionais
de insctos

Efcitos em rccursos hidricos
dccortentes do derretimento
da neve; taxas aumentadas
de evapotranspiragio

em florestas

Redugio na mortalidade
devido 2o frio; maior
incidéncia de doengas
em decorténciado
aumento do calor

Redugio da energia necessiria
para aquecimento; aumento

da energia necessiria para
resfriamento; redugio da qualidade
do ar nas cidades; redugio dos
transtornos em transportes devidos
i neve e a0 gelo

Aquecimento c andas
de calor aumento de
frequéncia, na maioria
das dreas terrestres
(Muito provivel)

Produgio (safra) reduzida
em regioes quentes devido
a0 cstresse térmico; aumento
no risco de incéndios em
vegetagdes naturais

Aumento na demanda
de dgua; problemas com
a qualidade da igua (i.e.
crescimento cxagerado

de algas)

Risco de aumento

da mortalidade devido

i doengas relacionadas
com o calor, especialmente
em idosos, portadores de
doengas crénicas, criangas
muito jovens e pessoas
socialmente isoladas

Redugio na qualidade de vida

de pessoas que vivem em regides
quentes sem moradias adequadas;
impactos maiores em idosos,
criangas muito jovens

¢ pessoas pobres

Precipitagdes
pesadas: mais
frequentes ¢ sobre
dreas amplas
(Muito provivel)

Danos is lavouras
(safras); erosio do solo;
impossibilidade de
cultivar a terra devido ao
encharcamento do solo

Efeitos adversos na quali-
dadc das dguas superficiais ¢
do subsolo; contaminagio da
dgua usada no abastecimento
da populagio; escasscz de
dgua pode ser aliviada em

algumas regiées

Risco aumentado de mortes,
ferimentos, infecgoes,
doengas respiratérias e da
pele; desordens relacionadas
A estresse pds-traumitico

Perturbagaes nos nicleos urbanos,
no comércio, no transporte, ¢ na
sociedade devido a enchentes;
pressaes sobre a infraestrutura

urbana e rural

Ampliagio das dreas
afctadas pela scca
(Provavel)

Degradagio do solo;
menor produgio, danos
is lavouras e perda de
safras; maior mortalidade
nos rcbanhos; aumento
do risco de incéndios

em vegctagdes naturais

Mais dreas submetidas
a estresse hidrico

Maiores riscas de escassez
de igua e de alimentos;
aumento no risco de m4-
-nutri¢io; aumento nos ris-
cos de doengas relacionadas
3 dgua

¢ 1 alimentos confaminados

Maiores riscos de escassez de igua
pana nicleos urbanos, indistrias

¢ para a sociedade; redugio no
potencial de geragio de energia
elétrica; risco potencial de
migragdes populacionais

Maioar incidéncia

de elevagdes extremas
do nivel do mar,
exclufdos os tsunamis
(Provivel)

Salinizagio da iigua usada
para irrigagio, de estuirios
c de sistemas de igua doce

Diminuigio da
disponibilidade de dgua
doce devido i intrusio
de igua salgada em
dreas continentais

Aumento nos riscos de
mortes por afogamento em
enchentes; efeitos na saide
reladonados a migragoes

Custos aumentados para

a protegio costeira e para

a realocagdo de usos da terra;
potencial movimentagiode
populagées e problemas de
infriestrutura. Perturbagdes causadas
por enchentes e ventos fortes;
cancelamento, por empresas de
seguros, da cobertuna de riscos

em 4reas vulneriveis

(4° Relatorio do {PCC, com adaptagdes)
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O quadro 2 deixa claro que os pobres serdio mais afetados pelos impactos
das mudangas climiticas. Os efeitos dessas mudangas diferem nas dreas urbanas
e rurais e as principais manifestagoes desses impactos sio abaixo resumidas.

Nas dreas urbanas, aqueles que moram em comunidades pobres tém menor
acesso 2 infraestrutura e vivemn em dreas mais vulnerdveis. Portanto, nos dias de
muita chuva, sio os primeiros a sofrer com as enchentes, pois costumam viver
perto de rios ou em dreas em que nio existe drenagem pluvial. Em consequéncia:
1. sofrem os prejuizos causados por danos e por perda de vias de transporte

e de equipamentos urbanos (i.e. parques, pragas, tubulagées, drenagem, escolas

e postos de satde);

ii. tém maior chance de ter suas casas inundadas e danificadas, ou de perdé-las,
juntamente com seus pertences, devido a0 uso de materiais de construgio ina-

dequados e de qualidade inferior;

iii. ttm maior risco de vida e maior possibilidade de sofrerem prejuizos devido

a deslizamentos de terra;

iv. recebem a sujeira (residuos sélidos) e a lama transportadas pelas chuvas em
suas ruas e casas, ficando expostos a vazamentos de esgoto e sendo obrigados
a consumir dgua cuja qualidade ¢é prejudicada pelas inundagées, ou por danos na
infraestrutura urbana, e.xpondo-sc ainda mais a doengas de veiculagio hidrica;
v. "encontram maior dificuldade para sair das dreas mais atingidas por enchentes,
pois dependem do transporte piiblico,com chance de ficarem isolados e perderem
dias de trabalho, 0 que é particularmente grave no caso de pcssoas que ndo tém
emprego fixo e dependem do que ganham a cada dia para garantir seu sustento; €,

vi. sofrem com a redugio dos niveis de seguranga publica, devido a0 aumento da
incidéncia de assaltos, furtos e outras formas de violéncia.

Nos periodos em que o aumento da temperatura e a seca se manifestam com
intensidade, as populagées das comunidades urbanas pobres tém maior chance de
se desidratarem, pois enfrentam dificuldades no abastecimento de dgua. Ficam
mais vulneréveis a doengas transmissiveis, em razio da alta densidade habitacio-
nal e do transporte publico e a infecgbes gastrointestinais devido a alimentos que
se decompdem mais rapidamente em temperaturas elevadas.
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Nas dreas rurais, agricultores pobres que praticam agricultura de sobrevivéncia
sdo afetados, em periodos de chuva excessiva, pelos efeitos da erosio, do assorea-
mento, da lixivia¢do e da perda de nutrientes do solo. Em decorréncia, tém maiores
chances de perder lavouras e animais de criagdo, além de terem a produtividade
reduzida. Em razao de danos provocados pelas chuvas nas estradas, pontes e bar-
ragens, tém dificuldade para receber insumos, armazenar produtos e escoar a pro-
dugido. Tais efeitos também acarretam maior dificuldade para pagar empréstimos
e outras dividas.

Em periodos de muito calor e seca, as atribulagées dos trabalhadores rurais
de baixa renda também sio consideriveis. A seca pode provocar a perda total da
produgio e a morte de animais, e o calor estimula a propagagio de pragas agricolas
e aumenta as chances de incéndios. Ademais, processos de desertificagdo sio mais
usuais em dreas periféricas onde costumam residir os agricultores de menor renda,

terminando por provocar migragées em busca de melhores ¢ondigées de vida?.

0 que vem sendo feito para enfrentar esse problema?

De modo geral, as respostas aos efeitos das mudangas e das variagdes climati-
cas sdo classificadas como medidas de adaptagdo ou de mitiga¢do. De acordo com
a Lei no 12.187, de 29 de dezembro de 2009, que instituiu a Politica Nacional
sobre Mudanga no Clima, as iniciativas e medidas para reduzir a vulnerabilidade
dos sistemas naturais e humanos diante dos efeitos atuais e esperados das mudan-
¢as no clima sdo consideradas como de adaptagio. Jd as mudangas e substitui¢oes
tecnoldgicas que reduzem o uso de recursos naturais e as emissdes de gases de
efeito estufa fazem parte das medidas de mitigagdo.

No documento do GT de Mudangas Climiticas, Pobreza e Desigualdades

22 Uma anilise preliminar

Subsidios para a Elaboragio do Plano Nacional de Adaptagio aos Impactos sobre a percepglo de
. _ _ comunidades de baixa
Humanos das Mudangas Climaticas — destaca-se que a adaptagio nio deve ser renda, urbanas e rurais,

. « . » « . arendidas por programas e
entendida “como um fim em si mesmo”. (...) Ela “deve ser compreendida como o projetos desenvolvidos pelo
ajuste dos sistemas sociais, econdmicos e ambientais aos atuais e esperados efeitos _COEP foi publicada em:

Mudangas ¢ Climiticas

e Pobreza: O Que Pensam
As Comunidades?®”

rabilidade, especialmente das comunidades e regices mais pobres, # mudanga ou (COEP.2009.)

do aquecimento global, prevenindo seus impactos de forma a diminuir a vulne-
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23 Disponivel em:
www.parliament.uk/
docurmients/post/
postpn269.pdf

variabilidade climitica. Nesse sentido, a adaptagdo deve ser parte de um plano
geral de politicas publicas de enfrentamento das alteragdes climaticas que conju-
gue, em pé de igualdade, prevengio, adaptagio, resiliéncia e mitigagdo”.

Embora mitigagdo e adaptagio sejam, em geral, discutidas separadamente, pois
a primeira trata das causas das mudangas climiticas e a segunda da minimizagio
das consequéncias atuais ou esperadas dessas mudangas, essas duas modalidades
de resposta nio sio independentes. Com efeito, ambas tém a mesma motiva-
¢do (enfrentar as mudangas climaticas) e sio, de certo modo, complementares.
Afinal, “o grau de adaptagio requerido para uma sociedade depende da extensdo
das mudangas climaticas, o que, por sua vez, depende das emissdes de GEE™.

Consideravel atengio tem sido dedicada ao estudo das caracteristicas que
podem influenciar a capacidade de um sistema se adaptar. Essas caracteristicas
sdo chamadas “determinantes” da adaptagdo. Termos como sensitividade, vulnera-
bilidade, capacidade adaptativa, niveis criticos, estabilidade e resiliéncia, tém sido
usados para diferenciar sistemas de acordo com a probabilidade a que tém de se
adaptar, ou 2 necessidade de se adaptarem.

Para ilustrar o uso desses conceitos, considere uma comunidade costeira vul-
nerdvel a tempestades. Diz-se que uma comunidade é vulnerivel a tempestades
quando ela é susceptivel a contaminagdo da dgua, a danos as propriedades, a
migragdes forgadas e mesmo a perda de vidas humanas. As razées para essa vulne-
rabilidade podem estar relacionadas a fatores socioeconémicos que levam as pes-
soas a se instalarem em locais impréprios. Mesmo havendo conhecimento sobre
os riscos e sobre a construgdo de estruturas capazes de resistir a possiveis danos,
a adaptabilidade da comunidade ¢ limitada, pois os riscos sdo subestimados, as
estruturas adequadas raramente sio construidas e os sistemas-.de monitoramento
e de aviso prévio (early warning) sio insuficientes, de modo que nio costuma
haver tempo hiabil para a evacuagio em caso de emergéncia.

Nesse contexto, os danos causados por eventos climiticos extremos depende-
riam de certos fatores ultrapassarem niveis criticos e chegarem a afetar a estabili-
dade do sistema formado pelo ambiente fisico, econémico e social da comunidade.

Se tais eventos se repetirem com frequéncia, torna-se relevante também observar

-
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outra caracteristica do sistema, a resi/iéncia (capacidade de retornar a um estado de
equilibrio). Esta ultima caracteristica é importante determinante da sobrevivéncia
de uma comunidade estabelecida na zona costeira.

De acordo com Smit ez al. (0p. cit.), quando se trata de adaptagio é necessi-
rio responder a trés perguntas: “adaptagio a qué?”; “quem ou o que se adapta?”;
e “como se di a adaptagdo?” No tocante 4 primeira pergunta, a natureza da adap-
tagdo varia conforme se trate de mudangas climiticas globais (longo prazo); de
variabilidade em relagio a padrées estabelecidos para periodos que vio de pou-
cos anos a algumas décadas (médio prazo); ou de eventos extremos isolados, tais
como secas, enchentes e tempestades (curto prazo). Adaptagdes podem variar
também devido a condigdes que podem influenciar o tipo de ajuste. Virios anos
de seca, por exemplo, sio capazes de acarretar efeitos similares sobre as lavouras
em duas regides, mas devido a arranjos institucionais e econémicos diferentes,
podem ter impactos distintos nos fazendeiros e, desse modo, requerer diferentes
respostas adaptativas.

A segunda pergunta trata de definir quem, ou o que, deve passar pelo processo
de adapfagio e o espago temporal em que ird ocorrer. “Quem” refere-se ao foco
da adaptagio: o individuo, uma comunidade ou uma regiio? O “que” refere-se
ao objeto da adaptagdo: um ecossistema, um setor econdmico ou uma estrutura
social> Em ambos os casos a adaptagdo pode ser instantinea ou pode resultar de
variagoes que levam anos ou décadas para ocorrer.

Quanto ao modo como se di a adaptagio, uma distingdo importante refere-se
a adaptagio “auténoma” (natural, espontinea, passiva ou automatica), ou “plane-
jada” (estratégica ou ativa). Sistemas biofisicos estdo limitados 4 adaptagio aut6-
noma. Sistemas socioeconémicos podem apresentar adaptagio auténoma ou pla-
nejada, esta dltima caracterizada pelo momento em que ela ocorre ou pelo ator que
toma a iniciativa de implanti-la (i.e. individuos ou governos). Deve-se, também,
considerar a possibilidade de ocorrer adaptagio “nio-intencional ou incidental”
a protegio de dreas alagadas serve tanto para proteger um tipo de ecossistema
como para contrabalangar os efeitos negativos de tempestades/enchentes e do

aumento do nivel do mar.
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Financiamento da adaptagao®

A mobilizagao de recursos para financiar politicas de adaptagdo tem sido tema de
discussdo desde 1992, quando foi criada a Convengao-Quadro das Nagdes Unidas
sobre Mudangas Climaticas (CQUNMC). Bouwer e Aerts (op. cit.) sugerem a
adogdo de duas linhas de financiamento: uma dentro da CQNUMC, na qual pai-
ses desenvolvidos devem prover parte substancial dos recursos; outra para fortale-
cer agoes que ja se encontram em andamento, principalmente aquelas relacionadas
com a redugio de risco de desastres naturais. Embora a importéincia de politicas
publicas adequadas para a promogio da adaptagio tenda a crescer, as fontes espe-
cificas de financiamento publico para atividades de adaptagio s@o ainda limitadas.
Por isso, merece destaque o aumento recente de esforgos para mobilizar
recursos privados para ajudar no financiamento da adaptagio das populagdes
mais vulnerdveis, visto que adaptagdes bem sucedidas nio dependem somente
de agGes governamentais,

mas também do engaja-

“Embora a importancia de politicas publicas adequadas mento ativo e sustentavel
para a promogao da adaptacao tenda a crescer, de todos os setores inte-

as fontes especificas de financiamento publico
para atividades de adaptagao sao ainda limitadas.”

24 Esta segio baseia-se
em Bouwer ¢ Aerts (2006).

25 Disponivel em:
brtp//unfecc.int/adaptation/
nairobi_work_programme/
knowledge_resources_and_
publications/items/4623.php
Acesso em: 19 mar.2011.

ressados (stakeholders), o
que inclui organizagoes
nacionais e internacionais,
setores publico e privado,
sociedade civil e outros.
Um bom exemplo desses esforgos é fornecido pela Iniciativa do Setor Privado
para Adaptagio (Adaptation Private Sector Initiative)?, organizagio que tem por
objetivo promover o envolvimento do setor privado na adaptagio de comuni-
dades a situagoés de riscp. Essa iniciativa busca ampliar o conhecimento da
contribuigdo que o setor privado tem dado e, ainda, pode dar para a adaptagio as
mudangas climiticas, especialmente nos paises menos desenvolvidos. Também
destaca a contribui¢io que governos e organizagdes internacionais podem dar
para a adaptagio de negdcios que tém sido afetados pelas mudangas climiticas

e propde estratégias que devem ser adotadas pelas empresas para assegurar que


http://unfccc.iDt/adaptation/
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a adaptagdo de seus negdcios seja sustentdvel e esteja de acordo com principios
estabelecidos em acordos internacionais.

A respeito do ultimo ponto assinalado acima, o Box apresentado abaixo 26 Disponivel em

resume as questdes que devem ser objeto de um didlogo com o setor privado a : L i
q t q d bj tod dial g tor p d huap//unfecc.int/adaptation/

respeito dos impactos e oportunidades para os negécios criados em decorréncia

das mudangas climaticas.

Diilogo com empresirios?

Como os impactos das mudangas climati-
cas afetam seus negocios?

Adaptagio a mudangas climdticas é essencial.
Mudangas climdticas provavelmente afetario a
localizagio, o design, o marketing ¢ a operagio
de infraestrutura, produtos ¢ servigos. Elas tor-
nario determinados tipos de negdcios mais vid-
veis em certas dreas, mas afctario negativamente
a maioria dos tipos de negdcio, na maior parte
do mundo. Influenciario o modo de operagio de
sistemas socioecondmicos e, assim, terio impacto

sobre consumidores e empregados.

Que beneficios a adaptagio pode trazer
para seus negocios?

Adaptagio é uma oportunidade de negécios
emergente e crescente. Investidores pedirio, cada
vez com maior frequéncia, evidéncias de que as

companhias cstio tomando medidas para mini

nairobi_work_programme/
knowledge_resources_and_
publications/items/4747.php
Acesso em 29 mar. 2011.

mizar os impactos negativos das mudangas cli-
miticas sobre a operagio de seus préprios negé-
cios. A melhor compreensio dos impactos vai
melhorar a vantagem competitiva das compa-
nhias, ajudard a gerenciar suas responsabilida-
des e diminuir custos. Também contribuird para
manter a companhia i frente da regulagio gover-

namental que comega a ser instituida.

Como vocé pode contribuir?

Seus negdcios podem contribuir para a adapta-
¢io mediante a adog¢io de medidas consisten-
tes com o desenvolvimento sustentdvel e com
providéncias que melhorem a resiliéncia dos
grupos mais vulnerdveis. Integrando a adapta-
¢io ao planejamento corporativo vocé garantird
sua contribui¢io ao bem-estar das comunida-
des que vivem ao redor das bases operadoras

de seus negdcios.


http://unfccc.int/adaptanon/
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27 Salles et al., (2010)

28 Disponivel em:
www.cocarth.org/article/
Climate_change_mitigation
Acesso em 05 mar. 2011.

29 Disponivel em:
www.de-ipcc.de/_media/
spm-economic-social-
dimensions.pdf

Acesso em 05 mar. 2011.

Adaptacao e Mitigacao: faces da mesma moeda?

E visivel que agoes de mitigagao tém recebido muito mais atengdo na midia
e na sociedade do que as agdes de adaptagdo. As empresas, sensiveis as vozes da
sociedade, avangaram na utilizagdo de priticas voltadas para a responsabilidade
socioambiental e estdo adotando medidas de mitigagdo, procurando diminuir suas
proprias emissoes de GEE?".

No entanto, mitigagdo e adaptagio sio formas interdependentes de resposta
politica aos desafios colocados pelo clima. A mitigagdo visa a reduzir os impactos
causados pelas agdes humanas sobre a atmosfera, ou compensar, por meio de
outras medidas, impactos causados pela emissio de GEE. Assim, as ag6es de miti-
gacio podem ser orientadas para as fontes (i.e. diminuindo a emissio de GEE),
ou orientadas para os efeitos (i.e. aumentando a remogao de GEE ja emitidos).
A mitigagao se dd de forma direta ou indireta®®. Por exemplo, ao instalar um
painel coletor de energia solar, uma empresa pode reduzir o consumo de com-
bustiveis fosseis e, dessa forma, diminuir suas proprias emissdes de gés carbonico.
De outra parte, a0 plantar uma drvore a0 lado de um de seus prédios e, com isso,
evitar o sol direto, a empresa esta indiretamente reduzindo seu consumo de ener-
gia com refrigeragio, por diminuir a absorgdo de calor pelo prédio.

De modo similar, ages relacionadas com a adaptagio a efeitos negativos
das mudangas e variagdes climaticas frequentemente produzem efeitos bené-
ficos para a sociedade, que podem funcionar como medidas de mitigagio.
Se uma empresa, por exemplo, patrocinar a recuperagio da mata ciliare das
dreas de vdrzea que margeiam um rio, com o objctivo de diminuir os efeitos
danosos em uma comunidade pobre causados por inundagdes, estard pro-
movendo agdes de mitigagado indireta, visto que a recuperagiao da vegetagio
contribui para retirar carbono da atmosfera. Diversos exemplos desse tipo
podem ser encontrados envolvendo as ireas de saude, controle da poluigio,
diminuigdo dos riscos de fogo e gestio de areas costeiras. De fato, identificar
a complementaridade entre as medidas de adaptagdo e de mitigagdo ¢ um

importante aspecto a ser considerado em pesquisas e no desenvolvimento de
politicas publicas®.


http://www.coearth.org/
http://www.dc-ipcc.dc/_mcdia/
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A préxima segio apresenta detalhes de exercicio realizado durante a elaboragio

do questioniirio aplicado as empresas.

Mitigagao ou adaptacgao? Classificagao de agoes desenvolvidas por empresas

Nio ¢ facil encontrar ag6es exclusivamente associadas a mitigagio ou a'adaptagio. Fre-
quentemente, a mesma agao pode gerar os dois efeitos. Com o objetivo de tornar mais
clara a analise apresentada neste trabalho,

foram adotadas trés categorias analiticas

 classific 2ces d “Nao é facil encontrar acoes exclusivamente
pam classificar as agocs as cmpresas,
conforme indicado no Quadro 3. Nele as associadas a mitigacao ou a adaptacao.
agdes relacionadas as mudangas climiti- Frequentemente, a mesma 8950 pode gerar
cas estio assim classificadas: . . “
0s dois efeitos.

A. Sio relacionadas predominan-
temente a adaptagio, aquelas agdes que: (a) promovem o aproveitamento de
drcas abandonadas ou degradadas; (b) melhoram as condigbes de conservagao dos
recursos hidricos e o seu uso sustentivel; (c) apoiam comunidades atingidas por
desastres climaticos; (d) capacitam as comunidades para absorver impactos nega-
tivos do clima; (e) melhoram a saide, o estado nutricional e a qualidade de vida
da comunidade; (f) contribuem para construgio de moradias‘em lugares seguros,
com materiais de qualidade e servidas por infraestrutura adequada para enfrentar
eventos climaticos extremos; e, (d) contribuem para manter e adequar a produgio
agropecudria ¢ a comercializagao de alimentos em periodos de estresse climiticos.

Essas agoes contribuem para a adaptagio, na medida em que: (a) diminuem
a vulnerabilidade das comunidades e ajudam as populagées pobres a enfrentarem
adversidades causadas por fatores climaticos extremos; (b) ajudam a sociedade
a se organizar para lidar com tais situagées; (c) aumentam a adaptabilidade
e a resiliéncia das comunidades; (e) promovem a prevengio de doengas decor-
rentes de desastres ou mudangas climaticas; (f) reduzem a necessidades das
comunidades migrarem para locais mais distantes devido a desastres climdticos;

e, (f) garantem a seguranga alimentar.
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Agdes de adaptagio

Agacs de mitigacio

Recupemgio de dreas degradadas

Recursos hidricos

Apoio emergencial em situagées de cventos
climdticos extremos

Preparagio das comunidades para enfrentar -
0s eventos climdtcos extremos

Satde (agbes relacionadas =
as mudangas climiticas)

Infraestrutura (moradia e sancamento)

Seguranga alimentar

Mobilizagio / conscientizagio

Mobilizagiio / conscientizagio sobre
sobre mudangas climaticas

mudangas climiticas

Edificagio sustentivel Edificagio sustentavel

Educagio ambiental / mudangas climiticas Educagio ambiental / mudangas climaticas

Fortalecimento / participago social em

Fortalecimento / participagio social em atividades
atividades relacionadas 3 mudangas climiticas

relacionadas 3 mudangas climiticas

Geragio de renda / apoio a projetos selacionados

Geragio de renda / apoio a projctos relacionados
as mudangas climiticas

as mudangas climaticas

Gestio amhbiental /mudangas climaticas Gestio ambiental / mudangas climaticas

Mancjo florestal /reflorestamento Mancjo florestal / reflorestamento

Monitoramento ambiental /

Monitoramento ambiental /
mudangas climiticas

mudangas climaticas

Pesquisa ¢ tecnologia /

Pesquisa e tecnologia /
mudangas chimiticas

mudangas climaticas

Preservagio da flora ¢ fauna Preservagio da flora ¢ fauna

Pagamento por servigos ambientais Pagamcento por servigos ambicentais

Enecrgia (cficiéncia/sustentabilidade)

Reciclagem

~ Redugio da emissio de gases

de efeito estufa - REGEE

Fontes: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elabarago: Coordenagdo de Respansabliidade Social — DISOC/pea (2010)
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B. Sao relacionadas a adaptagao e a mitigagio, aquelas agdes que: (a) pro-
movem a mobilizagdo e a conscientizagio da sociedade; (b) contribuem para
a construgio de edificages construidas segundo padrées de eficiéncia energé-
tica, uso de tecnologias limpas e de recursos naturais adequados as condigGes
locais; (c) disseminam nas escolas publicas e privadas atitudes condizentes com
a conservagio da natureza e a sustentabilidade do planeta; (d) estimulam e for-
talecem a participagio da sociedade em decisGes ligadas a mudangas climaticas;
(e) melhoram as condigbes de renda das comunidades por meio de atividades pro-
dutivas que contribuem para melhorar o meio ambiente; (f) melhoram a gestio do
meio ambiente ao buscar compatibilizar a demanda e a oferta de recursos naturais,
aumentar a capacidade de metabolizar e eliminar residuos, manter e aumentar
a resiliéncia do sistema ambiental; (g) melhoram as condigdes de conservagio,
aumentam a produtividade de florestas e recuperam dreas desmatadas; (h) ofere-
cem condi¢Ges de monitoramento dos sistemas ambientais, capacitando os gestores
a aumentar a fiscalizagdo e a garantir a conservagio e a sustentabilidade no uso
de recursos naturais; (i) ampliam o conhecimento sobre alternativas de melhorias
no desempenho dos sistemas ambientais, sobre atividades de absorgdo e emissio
de GEE e sobre fontes de energia menos intensivas no uso de carbono, dentre
outras; (j) melhoram as condigées de conservagio e aumentam a produtividade
de florestas gragas 4 manutengdo dos servigos ambientais, preservando a flora
e a fauna; e, (k) remuneram agricultores e moradores de florestas para a preserva-
¢do do meio ambiente.

Essas agoes contribuem para a adaptacdo, na medida em que: (a) estimulam ini-
ciativas destinadas a reduzir impactos negativos de inundagGes e chuvas inten-
sas (i.e. limpeza de ruas e de- bueiros, mudangas para dreas mais seguras, cons-
trugdes menos vulnerdveis e medidas para evitar doengas de veiculagio hidrica);
(b) promovem a seguranga diante de eventos climaticos extremos; (c) ajudam
a difundir conceitos de sustentabilidade nos mais diversos setores, a aumentar
o conhecimento sobre medidas que promovem a seguranga das comunidades
diante de eventos extremos, a conservar recursos hidricos e a reduzir o consumo

de recursos naturais; (d) estimulam a organizagio e participagdo das comunidades;
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(e) aumentam a capacidade das comunidades para absorverem os impactos nega-
tivos dos eventos extremos e das mudangas climaticas; (f) promovem a seguranga
das comunidades vulneriveis diante de eventos climaticos extremos; (g) ajudam
a conservar a natureza, conferindo maior resiliéncia ao sistema florestal; (h) con-
ferem maior resiliéncia aos sistemas ambientais monitorados; e, (f) beneficiam
comunidades que vivem em ambientes protegidos.

Essas agbes contribuem para a mitigagdo na medida em que: (a) disseminam
a importancia de reduzir as emissdes e aumentar a captura de GEE; (b) buscam
reduzir o consumo de energia; (c) estimulam o uso de fontes renoviveis e a adogio
de agGes voltadas para a captura de carbono atmosférico por meio de protegio a
cobertura vegetal; (d) melhoram as condig6es econémicas das comunidades e podem
garantir o acesso a equipamentos capazes de reduzir o consumo de energia, as emis-
soes de GEE e o uso de fontes renoviveis de energia; (e) promovem maior eficiéncia
no uso da energia; (f) transformam dreas desmatadas em dreas armazenadoras de
carbono; (g) monitoram as condigGes ambientais e garantem a sustentabilidade de
ireas armazenadoras de carbono; e, (h) promovem a substitui¢do de materiais e fon-

tes de energia emissoras de GEE por fontes de energia limpa e renoviveis.

C. Sio relacionadas predominantemente a mitigagio, aquelas agées que:
(a) promovem o aptoveitamento de miltiplas fontes de energia com os objetivos
de descentralizar a geragdo, reduzir os custos de transmissio e armazenamento
e produzir economia de baixo carbono; (b) promovem a substituigio de equi-
pamentos e processos que desperdicam energia por outros mais econdmicos
e eficientes; (c) estimulam a reciclagem e otimizam o uso de recursos naturais;
e, (d) voltam-se especificamente para a redugio das emissdes de GEE.

Essas agdes contribuem para a mitigagdo, na medida em que: (a) promovem
o aumento da eficiéncia energética; (b) aumentam o aproveitamento dos recursos
disponiveis; (c) aumentam a sustentabilidade dos negécios e das comunidades;
(d) reduzem a emissio de GEE; e, (e) sinalizam na dire¢io de uma sociedade de
baixo carbono, possivelmente com menos gasto de energia e de recursos naturais,

e melhor aproveitamento de fontes alternativas e renovaveis de energia.
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Em anexo, ¢ apresentada uma descrigdo sucinta das agées listadas no Quadro 3,
com exemplos extraidos das entrevistas nas empresas pesquisadas. Vale observar que
uma mesma pritica pode ser classificada em diversas categorias de agdo. Exemplo:
o apoio a cooperativas de reciclagem pode ser enquadrado como uma agio de gera-

¢do de renda ¢, simultaneamente, de reciclagem.



A atuacac
do setor
empresa

Impactos das mudancas climaticas na visao dos entrevistados.

Quais as implicagoes das mudangas climaticas?

O objetivo desse capitulo é apresentar a percepgdao dos entrevistados sobre
as implicagées gerais das mudangas climiticas, conforme verificado na pesquisa
de campo. A visio de cada um foi captada por meio da apresentagio de ques-
toes das quais eles nio tinham conhecimento prévio e tiveram que responder de
forma imediata e espontinea. Merecem destaque o fato de que a preocupagio com
as mudangas climticas ests presente na agenda das empresas pesquisadas e, tam-
bém, de que os entrevistados discorreram com desembarago sobre o tema. Em

geral, as primeiras reag6es evidenciam preocupagées com os impactos negativos
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e os novos desafios que se apresentam para a sustentabilidade dos préprios negé-
cios. Muitos se preocuparam em apresentar, nesse momento, as iniciativas que ja
adotaram para comegar a enfrentar o problema.

Os depoimentos colhidos formam um

amplo leque de implicagdes e prejuizos

causados pelas mudangas climidticas. Sio Sao frequentes as mengﬁeS de que as
frequentes as mengoes de que as mudan- mudangas climéticas afetam “o ar, o solo
¢as climiticas afetam “o ar, o solo e a dgua”, , , Lo )
portanto, as condigdes de vida da humani- € aagua’, portanto, as COﬂleOGS de vida
dade e 0 mundo dos negécios. Cada setor da humanidade e o0 mundo dos negacios.

de atividade econémica destaca aqueles
aspectos que lhes afetam mais de perto.
O setor financeiro destaca os novos riscos para os empreendimentos, especial-
mente os agricolas, e a necessidade de novos critérios de financiamento e de cdl-
culos de apélices de seguro. As indudstrias destacam a dependéncia dos recursos
hidricos, das florestas plantadas, da biodiversidade, da disponibilidade de energia
e da regularidade climaitica. Jd o setor de servigos se refere especialmente aos pro-
blemas urbanos relacionados a habitagio, ao saneamento, a degradagio do solo, ao
transporte, a poluigdo, s inundagdes e ao abastecimento energético e alimentar.
Hé um reconhecimento generalizado das implicagées das mudangas climdticas
para a gestio ambiental, o planejamento e a logistica das atividades econémicas,
e alguns se referem a novos desafios relacionando-os 4 imagem da propria empresa.

Em nenhum caso foi questionada a ocorréncia das mudangas climiticas — elas
sdo vistas como uma realidade dada - e alguns chegaram a apontar, de forma
contundente, a responsabilidade e o descaso do homem nesse processo. Essas pri-
meiras observagdes vio ao encontro dos resultados obtidos na pesquisa realizada
pelo ISER, em 2008, que buscou identificar a percep¢io de lideres de diferentes
setores da sociedade®® sobre mudangas climéticas. O estudo do ISER concluiu
que, em termos de informagio e engajamento, o setor empresarial sé perde para o
governo e os cientistas, estando i frente dos parlamentares, da midia e das orga-

nizagdes ndo governamentais. 30 Crespo (2008).
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O empresariado ouvido na amostra tem plena consciéncia de seu
papel, pois, no limite, o fenomeno das mudangas climdticas desa-
Jfia os setores economicos a se adaptarem a nova matriz energé-
tica (menos intensiva em energia e menos emissora dos gases d
¢feito estufa). Para este setor, ndo se faz mudangas nos padroes d
produgdo e consumo sem a sua participagao. Eles reconhecem que
o problema é mundial e que regulagées e adaptagées nao podem ser
iniciativas individuais. Para surtirem efeito, elas tém que partir
de um setor inteiro, tém que ter impacto local, nacional e global.
Nessa mesma linha de raciocinio foram os relatos dos entrevistados pelo Ipea
nessa nova pesquisa. Conforme apresentados a seguir, eles refletem de forma
rica a variedade de preocupagdes relacionadas as questoes climaticas que afetam
as empresas pesquisadas.
As implicagoes [das mudangas climdticas] sao grandes, nos mais
variados terrenos da vida, do homem, do planeta. Sao impactos
do ponto de vista da qualidade de vida dos seres humanos, sio
implicagoes e mudangas do ponto de vista das organizagées, da
Sforma como o homem estd economicamente organizado e como
ele sobrevive a partir da sua atividade economica. Sao mudan-
fas na sociedade, que também podem ter implicagoes sérias na
necessidade de transformagées das politicas piiblicas. Governos
nacionais, estaduais e municipais precisam atentar cada vex
mais para as implicagbes das mudangas climdticas sobre a popu-
lagao. Isso com certeza leva a necessidade de revisao no campo
das politicas publicas e no campo do conhecimento, naquilo que
aacademia e os proprios especialistas precisam investigar melhor.
Entao o impacto é amplo, do nosso ponto de vista. (Organizagéo
Sem Fins Lucrativos)
Por exemplo, essas chuvas, essas inundagoes acabam inter-
ferindo no nosso processo de logistica, o aquecimento acaba

interferindo no nosso processo de refrigeragdo. Assim, nada estd
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dissociado de nada, tem implicagées até na nossa vida pessoal.
(Setor do Comércio)

O que enxergamos que pode nos afetar, ou a qualquer outra
empresa do nosso ramo, é a disponibilidade de dgua, porque
a gente ndo s6 usa dgua no nosso processo produtivo, mas também
nos nossos produtos. Comercializamos a dgua e ela é um compo-
nente importante para todos os nossos produtos ou para a grande
maioria deles. Outra questdo ¢ a pripria seguranca da cadeia
[de produgio] como um todo. Por exemplo, nos transportes: con-
forme se intensificam as mudangas climdticas, elas se refletem no
custo do petrdleo e em toda nossa distribuicdo. Por estarmos no
Brasil e na América Latina, a gente usa muito combustivel fossil
para o transporte dos nossos produtos. Outra questdo € a extingdo
de diversas espécies da biodiversidade, pois a gente também usa
esses ativos como matéria-prima dos nossos produtos. (Setor da
Indhistria de Transformagdo)

A questdo da vulnerabilidade htdrica ¢ algo muito sensivel
para o nosso negocio. Tem a questdo da disponibilidade hidrica,
de regime de chuvas para recuperacdo de térmicas e tem -toda
.a parte agricola e a vulnerabilidade das populagées. (...) nds
enxergamos que € uma questdo ampla e a solugdo é complexa
e de cardter global. O cerne da questdo no mundo, a origem
das emissées do CO2, estd relacionada ao setor energético. {(...)
Trouxemos a questdo do clima para a nossa estratégia hd mui-
tos anos, desde 2002 nds comecamos a programar o inventdrio
de emissées e depois fomos evoluindo, sempre voluntariamente,
estabelecendo metas internas de emissoes evitadas, estruturando
programas internos e enfim até no ponto que a gente tem hoje de
evoluir para indicadores de intensidade que foi a questdo mais
recente que nds estabelecemos. Queremos crescer, e obviamente

nossas emissées vdo crescer. O nosso posicionamento ¢ trabalhar
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para uma redugdo na intensidade das emissoes. Para isso, temos
projetos de eficiéncia energética que se desdobram em todas as
dreas de negicios da empresa. (Setor da Indiistria Extrativa)

Por sermos geradores e distribuidores de energia, temos
emissoes atreladas ao nosso negdcio, e entdo ficamos também com
a responsabilidade de ajudar o municipio e o estado a reduzir
suas emissées. Esse é um lado. O outro lado tem relagao com
a adaptagdo, com relagdo aos potenciais impactos das mudangas
climdticas, tanto na geragdo quanto na distribuicao de energia.
Na geragdo, estudos preliminares apontam que determinadas
bacias hidrogrdficas vao perder um pouco do potencial de gera-
gdo de energia elétrica, devido a alteragao do regime de chuvas.
Do ponto de vista da distr;buipdo, nds sofremos com os even-
tos ditos extremos, com chuvas bastante fortes, que atrapalham
aoperagdo de distribuigdo de energia elétrica. Entao, esses even-
tos interferem diretamente na distribuigdo de energia em uma
metrdpole como a nossa, e € o principal desafio da empresa dis-
tribuidora hoje. (Setor de Eletricidade e Gas)

Tem implicagoes tanto para nds como para os agricultores,
as familias que nos fornecem madeira. Isso (variagbes climati-
cas) gera uma dificuldade para eles também, porque, querends
ou ndo, € uma fonte de geragao de renda para essas familias.
Entao, tem essa parte social muito forte, que a gente enxerga
na unidade de negdcio florestal, na questao de uso da terra e da
adaptagdo db eucalipto e dos nossos materiais genéticos. (Setor
da Indvistria de Transformagdao)

No ambito da empresa, eu diria que estamos percebendo, em
primeiro lugar, dificuldades no planejamento da nossa ativi-
dade, que sofre muito com problemas de clima. Por exemplo, s
Vocé tem excesso de chuva, os impactos sGo muito grandes (.)

0 faturamento atrasou porque teve problema de chuva fora
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de €poca, que ndo esperdvamos, e isso € uma coisa importante.
Segundo, percebemos também, nos locais onde temos atuado, que
ocorréncias de devastagdo de madeira em regides de habitagies,
em bairros inteiros, acarretam problemas de inundagao, inclu-
sive com perda de vidas e pessoas desabrigadas. Isso também estd
se tornando uma coisa frequente e, como muitas vezes nos € que
estamos fazendo uma obra proxima, ou em situagies ateé de ser
na nossa propria obra, somos demandados para socorrer e para
interagir nesse ambiente. (Setor de Construgdo)

Hoje em dia, 0 mundo inteiro estd bastante preocupado com
a postura das empresas em relagdo ao tema. (...) Nos temos que
nos preocupar com relagdo a isso, que vai para a elaboragio do
nosso inwventdrio de gds efeito estufa - jd é o quinto ano que
a gente desenvolve e publica esse inventdrio. Entdo a questdo
de imagem passa muito por agir com transparéncia com rela-
fgdo ao tema, por exemplo, a empresa mostrar quais sdo as suas
emissées e se conseguiu implementar uma gestdo adequada das
suas emissées. Um quarto ponto é uma questdo de competitivi-
dade. Nossos clientes, nossos fornecedores passam a exigir cada
vez mais da empresa uma gestdo mais transparente em relagio a
mudangas climdticas. Hoje em dia, a empresa estd sendo levada
a reportar o nosso inventdrio e a nossa gestdo no tema para

os nossos principais clientes. (Setor da Indiistria Extrativa)

Quem é mais afetado pelas mudangas climaticas?

Na percepgio dos entrevistados, as mudangas climiticas afetam a todos, ainda
que de forma bastante diferenciada. Ha consenso de que aqueles que tém menor
capacidade de adaptagio sofrem mais, e isso se refere a paises, empresas e segmen-
tos populacionais. As condig6es de cada um, pobre ou rico, empresa de grande ou
pequeno porte, pais desenvolvido ou em desenvolvimento vai fazer diferenga no

tocante 4 intensidade e ao alcance dos impactos climiticos.
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No caso das comunidades se, além de pobres, elas vivem em dreas urbanas de
risco, em regides ribeirinhas ou proximas do mar, sobrevivem da agricultura ou
da pesca, os riscos se expandem de forma significativa, o que as torna especial-
mente vulneriveis. Diferentes situagoes sio mencionadas nos depoimentos abaixo,

e ¢ interessante observar a percepsio clara de que as mudangas climaticas podem

acirrar as  desigualdades

.. ) . b

“E interessante observar a percepgao clara de que as sociais e contribuir para
" . i retrocessos ecm muitos dos

mudancas climaticas podem acirrar as desigualdades avancos sociais obtidos no

sociais e contribuir para retrocessos em muitos dos Brasil nos dltimos anos.

avangos sociais obtidos no Brasil nos dltimos anos.” Nesse diagndstico, prati-

camente todos reconhecem

que os problemas se agra-
vam na propor¢io inversa a capacidade de adaptagao dos paises, dos setores empre-

sariais e dos segmentos da populagdo. Nao obstante, conforme serd descrito mais
adiante, na atuagdo das empresas verifica-se o predominio das a¢ées de mitigagio.
As iniciativas voltadas para a adaptagio, especialmente das comunidades mais vul-
neréveis, sao frigeis e ainda nio se inserem no campo das prioridades em presariais.
No primeiro capitulo desse estudo foram explorados, com base na literatura
disponivel, os diversos impactos gerados pelas mudangas climaticas. Nio cabe
aqui retomar a questio, mas retratar o pensamento dominante entre os profis-
sionais de empresas que se destacam pela atuggio na édrea socioambiental. Por
isso, nessa parte do documento, optou-se por dar mais espago aos depoimentos
dos entrevistados. A percepgo de todos eles esta de alguma forma expressa no
modo como se referem as implicagdes das mudangas climiticas e dos efeitos sobre
os mais pobres. Nesse sentido, merece ser destacada a aderéncia das visdes dos
profissionais do setor empresarial aos “preceitos” contidos em boa parte da litera-
tura existente sobre o tema.
Acho que as populagies com maior vulnerabilidade social aca-
bam sendo mais afetadas, principalmente quando a gente assiste

a esses episédios de chuvas muito intensas, ou periodos de seca.
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Sao os pobres que tém mais dificuldades de conviver com esses
eventos climdticos, sem diivida. (Setor Financeiro)

Certamente a solugdo ou a resposta ao impacto é mais diftcil
exatamente para as comunidades de menor renda, pela locali-
dade em que moram, pela infraestrutura que é mais ausente,
pela falta de informacdo, pela incapacidade de arrumar alter-
nativas de curto prazo. A gente tem laboratorios do que acon-
tece no mundo e Nova Orleans foi um grande exemplo. Nova
Orleans, no pats mais desenvolvido do mundo, mostrou que
quem tinha infarma;'a'o, um cartao de crédito e um carro saiu
de ld, como todos nds da classe alta brasileira fariamos. Quem
ndo tinha disponibilidade de recursos ndo pode fazer o mesmo.
E tem o fator dos receios de perda de patriménio... se a gente
fechar a nossa casa trancar a porta do apartamento ld no pré-
dio, vamos embora mas alguém wvai estar ld para tomar conta
dos nossos lares, para nao deixar ninguém invadir a nossa casa.
No caso da favela ou da palafita, nessas dreas agora do Rio de
Janeiro, o que aconteceu foi que as pessoas ndo queriam sair
porque iam pegar o fogdo deles, pegar o barraco. Entdo Nova
Orleans mostrou exatamente isso: ficou ld a comunidade negra,
de baixa renda, de menor informagdo e com medo de grupos de
vandalos. (Setor Financeiro)

Temos essa experiéncia recentissima quando vimos que
milhares de pessoas foram afetadas pelas enchentes ocorridas
nos estados de Alagoas e Pernambuco. Os cidaddos que depen-
dem dos seus pequenos negdcios para sua sobrevivéncia e de sua
Sfamilia. Aqueles que abastecem a populagao local, foram dire-
tamente afetados por isso. Nos temos casos e casos de empreen-
dedores que tinham acabado de colocar toda sua economia num
pequeno negocio e que viram esse pequeno negdcio destruido.

(Organizagdo Sem Fins Lucrativos)
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Temos matérias-primas importadas que vém de outras
regides, que vao sofrer mais, estdo mais vulnerdveis a oulros
aspectos que ndo consideramos no momento, mas na nossa cadeia-
(de fornecedores) essas empresas sao vulnerdveis. Entao, assim
como nossos concorrentes, temos uma visao que as mudangas cli-
mdticas vdo afetar todo mundo, em maior ou menor grau, com
maior ou menor vulnerabilidade, mas vao afetar a todos. (Setor
da Indiistria de Transformagao)

Nds acompanhamos isso e jd vimos pelos estudos que a vul-
nerabilidade ¢ maior nas populagées mais pobres seja porque
0 hemisfério nosso é mais vulnerdvel por questées de base agri-
cola, de regimes hidricos e tém todos esses impactos mais fisi-
cos, seja porque as populagbes mais pobres tém menor resisténcia
e condigoes a se adaptarem a questées climdticas. Dd para dizer
que a gente sabe que quem mais paga a fatura,sdo as camadas

de renda menor. (Setor da Indistria Extrativa)

Como as comunidades pobres serao afetadas?

O que se extrai dos depoimentos dos entrevistados a respeito? Que os desas-
tres climaticos se inserem e agravam o ja conhecido circulo vicioso da pobreza:
inser¢do preciria no mundo do trabalho, baixa renda, falta de acesso aos servigos
essenciais, condi¢des de moradia inadequadas, alimentagdo insuficiente, saide
fragilizada, baixo nivel educacional, e, retorno a precirias condigdes de trabalho
e renda. Com os desastres climiticos, que tém se repetido com mais frequéncia
nos ultimos tempos, introduz-se um novo elemento nesse circulo. Cada uma des-
sas dimensdes da pobreza é diretamente afetada e tal constatagio pode ser extra-
ida dos depoimentos dos entrevistados, quando instigados a refletir sobre o tema.

Entre os impactos perversos das mudangas climiticas que foram apontados, cabe
destacar: (a) a perda de trabalho e renda dos pequenos agricultores e pescadores,
seja por falta ou por excesso de dgua, seja pela dificuldade de acesso a tecnologias

adequadas, ao créditp e pela impossibilidade de se transferirem para areas menos
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afetadas e mais férteis; (b) a perda de moradias jd precirias e de bens adquiridos,
por desabamentos, enchentes, inundagdes e incéndios; (c) a deterioragio da saide
em fungido do surgimento de epidemias e novas doengas decorrentes dos problemas
climiticos, associados, ou ndo, a falta de saneamento bésico adequado e as migra-
¢oes de vetores de doengas endémicas®’; (d) o agravamento da inseguranga alimen-_
tar gerada pela falta ou encarecimento dos alimentos e de dgua de boa qualidade;
e (e) retrocessos na educagio devido a interrupges na frequéncia escolar, em decorrén-
cia de perdas familiares e de escolas que sdo destruidas ou se transformam em abrigos.
Excepcionalmente, foi mencionado que as crises geradas por desastres climati-
cos podem ser transformadas em oportunidades de acesso a servigos antes inaces-
siveis ¢ que um leque de novas alternativas pode se abrir, por exemplo, no mundo
do trabalho, em fung¢do dos riscos ambientais. Assim, parece que nem tudo estaria
definitivamente perdido ou predeterminado. Se os desastres recentes servirem de
éprendizado e os riscos futuros forem adequada e previamente enfrentados pelos
governos e por diferentes setores da sociedade, os impactos das mudangas climiti-
cas podem ser amenizados e, em algumas circunstincias, neutralizados.
Eis, a seguir, mais alguns fragmentos das respostas i pergunta: quais os impac-
tos das variagdes climdticas nas comunidades mais pobres?
Enxergamos que as comunidades mais pobres sdo as que tém
menovres condigoes de se adaptar. E ai estou falando de qualquer
grande modificagdo do meio ambiente, ndo s6 mudangas climd-
ticas. A questido dos impactos fisicos das mudangas climdticas
passa por fatores como aumento das doengas tropicais, escassez de
alimentos em dreas que sofreram secas ou chuvas mais intensas
e isso, com toda certeza, afeta muito mais as comunidades mais
pobres pela falta de capacidade de adaptagio que essas pessoas
tém. (...) Afeta todas as comunidades que hoje vivem na beira

. T 31 Foi destacado por um
dos grandes cursos de dgua e que serdo diretamente afetadas. mmsudooim;::odo

aumento da temperatura

E tem também as comunidades que residem em dreas que vdo ter -
\ na expansdo da maliria

maior déficit hidrico que sdo, potencialmente, ainda mais dire- ¢ da febre amarela nos
estados de S3o Paulo

tamente afetadas. (Setor da Industria Extrativa) e Rio de Janciro.
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Sabemos que paises muito pobres sdo os mais afetados pe}a
questdo das mudangas climdticas. As emissoes saem dos paises
desenvolvidos, mas as maiores implicagées vao se dar nos pai-
ses subdesenvolvidos. Entdo, as consequéncias passam até pela
questdo dos refugiados climdticos, grandes migragées de popu-
lagées humanas tentando fugir dessas dreas para outras onde
as condigoes de vida sdo um pouco melhores. Isso pode gerar um
impacto que a gente hoje desconhece. O que vai acontecer daqui
a vinte, trinta anos? Quem passa a ter que receber essas novas
populagées? Serd que existe estrutura pronta para isso? Tudo
isso € um risco decorrente do processo das mudangas. (Setor da
Indiistria de Transformagao)

Acho que tem um grande impacto na questdo da habitagdo
e da saiide por conta das doengas endémicas e pela falta de con-
dibes anteriores adequadas de saneamento e acesso a servigos
de saiide. Entao é: habitagdo, saiide, emprego, e educagio. Na
educagdo, por exemplo, em Alagoas e Pernambuco as escolas
Sforam fechadas e as aulas foram interrompidas. Foi um pro-
blema em cima de outro problema pré-existente. A interrupgao
desses servigos causa um distirbio na vida familiar, na vida
dessas criangas, desses jovens que a gente ndo sabe como pode se
desdobrar. (Organizagao Sem Fins Lucrativos)

Dentro de uma cadeia de produgao os pequenos fornecedores sio
_0s matis pobres e os que também ndo tém infraestrutura para garan-
tir aquela safra, ndo tem como garantir aquela produgao. [Eles vio
competir] com um fornecedor maior que tem irrigagdo no calor e for-

mas de protegdo no inverno e que podem garantir [o abastecimento).
Entao acho que os mais pobres pela falta de infraestrutura pessoal e
profissional acabam sofrendo mais. (Setor do Comércio)

Se o tema ndo for tratado com a devida responsabilidade, ele

poderd aprofundar a desigualdade porque, em certa medida, as
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camadas da populagdo com melhor poder aquisitivo até podem por
um tempo se proteger das consequéncias das mudangas climadticas.
Agora, as populagies menos favorecidas com certeza vao enfrentar
esses problemas com muito mais dificuldade, e com isso nds podere-
mos entdo promover um agravamento no processo de desigualda-
des. (Organizagdo Sem Fins Lucrativos)

O que aconteceu naquela situagio emergencial [cidades inun-
dadas] foi que nds ampliamos muito nosso raio de agao e chegamos
onde até entdo nunca tinbhamos chegado. Muitos empreendedores
que nunca tinham tido acesso a instituigdo passaram a ter acesso
a beneficios [assisténcia técnica, acesso_ao crédito, etc.] que ndo
JSforam supridos sé na emergéncia, mas continuarao a ser supridos.
Foi uma crise e uma oportunidade. Entao é um paradoxo, mas a
crise gerou o acesso. Se dermos continuidade a esse processo, eles tém
uma chance, uma oportunidade de crescer e se desenvolver e nao o
de receber uma ajuda pontual. Entdo eu acho que essa € a grande

questdo. (Organizagio Sem Fins Lucrativos)

0 que fazem as empresas para lidar com os impactos das
mudancas climaticas

As acdes relacionadas especificamente as mudangas climaticas estao
formalmente inseridas na estratégia das empresas?

A resposta a essa pergunta, feita a todos os entrevistados, nio pode ser tomada
ao pé da letra. A maior parte deles diz que sim, mas as explicagbes adicionais
indicam que o sim nio é necessariamente sim e o nio, nao € necessariamente no.
Conforme as percepgdes dos entrevistados, captadas na pesquisa, hd divergéncias
significativas com respeito a2 maneira como a questio ¢ interpretada.

Alguns, que mencionam que o compromisso com a sustentabilidade esté inse-
rido na missio da empresa, deduzem que as mudangas climaticas estio entio for-

malmente inseridas na sua estratégia. Acham que isso ¢é suficiente para explicitar
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o compromisso da empresa. Outros, apesar da preocupagio com as questdes cli-

miticas estar internalizada na empresa (algumas até possuem unidade organiza-

cional especificamente voltada para a drca), consideram que esse tema ainda nio

se configura como uma estratégia formal e explicita da sua missio.

Exemplos de respostas afirmativas e negativas, apresentadas a seguir, acompa-

nhadas de explanagdes, ilustram essas diferengas de percepgio.
Sim. A nossa missao foi revista e refeita em 2007 com a par-
ticipagao dos empregados. A gente revisou o novo modelo de
gestdo de empresa e foi colocada na sua miss@o a questdo da
promogdo da cidadania e do desenvolvimento sustentdwvel,
isso faz parte do DNA da empresa. (...) A mudanga climdtica
entra na questdo da sustentabilidade e nos também integramos
o Plano Nacional de Mudangas Climdticas. A gente partici-
pou do processo de elaboragdo do Plano Nacional de Mudangas
Climdticas e algumas agées da empresa integraram esse plano.
(Setor Financeiro)

Sim. A nossa missao incorpora elementos como a responsa-
bilidade social e ambiental, o comprometimento com o desen-
volvimento sustentdvel, a exceléncia em eficiéncia energética
que foi incluida como uma manifestagao da visGo e da estra-
tégia em 2008. (...) Além disso, desde 2005 a empresa incor-
porou, entre os seus indicadores estratégicos, indicadores das
emissies evitadas de CO2, gds de efeito estufa. Entdo a gente
tem esse inventdrio e agora passamos a adotar indicadores de
intensidade q.ue vdo ser mais eficazes ainda nesse acompanha-
mento. Entdo essa questdo estd bem explicitada desde 2005,
nds temos esses indicadores voluntdrios e a gente também elen-
cou dentro dos projetos estratégicos um de mudanga de clima e
outro de eficiéncia energética. Sao, enfim, elementos que estdo
bem explicitos na nossa estratégica, posicionamentos, visdo
e missao. (Setor da Indsistria Extrativa)
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Nao: E um processo... temos os crite'rios/sa’cioambientais,
e dentro deles estaria também a questdo das mudangas climd-
ticas, que € um item diretamente relacionado com a produgio.
Entao eu diria que estd fazendo parte das diretrizes. Ainda nao
estd explicitamente na missdo, mas os criterios socioambientais
estdo de uma forma mais geral. (Setor Financeiro)

Ndo: Na estratégia da empresa a gente vé que € muito
importante, que é um caminho sem volta, que ndo temos mais
como ndo tratar desse assunto de agora em diante. Temos a socie-
dade pressionando, os clientes e os consumidores pedindo que a
gente faca inventdrio das emissoes, que a gente seja cada vez
menos emissores ou até, as vezes, que compense as nossas emis-
soes. Entdo € importante para empresa, por questdo de colocagao
de produtos no mercado, por competitividade, principalmente
porque um dos nossos mercados-foco € Europa... Tudo comega la,
todas as demandas em relagao a meio ambiente e social comegam
ld. Hoje ndo temos nada explicito sobre mudangas climdticas em
nossa missdo, visdo e valores. A gente estd passando agora por
uma revisdo da nossa missdo, visdo e valores justamente por-
que surgiram novos elementos que se tornaram necessdrios nesse
conteiido. Entao, logo mais eles devem receber algum destaque.
(Setor da Indiistria de Transformagao)

Assim, embora a preocupagio com os impactos das mudangas climaticas e dos
eventos climdticos extremos esteja presente em todas as empresas pesquisadas,
até mesmo porque elas foram escolhidas por seu envolvimento com o tema, varia
o peso e a prioridade atribuidos ao tema.

De outra parte, no tocante as agbes das empresas destinadas a adaptagdo das
comunidades mais vulnerdveis aos impactos das mudangas climiticas, observou-se
na pesquisa que, no geral, elas ainda nio estdo explicitamente inseridas na estra-
tégia de atuagdo das empresas. Nessa drea, o que se verifica sio efeitos indiretos

decorrentes de a¢des desenvolvidas com outros objetivos.
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Quais os critérios, acordos, tratados, certificados, indices nacionais
ou internacionais que as empresas adotam?

O grau de insergao das questoes climaticas nas estratégias das empresas pode
ser indiretamente aferido pelos pactos, acordos, certificados, indices que adotam,
formalmente ou nao. Da lista de alternativas apresentadas no questionario da

pesquisa, verifica-se, no Quadro 4, que a adesdo ao “Global Reporting Iniciative”

Que gadrﬁcs, critérios e compromissos nacionais e internacionais
saoa

otados voluntariamente pclas empresas?

Mensuracao de impactoambiental

Pegada Ecolégicaw

Certificados da serie 1SO 14000 (SGA)

Certificados (ISO c outros)

59
Certificados da séric ABNT/NBR 16000 6
AA1000 6

Tratados, Pactos. Compromissos e Convengacs Internacionais

Pacto Global das Nagdes Unidas

71
Objetivo de Desenvolvimento do Milénio (ODM) 65
Prindipios do Equador (EPFI) 24
Protocolo de Montreal _ 29
Redugio de Emissdes por Desmatamento e Degradagio (REDD) 12
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) 41
Mercado de Créditos de Carbono 29
Pagamentos por Servigos Ambientais (PSA) 29

| [

Indices criados pela mercado financeiro (nacional ¢ internacional) e [T T

{ndice Dow Jones dé Sustentabilidade

18
Indice de Sustentabilidade Empresarial/BOVESPA (1SE) a7
{ndice de Carbono Eficiente/BOVESPA (1CO2) 24
Carbon Disclosure Project (CDP) 59
Global Reporting Iniciative (G.R.1) 82
Qutros 53

Fotes: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elaboragao: Coordenagao de Responsabilidade Social — DISOC/pea (2010)
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foi a que mais se destacou, tendo sido citada por 82% das empresas pesquisadas.
Trata-se de uma iniciativa que visa a dar transparéncia aos impactos econémicos,
ambientais e sociais da atuagdo das organizagdes, com base em elaboragio volun-
taria de relatérios de sustentabilidade que compartilham, internacionalmente,
conceitos e métricas. Virios dos indicadores utilizados no relatério estio direta-
mente relacionados as questdes climaticas e de direitos humanos, ainda que nio se
faga correlagio entre essas duas dimensaes.
E interessante obscrvar que as alternativas apresentadas no Quadro 4 sio, em
sua grande maioria, conhecidas por todos os pesquisados, evidenciando a familia-
ridade que possuem com o tema. Nio obstante a baixa adesio 4 maior parte das
iniciativas apresentadas (menos de 30%) ouviu-se, frequentemente, mengdes do
tipo, “orientam-se por...”; “atendem aos principios...”; e “adotam os contetdos...".
Assim, esses acordos, pactos e indices sdo utilizados como referéncia, sem adesio
formal, fornecendo indicios de que as empresas se preocupam com as mudan-
¢as climaticas, mas, conforme destacado em algumas entrevistas, a preogupagao
¢ nova c ainda ndo houve tempo para amadurecimento e a devida formalizagio
junto s instituigdes competentes.
Nao foi oficialmente assinado pela empresa (Pacto Global das
Nagées Unidas). A gente segue aquilo tudo em fungdo da nossa
participagao no COER a gente segue direto as orientagies
do COERP (Setor da Indiistria de Transformagdo)

Atuamos com um olhar em relagao ao Protocolo de Mon-
treal, principalmente quando a gente fala na substituigdo
de gases refrigerantes para o sistema de ar condicionado, que
interferem nas redugées de camada de ozénio e tudo mais.
(Setor do Comércio)

A gente ndo estd usando o REED, mas a gente acompanha
todas as discussoes porque o que mais tem hoje € discussdo sobre

isso. (Setor da Indistria de Transformagao)
Nao temos nenhum projeto instalado hoje de REED,

mas estamos acompanhando muito a evolugdo da iniciativa
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e somos muito aderentes a essa modalidade. (Setor da Indiistria
de Transformagao)

No nosso caso, o MDL ¢ importante porque ¢ uma referéncia
reconbecida e validada. Entao, a gente prioriza muitos projetos
que atendem os requisitos do MDL. Mas ndo que ele seja um
critério mandatdrio para a selegao de uma ou de outra iniciativa.
(Setor da Indhistria de Transformagao)

O Carbon Disclosure Project (CDP) pode entrar no futuro,

talvez ld na frente... na linka de financiamento, onde o papel do

banco € relevante. (Setor Financeiro)

Que outros padroes, critérios e compromissos nacionais e internacionais
adicionais sao adotados voluntariamente pelas empresas?

Certificados

Auto certificagio

Empresas pelo clima -~ ETHOS

Empresas pelo clima - FGV

Férum Amazdnia Sustentivel

Férum Brasileiro de Mudangas Climéticas
o S R
Caring for Climate

Cana Abcrta 20 Brasil sabre mudangas climiticas

Carta empresarial pela conservagio e uso sustentével da biodiversidade

Conexbes Sustentdveis: S3o Paulo ~ Amazénia

Pacto de Agso em Defesa do Clima ~ Conselho Empresarial Brasilciro para o Desenvolvimento Sustentivel

Pacto pela restauragio da Mata Atlantica

Ecoeficiéncia na gestio empresarial

Defensores do Clima WWF

GHG Protocal no Brasil :

Fortes: Pesquisa Mudangas Climéticas e Pobreaa ~ Elaboragao Coardenagao de Responsabilidade Social — DISOCApea (2010)
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Também vale a pena observar que, além das alternativas apresentadas no
questiondrio, as cmpresas indicaram outras iniciativas rclacionadas a mudangas
climdticas, que evidenciam a profusﬁo de instrumentos, instituicoes e foruns
que tratam do tema, tanto nacional como internacionalmente. Mais uma vez, as
relagoes entre mudangas climaticas e pobreza nio aparecem com um objetivo
central de qualquer uma dclas. Entre as iniciativas citadas pelos entrevistados,
se destacam:

Dos outros compromissos (Quadro 5) assumidos trés sio internacionais e 11 sdo
gerados no Brasil. O Caring for Climate (Cuidando do Clima) é uma plataforma que
reinc 5.000 empresas, jd signatirias do Pacto Global da ONU, que atribuem aos
problemas climiticos importincia fundamental para o destino do planeta e desejam
assumir a lideranga na busca de solugées. O GHG Protocol (Protocolo para GEE) é
uma parceria entre empresas ¢ ONGs que tem como objetivo desenvolver e promo-
ver métodos padronizados para a contabilizagdo de emissées de GEE. Essa inicia-
tiva gera resultados que podem ser aplicados em avaliagdes promovidas pela ISO e
em relatérios e questiondrios do Cardon Disclosure Project, ambos adotados por 59%
das empresas quc participaram deste projeto de pesquisa (Quadro 4). .

A plataforma Empresas pelo Clima (EPC), coordenada pelo Instituto ETHOS,
busca atuar na promogio do didlogo entre governo, agentes sociais e econdmicos,
no sentido de criar uma agenda regulatéria sobre a questdo climdtica. A plata-
forma Empresas pelo Clima (EPC), langada pcla Fundagio Getdlio Vargas, retine
empresas signatarias do GHG Protocol e visa a estabelecer marcos regulatérios
para as cmissdes de GEE, com o objetivo de criar uma economia de baixo ¢arbono
no Brasil. Essa iniciativa, juntamente com os outros 10 compromissos brasileiros
citados pelos respondentes, demonstra a vitalidade da discussdo, no meio empre-
sarial, sobre temas socioambientais e mudangas climticas no pais. Com efeito, os
esforcos do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustenta-
vel (CEBDS), fundado em 1997, culminaram no langamento do Pacto CEBDS
de Agdo em Defesa do Clima em 2008. Fruto de uma parceria entre o0 CEBDS
e entidades ambientalistas, esse Pacto se propde a mobilizar a sociedade brasileira

para conter o aquecimento global e as mudangas climaticas.
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A quantidade e os tipos de instrumentos citados pelas préprias empresas
no decorrer desta pesquisa demonstram que recebem destaque nas agendas das
empresas brasileiras temas como a gestao responsivel (Ecoeficiéncia na gestdo
empresarial), a conservagio de recursos naturais (Carta empresarial pela con-
servagdo e uso sustentdvel da biodiversidade), a proteg¢ao aos biomas brasileiros
(Forum Amazonia Sustentdvel, Conexdes Sustentdveis: Sao Paulo — Amaziénia,
Pacto pela restauragio da Mata Atlintica) e as mudangas climiticas (Carta Aberta

ao Brasil sobre mudangas climdticas, Forum Brasileiro de Mudangas Climdticas,

Defensores do Clima WWF).

Quais as principais a¢des desenvolvidas voluntariamente pelas empresas?

Um dos desafios da pesquisa aqui descrita foi identificar as agdes que as
empresas desenvolvem, voluntariamente, para o enfrentamento das mudan-
¢as climdticas e para a adaptagio das comunidades vulneriveis aos even-
tos climiticos extremos. Conforme mencionado no primeiro capitulo, uma
identificagdo prévia do que poderia ser feito nessa drea foi realizada na fase
de preparagio do questiondrio. Nas entrevistas, buscou-se identificar, entre
o leque das alternativas apresentadas, aquelas ages desenvolvidas interna-
mente as empresas (intramuros), externamente (abrangendo clientes, fornece-
dores & sociedade em geral) e, finalmente, aquelas dirigidas especificamente s
comunidades mais vulneriveis.

Uma primeira leitura dos resultados evidencia a predominincia das agdes
relacionadas a aspectos socioambientais e a mudangas climaticas realizadas no
ambiente interno: por exemplo, 100% das empresas desenvolvem, internamente,
agbes voltadas para a eficiéncia energética e para a gestio ambiental; em relagio
as comunidades, a agdo mais frequente ¢ a de geragdo de trabalho e renda, reali-
zada por 94% das organizagées empresariais.

A anilise da descrigao das priticas ambientais constantes do Prémio Expres-
sio em Ecologia e do Programa Benchmarking Ambiental Brasileiro, em 2009,
reforga a tese da predominancia das ages internas. Conforme mostra o Grdfico 1,

elas representam mais que o dobro das agGes dirigidas as comunidades.
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Priticas relacionadas is mudangas climadticas: qual a abrangéncia
das ag¢ées voluntirias das empresas?

60 +—
50 —
50%
40 — -
- I
P -
36%
30 —
; '
i e 3 % .
| 7 S
| BX
i
| 4o
A i .o
- ] b ;
& J
Aglo Interna Agio Externa Agio para
Comunidade

Fonte: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elaboragdo: Coordenagdo de Responsabilidade Social - DISOC/
Ipea (2010). A partir de informagdes coletadas no Prémio Expressdo em Ecologia 2009 e Programa Benchmarking
Ambiental Brasileiro — Ranking Benchmarking 2009

Tal constatagio difere do resultado encontrado em outra pesquisa do Ipea™

sobre as agdes sociais voluntirias das empresas da regido Sudeste, na qual se
obscrvou que, no campo social, predominam as atividades voluntirias destinadas
as comunidades. Uma justificativa plausivel é de que os impactos das mudan-
¢as climaticas nas atividades econémicas sio mais evidentes para as empresas do
que aqueles decorrentes dos problemas sociais. Nesse sentido, atuar nas questdes
ambientais seria uma estratégia interna dos negdcios, e colaborar com os pro-
blemas sociais, uma opgdo humanitiria ou de cidadania. Mas essa visio estd se

32 Peliano, (1999)
modificando nos anos recentes, na esteira dos debates e defesa da sustentabilidade ndo publicado.
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33 Degenszjn, André
(coord.) (2010).

34 QOutras ireas de
atuagio citadas incluem:
divulgagio / mobilizagio /
campanhas; gestio

¢ controle de residuos
solidos; conservagio

da biodiversidade;
manutengio de dreas
ccolégicas / unidades

de conservagio; Reservas
Particulares do Patriménio
Natural> RPPN;
recuperagio de ireas
degradadas; capacitagio
profissional; assessoria
técnica; ecoturismo;
geragio de energia;

e saneamento basico.

35 Benchmarking em
Investimento Social

Corporativo, (2010).

36 Trata-se do Banco

de Priticas “Clima:
Vulnerabilidade e
Adaptagio” que busca
ampliar a divulgagio de
priticas que tenham foco
em medidas de adaptagio
as mudangas climéticas

¢ que passam servir de
exemplos para novos
projetos. Disponivel em:
www.coepbrasil.org.br/
projetosdeadaptacao

empresarial, em que as questdes econdmicas, ambientais e sociais passam a ser
tratadas como dimensdes de um mesmo processo.

Assim é que no qltimo CENSO GIFE®, divulgado em 2010, verificou-se um
crescimento significativo do peso das agdes ambientais no campo social: no grupo
de 102 empresas e fundagdes empresariais pesquisadas, o percentual que atua
nessa drea passou de 25% para 58%, assumindo a quarta posi¢io entre as dreas
de atuagdo mais citadas. Entre as atividades mais desenvolvidas estio: educagio
ambiental (80%), campanhas-de conscientizagio (68%) e reciclagem de mate-
riais (56%)**. Em outra pesquisa, realizada pela Comunitas, verifica-se que, de um
grupo de 20 empresas privadas,de grande porte, 74% desenvolvem agées ambien-
tais. Nao obstante, os resultados apontam que as ag6es ambientais recebem apenas
cerca de 6% do total dos investimentos sociais das empresas e menos de 1% dos
recursos investidos por suas fundagdes, atingindo um patamar de aproximada-
mente R8 52 milhoes™.

Para ilustrar o que é feito em'cada uma das alternativas apresentadas nas Zabe-
las 1, 2 e 3 a seguir, solicitou-se aos entrevistados exemplos de agdes realizadas,
especialmente para as comunidades vulnerdveis. Vale mencionar que nio se pre-
tendeu extrair uma listagem exaustiva e nem um detalhamento das atividades
relatadas. A intengdo era conferir o entendimento da pergunta e ndo montar um
banco de boas priticas, ainda que a pesquisa busque trazer subsidios para um
trabalho dessa natureza realizado pelo GT de Mudangas Climaiticas, Pobreza
e Desigualdades, coordenado pelo COEP Nacional®.

Foi interessante observar, nesse momento da entrevista, que os respondentes
tinham bastante clareza do que fazem internamente e, até mesmo, junto aos seus
stakeholders, mas sentiram dificuldades em identificar aquelas agGes relacionadas
as mudangas climiticas dirigidas as comunidades. Em alguns casos, houve tam-
bém dificuldade para separar o que ¢é feito voluntariamente do que é feito por
exigéncias legais.

A maijor parte dos entrevistados se surpreendeu com as relagdes entre mudan-
¢as climdticas e pobreza presentes nas atividades que jd desenvolvem movidos

por objetivos sociais, economicos ou mesmo ambientais. Ou seja, a atuagio nas


http://www.cocpbrasil.org.br/
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comunidades  quase “A atuacao nas comunidades quase nunca tem por foco

nunca tem por foco a a adaptacao as mudancas climaticas ou a eventos extremos.

adaptagio as mudan- - - . . .
s Nao obstante, as agoes realizadas em outras areas sociais,

gas C imaticas ou a

eventos  extremos. especialmente de geracao de renda e educagao, dialogam

Ndo obstante, dado fortemente com as questoes climaticas.”

o perfil dessa atua-

¢do, verificou-se que

as agbes realizadas em outras dreas sociais, especialmente de geragio de renda

e educagio, dialogam fortemente com as questdes climdticas. Foram mencionados

distintos projetos que, embora destinados a outras finalidades, contribuem para

aumentar a capacidade das comunidades enfrentarem os impactos das questdes

climéticas. E isso a despeito de terem sido iniciados apenas como estratégia de

aumentar a renda de comunidades mais pobres ou de conscientizar a populagio

sobre os problemas ambientais.
Se pensamos em mudangas climdticas? A partir do momento
que estou investindo em um projeto que foi defendido pelo
Brasil em Copenhague e que tem por objetivo a integragdo da
lavoura, da pecudria e da floresta, onde além da geragio de
renda, promovo cursos, repasse de metodologias e técnicas que
evitam o avango do processo de desmatamento, acredito que
estamos falando de mudangas climdticas. (Organizagio Sem
Fins Lucrativos)

Em relagao as comunidades temos um programa, que ndo sei
se vai se encaixar no objeto da pesquisa, de um plano diretor de
solos que cuida de toda parte de como o agricultor tem que tratar
a questdo do solo para evitar, por exemplo, o assoreamento de
rios. (Indistria da Transformagao)

Nunca trabalbamos em caixas. Se vou fazer um projeto de
geragdo de renda ele tem que estar ligado ao meio ambiente, ao

social e & educagdo, que sdo temas transversais. Nés trabalhamos
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dessa_forma. Quando falamos de geracio de renda, estamos tra-
balhando o sistema agroflorestal com eucalipto. No outro hectare
tem uma roga de milho, de mandioca que jd é seguranga alimen-
tar... Entao qual ¢ o foco desse trabalho? Esse trabalho é tudo,
ésocial, € ambiental, é econamico. (Indiistria da Transformagao)

Na regido do entorno a grande preocupagio € a questio de
desenvolvimento local. Néo temos, a principio, o foco na questao
ambiental, nas questdes climdticas. O nosso foco € o desenvolvi-
mento local e a inclusdo do piiblico local nesses projetos e entao,
a gente constrdi os projetos. Nao chegamos com o projeto pronto,
depende muito da situagdo do momento de cada comunidade, do
amadurecimento da questdo para desenvolvimento do projeto.
Temos trabalhado assim, por exemplo, no plano diretor quando
participamos dos planos locais de saneamento. (Indistria da
Transformagao)

No campo da geragio de renda, temos [os projetos] das bar-
raginhas, dos lengdis fredticos, do plantio de mamona, girassol,
pinhdo manso, projetos de agro-extrativismo, agricultura eco-
logica, uma variedade de projetos com técnicas e metodologias
distintas. Para a convivéncia com as secas, temos experiéncias
inusitadas em que a calgada recolhe a dgua da chuva e onde sao
criadas barragens de lona pldstica para retencdo de dgua. (Setor
da Indiistria Extrativa)

Qual é a fungio de um projeto de transformagdo social?
E promover o desenvolvimento daquela comunidade, das pes-
soas e das suas familias, para que elas possam ter uma oportu-
nidade no mercado de trabalho. Quanto a formagao, tem o lado
ambiental ¢ 0 lado social e a gente aproveita e coloca informa-
gles sobre seguranca também. Estamos sempre nas comunidades,
mas, talvez, ndo diretamente devido as questées de mudangas
climdticas. (Setor da Indiistria de Transformagao)
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Observou-se,também, que a¢des desenvolvidas internamente as empresas podem
beneficiar, simultaneamente, as comunidades mais vulnerdveis. Alguns exemplos
foram apontados, tais como: produgio de material educativo para filhos dos fun-
ciondrios, mas que atingem um piiblico bem maior; agées de recuperagio de ireas
degradadas pertencentes as empresas, mas que beneficiam as comunidades vizinhas;
e separagdo de material recicliavel das empresas destinados a cooperativas.

Quando fazemos uma agdo interna estamos atuando externamente
também. Por exemplo, nds colocamos uma estagdo de tratamento de
dgua ondea agua ndo existia e a dgua ndo vem 6 para a empresa,
ela vai para a comunidade também. (Setor de Eletricidade e Gds)
Desde 2004, temos um evento relevante em que comemora-
mos a semana mundial do meio ambiente e nesta comemoragao, o
)
tema € proposto pelo corporativo. Nessa celebragao a comunidade
e os drgdos ambientais sao envolvidos. Entao sempre tem esta
preocupagdo com o engajamento da comunidade. E o interessante
€ que fazemos a publicagao de uma revista onde apresentamos todo
o resultado do trabalho dessa semana. (Setor da Construgao)

Na primeira parte deste trabalho (se¢do 1.5) as agGes voltadas para o enfren-
tamento do impacto de alteragdes e mudangas climidticas foram classificadas em
trés categorias, segundo a orientagdo predominante: a¢es de adaptagio; agoes de
mitigagdo; e mistas, isto €, as que apresentam um perfil de atividades capazes de
promover direta ou indiretamente a mitigagdo ou a adaptagdo. A pesquisa iden-
tificou o que as empresas vém fazendo em cada uma dessas categorias e o que

predomina em cada caso. Os resultados sdo apresentados a seguir.

Acdes de Adaptagao

No tocante as agdes de adaptagdo, a Tabela 1 mostra que predominam aquelas que
reinem esforcos voltados para a adaptagio de comunidades pobres e vulnerdveis
as consequéncias de eventos climdticos de alto’impacto. Trés quartos (78%) das
empresas consultadas oferecem apoio emergencial prestado a comunidades atingidas

por eventos extremos.
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O que predomina nas agdes de adaptagio desenvolvidas pelas empresas?

e =

= - — ——rr———————————————

Mividades de adapeacio -‘Exmandc(“!_ﬁ-)—? f;:;:n—ﬁ%) - Interna i%)

Apoio emergencial em situagdes de eventos climiticos

E remos 78 47 59
Seguranga Alimentar 78 29 24
Reauperagio de Areas Degradadas 61 65 53
Recursos Hidricos 61 '6S 88
Infraestrutura (moradia e saneamento) 61 18 18
Srig:.nmqoiso;ta:ci:‘r;unidadcs para enfrentar os eventos 39 12 )
Saide (agdes relacionadas ds mudangas climiticas) 33 12 18

Fontes: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza - Elaboragao: Coordenagao de Responsabilidade Social — DISOC/pea (2010)
(+) Nao se aplica.

Nesse grupo, virias empresas mencionaram apoios pontuais a municipios em
situagdo de emergéncia e o estimulo ao trabalho voluntirio de colaboradores em
campanhas de coleta e distribuigdo de bens e de recursos financeiros. A participa-
¢do em comités de gestdo de risco e a parceria com a defesa civil também foram
mencionadas. Virias empresas mostraram-se preocupadas com o apoio financeiro
aos atingidos por eventos climaticos. Foram citadas, por exemplo, a oferta de
empréstimos e a flexibilizagdo no pagamento das obrigagoes decorrentes de ope-
rag6es de microcrédito assumidas por pequenos negociantes que sofreram danos
provocados por enchentes.

De outra parte, a preparagio das comunidades para enfrentar eventos climati-
cos extremos € objeto de agdes desenvolvidas por apenas 39% das empresas. A
preparagio das comunidades para enfrentar tais situagdes é observada especial-
mente pelas empresas do setor de eletricidade e gis. Entre as ages citadas por

_representantes desse setor, incluem-se a disseminagio de planos e a preparagio
para a evacuagio em situagdo de emergéncia, algumas vezes articuladas com
a defesa civil. Também foram mencionadas ag6es para orientar a comunidade no
sentido de evitar o aciimulo de lixo nos bueiros, entupimentos, ou para tratar de

forma adequada o solo e, assim, diminuir o assoreamento de rios.
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As agées de adaptagio relacionadas a recursos hidricos foram aquelas que apre-
sentaram maior abrangéncia, alcangando tanto as comunidades pobres como
o piblico externo (citadas por mais de 60% das empresas), e a mais executada inter-
namente (88%). Nas agoes externas foram mencionadas atividades voltadas para
a oferta de dgua (i.e. construgdo de pequenas barragens e, pogos) e para a melhoria
da qualidade da dgua (i.e. estag6es de tratamento de dgua e despoluigao de bacias
hidrograficas), merecendo destaque as ag6es de apoio 4 comunidade (i.e. conscien-
tizagdo, oficinas, capacitagdo e apoio para a elaboragio de planos de saneamento).

A pesquisa revela, ainda, que 61% das empresas desenvolvem atividades rela-
cionadas a recuperagdo de dreas degradadas. Entre as mais citadas neste grupo estio
o reflorestamento, a recuperagio de matas ciliares em pequenas propriedades —
rurais, a criagio ou manutengio de faixas continuas unindo ireas de vegetagio
natural (corredores ecoldgicos), e a implantagio de sistemas agroflorestais, nos
quais diversas espécies sdo plantadas bem préximas, criando uma densa agroflo-
resta que produz alimentos e matérias primas, além de promover a recuperagio do
solo. Também foram citadas a recuperagio de dreas de restinga e de dreas degra-
dadas pela disposigdo de residuos sélidos. Dois tergos das agoes desse tipo buscam
atingir o publico externo, mas mais da metade delas sio executadas intramuros.

Agées que favorecem a adaptagio das

comunidades por meio de investimentos em

infraestrutura foram citadas por 61% das “A segurancga alimentar das

empresas. A maior parte dessas agdes trata da comunidades desperta especial atengéo
implantagdo de estruturas de saneamento (i.e. 0

rede de coleta de esgotos, banheiros, fossas das empresas, sendo que 78% delas
secas e fossas sépticas). Poucas empresas: se declaram se envolver nessa atividade.”

envolveram na captagio e abastecimento-de
\ .

dgua, em moradia ou na recuperagio de cida- -
des histéricas destruidas por inundagées.

A seguranga alimentar das comunidades desperta especial atengao das empresas,
sendo que 78% delas declaram se envolver nessa atividade. Iniciativas de agroex-

trativismo e de agricultura ecolégica tém sido apoiadas por.empresas, buscando-



114 | COLEGCAO COEP CIDADANIA EM REDES . JUN 2011

-se incluir produtos assim obtidos na merenda escolar, ou criar condigbes para
a preservagdo e a industrializagdo dos produtos. A plantagio de hortas foi uma das
atividades mais citadas, tendo sido mencionado, inclusive, um projeto de horta em
dreas internas da empresa cuja produgio é destinada 42 comunidade.

Outro projeto que merece destaque refere-se a produgio de verduras irriga-
das com 4gua captada e armazenada em cisternas, uma solugio promissora para
a adaptagdo em dreas de seca. Muito interessante, também, é um projeto descrito
por uma das empresas entrevistadas que consiste em criar um sistema de produ-
¢do agroecoldgica integrada e sustentdvel. Nesse caso, a produgdo é organizada
em torno de um sistema de anéis destinados a culturas diferentes e complemen-
tares. O centro é utilizado para a criagdo de pequenos animais, como galinhas
e patos, cujo esterco é utilizado para adubar as plantagdes que estdo nos anéis.
A irrigagdo é feita por gotejamento. Ao redor da unidade pode ser criado
o quintal agro-ecolégico, que serve para reflorestamento, cultivo de frutas e de
espécies nativas e comerciais

A drea em que agbes de adaptagdo sao menos frequentes é a sazde. Com efeito,
apenas 33% das empresas mencionaram iniciativas voltadas para as comunida-
des nessa drea (apoio a hospital, combate a maldria nos dominios da empresa
e gerenciamento de residuos sélidos). Um ndmero ainda menor mencionou agoes

realizadas internamente (18%) ou voltadas para o publico externo (12%).

Acoes Mistas — Adaptacao e Mitigacao.

A Tabela 2 aborda as agbes cujos resultados podem contribuir, direta ou indireta-
mente, tanto para a adaptagio como para a mitigagao.

Praticamente todas as empresas que participaram desta pesquisa 94% das
empresas relataram apoio a atividades capazes de melhorar a renda de pessoas e
comunidades pobres. Virias delas mencionaram a reciclagem como forma efetiva
de gerar renda, com predominincia de a¢des que favorecem a organizagio de
cooperativas de catadores, a coleta solidiria e a doagdo de materiais reciclaveis.

Esse tipo de agdo se estende além das comunidades adjacentes (53%) e também é
executada intramuros (18%).
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E expressivo o apoio das empresas a iniciativas de forte impacto socioambien-
tal, como as inseridas em projetos de manejo sustentdvel de florestas, de agri-
cultura comunitiria, de criagio de sistemas agroflorestais — possivelmente com
plantio de espécies comerciais, como o eucalipto e o pinus ~ de construgio de
viveiros de espécies nati-

vas, de bioconstrugio e

g i “94% das empresas relataram apoio a atividades
e mapeamento e recupe
ragio de reserva legal em capazes de melhorar a renda de pessoas e comunidades
propriedades rurais. Uma pobres com predominancia de agdes que favorecem
das empresas entrevista- . ~ .

a organizacao de cooperativas de catadores, a coleta
solidaria e a doacdo de materiais reciclaveis.”

das mencionou o apoio a

micro empreendimentos

para explorar novas opor-
tunidades geradas pelas

mudangas climaticas.

O que predomina nas agdes de adaptagio e de mitigagio desenvelvidas pelas
empresas?

Atividades de ndaptagio e mitigagio Comunidade (%) Externa(%)  lntemna (%)
Geragio de Renda / Apoio a projetos relacionados ‘o 94 53 18
2 mudangas climdticas

Mobilizagio / Conscientizagio sobre mudangas climdticas 61 82 88
Educagio Ambiental / mudangas climdticas 61 29 29
Manejo Florestal / Reflorestamento 61 88 7
Fortalecimento / Participagio Social em atividades - 44 59 53
relacianadas a mudangas climiiticas

Gestio Ambiental /mudangas climiticas . 44 76 100
Preservagio da flora ¢ fauna 39 65 J6
Monitoramento Ambicental / mudangas climiiticas 22 53 72
Pesquisa ¢ Tecnologia / mudangas climiticas 17 53 n
Edificagio Sustentivel 11 24 76

Fontes: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elaboragdo: Coordenagdo de Responsabilidade Social - DISOCpea (2010)
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Nesse grupo, o tipo de agdo reportada com maior frequéncia pelas empre-
sas entrevistadas, tanto nas que se voltam para as comunidades pobres quanto
nas realizadas dentro e fora dos limites das empresas, sio as que promovem a
mobilizagao e a conscientizagdo. Com efeito, 61% das empresas relatam agdes desse
tipo em comunidades; 82% delas declaram buscar a atengdo de um publico mais
amplo; e 88% buscam mobilizar seus préprios colaboradores. Essa mobilizagio se
da por meio de campanhas piblicas, da comemoragio anual da semana do meio
ambiente, durante a qual o tema das mudangas climiticas é explorado, e da elabo-
ragdo de cartilhas que explicam o impacto de mudangas climiticas para filhos de
funcionérios. Uma empresa mencionou a realizagdo de torneios esportivos (cano-
agem) como forma de mobilizar e conscientizar a sociedade.

Sobre a participagdo da empresa em agdes de fortalecimento da participagdo da
sociedade em atividades relacionadas a mudangas climdticas, 44% das empresas men-
cionam atividades com o apoio de organizagdes nio-governamentais (ONGs), o
fortalecimento de liderangas comunitarias, programas de relacionamento comu-
nitdrio para a construgo da Agenda 21 e a formagio de agentes socioambientais.
No relacionamento com o piblico externo, 59% mencionam agées como o traba-
lho desenvolvido junto as cadeias produtivas e a adogdo de estratégias de desen-
volvimento sustentdvel. Além disso, 53% das empresas entrevistadas participam
em féruns internacionais e nacionais, tais como o Férum Brasileiro de Mudangas
Climiticas e Pobreza e a Camara de Mudangas Climaiticas.

Trabalhos de educagdo ambiental junto 2 comunidade também sio relatados por
61% das empresas. Na a¢do em escolas, sdo citados trabalhos sobre meio ambiente
com professores e criangas e atividades escolares focadas no desenvolvimento ter-
ritorial, na habitagdo e no saneamento.

No que diz respeito a agGes voltadas para a gestdo ambiental, as empresas desen-
volvem atividades bastante diversificadas. A¢des desse tipo no dmbito das comu-
nidades foram mencionadas por 41% das empresas, mas a preocupagio predomi-
nante neste caso refere-se a a¢des realizadas internamente (100% das empresas
fizeram algo nessa linha). Foram citados trabalhos feitos com municipios, peque-

nas empresas e agricultores de baixa renda, incluindo agées ligadas a mudangas no
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uso da terra (drcas de pastagem sdo transformadas em dreas agricolas); refloresta-
mentos (recuperagio de dreas degradadas ou de pastagem), e projetos que promo-
vem o agro-cxtrativismo, a agroecologia e a gestdo de residuos sélidos.

O monitoramento ambiental nas comunidades mereceu a atengdo de apenas 22%
das empresas, predominando as agdes realizadas internamente (82%). Entre as
atividades citadas, destacam-se o mapeamento da drea ocupada pela comunidade,
o mapeamento do nivel de carbono produzido pelas comunidades e a elaboragio
de relatérios de sustentabilidade.

Agbes de manejo florestal e reflorestamento, realizadas em parceria com ONGs ou
com a comunidade, foram mencionadas por 61% das empresas: 88% delas pri-
vilegiam o publico externo e 76% atuam em dependéncias préprias. Essas agoes
envolvem a recuperagio de encostas de morros e de parques nacionais danificados
por chuvas fortes ou a criagio de cinturdes verdes e a manutengio de um bioma.
Foram citados, como objetivos a serem atingidos, o fornecimento de lenha, para
usos diversos, e a constitui¢do de fontes de energia para os produtores de matérias
primas para a empresa.

Em relagido a preservagao da flora e fauna, 39% das empresas desenvolvem ati-
vidades dessa espécie nas comunidades, 65% junto ao publico externo e 76%
em suas proprias dependéncias. Entre as agbes citadas, estdo incluidos proje-
tos de protegdo a biodiversidade, muitas vezes associados a projetos de manejo
adequado. Entre as ages desenvolvidas, foram citados projetos em Unidades de
Conservagio, tais como Parques Nacionais, em Areas de Preservagio Perma-
nente, como matas ciliares, e em projetos de reflorestamento. Uma das empresas
mencionou um processo de mudangas de conduta na produgio de bens e servigos
para proteger a fauna.

O apoio a pesquisa cientifica e tecnoldgica, com o objetivo de favorecer a adap-
tagio das comunidades, foi citado por apenas 17% das empresas. Nesse caso, se
destacou a criagdo e o fortalecimento de banco e de rede de tecnologia social,
envolvendo parcerias internacionais ou com a FINEP. AgGes para beneficiar -
o publico externo foram mencionadas por 53% das empresas, incluindo a criagio

de parques tecnolégicos, para oferecer infraestrutura fisica e tecnolégica, o suporte
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operacional e a capacitagio para o desenvolvimento de empresas com produtos
e servios inovadores. Além disso, 71% das empresas citaram a intengio para asso-
ciar inovagio tecnolégici a sustentabilidade, ndo apenas pelo resultado econé-
mico, mas também pelo resultado ambiental e social.

Finalmente, agbes voltadas para edificagées sustentdveis nas préprias dependén-
cias foram assinaladas por 76% das empresas; 24% referiram-se ao ptblico externo
e, muito poucas, para a comunidade (11%). Essas agdes incluem apoio para a
construgio de escolas e de cisternas em escolas, desenvolvimento de projetos para
a utilizagio de materiais de construgio alternativos e praticas inovadoras, como a

criagio de moradias que mantém dreas gramadas nos telhados.

Acdes de Mitigagao.

A Tabela 3 mostra agbes empresariais predominantemente relacionadas com
a mitigacdo dos efeitos das mudancas climiticas, particularmente no tocante is
emissdes de GEE.

Predominam, nesse grupo, os projetos relacionados a geragdo e ao uso de ener-
gia,com o aproveitamento de fontes alternativas ou o desenvolvimento de proces-
sos ou de equipamentos mais eficientes no uso de energia, tanto as aplicadas em
seus préprios dominios e atividades quanto as realizadas nas comunidades. Todas
as empresas entrevistadas (100%) relataram agées internas desse tipo, 71% delas
se envolveram em agGes externas e a metade desenvolveu agdes desse tipo nas
comunidades. Entre as atividades citadas nesse grupo, incluem-se o apoio a uni-

versidades para o levantamento de possiveis fontes alternativas de energia para as

O que predomina nas agdes de mitigagio desenvolvidas pelas empresas?

Atividades de mitigagia Comunidadc (%) Externa (%) Interna (%)
Reciclagem 83 65 94
Energia (¢ficiéncia/sustentabilidade) 50 71 100
Redugio da Emissio de Gases de Efeito Estufa - REGEE * 28 76 - 82
Pagamento par servigos ambientais - 22 35 24

Fontes: Pesqulsa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elaboragda: Coardenagio de Respansabilidade Social — DISOC/Ipea (2010)
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comunidades, e a busca de tecnologias de baixa emissio de carbono. Um exemplo
citado foi a‘utilizagdo de energia solar para produtores de mel.

Uma empresa do setor de eletricidade e gis descreveu projetos de substituigdo
de refrigeradores e de doagdo e substituigio de limpadas em comunidades de
baixa renda, em que limpadas incandescentes eram trocadas por fluorescentes,
como forma de reduzir o consumo e, assim, beneficiar diretamente a renda das
familias. Foram relatados programas para promover a eficiéncia energética regio-
nal, visando a contribuir para que pequenas empresas possam reduzir o desper-
dicio, e a anilise de perspectivas para o desenvolvimento sustentdvel a partir do
emprego de energia solar, edlica, hidraulica e a proveniente da biomassa.

Ao serem inquiridas explicitamente acerca de agdes destinadas A redugdo da
emissdo de gases de efeito estufa, 28% das empresas relataram- atividades voltadas
para a comunidade, 76% para o publico externo e 82% mencionaram agGes inter-
nas 4 empresa. Entre as a¢des citadas, incluem-se projetos financiados por inicia-
tivas internacionais (Mecanismos de Desenvolvimento Limpo) implantados com
o objetivo de promover o uso de fontes renoviveis de energia. O apoio a uma coo-
perativa que trabalhava apenas com residuos sélidos para produzir lixo organico
transformou-a na primeira cooperativa a receber créditos de carbono certificados.
Merece destaque, também, um programa de empreendedorismo para criar uma
nova geragio de empreendedores que desde cedo introduzissem conceitos de sus-
tentabilidade em suas atividades.

Projetos de reciclagem se destacaram entre as formas de demonstrar preocu-
pagao socioambiental no campo das mudangas climaiticas. Nesse caso, 83% das
empresas entrevistadas colocam o foco no apoio 4 comunidade, por meio de coo-
perativas de catadores, cooperativas de mulheres que fabricam aquecedores solares
com material recicldvel, e agées de disseminagdo em escolas ou coletas coleti-
vas solidarias. Projetos de reciclagem desenvolvidos por entidades que compéem
o piiblico externo foram citados por 65% das empresas estudadas. Tais projetos
envolvem, por exemplo, parcerias com outras empresas em agdes de logistica de
materiais recicliveis ou contratos para a realizagdo de oficinas de reaproveita-

mento de materiais.
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Finalmente, 94% das empresas admitem realizar, com o apoio de seus préprios
funcionirios, agdes de reciclagem. Algumas se tornam modelos de empresas que
reciclam residuos sélidos — papel, plistico —, fazem compostagem e estimulam
a comunidade a promover a reciclagem.

O pagamento por servifos ambientais apenas comega a ser incorporado ao uni-
verso das empresas analisadas nesta pesquisa. De fato, apenas 22% delas men-
cionaram agGes voltadas para a comunidade nessa drea; 35% relataram agGes
desenvolvidas junto a seu piblico externo; e 24% praticam esse tipo de agdo em
suas préprias instalagées. Foram citados pagamentos para que sejam reduzidas as
emissdes de GEE e estudos para comegar o pagamento pela preservagio da dgua;
a gestdo de residuos; e o arrendamento de propriedades rurais na drea de atua-
¢3o da empresa, visando 4 manutengdo de servigos ambientais diversos, inclusive
a produgdo de matéria prima.

No quesito “outras atividades”, foram mencionadas a possibilidade e a opor-
tunidade de serem desenvolvidos projetos relacionados com cidades sustenta-
veis. Hd um projeto em curso, que tem o objetivo de colocar o ciclo completo
em agio. No momento, o projeto reine mais de 10 instituigdes, faz a releitura
de dezenas de agdes, produtos e equipamentos identificados como tecnolo-
gias sociais nas dreas de dgua, energia, alimento, habitagio, trabalho, educagio
e cultura, com beneficios estimados para 8.000 pessoas. Esse projeto é de

grande interesse para este trabalho, mas, até onde se sabe, ainda ndo ha resul-
tados publicados.

Como sao desenvolvidas as agoes das empresas
em comunidades vulneraveis.

Como o tema é conduzido internamente as empresas?

Os arranjos estabelecidos para tratar das questdes referentes as mudangas cli-
mdticas variam muito entre as empresas, e a tendéncia é que o temaseja atribuido
adreade sustentabilidade oude responsabilidade socioambiental. Mas é interes-

sante observar que, embora em virias empresas jd exista alguma instincia para
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tratardas mudangasclimaticas,em geraldepartamentosougeréncias, elas tém por
objetivo cuidar de questdes relacionadas as préprias atividades produtivas e nao
a adaptagio das comunidades mais vulneraveis aos impactos dessas mudan-
cas. Interessante observar, em muitos casos, que essas unidades e aquelas que
respondem pela drea ambiental também desenvolvem agdes destinadas as
comunidades mais pobres, tais como, mobilizagio, conscientizagio, educagio,
preservagio de recursos hidricos, recuperagio de ireas degradadas, conser-
vagio de energia, assisténcia técnica a atividades agricolas e programas de
reciclagem. Nio obstante,

embora muitas dessas agées

sociais possam ser classifi- “Mais da metade das empresas pesquisadas declara
cadas como de mitigagao e/ , , ) .

ou adaptacio 4s mudancas que so apos 2005 foi estabelecido algum elo entre
climiticas, elas fazem parte as mudancas climaticas e as questoes sociais

do acervo de agSes volra- na sua atuagdo junto as comunidades pobres.”

das para a sustentabilidade
ou para a responsabilidade
socioambiental da empresa.

Ademais, observou-se virias mudangas organizacionais em curso ou ado-
tadas recentemente, o que evidencia que a importincia atribuida aos desafios
climiticos é relativamente nova no setor empresarial. Alids, mais da metade das
empresas pesquisadas declara que s6 apés 2005 foi estabelecido algum elo entre
as mudangas climaticas e as questdes sociais na sua atuagio junto is comuni-
dades pobres.

Ha um amplo reconhecimento de que é importante desenvolver dentro
da empresa uma visio compartilhada em que cada um, na sua drea, seja respon-
sivel pelo desenvolvimento de agdes voltadas para a protegio do meio ambiente,
o aumento da eficiéncia energética e a redugdo da emissdo dos gases de efeito
estufa. Embora na grande maioria isso ji venha ocorrendo, nem sempre ha
didlogo e compartilhamento do conhecimento a respeito do que é feito em

cada unidade.
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Para contornar esse problema, muitas empresas estido organizando Féruns,
Comités e Grupos de Trabalho, vinculados 4 presidéncia, vice-presidéncia ou ao
seu principal executivo, com representantes de diversos setores, para promover
maior integragio e complementaridade das ag6es desenvolvidas. No entanto, em
que pese a participagdo das dreas sociais nesses novos arranjos e a preocupagio
com a questdo da sustentabilidade dos negdcios, ndo se observou, até entio,
a preocupagio clara de articular as agdes socioambientais com a preparagio das
comunidades mais vulneraveis para enfrentar os efeitos das variagoes climati-
cas. Ha desconhecimento, quase generalizado, da correlagdo entre essas agdes
e a pesquisa foi um momento em que muitos despertaram para novas possibili-
dades de trabalho conjunto.

Entreas possibilidades mencionadas para ampliar o didlogo das equipes das areas
social e ambiental se destacam: (a) a inser¢do de temas ligados a fatores climéticos
no planejamento e nas diretrizes da empresa; (b) a definigdo de metas comparti-
lhadas; (c) a subordinagdo das equipes que tratam da questdo ambiental/climatica
e-social a uma mesma diregdo; (d) a produgio e disseminagio de informagdes;
(e) a elaboragdo de relatérios de sustentabilidade em que participam colabora-
dores de virias dreas; e, (f) a articulagio em torno de projetos e agdes especificas.

Quem € responsdvel pelas atividades que tratam dos efeitos das
mudangas climdticas? Essa resposta é complexa. Hoje podemos
dizer que é uma responsabilidade compartilhada, porque cada
um dentro da sua drea de negdcio € responsdvel por esse tema.
Por exemplo, quando falamos em ter novas lojas mais eﬁcientes,
ou as lojas existentes reduzindo as emissées, estamos falando que
toda a nossa drea de desenvolvimento, que envolve engenharia,
arquitetura e manutengdo, que sdo responsdveis por pensar lojas
e prédios mais eficientes no consumo de energia e na redugio de
emissdo de gases de efeito estufa. Quando falamos de emissoes
na parte logistica, nosso departamento de logistica é responsdvel
por pensar e articular o desenvolvimento de agées para garantir

as redugoes de emissoes nos servigos logisticos; quando olhamos
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para a questdo dos produtos, a nossa drea comercial é envoluida
e mobiliza a cadeia de suprimentos para trazer os produtos com
uma pegada de carbono menor. Entdo, tudo isso é articulado pela
drea de sustentabilidade que estd dentro do assunto corporativo
ligado direto & presidéncia. (Setor do Comeércio)

E agora ¢ assim, a drea de sustentabilidade tem um grupo
de gerentes que a gente chama de rede de lideres de sustentabili-
dade, que tem pessoas de cada drea e de cada processo da empresa.
Eles sao responsdwveis por representar a sustentabilidade nas suas
dreas de atuagdo. (Setor da Indistria de Transformagao)

Existe um setor de sustentabilidade ambiental que se
reporta diretamente ao executivo maior da empresas, que € o
CEQ. (...) Hoje tem [didlogo com a drea-social], com certeza.
Por exemplo, antes nds éramos responsdveis pelos relatorios
de sustentabilidade ambiental e a drea de comunicagdo, pelo
relatdrio de responsabilidade social. A partir do ano passado
passamos a fazer a ligagdo dos wvdrios questiondrios do GRI
(Global Reporting Initiative) e a trocar experiéncias e infor-
magbes. Nds estamos agora em um processo para que. tudo isso
seja parte de uma politica mais forte dentro da empresa e inse-
rida no planejamento estratégico. A responsabilidade nao estd
consolidada em uma drea so, mas todas as dreas se comunicam.
(Setor de Eletricidade e Gds)

No nosso caso, a defini¢do de politicas especificas para os setores
resulta de um consenso entre as dreas da empresa. As propostas
de diversas dreas, meio ambiente, planejamento, infraestrutura

ou social, relacionadas a uma politica especifica para um deter-
minado setor, sdo levadas para a diretoria, que vai decidir sobre
sua aprovagdo, que, quando ocorre, traduz o consenso. (...) Agora
acho que € necessdrio considerar que a informagao e o tratamento
de informagoes advindas das empresas e dos proponentes de proje-
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tos sdo muito importantes. Também fomos descobrindo que, para
sermos mais eficazes (na implementagdo de politicas socioambien-
tais), dependemos muito dos drgaos priblicos municipais, estaduais
e federais, tanto na disponibilizagdo de informagées, quanto no
estabelecimento de normas e regras claras. (Setor Financeiro)

Até julho do ano passado era responsabilidade social para
um lado, meio ambiente para outro e mudancas climdti-
cas para outro. Em julho do ano passado houve a fusdo das
dreas social e ambiental e criou-se a geréncia socioambiental.
Hoje [no dia da entrevista], a drea de mudangas climdticas
passa a fazer parte da geréncia socioambiental. Essa é a ten-
déncia da empresa, fortalecer cada vez mais as questées sociais,
ambientais ¢ de mudancas climdticas. (Setor da Indiistria
de Transformagao)

A temdtica das mudangas climdticas é bastante séria para
nds e a prova disso € que somos uma das poucas empresas no
Brasil que tem uma geréncia de drea tratando exclusivamente de
mudangas climdticas. Isso ndo € comum. N6s temos uma equipe
hoje dedicada sé a trabalbar questoes de mudangas climadticas
e a gente costuma separar o nosso trabalho cotidiano em sete
grandes frentes, considerando as mudangas climdticas. Em uma
empresa como a nossa, mudanga climdtica € tratada como um

tema bastante amplo e complexo. (Setor da Indiistria Extrativa)

Quem sao os executores das agdes das empresas?

Para desenvolver agbes sociais relacionadas as questoes climiticas, as empresas
adotam diversas alternativas simultaneamente, sobressaindo-se a execugio direta,
ou seja, a implantagdo de projetos realizados por seus préprios colaboradores —
estratégia presente em 78% delas. Mais da metade realiza doag6es emergenciais,
nas quais se enquadram aquelas destinadas a comunidades afetadas por cventos
climéticos extremos. (Grdfico 2)
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Como as empresas desenvolvem as suas agoes?

Finandam a¢des/projctos, exccutados dirctamente

Apoiam projetos dc terceiros |
alinhados a0 projcto
socia) da cmpresa (parcerias cstratégicas)

Financiam terceiros na realizagio dc projetos
sociais da prépria empresa

Fazem doagdces eventuais para
atendimentos emergenciais

Apoiam projetos de tercciros para ;
atender demandas 4%

Qutros 28%

| I 1 1 1 1 1 I
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Fonite: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza - Elabaragdo: Coordenagao de hisponsabilidade Social - 0ISOCApea (2010)

Chama a atengio, nos resultados da pesquisa, que as empresas n3o atuam iso-
ladamente. Conforme se verifica no Grdfico 3, todas elas fazem parcerias com
diversas organizagGes, seja para a realizagdo de parte ou da totalidade de suas
agoes. Entendem como parceria um trabalho conjunto, em rede, que se traduz no
compartilhamento de compromissos, objetivos e responsabilidades, bem como na
troca de conhecimentos e experiéncias.

O conceito de parceria e a filosofia de parceria estdo no dmago da
organizagdo, na cultura da instituigao. E o que nds entendemos
por parceria € um trabalho em conjunto no sentido de mobi-
lizar recursos, competéncias e agoes. Uma parceria tem que ter *
esse envolvimento, esse engajamento, esse comprometimento do
parceiro na mesma causa. A gente comega o didlogo mostrando

quais s@o os nossos principios, os nossos valores, a nossa missao
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Com quem as empresas fazem parcerias?

Orgios nio-governamentais sem fins lucrativos
- » . .. .

Org:os governamentais municipais

Orgios governamentais estaduais

Associagées da comunidade

Empresas piblicas | T F g  78%

Organizagoes privadas -: i = 7 e 78%

Orgios governamentais federais | ! e H 78%

Nio faz parcerias [6% '

| ] | 1 1 1 1 | | J
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fonte: Pesquisa Mudangas Climéticas e Pobreza ~ Elaboragao: Coordenagao de Responsabilidade Social ~ DISOC/Ipea (2010)

e procuramos saber se o parceiro topa se engajar nesse trabalho.
A gente busca que ndo seja uma parceria somente pro’—forma,
uma parceria meramente institucional. INds buscamos que essa
parceria se traduza em produtos, que podem ser produtos de
conhecimentos ou de atendimento. Entdo nos projetos a gente
procura alavancar recursos econémicos e financeiros desses par-
ceiros para essas agoes de modo a comprometé-los com os resul-
tados. Quer dizer essa € a filosofia a concepedo que a gente tem.
(Organizagdo Sem Fins Lucrativos)

Farceria ¢ quando conjugamos esforgos institucionais em
torno de algum objetivo que é comum, e ai a gente define como

cada parceiro pode contribuir dentro das suas competéncias.
(Setor Financeiro)
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A organizagdo parceira tem que entender que isso faz parte
do DNA da nossa empresa. Entender que nds ndo estamos sim-
plesmente contratando para fazer um trabalho e dizer que faze-
mos parceria. Entdo a empresa parceira se torna para a gente
uma parte da nossa empresa; € como se ela trabalhasse dentro da
empresa.. (Setor da Indiistria de Transformagdao)

Parceiro é aquele que faz um trabalho junto. E vocé ter
a pessoa contribuindo para um resultado comum, seja contri-
buindo de forma financeira, ou técnica. (Setor da Indistria
de Transformagdo)

E que introduzimos o conceito da responsabilidade compar-
tilhada e ele estd sendo internalizado e edificado. Nao é possi-
vel sozinho resolver o problema sociocambiental e das mudan-
¢as climdticas. E preciso envolver governos, empresas piblicas
e privadas, ONGs, universidades, centro de pesquisas, sindica-
tos, associagées e cidadaos. (Setor de Eletricidade e Gds)

Indagados sobre os resultados obtidos a partir das parcerias realizadas nos
projetos socioambientais, os entrevistados sdo enfiticos em relagdo aos beneficios
gerados e citam, com facilidade, diversas vantagens que podem ser obtidas como
decorréncia do trabalho conjunto. Sao frequentes as mengdes do tipo: com as par-
cerias “cada um se concentra na sua drea de competéncia, o que evita o desperdicio
de tempo e recursos”; as parcerias “influenciam terceiros, empresas e governos”,
‘aprimoram a sua atuagdo”, “ampliam os recursos e os beneficios para as comu-
nidades atendidas”, “realizam o clamor das comunidades”, “possibilitam replicar
edar escala a tecnologias sociais”, “ampliam as articulagGes e o trabalho em rede”,
“promovem sinergia de esforgos e efetividade dos resultados”, “contribuem para
a credibilidade e a imagem da empresa”.

Os resultados sao imensos. Ao mesmo tempo em que permite que
a emp resa concentre-se no seu faco de atuagao, permite apro'uei—
tar a competéncia dos parceiros para alcangar o resultado dese-

Jado. Fazemos um trabalho muito grande para que esses parcei-



128 | COLECAO COEP CLDADANIA EM REDES . JUN 2011

ros compreendém a especificidade do piiblico que nds atendemos
e que possam alocar recursos adequados para isso. (Organizagdo
Sem Fins Lucrativos)

Com as parcerias vocé potencializa e amplia os resultados.
Vocé vislumbra uma possibilidade de sustentabilidade das agies
e também define o papel de cada ator social nessc processo. (Setor
da Indistria Extrativa)

Credibilidade. As parcerias trouxevam muita credibili-
dade. Quando falamos com nosso piblico, principalmente
com os agricultores, se vocé estd envolvido com o sindicato
rural, por exemplo, com a associagao dos piscicultores, con-
segue uma aproximagdo muito mais fdcil (...) tem um peso
muito maior, tem uma confianga maior. (Setor da Indistria
de Transformagdo)

Trabalhamos muito a questdo da capacidade dessas enti-
dades e 0 envolvimento delas nas questoes relativas a empresa,
porque se vocé traz principalmente ONGs para trabalbar
Jjunto com a empresa é impartante que ela comece a entender
como € que as empresas, ndo s6 a nossa, trabalham. Entao mais
importante do que vocé dizer o que faz € fazer que elas tra-
balhem juntas para entenderem o papel da empresa. E outra:
vocé trabalha com entidades regionais que tem conhecimento
da regido, das comunidades, e isso é muito importante para
a gente. (Setor da Indistria de Transformagao)

Eu acredito que fazendo uma parceria vocé consegue abran-
ger um nimero de pessoas muito maior. Acho que ganhamos
muito tendo a humildade suficiente para saber que ndo € espe-
cialista em tudo, em todas as partes de um projeto. Entao, vocé
entra com seu know-how com seu conhecimento, tendo par-
ceiros com inteligéncia e experiéncia em cada um dos setores.

Todo mundo so tem a ganhar. (Setor do Comércio)
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Por exemplo, no caso da parceria que fizemos com o governo,
ela foi fundamental para o desenvolvimento dos programas,
porque o desenvolvimento dos projetos de infraestrutura, habi-
tagdo principalmente, so foram vidveis por conta da parce-,
ria com o governo: minka casa minka vida, enfim. (Setor da
Indiistria Extrativa)

Por outro lado, os entrevistados reconhecem que a pratica de um trabalho con-
junto envolve dificuldades de diversas ordens, que exige um esforgo continuo, dia
a dia, e um forte compromisso e entusiasmo com a causa. Entre as dificuldades
mais citadas, espontaneamente, se destacam: “compreender as caracteristicas e exi-
géncias de cada parceiro”, “superar vaidades pessoais e institucionais”, “transfor-
mar filosofia em agdo”, “ter paciéncia para muitas reunides e longas discussoes’,
‘compatibilizar ritmos de trabalho e culturas organizacionais distintas”, “cumprir
os compromissos e agendas estabelecidas”, “superar a descrenga, o descrédito dos
parceiros”, “cumprir as formalidades exigidas”, “evitar descontinuidades por parte
dos parceiros”, “garantir transparéncia”. Em relagdo as dificuldades enfrentadas
nas parcerias publico-privadas, as mais mencionadas se referem ao excesso de
burocracia da mdquina governamental (citado por 78% das empresas privadas)
ea morosidade nos processos decisorios (67%).

Os depoimentos a seguir ilustram algumas das dificuldades encontradas para
arealizagdo de parcerias.

[Dificuldades?] Cada um parar de olhar para o proprio umbigo
e ter a visdo dos objetivos comuns. Abandonar aqueles objetivos
mais especificos, individuais e olhar para o todo. Acho que esse
€ 0 grande desafio: um exercicio didrio de cada um olhar o todo
e deixar de olhar para si; persistir no objetivo maior. (Setor da
Indiistria Extrativa)

Olhar os estilos. O tempo do mundo privado, o seu modelo
de gestdo € as vezes muito mais diretivo, e por outro lado, pouco
reflexivo... a expectativa estd na execugdo, mas as vezes erra

mais e vai mais pela tentativa e erro. Jd o mundo do terceiro
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setor € um pouco mais [lento], mas faz uma vez so, e pensa.
(Setor do Comeércio)

A dificuldade maior é o tempo. Entdo temos a dificuldade
da burocracia, que atravanca o processo, o tramite orgamen-
tdrio e o tramite de liberagdo dos recursos. (Organizagao Sem
Fins Lucrativos)

Na drea ambiental, a_maior dificuldade ¢ wvocé conciliar
o interesse de todos os parceiros envolvidos. As vezes a empresa que
vocé estd [buscando] para ser sua parceira ndo enxerga o ganho
intangivel que ela tem naquele projeto, s6 o quanto que ela vai
ganbhar [de forma tangivel, numérical. Ela estd ganhando mui-
tas outras coisas que ndo estd computando e ndo consegue enxergar
isso [bens intangtveis]. (Setor da Indistria Extrativa)

A continuidade dos projetos

“AS empresas preocupam-se em criar canais [nas parcerias com o governo]

) ) - . . O governo langa os programas
diretos de interagao com as comunidades e evitam, a gente adere aos termos de com-
sempre que possivel, serem meras repassadoras de promisso e os programas aca-
recursos para projetos de terceiros.” - bam sem qualquer comunicagdo

a empresa parceira. (Setor de
Eletricidade e Gas)

E interessante observar que as parcerias nao eximem as empresas de um envol-
vimento mais direto com a execugio na ponta dos projetos. Em geral, constatou-
-se que elas buscam, cada vez mais, participar diretamente no desenvolvimento
das atividades destinadas as comunidades. Mesmo quando apéiam projetos de
organizagbes nao governamentais ou governamentais, elas tentam garantir que
eles estejam alinhados com suas prioridades, obedegam a critérios pré-estabeleci-
dos, respondam aos anseios das populag¢oes atendidas e possam ser acompanhados
por suas préprias equipes. As empresas preocupam-se em criar canais diretos de
interago com as comunidades e evitam, sempre que possivel, serem meras repas-

sadoras de recursos para projetos de terceiros.
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Mas trabalhamos de uma maneira bastante proxima as comuni-
dades, pensando junto. Nao temos um corpo extenso contratado
como equipe do instituto, mas temos presenga regiarza/ sz{ﬁciente
para ndo sermos s um repassador de recursos. (...) O que falei
antes é oﬁzer junta, é quando a gente senta com o parceiro pam
discutir, para aprender com ele e para  fazer junto, cada um  fazer
a sua parte. Quando sento com os meus parceiros executores de
programas sociais fago junto e € o que digo, nao sou mero finan-
ciador. (Setor do Comércio)

Nés trabalhamos muito pesado com empresas de consultoria,
com ONGs, com as prdprias comunidades porque trabalhamos
muito a questdo das agoes na comunidade, quer dizer, buscamos

Sfortalecer a comunidade. (...) Tem ONGs que trabalbam conosco
hd cinco anos. Entdo é muito importante que a organizagio
conheca qual € a cultura da empresa porque so dessa forma ela
consegue passar para a comunidade aquilo que a empresa gos-

taria de estar passando. (Setor da Indiistria de Transformagdo)

Que critérios utilizam para definir a sua atuagao?

Pesa na decisio sobre o que fazer e onde atuar, em primeiro lugar, para 59% das
empresas, o critério territorial e, em seguida, as caréncias das comunidades dessas
regides. Isso significa dizer que as empresas dio preferéncia para agir em dreas vizi-
nhas 3s suas instalagdes, ou em dreas de influéncia dos negacios. Nesse sentido, bus-
cam compensar as comunidades pelos impactos de seus empreendimentos, melhorar
as condigées de vida nos arredores e as relagdes com as comunidades vizinhas.

A maior parte das empresas (53%) declara a opgdo prévia por uma causa espe-
cifica antes de desenhar sua atuagio. Em relagio aos programas sociais voltados
para o fortalecimento das comunidades de modo a prepari-las para enfrentar
o efeito direto ou indireto das variagdes climiticas, entre os temas escolhidos
destacam-se: geragdo de renda e capacitagio profissional das comunidades, desen-

volvimento local e sustentavel, projetos que assegurem crédito de carbono e agdes
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que se enquadrem nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (que incluem
a questdo ambiental no sétimo objetivo).
Entre os demais critérios adotados no processo de decisio, cabe mencionar:
a expertise das proprias empresas, potencialidades e demandas das comunida-
des, capacidade das organizagdes executoras, alinhamento com politicas pibli-
cas, exigéncias para o licenciamento ambiental, potencial de replicar a experiéncia
e possibilidade de parcerias estratégicas.
Consideramos a conexdo com a histéria da atuagdo da empresa,
do local onde ela operava e pensamos: porque nio dar umna aten-
fdo a esta cidade que.também demanda investimentos sociais
considerdveis? Antes de definir comegamos a olhar outras expe-
riéncias (...) e resolvemos fazer uma experiéncia similar de
desenvolvimento local s6 que em um grande centro urbano, onde
ndo conhecemos outra experiéncia similar. (...) Mas a gente fez
um trabalho criterioso, pois uma vez definido o municipio, olha-
mos os indicadores dos 63 bairros da cidade e desses 63 visita-
mos 15 e chegamos a trés finalistas. Nesses trés finalistas além de
olhar os indicadores de necessidade de investimento, avaliamos
também os planos do poder piiblico para o local (...) porque o
alinhamento com politicas piiblicas é um critério muito impor-
tante”. (Setor do Comércio)

“Entao tudo que a gente faz depende do tipo do projeto, do
local onde agente estd, do cliente, da comunidade que a gente
encontra neste local. Fazer ou ampliar uma estrada no Sudeste
€ muito diferente de uma estrada na Amazénia. Sao situagies
completamente diferentes, tratamos com comunidades completa-
mente diferentes”. (Setor da Construgdo)

(Critérios?) Que os projetos tenham beneficios socioam-
bientais mensurdveis, estejam alinhados as crengas e valores da
empresa, permitam a geragdo de renda, a conservagdo da biodi-

versidade e o uso sustentdvel dos recursos htdricos. E ai eu tenho
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algumas categorias de projetos de reflorestamento, de REED,
de energia removdvel, ou outras iniciativas inovadoras, mas
que permitam a redugdo de emissées. E um critério que é novo
€ que sejam projetos com base em metodologia robustas e que asse-
gurem a efetiva geragdo e inser¢do de créditos de carbono para
a empresa. (Setor da Indistria de Transformagao)

(Decidimos), também, levando em consideragdo a questio dos
territorios. Como nossas comunidades fornecedoras estdo espa- -
lhadas por quase todas as regides do Brasil, e tém perfis muito
diferentes, coisa que também € levada em conta para imple-
mentar ou financiar projetos € que eles resultem de demandas
deles ou demandas locais. Assim, existe, claro, um trabalho de
conscientizagdo das questées (socioambientais), mas a demanda
preci.m vir deles. A gente nao se preocupa tanto em estar se anle-
cipando. (Setor da Industria de Transformagao)

(Critérios?) A bacia hidrogrdfica em primeiro lugar, por-
que € @ unidade de (preservagdo) da natureza, ponto. Segundo,
desde o inicio nds estabelecemos uma diferenga, por exemplo: o
municipio mais pobre, de IDH menor, recebe um pouco mais do
que os outros municipios. Assim, vocé tem sempre esse olhar. do
territorio, os municipios mais fragilizados e com receita menor.
(Setor de Eletricidade e Gds)

(Consideramos) a nossa drea de influéncia e acabamos
pegando as dreas mais criticas, com problemas sérios, como a
questdo de titularidade. Entao, a gente considera dreas de con-
flitos. (Setor de Eletricidade e Gds)

Para dar uma ideia, trabalhamos num projeto de desenvol-
vimento territorial para um aglomerado de treze munictpios dos
9z}ais oito estdo entre os cem piores IDH do Brasil. Entdo ndo é
uma tarefa fdcil e nem simples, porque sdo municipios extensos

e com graves problemas sociais e clima muito quente. E tem todo
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um contexto que envolve a condigdo de analfabetismo daque-
las pessoas, .de aculturamento. E enfim, é todo um resgate que
se dd através de um programa de desenvolvimento territorial.
(Organizagao Sem Fins Lucrativos)

Ao inwés de eu olhar projeto a projeto, eu analiso a estraté-
gia do parceiro, sua missdo, sua visdo, sua aderéncia. Analiso a
metodologia de andlise, de execu¢do, de pt;rcerias, de prestagdo
de contas dos parceiros e busco inserir uma avaliagdo externa,
tanto dos resultados do projeto, quanto dos impactos sociais que

ele gerou ao longo de, pelo menos, dois anos. (Setor Financeiro)

Quem se beneficia das agdes desenvolvidas?

{
O perfil da atuagio das empresas se reflete no

' . o perfil da populagdo atendida. Na pesquisa bus-
0 foco do atendimento € o territorio cou-se, inicialmente, identificar quais os gru-
e nele sdo atendidos, de diferentes pos atendidos, com base em critérios adotados

formas. os Varios se'gmentos da em outras pesquisas sobre as agdes sociais das
' . ) " empresas — criangas, jovens, mulheres, etc. No
populagao ali residente.

entanto, observou-se que, neste caso, o perfil
¢ outro. Como o foco do atendimento € o ter-
ritério — o entorno das empresas, dreas urbanas
ou rurais, dreas degradadas, bacias hidrogrificas, o bioma da caatinga, dreas de
desmatamento ou ireas inundadas — e nele sdo atendidos, de diferentes formas, os
virios segmentos da populagio ali residente.

Associada 4 questdo do espago geogrifico, verifica-se também que, entre os
beneficidrios, sdo frequentemente citados grupos populacionais mais amplos: extra-
tivistas, assentados, quilombolas, indigenas, comunidades tradicionais, catadores de
lixo, ribeirinhos ou pequenos agricultores familiares. Ou seja, dadas as caracteris-
ticas das agoes relacionadas 4 mitigagdo ou 2 adaptagdo das comunidades aos efei-
tos das variagdes climiticas, a selegdo dos beneficidrios segue padrdes distintos de

programas sociais especificos, tais como, educagdo para criangas e jovens ou saiide e
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nutri¢do para o grupo materno infantil. Nio obstante, essas a¢Ges sociais perpassam

os projetos mais diretamente relacionados as questGes climiticas e atingem todos

esses grupos especificos, conforme se extrai de depoimentos dos entrevistados:
Agora a questdo indigena é mais significativa [no nosso atendi-
mento]. Por exemplo, nos atendemos trés comunidades indige-
nas e ndo temos nenhum caso de subnutrigdo. Quando chegamos
ld tinham trinta e cinco criangds subnutridas e uma estava na
UTI, e olha que hoje nds temos, em média, seis filbos por familia
indigena. Outro exemplo: uma das comunidades indigenas pro-
duziu duzentas toneladas de mandioca organica no ano passado.
(Setor de Eletricidade e Gds)

As comunidades que habitam na drea de influéncia da flo-
resta do Amapad... os catadores... ndo sei se tenho como estra-
tificar dessa maneira [por faixa etdria], pois ndo sdo criangas,
sdo mais adultos, ndo sdo tdo jovens, em geral, mas tém jovens
também. (Setor do Comércio)

Mas a mudanga climdtica ndo € o foco da nossa atuagdo...
ela é um acessorio. Entdo o que ocorre é que atuo com todos
esses publicos [apresentados no questiondrio]. Para geragdo de
emprego e renda a gente tem prioridades: prioridade um, tem
que ser baixa renda, se ndo for baixa renda, ndo entra; agora
dentro da populagdo de baixa renda eu tenho outras prioridades,
que sdo: regido geogrdfica, preferencialmente [ndo que ndo vd
atuar em outras], Norte e Nordeste. Nao tenko essa preferéncia
por comunidade rural ou urbana, mas uma preferéncia geogra-
fica para Norte, Nordeste. E ai eu atuo com populagao ribeiri-
nha, populagdo quilombola, tenho projeto com comunidade indi-
gena, tenho tudo que vocé falou [como opgdes no questiondriol,
mas trabalhar com crianga é foco? Naio. Trabalkar com idoso é
foco? Naio, mas tenho um programa para catador, catador diria

que € um foco. (Setor Financeiro)
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Como se da a participagdo das comunidades, dos parceiros
e dos colaboradores?

Hi consenso entre os especialistas em politicas e programas sociais com respeito
ao fato de que a participagdo dos diferentes atores envolvidos é fundamental para
o sucesso das iniciativas adotadas. Tal reconhecimento é também manifestado
pelos entrevistados que afirmam que as comunidades atendidas e os parceiros
participam dos projetos, ainda que no decorrer da entrevista reconhegam que nem
sempre isso se dd em todas as etapas.

O grau de participagdo varia de

acordo com os projetos, com o nivel de

“A mObilizaQéo das comunidades & organizagio das comunidades e o tipo
considerada como requisito para o0 maior de atendimento realizado. Na definigdo
engajamento dos envolvidos e, portanto, do desenho operacional e das questdes

para a obtencao de melhores resultados.”

or¢amentdrias, essa participagdo é mais
restrita. Por outro lado, observa-se que
nenhum projeto. é iniciado sem consulta
e adesio prévia das comunidades. Para
tanto, menciona-se o didlogo com as liderangas locais, a realizagao de reunides
amplas com lista de presengas, a criagdo de comités gestores com o envolvimento
dos diversos atores e o estabelecimento de “protocolos de compromissos” entre
os executores e os beneficidrios. A mobilizagdo das comunidades é conside-
rada como requisito para o maior engajamento dos envolvidos e, portanto, para
a obtengdo de melhores resultados.
Os depoimentos, a seguir, refletemn as estratégias adotadas pelas empresas para
promoverem a participagdo dos parceiros e das comunidades:
Nés temos, para cada cooperativa que for pegar o residuo, um
termo assinado e para que isso seja transparente, hd um edital
para que todas as cooperativas daquele municipio possam par-
ticipar. E af eles vao a reunido, se tém interesse ou ndo, tém que
assinar uma ata daquela reunido e af tem toda uma legislagio

[a ser seguida]. (...) A gente se retine também com outras empre-
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sas publicas, para replicar experiéncias e vai trocando figu-
rinhas. Nesse Forum das Empresas pelo Clima, a gente troca
experiéncias e, entdo, o que a gente percebed Hd competicdo, mas
em termos de mudangas climdticas hd um agrupamento de ideias
entre as empresas. Porque um precisa do outro. Ah, vocé estd
fazendo isso mais avangado, mas isso ndo quer dizer que seja
melhor. Isso quer dizer que a tua experiéncia pode me ajudar
e a minha, a tua’, entdo a gente troca muita experiéncia entre
as empresas sim. (Setor Financeiro)

Selecionada a microbacia, o primeiro [passo] € a sensibiliza-
gdo. Formagdo de comités gestores. Nos temos vinte e nove comi-
tés gestores em que mil e quinbentos e vinte pessoas participam.
Os municipios da regido aprovaram lei municipal instituindo
o0 comité gestor do Programa (X) por unanimidade. O comité
gestor do municipio (X) tem quarenta e sete instituigies.
A empresa € um dos quarenta e sete participantes. Ld estao
os catadores, a cooperativa, a escola, a universidade, ONGs,
governo do estado, governo federal, produtores etc. (...) Em cada
microbacia tem as oficinas do futuro, onde instituimos o muro
das lamentagies: a gente ndo fala, a gente testemunba, faci-
lita a comunidade, abre o coragdo. Cada lamento é anotado em
um varal e impresso num banner. Com isso, eles sem saber, wdo
construindo uma participagdo, uma construgdo, uma edg'ﬁca;a'o
cidada, mas mais que isso nos estamos quebrando par_‘adzgmas
(no que se refere aos modelos de planejamento participativo).
Quando se e.rgotam os lamentos, dentro de uma reuntdo, vamos
sonhar e ai se um participante apresenta um sonho na drvore
da esperanca o sonho € discutido em todas as reunioes e o que
€ aprovado € colado na drvore da esperanga. A ndo € mais
o sonho apenas daquele participante. (...) Isso na verdade
€ a construgdo do plano de trabalho. (Setor de Eletricidade e Gas)
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Bom, por exemplo, no caso do projeto dos fogées, as comu-
nidades participam desde a construgao. E a comunidade local
que forma a equipe construtora. [Participaram na concep-
¢ao?] Esta foi uma proposta do Instituto X, uma ONG que
atua localmente e que identificou essa iniciativa na Nicard-
gua e na Africa e propis trazer para cd. Chamou os lideres
comunitdrios para apresentar proposta e perguntou se estavam
dispostos a aderir. Concordando, eles tém que formalizar um
termo de compromisso, mas ndo foram eles da comunidade que
construiram. (...) Ja no caso (X), as comunidades tiveram uma
participagdo ainda mais ativa. Era um projeto de sistema flo-
restal todo especializado e nesse caso eles participavam muito
no desenho do projeto também. [E nas avaliagies desses proje-
tos?] Participam em grande parte das avaliagées, inclusive sio
eles que fazem, eles ndo s participam como sdo responsdveis.
No caso dos fogées, sao eles mesmos que tém que dar as informa-
goes para agente de fato ter uma evidéncia de atendimento das
metas. (Setor da Indistria de Transformagdo)

Entao, depende. Tem projetos em que vocé tem a partici-
pagao da comunidade desde a criagdo do projeto. Cada pro-
Jeto € analisado tendo em wista esse fato. Entdo, se eu tiver
um projeto que tem participagdo’da comunidade na criagdo, na
avaliagdo e na gestdo do projeto, ele recebe uma consideragdo
especial. Mas a gente nao desqualifica [uma proposta], porque
a gente entende que a comunidade tem momentos distintos de
maturidade. Cada caso é um caso, cada comunidade é uma
comunidade. (Setor da Indiistria Extrativa)

Sempre, ao chegar na comunidade, além da palestra de
conscientizagdo, chama-se a lideranga local. O pessoal fala aqui
na empresa que € dificil entrar nessas comunidades e que se vocé

ndo estd do lado da lideranga, vocé nao consegue nem acesso.
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Vocé ndo pode bater na porta do pessoal entregando um benefi-
cio X; tem todo um contexto, antes de vocé ﬁzzer isso. (Setor de
Eletricidade e Gds)

Quanto a participagdo voluntiria dos colaboradores, observou-se também que
ela varia bastante de empresa para empresa e, dentro da mesma empresa, de projeto
para projeto. O envolvimento se dd, sobretudo, em momentos especiais, como em
situagGes de calamidade climidtica ou de outras emergéncias, a exemplo da partici-
pagio em campanhas de combate a dengue. De resto, quando as empresas possuem
programas de voluntariado interno, a participagao dos colaboradores ocorre inde-
pendentemente de as agbes estarem vinculadas, ou nio, as questdes climéticas.

A maioria das empresas pesquisadas (69%) possui agGes mais estruturadas de
voluntariado. Entre as iniciativas citadas, merecem ser destacadas: campanhas diver-
sas de doagbes desencadeadas pelas empresas, patrocinio de projetos de terceiros
apoiados por voluntirios, liberagdo em horirio de expediente para trabalhar em pro-
jetas saciais, concurso de projetos de voluntirios (colaboradores da empresa ou apo-
sentados) e estimulo ao trabalho voluntirio fora do expediente, para participar em
projetos apoiados ou criados pelas proprias empresas. As citagdes abaixo apontam
algumas alternativas dessa atuacio em projetos relacionados as questdes climaticas.

Em geral os funciondrios participam. Eu colocaria o exem-
plo do Projeto X. Os funciondrios saem um dia pela cidade,
no final de semana, catando residuos e lixo. Isso é uma agdo
woluntdria dos funciondrios que estdo engajados com a questdo
e 0 engajamento € bem expressivo. Sim, [¢ a empresa que os
mobiliza]. (Setor da Construgdo)

Nao temos programas de voluntariado. A iinica coisa que
ocorreu foi que, ‘nesses eventos todos de enchentes, a associagdo
dos empregados e a prdpria drea de recursos humanos mobili-
zaram campanhas de participagdo voluntdria dos empregados.
(Organizagdo Sem Fins Lucrativos)

Exemplos: os colaboradores foram buscar apoio para cons-

truir um imdvel ld na zona urbana e puseram a mao na massa
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para construi-lo. Outras vezes € uma palestra de um executivo
que tem uma expertise em uma drea de novos negocios e fai ld
[na comunidade] para explicar a visio dele de empreendedo-
rismo, microempreendedorismo e novos negocios, e com isso ele
estimula que as coisas acontegam. (Setor do Comércio)

A gente tem projeto de voluntariado, eu jd fui numa comu-
nidade em uma época dar palestra de uso racional de energia,
em cardter voluntdrio. E hoje tem um programa na empresa
estruturado para isso. ((Setor de Eletricidade ¢ Gds)

No projeto de reciclagem nas escolas, por exemplo, os funcio-
ndrios sdo voluntdrios para fazer palestras de conscientizagio
nas escolas. (Setor da Indistria de Transformagao)

O programa ODM (Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio) € todo estruturado em wvoluntariado... Eles partici-
pam com algum tipo de expertise que tenham para oferecer.
Entdo, como instrutor da empresa, ele faz alguma a¢io de
capacitagdo, por exemplo, para uso dos computadores que jd
eram obsoletos para empresa. Nos temos uma ONG dos empre-
gados e ela é parceira em muitas dessas agoes que os emprega-
dos vdo oferecer. Financeiramente também a gente doa men-
salmente um wvalor para apoiar esses projetos. A empresa faz
muito em parceria com essa ONG dos empregados. A gente
tem um projeto de logistica reversa de cartucho de impressora:
os cartuchos sdo devolvidos para a empresa fornecedora e eles
pagam quinze reais para cada cartucho vazio. Esses quinze
reais sda repassados para a ONG dos empregados e vao ser des-
tinados para os projetos sociais das comunidades. (...) Outro
exemplo, as casas dos catadores que tiveram aquecedor solar,
a gente fez a coleta de todas as garrafas PET e tetra pak para
Jazer o aquecedor de reciclavel, foi uma campanha interna

nesses dois prédios da matriz. (Setor Financeiro)
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Que recursos sao investidos nas acdes destinadas as comunidades?

A pesquisa evidenciou uma grande dificuldade para se dimensionar os recur-
sos investidos nas ag6es de mitigagio ou de adaptagdo das comunidades aos
efeitos das variagées climaticas. Como essas agbes estdo, na maior parte das
vezes, inseridas em projetos que nascem e se desenvolvem com outros objetivos,
os recursos ficam diluidos nesses projetos. Ademais, as empresas nio possuem
orgamentos especificos para essa drea, a exemplo do que se observa em relagdo
ao social, e sim orgamentos por projetos. Quando, excepcionalmente, os recur-
sos estdo definidos globalmente para as questdes climiticas, eles ndo sdo para
as agbes que visam ao social, ainda que possam repercutir nas comunidades,
conforme ja mencionado.

Apesar dessas dificuldades, buscou-se levantar as informagées disponiveis sobre
ovolume de recursos destinados ao social e aos projetos relacionados com o objeto
da pesquisa. A grande maioria das empresas (88%) informou os valores investi-
dos na drea social. As diferengas no volume de recursos aplicados pelas empresas
s3o significativas e a mediana desses investimentos é bem elevada, da 6rdem de
R$30 milhées. Vale ressaltar que os maiores valores aplicados chegam a ser mais
de oito vezes distantes dessa mediana.

Varia o critério adotado para definir o volume do orgamento da érea social, mas
é interessante observar que a maioria citou como critério principal, a vinculagio
20s resultados econémicos da empresa (percentual do lucro liquido, do fatura-
mento, das vendas, do resultado operacional, etc). Alguns mencionam o valor do
investimento ocorrido nos anos anteriores e, um.percentual mais reduzido men-
ciona o cendrio econémico vislumbrado para o pais e para o préprio setor de ati-
vidade economica. Nio obstante, ha flexibilidade ria definigdo dos recursos e pesa
até mesmo a capacidade de gasto da drea social.

Esse critério [de definigdo do orgamento social] ndo tem uma
regra unica. O nosso objetivo € de que figue dentro de percentuais
em relagdo ao resultado da empresa mantenedora, mas ndo existe
assim uma correlagdo direta e uma transferéncia imediata, ndo.

(Organizagdo Sem Fins Lucrativos)
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{3

Eu assinalaria no item “perspectivas econémicas do setor de
atividade da empresa” porque hoje ndo podemos considerar s6
o investimento social dos anos anteriores, porque eu tenho que
considerar para os proximos anos uma demanda de atendimento
cada vez maior. (Setor da Indistria de Transformagao)

[Critério de defini¢ao do orgamento social?] E o orgamento
que a empresa tem. Entao, por exemplo, tem um recurso X esse
ano, 0 ano que vem eu vVou ter a porcentagem de aumento do
orgamento da empresa, vai ser o que todo mundo vai poder colo-
car, dex por cento, seis por cento. Entao ¢ aqui[o que eu gastei
esse ano mais seis por cento. Os recursos saem do orgamento da
empresa, mas ai a gente entra na luta como 9ualquer outra drea
da empresa que vai desenvolver um produto, pelo dinkeiro da
empresa. (Setor da Indiistria de Transformagao)

Vale destacar que nio cabem maiores comparagGes entre os investimentos
voluntirios do grupo de entidades que comp6em o universo pesquisado, porque
as caracteristicas individuais sio muito distintas — empresas privadas, empresas
publicas e grandes organizagbes empresariais sem fins lucrativos. Pode ocorrer nas
empresas publicas, por exemplo, que os recursos sejam aplicados por delegagio do
governo ou por atribuigoes institucionais.

No entanto, o que se observa, no geral, é que os investimentos sociais sio
subestimados. A grande maioria das empresas reconhece que virias despesas
implicitas na realizagdo das agGes sociais ndo sio computadas, tais como, doagoes
de materiais ou equipamentos, liberagio de colaboradores em horirio de expe-
diente, cessio de espago fisico, prestagio gratuita de servigos, transportes, divulga-
¢d0 e custos administrativos.

Quando indagados sobre os valores investidos nas comunidades em agoes
relacionadas com as qﬁest(')es climiticas, o percentual de empresas que res-
ponde cai para 61%. Algumas das empresas que nio souberam responder no
momento da pesquisa enviaram a informagio posteriormente. Nio obstante,

quase a totalidade das empresas que forneceram os dados reconhece que sio
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esimativas e que devem ser tratadas com

precaugdo. Isso porque, por um lado, nem

todos os recursos dos projetos incluidos “0 valor da mediana dos investimentos

cumprem o objetivo buscado na pesquisa, em aQﬁeS de mltlgagéo ou adaptaQéO das

e, por outro, nem todos os projetos reali- . . -
comunidades aos impactos das variagoes

zados pelos diferentes setores da empresas
. 740 H ~ i
que repercutemn nas comunidades, foram climaticas se reduz a R$ 2,5 milhdes.
computados. Feitas essas ressalvas, o valor
da mediana dos investimentos em agdes de
mitigacdo ou adaptagdo das comunidades aos impactos das variagdes climaticas
se reduz a R$ 2,5 milhdes, segundo dados captados pela pesquisa. Cabem, pois,
iniciativas posteriores que aprimorem essas informagées e possibilitem um perfil
mais detalhado da questdo dos investimentos empresariais nessa drea. Por exem-
plo, a inclusio de uma medida especifica nos relatérios de sustentabilidade que jd
sio elaborados pelas empresas.
Algumas citagoes ilustram as dificuldades para dimensionar os investimentos
realizados:
Olhba, toda drea ambiental que tem orgamento trabalha, em
ultima instancia, focando em mudangas climdticas. Nio ape-
nas com investimento social ou investimento socioambiental,
mas tudo que jd se falou de mudangas de produtos e tudo mais,
tudo isso demanda investimento. Tem na drea ambiental
e tem na drea social parte do orgamento que acaba sendo
Sfocado em mudangas climdticas, mas sem uma rubrica especi-
fica. (Setor do Comércio)

Nao dd para dizer que toda a empresa incorporou a coleta
seletiva, ou que temos uma ideia dos volumes envolvidos, por-
que € parte para um local, parte para outro... Nés estamos bata-
lhando com as cooperativas e no momento em que a gente tiver
um termo de doagdo para as cooperativas, a gente vai ter ideia

[desses recursos]. (Setor Financeiro)
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Deixa-me dar um exemplo: na agricultura comunitdria
tem ld a necessidade de fazer trabalbhos com tratores entdo,
uma parte dos recursos € da drea operacional e uma parte é da
drea ambiental, entendeu? Tem uma divisao de valores e se
vocé somar os custos do orgamento direto da drea socioambien-
tal com os outros custos extrapola esse valor [mencionado].
(Setor da Indistria de Transformagao)

[O wolume destinado especificamente para os projetos de
enfrentamento das wariagées climdticas para as populagies
pobres ndo € conbecido] ‘porque, na verdade, a gente ndo criou
e ndo elaborou nenhum programa especifico nessa drea. Nenbhum
programa nasceu com o viés de mudangas climdticas, com esse
objetivo exatamente’. (Setor da Indistria de Transformagdo)

Nds temos wdrios piiblicos, entdo a gente tem os projetos, de
impacto ambiental, com as consultoras, com as comunidades do
entorno, com as comunidades fornecedoras, e os internos as nos-
sas atividades. Nis temos o quanto a gente investiu nas comuni-
dades de entorno, nds temos esse valor discriminado por projeto,
mas nem todos os projetos sdo de impacto ambiental. No rela-
tdrio se encontra o valor investido, mas eu acredito que o valor
citado ali ndo seja todo o volume do nosso investimento. (Setor
da Indistria de Transformagao)

Como as agdes sao avaliadas e que resultados sao percebidos?

As empresas, em geral, cumprem um requisito essencial para uma boa avaliagio,
que ¢ o de definir objetivos e metas para os seus projetos. No entanto, observou-
-se na pesquisa que as metas ainda se referem muito mais a aspectos estritamente
ambientais — reducio de emissdes, dreas reflorestadas, volume de material reci-
clado, etc. = do que aos aspectos sociais desses mesmos projetos. Ndo obstante,
conforme mencionado em algumas entrevistas, a interagdo entre o ambiental
e o social estd avangando.
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Como tudo é ainda muito inovador, € dificil até vocé ter a meta
associada, a gente tem exigéncias, critérios. Por exemplo, no
[projeto] da Mata Atlintica, € exigido que haja componente
social de treinamento da comunidade, até para criar mais uma
alternativa econémica — viveiros de mudas ou reflorestamentos.
(Setor Financeiro)

A meta € mais em termos de energia. O que acontece € que
inclusive tem um projeto que estd crescendo, [para] estabelecer
indicadores de impacto socioambiental das agies de eficiéncia
energética (...) para entender mesmo o que isso traz de benefi-
cio para a comunidade, mas ainda ndo temos esses indicadores.
(Setor de Eletricidade e Gds)

[Metas?] Vou dar um exemplo simples, de um projeto que
Joi demandado pela comunidade num projeto de agricultura.
Nos estamos levando tecnologia, sementes melhoradas, forma: de
plantio diferenciadas, e o que temos de metas ¢ atingir X comu-
nidades até o final do ano. O que a gente estd criando agora
€ uma forma de medir a eficdcia e a eficiéncia desses nossos pro-
Jetos através de indicadores que nos mostrem claramente a sua
evolugdo. (Setor da Indiistria de Transformagio)

“No meu caso [na drea de tecnologia ambiental], as metas
sdo estabelecidas em contrato, porque tudo que eu fago € via um
edital piblico. Eu divulgo um edital de chamada de projetos, eles
tém uma série de gastos muito bem definidos; ¢ para contratar,
estabelego metas e critérios de entrega muito bem detalhados”. [E
nesses projetos vocés relacionam as mudangas climdticas com a
pobreza? ] “No nosso edital, o beneﬁ’cio social jd € um critério, e ¢
um critério que valoriza o projeto". (...)

(E acrescenta um entrevistado da drea social:) “Uma questao
importante nessa atuagdo do setor deles, e que é uma decisdo da

empresa, € também instigar as pessoas a pensarem em aspectos
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um pouco mais amplos além da redugdo do impacto ambiental.

Entdoa empresa tem essa postura de ampliar um pouco o debate.

O edital que eles trabalbam, e que eu tenho acompanhado,

€ muito interessante. A gente, que € da drea social, acha o

mdximo esse olbar, eu acho que esse é um diferencial importante

que a empresa estd colocando nessa questdo do carbono ji hd

algum tempo. (Setor da Indiistria de Transformagao)

Duas metas principais foram estabelecidas olhando para esse

cendrio [das mudangas climadticas]. Sao metas globais, sdo corpo-

rativas e estdo no relatorio. Uma foi cumprida no ano passado

a outra a gente tem como prazo até 2012. Sao trés pilares da

sustentabilidade que nds trabalbamos: produtos clima, energia

e residuos. No caso de clima e energia, era ter novas lojas de 25

a 30% mais eficientes no consumo de energia até 2009, e reduzir

em 20% as emissoes de gases efeito estufa nas lojas existentes,

e 30% nas lojas novas até 2012. (Setor do Comércio)

“0 aumento da renda das familias atendidas

foi o resultado mais citado pelos entrevistados.
Alguns mencionam que a realizagao dessas ag0es
relacionadas com o clima € muito nova e ainda
nao possuem resultados mensurados.”

A maioria absoluta das
empresas declara avaliar, em
parte ou na totalidade, seus
projetos sociais relacionados as
questdes climdticas. Nio obs-
tante, nem sempre as avalia-
¢oes buscam medir os impactos
relacionados com os aspectos
de mitigagido ou adaptagio das

comunidades, posto que eles nio

s30 0 objetivo principal para a sua implementagio. A titulo de exemplo, 0 aumento da

renda das familias atendidas foi o resultado mais citado pelos entrevistados. Alguns

mencionam que a realizago dessas ages relacionadas com o clima é muito nova

e ainda ndo possuem resultados mensurados. Outros destacam a necessidade de se

desenvolver indicadores de avaliagio mais especificos sobre o tema.
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Entre as atividades desenvolvidas pelas- empresas para avaliar os seus proje-

tos, vale mencionar a realizagdo de visitas periddicas as entidades ou comunida-

des atendidas, citada por 75% dos entrevistados (Grdfico 4). Essa preocupagio de

acompanhar in loco o desenvolvimento dos projetos coincide com resultados de

outros estudos sobre a atuagdo social das empresas®’. Reproduziu-se também nessa

nova pesquisa a verificacdo de que “em varios momentos das entrevistas observou-
pesq

-se que os depoimentos se referiam ao monitoramento, enquanto as perguntas

eram relativas as avaliagbes. Os entrevistados ndo fazem uma distingdo muito

nitida entre as duas atividades. Muitos as tratam como sinénimos” .

Quais as priticas adotadas pclas empresas para avaliarem as suas agées?

Estabelece indicadores de avaliagio

Realiza visitas periddicas i entidade
/ comunidadc atendida

Divulga internamente os resultados da avaliagio

Contrata consultores cxternos

Nio se aplica

Divulga externamente os resultados da avaliagio

Outros

Emvolve diferentes atores no processo de avaliagio |

6%

6%

| 1 1 1 ]

40 50 60 70 80

Fonte: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elaboragao: Coordenago de Respansabilidade Social - DISOC/pea (2010)

Nio foi possivel obter informagdes que quantificassem os resultados da atu-

37 Degenszin (2010);
Peliano (2009);
Benchmarking em
Ineestimento Social

ag@o das empresas. A maioria ndo soube citi-las na entrevista. Para contornar  Corporativa (2010)

essa limitagio, ja esperada, buscou-se captar a percepgio dos entrevistados sobre

38 Peliano (2009), pg. 39.
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mudangas alcangadas apds a realizagio dos projctos destinados a evitar ou atenuar
os impactos das variagdes climdticas em comunidades pobres. Os resultados per-
cebidos sao apresentados na Tabela 4 e, coerentcmente com tudo que foi mencio-
nado anteriormente, os impactos desconhecidos, ou com nivel de conhecimento
mais baixo, referem-se exatamente aqueles aspectos mais diretamente relaciona-
dos a0 tema, ou seja, maior capacidade das comunidades para enfrentar os efeitos
dos desastres ambientais e redugio do indice de doengas decorrentes de cventos

climaticos extremos.

Qual o impacto das agdes das empresas nos itens abaixo relacionados?

> . Médio  Baixo Nenhum Nio sabe/
S ) %) . (%) aplica(®)

Aumento da capacidade das comunidades

para enfrentar os efeitos climiticos extremos . = L 12 2
R‘cdl.!q.io do indice de doengas decorrentes de eventos 6 12 24 12 17
climiticos extremos

Melhoria da qualidade de vida dos beneficiirios 71 24 6 - =
Meclhoria na relagio da empresa com 88 12 B ~ _
a comunidade atendida

Melhoria na gestio das organizages sociais 59 29 6 - 6
Melhoria na imagem da empresa perante 71 24 B = 6
os fornecedores

Melhoria no relacionamento institucional da empresa 100 - o - -

com o governo

Melhoria no relacionamento institucional da empresa
com parsceiros imporantes (agéncias internacionais, 76 18 6 - =
outras organizagoes, ONG's etc — Qual(ai))

Melhor envolvimento dos funcionirios com a missio

- ’ - 2
da empresa (aumento da produtividade) >V 44 ° !

Valorizagio da marca dos produtos / servigos

oferecidos pela empresa 88 = 12 - -

Fontes: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elaboragao: Coordenagao de Responsabilidade Social — DISOC/pea (2010)

Alguns depoimentos sobre a questio da avaliagdo e dos resultados percebidos
sdo apresentados a seguir:
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Mas a avaliagao é uma coisa nova para a gente, uma coisa
que ndo se fazia e agora estamos desenvolvendo um modelo de
avaliagdo.. Entdo toda parceria que estou firmando obrigato-
riamente estd comegando a prever uma avaliagdo externa, que
a gente ainda estd desenvolvendo. (Setor Financeiro)

Os projetos nas comunidades estio avaliados, mas nao
€ aquela avaliagdo cheia de equagées que vocé precisa de
um manual de especialistas... Toda a reunido de que parti-
cipo com especialistas sobre o tema saio de ld mais tonto do
que chego, porque ndo € para Sfuncionar, ndo € acessivel,
vocé tem que ter especialistas em cdlculos. E o que vocé tem
que medir? Melhorou ou ndo melhorou? A populagio estd
vivendo melhor ou ndo estd? Tem mais dgua ou tem menos
dgua? Por exemplo, este ano fizemos avaliagao do programa
X. Reservamos uma manha inteira do segundo dia para’ os
depoimentos das liderancas e das comunidades. Cada um deu
o seu depoimento dizendo o que mudou. Uma mulber chegou
ld e disse assim: “olha eu era contra no inicio ao projeto X, sou
pequena proprietdria e hoje eu penso que deveria ter come-
fado dez anos antes. Jd cataloguei dezoitos pdssaros que vol-
taram’... Preciso mais que isso? A mulber chorar e dar depoi-
mento dos pdssaros que ela estd catalogando agora e que antes
ndo tinha mais? (...) Nds temos também avaliages concretas,
por exemplo, a questao dos sedimentos nds temos estagies de
sedimentometria que medem se diminuiu ou ndo diminuiu
a erosdo, o aporte de nutrientes orgdnicos minerais na dgua
e outros. (Setor de Eletricidade e Gds)

A empresa’jd tem acompanhamento dos projetos. Agora para
acompanhar do ponto de vista socio-ambiental, isso vai ganhar.
mais relevincia a medida que vocé tenha critérios especificos,

orientagées, diretrizes especificas para o setor e ai vocé vai dizer
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exatamente o que acompanhar. Hoje fica muito sujeito ao que
a empresa quer dizer, ou ao que o licenciamento estabelece que
ela tenha que seguir”. (Setor Financeiro)

Sim, agora sdo resultados em fungdo dos objetivos daquele
projeto e ai (os aspectos climdticos) entram como agdo transver-
sal, vamos dizer assim como componentes... agées ligadas a efici-
éncia energética, ligadas a questao ambiental ndo € especifico na
avaliagdo, 5o foi especifico no caso.dos projetos das emergéncias.
(Organizagdo Sem Fins Lucrativos)

A gente faz avaliagdo constante e vai fazer avaliagio de
resultados, mas eu ndo consigo afirmar, por exemplo, que mudou
0 desmatamento na drea de influéncia; ndo tenho essa avaliagdo
feita ainda, mas tenho avaliagdo de resultados intermedidrios.
(Setor do Comércio)

[Resultados?] O primeiro retorno que traz é com o publico
interno, em termos do engajamento. Ele fica feliz e satisfeito que
a sua empresa tem esse foco. O .segundo retorno é com os outros
stakeholders, tanto comunidades quantos formadores de opinido
que observam e entendem que a empresa olha para a sustentabi-
lidade de uma maneira completa. [Melhoria de imagem?] Sim,
mas de uma maneira completa, nao é uma melhoria de imagem
pura e simples, mas uma melhoria de imagem também sob um
crivo de alguém que conbece. E sentar-se & mesa com alguém que
conhece a drea socioambiental e ela fala: vocé ndo estd fazendo
50 uma agdo de reciclagem, vocé estd fazendo um programa com
profundidade, e é isso que a gente busca executar com quali-
dade. Entdo temos o beneficio de ampliagao de redes de rela-
cionamentos e ndo s6 de melhoria de imagem. Quando a gente
€capaz de sentar para conversar com atores que aples ndo esta-
vam dispostos a conversar conosco isso abre canais para novos

desenhos de parcerias em todos os campos no social, no ambien-
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tal, no de negdcios... isso muita.f vezes atrai parceiros comerciais
que.estao dispastos a fazer negdcios tnovadores conosco, ou prx'—
meiro conosco. Entao tudo isso muitas vezes nos coloca em uma
condigdo de vantagem competitiva e por causa disso, quando
a gente inova, por exemplo, com o comércio soliddrio pela internet,
a gente estd com uma vantagem iompetitiva que € bom para
0 negocio e € bom para as comunidades. (Setor do Comércio)

[Resultados?] Temos, mas ndo sei os nimeros de cabesa
para te falar, mas temos os catadores. Por exemplo, em algumas
cooperativas a renda aumentou em um saldrio minimo e, em
outras, a cooperativa dobrou a renda mensal de duzentos para
quatrocentos reais mensais. Entdo varia um pouco quando
ﬁz/a do projeto de catadores, varia de uma cooperativa para
outra. (Setor do comércio)

[Resultados?] A gente até percebe que sim, mas o componente
de mudangas climdticas, essa associagdo com esse componente
social, ela nao é feita pela grande maioria dos atores. Quando
eles trazem o projeto eles ndo estdo pensando nisso. A gente tem
projetos que hoje sao validados pelo MDL, certificados, que estao
uma maravilha. So que o projeta, do ponto de vista do carbono,
das emissées, estd redondo, estd atendendo, mas ele pode ter pro-
blemas sociais sérios atrelados a ele. Hoje a gente tem uma ONG
que € especialista em ficar identificando impactos sociais em pro-
Jetos do MIDL. (Setor da Indhistria de Transformagao)

Como ¢é feita a divulgagao?

Praticamente todas as empresas pesquisadas informam sobre as alternativas utilizadas
Paraa divulgagio de agées relacionadas com as questdes climaticas. Os instrumentos
de divulgagio utilizados sio apresentados no Grdfico 5. Vale, no entanto, destacar que
nem sempre a comunicagdo estd focada no tema e nem engloba toda a atuagio da

empresa. Ademais, na maioria absoluta, as informagGes ndo estio apresentadas de
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forma a retratar as agdes de mitigagdo ou adaptagio especificamente voltadas para

as comunidades mais vulneriveis aos efeitos dos eventos climaticos extremos.

Como as empresas divulgam as suas agoes?

Disponibilizam informagées
cm pigina.na intranct

Fazem parte de entidades que defendem
¢ divulgama causa social

Disponibilizam na internet
Expdem atuagio em semindrios /conferéncias

Publicam informativos internos

Publicam rclatérios de sustentabilidade 0

Expéem em quadros internos

Publicam balango social l N 39%
' - 3

Outras 249
1 | 1 | | | 1 1 | J

0 10 20 30 40 S50 60 70 80 90 100

Fomte: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza - Elaboragao: Coordenagao de Responsabilidade Social — DISOC/pea (2010)

Sobressai o esforgo das empresas para dar transparéncia as suas agdes por meio
dos relatérios de sustentabilidade, que foram elaborados por 78% delas. A anilise
do conteido desses relatérios nio foi objeto dessa pesquisa, mas esse trabalho foi
realizado pela Fundagio Brasileira para o Desenvolvimento Sustentivel (FBDS),
em parceria com a organizagio internacional SustainAbility”. Pelos resultados
do estudo, a qualidade dos relatérios disponibilizados pelas empresas no Brasil
¢ mediana. Apesar de o nimero de empresas respondentes no pais ter crescido
duas vezes mais ripido que no resto do mundo® — passou de 73 para 137 entre
2008 e 2010 -, em termos de qualidade, a média aumentou apenas um ponto per-
centual: a pontuagio que era de 47% em 2008, foi para 48% em 2010.
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Considerando a percepgio generalizada de que as relagdes entre mudangas cli-
miticas e pobreza sio pouco exploradas, e que sdo ainda menos conhecidas as
possibilidades de atuagio do setor empresarial nessa drea, essa questio merece
ser mais explorada e debatida pelos diversos atores envolvidos com o tema, espe-
cialmente aqueles mais diretamente responsaveis pela elaboragio dos relatérios

socioambientais ou de sustentabilidade empresarial-

Quais as principais dificuldades enfrentadas?

Diversos fatores interferem na percepgio das dificuldades enfrentadas no desen-
volvimento de ag6es voltadas para as comunidades no campo das mudangas cli-
miticas. Observou-se que as dificuldades variam a depender: (a) do papel que as
empresas desempenham nos projetos, isto €, se financiam ou executam direta-
mente; (b) da dimensdo do projeto no que se refere ao nimero de beneficidrios
e da extensdo do territério atendido; (c) das caracteristicas dos territdrios em que
atuam; (d) das caracteristicas das comunidades atendidas; e () do perfil dos atores
locais. Como as empresas desenvol-

vem, simultaneamente, projetos com

caracteristicas bastante distintas, os Dificuldades relacionadas com a capacidade
entrevistados manifestam certa pre- para atuar na area sao assinaladas como alta
caugio em relagao a generalizagGes ou média pela maioria dos entrevistados e
sobre as dificuldades encontradas. . "
foram bastante destacadas nos depoimentos.

Numa visio geral, apontam como
maiores dificuldades a questio da ava-
liagdo de impactos e as relagdes com
o mundo politico, especialmente com os politicos locais (7abela 5). Segundo os
depoimentos, as dificuldades de ordem politica se refletem, por exemplo, na des-
continuidade dos projetos devido a mudangas de governo. Para contornar esse
problema, citam como boa estratégia a garantia de apoio amplo das comunidades
eabusca de comprometimento dos candidatos no periodo eleitoral.
Dificuldades relacionadas com a capacidade para atuar na drea — desenvolver

conhecimento técnico, acessar as informagdes necessirias, realizar diagndsticos
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Qual o grau de dificuldade encontrado pelas empresas para
desenvolverem suas agoes

Desenvolver o conhecimento técnico 22

Acessar as informagécs necessirias 28 44 17 6 6
Realizar diangésticos adequados 39 22 39 = =
Identificar os beneficidrios 6 11 61 22 -
Definir o projeto / agio 22 50 28 - =
Identificar um bom projeto para_n‘;oiar - ; 39 _ 22 6 11
Garantir a participagdo das comunidades 39 33 22 6 =
Envolver os funcionarios 17 .22 44 6 11
Garantir os recursos financeiros necessirios 17 33 22 28 o
Garantir os recursos fisicos necessarios 17 39 22 22 -
Garantir os recursos humanos necessirios 33 33 28 6 =
Monitorar os projetos 33 28 22 17 =
Avaliar os resultados dos projetos 44 28 17 11 =
Inserir os projetos nas prioridades da empresa 17 39 22 11 11

Promover.a integragio das agdes sociais -
¢ ambientais 17 28 33 22

Manter o dialogo intemo entre as equipes - 22 17 39 22 =

Lidar com politicos locais* “44 25 6 6 19

Fontes: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elaboragao: Coordenagao de Responsabilidade Social — DISOC/Ipea {2010)
* Niimero de resposta igual a 16.

adequados e definir os projetos — sdo assinaladas como alta ou média pela maioria
dos entrevistados e foram bastante destacadas nos depoimentos.

E interessante verificar que a~garantia dos recursos financeiros divide, meio
a meio, a opinido dos entrevistados-Alguns atrelam essa questdo a uma dificul-
dade prévia, que € a de inserir o tema nas prioridades da diregio e outros conside-
ram que a questdo da limitagdo dos recursos fica bastante reduzida ao se arranjar

bons parceiros e garantir a qualidade das agdes.



A ATUACAO DO SETOR EMPRESARIAL | 153

Curiosamente, dificuldades clissicas na administragdo das politicas piblicas
como promover a integragio das agbes sociais e ambientais e manter o didlogo
interno entre as equipes foram assinaladas como baixa, ou nenhuma, pela maio-
ria dos pesquisados. Nio obstante, ao longo das entrevistas, observa-se que, na
prética, essas questoes ainda ndo estio devidamente resolvidas em grande parte
das empresas. Assim é que as agGes sdciais e ambientais nio estdo efetivamente
articuladas e integradas, na maioria dos casos.

Depoimentos sobre algumas dificuldades sio destacados a seguir:

(Dificuldade para avaliar): E muito varidwvel, porque depende da
dimensdo do projeto. As vezes quando vocé apdia pequenos projetos,
pedir que eles sejam avaliados é uma coisa, quandy vocé tem um
grande projeto e quer avaliar o impacto dele ¢ mais complicado,
mas acho que tem solugdo. (Organizagio Sem Fins Lucrativos)
(Participagao da comunidade) Queria dizer o seguinte: pre-
cisa de envolvimento, precisa estar presente, precisa estar ld sempre
e conversar diretamente. Ndo é uma coisa que vocé vai uma vez
edepois pode sair, € uma energia constante. Entdo, por isso, considero
que a dificuldade é média... (Setor da Indiistria de Transformagao)
(Identificar um bom projeto): Qual é a definigio do que
€ um bom projeto? E tecnicamente um projeto maravilhoso? Por-
que assim olha, vocé tem projetos que as vezes tem determinadas
fragilidades, mas tém causas absolutamente importantes, entdo
a gente assume o projeto na sua fragilidade por conta da causa que
ele representa. (...) Nos discordamos, por principio, dessa fala de
que o terceiro setor ndo tem capacidade de gestdo; 0 terceiro setor
vem fazendo o seu trabalho na causa social que ele representa.
O que ele tem é muita dificuldade de sistematizar o seu fazer,
de organizar, evidenciar e materializar a sua gesta’o.'Enta'o
o maior problema que a gente encontra é disciplinar as institui-
goes para preparar o relatirio e responder bem, com qualidade,

porque na maioria das instituiges eles ainda acbam que para



156 | COLEGAO COEP CIDADANIA EM REDES . JUN 2011

sistematizar vocé perde muito tempo e deixa de estar ld na pra-
tica, no dia-a-dia. (Setor da Indiistria Extrativa)

(Integragao das agées): “Eu acho que a grande questao, é que
a gente sempre trabalhou em caixinhas: vocé tinha o pessoal do
soctal, do ambiental e do eclomimico separado. Entdo o econémico
falava: ‘dane-se tudo, desde que dé dinheiro”; o social: "pode-se
tudo desde seja socialmente correto”; e 0 ambiental: “expulsa todo
mundo que tem que preservar a floresta”. Ervam essas as vises.
Entao eu acho que € interessante, e a gente tem cameguido tra-
balhar dessa forma, juntar todas essas visées e entender que ndo
€ porque € social e que vocé estd ajudando uma pessoa que ela
pode devastar florestas, mas ndo € porque é ambiental que vocé
wai tirar a pessoa de ld, e ndo é porque a pessoa estd ld, e é uma
questdo social, que ndo tem o aspecto econémico. Entdo real-
mente vocé tem que fazer um trabalho muito bom (para compa-
tibilizar essas vises)”. (Setor da Indiistria de Transformagao)

(Integragao das agées): “Nessa questdo da integragdo das
agoes € o seguinte: o impacto social é mensurado de outro jeito,
ele demora outro tempo, enquanto que o impacto ambiental vocé
tem tecnologias que vdo sendo desenvolvidas... e sdo muito mais
objetivas, tém muito menos interferéncia de outros fatores.
Entao quando dizem aqui promover integragdo das agoes sociais
e ambientais, acho que as caracteristicas das agoes sociais é que
difsicultam, ndo € que essa empresa estd dificultando, é a propria
natureza das agées”. (Setor da Indiistria de Transformagao)

(Integragao das agées). “Acho, que quando a gente fala em
mudangas climdticas aqui dentro ainda tem uma percepdo
muito voltada para o préprio negécio... que vai acabar tendo
reflexo, obviamente, nas comunidades, mas acho que o olhar
ainda é para a prépria operagdo, como diminuir e como medir as

emissées de carbono...”. (Setor do Comércio)
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Para contornar as dificulda- “Para contornar as dificuldades, os entrevistados
des, os entrevistados sugerem, sugerem, com mais frequéncia, a realizagdo
com mais frequéncia, a realizagio . . . .
4 . deoos . de parcerias e, depois, um maior conhecimento
e parcenas C, CpOlS, um mailor . ”
conhecimento do que deve ser do que deve ser feito.

feito (Grdfico 6). Para tanto, reco-

nhecem a importincia de investir

na informagdo e na divulgagio interna, de forma a: (a) sensibilizar as liderangas

e demais colaboradores; (b) inserir o tema nas prioridades da empresa; (c) promover

uma melhor integragio das agdes; e, (d) desenvolver conhecimento e capacidades.
Nas organizagoes estatais, sobretudo, foi ressaltada a importincia de uma atu-

agdo mais efetiva das politicas publicas nessa drea e uma sinalizagio mais clara do

governo para a adesdo da diregdo das empresas.

O que seria necessirio para as empresas ampliarem a sua atuagio?

Parcerias
Maior conhecimento do que deve ser feito
Apoio da diregio

Desenvolver capacidades

Wlais recursos financeiros |-
Apoio dos governos & 14%i:
Recursos humanos mais qualificados >l496: '
Outros < 1496
) o L 1 1 1 |
0 10 20 30 40 50 60

| .
Fonte: Pesquisa Mudangas Climéticas e Pobreza — Elaboragdo: Coondenagdo de Responsabilidade Social ~ DIS0C/ipea (2010)
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Parcerias, parcerias, parcerias... para a gente poder entender
melhor, aproveitar os diagno’:tifo.r que jd estdo feitos, somar
recursos e fazer uma acdo integrada. Resta saber pegar os par-
ceiros certos, mas as vezes, vocé consegue. (Setor Financeiro)
Acho que o essencial para ampliar a nossa atuagdo, em pri-
meiro lugar, é 0 apoio da direao. Isso € muito importante. Numa
empresa desse tamanho se nao
I . tiver esse apoio ndo acontece; a
Dois tergos das empresas pesquisadas declaram ter partir dai, em segundo luga,
planos para ampliar ou aprimorar, no futuro, a sua os recursos financeiros, mas
atuacao junto as comunidades com vistas a reduzir e tiver apoio acho que ndo

. o lta.. E no terceiro desen-
ou atenuar os efeitos das variagdes climaticas. Jatta.. E o tevieiro desen
volver capacidades. (Setor da

Indiistria de Transformagdio)

@) que a gente precisaria, e que € 0 grande xis da questdo,
€ comegar a vincular o social com o ambiental um pouco mais.
Porque algumas coisas jd sao pensadas assim, mas outras nao. Em
alguns momentos, conciliar as duas é um desafio. Talvez levar
um pouco mats do conhecimento para os nossos funciondrios, e em
algum momento, a gente pensar em um projeto de voluntariado...
Acho que um conhecimento ou algumas dicas antes de um projeto
ser realizado talvez resolva ou ajude a resolver, porque ¢ diftcil
(Setor da Industria de Transformagao)

Quais as perspectivas da atuagao das empresas para a adaptagao
das comunidades vulneraveis aos impactos das mudangas climaticas?

Dois tergos das empresas pesquisadas declaram ter planos para ampliar ou apri-
morar, no futuro, a sua atuagdo junto s comunidades com vistas a reduzir ou ate-
nuar os efeitos das variagées climaticas. Ressaltam, no entanto, que as mudangas
necessarias nio se dardo no curto prazo e que elas dependem de habitos culturais

e da ampliagdo do conhecimento a respeito. As iniciativas planejadas sdo bastante
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interessantes e incluem, por exemplo, novos programas relacionados com recursos
hidricos, projetos de eficiéncia energética para populagdes de baixa renda, criagdo
ou ampliagido de fundos socioambientais, desenvolvimento de conhecimento por
meio de cursos, realizagio de mapa de vulnerabilidades e cartilhas sobre mudangas
climdticas para as comunidades.

Para concretizar esses planos, a metade delas ji avangou na elaboragdo dos
planos ¢ um tergo possuia orgamentos definidos, no momento da entrevista, con-

forme pode ser verificado no Grifico 7.

O que foi feito para implementar os planos para 2011?

Elaboragio de proposta de atuagio

Definigio de orgamento

Definigio de critérios

Diilogo com stakcholders

T TR e e T
Diagnostico dos problemas |, Zs%j
T ———
Qutros |. L 25%
- L S b~ N PR |
| | 1 {8 . |
0 10 20 30 40 50

Fante: Pesquisa Mudangas Climaticas e Pobreza — Elaboragao: Coordenagao de Responsabilidade Social - DISOC/Ipea (2010)

Do outro lado, o ter¢o das empresas que ainda nio tem planos de expansio para
as comunidades pretende manter seus projetos atuais e ampliar aquela atuagio de

imbito mais interno, ou restrita aos aspectos ambientais, como redu¢io de emis-
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soes, balango de carbono, lojas verdes e expansao das atividades relacionadas com

mudangas climdticas para a cadeia de fornecedores.

Em geral, das observagées colhidas na pesquisa, pode-se extrair que o ritmo
dessa nova atuagdo empresarial vai depender da mobilizagdo e da conscientizagio
da sociedade em relagdo ao tema, bem como do papel que o Estado ird desempe-
nhar nesse processo. Hi um entendimento generalizado de que cabe ao Estado
liderar esse movimento e comprovar que estd dando prioridade ao assunto.

No que tange & integragdo das agdes de mitigagdo ¢ adaptagdo com as agdes
sociais, as observagdes acima se tornam ainda mais relevantes. Hd espagos
para as empresas assumirem uma posi¢do mais proativa no desenvolvimento
de agdes voltadas para a adaptagio das comunidades aos efeitos das mudangas
climiticas. No entanto, falta conhecimento do que fazer, demanda mais clara
das comunidades, sinalizagdo das politicas piblicas e conscientizagdo da socie-
dade, o que ¢ parcialmente expresso nos depoimentos dos entrevistados abaixo
apresentados. Esse debate ainda nio entrou na agenda politica nacional, nio
obstante o crescimento dos desastres climaticos amplamente divulgados pelos
meios de comunicagio e dos seus efeitos mais perversos sobre as comunidades
mais pobres.

/ Eu posso dizer que a gente jd vai botar no nosso planejamento
para 2011 esse tema. NGs estamos com um projeto especifico em
pobreza e mudangas climdticas que é semelhante a esse do agro-
-extrativismo em algumas coisas. Mas falando de tendéncias,
nds temos a perspectiva de desenvolver projetos relacionados a
pobreza e mudangas climdticas, no médio prazo, diria dois anos.
Em médio prazo porque a gente jd comegou. Jd foi feito esse pro-
Jeto que relaciona pobreza e mudangas climdticas e a primeira
parte dele ¢ desenvolver uma metodologia para que ai sim a
gente possa chamar alguns parceiros e desenvolver a segunda
fase do projeto. Entdo a primeira fase do projeto, a proposta,
estd montada, seria um projeto de pesquisa e desenvolvimento.
(Setor de Eletricidade e Gds)
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A nossa perspectiva € concluir o teste que estamos fazendo em’
alguns projetos. Teste em projetos pilotos de integragdo lavoura/
pecudria/floresta que visa elevar a renda com protegao. Concluir
o projeto piloto dos guias de elaboragdo do projeto DML para
cooperativas de reciclagem. (Organizagdo Sem Fins Lucrativos)

Pretendemos continuar a crescer. A gente estd trabalhando pri-
meiro o nosso planejamento e a partir do nosso planejamento vamos
fazer uma busca de contatos com o poder puiblico e com outros par-
ceiros. Quer dizer, a gente primeiro precisa saber para onde quer ir e
€ isso que estamos fazendo para o proximo ano. (Setor do Coméreio)

(Planos?) FEstreitar o relacionamento com a comunidade.
Questées dessa natureza, por exemplo, chegar ao local e dar uma
contribuigdo para organizar os grupos, os comités, as estruturas
locais, as estruturas publicas locass. Estamos querendo entrar
exatamente nesta diregdo. Uma cidade que ndo tem nenbhum tipo
de estrutura de defesa civil, por exemplo. A gente pode ajudar
a fazer iss0, 0 custo € muito baixo e o beneficio é muito alto. Entao
€ esse tipo de coisa que estamos pensando em fazer. Ndo estd ainda
estruturado, mas estamos comecando a desenhar nosso plano para
0 ano que vem. Esse é 0 nosso objetivo. (Setor da Construgao)

Bom, primeiro internamente a gente vai se estruturar para
ter uma integragdo maior e eu espero que isso acontega. No caso da
eficiéncia energética em comunidades de baixa renda o governo
federal dd muita énfase, entdo provavelmente o qué wvai ser des-
tinado para isso tende a aumentar... pelo menos € a informagao
que eu tenho do pessoal que cuida dessa parte... (...) Assim, como
Jd tinha falado antes, a gente estd se reestruturando.de uma forma
que possa levar essa nova ideia das mudangas climdticas de uma
forma mats consolidada, porque tem agdes hoje em wvarias dreas da
empresa. A gente quer deixar isso mais consolidado, ter uma meta

clara para a empresa e colocar no planejamento estratégico, pois


reestruturando.de

162 | COLEGCAO COEP CIDADANIA EM REDES . JUN 2011

quando isso estiver ld consolidado as agdes vao ser estruturadas
e direcionadas, com metas especificas. (Setor de Eletricidade e Gds)

(Planos?) Ainda nao. (E o que acham que seria importante
para entrar nesse tema?): Objetividade. Eu preciso de pragma-
tismo para entender como que eu posso atuar e conhecer mais
isso, talvez. (Setor Financeiro)

(Planos?) Adaptagio é que deve entrar no planejamento
estratégico desse ano, porque estd no nosso programa. Ele tem trés
pilares, que € o inventdrio, a redugdo e a compensagao. A adap-
tagdo entraria como um quarto pilar desse programa, a partir do
ano que vem. A gente estd discutindo isso agora no planejamento
estratégico desse ano: como ampliar nossa atuacdo. Entdo wvao
surgir novos projetos, nowvas iniciativas da empresa pensando na
adaptagio. (Setor da Indistria de Transformagao)

Como a empresa atua a partir das demandas sociais estabe-
lecidas, ela nao impée o tema mudangas climdticas na sua pra-
tica. Entdo, o que ela fax: cla dialoga e amadurece os seus pro-
gramasna medida em que a sociedade amadurece sobre isso. (...)
Se wvocé pegar também o Forum Social Mundial, por exemplo,
que faz um conjunto de discussoes, o tema mudangas climdticas
e pobreza € ainda incipiente... Tem discussdo, mas ndo € ainda
uma linha temdtica forte. (Setor da Indiistria Extrativa)

Eu que preparo as estratégias da empresa para propor os dire-
cionamentos desse tema acho que € muito importante que haja
uma contrapartida também do governo. E muito importante que,

o estabelecimento de uma politica nacional de mudangas do clima
defina qualvaisero papel de cada ator. Entdo, em relagao ao setor
empresarial hd uma expectativa de atuar naredugio do seu impacto
e a génte faz isso tudo por uma série de vertentes da responsabili-
dade social, mas o pais ndo pode esperar que as empresas assumam

uma contribuigdo que ndo cabe a ela. Tem que ter um grande dire-
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cionador e isso vai ser a propria regulamentacdo da politica. (...)
Para o mundo empresarial, essa questao toda (¢ vista) de um
modo diferente, entdo ndo pode estar na mao dele, tem que
estar na mao da politica publica. O grupoempresarial pode ser
um aliado das politicas piblicas, se houver incentivos. (Setor
da Indistria Extrativa)

E ai eu incentivo e valorizo o trabalho que wvocés estdo

fazendo (a pesquisa) que é gerar conhecimento e provocar
o debate. Acho que o trabalho do Forum Brasileiro de Mudangas
Climadticas, de definir diretrizes e organizar os debates, é muito
importante. (Setor da Indistria Extrativa)

Acho que o importante é desenvolver conhecimento e capaci-
dade. Esse é um tema complexo. Todo brasileiro acha que entende
muito de meio ambiente. Todo mundo sabe que alguns impactos
sdo mais certos que outros, mas, pontuar o que realmente vai
acontecer e em que prazo, isso € muito complicado. A relagao que
essa pesquisa faz € muito importante, que é a das mudangas cli-
mdticas e a pobreza. Acho que esse tema'tem que comegar a ser
debatido e divulgado. (Setor da Indistria Extrativa)

Depois dessa entrevista nds vamos fazer uma reunido para
debatermos essa possibilidade de trabalharmos mais juntos
(drea social e de mudangas climdticas). (Setor da Indistria
de Transformagdo)

Eu acho que (a entrevista) foi bem interessante. E como eu
falo, estamos tentando esse caminho, nds ndo somos nenhum des-
taque nessa drea, mas a gente estd tentando. E essas conversas
sdo sempre boas porque dao algumas luzes, fazem alguns ques-
tionamentos, e a gente € obrigado a refletir. E é bom também que
0 assunto estd sendo trabalhado, que hd uma preocupagao, que o
IPEA estd estudando isso, significa que nds vamos ter af medidas
depois do prdprio governo nesta direcdo. (Setor da Construgao)



Considera
finais

A percepgio dos entrevistados nesta pesquisa € a de que o ser humano tem con-
tribuido para os impactos negativos das mudangas climaticas. E também gene-
ralizada a compreensio de que todos serdo afetados pelas mudangas climdticas,
ainda que de forma diferenciada. Os mais pobres serio os mais prejudicados e os
eventos climdticos extremos se inserem e agravam o circulo vicioso da pobreza.
Dai a sensagdo captada nas entrevistas de que algo precisa ser feito para enfrentar
os desafios que os impactos dessas mudangas acarretam.

Nesse sentido, observou-se que as agdes de mitigagdo ji sao bem conhecidas e
predominam entre aquelas medidas adotadas internamente pelas empresas com
o objetivo de reduzir a emissdo dos gases que contribuem para o efeito estufa. Ja
as agdes voltadas para a adaptagio das comunidades mais vulneriveis, sio menos
frequentes e geralmente aparecem mescladas a outras -agées. Por exemplo, a reti-
rada de pessoas de dreas que estdo sendo inundadas, é vista apenas como uma agio

humanitiria e, no entanto, é uma medida de adaptagio concorrente. Da mesma



CONSIDERACOES FINAIS | 165

forma, os projetos de reciclagem, ou que apdiam catadores de lixo, sio predomi-
nantemente tratados como apenas de geragio de renda, em que pesem sua relevin-
cia para a adaptagdo s mudangas climiticas.

Outra constatagio documentada nesta pesquisa reforga a observagio acima:
os entrevistados frequentemente se surpreendiam ao verificar que inimeras agGes
desenvolvidas pelas empresas, tanto na drea social como em questdes ambientais,
constituiam também agdes de adaptagio. A medida que aumente a compreensio
desse fato, mudangas organizacionais poderdo propiciar a geragio de novos proje-
tos que integrem os aspectos sociais e ambientas dag mudangas climaticas.

Importa destacar que, embora agdes de mitigagio e de adaptagio sejam geral-
mente discutidas separadamente, elas refletem conceitos interligados, de modo
que medidas de mitigagdo tornam-se também, mesmo que indiretamente, medi-
das de adaptagio, e vice-versa. Este fato ganha relevincia quando entram em cena
temas como educagdo, mobilizagio social, participagdo social e geragio de renda,
conforme discutido na primeira parte desse relatdrio.

Internamente, 100% das empresas pesquisadas informaram jd adotar meca-
nismos modernos e atualizados de gestio ambiental e de redugio de gastos de
energia. As informagées prestadas também expressam a importincia das iniciati-
vas adotadas intramuros no tocante i reciclagem, aos recursos hidricos e 2 mobi-
lizagio de seus colaboradores para tratar das questdes socioambientais associadas
as mudangas climdticas (cerca de 90% responderam afirmativamente a todas essas
alternativas). Em relagio aos seus clientes, fornecedores e ao publico em geral
(piblico externo), as empresas entrevistadas destacaram agdes relacionadas com
o manejo florestal, o reflorestamento (88%), a mobiliza¢io e conscientizagio (82%)
e a gestio ambiental (76%).

Entretanto, no que se refere as agdes voltadas para a comunidade, as mais prati-
cadas pelas empresas referem-se aquelas que tém em comum geragio de renda para
os mais pobres (94%). Agdes que promovem a reciclagem também foram muito
citadas (83%) e duas agdes classificadas nesta pesquisa como de adaptagio, citadas
por 78% das empresas, vém a seguir no ranking: agoes emergenciais em situagio de

eventos climiticos extremos e agdes voltadas para a seguranga alimentar.
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De outra parte, também ¢é esclarecedor indicar as agdes de adaptagao das
comunidades menos praticadas pelas empresas (Tabela 1). Incluem-se nesse
grupo: (a) a preparagio das comunidades para enfrentar eventos climaéticos extre-
mos, citada por apenas 39% das empresas; e, (b) agdes de saide relacionadas as
mudangas climiticas (33%).

.A menor énfase dedicada aos impactos das mudangas climiticas nas comu-
nidades também se reflete na percepgio dos entrevistados sobre a influéncia dos
projetos desenvolvidos pelas empresas na capacidade das comunidades afetadas
lidarem com tais impactos. Ao serem perguntados sobre o grau de influéncia que
seus projetos tiveram na preparagio das comunidades para enfrentar os danos cau-
sados por mudangas climiticas, 12% responderam ‘nenhum’; 29% nio souberam
responder; 53% responderam ‘baixo’ ou ‘médio’; e apenas 6% responderam ‘alto’.
A pergunta sobre a influéncia das agdes da empresa na diminuigio da incidén-
cia de doengas decorrentes das mudangas climaticas, 47% dos entrevistados res-
ponderam que nio sabiam ou que a pergunta nio se aplicava; 12% responderam
‘nenhum’; 36% responderam ‘baixo’ ou ‘médio’; e apenas 6% responderam ‘alto’.
Thais resultados confirmam que a necessidade de capacitagao das comunidades e de
prevengao dos problemas de saide decorrentes das mudangas climaticas ainda nio
alcangaram posigao de destaque na agenda das empresas pesquisadas.

Isso se reflete na maneira como as implicages das mudangas climaticas vém
sendo abordadas pelas empresas. Na maioria delas, o tema é tratado por profis-
sionais que se dedicam 3 sustentabilidade ou a responsabilidade socioambiental,
com foco nas atividades produtivas da prépria empresa (adaptagio ou mitigagio),

. mas nio na adaptagdo das comunidades. Observa-se, entretanto, virias iniciativas
para mudar essa situagdo por meio da criagio de féruns de discussio que buscam
. aproximar as dreas ambiental e social.

As agbes relacionadas com as mudangas climaticas s3o, na maior parte das
vezes, executadas pelas préprias empresas (78%) ou por meio de apoio a outras
instituigbes parceiras (61%). Ficou claro que as empresas nio querem ser apenas
repassadoras de recursos, mas participar ativamente de todo o processo. A parceria

é vista como essencial para o desenvolvimento das ages e requer um nivel elevado



CONSIDERAGOES FINAIS | 167

de interagdo entre organizagdes — afinal, pressupoe complementaridade de com-
peténcias e de objetivos, vinculagio a redes e divisao de responsabilidades. Todas
as empresas consultadas fazem parcerias com ONGs e com érgios de governo
municipal, e a maioria faz parcerias também com 6rgios publicos estaduais e fede-
rais para desenvolverem agdes relacionadas com as mudangas climiticas. Entre as
dificuldades apontadas pelas empresas privadas, as parcerias com 6rgios publicos
sofrem com o excesso de burocracia e com a morosidade no processo de decisio.

Critérios para definir os beneficidrios dos projetos incluem grupos de pessoas
(i.e. indigenas, quilombolas e catadores) em lugar de individuos caracterizados
pelas faixas etirias (i.e. jovens, mulheres e idosos); também de grande relevincia
é a espacializagdo do projeto (i.e. bacias hidrogrificas e unidades de conservagio).
O pressuposto de que a participagdo dos atores em todas as etapas € essencial para
o sucesso do projeto é largamente aceito. Também parece consensual a ideia de
que o grau de participagio da comunidade local depende da modalidade de pro-
jeto, do nivel de organizagdo da comunidade e do tipo de atendimento oferecido.

O montante de recursos investidos em projetos relacionados com as mudan-
¢as climdticas é muito dificil de ser apurado atualmente. Despesas desse tipo, em
geral, ndo recebem um‘orqamento deﬁ\nido e estdo inseridas em outras rubricas.
Assim é que as empresas que informaram sobre o volume de recursos investidos
em agdes de adaptagdo e mitigagdo (61%) sugerem cautela no trato da infor-
magdo. O valor da mediana dos investimentos, em 2010, foi de R$2,5 milhges.
A titulo de comparagio, 88% das empresas citaram dados relativos aos recursos
investidos na drea social e a mediana desses investimentos atingio, no mesmo
ano, a casa dos R$ 30 milhdes.

A avaliagio dos projetos é outro tema dificil. Em alguns casos, é possivel esta-
belecer metas mensuraveis (i.e. drea reflorestada e volume de emissées evitadas ou
de material reciclado). Em outros casos, em particular aqueles que envolvem bene-
ficios sociais, a mensuragdo é mais dificil. Indicador®s diversos (citados por 75%
das empresas) tém sido usados para monitorar, quantificar metas e contabilizar
agoes. Predominam, também visitas in loco, para acompanhar o desenvolvimento

dos projetos mencionados pelo mesmo nimero de empresas.
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A pesquisa aponta para um aspecto que precisa ser amplamente debatido:
o fato de as iniciativas intencionalmente voltadas para a adaptagio das comuni-
dades pobres e mais vulnerdveis serem ainda incipientes, ou seja, enquanto 78%
das empresas afirmaram oferecer ajuda emergencial a comunidades em situagées
extremas, muitas vezes em parceria com a Defesa Civil, apenas 39% responde-
ram que contribuem para a preparagio das comunidades pobres para enfrentar
desastres desse tipo. Essa constatagido contrasta com o reconhecimento, por todos,
de que essas comunidades sio também as que apresentam maior vulnerabilidade
e possuem menor capacidade de adaptagio.

Nio obstante, um dado que parece reforgar a opinido de que o tema das
mudangas climiticas estd sendo assimilado pelas empresas pesquisadas refere-se
a participagdo em projetos que tratam dessa questio. Como indicado no Quadro
4, uma parcela significativa das empresas incluidas na amostra estudada nesta
pesquisa (82%) aderiu ao Global Reporting Initiative (GRI) e prepara relatérios
de sustentabilidade que podem ser comparados aos de outras empresas em todo o
mundo; e, 71% delas apdiam o Pacto Global das Nagoes Unidas, adotando os prin-
cipios da sustentabilidade ali estabelecidos. Observe-se, ainda, que esse tipo de
instrumento, criado para formalizar compromissos com temas socioambientais,
esta se disseminando no Brasil, e muitas das empresas pesquisadas estio na linha
de frente de iniciativas dessa natureza.

Na percepgio dos entrevistados, projetos envolvendo direta ou indireta-
mente mudangas climdticas trazem ganhos para as empresas que neles investem
ao melhorar a relagio da empresa com a comunidade, com érgios de governo
e, inclusive, com fornecedores. Além disso, contribuem para promover a marca
e seus produtos.

A divulgagio dos resultados obtidos com os projetos é feita, por todas as
empresas, via internet. Ademais, vérias delas tém produzido relatérios de susten-
tabilidade e balangos sociais. Desses esforgos sobressai a busca da transparéncia,
o cuidado para divulgar os investimentos feitos e os resultados obtidos.

Ao serem indagados sobre o grau de dificuldade que as empresas tém encon-

trado para o desenvolvimento de agées voltadas para comunidades pobres no



CONSIDERAGOES FINAIS | 169

campo das mudangas climdticas, 72% consideram que ele se situa entre alto
e médio para os seguintes itens: definir o projeto/agio; acessar as informagdes
necessdrias; garantir a participagio da comunidade; e avaliar os resultados obtidos.

Para as empresas, sua atuagio seria ampliada se fosse possivel estabelecer mais
parcerias e se houvesse maior conhecimento sobre o que € preciso ser feito para
atender as demandas da comunidade.

Também importante seria avangar na formalizagio das questdes relacionadas
as mudangas climadticas na missio e estratégias das empresas. Indagados 2 respeito,
os entrevistados dividiram-se em dois grupos. Alguns acreditam que o tema esta
formalmente inserido, pois estaria contemplado sob o guarda-chuva das respon-
sabilidades socioambientais, enquanto outros acharam que #do, pois reconhecem
que faltavam referéncias explicitas as mudangas e variagbes climdticas na missio
e nas estratégias da empresa.

Cabe destacar, por fim, a surpresa gerada em muitos entrevistados, durante as
entrevistas, com relagdo as vinculagbes das agbes que executam na drea social com
as mudangas climiticas, e vice-versa. Ao reunir equipes das dreas social e ambiental,
muitos se surpreenderam com o que era feito na outra drea e com as possibilidades
de ampliar o impacto das respectivas agbes, desde que devidamente articuladas
e integradas. Muitos se entusiasmaram com o tema e vislumbraram possibilidades
de iniciar novos planos. Assim, a pesquisa foi reconhecida por virios como um
momento de reflexio e debate e, também, como uma oportunidade para pensar

em desdobramentos futuros.
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Mudancas climaticas: agoes de adaptacao
desenvolvidas pelas empresas em carater voluntario

Anexo 1

Agdes de adaptagio Exemplos, citados pelos entrshiniis ‘ esic pécificas parxascr

Recuperagio de Areas Degradadas — Agdes que Recuperagio de dreas degradadas com reflorestamento em parceria com

promovem a recuperagio de dreas desmatadas 2 SOS Mata Atlintica

sujeitas a erosio, com o solo impermeabilizado * Projeto de carbono em dreas degradadas

¢ que contribuem para a adaptagio de populagées * Recuperagio de restinga

vulnerdveis contra efeitos negativos relacionados * Corredor ccolégico

a mudangas climiticas; recuperagio de dreas + Reflorestamento em idreas degradadas

degradadas por mcio de reflorestamento. » Sistemas agro-florestais (técnicas alternativas de uso da terra, que implicam

na combinagio de espécies que oferccem alternativas no processo de reversio

da degradagio do solo).

Recuperagio de mata ciliar de pequenos produtores rurais (Fazendeiro Floresral)

Recursos Hidricos — A¢ées que promovem .
o uso sustentével da 4gua, como forma de garantir
a quantidade ¢ a qualidade; priticas que visam

Estagio de tratamento de dgua dentro de um plano de desenvolvimento local
Participagdo daclaboragio do plano local de sanecamento bisico

Projeto de construgdo de Barraginhas (reservatérios cavados nos sitios dos pequenos
4 minimizagio do desperdicio ¢ a maximizagio agricultores ¢ que ajudam a reter a agua da chuva, recompondo os lengdis freidticos
do reaproveitamento de dgua; melhoria da ¢ proporcionando 20 solo umidade suficiente para garantir as lavouras)

qualidade ambiental de rios urbanos e mananciais « Gestio de projetos da ANA (Agencia Nacional de Agua)

de abastecimento; favorecimento, divulgagio, = Despoluigio de bacias hidrogrificas
adogio de préticas de gestio que garantam + Uso de pogos de petréleo para produzir dgua
a vazdo nas épocas de seca. = Projeto de sensibilizagdo, informagio e capacitagiio sobre concceitos ¢ valores,

seatimentos ¢ crengas, pautados na ética do cuidado com a dgua
* Recuperagio de mata ciliar da populagio ribeirinha do R}

Preparagio das comunidades para enfrentar « Plano de evacuagio emergencial

os eventos climdticos extremos — Ages que « Comité de gestio de risco ¢ parcerias com a defesa civil

apéiam regides e/ou comunidades que sob * Financiamento a um conjunto habitacional, associado a um trabalho técnico social
risco de serem afetadas por eventos climiticos (ex.: orientagdes sobre o lixo para cvitar entupimento)

extremos, desastres naturais (cheias, secas, * Plano dirctor de solos (ex.: assisténcia técnica aos agricultores no uso do solo
ciclones, epidemias, queimadas, desabamentos para evitar o assorcamcento de rios)

de terra, tempestades); identificagio e = Sistemas agro-florestais (ex.: incentivo a produtividade ¢ & preservagio
disseminagio de novas oportunidades de geragio da mata nativa)

¢ renda (ex.: economia verde); adapragio de * Planos para enfrentar emergéncias climiticas (ex.: aumento do nimero de salas
infraestrutura urbana; descnvolvimento de nas escolas ¢ preparo para receber a comunidade em situagdes emergenciais)
tecnologias apropriadas; assisténcia técnica * Simulagio de situagées de emergéncia com a comunidade (ex.: inundagées)

a agricultores familiares. * Programa de Desenvolvimento Local Integrado (ex.: desenvolvimento em um

bairro, por meio de agées que contribuem para o aumento da renda, melhoria
da qualidade do ensino, redugio da mortalidade infantil, fortalecimento das
manifestagées culturais locais, mobilizagdo ¢ articulagio comunitiria)




Apoio emergencial em situagées de eventos
clim:iticos extremos — A¢aes pontuais diversas
destinadas a regides e/ou comunidades afetadas

por eventos climaticos extremos, desastres naturais
(cheias, sceas, ciclones, epidemias, queimadas
descontroladas, tempestades ¢ desabamentos de terra)
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pelos entrevistados, de agoes especificas para as comunidades.

Fundos de emergéncia

Parcerias com a defesa civil

Flexibilidade no pagamento dos empréstimos de micro crédito

(ex: pequenos negécios que sofreram com as enchentes)

Estimulo ao trabalho voluntirio dos colaboradores por mcio de campanhas

de colcta c distribuigio de bens e recursos financeiros

Arrecadagio de recursos voluntirios por meio de abertura de conta para depésito
de funcionirios

Saiide (agaces relacionadas as mudangas
climiticas) - A¢oes que reduzem ou climinem

os cfcitos indirctos, associados as modificagacs
climiticas, provocando cscassez de agua, queda na
produgio de alimentos, exacerbagio da poluigio
atmosftrica ¢ migragoes de “refugiados ambientais”™;
agdes que reduzem os cfeitos das oscilagoes do
clima sobre agentes ¢ vetores de doengas infecciosas
endémicas, como a febre da dengue, a maliiria, as
lcishmanioscs, as diarreias infecciosas ¢ outras.

Aduptagio e melhorias em fogdes de lenha
Combate i maldria

Gerenciamento de residuos sélidos
Construgio e apoio a hospitais

Apoio a campanhas de vacinagio

Apoio material a postos de saide
Distribuigio dc medicamentos
Tratamento de dgua

Fossas Sépticas

Infracstrutura (moradia ¢ sancamento) —

Agdces que viabilizem mclhorias habitacionais,

no saneamento, nas redes de drenagem pluvial

¢ nos triansportes, em localidades carentes de
infracstrutura urbana combinadas com altos niveis
de vulnerabilidade social, econdmica ¢ ambienral.

Acompanhamento a projetos piblicos de abastccimento de dgua e saneamento
Inclusio do crédito habitacional no projeto de micro crédito

Projctos de urbanismos

Recuperagio dc dreas tombadas pela UNESCO

Banheiros sanitdrios e captagio de dguas

Apoio a projetos de saneamento dos municipios

Capacitagio da comunidade para entender o plano de sancamento
ambiental do municipio

Construgio de fossas secas

Articulagio de instituigdes bancirias para o apoio a agoes de infracstrutura
em comunidade atingidas por desastres naturais

Scguranga Alimentar — Agdes voltadas para
garantir as condigdcs de acesso a alimentos bisicos
de qualidade cm quantidade suficiente, de modo
permitnente ¢ semM COMPromMCIer 0 ACesso a outras
nccessidades essenciais.

.

Hortas ccoldgicas

Plantio de mamona, girassol, pinhio manso

Projetos dc agro-extrativismo, agricultura ecolégica

Hortas cm 4reas internas da empresa que atendem a comunidade

Programa de Alimento Seguro

Agro-extrativismo no Cerrado (introdugdo de produtos

agro-extrativistas na merenda escolar)

Plantio consorciado de verdura com uso de dgua da cisterna

Sistemas agro-florestais (ex.: adogao de técnicas alternativas de uso da terra por
meio de um sistema que abrange desde o cultivo de culturas de subsisténcia, como
feijdo, milho, arroz e mandioca, o cultivo de espécies frutiferas ¢ florestais,

até o acompanhamento social das familias beneficiadas) .

Sistema de produgio agro-ecoldgica integrada e sustentivel (ex.: sistema de anéis
destinados a culturas diferentes ¢ complementares, no qual o centro é udlizado
para a criagio de pequenos animais, como galinhas e patos, cujo esterco € utilizado
para adubar as plantagaes que estdo nos anéis. A irrigagio é feita por gotejamento.
Ao redor da unidade, pode ser criado o quintal agro ecolégico, que serve para
reflorestamento, cultivo de frutas e de espécies nativas e comerciais)
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Anexo 2

Agées de adaptaghio e mitigagao

Mobilizagio / Conscientizagio sobre mudangas
climiticas ~ Instituigio de canais de comunicagio
entre empresa e partes interessadas sobre temas
relacionados 3s mudangas climiticas; promogio de
campanhas pela adogio de medidas que promovam
adaptagio contra variagées climiticas; promogio
de eventos destinados a transmitir conteiidos
relacionados ao respeito i natureza ¢ ao equilibrio
climdtico; promogio de atividades educacionais de
conscientizagio ambiental fora do dmbito escolar;
promogio de campanhas de mobilizagio.

Exemplos, citados '[;_‘elos entrevist

Trabalho de educagio ambiental e mobilizagio social em convénio

com municipios

Realizagio de semana do meio ambiente com destaque a0 tema

das mudangas climaticas

Agdes educativas para comunidades nos programas de habitagiio e saneamento
Realizagio de torneio de canoagem onde os competidores recolhem o lixo

das margens do rio com objetivo de conscientizagio

Confecgio de cartilha e realizagio de evento na semana mundial

do meio ambicnte

Mobilizagdo e campanhas nas comunidades

Edificagao Sustentivel — Construgio de edificagdes
dentro do conceito de construgio sustentivel buscando:
cficiéncia energética, aproveitamento da iluminagio
natural, materiais menos poluentes, preservagio da
biodiversidade, aproveitamento da energia solar,
captagio e reuso de dgua, uso de teanologias limpas,
manutengdo da permeabilidade do solo, garantia de
drenagem de 4guas pluviais.

Apoio a projetos de tereeiros (ex.: construgio de escolas)
Utilizagdo de tijolos ecolégicos

Construgio de cisternas em escolas

Construgées de barro, utilizagio de telhados de grama
Bioconstrugio

Desenvolvimento de tecnologia apropriada

Educagio Ambiental / mudangas climiticas
Acgobes de educagio ambiental, curriculares

ou extraclasses, dirigidas a alunos de instituigoes
ptblicas ou privadas, que abordam temas relativos
as mudangas climaticas.

Agaes nas escolas em programas de desenvolvimento territorial

Agdes de reciclagem nas cscolas

Realizagio de trilhas ecolégicas e visitas a parques ambicntais organizadas
pelas escolas

Educagio ambiental para professores

Educagio ambiental para criangas

Fortalecimento / Participagio Social em atividades
relacionadas a mudangas climiticas - Participagio,
apoio e fortalecimento de consclhos, de organizagdes
sociais, féruns ¢ outros espagos piblicos voltados
para o tema mudangas climéticas; agoes de
capacitagdo e mobilizagio das comunidades.

Trabalho com ONGs para participar do debate junto a comunidade

Parceria com Instituto Chico Mendes no plano de mancjo sustentivel da floresta
Apoio a agentes socioambientais ¢ fortalecimento de liderangas comunitarias
Participagiono PRONAF (Programa Nacional de Agricultura Familiar),com
estratégia de desenvolvimento sustentivel e no trabalho junro s cadeias produtivas
Participagio em Conselhos (ex.: CDBS, Conselho Empresarial Brasileiro

para o Desenvolvimento Sustentivel, entre outros)

Apoio ¢ participagio em entidades que tratam do tema

Programa de relacionamento comunitirio para o fomento da Agenda 21 na
comunidade (instincia, féruns) e constituigio de redes locais do pacto global
Estimulo 2 utilizagdo de cartilha “O mundo organico” nas escolas municipais
(abrange mais de trezentos ¢ quarenta escolas)

Estimuloa atividades culturais (ex.: encenagio de pegas de teatro

que tratam do tema)

Participagio em Féruns Internacionais

Participagio no Férum Brasileiro de Mudangas Climéticas ¢ Pobreza

Acordo de Cooperagio Técnica e Financeira para investimento em agées sociais,
produtivas, ambientais ¢ de capacitagio para o desenvolvimento territorial
integrado ¢ sustentavel das comunidades de baixa renda
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s, de agoes especificas para as comu

dos pelos entrevista

Geragio de Renda / Apoio a projetos relacionados
a mudangas climaticas — Criagdo de incentivos

que possibilitam a geragio de renda associada a
questoes ambicntais ou a mudangas climiticas; apoio
a projetos de geragdo de renda para comunidades
por meio do aproveitamento de materiais recicldveis,
promovendo a economia de energia ¢ de recursos
naturais; apo1o a pequenos ¢ médios agricultores por
mcio do incentivo a sistemas de produgio social

¢ ambicentalmente responsiveis.

Apoioa cooperativas de reciclagem e de catadores -

Doagio de material reciclivel para cooperativas, criagio de estagées de reciclagem
Mancjo sustentivel da floresta

Vivciros de espécies nativas

Sistemas de Agricultura Familiar que estimulam pequenos agricultores a plantar
o pinus e o eucalipto, transformando a atividade em uma fonte de renda
Projetos dc agricultura comunitdria com transferéncia de tecnologia

Projcto Abelhas Nativas com geragio de renda e educagio ambiental

Plantagio de oleaginosas

Coleta solidiria (ex.: material recicldvel, lixo)

Apoio a micro empreendimentos com base em novas oportunidades geradas
pelas questaes climiticas

Crédito de sustentabilidade dircto para o produtor

Mapcamento e recuperagio de reserva legal e venda de créditos aos produtores

Gestao Ambicental/ mudangas climaticas —
Implementagiio de melhorias na gestdo da
organizagio (scrvigo, produtos, ambiente de
trabalho, ctc) por meio de promagio ¢ preservagio
ambicental ¢ do equilibrio climatico; atividades
voltadas para o conhecimento dos impactos
ambicntais ¢ definigio dc parimetros necessirios
para a adogio de medidas de aperfeigoamento;
a¢6es de controle de poluigio causadas por veiculos
proprios e de terceiros a scu servigo.

Apoio monetirio a municipios para fazercm a sua gestio ambiental
Transformagio de drcas de pastagem cm 4reas de plantagdes
Financiamento para agricultores de baixa renda.

Uso dc tecnologia social (ex.: fossas sépticas biodigestoras, agroecologia)
Cartcira corporativa de cem projetos em todo o Brasii com foco em gestio
de recursos hidricos ¢ que obrigatoriamente envolve a comunidade
Gestao ambiental para as pequenas empresas incluindo agdes cducacionais
Tratamento / gestio de residuos

Agro-extrativismo no Cerrado

Pesca sustentivel na Amazonia

Mancjo Florestal /Reflorestamento - Plantio de
espécices nativas, premovendo o enriquecimento da
biodiversidade ¢ o cquilibrio climitico; conservagio de
ecossistetnas naturais, onde habitam animuis silvestres,
que sdo representantes da fauna nativa de determinada
regidio, e que garantem o cquilibrio climitico; realizagio
de melhorias socioambientais através de conservagio
de :ireas ricas em biodiversidade; criagio de sistemas
agro florestais, com o consércio de diversas espécies
herbiiceas ¢ arboreas; plantio de florestas energéticas
ou de madeira para utilizagio nas industrias (méveis

¢ construgito civil); monitoramento da cadeia

ou da origem de produgio dos ifsumos madeirciros

c florestais utilizados.

Recflorestamento de dreas de encosta (Cinturio verde)

Parceria com SOS Mata Atlantica

Programa dé parceria florestal com comunidades

Doagio de mudas

Reflorestamento de parque nacional

Reflorestamento com desenvolvimento sustentdvel onde o bioma é preservado
Cinturdes verdes;

Reflorestamento para que os produtores criem sua prépria fonte energética
Doagio de lenha de reflorestamento para que os produtores nio utilizem
lenha de mata nativa

Plano Diretor de Solos

Projcto de reflorestamento de dreas degradadas com espécies nativas e exdticas,
propiciando ainda o desenvolvimento socioecondmico local

Monitoramento Ambicntal / mudangas climiticas -
Observagdes ¢ medigoes em parimetros ambicntais
para controle ¢/ou alarme em determinadas situagoes
de risco ambiental; atividades voltadas para o
conhcecimento dos impactos ambientais ¢ definigio de
parametros necessirios para a adogio de medidas de
aperfecigoamento; monitoramento de dgua, rios ¢ mares;
monitoramento da origem dos insumos utilizados na
cadeia produtiva.

Mapeamento ambiental em toda a 4rea da comunidade em que

1 empresa estd cnvolvida

Elaboragio de Relatério de Sustentabilidade

Mapcamento das comunidades em relagdo a0 uso do baixo carbono



ambicnt.il

180 | COLEGCAO COEP CIDADANIA EM REDES . JUN 2011

Agées de adaptagio ¢ mitigagio

Pesquisa e Tecnologia / mudangas climéticas -

Desenvolvimento de pesquisa e novas tecnologias que

contribuem para a adaptagio de populagdes vulnerdveis
“e o desenvolvimento ambicntal sustentivel.

.. ﬁhfdndcs.

Parcerias internacionais

Banco de tecnologias Sociais — Rede de Tecnologias Sociais.

Parceria com a FINEP

Programa de inovagio tecnolégica com énfase i sustentabilidade, trazendo
resultados: econdmicos, ambicntais e sociais

Criag3o de um parque tecnolégico gerador de emprego ¢ renda, oferecendo infraestrutura
fisica ¢ tecnolégica, suporte operacional e capacitagiio para o desenvolvimento de
empresas com produtos ¢ servigos inovadores. Mantém diversas parcerias, na drca
ambiental, em pesquisas cientificas, turismo sustentivel, produgio de conhecimento ¢
qualidade de vida. Também ¢ um centro de referéncia em estudos para um dos maiores
bens da humanidade neste inicio de século 21, a dgua. O projeto ¢ parceiro do Programa
Hidrolégico Internacional da UNESCO

Preservagio da flora e fauna — Agées que
contribuem para a conservagio da biodiversidade
biolégica; apoio a programas de manejo, conservagio
¢ uso sustentivel da flora e fauna silvestres; combate
a0 comércio ilegal de espécies animais e plantas
silvestres; combate 4 biopirataria.

Patrocinio a projetos de biodiversidade ¢ a projctos de mancjo adequado
(que contribuem para a preservagio da flora ¢ fauna)

Apoio a projeto de parque, cujo patriménio é tombado

Projetos em dreas de preservagio ¢ parques nacionais

Palestras especificas sobre questdo da biodiversidade para comunidade
de baixa renda

Preservagio de mata ciliar

Pagamento por servigos ambicentais — Pagamento
de agdes e servigos voltados para preservagio

e funcionamento dos ecossistemas de modo

a garantir os processos naturais relacionados

as atividades econdmicas.

Pagamento pela redugio de emissaes (a empresa estuda o pagamento

pela preservagio da dgua)

Credenciamento de pessoas das comunidades para realizar o acompanhamento
de projeto de preservagio




Anexo 3

[- : D Afesdemingagaon

Encrgia (cficiéncia/sustentabilidade) -
Implementagiio de projetos na drea de gestio

¢ produgiio da empresa, que promovam a redugio
no consumo de encrgia; comprometimento com

a preservagio da natureza por meio da utilizagio

de novas fontes de energia; uso de fontes de energia
aumento da eficiéncia energética.

renovivel ¢

ANEXOS | 181

Parceria com universidade no levantamento de alternativas de uso de energia
(biomassas) nas comunidades e busca de tecnologias de energia de baixo carbono
Enecrgiasolar para produtores de mel

Apoio a0 programa Luz Para Todos e uso de eficiéncia energética que ajuda

as pequenas empresas a reduzir o desperdicio

Doagiio ¢ substituigio de lampadas em comunidades de baixa renda (substitui¢io
de limpadas incandescentes por fluorescentes gerando um menor consumo

¢ beneficios para a renda familiar)

Projeto de substituigio de refrigeradores

Encrgias renovéveis (busca promover a eficiéncia energética regional

¢ o desenvolvimento sustentével a partir do emprego das energias solar, eélica,
biomassa e hidrdulica)

Reciclagem — Agées de controle ¢ reaproveitamento

de material reciclivel, como forma de reduzir as
necessidades encrgéticas ¢, desse modo, reduzir
emissdes de gases de efeito estufa; redugito da
geragio de residuos sdlidos; campanhas de coletas
para reciclagem; investimento ¢m programas de
conscicntizagio a funcionirios, clientes e sociedade
no reaproveitamento de materiais recicliveis

¢ na sua destinagio.

Projeto de estagées de reciclagem e desenvolvimento de cooperativas
com geragio de emprego ¢ renda

Contratos com casas da cultura para a promogio de oficinas

de reaprovcitamento de materiats

Cooperativas de catadores

Coletas coletivas solidarias

Empresa modelo de reciclagem de residuos sélidos, papel pldstico
Reciclando na escola

Logistica reversa de materiais rediclveis (parceira com outras empresas
c programas de geragio de renda nas comunidades)

Cooperativa de mutheres que fabricam aquecedores solares com material reciclivel
Compostagem (transformagio de matéria organica;encontrada no lixo,
em adubo orginico)

Redugio da Emissio de Gases de Efeito Estufa
-REGEE - A¢des voltadas especificamente para
ncutralizar as cmissdes de gis carbonico emitidas
no processo de produgio das empresas; realizagio
de inventirio de produgio de gases de efeito estufa.

Projetos de energias renovdveis

Financiamento de MDL

Apoio A cooperativa (experiénda piloto de introdugdo do trabalho com

lixo organico junto a uma cooperativa que trabalhava apenas com residuos séhdos
E a primeira cooperativa a receber erédito de carbono certificado e a ideia

é expandir para outras localidades)

Apoio a0 programa “Luz para Todos” (substitui o uso de lamparina

com éleo diesel)

Projeto de formagio de empreendedores com metodologia desenvolvida pela
Organizagdo das Nagées Unidas
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Quer saber mais sobre Mudancas
Climaticas, Pobreza e Desigualdades?

Para saber mais

Acesse 0 Banco de Praticas Clima: Vulnerabilidade e Adaptagao

BANCO DE PRATICAS

Total de lniciativas 89

O BANCO DE PRATICAS 6 um Aco poenvo de incotvay OM enfoqua nas
MO cons0cos @ Que DOdem werve Oe Gx8rmpla Dara NOvos Projetos da
sosptacho. Fal clado peiln Gupo Ge Traba2o Mudagn Cwnifcas, Podvazs e
Desguaidacm (QTMC), coodenaic peo COEP. na Fawn de Baurmn de
Mutincas Ot s

Pesquiaa ripida da micsstvas {projelon) ¢ Poscms Avancada |

GY MUDANGAS CUMATICAS E POBREZA

Peaquisar: [ |
No Braxi. esern COTO N MELY OIS doe Paisas. g tsrtace entre Mudarca afurna pana 6o nome da weaaiv 63 IMILCE0 W)
derdicm ¢ Aswiguatieres socae 4, enda UM CMTRO erianso § sa¢ Local:
ado & - de haracho @ da %,-.u«m.aa.m Pa1 Regio €eado. C<ace |
excimtrds o UM D30 PR @3 W dca o, am pEriGidn, daa poplaghem
o7 adamgto de e & i floma: [ =
Caom o chjetvo 8 Ndiur ama Quaxtio o debats nacowl, (o oo, em aast ® Unsr Todas sy ncatvn Buscar I

de 2009, no &mbdp do FOuM Brasdmso de Mudeces Cimstom, o Ggo de
Tratalo Viadwges Chvitcas, Pubrera ¢ Despaidaces”, codenaio peio
COEP.

Aldm de ceniay PWE ¢ COMcEo de UTE STOE reds OgEOsizMNe am
oOudsce chrdbcas ¢ waa VR @b CPRLGOE Wewives, 0
vabahos do GT lem por aigpdvas:

O Cartrdads pein ca dedsates salva Mudertam de chera QU8 vém mando
tesirados ¢ expagme pGbhom no Bas

0 OmeTenw Wowhygls axial Qus FOTING § Capaddrde de frontalo
da rascho Ge ia 1 evarens .

U Comtmurw/ o 1ae des mucrCa do chawm 8 das desig e
-l

hitp://www coepbrasil .arg.br/prejetosdeadaptacac



http://wv/w.coepbrasil.org.br/projetosdeadaptacao

GEUf‘.‘@rZ[K—l IJtJF:‘ J

Acesse o Grupo Meio Ambiente, Mudangas Climaticas e Pobreza da Rede Mabilizadores

Mobilizadores COEP. uma Rede de Incentivo 30

#™ Somos hoJa 19.89 1 Hobllizatdores COZH,
{_| presentcs em 27 estados o em 1.278 munklpdn-

Entravistas

Um novo madeclo de desenvolvimento
requer uma sociedade Justentivel
P, Pard Gldria Moreir,
ac doutory em Ecologla
— 4 socut, pensar emum
modelo da
desenvolvimento humano
durdvel pressupde uma
sodedade em Que haja distribuigdo
dec renda equitativa, educscdo
ambiental e pleno exercicio da
hdardade d o expressdo, dentre oulrps
fatores. Confiry,
e

4) enenslas

Curtas

Conaumo consaente par criang ...

hitp://www.mobilizadore

Dis Intenacional ds Blodiversidede
wT=tw Prodecio urgente das flarestas
O Dl Intemscional da
‘Q \Blodiverddade,
canenorads em 22
de malo, destaca neste
N0 3 necmsidade urgente de 50

proteger o3 fiorestas.

0 qua asperarda Rio 20
Cconomia verde ¢
sustontatiidsde 330 o3
prindipals tans que
nortparfio 03 debates na

Rlo $20 - conferinds de desenvonimento

sustentfvel que serd reallzads em 2012,

na Rio da Janeiro.

O dertaquas

Textos

&g O g %

Nt s Ca

Mural dos Mobillzadores

@mmunidace josd ridamar
@34, bom das 8 todos (AN RN >
Cacimbawsp - scesga |41

014, eu 500 OliO0 da comunidadts BGmba
Cercady, @ esiou QU par €. >>
Intarmarica

Ol mau nome § LUCTENE mais anhacdo MERA
tenha 15 onad maro no exas ., P>

20.05 SP, Abrego Guarapirangs 2011: Aqua
da Deber, Laser a viver!

Na ma snts =figho,q Abraco Feteds charmes 3
atengho ds poou'acla @ .. P>

810G PAPO SOCIAL

Fola prwacy), quern Cesriar GWMAQM say DrojtD,
D en cvaatd corn — B>

STTE DR CACINGA CERCAOA

O, eu 80y Odéca, esto agrd fa2¢Ado wn COmita

2 vool robigady, .. »>
AITE DI CACINGA CZRCADA

OW eu sou Oclhcio, et 8w farendd um convite

2 vocd mobdusdor, .. B>
A aula da inforastica

ol bom Gla Mey Name Jeane eu Maro O

IEENITOD Xatd RDOTS ... >>

A svia de bomatics

bam Gia Eu mi chamo Luziane Eu maro no

]

183


http://www.mobilizadores.org.br

A Colegdo COEP Cidadania em Rede quer ampliar o debate sobre mobilizagdo social e parti-
cipacdo cidada, e quer também, ajudar a construir argumentos que possam fortalecer a de-
mocracia brasileira. Para isso, trara sempre assuntos relacionados ao exercicio da cidadania
e a responsabilidade de todos na constru¢do de um pais mais justo e solidario.

Seu piblico leitor é composto por integrantes de redes de mobilizagao social, formadores de
opinido, gestores piblicos, dirigentes de organizacdes da sociedade civil, pesquisadores da
area social e voluntarios. A Colegdo COEP Cidadania em Rede destina-se também aqueles
que ndo fazem parte de nenhuma organizagao social e queiram expressar, de forma ativa,
sua cidadania.

A versdo impressa da Colecdo COEP Cidadania em Rede é somente o ponto de partida
para o dialogo e a reflexao sobre temas sociais. Por isso, a colecdo conta com uma
versao online <www.coepbrasil.org.br/cidadaniaemrede>. E ndo se trata apenas de colocar
o contetdo disponivel na internet e abrir espago para comentarios. 0 sistema desenvolvido
para a Colecdo COEP Cidadania em Rede possibilita a construcao cooperativa de conheci-
mentos, a troca de informacoes e a constituicéo de acervos.

A Colegéo COEP Cidadania em Rede é e sempre sera uma obra aberta e em construgao cole-

tiva. Acesse www.coepbrasil.org.br/cidadaniaemrede e participe dessa rede!
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