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PARTE 1
SISTEMA DE COLETA DE INFORMACOES
I. INTRODUGAO

Na “Industria de Video" as principais fontes de informacdo estédo
vinculadas a o6rgdos publicos - CONCINE e Banco Central -, o que é reflexo
da fungdo reguladora, fiscalizadora e normativa que o Estado exerce sobre esta

atividade econémica.

As associagdes de classe - Unido Brasileira de Video (UBV) e associagdes
estaduais de locadoras - ndo desenvolvem nenhum tipo de coleta de informagéao,
na medida em que seus interesses imediatos estdao centrados na legaiizaqéo do
mercado e regularizagdo das relagdes econdmicas entre distribuidoras e

locadoras.

As revistas especializadas ndo configuram um efetivo sistema de
informagées. Estas publigcdées tém como principal objetivo a divulgagao e
propaganda dos novos titulos (de video) langados no mercado, e fornecen,
basicamente, uma ficha técnica sobre cada filme, incluindo a distribuidora
detentora dos direitos de exibigdo em video. As ©principais revistas
especializadas sdo: Jornal do Video (quinto ano de publicagdo, edigdo mensal),
Video News (sexto ano de existéncia, edigido mensal), Set Video (trés anos,
edicdo mensal) e Guias Praticos Video 89. publicagdo anual, estando no seu

segundo numero.

Como conseqiéncia, nossa atengdo analitica sera centrada nos sistemas de

informagdes dos 6rgaos publicos: CONCINE e Banco Central.

1O Guia de Video 839, publicado pela Editora Nova Cultural, é a mais completa
publicagdo oferecendo informages detalhadas sobre cerca de 4.700 filmes
disponiveis no mercado de video brasileiro (o CONCINE tem registrado, até
fins de 88, cerca de 5000 filmes). Realizamos uma anadlise minuciosa desta
publicagdo objetivando consolidar as informagdes sobre os titulos disponiveis
que possibilitassem determinar a estrutura do mercado. Como resultado
constatamos as seguintes insuficiéncias: a publicaglo indica uma an&lise de
5.270 titulos de video, quando sé ha 4.631. Deste total, em 1.300 filmes ndo
ha indicagdo da distribuidora detentora do direito de distribuicgdo, informagio
decisiva para anilise do mercado.
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II. SISTEMA DE INFORMAGAO DO CONCINE

O CONCINE ¢é o principal érgdo normativo, controlador e fiscalizador da
industria de cine-video. Também ¢é o responsavel pela coleta da
totalidade das informagées primarias sobre a "Industria de Video". Estas
informagbes primArias podem ser divididas em trés grupos: registro de
operagdes, titulos e coépias e arrecadagdo fiscal. O unico meio de divulgagédo

publica & o Relatério de Atividades.

II.1 Fontes Primarias de Informagédo

11.1.1 Registro de Operagdes

Qualquer empresa que deseja operar na "Industria de Video" ¢ obrigada a
se registrar no CONCINE. Para tanto, devera preencher o "Formulario para
Registro Video" (ver modelo Anexo 1). O CONCINE dividiu as atividades na area
de video em numero de doze: produgdo, laboratério, duplicagdo, distribuigao,
venda, locagao, importador, exportador, video-clube, sala de exibigéao,
exibidor ambulante e entidade de classe. Exame detalhado sobre estas
atividades encontra-se na Parte Segunda deste trabalho. Os dados oriundos
deste formulario sdo arquivados em um computador de grande porte, formando uma
base de dados. A listagem que nos foi fornecida agrega as seguintes
informagdes: nome da empresa‘entidade, enderego, codigo de registro e ano de
renovagao do registro. Estas informagdes estdo organizadas segundo o nome da
empresa e Unidade da Federagdo (ver cépia em anexo). Duas sdo as limitagées
desta base de dados: a) ndo ha procedimento sistematico que exclua as empresas
que encerram suas atividades, e b) existem empresas que atuam no mercado de
video seﬁ o respectivo registro do CONCINE, principaimente na atividade de

locagdo.

I1.1.2 Titulos e Cépias

O CONCINE é o é6rgao que registra a cessdo de direitos para utilizagao de
filmes e videos {nacionais e estrangeiros} em cinema, televisido e mercado de

video.

0 esquema é relativamente simples: uma empresa distribuidora no Brasil

negocia com o detentor dos direitos (que pode ser o préprio produtor ou outra
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distribuidora localizada no exterior ou no Brasil) a cessdo do direito para
uso no mercado brasileiro. Esta negociagdo envolve os seguintes itens: prazo
de duracdo da cessdo, mercado de exibicéo (cinema, TV ou video) e forma
depagamento (pagamento fixo a vista ou percentagem do f‘aturamento).2
Definidas as negociagdes ¢ assinado um contrato entre as partes.as
negociagdes ¢ assinado um contrato entre as . Este documento {ver
exemplos de contrato no Anexo 1) é registrado no CONCINE. Com este registro,
fica garantido o direito exclusivo de uso do filme de video no mercado
brasileiro pela distribuidora. Esta homologagao dara o direito, se for o caso,

para remessa de divisas através do Banco Central.

No mercado de video, a etapa seguinte é a venda de cépias. Para tanto, a
distribuidora detentora dos direitos, solicita ao CONCINE o numero de selos
(etiquetas) desejados (pagando, até 15 de janeiro de 1983, o valor de 0,8 OIN
por cada selo - cerca de 3,5 délares/paralelo). Estes selos sdo coiados em
cada copia do respectivo titulo (“fitas seladas”). Em seguida estas  -copias sdo

3
vendidas, principalmente, as empresas de revenda e as locadora.
As informagdes sobre estas duas operagdées - registro da cessdo de
direitos e vendas de selos - constituem a segunda base de dados do CONCINE.

Estas informagdes, discriminadas abaixo, sdo arquivadas em computador:

a) titulo do filme (original e tradugdo). Este dado é que ordena o

relatério por ordem alfabética;
b) cédigo do registro do titulo do filme;

€) pais de origem do filme;

d) pedido de selos. Como esta informagdo ndo é agregada, cada pedido

2Uma terceira forma de pagamento estd em processo de regulamentagdo: "minimo
de garantia", onde a distribuidora adianta um valor determinado como garantia
do faturamento futuro.

3 . ~ s s X s .

0 pedido de selo ndo significa necessariamente a venda de uma cépia, pois
distribuidoras solicitam selos, que ficam em estoque, sendo utilizados de
acordo com o fluxo da demanda.

4Esta descrigdo esta pautada no relatério que nos foi fornecido (fotocépial.
Ver Anexo 1. -

J
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gera uma linha na listagem;

e) numero de registro da distribuidora detentora do direito no CONCINE.

Esta base de dados é& de fundamental importancia para a determinagdo da
estrutura do mercado de video, pois indica qual a distribuidora que detém o
direito, de que filme/video, e quantos selos foram solicitados por titulo.
Assim, através de uma consolidagdo destas informagdes é possivel estimar o
volume fisico do mercado e a participagdo das distribuidoras neste mercado.

(Esta questdo sera analisada na Parte II),.

As duas bases de dados ndo estdo disponiveis ao publico. O acesso s6 &

possivel por solicitagao oficial. Dependendo da instituigao demandante,
podera ser cobrada ou ndo uma taxa. Para esta pesquisa ndo foi cobrada
nenhuma taxa. Fomos informados que a 4&rea de informatica estava

sobrecarregada de trabalho, ndo sendo possivel obter reiatérios especificos,
mas sim coéopias "xerox" de listagens existentes. Desta forma, ndo nos foi
possivel obter dados atualizados: s6 foram fornecidas listagens para julho de
1988. Por outro lado, ndao foi possivel saber se poderiam ser fornecidas

informagdes consolidadas ou relatérios com formatos distintos dos obtidos.5
As limitagdes detectadas foram as seguintes:

a) alguns titulos ndo apresentavam o cédigo da distribuidora detentora

do respectivo direito;

b) na listagem por nome de empresa {item 1.1), varias n3o apresentavam

o respectivo numero de registro.

II.1.3 Arrecadagao Fiscal

A legislagdo em vigor obriga a incidéncia de uma aliquota de 25% de

imposto de renda sobre os valores remetidos ao exterior como contraparte a

SA fim de minimizar esta deficiéncia, foram visitadas varias locadoras e pelos
titulos, foi possivel determinar quais as distribuidoras detentoras dos
respectivos direitos.
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cessdo de direitos pela utilizagdo de filmes e videos no cinema, televisdo e

mercado de video.

No mercado de video, existem duas formas de pagamento: al} "prego fixo",
quando o pagamento ¢ feito a vista e b) "percentagem do faturamento". Esta
altima modalidade é a mais utilizada no mercado brasileiro, sendo que a

legislacdo permite a remessa de divisas no valor de até 60% do f‘atur‘amento.8

Do total dos recursos arrecadados pelto imposto de renda, 25% vai para a
Receita Federal. Os 75% restantes vao para a Embrafilme que wutiliza estes

recursos para o financiamento de filmes nacionais.

O rapido crescimento da "industria de video" no Brasil, associado com a
politica econémica de cortes nos gastos publicos, tedem a tornar os recursos
oriundos do imposto de renda uma importante fonte de financiamento do cinema
nacional. Por outro lado, recente estudo realizado pelo CONCINE, Embrafilme e
Receita Federal constatou elevado volume de sonegacdo fiscal na industria de

cine-video.

Estes fatos explicam a atuagdo recente do CONCINE - 46rgdo que tem fortes
vinculos com o cinema nacional -, na diregcdo de executar uma efetiva politica

de arrecadagdo fiscal.

Nesta perspectiva, em Jjulho de 1988, o CONCINE ©passou a exigir que
todas as distribuidoras, com contratos de cessdo de direitos com o
estrangeiro, fornecessem informagcdées mensais sobre faturamento, receita

passivel de remessa ao exterior, e valor do imposto de renda devido.

E o resultado desta politica de arrecadacdo que constitui o terceiro
grupo de informagdes do CONCINE, cuja origem é o formulario DI-05 {ver cépia

no Anexo 1). Cada empresa distribuidora fornece mensalmente os seguintes

6 . X s

Esta percentagem ¢é passivel de negociagdo entre as partes. Pelas
informacdes obtidas, variam de 20 a 30%, mas as distribuidoras vinculadas a
empresas internacionais remetem o maximo permitido: 60%. .No mercado interno,
ainda hA wuma incidéncia de 15% de IPI e 17% de ICM sobre cada fita vendida.
Esta questdo sera analisada no item "Distribuidoras".

7Néo foi possivel obter cépia deste documento.
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dados:

a) nome da distribuidora;

b) receita do més por titulo;

c) origem da receita: cinema, televisfo, video;

d) valor remessivel ao exterior;

e) empresa favorecida no exterior;

f) valor devido 4 Embrafilme e Receita Federal.

Este conjunto de informa¢des apresenta algumas limitagdes, destacando-se
a ndao disponibilidade de séries histéricas. Antes de julho de 88, os dados
existentes ndo estdo desagregados por tipo de mercado (cinema, TV e video). A
disponibilidade destes dados é limitada e restrita a documentos internos.8

Os dados obtidos através do DI-05 estdo sendo agregados por tipo de
mercado. No entanto, nd3o hi padronizagdo da unidade monetaria; os dados ndo
estdo sendo arquivados em computador e as tabelas analisadas apresentavam
erros.

Por uitimo, fomos informados que os dados contidos nos DI-0S5 ndo sé&o
verificados pelo CONCINE. Ndo ha indicios de que haja cruzamento com as

informagdes contidas nos contratos de cessdo de direitos.

1I.2 Relatério Semestral de Atividades

Em dezembro de 1988 o CONCINE iniciou a publicagdo do relatédrio

semestral de suas atividades, sendo que o primeiro numero cobre o primeiro

80 CONCINE nos forneceu cépias destas tabelas. A unica publicagdo oficial que
divulga parte destes dados é o Relatério de Atividades do CONCINE. - 1-
Semestre 88, que sera analisado em seguida.

gHa inimeras informagdes sobre valor remetido que superam os 60% do
faturamento permitido por lei.
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semestre de 1988.10

Esta publicagdo apresenta dados sobre a industria de cine-video, sendo
que para este ultimo segmento sd3o dedicadas trés partes especificas (pp.
93-128), e em outras partes da publicacdo ha informagdes sobre video. Abaixo,

. : : = . oos 11
sintetizamos as informagdes disponiveis:

[I.2.1 Etiquetas de Video: Fitas Registradas

Em uma uUnica tabela, ha indicagdo do total de fitas registradas (fitas
seladas) mensalmente no primeiro semestre de 1988. Na realidade, trata-se do

numero de selos vendidos pelo CONCINE as distribuidoras (p. 93).

I1.2.2 Aquisicdo de Etiquetas por Distribuidor

Nesta parte, o relatério indica a quantidade de etiquetas compradas por
distribuidora. Ha uma subdivisdo entre as etiquetas para os filmes/videos

nacionais {pp. 95-97) e estrangeiros (pp.98-101)

I1.2.3 Titulos de Filmes: Etiquetas Vendidas

Constam IinformagbGes do numero de etiquetas vendidas por titulo de
filmes/videos, subdivididas em nacionais (pp. 103-112) e estrangeiros (pp.
113-128). Ndo ha indicag&o das distribuidoras detentoras dos respectivos

direitos.

[I.2.4 Comercializagdo de Filmes Importados

As informagSes contidas nesta parte do relatério (pp. 131-147) indicam o
valor que a distribuidora no Brasil pagou para empresas no estrangeiro
{(valores remetidos), do 4. trimestre de 85 a dezembro de 87. Infelizmente,

ndo ha agregacdo por tipo de mercado - cinema, televisdao e video.

10CONCINE - Relatério de Atividades do Primeiro Semestre, Ministério da
Cultura, Brasilia, 13888, 204 p.

11No Anexo 2 apresentamos cépias de todas as tabelas do Relatério do CONCINE,
referentes ao mercado de video.
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Sao inumeras as deficiéncias deste "Relatério". A primeira delas é uma
questdao de forma de apresentagdo: ndao ha um minimo de atengdo as normas de
apresentagdo de dados estatisticos, dificuitando a analise das informac;ées.12
A segunda estd na falta de séries temporais, sem as quais fica quase que
impossivel uma precisa analise da evolugdo da industria de cine-video. A
terceira é conclusiva: o CONCINE tem para a area de video, dados de muito

maior relevancia analitica do que os expressos na publicagdao em questéo.

II1. SISTEMA DE INFORMAGCAO DO BANCO CENTRAL

O Banco Central tem uma base de dados da "industria de cine-video" cuja

origem sdo os registros de todas as remessas (e recebimentos) de divisas
X ! = s 1 = . .

vinculadas a cessdo de direitos para utilizagdo de filmes e videos nos

mercados de cinema, televisdo e video (ver cépia Anexo 3).

As informagdes sobre movimento de divisas desta atividade de servigos

que o Banco Central registra e arquiva em computador sdao as seguintes:
a) data da autorizagdo da remessa;

b) coédigo da cidade (praga) de onde foi feito o pedido (RJ = 5474; SP =
5885);

c) ne de autorizacgdo;

d) cédigo da natureza da operagdo. No caso em questdo, para todos os
mercados (cinema, TV e video) o cbébdigo utilizado ¢é 45034 (45 =
servigos diversos; 034 = aluguel de filmes cinematograficos);

e} coédigo da unidade monetaria (Cz$ = 079; US$ = 220);

12Alguns exemplos: as tabelas - erroneamente chamadas de relatérios - ndo tém
titulos precisos; diferengas de valores entre tabelas ndo sdo explicadas;
tabelas sem observancia de padronizagdo de valores monetarios; etc.
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f) valor da operagio;

g} numero de remessas (basicamente uma);
h) nome da empresa remetente;

1} nome da empresa beneficiaria.

A partir dos dados de cada operagdo de remessas, o Banco Central
(através do Departamento de Cambio) faz uma agregagio mensal e anual sobre

receita, despesa e saldo.

Desta forma, as empresas sao obrigadas a entregar as informacées, pois
sé assim terdo o direito de remeter (ou receber) divisas pelo cambio oficial.
A periodicidade esta relacionada com cada pedido (operacdo) de remessa. 0
acesso as informagdes por operacdo de remessa € restrito, Ja os dados
agregados (més e ano) sdo disponiveis para o publico (ver copia no Anexo 3).

As deficiéncias encontradas nesta base de dados sdo as seguintes:

a) 0 aluguel de filmes cinematograficos ¢ demandado pelos mercados de
cinema (projecdo em salas de projegdo), televisdo e video.
Infelizmente, ndo hd discriminagdo dos valores remetidos por tipo de
demanda.14 Este fato, se persistir, 1ir4d criar sério entrave ao

conhecimento da evolugdo dos gastos em divisas do mercado de video;

b) As informagBes por operagdo de remessa apresentam duas unidades
monetarias (délar e cruzado), gque ndo podem ser convertidas:
informacoes em moeda nacional sdo os valores autorizados na data da

operagdo, e ndo os valores efetivamente remetidos; e

13 o s X - s s ~
No nosso caso s6 tivemos acesso a estas informagdes por solicitagdo formal
encaminhada pelo IPEA ao Banco Central.

14 } - : .
Tentamos separar as informagdes por tipo de demanda, mas este procedimento
mostrou-se incapaz de obter dados fidedignos, pois varias empresas atuavam em

mais de um mercado.

15A falta de desagregacdo ainda ndo ¢ problematica pois esta "industria" esta
em processo de “legalizagdo". Sé recentemente, foram feitas solicitagfes de
remessa de divisas por esta atividade.
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c¢) O CONCINE é o érgao que da seu aval para que uma empresa possa
solicitar ao Banco Central a remessa de divisas. Como conseqiiéncia,
era-de se esperar que as informagdes fossem iguais, no entanto, n#o
sdo. Esta incompatibilidade reflete, em ultima instancia, uma falta

de entrosamento administrativo entre estes dois o6rgaos.

16Por exemplo, a despesa de divisas (em US$ milhio) dada pelo CONCINE para 1986
e 1987 foi de 21,6 e 17,8, respectivamente. Os dados do Banco Central
indicam para estes dois anos os valores de 23.7 e 19,1.
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PARTE 2
MERCADO DE VIDEO
I. INTRODUGAO

O setor de servigos de video parte da existéncia de um produto
audiovisual que tem duas origens: cinematografica ou gerada por equipamentos
de video. No segundo caso, o video é realizado por empresas conhecidas como
produtoras independentes ou ligadas a estagdes de televisdo. A
caracteristica basica do produto gerado neste segmento estd no uso exclusivo

de equipamentos de video (camara, ilhas de edigao, etc.).17

A indastria cinematografica é, todavia, a principal fonte do insumo
basico para o mercado de video: o programa audiovisual-filme. Na realidade,
o aparecimento deste mercado abriu uma nova fronteira de expansdo para a
industria cinematogréfica,18 mesmo que em detrimento das salas de projegdes.
Neste sentido, a quase totalidade dos titulos de video existentes no mercado

mundial e brasileiro séo de filmes de longa metragem.

Para que um determinado filme seja usado no mercado de video ¢
necessario, do ponto de vista técnico, a produgido de uma matriz do filme em

video (U-Matic) e, posteriormente a geragdo (copiagem) de copias em VHS,

17Neste caso devemos diferenciar as produgdes profissionais, realizadas no
sistema U-Matic, que permitem uma definigdo de cores mais precisa e que
contam com equipamentos de edigdo e camaras mais sofisticados. As produgdes
semi-profissionais sdo feitas em VHS e mais recentemente em Super-VHS, cujo
resultado final é de menor qualidade do que os videos produzidos em U-Matic. .
No entanto a evolugdo tecnoldgica tende a diminuir estas diferengas, bem como
os seus custos de produgéo.

18Este fendémeno é recente. Em 1978, um pequeno e obscuro empresario de Los
Angeles - Andre Blay - teve a idéia de langar filmes em video. Para tanto,
obteve da Fox o direito de filmes como "Noviga Rebelde", "Mash", etc. Em
pouco tempo vendeu 20 mil cépias de cada. A partir de entdo surgiu um novo e
promissor mercado para a industria cinematografica. Fontes Jjornalisticas
indicam que hoje "50% da renda dos filmes produzidos em Hollywood vem do
mercado de video" (Video News, dezembro 88). Também para as estagdes de
televisdo o mercado de video pode se tornar promissor, principalmente para
programas do género cultural (musica, teatro, danga, etc.), documentdrios e
minisséries. Mas, o impacto do mercado de video tende a ser muito maior sobre
o cinema do que sobre a televisdo.
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padrao mais utilizado pelos aparelhos de videocassete no Brasil. No Brasil,
esta transformagdo de filme 35mm em video é realizada por dois tipos de
empresa.19 O laboratério produz a matriz (em U-Matic) e a empresa de
duplicagdo gera as cépias (em VHS e também em Betamax) que serdo utilizadas

pelas locadoras e consumidores.

A colocagdo dos videos no mercado20 é¢ feita pelas empresas

distribuidoras. Elas negociam os direitos de uso com as produtoras ou com
outras distribuidoras. De posse dos direitos (devidamente homologados pelo
CONCINE), a distribuidora vende cépias para dois tipos de empresa: as

locadoras que com estas fitas formam seus acervos para aluguel, sendo que boa
parte delas obtém registro para venda de cépias a consumidores individuais;21
e as empresas denominadas no mercado como Empresas de Revenda. A diferenga ¢
que estas ultimas revendem fitas de varias distribuidoras para locadoras e,

marginalmente, para consumidores "pessoa fisica".
O CONCINE registra outras atividades vinculadas ao mercado de video:

a) Associagdes que representam os interesses de distribuidoras,
-

locadoras e produtoras.

b) Video-Clube, cujos associados s@o pessoas fisicas. A taxa de
inscrigdo é, normalmente, um numero de fitas gravadas, formando-se

. . 22
assim o acervo do video-clube.

c) Importador e Exportador. Sio empresas que atuam na comercializagdo

e intermediagdo de equipamentos e fitas (virgens). Para obter

lgEstamos adotando a nomenclatura estabelecida pelo CONCINE para o registro de
empresas. (Ver cépia do formuldrio no Anexo 1). Destacamos, no entanto, que
uma mesma empresa pode desenvolver mais de wuma atividade, tais como
laboratério e duplicagdo, locadora e venda, distribuidora e importadora, etc.

{
2OE'sta descrigdo restringe-se exclusivamente ao mercado formal (legal). O
mercado informal ("pirataria") sera examinado posteriormente.

21Pelos dados disponiveis ao CONCINE, acreditamos que cerca de 60% das empresas
registradas como locadoras sdo autorizadas a vender fitas seladas.

22O Video-Clube foi a forma pioneira de acesso a fitas de video. Com o
aparecimento e proliferagdo das locadoras, os video-clubes perderam
importancia.
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registro no CONCINE, é requerido o registro na CACEX. 23

d) Sala de Exibicdo e Exibidor Ambulante sio instrumentos de difusdo do
uso coletivo do video. As primeiras vém recebendo atencdo especial
do CONCINE, incluso com o estabelecimento de legislagdo especifica
(Resoluqéﬁg nes 174 e 175/88), visando equipara-los com as salas
de proje%?o de filmes (35 mm).

/
/

Os elementos componentes do mercado formal de video no Brasil estdo

quantificados na Tabela 1, ressalvadas as limitagGes dos valores expressos.24

Em nossa opinido o nucleo central do mercado de video no Brasil -
percebido como atividade de servigo - ¢ composto pelas empresas produtoras,
X s 25 " . . =

distribuidoras e locadoras. Como conseqiiéncia focalizaremos nossa atengao

analitica no exame de cada um destes elementos.

I1. PRODUTORAS

Do ponto de vista conceitual, as empresas produtoras de video devem ser
analisadas na categoria de atividade produtiva: geram um produto final -
programa de audiovisual - a partir da conjugagdo de maquinas, equipamentos,
recursos financeiros e mao-de-obra. Entrementes, a quase totalidade das fitas
gravadas utilizadas no mercado de video tem sua origem na industria

cinematogré.f‘ica.28 Desta forma, a agdo produtiva do audiovisual fica restrita

23Estas empresas ndo comercializam as fitas gravadas, pois esta atividade esta
diretamente vinculada as distribuidoras.

24As principais limitagBes s&o: a) dupla contagem do numero de empresas; b)
subestimagdo fruto das atividades ilegais e c) superestimagdo, pois faléncias
e encerramentos de atividades ndo sdo eliminadas do registro.

25Reiter‘emos que um estudo mais completo da "industria de video", entendida
como o conjunto de produtos e servigos, deve incluir a analise dos setores
produtores de aparelho de videocassete e de fitas virgens. A dinamica de
expansdo destes dois setores também influiu no comportamento do mercado de
video (produtoras, distribuidoras e locadoras).

26Nesta perspectiva, podemos considerar, no estagio atual, o mercado de video
como um processo de verticalizagdo da industria cinematografica. Acreditamos,
no entanto, que a médio prazo a produgéo de video tenda a crescer, em
funcéio dos seguintes fatores: evolugdo tecnolégica dos equipamentos de video e
difusdo do uso do video, criando demandas especificas por programas didaticos,

culturais, lazer, etc.
EPICO, 16/90



ao cinema. Assim sendo,

como atividade de servigo:

14

distribuigao/venda de cépias para locadoras

consumidores individuais e institucionais (empresas, escolas, etc).
TABELA 1
CONCIME. REGISTRO OE EMERESAS E ENTIDAbES DO MERCADO
DE VIDEO POR TIPO DE ATIVIDADE
' (Julho de 1988}
EMPRESAS/ENTIDADES NOMERO
1. Producao 993
2. Laboratério 218
3. Duplicacao 266
4. Distribuigado 605
5. Venda 2.912
6. Locacao 3.748
7. Importador 108
8. Exportador 84
9. Video~Clube 201
10. Sala de Exibicao 204
11. Exibidor Ambulante 61
12. Associacao 19
FONTE: CONCINE.
NOTA: Uma empresa pode exercer mais de uma atividade, para

EPICO, 16/90

tanto tera que solicitar um registro por cada ativida-
de. Os dados apresentados, particularmente nas ativida
des 1, 2, S e 6 incorrem em dupla contagem.

a atividade econdémica do video deve ser considerada
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Como conseqiiéncia, a anadlise do segmento das produtoras deve centrar-se
na industria cinematografica. No ambito desta pesquisa destacaremos somente
os fatores da industria cinematografica necessarios a compreensido do mercado

nacional de video.

0O mercado cinematografico mundial ¢ dominado pelas "7 irmdas": CIC

{Universal e Paramount), Warner, Columbia, Orion, Disney, MGM-United Arts e

CBS~Fox, conhecidas como as "Majors", empresas que fazem parte da Motion
Picture Export Association (MPEA). Cada uma das "irmas" produz de 7 a 12
filmes por ano. Gracas, em grande parte, a um eficiente esquema de

distribuigédo, estes filmes representam os principais langamentos mundiais
(em termos de Taturamento). Em torno das “majors" existem conjuntos de
produtoras e distribuidoras. No Brasil, a industria cinematografica nacional
ndo apresenta condigdes de competitividade frente as empresas estrangeiras
(particularmente as norte-americanas), que dominam o mercado, segundo
especialistas. "The prevalence of films and programming from the United
States may be the most prominent characteristic of world trade in video
products. There is no close second to the United States as a source of
imported films and programs around the world. The importance of U. S. films
in other countries is probably best documented for Europa where American films
account for eighty to ninety percent or more of cinema attendance in some
countries and average about forty-seven percent in the combined markets of

France, Italy, the United Kingdom, and West Ger‘ma.ny“.27

O mercado de video também é dominado pelos titulos estrangeiros,
conforme atestam os dados expressos na Tabela 2 (ver no Anexo 4 os dados para

as distribuidoras individuais).

27S. Wildman and S. Siwek, "International Trade in Films and Television
Programming". Centre .for Applied Studies 1in International Negotiations,
Geneva, 1887, p.2.
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TABELA 2

TITULOS DE FILMES E VIDEOS DISPONIVEIS NO MERCADO

FORMAL POR NACIONALIDADE -~ 1988

(Em % e Nimeros Absolutos)

NACIONAIS ESTRANGEIROS TOTAL
FONTE DOS DADOS
) NQ ? Ne % NO 3
Guia de Video 1.028| 22,2 3.593) 77,8 4.621|100,0
CONCINE 1.030| 29,7 2.387| 70,3 3.417(100,0

FONTE: Tabulagdo especial preparada a partir do "Guia de Vi-
deo" no 2, 1988, Ed. Abril, e da Base de Dados do CON
CINE (julho, 1988}. - =

As informagdes disponiveis, infelizmente, n3o permitem discriminar o
titulo por origem (i.e., filme ou video). Contudo, a partir de avaliagio
pautada em inumeras entrevistas, podemos induzir que os titulos oriundos de
produtoras de video sio muito pequenos (certamente inferior a 5%). Neste
conjunto, os titulos em video estrangeiros sao principalmente do género
didatico: séries para escolas e de treinamento profissional. A maioria dos
videos nacionais sdo produtos gerados por empresas de televisdao (Globo,

Manchete, e Bandeirantes).28 Alguns programas produzidos para serem

ststa tendéncia expressa uma verticalizacdo da TV. Estas trés empresas
criaram distribuidoras: Globo Video, Manchete Video e VideoBan.
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transmitidos em "canal aberto" (programagidoc diaria das TVs) s&o vendidos no
mercado de video. Neste caso destacam-se novelas, shows musicais e minisséries
(ficgdo e documentarios), porém o grande sucesso de vendas sdo os videos sobre

o carnaval do Rio de Janeiro.

A producdo nacional de programas em video apresenta, em nossa opinido,
possibilidades de competigdo neste mercado, reflexo dos seguintes fatores: a)
capacidade produtiva das empresas de TV (inclusive no estimulo & produgéo
independente); b) disponibilidade de recursos humanos ociosos face a crise da
indistria cinematografica nacional; c¢) custo menor da produgido de video em
relagdo ao cinema; e d) amplo mercado por géneros especificos: infantil,
didatico, cultural, etc. Este ponto, sera aprofundado na Parte III deste

relatério.

III. DISTRIBUIDORAS

O mercado de video no Brasil surge em fins dos anos 70. Ao longo do seu
desenvolvimento podemos estabelecer trés fases distintas: final da década de
70 a 1982; 1983 a 1985, e 1986 até hoje. Para analisar o segmento das
distribuidoras, componente mais importante do mercado de video, examinaremos
inicialmente a evolugdo do mercado de video, destacando as principais

caracteristicas de cada fase.

III.1 Fase 1970-1982

A primeira fase teve como principal caracteristica a wutilizagdo de
mecanismos extremamente informais, ferindo, inclusive, aspectos
legais: contrabando de equipamentos e de fitas gravadas, mais conhecidas

por fitas “"piratas".

Estes procedimentos informais devem ser entendidos em fungdo da auséncia

ngas etiquetas vendidas pelo CONCINE no 1. semestre de 1988, os videos de
carnaval representavam cerca de 22% do total, sendo que os dois titulos mais
vendidos de toda lista eram "Carnaval 88" (10,7%) e Carnaval 88-bailes (5,5%).
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de regulamentacdo dos direitos autorais e nao existéncia de aparelhos de
videocassete (AVC) produzidos no Brasil.30

As fitas "piratas"31 eram, basicamente, cépias obtidas de cépias trazidas
do exterior, apresentando, como conseqgiiéncia, baixa qualidade do ponto de

vista da definigdo das cores, e ndo eram legendadas.

I11.2 Fase 1983-1985

Em fins de 1982 a SHARP inicia a produgdo nacional de AVC, sendo logo
seguida por outras empresas. Contudo, o preco alto do produto nacional agiu (e
age até hoje) como um estimulo ao contrabando, estimade, em cerca de 80% do

mercado consumidor no ano de 1985 e de 60% em 1988.32

No entanto, o fato mais importante e elemento caracterizador desta fase
¢ o conjunto de primeiras regulamentagdes pelo CONCINE para o mercado de

video, destacando-se:

. .33
a) reserva de mercado para os filmes nacionais;

b) garantia dos direitos autorais, cujo instrumento principal é a

utilizagdo de selos (etiquetas): “"fitas seladas";
. c) registro de empresas por tipo de atividades.
Nestes termos, a segunda fase, inicia o processo de legalizagdo do

mercado, através da criagao de parémetros juridicos indispensaveis a

expansdo desta nova atividade.

30A Sony & a primeira empresa no mundo a produzir um AVC em 1975 no sistema
Betamax. Em 1976 surge o sistema VHS. Somente em 19739 é produzido, pela JVC o
AVC portatil (em VHS).

31A

32Ver Baptista, M. A. C. A Industria Eletrénica de Consuma a  Nivel
Internacional e no Brasil, Tese de Mestrado UNICAMP, 1987, p. 274. Para 1988,
ver Revista Video News n- 68.

"Pirataria” sera analisada no item IV - Locadoras.

33A Reserva de Mercado sera analisada ao final do presente item.
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No que tange as distribuidoras,34 € nesta fase que elas sdo formaimente
constituidas como sendo predominantemente empresas nacionais.35 O mercado é
incipiente mas com grande capacidade potencial de expansdo (Tabela 3). Porém,
a legalizagcdo do mercado ¢ prejudicada pela forte concorréncia exercida pelas
fitas "piratas", concorréncia exercida via: locagdo e fitas "piratas" a pregos
relativamente baixos; oferta de titulos mais atraentes (langamento e grandes
sucessos cinematograficos) do que as fitas seladas; melhoria na qualidade das
fitas "piratas"; e falta de experiéncia e conhecimento das distribuidoras

nacionais com relagdo ao mercado internacional de video.

III.3 Fase 1986 até 1989

A terceira fase, que abrange o periodo de 1986 até os dias de hoje, tem
como marca fundamental, o inicio do processo de oligopolizagdo. O "boom" do
mercado de video e os mecanismos de legalizagdo criaram condigées para a
constituigcdo de grandes empresas distribuidoras nacionais, e incentivaram a

entrada das "majors" no Brasil.

A politica econémica implementada no inicio de 1986 ~ Plano Cruzado -
agiu como fator decisivo a expansdo do mercado de video. A demanda por
aparelhos de videocassete nacionais e estrangeiros cresceu

significativamente. A compra de selos no CONCINE pelas distribuidoras pulou

de 190 mil em 1985 para quase 1,4 milhio em 1986 (Tabela 3).

0 "choque de demanda" provocou significativo aumento na escala produtiva
das distribuidoras, que se refletiu na estrutura de mercado. Surgiram
distribuidoras nacionais de grande porte,36 tais como a Transvideo, que
inicia atividades em 1986 e ja em margo de 1987 estava entre as 5§ maiores do

pais.

34As distribuidoras tém como origem: a) locadoras bem sucedidas;
b)distribuidoras de fllmes para os mercados de TV e cinema; c) filiais das
“majors"; d) ingresso de "capitais novos" no mercado; e e) empresas vinculadas
as redes de televisao.

35A CIC Video é constituida no final de 1985 e ¢ a distribuidora estrangeira
pioneira no mercado brasileiro.

36Infelizmente ndo é possivel acompanhar a evolugdo da estrutura do mercado,
pois os dados disponiveis no CONCINE sdo acumulados.
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O grau de competitividade das distribuidoras esta intimamente
relacionado com a quantidade e qualidade (nesta ordem) dos titulos em acervo;
quanto maior for o numero de filmes (novos ou antigos) destacando-se alguns
sucessos, maior serd a competitividade da distribuidora, pois podera oferecer
as locadoras quantidade e variedade de titulos para empréstimo. Este fator -
acervo amplo e diversificado-é dependente de contratos com distribuidoras de

. . - . . . 37
video do mercado internacional e, em menor grau, de filmes nacionais.

As grandes empresas distribuidoras nacionais conseguiram esta posigdao no
mercado, gra¢as, basicamente, ao acesso a catdlogos estrangeiros. O mercado,
nesta fase, apresentou forte expansido, ou seja, cresceu o numero de
consumidores e de locadoras, e, conseqiientemente, as distribuidoras
possuidoras de muitos titulos puderam ganhar mercado. Em 1988, o mercado
entrou em crise seguindo a tendéncia geral da economia com o colapso dos
programas de estabilizag¢do. A crise pode ser aquilatada pela queda do numero
de selos vendidos pelo CONCINE as distribuidoras. Contudo, esta queda
deveu-se, em grande parte, ao estoque de selos acumulados em 1987, fruto das
expectativas de vendas extremamente otimistas. Como em 1888 estas
expectativas ndo se verificaram, o CONCINE autorizou o uso de selos
originalmente comprados para determinados filmes em outros filmes; este fato

explica a queda de 36% na compra de selos (Tabela 3).

As distribuidoras nacionais de pequeno e médico porte, enfrentam
dificuldades no acesso aos catdlogos estrangeiros em fungdo da politica
cambial de remessa de "royalties”. O Banco Central ndo permite o pagamento a
vista (denominado por “pagamento antecipado”) pela cessédo de direitos a

utilizag@o de filmes no mercado de video.

Como o mercado brasileiro ¢ relativamente novo, as distribuidoras
nacionais de pequeno e médio porte, por ndo terem credibilidade e/ou por
negociarem com empresas pequenas e médias no exterior, sdo obrigadas ao
pagamento antecipado. Como o Banco Central impede este tipo de operacgéo, a
alternativa é realizar as operagdes cambiais pelo mercado paralelo do délar.

Este procedimento onera o custo das distribuidoras, que, como contrapartida,

37A Globo Video destaca-se como a maior distribuidora de titulos nacionais
detendo cerca de 14% do total.
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subfaturam o valor das operagdes nos contratos apresentados ao CONCINE. 0

resultado & a sonegagédo fiscal pelo ndo pagamento do imposto de renda.

Uma outra alternativa é a constituigdo de uma empresa distribuidora no

exterior (espécie de filial da distribuidora brasileira) que possa triangular

a cessdo dos direitos. A '"subsidiaria" faz o contrato com a detentora dos
direitos e paga a vista em doélar. Em seguida firma outro contrato com a
distribuidora nacional (matriz), repassando os direitos de cessdo. Ao ser

homologado no CONCINE, as remessas sao feitas pelo mercado de cambio oficial.
Os inconvenientes desta alternativa s&o dois: além do custo de imobilizagdo de

recursos, o retorno dos délares se da pelo mercado paralelo.

As grandes distribuidoras nacionais tém condigdes de superar estes
problemas. Por um lado, ¢é possivel firmar os contratos na modalidade
"percentagem de faturamento", em fungdo do tamanho, conhecimento e garantias
dadas. Por outro, apresentam maior capacidade de arcar com os custos oriundos

dos esquemas alternativos (délar paralelo e criagdo de subsidié.r‘ias).3

A entrada das "majors" no mercado brasileiro de video ocorreu nesta
fase, através de duas estratégias: criacdo de filias distribuidoras, e cessao

de direitos para empresas nacionais.

A estratégia do investimento direto foi a primeira a ser utilizada,
visto que permitia maior controle num mercado caracterizado pela incerteza
tanto no plano legal, gquanto no econémico. A CIC foi a pioneira das "7 irmas"
a entrar no mercado brasileiro em 1985. A Warner e Columbia sé ingressaram em

1988.

38Estas informagdes foram obtidas em entrevista com um alto executivo do
mercado, atualmente proprietario de uma nova distribuidora. Infelizmente,
ndo foi possivel obter dados no Banco Central que pudessem quantificar os
valores destas operacgdes. Contudo, estes comportamentos devem ser

compreendidos como tendéncias, em fungdo do crescimento do mercado e do
aumento da concorréncia.

39Dif‘erentes fontes nos informaram que a Globo Video fez um acordo informal com

o governo, nas seguintes condigdes: ndo solicitaria délares para o pagamento
de "royalties", em contrapartida, as vendas de video ao exterior ndo entrariam
no Brasil via Banco Central.
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A CIC é hoje a maior‘40 distribuidora do mercado, detendo aproximadamente
15% do numero de cépias vendidas até julho de 1988 (Tabela 4). A Warner e a
Columbia (que atua no mercado através da Lktel) por terem entrado hd a pouco
tempo detém parcelas pequenas no mercado (ver Anexo 5S,dados para

distribuidoras individualizadas).

A outra estratégia de entrada - via cessdao de direitos - foi adotada
pela ORION, que firmou contratos de cessdao com a Globo Video (em 1887), a
Disney com a Abril video (em 88), e em 1989 a MGM-UA firmou contrato com uma
nova distribuidora, Video Arte.41 Somente a CBS-Fox ainda ndao atua no mercado
brasileiro. Nado acreditamos que a estratégia da entrada “indireta" seja a
predominante no futuro préximo pelos seguintes motivos: os contratos de cesséo
de direitos autorais de titulos de filmes para video sdo por tempo
determinado; n&o ha também clausula de exclusividade duradoura nos contratos
assinados. Durante o periodo de duragdo dos contratos, as "majors" passam a
conhecer o mercado brasileiro e vice-versa. Além disto, a parcela dos titulos
cedidos ¢ muito pequena com relagdo ao estoque do acervo, assim como o
potencial de rentabilidade interna e de remessa de "royalties". Este ultimo
ponto sera tratado logo adiante. Por forga destes fatores. acreditamos que a
médio prazo a MGM, ORION e Disney passem a atuar diretamente no mercado,

através de distribuidoras-filiais.

40A medida de tamanho mais adequada ¢é estabelecida pelo numero de coépias
vendidas (no nosso caso determinado pelos selos comprados no CONCINE). 0
numero de titulos ndo & um bom indicador de tamanho, pois uma distribuidora
pode ter muitos titulos, mas faturar pouco. Um exemplo: a Globo Video tem 8, 3%
dos titulos e 9,3% do numero de coépias vendidas, enquanto que a CIC tem 6, 1%
e 14,3%, respectivamente.

41Em entrevista & Revista Video News (ne 82, maio 89) intitulada "Como Viver
na Crise? O Brasil ja ensina”, P. J. Leone, Vice-Presidente Internacional da
MCM, afirmou que "“Poderiamos ter entrado sozinhos no mercado, como fizeram
outras "majors”, mas reconhecemos que ndo somos experts em Brasil. Por isso,

procuramos um parceiro. A economia brasileira é bem diferente... Vocés,
brasileiros, tém uma grande vantagem: jA estdo acostumados a viver nessa
incerteza e sabem como lidar com ela... A "pirataria” ja diminuiu bastante, e

agora achamos que ha leis suficlentes para proteger os direitos dos
produtores"”.
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O poder de concorréncia das "majors" é muito grande. Este poder esta

; X . 42 . .

centrado em dois fatores: deter vasto e diversificado acervo, que inclui
* 2 . a

sucessos histéricos da "7° arte", e o lancamento continuo de grandes

produgdes.

TABELA 3
SELOS VENDIDOS PELO CONCINE AS DISTRIBUIDORAS - 1983/88

(Em Unidades e Variacao %)

ANO SELOS VENDIDOS {(Unidade) Variagao (%)
1983 4.170 -

1984 18. 489 343, 4
1985 191.324 934,8
1986 1.389.672 626, 3
1987 2.741.601 87,3
1988 1.755.097 {36,0)

FONTE: CONCINE.

TABELA 4

CONCENTRAGAO DAS DISTRIBUIDORAS DE VIDEO POR
NUMERO DE SELOS ADQUIRIDOS NO CONCINE
{Dados Acumulados Até Julho de 1988)

FIRMAS LIDERES DO MERCADO PARTICIPAGAO PERCENTUAL NO TOTAL
DE SELOS VENDIDOS

1. CIC Video 14,3
2. Globo Video 9,3
3. Pole Video 6,8
4. Transvideo 6,2
5. América Video 5,9
6. F.J. Lucas 3,8
7. Everest Video 3,7
8. Only Video 3,5
Estatistica de Concentracéo

Participacdo das quatro maiores 36,6

Participagcdo das oito maiores 53,5

FONTE: CONCINE.

Vale ressaltar que a propriedade de um amplo acervo de qualidade é

decisiva na concorréncia interdistribuidoras, pois a continua insergcao de

42A titulo de exemplo, a Warner-USA detém em seu catdlogo cerca de 4.500
titulos, enquanto que a MGM-UA conta com aproximadamente 4.000 titulos.
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novos titulos no acervo das locadoras é fundamental para garantir e ampliar a

clientela.

O langamento de grandes produgdées ¢é outro instrumento de competigao
Estes langamentos no mercado cinematografico sdo amplamente comentados e
divulgados pela midia internacional e nacional, sendo cercados de intensa
publicidade.ll:3 Assim, j& contam com um suporte promocional que ¢é aproveitado
no mercado de video, ou seja, o produto passa a ser conhecido pelo
publico-alvo. A tendéncia atual & de diminuir o espago de tempo entre o
langamento nas sa}as de projegdao e o mercado de video.44 Mais recentemente,
estdo sendo realizados os langamentos simultaneos nos mercados de cinema e

video.

Um reflexo do poder das distribuidoras “majors" (CIC, Warner e
Columbia).foi a elevagdo do prego das fitas seladas entre 30 a 40%, fato este
que gerou forte reagido das locadoras, que, através das suas associagdes,

propuseram boicote as "majors" e tabelamento no prego maximo.

Por outro lado, estas distribuidoras estdo adotando mecanismos de venda
diferenciados, como ¢ o caso da Warner, dque langa, bimensalmente de 6 a 10

novos titulos, sendo vendidos sob a forma de pacotes.45

Como destacamos anteriormente, a legislagdo sobre remessa de "royalties"
para o mercado de video permite que 60% do faturamento bruto seja remetido ao
exterior'.46 Esta legislagdo ¢é nitidamente favoravel as distribuidoras
"majors”, pois dificilmente alguma distribuidora nacional poderia sobreviver
no mercado remetendo 60% do faturamento, e tendo que pagar 15% de IPI e 17% de

ICM. Neste caso, sé sobrariam 8% para cobrir os custos e remunerar o capital.

43No esquema promocional est@o incluidos os Festivais de Cinema (Cannes, etc.)
e premiagdes tipo "OSCAR".

44Este intervalo ¢ denominado pelo mercado como "janela", sendo cénsiderado um
eficiente modo de combate a ‘“pirataria" e entendido como sinal de
amadurecimento e profissionalizagdo do mercado nacional.

4

5Cabe mencionar que sdo langados mensalmente no mercado cerca de 100 novos
titulos, conforme informagdo obtida em entrevista com empresario do setor.

46Fomos informados em diferentes entrevistas que houve forte pressdao das
"majors” junto as autoridades do governo brasileiro no sentido de estender o
percentual de remessa de "“royalties” do mercado de cinema para o video.
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Na verdade, os contratos firmados pelas distribuidoras nacionais.variam entre

20 a 30%.

Como conseqiiéncia desta legislagdo, as distribuidoras "majors" tenderéo
a remeter os ‘royalties”, no maximo permitido, pelo délar coficial,
contribuindo para o déficit da balanga de servigos. Por outro lado, esta
possibilidade de maximizar os lucros da matriz (em detrimento do lucro em
moeda nacional), agirdo como estimulo ao investimento direto das outras

“majors” que ainda ndo atuam desta forma no mercado brasileiro.

A Tabela 4 fornece informagdes sobre o grau de concentragdo do mercado
de video. As oito maiores distribuidoras respondem por pouco mais de S50% das
vendas de copias. As quatro maiores detém quase 377% destacando-se a maior
delas, a CIC Video com 14,3%, sendo seguida pela Globo Video com $,3%. Estes
dados demonstram um rapido processo de concentracao. O mercado formal de
video teve inicio em 1983, e cinco anos depois, 4 distribuidoras - num total

de 96 ~ ja detém pouco mais de 1/3 das vendas.

Esta tendéncia concentradora deve, em nossa opinido, continuar, mas com
mudangas nas primeiras colocagdes. As distribuidoras vinculadas direta ou
indiretamente as “majors" deverdo dominar o mercado. Esta hipétese pauta-se
na capacidade de concorréncia destas distribuidoras associada, como destacamos

anteriormente, ao acervo de filmes disponiveis para o mercado de video.

Alguns dados corroboram esta argumentagio. A Revista Video News em seu
nimero de maio de 1983 (n. 82) apresenta uma reportagido sobre o III
Troféu Video News, onde prémios sdo outorgados com base em enquetes feitas as
locadoras, assinantes e dados do CONCINE. Os principais resultados sido os

seguintes:

1) Entre as 20 fitas mais vendidas, 11 eram da CIC (4), Warner (8) e

Columbia (1). Nenhum titulo era nacicnal.
2) Entre as distribuidoras mais votadas pelas locadoras em fungio da

politica de marketing, vendas e divulgagdo, os dois primeiros lugares couberam

a CIC Video e Warner Video.
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3) Entre os 100 melhores filmes votados por juri popular (assinantes da
Revista) BO% eram de propriedade da CIC Video (17), Warner Video (29) e
Columbia (14). Entre estes 100 melhores, somente 3 filmes nacionais foram

classificados.47

A industria cinematografica nacional exerceu forte pressdao sobre o
governo no sentido de criar, a semelhanga do mercado de cinema, mecanismos que
garantissem reserva de mercado para os filmes brasileiros no mercado de video.
Estas pressBes resultaram em trés resolucdes do CONCINE (nes 97, 98 e 136) em

1983, determinando que:

a) as distribuidoras deveriam compor os seus respectivos acervos com

25% de titulos nacionais;

b) as locadoras teriam que ter 25% do total das cépias em titulos

nacionais; e

¢} produgdes nacionais em video nao poderiam ser computadas nos 25% das

distribuidoras e locadoras.

Estas medidas, que refletem a tentativa de instrumentalizar uma politica
de apoio ao cinema nacional, foram tomadas sem base empirica. O percentual de

25% foi definido aleatoriamente, pois em 1983 o mercado formal ainda nao

existia.

Como conseqiiéncia, as distribuidoras sdo incapazes de cumprir a reserva
de mercado, pois a industria cinematografica nacional ndao produz na quantidade
e qualidade demandada pelo mercado. A Tabela 5 apresenta os numeros
relativos a produgdo de filmes nacionais no periodo 1986-88; a média anual de
filmes foi de 985. Comparando estes valores com a média de 100 langamentos
mensais de novos titulos no mercado de video em 1988, fica patente o carater

irreal destas resolugdes.

47A Dama do Cine Shangai (33¢), A Hora da Estrela (88:) e Sexo Fragil (96-).

EPICO, 16/90



27

TABELA 5

PRODUCAO DE FILMES BRASILEIROS - 1931-1987

PERIODO NQ@ DE FILMES MEDIA ANUAL
1931-40 70 , 7
1541-50 | | 70 ' 7
1951-60 200 20
1961-70 _ 00 . 30
1971-80 840 84
1981-85 525 52
;966 : 112 ' -
1987 : 83 -
1988 90 -

FONTE: EMBRAFILME.

A Tabela B apresenta alguns indicadores de "reserva de mercado” das 8
maiores distribuidoras. Destas 8, somente 3 cumprem a legislagdo, que exige
25% de titulos nacionais: Globo com 50,2%, Transvideo 24,2% e America Video
com 33,6% (ver coluna 1 da Tabela 6). As 8 maiores detém 30,5% do total de

titulos nacionais n¢ mercado, e deste total, somente a Globo Video € detentora

de 13,8%.

Qutro critério é dado pelo numero de cépias vendidas. Aqui, os titulos
nacionais levam desvantagens vis-a-vis aos estrangeiros. Para as 8 maiores
distribuildoras as coépias de titulos nacionais.representam 17,4% do total das

cébpias. A participacdo das cépias nacionais destas distribuidoras no total de
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TABELA 6
INDICADORES DE RESERVA DE MERCADO PARA AS 8 MAIORES DISTRIBUIDORAS DE VIDEO” - 1988

.

: PARTICIPACAO DOS PARTICIPACAO DAS
PARTICIPACAO DOS | TITULOS NACIOHALS gggiﬂéfi;;?ﬁf;gﬁg; COPIAS NACIONALS NOMERO MEO10 DE

TITULOS NACIONALS | DAS DISTRIBUIDORAS | o 5 °F 0 WTU -0 | DAS DISTRIBUIDORAS [ COPIAS POR TITULUS

DISTRIBUIDORAS NO ACERVO DAS KO TOTAL GERAL s COPLAS DAS ND TOTAL CERAL

DISTRIBUIDORAS DOS TITULOS DISTRIBU I DORASD DAS COPIAS
(Ea 1) NACIONATS (En 1) HACIONALS Ticulos |Tfeulos Es-
(Em 2) (Em 2) Nacionais |trangeiros

1. cic vides 20,7 4,2 9,9 7.3 1.419 3.374
2. Globo Video 50,2 13,9 ‘51,6 24,9 1.456 1.374
3. Pole Video 9,5 1.6 8,5 3,0 1.559 1.759
4. Transvideo 24,2 2.1 20,0 6,4 2.434 3.095
S. América Video 11,6 1,6 6.5 2.0 444 3.2%9
6. F. J. video 22,1 4,3 15.7 3.0 578 843
7. Everest Video 5,9 0,5 5.8 1,1 1.820 1.767
8. Only Video 6.8 0,4 1.3 1.3 488 2.729
Média das 4 malores 23,3 21,2 22,0 41,7 1.553 2.7
Media das 8 maiores 22,1 * 30,5 17,4 48,0 1.276 2.129
Média Geral 30,1 100,0 19,3 100,0 810 1.460

FONTE: Tabulagdo especilal a parctir da base de dados do CONCINE. Dados acumulados até julho de 1988,

20 tamanho, das Distribuidoras é determinado pelo nuizmero de selos adquiridos no CONCINE.

Consideramos o numero de selos.adquiridos por cada Distribuidora no CONCINE equivalente ao nimero de ¢éplas vendiday,

’

8¢



29

coépias nacionais do mercado ¢ alta: 48%. Entretanto, a Globo Video, sozinha,
detém 25% do total do mercado. A CIC que é a maior distribuidora ¢
responsavel por somente 7,3% do total de coépias de titulos nacionais. Por

ultimo, o numero médio de cépias wvendidas por titulos entre as 8 maiores
distribuidoras ¢ de 1.276 para titulos nacionais e 2.1239 para titulos
estrangeiros (67% maior). A média de todas as distribuidoras é de 810 e
1.460, respectivamente, i.é., para os titulos entrangeiros sao vendidas em

média 807 mais de cdépias do que para os nacionais.

A Tabela 7 consolida outros indicadores de “reserva de mercado".
Trabalhando com dados do CONCINE e do "Guia de Video" da Abril, chega-se ao
mesmo resultado: a maior parte das distribuidoras est4 descumprindo a
resolugdo que obriga a "reserva de mercado". Segundo os dados do “Guia de
Video", 68,7% das distribuidoras tém no seu acervo menos do que 25% de titulos
nacionais, sendo que estas empresas que nao cumprem a politica de reserva de
mercado respondem por 62,3% do numero total de titulos existentes. Os dados

do CONCINE sado para estes indicadores de 55,3% e 57,5%, respectivamente.

Deve ser ressaltado que, na realidade, estes dados estdao subestimados.
Primeiro porque é pratica de algumas distribuidoras comprarem os direitos de
filmes nacionais "pornds" a pregos baixos (US$ 2,000) somente para cumprir a
legislagdo. Estes titulos ndo sdo langados pelas distribuidoras no mercado,
visto que nada as obriga. Em segundo lugar, o CONCINE ndao permite que
produtos audiovisuais originarios da produgdo de video (tais como: carnaval,

shows musicais, etc.) entrem no cémputo dos 25%

Iv. LOCADORAS

As locadoras ocupam no mercado de video a fungdo de colocar & disposigéo

dos consumidores fitas gravadas para empréstimo.
O numero destas empresas no Pais é de quase 5 mil (ver Tabela 1), sendo
tipicamente empresas familiares cujo proprietario atua como gerente. 0

mercado é dominado completamente pelo capital nacional.

Prevalece no mercado de locadoras a "concorréncia perfeita", com grau de

concentragé@o muito pequeno. A localizagéo da loja, a quantidade e variedade do
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TABELA 7

RESERVA DE MERCADO: CLASSIFICACIO DAS DISTRIBUIDORAS POR NOMERO DE TITULOS NACIONATS® - 1988

LISTAGEM DO GUIA DE VIDEO

LISTAGEM DO CONCINE

Participacao

Participacao

Video da Abril Cultural e 439 c{tulos (472 nacionals) do CONCINE.

b) Valores acumulados até dezembro de 1988 para os dados do Cuta de Video e julho de 1988 para dados Jdu

CONCINE.

FAIXAS DE DISTRIBUICAO SEGUNDO A Nimeco de 2 Sobr Participagiof . o 2 Sobee |Parricipacio
PARTICIPACAD DE TITULOS NACIONAIS ueer N Z Sobre umer Z Sobre
. Distribuil- Tocal de Distribui- Total de
Toctal de Total de
doras Distribui- doras Distribui-
T{cvlos T{tulos
doras doras
. Sem T{tulos Naclonais 18 39,6 10.5 5 8,9 1,0
B. Com 1 a 10,92 10 10,4 15,3 8 14,1 20,5
€. Com 11 a 24,9 18 18,7 36.5 18 32,1 36,0
Subtotal (A+B+C) 66 68,7 62.3 3 55.3 57.5
[}
‘D. Com 25 a $0.9% 16 16,7 27,0 20 35,7 36.2
E. Com 51I a 991 4 4,2 10,0 3 5.4 4,2
F. Com 100 10 10,4 0.7 2 3,6 2.1
Subtotal (D+E+F) 30 31,3 31.7 25 44,7 7 42,5
rotaL® 96 100,0 100,60 56 100,0 100,0
FONTES B NOTAS: a) Nao estao inclufdos os titutes de distribuidoras ignoradas: 1.433 cltules (82 nacionals) da Gula de

ot



31
acervo e o préprio atendimento sdo os fatores determinantes da concorréncia.

Neste mercado algumas empresas criaram redes de lojas, mas esta nao
parece ser a tendéncia, pois o controle do fluxo de empréstimo & muito
dificil. Neste caso, a melhor solucédo & a utilizacdo de famiiiares para

geréncia das lojas.

A expansdo deste mercado estd na diregdo de grandes locadoras (com mais
de 4.000 titulos) e, mais recentemente, nas locadoras especializadas em certos

tipos de filmes.

Até o periodo do Plano Cruzado, o crescimento das locadoras foi continuo
e crescente. £ra muito facil e barato abrir uma locadora, principalmente
devido a possibilidade de operar com "fitas piratas"”. A partir do fracasso
do "Cruzado", o mercado reverteu a tendéncia de expansdo, provocando queda de

demanda, diminuig¢do da lucratividade e faléncias.

Especialistas deste mercado s@o un@nimes em afirmar que o mercado de
locagdo de video estad amadurecendo. As perspectivas de crescimento da demanda
- medida pelo numero de aparelhos de videocassete - séo promissoras.48 No
entanto, a concorréncia interlocadoras tende a se acirrar, pois o numero
destas empresas é excessivo tendo em vista o mercado atual, e a lucratividade

é baixa. Como conseqiiéncia, as locadoras estdo aprimorando seus servigos.

A estratégia de concorréncia das locadoras estd assentada nos seguintes

aspectos:

a) melhoria na qualidade das fitas gravadas (definigio de cor, som,

legenda);
b) maior oferta de titulos novos, incluindo velhos e novos sucessos; e

c) atendimento especializado aos clientes, pois estes ndo apresentam uma

boa “cultura cinematografica".

48Estudos realizados por agéncias de propaganda concluiram que o AVC é o bem de
consumo duravel mais cobigado.
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Neste ultimo aspecto, sdo oferecidos servigos como catalogos especificos
e cursos para os funcionarios. Além disto, atengao vem sendo dada para mudanga
no "lay-out" das lojas; oferta de outros servigos, tais como venda e revelagdo

de filmes, acessérios, alimento, etc.qg

Se por um lado., as locadoras procuram especializar seus servigos, por
outro a lucratividade & baixa: subiram os custos e caiu o prego de locagdo. A
Tabela 8 apresenta a estrutura de custo para 3 tamanhos de locadoras (pequena
com um maximo de 600 titulos, média com até 1.200 e grande acima de 2.500

fitas).

O maior problema das locadoras é a relagdo entre o prego da fita gravada
- em média equivalente a US® 30,00 - e o prego da locagdo, cerca de 50 cents
de délar.so Desta forma, o retorno de uma fita sé ocorre apés 60 locagdes ,
relagdo que é considerada muito desf‘avoravel.51 Esta reilagdao se agrava ainda
mais quando as fitas sdo originarias das “distribuidoras-majors”, cujos pregos
giram em torno de 38 a 42 délares. Enquanto isto, o prego médio de uma fita

“pirata" é de 7 délares.52

Frente a esta situagdo, as locadoras criaram associagdes estaduais com

um duplo objetivo: combater as praticas oligopélicas e o mercado pirata.

No primeiro caso, houve um confronto direto entre 14 associag@es e a
CIC, Warner e Columbia devido a elevagdao no prego de seus produtos. Houve uma
tentativa de boicote e a proposta para fixagao de um prego maximo. 53 Ao final

prevaleceu o poder das "majors".

49Curioso exemplo desta sofisticagdo é uma locadora de Sdo.Paulo, Video Pizza,
que junto com a locagdo de fitas vende pizza.

SONossos cadlculos sd3o baseados no valor do cruzado e do délar em 31 de janeiro
de 1988 no mercado paralelo. A fonte de dados ¢ a Revista Video News.

51Nos EUA, esta relagdo ¢ de US$ 26,00 para o prego da fita e US$ 1,00 para a

locagao.

52A diferenca de prego é reflexo do nio pagamento de impostos (ICM e IPI) e
dos direitos autorais.

53Sobre esta questdo ver matéria paga publicada nos grandes jornais em 11 de
novembro de 1988. Anexo 6.
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TABELA 8
ESTRUTURA DE CUSTO PARA 3 TAMANKHOS DE LOCADORAS - JANEIRO DE 1988
(En OTN e US$ Paralelo) )
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TAMANHO DA LOCADORA?
X&ENS Pequena Media Grande
OTN Uss OTN ] uss OTN US$

I -~ CUSTO FIXO 5.052 21,155.3 9.932 41.596.3 20.676 86,580.8

Fita (preco médio 8 OTNs) 4,800 20,100.0 9,600 40,200.0 20.900 83,750.0

Practeleiraa . 26 108.9 80 335.0 265 1,109.7

Montagem 80 335.0 106 4463.9 265 1,109.7

- TV/video 146 611.4 146 611.4 146 61il,4

IT - CUSTO VARIAVEL (mensal) 188 787.3 479 2,005.8 936 3,919.5

Aluguel 40 167.5 80 335.0 133 $56.9

Mao-de-Obra 11 46.1 64 268.0 186 778.9

Agua, luz e tel. 8 33.5 16 67.0 26 108.9

Material de limpeza 4 16.8 a 33.5 13 54.4

Material Promocional 8 33.5 16 67.0 32 134.0

Publicidade - - 13 54.4 53 221.9

Seguranca - - 16 67.0 " 39 163.3

Prof. Liberal 8 33.5 16 67.0 24 100.5

Pro-Labore 53 221.9 132 552.8 186 178.9

Quebra de 11 47 196.8 95 397.8 199 - 834.3

1SS (57) 371.7 23 96.3 45 188.4

IIT - LUCRO (152)° 49 205.2 13 473.2 227 950. 6
IV - CUSTO MEDIO MENSALd POR LOCACAOe 0,37 1,585 0,19 0,79 0,17 0,71

FONTE: Assoclagao Paulista de Empresas de Video Locagdo = APVL,
NOTAS: Taxas de conversao: 1 OTN = NCz$ 6,70; US$ 1,0 = NCz$ 1,60,

a) A definfcdo do tamanho das locadoras fol determinada pelo nimero de fitas do acervo: pequena com até 600; me
dla com o maximo de 1.200 e grande com pelo menos 2.500 fitasj b) desgaste das fitas e danos causados par usug
vios; c¢) o lucro de 152 fol calculado sobre o valor do custo variivel mensal mais 1/36 do custo fixo; d) o va-
lor do custo fixo incorporado 3o custo média mensal fol de 1/36 do C.F.; e) equivale ao custo fixo + custo vari

avel + lucro, dividido por 1.000 loucacdes para as pequenas locadoras, 4,500 para as médlas e 10.000 para as gran

des.
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Outra forma de redugdo do prego das fitas ¢ através da criagédo de
cooperativas para compra de fitas gravadas. A compra em quantidade permite a
obtengdo de descontos substanciais. Um exemplo desta pratica é a EMBRACOVE -
Empresa Brasileira de Compra de Video. No inicio ela foi formada por 22
locadoras. Em Jjaneiro de 1988 jA agregava 45 locadoras, todas filiadas a

Associagdo das Empresas Locadoras de Video do Estado do Rio de Janeiro -

AVERJ.

Antes de analisarmos o mercado "pirata" é necessario definir os tipos de

"pirataria" existentes:

a) cépia obtida (telecinada) através da obtengiio de uma cépia do filme
35Smm. Exige um contato pessoal com operador de cinema. E pouco

usual e de facil controle;

b) cépia oriunda de matriz obtida no mercado norte- americano. Existem 3
laboratérios que fazem este '"servigo”, inclusive produzindo cépias
cém legendas. Estas fitas sdo principalmente de filmes ndo langados
no Brasil. Com a entrada das "majors” no mercado este tipo de

"pirataria" esta diminuindo.

c) fitas "trepadas" (back to back). Sdo fitas de filmes novos, recém
langados no mercado gque sdo copiados em fitas seladas de outros
filmes. Por exemplo: uma locadora qualquer percebe que seus clientes
estdo interessados em um grande sucesso (como o filme "ET"). Entéo,
compra uma fita selada CIC e usando fitas seladas de filmes antigos

(e j4 consumidos pela clientela) copia o ET nestas fitas antigas.

Esta ultima modalidade ¢ a "pirataria" mais utilizada no mercado. E

realizada pelas locadoras.

0 combate as fitas piratas tem se intensificado, unindo as
distribuidoras - através da Unido Brasileira de Video (UBV) - governo, via
CONCINE, e associagdes de locadoras. Os interesses sdo especificos. A UBV
luta pelo pagamento dos direitos autorais, o CONCINE procura diminuir a

sonegagdo fiscal, e as associagbes de locadoras contra a concorréncia desleal.

»
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A fiscalizagdo é insuficiente para combater a pirataria em um mercado
tdo grande e difuso, mas a conjugagdo de esforc;os,s4 bem como o processo de
oligopolizagdo do mercado, que vem incorporando outros mecanismos diretos e
indiretos de controle, estao diminuindo a participagdo das fitas piratas no
mercado de video brasileiro. [Durante o primeiro semestre de 1988 o CONCINE

visitou 2.170 locadoras, autuando 825, e, lacrando cerca de 120 mil fitas

1 O n 55
piratas”.

54Em marco de 1988 algumas locadoras da cidade de Siao Paulo com ¢ apoio da UBV
criaram o Grupo Anti-Pirata (GAP) que, somente nos primeiros 30 dias de
existéncia apreenderam 35 mil fitas "piratas". Com relagdo ao CONCINE, quando
descobre fitas "piratas", a UBV imediatamente entra com processo criminal na

Justiga.

55CONCINE - Relatério de Atividades, 1988, p. 1585.

EPICO, 16/90



36
PARTE 3

SUGESTOES E RECOMENDAGOES

Nesta parte final do trabalho apresentamos algumas sugestdes e
recomendagdes divididas de acordo com a prépia estrutura da pesquisa: sistema

de informagdes e competitividade das empresas nacionais.

I. SISTEMA DE INFORMAGOES

0 aperfeigoamento do sistema de informagdes do mercado de video
{producdo, distribuicdo e locagdo) ndo ¢ uma tarefa dificil. Em primeiro
lugar, porque as atividades de coleta de informagdes estdao concentradas em
dois o6rgaos publicos: CONCINE e Banco Central. Em segundo, porque os sistemas
montados - boa parte ja informatizada - cobrem as principais informagdes
necessarias a analise do mercado. 0 que falta, de um modo geral, é um meihor
ordenamento das informagdes, particularmente a elaboragdo de séries

histéricas. Indicamos abaixo algumas sugestdes.

A) CONCINE

1. Fichas cadastrais anuais para que se tenha uma idéia precisa de quem
esta atuando no mercado. Para as empresas "velhas" poderiam ser

demandadas informagdes sobre volume anual das atividades realizadas.

Produtoras: quais os videos produzidos, ficha técnica, quem

financiou, género, etc.

Laboratérios: volume de cépias, demandantes, etc.

Distribuidoras: novos contratos, cépias vendidas por clientes

(locadoras e revenda).

- Locadoras: numero de empréstimos (mensal), evolugdo do prego da

locagdo, etc.
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2. Criagdo de base de dados sobre os contratos de cessdo de direitos:

duragdo, titulo, origem, valor, forma de pagamento, etc.

3. Criagdo de base de dados com informagdes do formulario DI-05:

valor da remessa por titulo, faturamento, favorecido, titulo, etc.

4. Formatar novos relatérios com base nas informagdes existentes

sobre registro dos contratos e numero de cépias, tais como:

- Registros mensais por distribuidoras.

- Selos adquiridos (mensal, semestral, anual]) por distribuidora

por titulos.

5. Reformular completamente o Relatério de Atividades do CONCINE,
incorporando séries histéricas e as informagdes dos itens supra

assinalados.

B) BANCO CENTRAL

1. Criar cédigos diferenciados para as remessas oriundas dos mercados

de cinema, TV e video.

2. Padronizar as informagdes de remessa em délar.

II. COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS NACIONAIS

As empresas nacionais de produgio e distribuigdo de video apresentam
condiges de garantir maior participagdo no mercado. Esta possibilidade é
efetiva, por ser o video um “mercado nascente" e pelo seu potencial de

expanséao.

Para as produtoras o principal estimulo ¢ a ampliagido do mercado através
de:
1. Criagao de videotecas em escolas, universidades, bibliotecas,

privilegiando os filmes e videos nacionais.
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2. 0O CONCINE deve passar a considerar as produgdes de videos

nacionais para efeito de calculo da "reserva de mercado®.

3. Melhorar o esquema de distribuigdao do produto nacional (filme -
longa e média e curta metragem - e video) pela Embrafilme e

Fundacdo do Cinema Brasileiro.

4. Promogdao de mostras, festivais e CONCuUrsos para os videos

nacionais.

.5. Linhas de financiamento para produgdo de videos, 1inclusive videos
didaticos.

Para as distribuidoras o principal problema é a politica de pagamento de

"royalties":

1. As distribuidoras nacionais devem receber autorizagdo para pagar a
vista, pelo cambio oficial, os contratos de cessdo de direitos

autorais.

2. A permissdo de remeter para o exterior até 60% sobre o faturamento
dos filmes estrangeiros deve ser revista. Este percentual de 60%
ndo se | Jjustifica economicamente - é impossivel uma distribuidora
independente trabalhar nesta faixa de remessa. S6 serve como
estimulo ao investimento diretoestrangeiro. Pre judica as
associagbées de capital nacional-estrangeiro e afeta negativamente

a balanga de servigos.

Por uGltimo, a politica de “Reserva de Mercado" deve ser revista. Nos
termos atuais ela ¢ irreal. Significativa parcela do mercado ndo a cumpre.
Por ser uma questdo complexa, ndo temos condigdes de indicar uma nova politica
tendo em vista o escopo deste trabalho. A politica para o setor de video,
incluindo a "reserva de mercado", deve ser definida a partir de uma discussio
entre as partes envolvidas, partindo-se, no entanto, da premissa da
necessidade e importancia econémica e cultural de estimular a produgdo de

filmes e videos nacionais.

EPICO, 16/390



39

ANEXOS

CONCINE {Documentos Internos)

- Formulario para Registro de Videos.

- Listagem das Empresas de Video.

- Trés Contratos de Cessdo de Direitos.

- Listagem de Titulos, Registro e N« de Cépias Solicitadas.
- Formulario DI-O0S5.

- Relatério Gerencial (Consolidagdo Dados DI-0S).

CONCINE (Relatério de Atividades)

- Etiquetas Vendidas (p. 93).

- Aquisigdo de Etiquetas por Distribuidora (p. 103 e 113).
- Valores Remetidos ao Exterior (p. 143).

BANCO CENTRAL

- Remessa de Divisas por Operagéo.

- Balanga de Servigos - Filmes.

DISTRIBUIDORAS DE VIDEO - TITULOS E SELOS POR NACIONALIDADE.

NACIONALIDADE DOS TiTULOS DE VIDEO.

MATERIA PAGA PUBLICADA NOS JORNAIS POR ASSOCIAGOES DE LOCADORAS.

EPICQ,

16790



ANEXO 1

Instrugdes para Preenchimento do “Formuldrio para Registro de Ativida-
des — VIDEQCASSETE".

Bloco 1: Assinalar nals) quadrfculals) correspondente(s), ols) tipols) da
. atividade(s) desenvolvidals).

Bloco 2: Para ser preenchido pelas atividades n® 1, 4, 5, 6 e 9, conforme
for o caso. )

Blcco 2: “ESPACC RESSRVADO AQ CONCINE",

Bloco 4: Para ser preenchido pelas atividades n®5 1,2 e 3.

8laco 5: Para ser preenchido pelas atividades n®% 5 e 6.

Rlpco 6: Para ser nreanchida neias atividades n®5 7 e 8.

Bloco 7: Para ser preenchido pelas atividades n°5 10 e 11.

FORNECIMENTO DE DOCUMENTOS

"a) Para as atividades n95 1,2, 3,4, 5,6, 7, 8, 10e 11, devera ser apresen-
tada fotocdpia autenticada dos seguintes dacumentos: “CONTRATO
SOCIAL - (Registrado na Junta Comerciall’, “ALVARA DE LOCA-
LIZACAO” ou "TAXA DE LICENGCA” e "CADASTRO GERAL DE
CONTRIBUINTES — (C.G.C.). No caso de “PRESTADORES DE
SERVICOS™, farnecer fotocopia autenticada do comprovante do ér-

g3o competente — {1.5.S.}.

b) Para as atividades n®S 7 e 8, além dos documentos listados acima,
devera ser fornecida fotocdpia autenticada do Registro de Importa-
dor ou exportador, da “CACEX".

"¢) Para as atividades n® 9 e 12, devera ser fornecida fotocépia autenti-
cada do "ALVARA DE LOCALIZAGAQ", do "“C.G.C" e do “ESTA-
TUTO" da entidade.

d) Para as atividades n% 1, 4, 5, 6 ¢ 9, devera ser fornecida uma relagdo
dos titulos em carteira.

e) O presente “FORMULARIO” deveri ser preenchido 3 miquina ou em
letra de forma, devendo apos ser devolvido ao CONCINE, juntamente
com as copias dos documentcs e relagdes exigidas.

f)  Qualquer alteragdo dos dados que venha a ocorrer, deverd ser comuni-
cada por escrito ao CONCINE.

g} Caso os espacos do formulério sejam" insuficientes, queira juntar fo-
fhals) complementar{es}, com as informacdes que achar necessarias;
datando e assinando cada folha complementar,

h)  Associagdo a: indicar a Entidade de Classe a que é filiada.
i) Administradora: indicar, no caso de V{deo Cilube.

NOTA: Os formuldrios preenchidos pelo interessado, dever3o ser de- h
volvidos, sob protocolo, a Secdo de Registro, da D A T
(CONCINE], localizado na Rua da imprensa n® 18 — 139
andar. : ’

Rio de Janeiro ~ RJ
CEP: 20030
Tei.: 240:1699
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ANEXO 1

»d v N
TUYOCI CIIARA ) . .

Teadutor Publico e Intércrate Comercial

Iclamas: Jooones e Inglés
Nomeacdes N.os 261 e 263 da Junta Comerctal do Estade de S3o Paulo

C EP 01020 . Rua Tabatinguera, 140 - 110 andar - Cenjuntos 1.104/6 « Telefones: 32-6307 - 37.97€5 - S.’.o.Paulo

CERTIFICO e dou 4, para os fins de direito. que o texto adaixo & traducda Hel da um

documento de lingua Inglesa . que me fel apresentado por paric de pessda Interessada.
e devolvida. junto com a presente. ' ’
LIVRO N*__ 248 FL.133L TRADUGAO N 1-30.834
"CONTRATO DE CESS30 DE DIREITOS . ' ar>
. . . rs :f._a
ESTE CONTRATO é celecbrado-aos 15 de Janeiro de 1288 s
entre , com sede em 678-82 Ray Street, Manchester, o

New Hampshire, 03104 (adiante referida como '"CEDENTE")

e L L 1 A . -~ "
.- R - ™ PR . -

-

TADA, com sede - oL - - L e .
— fzr - <= representada por sua Presidente
Mie Aol .7 7 ™ (adiante referida como "CESSIO-

NARIAY):

AGORA, POIS, tendo cm v1sta 0os matuos comprom1sscs -
contidos neste instrumento, CEDEATE e CESSIONARIA concordam -
entre si o scguinte:

01. A CEDENTE declara e garante i CESSIONARIA que adquiriu da
. : _ ., companhiua com scde -
‘em 8700 Reseda Boulevard, Suite 108, Northridge, Califor-
" nia, todos os direitos para o Brasil, inclusive os direi

3 tos autorais, sobre todos os titulos educacionais e audio
-visuais relacionados no Anexo I, o qual fica fazendo par
te integrunte do Contrato. )

02. Pelo presente Contrato, a CEDLNTE trnnsfere ¢ concedc 5‘;
CESSIONARIA, todos os dircitos por cla possuidos conforme
o.artigo acima, relativamcnte aos titulos listados no Ane
xo I, inclusive, mas sem limitagdo a: a) os direitos de -

transmissio, dc uso como vidco doméstico, Jc cxibigiio ‘cm
cinemas ¢ fora de cincmas: b) os dircitos de vender, alu-
gar ¢ fﬁ;cr demonstruagdes: ¢) os dircitos de sub-licenciar
outros ou transferir os dircitos deste contrato.

03. A presente cesslo e concessio Jde dircitos € c&clusiva'pu-
ra o Brasil. A CEDENTE nao transCerira c/ou cederd nenhun
dos dircitos lClJLlOnJJOS no artigo (1) a ninguém no Bra-
sil, scia dxrctamcntc. ou atraves dJda intervengio de  tor-




TUTOC! OILARA

Tradulor Pibkiica o Intérgrete Comerctal

ldlomas: Japones e Inglés
Nomeacses N9t 251 e 263 da Junta Camercial ¢o Estado de S3o Paulo

C £P 01020 - Rua Tabatinquera, 140 - 112 andar « Conjuatas 1.1C4/6 - Telefones: 22-6307 - 37.3765 - S&o Patlo

CERTIFICO e dcu fé. para os fins de dircilo, qua ¢ texta abaixo & traducdo flel da um

documento ce iingua Inglesa . Gue me lol aresentaca por parte de pessod Interessada,

@ devolvido junic com 2 presente.
LIVRO N°_ - 288 _ Fu._

+2e TRAOUCAC N 1=30.884

04.

0s.

G6.

(scgue-se um anexo)-

ceiros, inclusive partes que possuam esses direitos em ou
tros paises.

Zm contrapartida 3 cess3ao e concess3o de direitos, confor
me o artigo (2) acima sobre todos os titulos reiacionadcs
no Anexo I, a CESSIONARIA pagara a CEDENTE, dentro dos 60
dias seguintes a cada semestre, comegando com o pagamento
referente ao ‘primeiro semestre de 1988, 45% (quarenta e -
cinco porcento) da receitz obtida pela CESSIONARIA, no pe
riodo. pela venda, locagio e¢ demonstragio dos titulos, ae
nos o imposto estadual ou local devido sobre a operagio.
Apds seis semestres. ou seja, com o pagamento relativo ao
segundc cemestre de 1990 a CESSIONIRIA interromperd os pa
gamentos ¢ adquirira os direitos definitivos e permanehtcs
sobre todos os titulos relacionados. no artigo (1), que a
CEDENTE possua de acordo com o mesmo artigo.

Este contrato, 1ndcpendentemence de onde seja executado.-
estara sujeito a, e serd interpretado de acordo com-as le
is de New Hampshire, ESTADOS UNIDOS DA AMERICA.

CEDENTE
(assinatura ilegivei)

CESSIONARIA: | .

-
m—ee s

(assinatura ilegivel)."




ANEXQO 1

TANERURANTO PACULCULLY DE CUNTRATO DE CIS5A0 DE DIREITCS DE PIIXE
CINEATCCR ("1 0 52 72270 CA3_ETE-ROI il *o. '

19 Contra tante dorcvante denominada si:ples:ente Produtoras
. “me .. = 1% 2ndareCeZeCs
- ,.representada pelo seu diretor
- .
2% Contra ,nte doravan+~ rinominmada sirplesmente Distriwuwidora:
. v FS --~y Bua Otavio Tarquinio de Souza
n! 549 ~ Sao Pza;u-uaoltal.c.a.c. 57.893.323/0001-33-S.Faulo_Capital.

I- & produ+ora cede a d4s*ribnidora 0 direito dn filme:
PO T . . 2
II- Esve cvatrato de cessio ae ulreitos © "alido nara o territdorio do Eri
ail e someate para 3 ccm etclus‘VI
L\ dade., . .

1II-Este coatrato serd v_lido por 4{onn*r0) =nos. -

IV~ C3 tercos deste ajuste alo ropresenthn o estatelecizento de sociedads

entre as tartes,para efeito algux.

V= Durgatz o prazo deate dontrato, a Dist-ihuldora se obriga a cuaprir -

as resolugoes do Ccnclne- Cengelno Haciopal de Cizema,.

VI~ A Distrijruidora pao podera comercizlizar e exibir fil-mes objetos des

te contrato ex cinezas e redes.de televisao.

VII-A Diétriuuidc"a :“*a 4 a Produtora pela cessio ora efetwada a inpor-

tencia de [z§ 113.C0 €9 csnto_e deis =il cruzados).

VilI.Pare dir;nlr ,uesuoos eventualmente surgidas por forga deste contra
to,fica eleito o 20ro da cozarca de S3o Paulo, fendo que cabera a -
Distr huj,dora a reaponcshilidade de providencior <0 aos orgaca -

ozpetentes o3 trazites lezais para a cc:ercialzza;ao do filmes

Iz~ Condlgoes de pagassnto: & vista- efetuado za assinatura do contrato.

C) . Izoa& P.‘;h‘% m
e S :

R t\t\‘! 1ﬂ’




ANEXO 1

Prezados Sa2nhores,

"Com a presente carta, cenflrmamos-lhes o acordo convencionada,
confarme segue: '

1. Ngs lhe cedemos e V.Sas.,aceitam os direztos exclusivos para
o territorio do S8rasil, gara exploracao ccmercial em “"Video
‘Cassete", do - seguinte filme, durante o periodo de 5 (cinco)
anos.

TITULG:

- 2. Péla'ﬁresente Cessao de Direitos, as receitzs provenientes ‘da
exploracaa comercial devem ser repartidas em 25% (vinte e cinco
por cento)-para a nossa empresa, e 75% (setenta e cinco por cento)
para V.Sas. )

V.Sas., otrigam-se a nos remeter mensalmence, 0s relatorios ~ de
exploracao comercial dos filmes,e, lgualmente, as somas devidas.
Para as condicoes restantes que nao estao incluidas neste contrato,
estarao em vigor, as Condicges Gerais de Cessao de Direitos
Cinematograficos no estrangeiro.

‘'Todas as modificacoes e adjuncoes nao saa validas se naa forem
confirmadas por escrito.

Solicitamos~lhes o obsequio de nos remeter uma copla do presente
contrato, devidamente assinada.

Queiram aceitar nossas saudacoes,
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NCRCCRTHO CONUCILE:

515 s o

PARIS FILMES LTDA 3jofv|af1]4felri-]2
ENDLNEGO: : MUNIC[P1 Oz - U
AV PACAEMBU, 1702 Sio Paula ' _ g|p
FAVCRICILO DA KT ISSA 1O EXTERIOH; Al coo.crPx:
CANFON INTERNATIONAL HOLANDA
B wnCs ' )
1. cv'-m 1 2.1eevisio [ 3.vibeo (] ° a-outros [T .ecpecisican:
T . NYDEME 3 € 0. [
vaoreeooiisoee DEZEMBRO ANO: 1988 witizacos 10 (9 |, Qule
aca| TIT'ULOE"-N’ORTUGUES o om"ihai . g;iiﬁtg:;:wo :Zc::‘z;i;:esmu SISO TED
o1 [FPL2:N° QUATCRMAIN E A CIDADE DE OURO FERDIDA ' B
| __[pilar Ouatermain And The Lost City of Gald 51.903 23.357 S S S S
02 UELOTAD DE GUERRA ‘ .
Pcw The Escape 150,914 £7.912 I
1 o3 DILSEJO DE MATAR III ’
! Decath Wish [(T1 134.983 £0.743 _
AIBJA I1% A DCMINACAO [
_°i_:':‘_i&n;§_;2_[l Tihe Domination 233.048 104.873 HEEENE:
o [FS3NSSINATO NMOS ESTADOS UNIDOS ! S
'__‘_,:-.assr)at*cn 11,424 9.141 H—t—
_"E_*.T‘:.'.!""].Cc‘r‘ Ninia 264,032 _118.816 B I T
o O ULTIii0 AMERICANO VIRGEM
~ IPhe Last pmerican Virgin 1.401,385 1 630.630"° T
R VIIJGAIuCA Dl UM PREDADOR .
| ®hvenging Force 378.087 170.141 ol
0 UP‘.lu,«uI IV - EM BUSCA DA PAZ
'JSugt.rman v | 298.201 134,192 EER
TOTALRECEITAS | 2 .[923.977 1.315.805
DATA E ASSINATURA : N " J \ . ToTA
. - 08S.: e.x:cmu-:_m{m CQunE AT ‘ cep
059 CIA UY IGM;A[-E Y /
' L‘\_{i.’.‘;(\‘:‘: ;):»“'\Es LTDA.
< -ty
‘:'.: 2 S.: ‘-_’i“ N
4 —Sao Paulg —afl 0e.1989_ ASS.: \\‘\-\.;/ — |
Wod, G5 CC:.CLErLinNrPO

18 CONGiNE - Depid. talomaghios = 2Y vias EviGRAFLME = 30 via: CISTHRIGUICOR

U3 LON ZHD
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-

] U NEVEY GV PR

i_/.::" Ly L = UELATCGYA0 CERENCLAL N S F tATGIN0: T VALOR REDESSIVIL AD EXTERLC
' VALLTY BEVLCD A ENDIARILS/ReCLUTA FEDEL RTINS A
]_ [ — — - o e L . AR T Tl B k| A o P LA L AT A s et Pl ST T ¢ ARG S A LT e e = R e el S 0 5 B
CHitA .
VIDLD VALOY RIZIESSIVEL VaLOR DEVIDD VALOL DUVILD A
DISTRIZYIDOR/ IMPORTADOR RECELTA NO MES TV AD EXTERIOR FAVOREGIDO/EXTERIOR EMERAVILEE BECPITA PELELAL
r.:‘..EEF O BITELLI INT. FIIMES
LTDA Preco Fixo Video | US$ 2.625| General Transporc Sisc|
. - ltalia - uss$ 612 USS Ju2
AMERICA VIDEO FILMES LTDA 44.356.121 Video 19.960.260 | Cannon Int. - Holanda 4.657.39@ 1.996.026
509.730 Video 229.382| Golden Chain Film -
. Liechtenstelin 53,522 22.54d
_ 44.865.851 20,189,642 4.710.916 2.018.964
ALVORADA PROD. DIST. E EXIBI-
G0 DE FILMES LTDA S!Comerciaiizacéo Videco - Maginus Establishment
) Liechtenstein - -
ARGO FILMES DO BRASIL LTDA- '§/Comercializucio Video | V- - - -
AhﬂALbO FRAXKER - SETIMA ARTE S/Comercialleagao Videco - - ! - - '
AKTS FILMES S/A S/Comercializacso Video - Manson Int. - USA - -
S/Comercializscao Video - United Films Diet.
- Sufgu - - -
AUDIO TAPE PROD. E GRAV. S/Comercializagao Video - - - -
ALDIO VISUAIS LTDA
BARSA VIDEO DIVULGAGAO CULTU-
RAL 1.UDA S/Comercializacac Video - - - -
ERASCONTINENTAL DIST. DE
FILMES LTDA S/Comercialiczagao Video ; - - - -
CARAL 3 IND. E COM. LTDA S/Comercianlizagaon Video - - - -
CI1C VIDEO LIDA 281.2757.476 Video 126.790.864 | Cinema Int. Corp -~ :
- Inglaterra - 29.584.534 12.679.08¢6

T oxany



MINISTERIO DA CULTURA
CONSELHO NACIONAL DE CINEMA — CONCINE

RELATORIO: ETIQUETAS DE VIDEO: F‘TAS REGISTRADAS
FITAS AEGISTNADAS T
VARIAGAO S ST
mes NO MES MES ANTERIOR AcumuLane
JANEIRO/88 142,343 142,343
FEVEREIRO/S 200.732 41,02 343075
MARGO/88 175.480 (12,58} . 618,555
ABRIL/88 109.249 (37,74) 627.604 e
MA10/88 98.646 (9.71) 726.050
JUNHO/88 114011 15,58 B840 a6
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.+ MINISTERIO DA CULTURA
CON3ELHO NACIONAL DE CINEMA — CONCINE

RELATORIO:

AQUISICAD DE ETIQUETAS POR DISTRIBUIDOR / IMPORTADONR

]
2}
]
A}
S)
6)
h
8
9)
10
i
12
13
14
15,
16
h
16
™
20
ratl
27
23)
24)
2%)

DISTRIBUIDOR / IMPORTADOR

& VAa Loy - th

A T

N/E

e LA BT AS AL S L el e

ETIIVETAYS ADGIUIIIDAS

GLOBO VIDEG

THANSVIDEQ LTDA

DISCAVIDEQ FONOGHAFICA LTDA,
ORGANIZAGOLS ARAGAQ

POLE VIDEUV COMUNICAGOES
ARGOFILMS / ARGOVIDEO
SUNSHINE VIDED PHODUCOES LTDA
CIC VIDED L1DA

ALUCH PRONDUCOLS LTDA

EDITOARA ABRIL {ABRIL VIDEQ}
IMTERTLCH PHOD. EMPREEND.
MUNDIAL FILMES

OHRJETIVA VILEO DO BRASIL

TOP TAPE § MPREEND. MUSICALS
PROMONVIDEN

SICCTRIM COMUNICACOES LTDA
VINDE GHAVACOLS AUDIAO E VIDEO LTDA
AMENRICA VIDEO FILMES LTDA
OMNI VIDEO LOC. E COM LTDA
WARNE I HOME VIDEO

MAGNE IRON INDUSTRIAL S/A
VIOED ROO SERVICE LTDA
CENTURY VIOLED LOC. E COM. DI VIDEQ LTDA
LOUK V-DEQ PROD. DISTRIB. LTOA
VERBO FILMES
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MINISTERIO DA CULTURA
CONSELHO NACONAL DE CINEMA — CONCINE

RELATORIO:

TITULO DO FILME

CORACAQ SATANICO

1999 ... O SOBREVIVENTE DO FIM DO MUNDO
POIDEROSO CHEFAO U

SALVADOR ~ O MAATIRIO DE UM POVO
QUEENIE

UM CONTO AMERICANO

CURSO FOLLOW-ME

PELOTAO

A PONTE DO RiO KWA)

Q TIRA DA PESADA 1)

O EXTERMINADOR DO FUTURO

A HONRA DO PODEROSO PIZZI

O NOME DA HOSA

STAILONE - CeuRA

SEXTA--FEIRA 13 (Cap. Final)

A VOLTA PARA TEARA

BLACK COURA

CESSAR FOGQO

FITZCARRALDO

0 MUNDO DOS AVENTUREIROS

TITULOS DE FILMES x ETIQUETAS VENDIDAS

N/E

m m m m

m m m m @™ m M m

m m m

N? DE ETIQUETAS VENDIDAS
{ORDEM CECRESCENTE)
6.000
5 GO0
5.000
% 000
4400
4.504
4.100
4000
4 U090
-3 9H0
3717
3500
3492
3400
3013
3.000
3000
3000
3.000

30ud
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MINISTERIO DA CULTURA
CONSELHO NACIONAL DE CINEMA — CONCINE

RELATORIO: TITULOS DE FILMES x ETIQUETAS VENDIDAS
i — B e 5 4t e A 1k e
N® DE ETIQUETAS
VENOIDAS
TITULO DO FILME N/E (ORDEM DECRESLENTE)
1) CARNAVAL 88 N 10.100
2} CARNAVAL BB IBAILES) N 5.200
3) OS FANTASMAS TRAPALHOES N 2.500
4] ELIS REGINA ESPECIAL N 3.000
5) UM MERGULHO NA ITALIA N J.e0U
6] MONICAE CIBOLINHA NO MUNDO DE ROMEU

£ .ULIETA N 3.000
7} FOZ 00 IGUAGU FESTIVAL DE AGUAS N 2.000
‘8) RETNATO FALADO DE UMA MULHER SEM PUDOR N 2.000
8) SEXOFRAGIL N 2000
10) UM CAIPIRA EM BARILOCHC N 1.500
11} O CORITIAND N 1.500
12) A DAMA DA LOTAGAO N 1.600
13) AVIORA DA ESTRELA N 1.500
"14) AN CARNAV'AL B8 N 1.500
15} RO CARNAVAL PROIBIDO N 1.057
16) SAIOMANIA N 1.000
17) BAMANA SPUIT N 1.000
© 18} UM MERGULHO £M PORTUGAL N 1,000

18} CARNAVAL N 1.000 l
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MINISTERIO DA CULTURA
CONSELHO NACIONAL DE CINEMA ~ CONCINE

! RELATORIO: . 7 AQUISICAQO DE ETIQUETAS POR DISTRIBUIDOH/IMPORTAQOH
DISTRIBUIDOR / IMPORTADGR N/E ' ETIQUETAS ADQUIRIDAS o
DIV DIST. INTEANACIONAL DE VIDEO LTDA E ‘ ;uud - o
TOP TAPE EMI'REENDIMENTOS MUSICAIS LTDA E 8251
AMEICA VIDEO FILAMES LTDA E 7.760
HUNTER VIDEO E SOM LTDA (3 7.700
J B, VIDED PRODS. LTDA E 7 500
HIPERVIDEQ COM. DIST, FITAS LTDA E 7.2t
ORGANIZAGAD ARAGAO PROD. € REPRES. LTDA € 6 60O
BARSA VIDEO DIV. CULTURAL LTDA E 5 G50
OFFICE VIDEQ PRODUCOES LTDA E : § 500
PBV >HODUTORA BHASILEIRA DE VIDEO LTDA E 8§ 40
WR FILMES LTDA E S 00D
ELITE VIDEQO PHODUGOLS LTDA E 4 100
EXPRESS VIDED LTDA € 4 10
TUPA VIOEO PRODUGOES LTDA E 4 30
VIDEOCASSETE DO BRASIL LTDA E 4110
EDITORA MNOVA CULTURAL LTDA E 4100
OIF PROD. E DIST. LIDA 3 34L0
CENTURY VIDEO LOC. E CUM. DE VIDEO LTDA E 3212
HOT VIDCO PRODUGOES LTDA - £ 3000
LMP ODRAS CINEMATOGAAFICAS LTOA E 3000

¢ OXENY
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MINISTER!D DA CULTURA
CO“SELHO N/.CIONAL DT CINEMA — CONCINE

RELATORIO:

....... ANQ: 1387

REMETENTES

[T BV TRV Y )

FOX FILM DO BRASIL S/A

GLOBO FILMES LTDA

GLOBOVIDEO SIS G VID LTOA

‘20 TH CENT FOX 1M

TWENTIETH CEN FOX IN AM INC

AMERICAN PHOG INTERNATIONAL
CAROLCO LEASING COMPANY

CHS BHOADCAST INTCHRNATIONAL
DIC ANIMATION CII Y

EMBASSY TELLCOMUNICATIONS
FREMANTLE INTERMATIONAL INC
KING FEATURLES ENTERTAINMENT
L M CRFATRACE 1NC

MILTON DHADLEY INTERNATIONAL
NEWWORLD PICIUNLS

OPE A EQOR AFRICA

RIL BEPRESENTACOCS TV S/A
SiPP S/A AU V MR P PUBL
TEILV THISTAR PIC INC

UNLLCO

CANMON INTEHRNATIONAL
EMBASSY HOME ENTLHTAINMENT
EUHD LUNDUON Fit MS LIMITED
MAGNUM VINEO

SORE FItM S H L
WELTVERTHIEGIM FILMVEHLAG

VALORES REMETIDOS AO EXTERIONM
PERIODO: 4¥ THIMESTRE/Sb A DELE.

VALGEE (1

L TR AFLA i

44,2 531 )

e TOTAL: S 292 00
IR
el )
Ya iy i)
1t e
(R SERE |
1o 2%
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HH HR
[ IR PN
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e e

. Gy
|

'
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140008 SO0% DESGP S00A3 AS044 627 309937 Es‘.:...ﬂ 1 CXO VIDEG LIha ) o~ CINEHA TNTER BY

240018 5085 DESE 6201 ARB14 479 1814058.,092 1 DIDAK COR PROD MATERIAL TZCN COROMET INTER

J1phLltl S474 DERT ALLB ALB34 220 2HEHU.pe 1 GLOBO VILEOD SEST G V. LTIDA CHOPER INTE uumlmml
313008 5474 DERT A581L 45034 220 1149)15% .29 1 Gl vIibkd Sis57T 6 U, LTDA ORTON PICTIHUES TNTEFRNATIONAL
JA10LHY B474 DERT ANNZ2 A%034 200 L7508 .60 1 GLOLKO VILEO H515T G V. LTDA EMEAGSY HOME FENTERTALNMENT
B30 5474 DERT 39a9 ALUB34 220 1104.68 1 HERDERT IICHERG 5 A LORTHAR TELFPTICTURES
OA0ULL 5474 LLIT 3950 Ahus4d 220 AGUB.0B 1 HERBERT RILHERS 5 A LORIMAR TELEPTCTURES
B0 5474 LERT JI051 45049 200 35508 1 HERDBERT RICHERS 5 A AL PLCT ITNTERNATLINAL INC
Blaunn 5424 hFRY 3vh2 4h644 228 1 HERBERT lOILUERG & A ARG PLOTY IRTIERNAT LONAL INC
CAAU0NY 5479 DERY JUN3 Ahoia 208 1 HlapEnrd RECHLKSG & n LORIMAC TELEPTCTLIIIS
HLOUNT 5474 DERS 3054 4HB34 208 1 HERBEIOL fOACINRES & A LI HAR TEET PTE TUIKE S
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aiisi 54249 DERS AYA7 AL054 2208 LB 0.61 1 HERIDERY RICIERS § A Flrnarid nusotlnies
PLHOWNTY 5474 DFIT 3940 aniad 226 aupy .35 1 HERBERT BRICIHERSG 4 A LOlriiake FLFEP LG 0REYS
1wl 5974 DERJ 4228 45054 220 Q.30 L RBERBERE RIGCIERG § A LOtimaR 1P LUTURES
BB H11E5 DESP 5447 440544 D /Y Ja60 0000448 1 LAaOATORTO CINEM HELICON LTDA VEIELLO ARTYS ING

GUONNL S5HUS DIFLP 5440 45034 B/9 -o2n7ud.21 1 LAUORATORIO CINEM NELICON LTDA CRAWIEY - (L MG

gieubl 5474 LERT 3067 45834 P79 F408.25 1 NETJTULIRK LIGIRC F1LMES & A THAaMESG e TN RNAT IONAL.
249000 SA74 DERT Aay7 AH034 9729 183557.74 1 HETWINC DISIR FILHES § A MAartboOM INTERMATIUONAL LTD
LAl 5479 DERI 44u8 45034 @/9 69127.4? 1 NEVTWORK DISTR FILNHES § A PLCITURE MUSTE INTERNT LTD
230008 5474 DERT 4407 45044 (79 10424,.457 1 NETWIRK DESER FILMES § A 1B G LEHITERPRISES LTD
230008 5474 bERT 4418 4hH8144 479 135091.79 1 NETUWORK DISTIR FIILMES 5 A FRAMGE MEDTA 1IN ILNNAT LTD
A1aHE S474 DERT 4529 A%034 220 1425000 1 NETWIRK DLISIR FILMHES G A MODTCHM LD

10009 5474 LER)Y 4103 45434 479 1127%24.683 . 2 U A IF BRAZIL ING PROCITYD Al TELEY UOF aM INC
1276806458 342724 DERT 41dH4 450484 /9 4345&&0.35 1 U A G URNZFL ING HGA VTLH GO

Bloniil 5005 DESP H051 Aabelsy 2007 b, 1] 1 Vincon ViIDbEH Al O LTDA Fil# IFHTEX LoRp

160000 SIS DESE S855 45034 229 d34347. .J 1 VAt vipro aubr cuHd L TDaA FILet 1T oy

166HBE hitls DFSHP LU3E ABDGAA 220 IIUHM 25 1 viaco Ve Aalnlo oM LTDA FLIM OINTEX eonre

230000 Sa474 DIRT A495 4api4 G7Y &11374.31 1 VIDED (RTERAMERTCANA LT1DA LOGHS VIRED GROUP

2300 5474 DERT A4i3d ALBAA @79 202102341 1 VIDED INILRABEHILANA LTDA WEDHTRAUE ENTFRTAINMENT LTD
196t 5474 DBERS 45245 4L 44 B9 2_11.3!»‘)(.4.60 1 WARNIIE HROS SOUTH THG ARHER B0 THTERNATIONAL
19000 5474 DERT 4227 4huda 679 S3AL 53 50 1 WARDIER Brlirrs GOUTH FREG Waduidt 1o BROG TR TFRNATIONAL
19008 5474 bLERT 4328 A4hHDi4a @79 AViE/ 1. 76 1 VAN BROS SO0 LG VARMEIR O JTHTERNATTORNL
190000 5474 LEN] AL29 4%634 8/9 202496Y8.792 1 WARHER BidiS GOUTH TN WARLER BROS T RGTTONAL
123081 5474 DIERJT A:48 AH034 @79 11082744.76 1 UaRMER Bl GO ITNC WAORMNEIG (WS EN TR T TONALL
1abitty S$424 DENT A231 45634 679 144066.054 1 WAk R BLROS Sotri 1NG WAl R blt0f ITRIERIIATTIGRAL
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BAHCO CEHMTRAL DO -DRASIL ESTATISTICA HACIOHAL DAS OPERACOES DE CAMBIQ/ENQOC
DEPARTAMENTO DE CAHBIQ/LIPLA/SEDAFP

4% ~ SERVI 0S DIVERSQOS
034 ~ ALUGUEL DE FILMES CINEMATOGRAFICOY

"""" T T yese T eer T T e
T B e mmmmmmms e
RECEITA -DESPESA  SALDO RECEITA  DESPESA  SALDO, RECEITA  DESFESA SALDA
JAN 118 1542 ~1424 A 1373 ~1349 23 1020 ~-997
FEV 7 1995 ~1988 4 2770 -27644 3s 1359 ~1324
HAR o 787 -762 0 1762 -1762 12 1653 ~1.634
ABR 21 1828 -1807 10 1922 -1942 S7 840 -783
HNAT 103 1435 ~-1.330 1 2004 -20033 ? 1573 ~1506
JUN ¢ 2449 ~2440 17 14462 ~144S5 < 1744 -1742
JuL 5 2143 -21.38 52 1297 -1245 12 11,44 -1132
AGO 11 ‘2040 ~2037 59 1343 -1284 . 33 1301 -1248
"SET 13 2537 -2524 37 1356 ~1319 27 1429 -1402
ouT 23 3173 -3130 10 1526 -1544 - as 553 -528
NOV 7 1304 -1.297 e 11.9Q ~1182 A 1228 -1.224
DEZ 37 2441 -2404 94 239 -845 25 1319 ~1294
TOTAL 354 23482  -23326 294 19324 -18828 259 15103 ~1.A214
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DISTRIBUIDORAS DE VIDEO: NOMERO DE TITULOS. E DE SELOS ADQUIRIDOS NO CONCINE POR NACIONALIDADE

(Dados Acumulados ate Julho de 1988)

TITULOS SELOS ADQUIRIDLOS
DISTRIBUIDORAS . Total - | Total
Nacionais | ES€rangei- Nacionals | EStrangei-
ros Nimero Participa- “ ros Nime ro Participa-

cao (%) cao (%)
AB Video 16 36 52 1,52 .5 860 74 968 80 828 . 1,87
Abril Video 22 7 29 0,85 44,235 11,894 56.129 1,30
América Video 37, 73 110 3,22 16.415 237.910 254.235 5,89
Argo Video 9 18 27 0,79 2.300 26.970 29.270 0,68
Brasil Home 5 16 21 - 0,61 420 29,111 29,531 0,68
Canal 3 ° . 1. 8 5 0,26 100 5.080 5.180 0,12
Century Video 11 15 26 0,76 4.085 20.897 24,982 0,58
CIC Video 43 165 208 6,09 61.027 556.657 617.684 14,30
Dade Group 3 16 19 0,56 1.055 15.009 16.064 0,37
DIDAK 5 150 155 4,54 2.700 13.935 16.635 0,39
DIF 3 - 11 14 0,41 1.950 16.920 18.870 0,44
DIV 11 42 53 1,55 7.000 34,268 41.268 0,96
Elite Video 5 11 16 0;47 2.100 21.300 23,400 0,54
Europa Video 0 4 4 0,12 - 2,900 2.900 0,07
Everest Video 5 84 89 2,60 9.100 148.465 157.565 3,65
Express Video - 11 11 0,32 - 7.890 "~ 7.890 0,18
F. J. Lucas 44 155 199 5,82 25.451 136.879 162.330 3,76
Gemini Video - 5 5 0,15 - 4,450 4.450 0,10
Globo Video 143 142 285 8,34 208.189 195.155 403.344 9,33
H. Richers 3 14 17 - 0,50 436 13.323 13.759 0,32
Hiper Video 15 25 40 1,17 5.892 36.723 42.615 0,99

(continua)
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{continuagao)

TITULOS SELOS ADQUIRIDOS
DISTRIBUIDORAS e el Total - . _ Total
Nacionais Stranse - . Nacionals Estrdngei-
ros Numero Participa- © ros “Nime Participu-"
cao (Z) umero 950 (Z)
Hits Video 1 7 8 0,23 600 10.398 10.998 0,29
Hunter Video 12 78 90 2,63 "3.780 31.316 35.096 0,81
JB video 8 31 39 1,14 1.960 29,360 31.320 0,72
Jota Home 15 - 30 45 1,32 8.362 37.036 45.398 1,05
LMP 2 6 8 0,23 1.700 6.599 8.299 0,19
Look ‘Video 24 79 103 3,01 15.888 114.603 130.491 3,02
Mac Data 29 ° 64 " 93 2,72 18.262 68.950 87.212 2,02
Manchete Video 61 - 61 1,79 53.529 - 53.529 1,24
Mastervision 8 5 13 0,38 3.570 - 3.083 6.653 0,15
Mega Video 17 24 41 1,20 6.156 44.000 50.156 1,16
Mundial 4 17 21 0,61 1.115 22.164 23.279 0,54
- Nacional V{deo 7 83 90 2,63 3.240 106.138 109.378 2,53
Network 6 37 43 1,26 4.045 18.564 22.609 0,52
Newcenter 0 10 10 0,29 -~ 11.500 11.500 0,27
Office Video 5 8 13 0,38 2.640 14.000 . 16.640 0,39
Omni Video 60 22 82 2,40 24,138 18.534 42.672 0,99
Only Video 4 55 - 59 1,73 1.954 150.071 152.025 3,52
Phoenix 22 25 . 47 1,38° 31.330 40.365 71.695 1,66
Pole Video 16 153 169 4,95 24.940 269.133 294.073 6,80
Spectrum 2 - 2 .0,06 380 - 380- p,OL

(continua)
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(continuacgao)

TITULOS SELOS ADQUIRIDOS
' _ Total * Total
DISTRIBUIDORAS Estrangei- . | Estrangel~ :
Nacionais Nacionalils -
ros - Participa- ros - Participa-
Numero - Numero ~ .
caa (Z) cao (1)
Sunshine Video 5 s 10 0,29 .6.000 2.250 8.250 0,19
Taipan Video 1 26 27 10,79 2.300 . 45.258 47.558 1,10
Tec Home Video 1. 11 12 0,35 300 17.561 17.861 0,41
Top Set 0 1 1 0,03 - 1.241 1.241 0,03
Top Tape 21 40 61 1,79 5.951 23.371 29.322 0,68
Transvideo 22 69 - 91 2,66 53.550 213.576 267.126 6,18
Vic Video 1 9 10 0,29 30 .15.800 15.830 0,37
V.C. Brasil 17 40 57 1,67 21.040 49.200 70.240 1,63
v{deo Room 5 5 10 0,29 3.950 6.600 10.550 0,24
Video Tapes 1 8 9 0,26 318 12.200 12.518 0,29
" Videoban 12 14 26 0,76 18.800 8.754 27.554 0,64
VTI 14 105 119 3,48 12.434 103.180 115.614 2,67
Warner Home 13 29. 42 1,23 5.690 48.297 53.987 1,25
Weras's Video 1 7 8 0,23 100 6.000 6.100 0,14
WR Filmes 28 41 69 2,02 17.757 73.631 91.388 2,12
Outras® 204 235 439 12,87 80.483 252.427 332.910 7,70
TOTAL 1.030 2.387 - 3.417 100,00 834.607 5.485.864 14.320.471 | 100,00

FONTE: CONCINE.
. NOTA: a) A listagem de computador cedida pelo

agrupadas em "outras".

CONCINE nao discrimina

informacgoes

sobre 40 distribuidoras, que estao

¥ OXHENY



ANEXO 5

NACIONALIDADE DOS TITULOS DE VIDEOS DAS DISTRIBUIDORAS

{Dados Acumulados Até Dezembro de 1988)

(continua)

NOMERO DE TITULOS - TOTAL
PLSTRIBUIDORA Nacionals Estrangei NUmero %Tiggie
ros Geral
AB Internacional — - 6 6 0,13
AB Video —_ - 10 10 0,22
Abril video 18 19 37 0,80
América Video 2 83 85 1,84
Argo Video 2 9 11 0,24
Barsa: _ - 28 28. 0,60
- Brasil Home — - 13 13- 0,28
Caliban 1— - 1‘_ 6,02
Canal 3 - - 7 7 O,iS
Century Video 1 19 20 0,43
CIC video 58 179 237 5,12
CinesVideo 177 2 179 3,87
Cult Video 1 - 1 0,02
Dado Group 1 2 3 0,06
Didak 1 23 24 0,52
DIF 3. 20 23 0,50
Discovideoban' 5 2 7 0,15
DIV 7 52 59 1,27
Elite Video - - 13 13 0,28



ANEXO 5

(continuagao)

NOMERO DE TITULOS v TOTAL
DISTRIBUIDORA : . ) 3 Sébre
Nacionais Eﬁtﬁiggai Numero Total
Geral
Europa Video - 4. 4 0,09
Everest Video 2 69 71 1,53
EXpress -yideo - 14 14 0,30
F. J. Lucas 17 146 i63 3;52
Fast Video 1 - 1 0,02
Fox Video - 1 1 0,02
Free Vision - 4 | 4 0,09
FSﬁSFD ‘ - 1. 1 0,02
Geﬁiﬁi Video 1 5 6  0,13
' Globo video 150- 166 316 6,82
H. Richers 2 7 9 - 0,19
Hiper Video 3 29 32 0,69
Hits Video 1 5 6 0,13
Hollywood - 5 5 0,11
Hot Video 2 11 13 0,28
Hunter Video - 37 37 0,80
IUB 5 - 5 0,11
JB Video 6 43 49 1,06
Jota Home 25 39 64 1,38

fcontinua}



ANEXO 5

(continuagao)
NGMERO DE TITULOS TOTAL

DISTR{?UIDORA Nacionais Estrangei NGmero - %Tizgie

: ros Geral

Ledo vidéo - - 1 1 0,02
LK-Tel 1 18 .19 0,41
LMP 2 5 7 0,15
Look Video 15 64 79 1,71
Lorimar Video - 4 4 0,09
Mac-Data ‘ 31 64 | 95. 2,05
Manéhéte video 42 2 44 0,95
Master Video 1- - 1 0,02
Mastervision 12 12 24 0,52
MBA - - 2 2 0,04
Mega Video 11 36 47 1,01
Mundial 2 38 40 0,86
Nacional video 11 54 95 2,05
Network - 1 1 0,02
Newcenter - 17 17 0,37
Nova Cultural - 1 1 0,02
Objetiva Video. 1 0 1 0,02
Office Video 2 21 23 0,50
Omni Video 60 29 89 1,92

(continua)



{(continuagdo)

ANEXO 5

‘NOMERO DE TITULQS

TOTAL

DISTR{?UIDORA Nacionais Estiggqai Numero %nggie

- Geral .
only Video 1 - 1 0,02
Onyx Video - 59 59 1,27
PBV - 10 .10 . 0,22
Phoenix 17 24 41 0,89
Poderosa F. B. 2 9 11 0,24
Pole Video 35 171 206 4,45 .
Red Light . 1 1 0,02
Red Line - 5 5 0,11
SFO - 3 3 0,06
Spectrum 7 - 7 0,15
Star Way - 2 2 0,04
Sunsﬁine video 4 7 11 0,24
Taipan Video. - 32 32 0,69
Tec Home Video - 4 4 0,09
Top Set - 1 1 0,02
Top Tape 11 38 49 1,06
Transvideo 20 78 .98 2,12
Triex - 5 ) O,li
Univideo - 4 4 0,09

. (continua)



ANEXO 5

{continuacao)
NOMERO DE TITULOS TOTAL

DISTRI?UIDORA Nacionais Estigggei Nimero %ngsie
Geral

VCR 1 - s . S 0,11
Ventura Video - 1 1 0,02
Vera Cruz 2 - 2 0,04
vic video 0 12 12 0,26
Video Cassete 1 1 . 2 0,04
V. C. do Brasil 7 25 . '32. 0,69
Vidéo-Machine - 2 2 0,04
Video Max 7- 13 20 0,43
Video Room 4 9 13° 0,28
Video Satélite 36 56 92 1,99
vVideo Sex 5 - S 0,11
vVideo Tapes - 8 8 0,17
Videoban 2 .6 8 0,17
Videotime - 2 2 0,04
VWM 1 10 11 0,24
VTI. - 5 5 0,11
VTI-Network 23 119 142 3,07
Warner Home 17 38 55 1,19
Wera's Video - 4 4 0,09

(continua)



ANEXO 5

" {contintacao)
NOMERO DE TITdLos TOTAL

DISTRIBUIDORA ‘ | % Sobre
Nacionais Estrangai Numero Total

. , ros Geral
WR Filmes 26 46 72 1,55 .

. AN . .

Outras? 117 1.316 1.433 30,94
TOTAL 1.028 3.603 4.631 100,00

FONTE: Guia de Video 1988, Abril Cultural.

N30 foram informadas as distribuidoras detentoras dos direi-
tos de exibicao dos 1.433 filmes.



ANEXO 6

e a—— P

AR AT 1 AATTTIYTNINIA L Y T
. C’”.M.'Jd l}lj‘.}i !J lQLui u.; . !\jal ::u \ HC‘ O - 3 ja’aL
PREZADO COMPANHE iRO,

Em 25 d2 cutczm Gitimo, realizou-se em 3eio Horizonte 0 17 ENCCONTRQ EM MINAS GERAIS SOSRE O MERCAZO DO VT ED. Seyu
objetivo fot 0 22 £:omIvRr NSC $2 LT MONCrIriagrIL32 225 §55CC1A59SS @8120LaES Ca [cC2T0ras, COmo Wmcema co 3orTUM 2 212 TS
produt.so €am 25 3410nGaCes e 0.510WE0r3s. (uC0 COM vi$i3s 30 Exame 0e iOrMuUds GL2 £rCLIC:eM S2I5TECIVAS Ma S ANMIGTIIE S4fd 35

“empresis Ci@ UITSTEM EafiusVAmeAle CCm vised fitds ‘eqahiIcis. A esse £3nClave COMCATeCeram Cit0 €aS M3 evIressias
,8s50ciacées €O o27s, rECT25entarcs oS S51220s €O Hro g2 sanewo. Eama, S&d Pavio. E331n0 Samo. Fo Grance ¢ Sui e Femamculo.
‘Prestig araz 9 ‘arecnio’, esiveram famee . crasentes: A Unizo Brasdsind ¢o Video 1u3Y) com vanies de seus ornigentes: O Ciag.2c06o
“Concine e a-ca a3 Aretonas c2 viras d sirducoras indepancenies. rio fizadas a CAV.

- Uma ci1s crevoucicdes mais enianicds e 22334cis fon. cenamente 3 Je se finar uma £01iiCa racional de orescs, condilere ¢cma
“atual situasdo e ransi030 dO merta0o, evilane3-s3 CS JiISCara:es Ce 120eds Que se S:evam 3 0aldMmares 2CSLICSs. 22.6I2msS em
"dificuldagas as iccatoras. dvidmenta 32M concigies G rapassar. 30 usuano rmal €S quMentos ICGICTS Sue Conturcam g Setar 2 $i35:am
"0 locatiros ¢us s,

. Como ¢ faz: cercecer, 21ravessames um mamento decisivo 0ara a consolidacdo ou 3 desagreg25do do mencaco de vaanfime sance.
€514 nas 2033 r305; GaS C:3tNOU:COras e €35 KC3ICAras Jonir CAMINNO AXMA A MEeINCres G1as ou. entdo, re1rocecer a0 INGESEIdVE: T21iCCd CO
€30s da o:mEi2na, reTUCidSI GOr CCCS ros. .

Es:a.'r:os Limamente convent:cas Ce CLe 3 CONCuISia ce nessos dirertos, e de rossas ide s, somente serd vidvel dantro 23 .ioeda
coesdo Ca ¢i33se. meganie Cemonstrasao 3s J'Sifou.S01as Ce NCSSI fOrga, 3iraves €2 umM Racto Nacional’” 0or Sreics M1 5 L 3iss, Cue
pOsSiiii2m 0 ciescimeniQ ce NCS3a atvicage e, consaduentemente, a scorevivencia gas 102acoras’ e de muias aisiicyca:3s c@ mencr

®orte.

Com tal finaidade. as associagées da Bahia IASAVIDEO): co Rio de Janeiro "(AVERJ): de Camainas (ACREV); 2o Ao G- ﬂr\. 20 Sui
(AGEVC); ¢ Zszinto Sarto: ge Séa Pauio (AFZUL); a2 Perrameuco IAFVLY; 6o Ceard IALVCE): da 2i0 Grarce co More (ANIVI. c2 2 ss::
Fundo; de Pcna Ford IAVCPP); 0a Parama e ae Serg:ca. firmaram as tases de uma campanna de ambiio nacionai. cansucsanc: c na
reso!ucécs diinte;

- ana..aoco teto mivimo ce 2.5 {sete e me:a) OTNS cara acuisic3o de qualquer titu'o, comoreendido em 13l valcr 0 se-centy al do
g’_lm\gie dizer: renhum tituio devera ser Cccmgrado. mesmo de fiime ce ponta. se seu preco final, inclusive P, excecer 20 rumero ce
retrd.

2) — As 3s50C:asées supra contnuam em didicgo com as distribuidoras cujas preqos estejam alem do lmite esi20eiecico.
comprometenco-se 3 aivuigdr. Pard as lccacoras fi:acas. 0S resurados obt3os.

3} — AEm €O resceno o 2ta ce 7.5 OTNS. as cisincuacrms prastg:ardo as locadors que trabatham exclusivamente com fitas -
soladas, finrargo com as assoiasi2s Conven-0s etresentatives e GesSCOoNISS SrCmoCionais variades.
© ) — Scmente G0zardo COS Cenelic:0s CANSeguicas as empresas gue tracaihem aentro da regaiicade e que estverem em Q:a COT Suas
rmensaida’as.

Temos o omzer ce comuricar, 3 {C20s O IM;EresSac0s Gue a viidrha de nossa camoanha i3 estd assecuraca ccm a ac2540 ce

praticamenta ccas as Svs\rbucc-as Cue COAAM 1O Cais. COm excecdo acenas ce CI!C. WARNER e COLUSIBIA,

1$$0 €3MOnsird @ razoablze 52 rCSS5Y SIERA e a cereza ce cue e injushificavel que acenas 3 ewmem em : 730 3lencar nossas
-reivingrczsces. |

‘ Como é foc:l entenger. © éxno ce nossos esforges dezenge exclusivamente do 3co0 zrrestmo de nossos 35sCC: aces. P23 nos e
evidente cu2 r3d ‘ardo fara. em res33s C7312:6:r25, LNS DOUCIS tILL0S Ce APANASs 3 Q!SINCUICOras., QLantd exisiem mas ce 39U <¢-0canco
filmes no meXacy, Mas para essas 3 riransgentss @ maiferentes 20§ NOSSOS ace:0S, Cenramente 1813 M SPMIfCaGO NuY vendar £ary
mais de 5.C£0 iccacoras e video ci.zas em 10co drasi.

Por tuco is30, Ines PeAImas: nio Guecrem a conflanga Que Jas 3sscciagdes aoaixa deposram nas kcadoras do Brasi :nteiro.

Atanciosamente, '

Associacdo de Clubes e Locacoras de Filmes para Viceo ce Minas Gerais — AGLEMG
Associag10 Baana de Video — AZAVIDEQ
Associacdo Camginas e Regao d2 emoresas sa V.ceo — ACREV
Ass0ciacdo cas Emoresas Locacoras ce V<220 co £5:aa0 c¢o RJ — AVERJ
Asseciagio Esonta Santense
Associagio Gaucha de Emoresas de Vidao Cormunicacdo — AGEVC .
Assaciacdo Locasery Vigeo Ciute do C2ara — ALVCC
.-A5S0CI3¢A0 r\ona Rio Grancensa ce Distribuicores de Vigeo — ANDV
Asy_\csyao Passd Fundo
Assccacdo P:ws'a di3s Emeresas ce ViZdeo Locagdo — AEVL -
AsS3S0CACI0 PemIMoucInd ga VaJeo @ Locaaora — APVL
Assoc:acio Vdeo Clute ce Pomta Pord - AVCPP
Ass0Clacio co £513¢0 C2 Sergpe
AS500aGaa 43 Paraita.
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SERIE EPICO
Numeros Publicados

N-10-"0 Regime de Drawback no Brasil®. Guida Pianni,Honério Kume, Joel

Faria, Lia Valls Pereira e Marcelo S. Portugal. Margo 1888. 113 p.

Ne1l-"Estrutura Industrial e Politica Governamental: Quatro Estudos de Caso".
Helson C..Braga, Wasmalia B. Bivar, Luiz Cesar M. Ferro, Maria Sylvia M.

Saes e Adriane Zaeyen. Margo 1888. 302.

Ne12-"Financiamento e Desempenho das Empresas Industriais no Brasil". Julio

Gomes de Almeida e José Antonio Ortega. Abril 1988. 240 p.

Ne13-"Protegdo Efetiva no Brasil: Uma Estimativa a partir da Comparagao de
Pregos”. Helson C. Braga, Gilda M.C. Santiago e Luiz Cesar M. Ferro.

Abril 1888. 117 p.

N-.14-"As Novas Diretrizes da Politica Industrial”. Virene Matesco. Julho

1988. 42 p.

N« 15-"As Operagdes de Servigos no Brasil: Construgido e Engenharia. Coleta de

Informagdes e Analise". Relnaldo Gongalves. Margo 1990.

O INPES edita ainda as seguintes publicagées: Pesquisa e Planejamento
Econémico; Literatura Econémica; Colegdao Relatérios de Pesquisa; Série
Monografica; Série PNPE; Série Textos para Discussfio Interna; Série Estudos
sobre Economia do Setor Publico (ESEP); Relatério Interno; Boletim
Conjuntural; Série Fac-Simile; Informe Técnico INPES e Carta de Conjuntura.
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