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wAo-de-ohra, gue pode se
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frmando Co Pinheiro e Magdalena L. Espinhal(f) pode-se confundir o au-

menta na produtividade com a sabstituicio do trabalho por outros fato-

{1 Pinheiro, Armanda Castelar e Magdalena Lizardo Espinhal - Metodo-
laogia para geracio de indicadores de produtividade no 8mbito do PBGP.
IPEA/RIO, Rio de Janeiro, Abril 1991, pg. 4.
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res  de produgio, seja capital, energia o bens intermedidrios, o  que
Teva o comparacao da prosutividade do trabalha entre setores com relas-

goes capitalstrabalho distintas a interpretacies equivocadas(2}.

Ademais, a interpretaciio de aumentos de produtividade em se-
LOres que estio se automat izando mascara o lade nio glamoroso  deste
indics -~  a perda de smpregos foi responsavel por cerca de 2604 dos
moréscinos de produtividade nmﬁ_ﬁﬁtad0$ Unidos(3). Se¢ vamos aprofundar
concettos de produtividade da slo-de-ohra, devemos ter clareza de gque
a  pradutividade serve camo base do crescimento da venda pegr capita e
aesim  estaremos centrando & d{mcuﬁﬁﬁo s torno do bhem-estayr economi-—
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apenas  um o dos fatores gue atfetam a performancs dial empresa, pois  as
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tendéncias  de  produtividade nfo mostram todas as NUENRCEs de como  as
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smpresas estio inovando, produazindo e competindo(Sh.

(2) Em fungfio deste vids estes autores optam pelo uso da produtividade
total dos setores, mas alertam para a maior dificuldade de calculo
deste indice por reguerer informagtes mais dificeis de obter.

(3) DERTOUZOS, Michael L., Richard K. Lester and Robert M. Solon. -~
Made in America — Regaining the Productive Edge. The MIT Commission on
Industrial Productivituy. MIT Press, Cambridge, 1989, p. 31, capitu-
1o 2.

(4) BRAGA ¢ ROSSI, 1989, p. 3.

{3) DERTOUZOS, Michael L. et alii. op. cit. cap-. 2 pg. 32.



Para o monitoramento seguro do progresso ccondmico a Comis—
afio de Produtividade do MIT(E) adotouw o termo Performance  Pradutiva
que & um conceito composto dos indices de produtividade e de todos os

eutros  fatores que em geral ¢lo ignorados na maioria das estatisticas

samento e GﬁtVEQm dos produa-

ECondmicas Como gqualidadey tempo de proces

tose Flexibilidades: rapider das inovacdses e estratégia tecnoldgica.

Coamo um ndice de Prddutividade convenciaonal poderia captar
as diferengas de visao dos empresdrios no curto e longo praza? O titu-
To de jlustragao cabe relatar as diferengas entre empresicios Japone—
SEG 6 RNEr I CRN0S A respeito. Engquanto 06 enpresdrios JRPONeSes agem no
curte  praszo  comn vigfo de longo prazo os americanos sofrem de wmiapia
palra o donge praxo. £ claro que visves de Tongo PFazo come o Emprego
witaticio & outras medidas que aprimegram a mado-de-obra, adoetadas no

JapRo nEo Fforam adotadas por humanismo mas pela necessidade ditada pe-

Ta caréncia de recursos natural e(7Z).

B atenrnuants ne caso Jdos Empresirios americano @ o cuasto  do

capital, Hos Fatados Unidos o capital @ escasso, evidenciado por bhai-
#as taxas de podpanga que levam a altos custos do capital e baixa tasa
il inveast inentos. M pesaquisa do MIT o pesn do custo do  capital T
apontado  comd  causs mrovavel (nas nEo0 oa dnica) da visio tendente &0

curto prazo dos enpresdarios americanos()

(&) Dertouszos, Michasl L. et alii, op. cit. cap. 2 pg. 33.

(7) Begundo o texto “Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos
doe Japan Productivity centre — Centro de Produtividade do Jap3o — CPI
inz Werneck, Dorothea (org.) — 0 Movimento de Produtividade no Japlo.
Brasilia. IPEA/CDTI. Abril 199i. py. 246.

{®&) Dertoursos, Michael L. et alli, op. cit. cap. 2 pg. 36.
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fceitas as possiveis Justificativas ainda fica a constatagio
das diferengas de visio dos empresdriocs no curto & no longo prazo. As-

sim, cono poderianos captar tal efeitn?

indices convencionais de produtividade da mao-de-obra poadem
até dar uma iddia de importincia relativa gque o8 empresarios brasilei-—

Fos dido d utilizecio da mBo~de-obra mas certamente nio esclarecem s

estes  acham gqus o treinamento da mEo-de—obra ¢ um Tator decisivo parn
¢ avaneo dos negeios. Dados da HARUARD BUBINESS REVIEWE?) apontam um
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percentual de 2% dos ailemies, contra 49% dos franceses ¢ L8% dos bhra-
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siletros para o peso que o treinamento da mio-de-obra significa para a

satide do processo produat ivo.

finda que se constate a necessidade de ampliacio do conceita
de  produtividade, nao deve-se deixar de lado o alerta dos tdenicos do
MIT para a inexisténcia atual de tais indicadores, € para & necessida-
de die exame da situacio. dos varios setores industriaig Ccaso a CRaso, o
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s A, de ohservagies especificas para a generalizacic, mormente  se

adotarmos & constatacio gue JoHo Furtadoddi®) few para zs  atividad
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peonamicas no Brasil nao existe homogeneidads destas atividades mes-

o dentro de cada setor.

(%) Fxame — N8 Egpecial...

(i®) Furtado, Jogo. — Produtividade na Industria Brasileira* Padrdes
Setorais & Evolugio - 41975-80. Disserta¢cio de Mestrado apresentadc ao
Instituto de Economia da Universidade de Campinas sobre orienta¢fio do

Prof. Dr. Mario Luiz Posses. Campinas, Dezembro 1990.
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