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1. INTRODUCAO

DESCRICAO DO PROJETO

Este trabalho apresenta os resultados mais relevantes do’
projcto de pesquisa "O Empresario Industrial Frente ao Mercado de
Capitais e a Economia Brasileira".

0 projeto de pesquiéé foi executado nos anos de 1978 a
1982 no Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) por uma
equipe inter-disciplinar. A técnica de investigagao utilizada foi a
de. levantamento de opinides e informacdes ﬁor entrevista com questio-
narios padronizados para todos os .empresarios entrevistados. A pes-
quisa foi realizada'em ambito nacional, baseando-se numa amostra re-
presentativa dos empresarios da indiistria de transformagZo do setor
privado nacional da economia. O objetivo dQ projeto foi estudar o
relacionamento do empresario e sua émpresa industrial com os sistenma
financeiro, particularmente o mercado de capitais, e de um modo am-
'plo, abordando as diversas dlmensées economicas, sociais, culturais,

politicas, ideeldgicas e biograficas.

Em linhas gerais, foram realizadas as seqguintes grandes
etapas para a execucdo do projeto: :1) identif: rag¢ao do universo das
-inddstrias privadas nacionadis, num cadastro confiavel; 2) determina-
¢ao dos pardmetros para representar o porte da empresa; 3) classifi-
‘cacio das indlistrias por setor e regido segundo o borte; 4) escolha
da amostra aleatoria; 5) elaboraéﬁo de um guestiondrio com 151 per-
‘guntas e cerca de 1.000 variaveis; 6) pesquisa junto a 251 empresas,
enm todo o pais, com entrévistas de iuraggé de 4-7 horas com seu dirigente mixi-
mo; 7) treinamento e direcao da equipeé auxiliar, cerca de 60 a 70
pessoas na fase de coleta de campo;8) tratamento e critica dos dados;
9) criagao.de categorias de respostas e¢ codificagao dos cuestiona-.
rios; 10) transcricao e calculo de estatisticas em computador;

11) elaboragao das tabelas; 12) andlise dos resultados; 13) elaboracao

-dotexto final.

Os resultados apresentados neste trabalho s£ao baseados nu-
ma amostra de empresarios dirigentes maximos de empresas de gran-
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de porte da indlstria dq‘ttansformaqao nacional privada. O critério.
de porte adotado considera como grandes empresas aquelas que alcan-
¢aram na énoca do inicio do projeto un, faturamento anual de.85.000
ou mais valores de referéncia.

A populagao de empresarios dirigentes maximos descas empre-
sas nao era superior a 1.400, de acordo com dados da Receita Federal
e de um levantamento da equipe de pesqguisa. Com base nesse univers
de emprcsas, extraiu-se uma amostra probabilistica-aleatdria de 251
empresarios. O Apéndice B apresenta a metodologia utilizada nesse es-
tudo, incluindo a definigao da populagao, medidas de porte da cmnpre-
sa, escolha das regioes abrangidas pela pesquisa, selegao dos gene-

ros industriais e demais aspectos metodoldgicos.
O PAPEL DO EMPRESARIO

0 empresario & um agente fundamental para o praeesso de
descnvolvimento econOmico capitalista;:Suqs atividades ecstda relacic-
nadas com a organizaqéo,wadﬁihistragﬁo, comcrcializagﬁo, intredugao

" de inovagbes e a combinagio dos fatores de produgio guc dio origem
‘a bens e servigos consumidos por oufros,membros da socicdade. Como
agente do setoxr produtivao da sociedadz - o qual tende, cada vez mais,
‘a ser dindmico e gerador de novas necessidades, expectativas, esti-
los de vida e valorés - o empresiario p;évqca, em decorr@ncia de suas
atividades como um dos atores sociais.estfatééicps\dqAsistemafxpial'
novas demandas dentro do éréprio sistema. De um modo bem sinplifica-

do, podemos dividir em trés aspectos o fendmend empresario.-

Em primeiro Jugar, temos scus anteccdentes. POx que detey
ninidos elementos da sociedade se transformam em cnpresaries? Estes
individuos tém caracteristicas natas ou adquiridas? Quais os ante- .
cedentes de classes socials, regionais, familiares, religiosos,
culturais, raciais, cte., que sao importantes pand a explicagao?
Qual a imortdncia dos fatores psicoléeicos no proccsso? Resuminldo O
primciro 5sbéc£bs,podemos"cardcteriza“lo como yelacionado COm aex

plicac¢do do surgimento do cmpresario,
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.Quanto a estas indagagoes, encontramos tcorias nas cicéncias
soclais que fazcm uso de varjaveis psicoldgicas ou sociologicas para
explicar o ferdmeno empresario. Resumidamente, podemos aprescntar

seis teorias e suas respectivas variaveis explicativas.

1 - A motivagao empresarial surge devido a crengas religio-.
sas que produzem intenso empenho nas atividades ocupacionais, orde-

nagao sistematica de meios para atingir fins e a acumulagao de

recursos produtivos (Max Weber, 1)

2 - 0s lideres econdmicos sao individuos motivados por um
desejo de poder gue ocorre aleatoriamenté em qualquer populagio

tecnicamente homogénea (Joseph Schumpeter, 2)

3 - O comportamento emp;esérial_é resultante da inculchqﬁo,
devido ao p;odesso de socializacgzo, de_vélores ideoldgicos guc pro-
vocam uma necessidade de realizacgao (N-Achievement) nhos individuos
~adultos, a qual & associada a um $entimento de superioridade

(David McClelland, 3)

4 -~ O empresario @ o individuo gue possui uma personalidade
criativa, caracterizada por uma grande necessidade de raalizagao,
ordcem e autonomia, interessado em atividades no campo pratico e

tecneldogico, e impelido pelo dever de realizar-se. (Hagen, 4)

1) Max Weber, A Etica Protestante e o E301rlto Cavitalista
2) Joseph Schumoetcr, Canitalism, Socialism and Democracy, Third Edition, 1950, N.Y.

3) David McClelland, A Sociedade Cametitiva, Rio de Janeiro, 1972
4) Everctt Einar Hagen, As origens do Desenvolvimento, Rio de danciro, 1962
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5 ~ O comportamento cmpresarial e uma'fnnqﬁb da cstrutura
potial, passada ¢ presente, gue pode, pelo processc de estimulos re-
forcadorecs e aversitos (gratificagocs.e punigoes) presentes no, con-
texto social, criar incentivos sociais que atraiam individuos @

desempenhar atividades empresariais. (Kunkel, 5)

6 - O conjunto de empresarios numa economia depende dos va-
lores culturais, expectativas de papel a desempenhar e sangoes sociais
em uma sociedade. Os empresarios nao sdo nem individuos desviantes,
nem sSupernormais, mas sim representativos da personalidade modal da
sociedade que & transmitida durante a socializagao do individuo pela
familia € escola. O desempenho empresarial & determinado culturalmente,
pois deve~se a trés fatores: suas prdprias atitudes para com sua ocupa-
¢ao; as expectativas de grupos sancionadores com respeito ao.papel {em-

presarial); e os requisitos operacionais do trabalho. (Cochran, 6)

0 segundo asnmecto diz respeito ao ."lado real" da atuagao
empresarial. Existe-evidentemente um conjunto de questoes de ordem

decisdria que merece:ser exolicado:

1 - Dado que existem elementos na sociedade com orientagao
empresarial, cabe indagar por que esses se dirigem para determinadas
dreas de atuagao. Nessa mesma linha, pode-se questionar comd € porque
escolhem determinados setores da indlstria.de transformagao, e gqual

o processo decisOrio para a localizagao e vorte da empresa.

5) Hunkel,

6) Ccchran, John A., Monev Banking and Econanic, New York, 1971.
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2 - Quais os principais fatores que determinam o processo
decisdrio sobre a tecnologia a ser empregada pela empresa, assim co-
mo sobre o grau de integragdo vertical ou de organizagido horizontal
da empresa? Como relacionam o seu conhecimento sobre o mercado de
vendas de seus produtos com a dimensao Otima de sua empresa ¢ a ne-

cessidade de investimentos em expansao ou melhoria tecnoldgica?

3 ~ Como se coloca o problema de compra e escolha de ma-
guinas, equipamentos, matérias primas, fornecedores c demais ques-

toes relacionadas com o processo de transformagao industrial?

4 - Condicoes éc merxcado e pre¢o dos produtos industriais
fabricados pélo emnresario sao sem dlivida alguma elementos fundamentais no
planejamento dasua empresa.Assim, a avaliagao do mercado consumidor

. de seus produtos, existéncia de competidores préximos, estratégia

de marketing e publicidade, mudangas de . hibitos dos consumidores e

da tecnologia do produto, grau -de competitividade do mexcado, prote-

¢ao com respeito s importagoes e controle governamental de pregos

“exemnlificam a}qﬁmas.das quthSes conm. que se defrontam os empresarios.
5 Finalmente, cabe destacar as diversas questoes relaciona-

das com a parté organizaciohal, gerénciai e administrativa da vida

da empresa. Em particular, como consideram melhorias na sua organiza-

gao administrativa e o consegllente aumento de produtividade "versus"

a necessidade de novos investimentos?

Finalménte, o terceiro asvecto pode ser-denominado de angu-
lo financeiro da atuagao empresarial. Embora os trés asnectos sejam

inter-relacionados;pode-se admitir que dado a “"existéncia" do empresa-
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rio, ¢ tendo este ja decidido as questdes relacionadas com o "lado
real"” de sua atuagao, surgem as guestoes rclacionadas abaixo, que

em seu conjunto caractérizam o "lado. financeciro" da atuagao empresarial

1 ~ A decisdo quanto a maneira de financiar o investimento
& uma das questGes mais importantes na vida da empresa. Como, por gue
e .CMm que propor¢ao -0 empresario escolhe recursos proprios, empristi-
mos ou capital de risco? Quais as nuances setoriais ou regionais
desse precesso de escolha? Como se caracteriza e se diferencia o pro-
cesso de financiamento de pequenas, médias e grandes cmpresas? Cowo’
os empresarios enfrentam o problema do capital de giro face aos me-
canismos crescentes de financiamento e coio isso se reflelte na detru-
tura de custos? Quais as diferencas scgundo O genero, regido e porte

das empresas?

2 0 mercado de capitais & sempre uma opgao presente para
o empresario. Nesse sentido, cabe 'indagar quais os principais asrcéc-
tos determinantes do processo”daciséyio de capitaliZagéq.do empresério
nacional. Em particular, como os enmpresirios julgam a possibilidade
de obtengao de capital pér'méio do mercado primério de agdes? Qual a
. sua percepgao do papel do pegueno acionista da cmpresa? Que politica
seguem quanto 3 distribuicdo de divideéndos e & divulgagio de informa-
¢des.da empresa? Como -avaliam a.regulagio governamental do. mercado

de capitais?

3 - As empresas privadas coexistem com as emprcsas estatais
e multinacionais no cenirio econdmico do pajis. Nesse sentido,.os
empresarios nacionais privados formam opinides e expectativas quanto .

a diferengas e similaridades no cenario financeiro relativamente ‘aos
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outros tiros de emprcsas, Assim sendo, cabe indagar especcificamentc

como se comporta o empresario nacional na sua captagao de recursos

"vis—~a-vis" ds empresas multinacionais e estatais ?

4 - Os aspectos financeiros da atuagao empresarial sao bas-
‘tante afetados pelo comportamento da politica governamental. Nesse
sentido, como os empresarios avaliam o papel do estado e das politicas
governamentais no_processo de crescimento econdmico, principalmente
no. que diz respeito ao seu impacto na .politica de investimentos da
empresa ? Qual o: nivel de informaééo dos empresdrios com respeito
as medidas governamentais de apoio financeiro e fortalecimento das
empresas nacionais ? Em termos financeiros, como se ajustam no curto
prazo as mudangas conjunturais da economia e como © processo de ajus-—
tamento se diferencia em relagdo ao género, regiao e porte das in-

dastrias ?

5 - Os empreséarios industriais privados no Brasil frcguente-
mente utilizam fontes oficiais de crédito. Cabe assim indagar ccmo
se relacionam as empresas industriais com as entidades governamentais?
Camo avaliam e qual o seu grau de conhecimento sobre o sistema
de bancos de desenvolvimento ? De que maneira reagem & orientagzo,
-gquanto & administragao financeira de suas empresas, sugerida por
Jinstituicoes oficiais de crédito ? Como encaram a importancia da ela-
b oragao de projetos, nao sd. para a obtengao de financiamentos, mas

também para o sucesso de secu empreendimento ?

6 - Finalmente, cabe avaliar o complexo tdpico do relaciona-
nento do empresario industrial com o sistema financeiro. Como rcagem
d'idéia de recorrerem ao financiamento junto ds fontes bancirias ?

Como avaliam o papel dos bancos comerciais privados no desenvolvimen-
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to do setor real da cconomia? E dos Bancos de Investimento ? .Cono
identificam e avaliam o tipo de contribuicao que o sistema financei-

ro presta ao desenvolvimento do mais ?

A lista de quesltoes aprecsentadas para caracterizar os trés

aspectos de atuacao empresarial nao teve um cardter exaustivo, exem-

plificando apenas parte dos assuntos cobertos no estudo, res-—
tando ainda diversas outras indagacgoes de grande relevancia. Com

cfeito, Como se podé debrecndqﬁ destégrconsiderag5és preliminares,
o tema Empresario é’mﬁito vasto e possuil dimensdes poliﬁicas, eco-
nomicas, sociais, sociolégicas,ﬁhistériéds, psicoiégicas, institu-~
gionais, ctc., na maior parte das quéstaés passiveis de sexem abox-

‘vrocurou acentuar em seus obje-

AY
t

‘dadas. Entret?ntp, qste.préjeté delpq%quisa
tivos os aspectos de aﬁuaggo emmresarial ligadéé ao 5h§ulo ﬁih;néeirb. Em oculras pa-
"lavras, a énfase da pesquisa recaiu sobre o tefceiro’aépecté, 'pmba—
xa o sed>gscopo amplo conduza ‘a abordagcns de'témas'e tépicos
relacionados com a-esséncia do fendmero. Empresario, sugexidos -pelo

quadro referencial tedrico fornecido melos estudos cléssicos, tédri-

‘cos e empiricos das ciéncias socd¢iais e humanas.

'O CONCEITO DE EMPRESARIO ADOTADO NA - PESOUISA

O Apendice A. apresenta uma resenha sobre os conccitos de
empresario existentes na literatura e que tiveram relevéncia para
’
nos possibilitar efetuar uma delimitacgdo mais precisa da unidadce de

analise da pesquisa.
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O referencial tedrico apresentado sobre os conceitos de
empreendedor ‘e empresario nos possibilitou definir'e especificar o
conceito de empresario adotado na'pesqbisa.'Ou scja, considecrourse
como unidade de andlise o homem de empresa que, por representar
papel (is) vital (is) para a criagdo, existéncia ou sobrevivéncia
da empresa, desempenha atividadé (s) diferenciada (s) ou acumula
atividades difgrentes'necessérias_a'continuidade e expansao da mesmna
Espa-definigﬁé'permite a operacionalizagio do .conceito de empresdrio
a partir das atividades fundamentais para a emprxesa e ao mesmo tempb
enfatiza os tipos de empresarios existentes em determinados contex-
tos. Ela nao exclui, portanto, o tipo empreendedor (o empresario
éiéssicd)}'tampoﬁco outros tipos surgidos a partir de novas realida-
des e néceséidad¢S'criadasnpela_prép;iéZ¢VOlugéo do sistema capita-

lista de produgao.

Para fins desta pesquisa, a unidade-de analise: conceituada
dessa maﬁeira.refeIQQSe exdlusivaMénté:a empfeéérios da indastria
e tranéférmégao. E, en#reios éossi&eiﬁﬂéméresé;ios industriais,
éexé'definido como empresério o diretor-presidente da empresa, guer

dizer, o elemento que detém, formalmente, maior poder legal na em-

_presa.

0 fato de tomarmos'o'difetof—prcsidente‘qomo unidade do
analise “éhprcséfib" nao signifié; que cgtarémos'duixando dc consi-
deray outros oossiveis empresirios dentro da empresa. Mas dadas as
_paractéristica;-do processo de indﬁstrié}izaqﬁo,.bs formas de coix-

trole e a gestio empresarial no Rrasil, a funcdo de presidente &

vital e seu poder decisdrio, bem como sua responsabilidade, tende
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processo.de

a ser muito grande cm todos 05 {jpos do cnproesas, independentoenent ¢
B A s Ty sreEe AL

dc sua nat-ireza Suridic iestionirig :
EANY: at-uyeza juridica. No qpast:onqllo cmpregado nas entrevistes,
precuramos captar as funcoes cxercidas. nelos presidentes de acordo

com O que EexXPusemos acima.

APRESENTAQ/‘"\O DO TRABALIIO

=TPara. cfeil® da apresentagal desse estudo, dividiu-se. o trahalio
em 5 partes. Na I parte buscou-se sistematizar os objetivos guc
noxtcaram o projeto, berm comno a descric¢ao des métodos utilizades no

cstudo.

A IXI .parte trata da analise dos dados obtidos . sohre a
empresa da qual o cmpresario entrevistado @ o dirigénte wmaximo. Ou
dados permitiram a elaboragao da historia da empresa’ cmbora hao

-

fosse intengdao do estudo uma anadlise detalhada do perfil da cuprosmi.

A-IXT parte’ focaliza nao a empresa, mas O empresario. Ao
tragarmos scu perfil sécionéngréfico incluimos variaveis gue poiv-
mitiram caractpriéawlo-naé sO como agente econémicc,'mas'taﬁbcm Cora
membro da sociedadce brasileira localizando-o na estrutura scaial o
descrevendo sua trajetdria ao ‘longo do processo de asceonsao socin)

e profissional. Nesta parte, procuramos cstudar, também, a ovienta-
¢do politico-idcoldgica do empresario diante de questdes,relativas

ao poder politico, forma de participagdo politica, valores e atitudes

orientadoras na relagﬁo entre politica e economia.

Na IV parte foram amalisadas as finangas da empresa e o
Mercado de Capitais. Em relacdo ao angulo financeiro da atuvacao em-—

presarial procuramos aferir opiniodes, atitudes e motivagoes referentes
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a alguns aspectc: tais cono: finnndiamcnto/ehdividamcnto, neveado
acionario, caplagio de recursos via'particip&qﬁo‘acionﬁria ¢,/ou
recursos de tciceiros. Procuramos, tambtim, investigar o nivcl‘de
onhecirnento ¢ informagao dos émﬁresérios industriais com rospciﬁo
as instituichs governamentais que possucm programas de apoio as
cnpresas industriais’ bem como -sua avaliagao do atendimento prestado
por estas instiluigdes ao setor industrial. Outra dimensio abordada
nesta parts cbnsistiu na aValiagEo g 0pini30 do ‘empresario indastrial
de seu parceiro o Qmpreséfiogdo sistcna financeiro. "inalmentc, en-
focamos também o problema da abertura de carital das emprcsas, a Lei
das Sociedades Andnimas ¢ o orojeto da Regulamentagdo Governamental

.no mercado. de capitais.

" Finalmente, a V parte ressalta alguns aspectos das opinides .
e atitudes dos empresarios com relagao as perspectivas 3o desciuperho
da economia brasileira, de sua empresa e do ramo ipdustrial em gue

.ela atua, bem COMO aspectos referentes @ questZo da distribuicao.de renda. En-
focamos também as posigecs assumidas peld empresario nacional quan-
to & atuagio das empresas Jnultinacienais na economia brasileira, o
problema da transfaréncia de tebnologia e cuestoes ligadas a 1ocalsza~
cao e desconcentra¢ao industrial, polﬁigéo, controle de orecos e tri-
butagdo. Além destes aspectos, o mercado externo também foi objeto
de estudo. Neste sentido, procuramos estudar o empresirio tendo em
vista o relacionamento da economia com o seqmentb'externo, expecifi-

.camente procurando conhecer as posicoes nor ele asstmidas com reclagdo

a conquista do mercado externo, a oolitica governamental de inceriti-

vos & exportagao.
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1-HISTORICO DA EMPRESA, PARTICIPACAO ESTRANGEIRA E ASSOCIACAOC COM

QUTRAS LMPRESAS

0 maior nimero de entrevistas foi realizado no Estado de
Sao Paulo, o qual, nesta pesquisa, foi considerado como uma regizo
“'googrifida distinta dada & grande\cencentraglio industrlal nessc-eos=
tado. Toémando~sc a populagio de empresas nas euatro regides conside-
radas no estudo como sendo de 1.611 cmpresas, constatamos gue 53, 9%
‘delas se localizam em S3ao Paulo: Ra amostra de empresarxsios, 41,8%
foram entrevistados. neste estado. Na Regido II, onde” se leocalizam
16,53 das empresas, 21,5% dos entrevistados eram empresarios desta
Regifo. Os percentuais de empresas de grande porte localizadas nas
RegiGes IIY e IV sao, respectivamente, de 19,2 e 10,3%. Na pesquisa,
13,13 e 13,6% dos entrevistados eram -empresirios das Regides III ¢
IV, rxespectivamente. Ainda na Tabhela 1, observg—se gue mais deé 2/3
dos cimpresarios entrevistados sio dirigenﬁes maximos -de Companhias
Fechadas. Esta constatagao fei feita . a partir de informagaes do pxo-
prio empresirio entrevistado ao respéndef a uma pergunta do questio-
nario sobre a forma juridica da empr@gé da gquial ele era o diriagente

Jaanimo.

O modelo amostral da pesquisa foi estratificado, propor- .
cionéi@gnte, segundqfés_vaﬁi&veis Begiées de YLocalizagio das Empro-
sas ¢ Setores da Indistria de Transformagao. A variavel regido de
localizagao das empresas foi. constituida pela agrecgagao de estados
da Federagao segundo critérios do grau de impertdncia no processo -

de industrializagdo e contigflidade geografica.

A estratificagao por. Sctor foi decterminada pela partici-

pagao reclativa-de cada um no conjunto total de empresas. Dentro de
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cada género de acordo com a participagao relativa- empirica observas-
da na populagao de 1,611 ecmpresas relacionadas pela fcexetaria da
Receita Federal. Imbora a armostra de cmpresirios seja de 251 eleman-

tos, podcmos observar, na Tabela 2, qgue esta amostra foi obitida deo

mancira propcrcional como indicava o modelo amostral tedrico. Assimn,
em cada Setor e em cada géncro'dentfo‘do~Setor,'f6£am'entrevistados
percentagens‘de‘elementbs aproximadamente iguais &s percentagens
existentcs,,empiricamente, na populagao de l.Gii cupresas. Em pri-
meiro lugar;'nota~se na Tabela 2‘qué a-distribuiggo de cmpresarios
entfevistados segue & distribuigﬁb‘relativa~ie.émpresas por Sator,
na populagio da indlstria de transformagio do Ano=Base 1974, segun-
do a relaguo de empresas da. Secretaria da Receita Federal. BEm segan-
"do lugar, observa-sc gue foi mantida a proporcionalidade quase qQue
uniformemente. Com réferéncia a Setores, houve uma super-xepiescn-
tagao de 1,2%. e 2,0% nas subamostras dos'Sgtores Bens de Consumo
"Imediato e Bens Inteérmediarios e Insumos, respectivamente, sc conpa-
radas a suas propor§5e3~na popuiaQSO'de 1.611 emﬁresas. Ja o Scetor
Bens dae Consumo'Durﬁve11aprh_enta—se sub-reépresentado em 2,3%. Com
relaggo a géneros, déve sexr destacado Gue nenbum deles deixxouw de
estar representado na amostra de‘empresarios entrevistados, esmo

aqueles que apresentam os mailores percentuais de participacio de om-

presas multinacionais, como umo e Produtos rarmaccéuticos Veterini-

rios. Exceltuando-se os géneros Produtos Farmacduticos e Veterinarios,

e Produtos de Matéria Plastica, nos quais a diferenga percentuzl en-—
tre a proporgac na amostra ge empresas ¢ a propor¢ao na awosira de
entrevistados foi superioxr a 8,52, ndo ocoxreu, nos demals, super cu

sub-representagio de cntrevistiados por género.
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TABELA 1= FORNA JURIDICA £ DISTRIGUICAO GEQGRAFICA DAS EMPRESAS CUJOS OINIG ENTES
For., H ENTREVISTADOS :

f;(fr:;;::r:“:j” Em% : ) Frmﬁé}rcia te l?ospos.r;ak
Companhia Fechada i ‘ 63,5 I X72 ‘
Compantiia Aberta . 36,7 . 42
Liniitsda _ : 14,7 - 37
TOTAL : N - o007 . | 251
 Estodos: . . .
Alagoas - ' o C 1.2 i 3
-Bahia . : 2,4 T G
Ceard ' 3,6 . 9
Espirito Santo .0 - ‘ . 04 !
fdinas Gerels - . 6,8 ST . i7
Pdtaiba . ’ 1,2 ' L8
Pararid . ' 64 ’ 16
“Pernombuco ' B ; 36 S , 9
Rio de Jonciro - ' 4,7 T . : 37
fio Grandz do Horie I & : H o “
Rio Grande do Sul ‘ - 13.5 : 54
Seata Catarina ‘ 28 . . ‘ ' : .
S50 Paulo - ) _ 41,8 e B ios .
TOTAL - . - T < 10008 . 251
legides: . o o . . s N
‘Regido | (S%o Paulo) . 7 .05 |
Regiso It (RY, MC e £S) o o205 . 54
Regigo 11 (PR, SC, RGS) : 231 £3
fleaida 1V {BA, SE, AL, FE, . . . )
PB, RGN e CF) - .13 : 34
TOTAL . S 10008 - Lo . 257

® Nesta ¢ nss Wbslus subseqacentes, o yomatdrio das parcantuait retativos {oi creedondsdo pora 100,0%,
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TABELA2 ~ DISTRIBUICAD DA ANMO

STRA DE ENTREVISTAS SEGUNDO SETORES £ GENLCHOS IN-

DUSTRIAIS
Setores e Géacros Em% Freqiidneia
Suvtores Industriais: ‘ ‘ .
Sctor { — Bens e Constimo 42,6 107
Sctor Hl -~ Bens de Capital 15,9 40
Setor 11/ — Bens de Consumo Durével € Insumos 25,5 64
Sctor 1V - OQutvros Predutos 75,9 £0
TOTAL - . 100,0 257
: i o % naA
"Géneros dos Sctores % no Setor na Amo.v:rfa % na Amostra
’ ) ~de Empresdrios e Empresas

Sctor ! _ <. .
fumo 28 12 14
Perfumaria, Sabées e Velas 4,7 20 1.7 .

., Bebidss . A ) 32 3,7
Vestudrio; Calcadios e Artefatos de Tecides 12,7 52 . 4,7

© Téxtit - 26,2 11,2 10,9
Frogdutos Alitnenstsres 46,7 199 19,7

Total 1000 |.Subtotal42,7 | Sublotal 41,5
Setor H- ' : .
taterial Etétrico e de Comunicapbes 20,0 . . 32 3,3
Material.de Transporte 350 . 56 5,7
Klccsnica 45,0 , 72 7.1
) Y Towat 1000 | Subtotat 16,0 |Subtotal 16,1

-Setor tH )

| Totat 100,0

Subtotzl 16,0

Subtatal 14,0

Frodutos Farmacéutiicos e Veterindrios 3.1 - 0.8 1.7
Borracha 6,3 .. 1,6 9.
' Produtos de hatdria Fidstica 2.8 2,0 3.6
Eletrodomdsticos 7.8 : 2,0 23
Papel e Papelio 17,2 ‘ 4.4 4.3
Quimica . . 20,3 52 57
Metalurgio - - 37,5 8.6 .90
v Ui ’ Total 100,0: |Subtotal 25,6 |Subtota!l 28,5
- Setor tV ‘ .

" Couros, Peles ¢ Similares . 12,5 20 1,7
- Editorial e Grifica 17,5 2.5 2.6
= Madeira 20,0 " 3.2 2,9
. Mahilidrio . 20,0 ) 3.2 19
Produtos de Kinersis N5o-hetdlicos 22,6 3,6 4.0
 DiRTSos L ‘ 2.5 ‘ 12 14

. TOTAL

100,0

oa.n
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Para se fazer uma andlise do histdorico ¢ caracteristicas
das cmpresas; & importapte conhecer a época da fundagio das cmpye-
sas industriais, cujos dirjgentes maximos sdo os empresdrios - en-
.trevistados. A Tabela 3 informa a ¢poca de fundagao da”empresai ho
total da amostra, 5$scrva~ée'que metade foi fundada‘apds 1951 A
¢poca de fundagao das 251 cnpiresas esti conpativel com os surtos ae
industrializagdo assinalados pela periodizagdo histerica desse pro-
cesso no Brasil. Dczessels empresaé, 6,43 foram fundadas no sdculo
NIX. At& o comego da Segunda Guexrra Mundial - até 1940, ﬁortanto,
d€cvido as faixas de época da TabelaIB -, ja haviam sico fundadas
31,2% empresas.Aéonsid;rando~§e gue. © processo de industrializqgﬁo
no.Brasil foi acelerado a pantirldq,éovefﬁo Kuﬁitschck, nio & sur-
presa que 35,7% das empresas-foram fundadas .a partir de 1956,

Como sera Qi;to no capitulo 3, pode-se constatar um forte
predominio da estrutu;a familiar de propriédédé e controle nas empre-
sas nacionais privadas- de Grande Porte, e que esta situagao tende a
ser mantida no futuro. A Tabeia‘a'Sugere queluma @as explicagées pa-
ra este predominio famiiiér pode decorrer do proprio processo da fun—-
dacgio das empresﬁs. Um nﬁmero‘expressivo de empresas foi fundado
"pelo préprio dirigente maximo entrevistado,sozinho ou associado a ou-
tros parentes, refletindo o fato de ter sido relativamente recente o
nossd processo de ind@étrializaéao. Com .efeito, éonstata—Sé quéIQuase

3/4 do total das empresas foram fundadas por grupos familiafes.

Uma indagagdo importante diz respeito & participacdo es-—
-trangeira no capital ‘das empresas nacionais priv: :s da indastria de
transformagao a época que iniciaram suwas atividades. Pode scr obser-

vado na Tabela 5 que esta participagdo foi haixa. Apenas em 7,2%
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: TABELA 3 - E!‘O’VL DA fUNDAC/TO DAS ENMPRESAS M’DUT?/‘IAIS CUJO.& DIRIGENTES MAX 0S8 SN0 OS-

 EMPRESARIOS ENTREVISTADOS

-

PNPE 25/86 °

£poca Em% Freql tcia
1856 & 1900 - G4 16
18015 1910 4,0 10
191157920 4.0 10
192¢ 21950 64 16
1931 8 1930 10,4 25

15416 1950 175 44\
1951 0 1955 14,7 37
“1956 a 1960 10,8 27
1961 3 1965 12,4 31
196G 0 1970 9.1 23
197121975 36 9
1976 0.8 2
TOTAL 1000 - 251

- hbdia: 1945
Mediana: 957 .
19
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TABLLA b — FUNDADORES DAS EMPRESAS DAS QUAIS ENTREVISTADOS SAO DIRIGENTES MAXIA0S

Fundadores o e Em% - , Fregiéncia
Fnirevistodo , 11,2 28 -
Pai da Entrevistado : : , 84 _ 21
Entrevistado e Pai c/ou lrmifo(s) : . ' 9.2 23
. Avbedu Dizavb . o . ‘ 32 ‘ 8
* Pai ¢ AvG AU - . 1.2 3
Entrevistado e Ouiras Parentes . . _ : . 44 R
Fai e Outres Perentas . 48 12
Fomidia (Perentesca Nio-Aferido) do Entrevistado ‘ R . _04 428 1
Entrevistsdo e Sécios Nao-Farentes | o ' _ 0.8 ' . .27
Pai e S3cios Mia-Parentes e o T 60 168 | 15
Parentes Entre Si, Dais ou hais Grupos de Parentes . .
Entre Sielou Um eu Mais Sdcios Néo-Parentes i 4,8 12
Farentes (fiesino Distantes) ¢ Néo-FParentes ' ) &80 - . - 20
" Grupo de Pessoas que s2 Associarm , : ' . 76 ’ 18 .
Grupo efou Posoas Estranpeiras i . 3,6 ‘ 9.
Grupo Estrangeiro e Grupo/Pessoas Brasileiras . . » 08 2
. Grupo c/ov Empresas Nacionais Frivadas Wag-Finanveiras ' .28 . 7
Brasileiro Kie-Purente do Entrevistado : - 6,8 o - 17
Kfembrofs) de Familiz que Ainda Octém Parte do Contrele: ' _ _ -
c/ou Possui Parente na Dirctoria : ) B 2.8 K 7
Dutros _ ) - : , 32 8
-io Sabe . . s T o4 ) f
TOTAL ' o - 100,0 - 251

" TABELA 5 — PARTICIPACAO ESTRANGEIRA NO CAPITAL INICIAL E CAPITAL ATUAL DAS ELPRESAS

Participegio no Cepital A _ Em % . - Freqiééncia -
Capital tnicial: ) ' - . ,
Hotve Participagiio Estrangeira ‘ 72 - 18
3o Houve Participagso Estrsngeira. - : - . ' - 928 233
TOTAL ' ' - ' - 100,0 . 251
Capital Atual: . . : -
Empreses ou Socios Cstranpeiros Participam : \ o - 80 ‘ 20
Nio HS Participagio Estrongeira : ‘ 920 . 231
TOTAL S ' ; 10,0 251

20
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das empresas houve participagao estrangeira no capital inicial. Lm-
bora nae seja possivel, com base nesses resultados, maio-
‘res inferéncias quanto ao problcma'de'nacionaligaqﬁo ou dcsnacio-
nalizagdo da indlGstria brasileira de transfowmagio (pois niio sabe-
.mos guantas empresas, no atual panorama industrial brasileiro co-
- megaram como nacionais e sao atualmente estrangeiras o vice-veyrsa),
-nao deixa de ser interessante constatar que esse processo dc parti-
rcipayﬁo_estraﬁgeira, além de ser baixo no capital inicial, mmtén-
" se baixo no capital atual, Apenas 8,0%. dos empresadrios decclararam
haver participagao de empresas ou sdcios estrangeiros no capltal

das empresas das guais s3o dirigentes maximos.

O processo de acumulacao de capjtal numa economia e um
importante  tema de discussao ‘para varias cién-
"cias sociais, entre as quais- a economia, historia

econOmica, sociologia e ciéncia politica. O topico "origem do ca-
pital das indlstrias brasileiras" & dos mdis controvertidos entre
os especialistas dessas areas. EVidénteménte, a complexidade do
assunto e suas diverssas dimensoes tedricas implicam a necessidade
de varias abordagens metodoldgicas para  seu estudo. Nesta pesguisa
se procurz examinar a infomnagido e percepgao do cmpresario sobre
a origem do capital de empresas gue dirige quando da fundagao ca
mesma, por meio &e perguntas sobre o histdrico da formagdio do ca-
pital em geral e cspecificamente de que setores da economia prc—

veio o capital .
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Como sctores, foram considerados agricultura, co-,

- 4 . . . > - ’ - . . -~ - s .
meycio, servigos, finangas e a propria indastria.” A grande dificul-
dade para interprctar as respostas reside na prdpria naturcn: do

capital, na mancira de defini-lo e d¢ estabelecer origens ¢ desti-
nos num processo de acumulagao. Para os objetivos da pcsquisa,‘po~
de sexr visualizada de maneira "micro" a formagzo de capital, com
identificag¢io de situagoes em que havia uma acumulagdo prévia  de
recursos por parte dos fundadores da empresa e distingliindo-as ca-
gquelas em gue nio havia essa acumulacido prévia, o gue acarrctaria
a necessidade de capitais extexnos a empresa, por meio de intclme-
diagao financeira institucional (financiamentos) ou dirctamoente
através de outros grupos. Nesse ultimo caso, os capitails oxtcrnos
proviam do processo de acumulagdo geral da economia, o que torna
dificil identificar a proveniéncia setorial desses recursos. Confor-

me se observa na Tabela 5, entre os 251 empresé&rios entrevistados, :

guase. 60% responderam que as empresas formaram seu capital inicial

unicamente através de uma acumulacao prévia de recursos do fundador
e/ou de sua familia, e 20,0% resnonderam que formaram seu capital
com recursos proprios do fundador e/ou de sua familia ¢ de secios.

Ou seja, mais uma vez ressalta-~se a importancia do grupo familiar

no panorama. empresarial brasileiro.

Alguns estucdos sobre a crigem do capital do emwresario industrial nacicnal

privado levantam a hindtese de cue foi relativamente grande a imnortancia

do setor priﬁério da economia para a formagao do capital industri-
al, principalmente o capital oriundO'éas fortunﬁs constituidqs‘ na
“agricultura e pecQéria. Dentre 73;9%‘dos'dirigentes maximas que
_CompoeR OS grupos identifiéados acim%, nenos de um décimo {cu 7.,6%

do total-gcral) apontou a agricultura e pecuaria como o sctor de
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TABELA 6 — ORIGEM DO CAPITAL INICIAL DAS LMPRESAS, POR GRUPOS E SETORES DA ECONQALIA

Fregridncis -

Grupos e Setores ) Em X .

 Oriundo do Scror Industrial o . 13.9 35
Oriundo da Agricuttura e/ou Pecudria . 4,8 12
®riunclo tdo Comdércie e/ov Sctor de Servigos . - 17,1 43
Oriundo de Dois-Diferentes Setores Incluindo Indastria . 7,2 18
Oritindo de Propricdiades f_u?b Rurais - . .t oz 2
Oriundo de Paupanga Enquanto Assalariado . 15, 58,9 38
CapitalfRecursos Prdprios de Fundador(cs) efou Sua Familia
Oriunda da Setor Industrial . : 11,6 29

Fiundo de Agricutiura efou Pecusria . . 2,8 . 7

Oriuntio dos Outros Sztores Econémices S 56 © 20,0 14
‘Cabimf/.’?ecursp's Préf)rins de Fundador(es) e /o Sta Famitia
e ¢ SBuivds) maly Financiamento:
Do @rg7os Governamenrais,. Sendo Capital Oriundo do Setor

Industrial : : .16 - -4
De Orgios Governamentais, Sendo Capital Oriundo de : : N

Outros Setores . _ o 04 2,0 7

- N . r——— —— ‘ .
Do Sistema Financeiro, SendD'Capit'.‘Jl COriundo do Seler . .

Industrial - . ' 04 1
De Outros Setorcs EconGmicos : . - 1,6 : 4
Estrongziro (Também sob Forma de Participagio) : 1,2 3,2 3
Capital/Recursos o2 Grupo de Nacionais qué se Asscciaram, ‘

Sando Capital Oriundo de Diversos Setores : 56 1§ 7B
Outros ' 52 13
N3o Aferidos .6 4
Nio Ssben 32 &
Nao Bespondeu ‘0,4 .1
TOTAL . - 1000 261

" PNPE és_/ss' '
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origem do capital inicial das cepresas. Sarpreendentemente foi a

propria industria o setor mais apontado, 32,7%. Dostes, 7,2% infor

maram ter sido o capital oriundo da indlstria ¢ mais outxo sator,

engquanto os xestantes 25,5% indicaram apenas. o setor industrial,

Excetuando-se cste setor, a maior parte do capital incial das om~.

Y

presas proveio do comércio e/ou servigos, conforme informaram 17,1%
dos entrevistados. Dada a elevada propor¢ado de empresas . :fundadas

pelos proprios entrevistadog, a poupanga realizada, emguanto assa-

lariados, foi de grande importa@ncia para. dar origem ao capital -das

~

. enpresas Sendo, in¢lusive, a ﬁnica-fdnte‘para_lS;l% dos cntrevi;tg
des. De acordo com as informagaes-dos eﬁpresarioé, nos resultados

da pesguisa ﬁao se encontram caéos em que 6 sctor finanéeiré tenha
sido importante fdnte de capital para os fundadoxres da:empresa.‘hu
pénas um empresério indicou'o>setor'finaﬁceiro, porém comoe finan--

ciador, Para 2,0% do total de empresarios industriais} pa?te' do
capital.originou*éé de‘érgﬁos gove:naﬁentéis, na forma de fin?ncié

“mento. A partiéipagﬁo estrangedra também foi reduzida aparacendo

em apenas 1,2% dasArespostas.

Andlise recentes sobre o "fendmeno empresario" tda enfati-

-

zado bastante o rpoblema do "grupo'. Seja porque 6 empresadrio  Cem |

alguns casos pode scr o diridgente maximo de varias ewmpresas, Scj

¢

-

~porque ele controla, através de sua empresa, outras CRPLrasas aa

41

guais nilo é formalmente o dirigente mikimo, ou ainda porgue’ gxis~
tem outros tipos de éssociaggb entre empresdrio e empresa. Na pro-
éesso de sclegao da amostra, paréiuése da empresa- para sc chegar

aos empresarios, éssocianao.cada empresa a um emprcsario. Embora

nao se possa, por essa razao,.identificar claramente os grupos dg
i "4‘ * —. ‘. . , ) . -

cmpresas formadas ao nivel do empresario, a pesquisa obteve infor-

magao, ao nivel da cmpresa, sobre o tipo de associagio com outras

+

cmoresas. Na Tabela 7, ohserva-se que rouco mais de 403 das embresas ndo fazem

24 ' '
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oD

parte do é;upo, isto @, sdo firmas isoladas, enquanto pouco mais de
55% das. empresas estavam .  ' '-associadas a outras

cempresas. A forma de associagao. prcdomlnantc foi a controladora

(23,5%), isto &, sociedade que diretanente ou através de . - outras
controladaé, particpam de uma:soéicdade controlada como titular de
direitos 6e‘sécios, que lhe assegdrar no minimo, participagac nas
deliberagocs sociais e dlrelto de clegex a maioria dos administra

dores;‘A-segulr, sao encontradas as ‘cmpresas coligadas (15,1%) ,is-
tp E, socicdade que participavam‘com 10,0% ou mais do capital de
-outrés empréSas, sem contudo contfolé~las. Por outro lado, : 12,43

das empresas eranm controlads S, ou seja, estavam associsldas a - uma

empresa ccptroladora.

0 relacionamento‘eﬁfge“capitél'financeiro e éétor indus-
'triél,é um tema fundamental ngo.sé péxa a historia econdmica, cue
pfbduziu inﬁﬁeros estudos sobre experiéncias histoéricas de Varios
paises, como Alemanha, Japao, Maxlco, Portuga] bstados Unidos,
9tc;; COmo tambcm para a modcrna andlise economlca e SeU Processo
de compxeen a0 da evolugao do capntallsmo, e para as investigagdcs
das relagoes @e poder entre segmentos da classe capitalista rcali-
zadas pela boliticé conteporanea. O questiondrio utilizado para as
entrevistas continha vériaé pérguétqslsobxe a percepgio d¢o  empro-
sdrio quanto ao papel do sistema financeiro na socicdade, © xcla-

- cionamento entre empresarios infustriais e o sistema financeivo,

Na Tabela 8, nota-se a insignificante participagdo de instituicdces
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TABELA T — TIP0 DE ASSOCIACAQ COM OUTRAS LLMPRESAS

Tipos Em% Freqridneis
Controlsdora’ - 235 59
Cantrolcda 12,4 31
Colicada 16,7 38
Controladora efou Controlada efou Coligada 3,6 9
‘Quiros Tipos - : : .2 .3
Niu Fazemn Parte e Grupo 42,6 167
Nio fleridos ' . 0.8 2
Nio Responderam * .08 -2
TOTAL 100,0 251

TABELA § —PARTICIPACAO DE INSTITUICGES FINANCEIRAS NO CAPITAL ATUAL DAS EMPARESAS E

PARTICIPACAO DAS EXPRESAS NO CAP!TAL DE INSTITUICOES FINANCEIRAS

Participagio;

. Freqiiéncia

Em% .

- Instituicbas Finanoairas Participam = 8,4 21
Instituvipdes Finanreirss nio Participam 21,8 © 250
TOTAL 1000 251
Percenival de Participagio no Capital ;

1,0 . 30,0 6

202 50 15,0 .3

6,0a 10,0 15,0 - N
11,00 20,0 10,0 2
21,0330,0 5,0 T

"31,0a40,0 : . 15,0 .3
41,02 50,0 5,0 !
&Mais de 51,0 5,0 H
TOTAL 100,0 . - 20
Nio Sobe f
Nio so Aplica 230
Empesas Tém Participacdo no Capital de Instituigdes

. Finaneeiras - o0 1.2 3

~ Empresas Ndo Tém Participago 85,2 233
Nio Alfcrido 3.6 )
TOTAL 000 251
26
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financbiras que tenham como atledado prlnC1pal ou acessdria a co-

* leta, intcrmvdlagao e/ou apllcagdo ‘de recursos flnanceiloa prOWViu‘
os ou de terceiros no capital das empresas. 0s cntrevistados foram
informados que dessas instituigSes financeixras estavam excluidos os
Fundos TFiscais 157 i Fundos LuLuoe dc Investlmcnto. Mesmo em rela-
gao do pequeno nimero de empresao nas quais. hd part1c1paqao -de

finqtltuzqoes flnancelras, o pelcentudl dessa participagdo c.pouuc~l
no em‘;clagao ao capital da.empresa industrial. Assim, das 21 cm-
presas de cujo capital as instituigoes financeiras participam, 6
empresérios informaram ser esta participdéﬁo de 1,0% ou menos,% de:
5,0% 6& ﬁenos; e 12 de 10,0% ou menos, ou scja mais da metade par-

'LlClpa com 10° ou menos. Com relaqao a pa1t1c1pagao das 251 empre-

. -

-sas em 1 Ob ou mals do capltal de algum banco ou institulgaol £i-

"nanceira, apenas.3 empresarlos responderam afirmativamente,

- Um modo indireto de se examinar essa guestdo & através do

conhecimento da composigao dos conselhos diretores das; empresas in-

dustriais e das instituigoes financeiras.'Segundé o.artigo'138 da
Lel das Socxedades Anonlmas {(Lei nO G. 404), o Conselho de Adminis
tragao & o Orgao de deliberagao cqlegial, obrlgatorio nas _compé—
‘nhias abertas e nas de capital “utofizad§; Segundo o artigo 142 da
nesma lel, compcte ao Consclho ce Admlnlstragao, entre outras, as -
atribuig¢des de fixar a orlentaq 20 geral dos negoc105 da Compdnhldr-

~eleger e destituir os diretores (obscrvado o que dispde a respeito

o estatuto), fiscalizar a gestac dos diretores'e convocax assom-

bleid gcral guando julgar conver:iente. Dessa-maneira, nmesmo quc

haja uma fraca associagio entle Cﬁprcgas }ndustrlals e isntituiqoes

financeiras ao nivel de part1c1paqao no capltal, podexia hner uma
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forte associagao ao nivel de'participagﬁo reciproca nos Consclhes
. de Administracao. Isso, entretaﬁto, também nao ocoxre, como pode
sexr visto na Tabela 9. Foi perguntado ao entrevistador se algum
menbro da direcao da empresa,-inclusive ele mesmo, pertencia ao
Consclho de' Administragao de algum banco ou de uma outra institui-
¢ao financeira. -Mais dé 9 em cada grupo de 10 entrevistados respan-
deram negativamente., Foi também perguntado ae entrevistado se, com
relagao & diregdo de empresa, haveria participagio de algum rcpre-
sentante de banco ou instituigao financeira, seja como conselheixo
ou com6 diretor. Nesse caso, 242 dor 251fempresérios responderam

negativamente,

Assim, deve-se conclulir, com base nas informagoes dos em-
- presarios, ser minima a partidipaégo de diretores das enpresas em
Conselho de AdminisﬁraQQO'defInstituigGes financeiras e menor ain-
da a participagio de representantes deé instituicgdes financeiras nas
direterias das empresas industriais privadas. Estes resultados su-
gerem quc tanto na origem do capital, como na fase atual de pro-
priedade e controle das empresas industriais, ha uma certa -inde-~
pendencia entre essés dois segmentos -setoriais da economia. Isso
pode ser constatado com outros "excmplos histdricos e desenvolvi-
mentos atuais do capitalismo industrial, ‘como- poxr cxecmplo no caso
da Alemanha Ocidenta%/pais onde ocorre uma.grande asccendchcia’ das
Instituigoes financeiras sobre as empresas industriais. Cextamonle

*

essa relativa independéncia observada nas grandes cmpresas devexd

~ser melhor qualificada, posteriormente, ao analisarmos outros as-
bectos do relacionamento dos empresarios industriais com o,sistema'

financeiro. Inclusive, comparando esses resultados com aqueles das

28

PNPE 25/86



das Tabelas 24 e 45; pode~-se levantar a-hipdtese de que os intercsses,
relagoes e cargos ocupados nclo empresario industrial brasileiro sc
dao com outras enpresas do proprio setor industrial e muito pouco

com aqueles do setor. financeiro.

Uma cmpresa industrial privada opcrando num Sistema capita.
lista, na auséncia de importantes organizagoes monopolistas ou oli-
‘gopolisticas, estard sujeita a um constante processo de concorrén-
cia.-Para continuar perscguindo seu principal objetivo, veralmente
o de maximizar lucros (embora existam outras fungdes maximizantes
com uma ou mais variaveis), estara fazendo constantes alteragBes ¢
ajustamentos no seu processo produtivo e de comefcializaqﬁo, - oem,

.sua organizagio institucional c.em outros fatores de deccisho.lssim,

-

pefguntou—se ao empresario gual ou guaiS‘élteraQBGé prcfundas  ha-
‘viam ocorrido na vida da cmpresa desde sua fﬁnﬁaqﬁo. Em outras .pa-
lavras, quais, na percepgao dos empresarios, foram as coisas inpor-
tantes que ocorreram na empresa a ponto de altcrar a sua propria
~historia. As mais diversas respostas foram gadas pelos empresérios,
como pode sex visto na Tabela 10. 0§ cempresarios poderiam indica

a ocorréncia de até 'trés alteragoes profundas, mas a distxibuigio
das respostas mostra gue para 6,8% dos entrevistados NnZo ocoryakxan
alteracgees profundas, para 25,9% ocorren apenas uma, para 28,3% o- .
correram duas e para 39,0%, ocorreram no minimo.trés alteragocs pro
fundas, Quanto ao tipo de alteragdes apontadas, num total de 18 o
demos classificd-las em 5 grupos: a) Capital Fixo e Processo Qe
‘Produgao; b) Mexcado; c) Fdrma.Juridiéa; c) Organizagdo Mdministya-

tiva e Gestfo Financeira; e) um grupo residual apontando ‘outyan
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TABELA 9 —PARTICIPACAO DE DIRETORES DAS EMPRESAS L1 CONSCLIO DE ADIINISTRA (‘;To DF 15
TITUGOES. FINANCEIRAS E PARTICIPAGAC DE REPRESENTANTES DE INS I/ruzq‘uzs FINAN.

CLIRAS A DIRETORIA DAS CATPRIESAS

prum—,

flelagio EFm % Freqii'neia
Dirctores das Fmpresas Pertepecem a Consetho de )
Admiriistragio de InstituipSes Financeiras 7,2. 18
Dirctores ndo Perterncem 52,8 233
CTOTAL 160,0 251
Rgpicscnr;mms de Instituicies Financeiras Participam da .
Dirctoria das Empresas 3.6 g
Representantes niéo Participam L8G4 D52
TOTAL " 100,0 251

"TABELA 10— ALTERACOES PROFUNDAS OCORRIDAS NAS EMPRESAS DESDE SUA FUNDACAQ, SEGUNDO

DS ENTRE V/STADOS
Tipos dc Alteragées Em % Freqiiéneia

Diversificogso da Linha de Frodufdo o I2,C 60
Construgio efou Ampliagio de Instalagdes 118 59
Aumento da Produgio efou Expansio de Vendas 104 52
Incorporsgio de Nova Tecnofogia 2,8 49
quc'an;:a de Gestéio e/ou Relormulagéo na Aa‘m/mstrwao 6,0 30
Incorperagio/Compra de Outrals) Empresals) 52 26
Mudanga de Ltda, psro Cia. Fechada 5,2 26

- Mudanya de Lida. efou Cia. Fechada para Cia, Aberta 3,2 16
Outrus Mudsngas de Forma Juridica - 24 12
Ingresso de Novos Sécios 1,8 21
bMudanga de Local da Fibrica efou da Empresa 4,8 24
~lIncotporagso/Aumento de Capital o ’ - 3,8 13 .
Farticipagio em Outros Setores Econdmicos 3,2 16
Mudanga de Ramo e/ou Género 2,8 19

. Exportagio para ifercado Externo 2,2 .12
{ncorporagio de Capitsl Estrangeiro | 20 10
Mudanga de Razio Social 1,8 9
Outras Alteragies 5,8 44
TOTAL T S 100,0 501
Informaram Ti8s Alteragdes Profundas 39,0 98
Informaram Duas Alteragdes 283 71
Infor-1aram Apenas Uma Alterago . ) 25,9 6s
Nio Gearreram Alteragaes Profundas ’ 6,8 17 _
TOTAL 100,0 2017
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.alteragoes diversas (8,8%‘60 total).‘Todas as frecguéncias relativas

,que serao mencionadas a seguir se rcfcrem ao total das altcragoes

profundas (501), segundo os entrevistados, ocorridas nas 251 em~

presas desde sua fundagao.

v .

"Em primeiro lugar, aparecem as alteragoes no capital f£ixo

- .

‘e processo de produgdo, com 29,2%. Nesse grupo incluem-se as-alte-

ragdes no capital fixo, visando construgdao e/ou ampliagao de ins-
talagoes (11,8%) e mudangas de local da fabrica e/ou empresa (4,8%),
e,. no processo produtivoe, com.vistas a incorporagao de nova tecno-

Aiogia (3,8%) e mudanga de género e/ou produgdo (2,8%). Em scgundo
dugar, as alteragdes na organizacdo administrativa e gestio finan-

ceira, com 25,0%. Dentre essas inclusm-se as mudangas de gest@o ¢/

ou reformulagao na administragao (6,0%), incarporagao/compra e ou-

tra(s) empresa(s) (5,2%), ingresso de novos ‘socies (4,8%) e parti-

‘cipagdo em outrxos setores econdmicos (3,2%). Quanto as altcragdes

_na gestao financeira, ‘encontram-se d incorporag¢do/aumento de capi-

tal (3,8%) ¢ a incoxporagao de capitél estrangeifo (2,03). E,.ter—

_ ceiro lugar, e com um percentual (24,6%) quaéé ideéntico ao anﬁerior;
estao as glteragaés feitas em funcao dos estimulos e sinais indica-
dores da précura‘e_do mercado, ai inqluidos a diversifidagﬁo da- 13-
nha de produgao (12,0%), aumento de produgao c/ou expangﬁo '(10.4%)
¢} exporfagﬁo para o mexcado externo (Zﬁz%j.:Finélmente, cm quartbh

".lugar, estao as alteragaes'éé forma juridsica (12,6%), tais como .

‘qm@afde conpanhia limitada para companhia fechada‘(5,2%). dc com-
puhhia limitzda e/ou companhia fechada para companhia aberxta (3,23%),
outras mudangas de forma juiididca (2,4%) e mudanga né razdo socinl

1,8,
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Z“PESSOAL EUPREGADO L FATURAMLP”O DAS EMPRESAS

0 critério;ﬁtilizédo ncsta pesquisa para a definigho de por
te das cempresas a serem selecionadas na amostra fol o de faturamento.
Existem, entretanto, diversos critérios de porte. Ao ser iniciada a
pesguisa, foram avaliadas as vantagens e desvantagens da ugilizaqﬁo
‘de outros critérios, tais _comg peouoal ocupado e capital da empresa.

Optou-se pelo faturamento Dor . melhor

atendex aos objetivos da pesquisa e porque’ os outros criteéerios de

-

porte apresentar-se~iam alta e positivamente correlacionados. Isto @
confirmado nos resultados encontrados na distribuicio das variiveis
Nimero fotal de Empregados e Numexo de Operarios na Empresa, varia-
veis-critério comumente utilizadas para a definigiio operacional de

porte. {Tabela 11).

O conceito-de pessoal ocupado utilizado no Censo pelo IBGE

e nais abrangente gue o destd'pesquisa, pois inclui so dcios e propries
tarios. Em termos quantitativos, todavia, a diferenga & dcspreziycl
dada a participagao percentual inexpressiva dessas catcgorias no to-
tal de pessoal das grandes empresas. Deve-se assinalar ademais, ©
fato de ter sido utilizado o conccxto de empresa quc, cm alguns ca-—
aos, pode ser mais ;brangente do que o conceito de estabelecimento
‘industrial, definido pelo IBGE cono "unidade de produgao na qual sao
obtidoé um s produto ou produtos coneids com O emprego das ‘mesmas
maLe11a5~p11mad ou a utlllzjéao dos mesmes processos industyiais
Considerando todos os 164.793 estabelecimentos industriais recensea-
" dos em 1870, cem um pcssqal.oCuéédo'tofal ec 2.699.969, havia apro-
ximadamente uma meédia de_lC peésoas ocﬁpadas por estabueleccimento,

32 .
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TABLCLA 1) -NUMERO TOTAL DE [I4PREGADOS £ DF OPERARIOS NA ELPRESA

’,

Faixas i Em% Froqifacia

Empregados:

A6 100 R 6,0 15
1010 250 . : 12,3 I
2518 567 4 17,6 44
5012 750 20,3 &1
751 2 1000 31 . 33
1001 2 1250 - 80 20-
1251 & 1500 64 16
1501 2 2030 6.3 HO
2001 & 3029 : 5,6 14
mais de 3001 44 i
TOTAL 100,0 257
I¢diaz 1051 ° -
Mediana: 700 -

*Operdrios: ’ -

Atd 50 4,0 i0

* 51a 100 4,8 12
10f0 200 - . A ) 13,2 33

. 2018 300 . 10,8 27
301a 400 12,8 32
401 a 500 ‘104 26
501a 750 13,6 34
751 8 1000 - 10,0 25
1001 a2 1502 104 26 .
maisde 16507 10,0 25 -
TOTAL 1000 250

liceia: 753
Kediany: 480
Néo Respondeu
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mais.de

Considerando apenas os 71.984 cstabelecimentos de 5 ou mals' pessoas
ocupadas e/ou valor ée produgao superior a 640 vezes o maior sald-
“rio minimo vigente em 1970, com um total de 2.509.615, do messonl ccunado,
esta mcdia era de aproximadamente 35 pessoas ocupadas por estabele-
cimento. Portanto, a média de empregados por empresa encontrada nes
ta pesquisa, 1.051 empregados, foi de 65 ou 30 vezes maior gue a mé
dia nacional dos estabelecimentos industriais, em sua mais]ampla ou
mais restrita definig¢ao. Outro aspcctb importante que se pode consta
tar .ao fazer uma comparagio com os resultados do Censo Industrial &
que, observando a classificagdo dos estabelecimentos industriais se
gundo as faixas de pessoal ocupado ‘e comparando com a distribuicao
encontrada neste esﬁudo,.nota?seémeQ&nﬁnxmﬁSTiuﬁ.a faixa, maior a
xepresentatividade.da amostra da pesquisd. Com efeito, o Censo In-

dustrial encontrou em todo o Brasil 42 empresas com 2,001 ou mais
pessoas ocupadas. Na amostra utilizada, foram' encontradas 25 empre:
sas privadas nacionais com 2.001 ou mais empregados, ou seja, 60,0%
desse total reportado pelo-Censo. Levando-se em consigeragio, gque
dentre as 412 empresas do Censo Industrial estin ihcluidas empresas
es?atais ¢ multinacionais, a percentagem deve ser malor. Assim, os
.dados tendem a indicar gue, considerando-se o "topo" da pirimede
das maiores empresas industriais do pais, a pesduiéa_cdnseguiu en-
trevistar a maior parte de scus dirigentes maximos. Encontramos,tam
bém, no Cénso Indﬁstrial 188 empreséé com mais de 1.006 pessoas ocu
padas. Na amostra desta pesquisa 77 empresas também tinham mais de
1.000 pessoas ocupadas. No total, 94,0% das empresas, cujos aivigen
tes maximos foram entreviétédos, tinham mais de 100 cmpregados, ou
seja, wna frequéncia de 236 emprcsés. O‘IBGE, por sua ve:z, cnoontrou,

'no_total de 71.984 ecstabelecimentos industriais, apenas 3.852 cowm 100 ou nais
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pecsoas ocupadas. A média de 758 -operirios por cmpresa, apresentada

Tabela 11, também & alta, sendo gue a.metade das 251 empresas tom

“"mais de 480 6pcrérlos. O conceito de .operario utilizado niao corres-
ponde inteiramente aos critérios adotados pelo IBGE para a conceitua-
¢iio de operario. Embora mais abrangente, aproxima-se do conceito uti-
lizado nesta pesquisa o de "pessoal ligado & produgio®" (PLP). Este:
conceito engleoba técnicos e mestres, contramestres e operirios, oh-.
quanto nesta pesguisa operarios sao definidos como sendo "os traba-

- lh&dores ligados dirctamente ao processo de produgdao". A relagio mé-

dia entre PLP ‘e pessoal ocupado total (POT), por estabelecimento in-

he -

dustrial, no Censo Industrial de 1970, & Qe aproximadamecnte 82,42
para o total dos estabelecimentos industriais recenseados e¢ Ce 85,8%
‘para ps estabelecimentos de 5 ou mais pes<soas ocupadas e /ou valoln.
de produgdo superior a 640 vezes o.méiorgs%lério minimo vigente om
1970. A relagdo média encontrada entre‘operérios e emprcgados nesta

pesquisa fol de 72,1%, resultado este provavelmente devido & utiliza-

gao do conceito mais restrito de operario. .

A Tabela 12 apresenta, em milhdes de cruzeiros, o faturamen-
‘to total das empresas, no ano de 1977, resultante das vendas de pro-
dutos e da prestagao de servigos. O faturamento médio fol de 361.571
ﬁilhBes‘de cruzeiros. Convertendo esses resultados para a uwnidade cco
Valor de Refceréncia (bDecreto n? 79.611, de 28.04.1977) em vicer om
dezembro de 1977, na regiao abrangendo Minas Gerais, Rio de Janciro,
S3ao Paulo e Distrito Federal,constatamos gue o faturamento mécdio fei
“eguivalente a 411.953 valores de Referé&ncia, ou scja, bom acima dos
85.000 Valores de Referéncia estabelecidos como limite minimo para
.definigao das empresas'dé-Gfﬁﬂae”foéte.
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TABELA 12—~ FATURAMENTO TOTAL DAS ELIPRESAS NO /.1/\'0 DE 1977

- N5o Respondaram

. Faturamento Em % - Froqiisncia

Y femn Mithares de CrS) )
Até 75.000 1,5 r :
" 75.00ta 109.020 8,7 21 ) .
100.091a8 150.000 194 a7
150.001ta 203D2.050 18,6 45 .
200.001a 250.609 10,8 26 7 -
250.001 a2 300.020 9,1 ‘22 .
300.001a  400.000 99 24
460.001 3 E0).C20 ‘3,3 8 .
500.001a GON.0TD - _3,7 )

-G20.001 3 1.6592.080 " .6,2 15

" Acima de 1.090.03fF ! 58 14

TOTAL 100,0 242
hieoia: 361,571
Medizna: 200.000

" Wio Ssbe 3

—
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A producdo de uma cmpresa pode sc dar de duas manceiras, iso-

lada ou combinadamente. Na preducio por encomenda, os produtos ©io
J: < Pox ' 1 )

el

fabricados em funcgao de pedidos dos ooﬁpradores, podendo ocorrex até
mesmo alteragdes nas caract¢ri§tiéas:e cspcciﬁidagaeg do produte, co-
mo por exemplo a'encgmenda de grandes geradores ou turbinas. Ra pro-
dugio para estoque, os produtos sio fabricados continuamcnte, sca al-
teragoes de suas caracteristicas_bésicas, como por exemplo a produ-
¢do de aglcar refinado, sabonetes ou geladeiras. Observa-se na Tabe-
la-13 gue, em média, o percentual do faturaﬁento'via produgio por
encomenda foi de 51,2%. Das 238 empresas que deram essa informagIo,
34,9% produziam exclusivamente pox encomenda ¢ 30,7% exclusivamente
para estogue. O restante. das empresaé'obtinha seu faturamento pcor

uma combinagao de produgao para estodue e produgdo por chcomenda coh

proporgocs variadas.

. 3-TENDENCIAS E OBJETIVOS BAS EMPRESAS
O ponto de partida para um exame das tendéncias e objetivos
das empresas @ sabex se no momento existe capacidade ociosa ou nio.
Capacidade ociosa & a diferenga entre a capacidade potencial OStima
da empresa em texmos econdinicos e a efetivarente utilizada nuwe dado mamento, woden

do ser cdeliberada ou nao. (uando nao Geliberada e sim irosta & empresa por

fatores exdgenos, ao seu poder de decisdo, sienifica gue ©s recursos
_n&o estio sendo totalmente utilizados ou que estdc sendo utilizados’
de maneira ineficiente. Indagou-se aos entrevistadores sobre esta

Gltima possibilidade, isto &, se, . independentemente da vontade da di-

regao da emprésa, ocorreria no momento capacidade ociosa.

Como informa a Tabela 14, 51,8% respondcram afirmativamente.
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TABELA 13- PERCENTUAL DO FATURAMENTO TOTAL DAR EAPRESAS NO ANO DE 1977, APURADO VIA
PRODUCAQ POR LNCOMENDA, COMPARADO COM PERCENTUAL DE FATURAMENTO VIA

PRODUCAQ PARA ESTOGUL .
- . ‘ . PRODUCAQ
Petcentual . T ¥Frcomenda Tstoquae
0,0 {Produgio pora Estoque efou por Encomenda - P
Exclysivamente) ' : 34,9 (5077
1210 o , = o 1,7 ‘-{?,I)
11420 ' _ : 50 . 5.0}
20030 . L. 29 (291
3l ady - ' ‘ S 1.3 C (2,1}
41250 o 34 {3.4)
51aG0 - - : R 0,8 (0,4}
“6razo I ' 3.4 (3.4}
714080 79 (2.2
81420 4,7 (1,71
91 499 . . 33 - 02
100 307 (34.9)
TOTAL . _ _ = : 100,00 | 100,0

Mcia do Pcreentual do Faturamento Via
Produgio por Enconcnda: 51,2 . — .
Medians: 69,5 ’ . ‘ S : .

-, .

TNé' o 52 Aplica L2
Nio Sabe . s
Nio Entenderam a Perganta - . ) .. 5
Néo Respondersm ) 5

Os ndmeros entre parénteses s2 relerem as percentagens de Produgdo para Estoque, -
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TABELA LY~ EXISTENCINA DE CAPACIDADE OCIOSA NAS L.APAESAS QUANDO DA REALIZAGAO DA PIS-
QUISA SEGUNDD OS ENTREVISTADOS

- Situvagdo o - Em% ) 1. Freqiiéneia
" No homento Hi Capacidade Ociosa - - ‘ 51,4 129
Nio HE Capicidade Ociosa ne Mlomento . ’ 486 122
T0TAL . : o 1000 251

“TABELA 15_ 7ENDERCIA A DIVERSIFICACAO OU ESPECIALIZACAO DA PRODUCAO DA EIPRESA

L Tendén. : o otivos o Em %. ] Freqiitneis
‘Diversificando a Produgo - . ) 48,6 ) i22
" #antendo F sppc:.:/fza;:ao Indu.sma[ ’ : . oo . 51,0 128
Nio Ro(pon.’eu . . ‘ oL ! . . . !
roTAL . I 1000 J 251
. a CEm %
Dr’vérs[ficpnd_o 5. ¢ Especializando
Principais Motivos: -_ - N } ‘ L . o
. - . . . : - . . . o . . [y
Razdes de Mercado .- * o 39,6 : 30,7
Superar/Vencer a Concorréncia ‘ L '. - " - . 14,5
Quelidade do Produto .- S - - 145
Produtividade e Feducdé de Custos . PR — R 16,9
Limitagdo de Capacidade de Investimenta P - - R c0
Atingir hiercado Externo ‘ - 1,3 A .8
Wtilizagso de Tecnolonia mais Avan¢ada ' - c e = : 3.6
Piancjamento do Grupo ao qual a Empresa Pertence ’ e . 1.2
Evitar Riscos . : - ) - : LS
" Integragio /)’OHZO“fdf/[Sluf/h’ld&.C‘ de Vendvs ' o 28,9 —
‘Integragcdo Vertical . . 6,9 . -
Evitar Depcadincia de Mnrcaoo Conmnrrado cm Poucos ’
Compradcres . 5,0 ST S
Evitsr Riscos de Fafta de Formcmento.s de Mat@rias- ' oo R
Primas e Insumos : ) 6,3 18
Capacidade de Investimento . 3,8 -
Dependéneia de ffeditdas e Politicos Governamen tu.'s o _ 2.5 1.2
OQutros Motivos - i 5,7 . LS
'a0 Responderom . o : - . : 1,2
: 11000 ' 100,0
TOTAL n=1220 [ N2y
Nio sc Aplica: ~ . ' . 1
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fsurpreendentemente alto o percentual de empresarios

"claram havex capacidadé ocisosé nas pmpfcsad que dirigain. £ peosivel
que este resultado se deva a uma situaglo conjuntural (as entrevis-
tas foram recalizadas no periodo agosto 78 - junho 79) e nao a causas
estruturais mais profundas. Como a economia brasileira, principal-
mente o sctor industrial, apresentou na dcada dos 70 uma tendéncia histdrica de

taras @e crescimento relativamonte altas, essa capacidade ociosa pode ser

apenas um {endmneno de curto prazo. Evidentemente, para uma melhar in-
terpretagao desses resultados relativos ao problema da capacidedae o=
ciosa, serd necessario uma anilise de relag¢des entre variadveis, tais
como capacidade ociosa e géneraq, capacidade ociosa e secltor industriszl
capacidade ociosa e regiao geogréfica, etc., e a utilizagio de cutrcs
indiceadores sobre‘a economia do pais na época €n‘que foram realiza-

das as entrevistas,

Uma empresa industrial pode produzir upm .SQ-produto cu diversss
produtos. Deve-se entender linha de produgao como todos os projutos

.

fabricados pela empresa industrial;‘A“emprcsa podeqestq;,vo}tada pa=

v g P-SUR BN

A .

’

ra a pfoduqio divefsificaéé de_pppﬁggosh?gmggfﬁhumqﬁprodugﬁo mais

. - . - SO .
cspecializada; ou seja, conservando ou dimiqg%ﬁﬁo sua. linha de¢ pro-
dutos. Para identificar a tendéncia da indistria de transformagdo,
diante dessas duas alternativas, foi perqguntado - aos éntrevistados
se, em relagao & linha de produgao nos Ultimos cinco anos,.a empress
estava procurando diversificar sua pfodugéo ou estava procurando
manter waa especializagao industrial. Obsexva~se na Tabela 15 gue
pouco menos da metade dos entrevistados, 48,6% xespondeu gue estava
diversificando a produgao. A outra alternativa, a de manter uma es-—
pecializagdo industrial; respondida por 51,0% dos entrevistados, 6
de mais dificil interpretag¢iao. Tanto podé_incluir agquelas que nao
procuravam alterar sua linha de produgﬁo,:quanto outras que estav&m

diminuindo ou especializando mais ainda a sua linha dc produgdo.
40 PNPE 25/86"°



fOs'principais motivoqura.q?algﬁér Umé das\éu&s oOPFoEs 5,
variados, porém nao sio idénticos. Razbes de mercado, num scniido
lato, explicam a maior parte de ambas as opgoes segundo os cntrevis-
tados. Entretanto, hé.diﬁxcmgm, tanto na compcsi¢ao de motivos in-
cluidos cm razoes de mercado em séntidp\}ato,’quanto cm sua partici-

-paqﬁé no total das respo;ﬁas. Examinaﬁdo O0s motivos das gue tendem’
a diversificar, verifica-se que 77,3% dos cmpresarios aprescntam ra-
zOes de mercado em sentido lato. Entfé OS gue procuram manter a cs-
pecializagdo indﬁst;ial, todavia, um ﬁefcehtual mais béixo, 51,2%,
alogafcssas razags. No grupo de empresas q;e estao diversificando
além.de razdes de mercado gendricas (39,6%), ha uma grande preocupa-
¢ao. com a estabilidade de vendas.c a intégragéo horizontal da cewaivsa
(28,9%). HA também uma preocupagio com o poder monopsonista cu Olir

.

, gosonista - 4o mexcado, ou seja, a dependéncia de un mercado concen-
trado em um ou em poucos compradores (5,0%), ou com a dependcncia
de med&idas e politicas governamentais (2,5%), e wna preocupagao xre-
lativamente pequena em atingix o mercado externo (3.,32). No grupo de
_empresas mantendo-a especializagado, sao quatro‘oé_motivos de nercade
explicitadés.~Além de razies genéricas de mercado (30,7%), também se
encontram respostas de empresarios alegando preocupagoes gquanto ‘a ne-
cessidade de superar ou venhcer a concorréncia (14,5%) - em contraste
com aguelas que estao “diversificando, que ndo explicitaram csse mo-
tivo. Neste grupo, uma percentagemr nais alta de -empresarios (4,8%)
explicitam o desejo de atingir o mercado externo, mas uma MENOY per-
centagem (1,2%) preocupa-se .com a dependéncia de medidas e politicas
governamentais. Examinando outros motives apontados gue nao os de mex
cado, pode ser constatado que os motivos; em sua maioria, estlo 1li-~

.gados'ao processo produtivo da empfesa, réprésentanto 17,0 para a-
quelés.diversifiCandd'e 41,0% péra as gue e;tﬁo mantendo espccialiia—

¢ao. Examinando outros motivos apontados que nao os de mercado, pode
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alem.de

scer constatado gue os notivos, om sua maioria, estao ligados wo pro-
cecse produtivo da cmpresa, representando 17,0% para agquelas diveyr-
sificando e 41,0% para as quec gétﬁo mantendo especializagdo. O grupo
de c¢mprcsas com tendéncias & diversificacgao julga importanté a inte-
gragao vertical (6,9%) - o gue indica a preocupagdo cm fabricar pro-
dutos intermediarios ou subprodutos de seu porduto principal. Busca
também evitar riscos de falta de fernecimento de maté&rias-primas e
putros insumos (6,3%), e aproveitar sua atual capaciade de¢ investi-
mento (3,8%). Ja as empresas quc'ﬁendem a manter a ccpecializagio a-:
presentam uma série mais.  variada ;e relativamente bem maiorx de
motivos ligados ao processo produtivo da empresa. Dentre esses moti-
vos destaca-se a preocupagao com qualidade do produto (14,5%), produ-
‘tividade e redugao de custos (16,9%}), utilizagao de tecnologia mais
avangada (3,6%), limitacgao de capacidade .de investiemnto (G,0%), e

risce de falta de fornecimento de matdrias-primas e insumos.

As grandes emprecas industriais costumam ter objetivos e es-
tratégias definidas para wm periodo de mé&dio prazo. Em .alguns paises,
COmo a Franéa, o proprio sistema de planejamento ihdicativo atribui
grande importdncia a esse aspecto, tanto no gue ‘concexrne ao conheci-
mento dos objetivos quanto a um processo de interagdo e participagzo
democratica, caracterizado por wna retroalimentacdo ascendente e des-
.cendente de governo e empresérioé na'élaboragéo e exccugao dos pla-.
' nos. Perguntou-sé¢ aos dirigentes maximos quais os cobjetivos de sua
empresa para os proximos anos. A Tabela 16 apresenta as respostas
dos empresarios. Observa-se que em geral a conotagao das respostas
G baépqntc otimista, 'apesar da-constatagaoc de capacidade ociosa a-
 p6ntada anterioxmente. Apeﬁas-l,s% responderan que pretendiam redu-
zir, encerrar suas atividades ou mudar de ramo. Outros 5,8% respon-
dexram gque bretCndiém apenas manter o atual nivel de produgao. Os
92,06% restantes apresentam diversos objetivos, todos de cOnotaqﬁb
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falta.de
capacidade.de

otimista. Afora os 2,1% quc pretcendem reduzir a.dtiliza¢§o dc recur-
sos financeiros dec terceirxos gdiminuir.o'cndividamouto) ¢ o5 2,)%

que declaram objetivos residuais, os demais cstao relacionados & ex~
pansfio do mercado (42,5%) ou & melhoria do processo do produgio (46,07%)
Incluidos. como expansao do mercado, encontram-se¢ es objctivos de
manter ou aumentar o mercado de scus produtos (17,8%), produzir no-

vos produtos via horizontalizag¢do ou:-verticalizagio da produgio (15,0%)

iniciax e/ou ampliar as exportagées (7,6%) e definir ou elecutar ob--
-jetivos de acordo com futuras decisdes e’politicas governamentais
{2,12). Como objetivos de melhoria do processo de produgao encontram-
se agueles de introduzir modificagles visando a expansio da produgio
(12,7%), melhorar a qualidade dos produtos e da. linha de produgao
(3,48}, tornar a empresa mais eficiente e produt;va (6,1%), diminuir
‘a capacidade ociosa (3,7%), incorporar e/ou absorver novas tecnolo-
-gias (5,38%), implementar ou iniciar projetos j& elaborados (3,7%), e

expandir e/ou relocalizar instalacgdes (11,1%).

A definicao &e objetivoé implica,‘gerélmente, o estabeleci-
mento de uma pelitica ou estratégia empresarial de médio ou longo
prazo para alcangs;los; via instruméptos ou meilos. Indagou-sc a0s
-empresarios comq eles pretendiam alcangar os objetivos por eles men-
clonades, ‘constantes da Tabela lG,‘Aprokimadamente 60,0% dos empre-
sarios indicaram apenas um meio..e 35% dois ou mais meios. A Tabela
17 indica os meios citados pelos entrevistados para a émprésa alcan~
gar seus objetivos nos préximos anos. Coerentes com os objetivos das
.empresas € com uma atitude pessimista, 7,2% dos empresarios declara-
ram estar tomando medidas para diminuir éu encexrar as atividades.’
"(0,9%) ou para manter o nivel atual de atividades de¢ preodugdo {G,3%).
Excluindo os "outros meios" (3;6%),~podemos classificar os restantes
13 meios citados, representando 89,2% das respostas, em trés cateqo-
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TABELA 10 OBJETIVOS DAS EMPRESAS PARA OS PROXIAMOS ANOS; SEGUNDO ENTREVISTADOS

Odjetivos Em% Freadibneia .
Manter ou Aumientar tercado dz Seus Produtos - 12,7 67
Produzir Novos Produtes Via florizontalizagio ou . :
Vertrealizigio da Produgio 15,0 &7
~ntroduzir Modificagies Visando Expansio de Produgdo 12,7 48
Melhorar 8 Qualidade dos Prodistos e da Linha de P{Oduca'a'd 3.4 13
Tormar Empresa Mais Eficichte e Produtiva , 6.1 23 .
. Diminuvir Cupocidade Ocioss 3.7 1
Incerporar/atsorver Mova Tecnologia 5,3 20
Cxpandir efou Relccalizar Instalagdes 11,1 42
Iniciar e/ou Ampliar as Exportagdes 7,7 28
Implementar ou Iniciar Profetos JJ [Flaborados ) 3,7 14,
Dclinir ou Executar Objetivos de Acordo com Futuras .
Decisées e Politicas Gowxernamentais 2,1 g
tlanter Atual Nivel de Produgio Téo-Somente . 5,8 " 22
Reduzir Utilizagio de Recursos Financeiros de Terceitos - 2,1 8
- Reduzir, Encerrar Atividades ou Mudar de Ramo ‘ 1.6 6
Outros Dbjetivos ' ' 21 .8
L TOTAL . 100,03 379
i
Nio Tem Ob/ztivos ' : T . !
1

- Nio Respondeu
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rias: Merxcado (23,1%), Produqﬁb (39;3?) ¢ Finaucihmento“(26,7g),.og
meios gque podem sexr incluvidos na categeria de Mexcado suo os de "Am-
ﬁlicar o Mercado de Venda e/ou Mélhorar a Qualidade do Produto"(l;,?},
“Iniciar ou Amplicar a Exporthgﬁo'degprodutosf (3,6%) ¢ "Agua;dar‘g
Definigdo e/ou Mudanga de Diretrxizes e roliticas na Arca Governawnental®
(4,8%). Os meios ligados d Produgao sao os de "Rehovar/hdquirixr lovos
Eguipamentes e Tecnologia" (14,7%), "Racionalizar/Administraq¢io, Ge-
.réncia e Estrutura Prodptivd“ (?,5%)!1"Aumén?ar/hperfcigoar a Mio-de-
Obra“-(4,8%j, "Relocaliéar/Ampliar/Aﬁmeﬁtar o ﬁﬁﬁcro de Estabeleci-
ﬁehtos e/ou Instaiag6esﬁ (7,5%),'"Implementar/Egecutar Planos e¢ Pro-
jetos de Expansao" (4,8%). Fiqalménte, os meios incluidos na catcgo-
ria de Financiamento s3o os de "Investir Recursos ?rép};__i’és/_éétm;taligar Luclros"'
(14,4%), "Fazer Chamada/abrir Capital/Utiliizar Mercado Acicnario"
(2,1?), fobter Empréstimos ém Bancos de Desenvolvimento e/ou Crédito
Subsidiado -do -Governo" .{3,3%), "Obter Financiamento nos Sistemas Ean-
cé}io‘e Financeiro" (3,9¢%) e "Utilizar Iﬁcent;vos Fiscais para a. Lo-
calizagao Industrial” (3,0%). Observa-sé pelas respostas gue de ato
existe uma grande dependeéncia do empresario industrial privado das
politicas, incentivés,.definig6es'elc}édito_governamentais. MenQéeé
explicitas a éueétées'ligadas a finapciaménto e mercado de capitels
representam mais dé 1/4 do total de meios citados pelos cempresarios,
evidenciando a importéncia do setor financeiro para a atuagio indus-

trial.
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TABELA 17 *MEIQS CITADOS PFLOQ CNT/‘[.'WSTADOS PARA E/‘.’PR[_'SA ALCAN("AR SEUS OBJETH vos
NOS PRCXINMOS ANOS ‘

Mcios ' Em% Freqdiéneia

Ampliando Kercado de Venda e/ou bdethorisndo Qualidade . .
tos Proditos 14,7 . 49

Renovando/Adyuirindd Novos Equip:}memos e Tecnologia B 14,7 © 49
ftacionslizando /Administragdo, Geréncia e Esirutura ) '

Produtiva - ‘ ; - 75 25
Aumentando/Apericicoands a Mio<de-Obra - . ! .48 ) 16°
Im«stindo Recursos Préprios/Caopitalizando Lucros 144 ' 48
Fazendo Chamada/Abrindo Capfra//(m/rz‘mdo Mercado . ) _

Aciondrio o221 . 7
'Obf’ndo £ mpmsu/ncrs em PJucos de Desenvo/wmenro e/ou i ' -

* Créditos Subsidiado do Governe . ’ 3.3 .1
Obteada Financiamento nos Sistemas Bancdrio e Financeiro . 39 e 13
Utilizando Incentivos Fiscais para Localizacio Industrial ~ ’ ' 3,0 ' : 10

“Relacalizando/AmplizndofAvmentando Ndmero de ‘ oo i

Estabelecimento vu Instalagbes o 75 ’ 25
Iniciando/Ampliando Expartagdo.de Produtos e . 3,6° ' 12
Implementando/Sxecutando Planos e Projetos de Expanwo _ 4,8‘ ' i6
Aguardands Definigdoidudangas de D/remzes e Po/.rncas o ' o

na Area Governamental ‘ . 4.8 : 6
Tomanda Hedidas parr Ciminuicdo/Encerramento de _ ’ : . 7 ) :

Avividades S o e .- 09 ' : 3
Outros Meios - - : : . - 36 ’ : .12
Mantendo Nivet Atual de Atividades e Proa’uc‘_o : .- 63 o2t \
TOT'AL : B o 1000 333
Apcnes Um Mejo Citado o - - o - 152
N3o sc Aplica : ' . : 2
N3o Sabem 2
Nio Respoaderam g~
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Néstc.éapitplO'é apresentada ﬁma analise dcscritiva dcs
resultados que caractcrizam o empresario nacional privado da indis
tria de transformagao. Por secr dcscritiva; a analise apresentada
objetivon ressaltar como estao-distribuidas as variavels gue com-

poem o perfil sodcio-demografico do empresario industrial.

1-CARACYERTZAGA0, EXPERIENCIA E CARREIRA PROFISSTONAL DO EMPRE-

SAERIO TRDUSTRIAL

Cs 268 empresarios contatados nesta ahostra deveriam ser entrewvis-
tados caso satisfizessem O sceguinte critério: sexem, de direito . e
de fato, os dirigentes maximus das empresgs sorteadas. Em  alguns
“casos foi impossivel aterdex ao critério, devido a particularicadas
na adrinistragao ou Oréanizaéap.das empresas; participagéo apenas
sinbdlica do.difigente maximo de‘d;reito; mas nao de fato; afasta-
mento e/ou longa auséncia do bresidente poxr razoes de idade, enfex
“midade, viagem ao exterior, .etc.. Também no caso de empresas Linita
das, sOcios-diretores declaram ter igual participacao no capital e
nas atividades de diregio das empresas, o que nos obrigod a lentre-
vistar apenas um dos sOcios-diretores. Em todos -os contatos ¢os
pfzsqursad_ozgag c;cm as amoresas e z_;ua‘ dii_‘ecfzo, visando fixar o dia das entre- |

vistas, tais empresas foram informadas de gue apenas o dirigente ma

ximo deveria conceder a entrevista. Grande nimero de entrevistas
nio-rcalizadas deveu-se justamente 20 nosso rigor guanto ao atendi-
‘mento dessc critério. Muitos dirigentes maximos, quando contatadcs,

. delcgavam a outro membro da diretoria a responsabilidade dc:;cncc -
der a entrevista, a ‘qual, entretanto, n3o era realizada devido a esse &ritdric

48
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. metodoldgico. Na Tabela 18, aprescntamds os cargos formais dcs em
presarios entyrevistados. A grande majioria dos empresdrios- 64,1% -

ocupa a presid&ncia das empresas. Os 32,0% gue informaram ocupar ©

cargo de dlretor exercenm funqoes dlverag, desde- dirctor suporxin -

tendente até dlretor comerc;al. P0551velmente, dentxre os 75 entre-

vistados, que s&o diretores, se encontra a maioria dos 37 emprcsé-
‘rios dirigéntes maximos de companhias limitadas. Embora Séecio  nio
r'e;;a Cargo de dircgao, trés. emplesarlos informaram que . este & o

cargo por eles ocupado. : : L e - e -
T A |

" 770 eavolvimento ‘dos entrevistados com as empresas das guais gé&o

-
.

dirigentes maximos nao & recente. Como se :observa na Tabela 19,

36,7%'GOS'eﬁpresirios ja faziam parté dessas empresas antes da fa-
se desénvolvimentl sta 1nlclada no Governo Yubltschek HMenos de 15,0%
dos enpresarlos se assoc1aram a essas emplosas dULGHLG a.década de.

70. 2B clarc que umna das razoes para cstarem associados a.elas age-
q E

nas recentemente deve-se ao’ fato €e gue algumas dessas empresas SO

foram fundadas na década de 70 e nao por serem adminiktradores pro-

- fissionais. Como uma grande propor¢ad dessas empresas sao familia-

[

res, podemos atxibuir a esta variavel, talvez, a principal razac pa

"ra a longa associagao dos atuals' dirigentes maximos com as enpresas.

Segundo as suvas proprias 1nf01magocs, 8? 3% dos cmnpresarios ce-

mogaran a trabalhar ainda multo jOVGﬂ isto c, antes dos 20 ancs

de ldade. Dado ¢gue a malorla deles tem cscolarldadc formal de nf vcl‘

-

-tCCNlCO ou unlvcrsigario; é p;ovavel gue uma razoaveld progorqao ces
ses dlrlgentes industiiais exerceran uma 6cupa§50 remunerada ensuan
to cstudantcs. Entretanto, os résuléaéos.da Tabcla 20 apenas se re-
ferem a idade com gue comegaram a trabalhar, nao a ldadc com quz €Q

megaram a trabalhar recechendo uma remuneragio. Assim; apenas sabe-
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FABELA 18 . CARGO FORMAL OCUPAD® NAS [

PRESAS PELOS ENTREVISTADOS

Cargo Em % Freqdlneia
Presidente 64,1 ... 161 .
Viee-Pecsidente 2,0 )
© Superintendents © 10,8 . 27
Diretor 6,0 . 15
Financeiro 52 . 13
Industriol . 1,6 4
Administrativo 2,8 7
Comerciol 1,2 3
Geral, Exccutivo, Gerente .24 320 G
Sécio . ' 1.2 3
" Gerente, Gerente Geral, Gerente Financeiro 2,8 7 N
TOTAL - 100,0 251

-,

TABELA 19 —EPOCA EM OUE 0S En PRESA/?IOS CO:‘»'IECAI?AA*' A TRABAI.HA/’ NAS FMP("FS‘AS DAS
. QUAIS cn‘AO ATUALM‘-’NTE SEUS DlnIGLNTL'S MAXI/"‘:'OS

e

CEm %

S TATAL

Epoca em Periodos Freqiiéncia

- Antes de 1930 2.8 7
19315 1935 2,0 . - )

1935 a 1940 4,4 1.
1941 2 1945 51 13

© 1946 2 1950 ’ &8 22
1951 a 1955 . 13,6 36,7 34
1956 8 1950 13,1 - 33
1961 & 1965 : " 203 51
196G a 1970 . Y 14,0 S5
1971 & 1925 R " T 115 29
Depois de 1976 3,2 8
Nzo Sabem ' 0,8 - . 2
Nio Respondeu bl ’ ?
'100.0 - ) 251

* Percontagem inferior 8 0,5,
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. TADBRLA 20— IDADE COM QUE EMPRESARIOS COMECARAM A TRABALHAR

ldade i Em% ) Fregiifncia

" Até 10 anos C c 88 22
~ de11ai55n0s " o . . 322 - T . 80
. del6a20onos . - a1z 823 103
. de 21 o 25 anos o169 - : - 42
" de 26 e mais _ . .. - 08 . S 2
ToTAL ' . 000 249

- Média: 16,4 anos :

* Mediana: 16,6 anos ‘

Nao Respondev : . 2
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mos que O« empresirios iniciaram, cm nédia, sua experidéndéia com o

muando do trabalho, aos 16 ancs de jdade.

Dado que &s praimearas ocupagoes remuneradas dos empresa-
rios, conforme informagoes contidas na Tabela 21, sao, em sua maio
ria, .ocupagoes que exigem alguma qualificagac, € provavel que em-
bora aleguzm ter comegado a trabalhar ainda bastante jovens, o ini
cio da cxpcriéncia de trobalho dos empresdrios nao tenha ocorrido
em-condigoes de trabalho com vinculo empregaticio ou reinunerativo.
As mais dlversas ocupagoes foram exercidas pelos empresirios quan-
do iniciaram sua carreira profissional recebendo remuneragao pelo
trabalho executado. Dentre eclas, sobrossaem-se as ocupagdes No co-
mércio, as funcgoes burocraticas, de escoritdrio, técniéas, cienti-
‘ficas e afins, sendo que apcnas '12,8% iniciaram-se profissicnalmen
te como empregados na indiistria de ‘transformagao, enguanto 2,0% co
mo ocupantes de posigao de diregao, posto que.eram proprietirios,’
na indistria. Dentre os 9,2% que comegaram exercendo cargos de ad-
‘ministradores, € possivel quétalguns 0s exerceram cm empresas do
setor industrial, mas esta  suposigiao nao pode sex confirmada por-

.que esses entrevistados nao indicaram o ramo das empresas.

2-MOBILIDADE E CARREIRA PROFISSIONAL

Como se observa na Tabela 22,dentre os 251 empresarios eh-
trevistados, 144 ocuparam, nas empresas das quais sao dirigente ma-
ximos, outros cargos gue nao os atualmente ocupados, ¢ 106 empresa-

rios nao exerceram outros cargos antericrmente. Pode-se cbservar
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TABELL 21— PRIMEIRA OCUPACAO REMUNERADA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL

Cateqeria Ocupocienat Em % Freqdiéneia
PROPARIETARIOS.
Fazendeiros, Avicultores 0,8 . 2
Industriais s 20 . 5
Comerciantes 2,0 4.8 5
ADNINISTRADORES
_Diretores, Assistentes de Instituigaes Privodas 4,8 12
Gerentes. 3.6. 8
Qutros “"e "%i
FUNCOES BURDCRATICAS F DE ESCRITORIO
Auxiliares de Escritdrio e de Administragéo em Geral 11,17 28
Bancirios 58 15
Daiilégrafos, Escriturdrios, Sccretirios 12 3
®tras 56 237 14
FUNCOES TECNICAS, CIENTIFICAS, ARTISTICAS £ AFINS
Engenheiros 3,6 9
vhrqufferos, Pesenhistas o Cartégrafos 1.2 3
Outras Fungies de Engenharia e Auxiliares 1,6 4
Quimices Laboratoristas 1,2 N]
Contadores 1,2 3
- Professores 1.2 3
Advogados, Prociraderes e Defensores PUblicos 1.2 3
Escriteres, Jornalistas, Fotégrafos 0,8 12,0 2

bCUPAcéfs NA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAQ

Metaliirgica .08 2
Mecanica 2,4, G
. Téxtit e Vestudrio 3.2 8
Alimentagio e Bebidas 2,4 G
Outizs 4,0 28 - 00
®CUPACOES NO COMERCIO )
Vendedores Aimbulanies 1,2 3
epresentantes Comerciais 24 6
Balconistas e Vendedores 8,8 22
Qutras nSo Especilicedas 92 21,6 23
Cerretores de Titulos e Valores e Afins 6,8 2
Ccupagdes no Sctor de Transportes 12 3
Gcupagées no Setor de Comunicacoes 0.8 2
Ocupagdes #a Befesa Nacional ¢ Seguranga Pablica 1.6 g
Ocupagbes no Sctar.de Servigos 3,2 &
Trabalhodores nio Bualificades na Agropecudria 0,8 2
‘Bolsistas, Fstagiirios ou Assemolhodos 4,4 bR
Ocupagdes Mal-Definidas ) 28 7
Nio Respondeu . b
TOTAL 100,0 251

* Percentagem inferior a 0,5,
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TAGELA 22 ~ FUNCOES OU CARGOS OCUFADOS ANTERI(-)RMENTE NA EMPRESA

Cargos Em % Froqudéneiy-
Prosiclente ) 1.6 4
Vice-fresidente , . 28 7
Presidente do Consefho de Administragio L 4.8 1!
Dirctor-Superintendente 73 T 18
Diretor ‘ 10,6 26
Lirctor Financeiro CeT o . g . 2,4 6
Biretor Industrial : ' C .87 . N
Diretor Adiministrativo 3,3 g
Diretor Comercisl . 69 i7
Diretor Exccutivo 2,8 7
Ovuiros Diretores 33 .423 &
Virios Cargos na Diretoria . . 2,0 T 7
Séceio : . . - 1,2 3
Gerente-Geral, Gerente de Produgdo e Qutros Gerenites . 18,3 45
Assessor, Assisienilo de Dirctoria e Qulios Asscsscres ¢ Assistcntes © 6,1 .15
Auiliar de Escritdrio, Secretario € Alins 3,3 &
Contador . ‘ . ’ 2.0 5
Chefe de Departamento e Outros Afins 65 ‘16
Engenheiro : . o 0.8 2
Estagidrio o8 2
FProcurador ) : 1,6 4
Caixciro-Viajante e Dalccnista 2,0 5
Supervisor ' 16 4
Técnico 0.8 . 2
Operdrio ' ' - . S * I
Cutres o ' ) . Coe 53 12
TOoTAL - 100,0 . 246
N3o Respondeu H
Nio se Aplica o ~ - . .- 106 .

* Percentogem inferior 8 0,5, .
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que wn grupo de empresirios ascendeu profissienalmente ao longo
de suas carrciras nessas cmpresas. Entretanto, comd 106 cmpresarios
ocuparam sempre - o atwal cargo, a taxa de mobilidade nio ¢ alta se
. for considerada apenas a mobilidade dentro das empresas das guais

. sao dirigentes maximos.

. Antes de exerxcercrn svas aluais funQGes, cerca de 3/4 dos
clpresarios’ também trabalharam em outras empresas, industriais. e
nio-industriais. Ao examinar-se a Tabela 23, nio se deve inferir
que os 188 empresarios gue' ja& ocuparam- cargos.ou fungoess em outras
empresas s passaram a ocupax uma posiggo nas empresas das quais
.sao atuvalmente dirigentes maximos apiéiterem se desvimculado de ou
tras ‘empresas. A peresunfa que possibiliteu a elaboragdo da Tabela 23
apcnas indagava se 0 empresario ja havia ocupado cargos e outras
empresas. Mesmo qué © cargo tivesse sido ocupado concomitantemente
com outros.cargos; a informégao prestada pelo.empresirio era anota-
€a. A experiéncia da maiorié dos_empresérios'eﬁ outras empresas foi
bastante diversificada. Os 188 empresdrios com essa experiéhcia ocu
pargm'ézi cargos, sendo que 38,5% destes eram cargos de divetoria.
Em sua maioria, os cargos ocupados exigiam qualificag¢do t&cnica e/ou

experiéncia profissional.

A maioria &os empresarios ocupa cargo de diregao em outras
empresas industriais. Em cada grupo de 18 empresarios, 6 detém carx- -
gos em outras empresas conforme se observa na Tabela 24. BEste resul-
tﬁdo indica gue os dirigentes maximos entrevistados estio associados
a grupos industriais ou, pelo mcnos, perticipam ativomente da dirve-’

¢ao de empresas nao associadas-as empresas das- quais sio ®irigentes
. : o v

- maximoss Mesmo nas outras empresas oS empresarios entrevistados ocu

PNPE 25/86 >3



TABELA 23 —~CARGOS ®U /-UNCOL'S OCUPADAS AN7L‘/‘/O!"MEN7£ LM OUTRAS EMPRESAS PELOS EN-

s TRL'VIST/\DO? ' -

Caryos Ocupados Em % Freqaéneis

Presidente ) ' - L . ' 8,6 36
- Vice-Presiddente o o ’ 0,7 3
Presidente/Vice-Presidente do Conselho de Admm:strag:ao 1o 103 4
DIRETOR: _ T :
Superintendente . - 2.1 L}
Diretor 17,1 72
Comercial, Cornpras e Vendes 26 11!
Executivo ) o 1.7 7
- Administrativo Lo € 1.4 6
Finaneeiro . ‘ ot 0,9 4
dndustrial a7 3
- 'Qutros Diretores 1,.7. 282 7
Gerente, Gerente-Geral ete. . . . Co. '1_!—5,7- - &6
Assessor e Assistente da D:/crona Advogado da Emprcsa Consulter ° 24 10

Sécio . 3,8 . 16 .
Engenheiro 4,3 18
Vendedor e Viajante Comercial 50 21
Chefes oe Scgio, Setor/Em:arreqado de Turmas 4,0 17
“Contador . 2,4 10
Fi uncocs ¢a Corndrcio . 36 - 5

T¢enico, Tdcnico tndustrizl ¢ c'e Comunicagées e Outros Técmcos . _2,8‘ 12
Auxiliar de £ scn'dno [_'scmurauo Csaixa cSccrctano - 5,7 24
* Qperdrio - . . 1.4 .6
Bancdrios, Fstagidrios, Continues ¢ Qutros 10,5 Y42
TOTAL - 100,0 . 421
Trabatharem em Outras Empresas Anteriormente 1.9 188
Nio Trabatharam em @utras Empresas 24,3 G1
" N¥o Respondsram 0.8.. T2
100,0 25¢

FOTAL

56
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TA(JEI.A 24 — CARGOS OCUPrADQOS 15 OUTRAS EMPRESAS P['I 0Ss [NT{‘[VISTADOS OUAN[)C' NA REA-

: LI?AC/&O DA ENTREVISTA ‘ o ..

., . o C Cargos ‘ ’ o ' Em % Freqaénela
Presidente A ' T : . 354 . - 105
Vice-Presidente 2 . 4,7 14
Prosidente clo Conselho de Admm/s tragcio : ‘ . ‘ 2,7 &
Vice-Presidente do Conselho de Administragio - ) R 51,9 27
DIRETOR: . ‘ .

Superintendente’ s ' ) 54 ) H
. Dirctor - o 202 60
Exccutive - o B e 4,4 13
Comercisl . _ .- 20 C 6
Financeiro C o L o o e 17 ' 5
" Qutros . - . . _ ’ 13 _;35,0'_ 4
Gerente, Gerente-Geral, ete. . o o . 8,7 24
Assessor ¢ Assistente o3 Dirctoria - ) : 1,7 . ' : 5 -
Sécio . : " : 24 . 7
Outros Cargos oo T . . 1,0 3
ToTAL . . : L 1000 . 297
. Ocupa Corgos em Outras Empresas S i ‘. 7 . © 00,6 - 152
" Nio Ocupa Cargos : . R -1 386 . N 87
“Nio Respondey I o . ’ L 08. ' 2
"TOTAL - S . 100,0 . 25r
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pam caxgos ¢e alto préStigio on gujaé”thgSes caracterizam #cmbros
’ : t

do grupo decisdrio de wna -empresa. Do total “de 297 cargos. ocu
pados em outras empresas poxr 152 " cwnpresarios entrevistados,
35,43 sao careos de EreSideﬁte'do'cmpreéa. A nivel de presi-
déncia e vice~presid§hcia da dirctoria ou do consclho de admi-

L]

nistragEo, se encontram 51,9% des.caxgos ocupados eln outras "em
presas pelos 152 empresarios. ~Outros 35,0% sao cargos de dixe
tores, o que confirma as :elagSes de ‘interesse economico des-—

ses empresirios com outros setores &a economia e/ou empresas in

“dustriais.

Ao .final da entrevista, * apds terem conhecimento
dos diversos problemas abordados pela pesquisa, os dirigentes ma
ximos indicaram -outros dirigentes da ‘cmpresa gue, em suva opi-
niao, teriam'pdder e grau ' de  conhecimento . para responder o
questionario, caso nao tivesse - sido possivel a réalﬂzagao
da entrevista com eleé)"Segundo 60,7% dos entrevistados, os
dirctores ' seriam os dirigentes mais indicados parx - substitul-

los enguanto entrevistados.

Como se nota na Tabela 25, os diretores, com fun-
cecs especificas da dinamica de  condugdo . das atividades. vi-
tais das emrpresas, sao agueles gque os  Qdirigentes maximos -

«escolhem como elementos cavazes de- falax sobre os. temas diver-

sos abordados na entrevista,

58 B
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TABELA 25 - CARGOS DE ELGMENTOS NA EMPRES/. COM PODER E NIVEL DE CONMECIMENTO

- ) PARA RESPONDLERENM AQ OUESTIONARIO_ DE PESQUISA LM SUBSTITUIC/YO AQ CN-
"TREVISTADO
) ‘ . L . Freqiidncia de
Elementos Indicados pelo Entrevisfodo : Em% .
. ) L Respostas

Presidente . ) : : | '3,6 g
Vice-fresidente o . LT . o 116 29

" Vice-Presidente do Consetho de Administragdo . . _ . 0,8 2
"DIRETOR: ... IR .
Supcrintendente . oo o, 131 33
Dirctar ‘ - s . oo - 104 L 26

. Comercial® . C : 82 23.

- Administrativo - - - . o 76 18
Industrial . S R 72 I8

- Financeiro oL . 6.4 . i6
Exccutivo ., : LD 32 . 8 .
Diretores, Qutras Lo _ \ 36 . 60,7 8
Gerente-Geral, Gerente, elc. - . ] - - A2 e
Outros Car90s o o .‘ 6,0 R 17
Ninguém = . . T . 64 . 16
Mo Sabe : . S e » * o f
Nio Respendevy -~ By . . . ; v _ ) 1

rorar - . . Moo 251
® Perceotzgem inferlera 0,5, - . . . T T L )

PNPE 25/86
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Entre os entxrevistados, 9 ‘indicaram o presidente

2

da compresa. @ Embora nesta andlisc | descritlva dos resultados

ndao secja possivel qgualificar porque esscs dirigentes - tidcs
como dirigentes maximos indicam .alguém  hierarquicamente su

perior (o que poderia desqualifici-los como dirigentes maxi--
mos), . deve ser ressaltado, .entre outras coisas, que varios
enpresarios entrevistados eram dirigentes maximos de fato mas

nao de. direito.

.3 DADOS " PESSOALS " E  ORIGEM SOCIAL

Casados em sua grandé maioria, os empresadrios in-
dustriais rrivados, dirigentes maximos ;de empresas de gran-
"de porte, - sao homens de meia~idade. E de 49,8 anos a me-
diana de, idade de 250 entrevistados ( a média, 50,5 anos ) .
Nota-se, na Tabela 26, que apenas 20,2% ‘tem idade superior
a 61 anos e 20,8% idade’ inferior a 40 ‘anos. .Praticamente
"60,0% Qdos entrevistados encontram~se na faixa de 41 a 60
- anos @de 3jdade.: Embora nao. sejam apresentados dados compara
tivos com outros paises, pode-se antecipar que os empre-
sarios. industriais dirigentes maximos de empresas nacionais
privadas ‘sao mais joyens do que -émpresirios de outros paises
nais industrializados. Uma explicagdo -‘para isso estd no fato
de . que o desenvolvimento da indiistria de transformagiao no
Brasil & mais recenté e gue muitas dJdas empresas foram fundadas

elos proéprios empresarios entrevistados.
P :
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. TABELA 26— DISTRIBUICAO POR ESTADO CIVIL E IDADE

Coracteristicos - Em¥% Freqidngia
Lstado Civil: .
Cassdo - 804 . 227
csquitado 4,8 .. 12.
Soltwiro 20. I
* Viivo 1,6 . 4
Divorcisda - r .
Outros ® 5.
_NS’O fespondeir L 7.
TOTAL 100,0 251
Idade:
Até 32 anos 2.8 7
Cde3ral3s o L .80 20
de’36 a 40. 10,0 - 25
L Hedl045 12,8 32
de 46 a 50 18,6 49
" de51ab5 16,0 . .40
‘de 56 a 60 10,8 . 27
de Gf a 65 88 22
He66a70 56 i<¢
Je' 78375 3,6 9
d2 76 e maiks 20 5
TOTAL " 1000 250
13ddis: 50,5 anos
Hediana: 49,8 anos
H

Nio Respondeu

* Percentagem inferioc & 0,5,

PNPE 25/86.
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3.1 YORIGIEM ETNICA

A frente das empresas nacionais privadas de grande
porte da indibstria - de transformagdo, encontram-se 20,4% de .en
presirios nascidos no exterior. Obscdrva-se -na Tabela - 27 que,
dentrxe os .79,06% qhélsﬁo brasileiros, mais d&e 6 em cada grupo
de 10 empresarios nasceram na regiao Centro-Sul do pais. Com-
parando os resultados ' desta. .tabela com dados das Tabelas 29 e
30 pode-se inforir. que  os - empresirios industriais sao, em

sua maioria,. brasileiros de segunda ou terceira geracgao.

Entre os 51 empresarios nascidos no exterior,. praticamen
te a metade’ ,chegou no Brasil. bastante Jjovem. IEm outras
palavras esses empresdrios tinham 20 anos ou menos de idade. bortag
to, esses empresarios ainda se encontravam em faixas etarias que
perimitem um processo de aqulturagao',quasé_que,completo. Bsse
grupo deve ter se integrado c.:om- maior facili'daée na sociedade - ..hi*asileie —_

ra, identificando-se com a cultura e se comportando, em va-

rios aspectos, como oS- nacionais. Os resultados da Tabela
28 mostram ainda que °'35,3% desses empresarios. chegaram ao
Brasil gquando tinham entre 21 e ‘30 anos, ou seja, ainda

eram jovens—adultos, o .que também deve ter facilitado seu pro-

cesso de aculturagao. Apenas 15,7% dos empresarios nascldos no cx-
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TABELA 27~ ESTADOS E PAISES DE NASCITEN 70 DOS ENMPRESARIOS

Local de Nascimento Em % Freqiéineis
Alagoas - 0.8 2
Bahia 20, 5.
Ceard - 40, 10
Espfiito Santo o o, 1
Goiss o 0.8 2
Minas Gerais : 7,2 . 18
Paraths 1.6. 4
Parand . 28 . 7

“Pernambuce - - 52’ 13
Rio de Janeiro - 80 20
Rio Grande do Norte 16 4
Rio Grande do Sul ) i1.6 29
Sonta Catarina . 48 12

- &Fo Poulo o 28,8 72
Subtotal 79,6 199

T Itdlin .24 6
Portugal 3,6 9
Libano _ o - ]
Japso C. . g 16 4
Alemanhs . o .2.0. 5
Canadd — Estados Unidos _ . . 08 2
Outros paises da .
Europa — Ocidentat 2,8 7
Europs ~ Oriental 4.0 10
Alrica . ot I
Amdrica Latina . .- . 1,6 - 4
Oricnte Mddio (exnceto Libano) - -0.8 2
Subtotaf 20,4 - 51
TOTAL - - 1000 250

7

Nio Respondeu

* Porcentogem inferior & 0,5,
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TABELA 28-1D.2DF COM QUL CHEGARAM NO BRASH. 0OS FAIPRESA

RIOS NASCIDOS NO EXTERIOR

- Idade Enm % VFrc\';c?éncl"a'
Até 10 19.6 10
11020 29,4 - 15
21 a 30 - 35,3 .- ’ 18.
31a45 15,7 8
TOTAL 100,07 51

ilin: 21,2 anas
Mediana: 20,7 anos

TABELA 29- NACIONALIDADE DE
TERNO € MATERNO

ORIGEM DA FANILIA DO EMPRESARIO — ORIGENM DE AVOS PA-

fom %)

Avd Pa temc.t

Avé Materno

Nacionaliddade de Origern .-
Brasilcira ‘23,5 29,1
ftaliana . - 25,1 25,9
Portugucsa 15,1 13,1
Luropéia {Qrieatal) - 84 9.6
Alemd {Ccidental) 84 84
Europdia (Qcidental) - 5,6 . .28
libanesa © 4.8 . 3,6 . :
Japonosa - 3.6 .. . 3.6
Esponhola 2,4 1,6
Qriente dddio e Siria 2,0 1,6
Estados Unidos ¢ Conedd’ 0,8 . -
Nio Ssbem L St 0,8 .
100,0. - 100,0
Towl (N=251) . (14251

* Parcentagem Inferior 8 0,5. .

64
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texiox chegaram ao Brasil com mais de 31 anos de-idade, mas nenhrtun
com mais de 45 anos. Esses resultados permitem supox que a maioria
~desses empresirios, embora nascidos no exterior estdo integrados

na sociedade brasileira, cultural e economicamente, .¢ dificilmente

poderiam sex considerados estrangeiros tal como os dirigentcs maxi-

mos de empresas multinacionais.

Segundo os,resultédos'apreéentadés na Tabela 29, a maicria
dos grandes empfesérios da indlstria nacional privada descecnde de
estrangeiros. Este resultado segﬁe aqueleé encontradeos em outras
pesquisas sobré empresarios, péo constituindo, portanto, surpresa
cogstgtar—sé que 23,5% dos avbs paternos s3o brasileiros e qae os
restantes tCm nacionalidade estrangeira, predominando as nacionali--
dades italiana e portuguesa. Cbntudo, & interessante  ocbservar os re
“sultados sobre avds maternos uma vez que, pela primaira vez, a ori-
gem €tnica materna € verificada em uma pesquisa sobre grandes empre
sarios industriais nacionais privados. Embora tenha sido constata-
do uma maior percentagem de avos maternos brasileiros, mais cde 70,0%
'dgs'empresérios deséendem,.também, pelo lado paterno, de avods éstrag
_geiros,'o gue refercgca os achados empirices de outras pesquisas, os
guais apontam no sentido de que qranﬂe parte dos empresarios industri-

ais, no Brasil, sao descendentes diretos de imigrantes.

A Tabela 30 reafirma a origem estrangeira dos empresirias
-industriais. Enquanto praticamente 3/4 deles descendem de aves pa-
ternos ¢ maternos estrangeiros, um considerdvel percentual de seus
pais (44,8%;, e maes (37,2%), também sao estrangeiroz. As nacionali

dades que predominam, entre pails e maes estrangeiros, sao a italia

na, a-ecuropéia oriental . (paises atuvalmenté pextencentes ao  bloco
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" TABELA 30- NACIONALIDADE E REGIOES DE ORIGER DO PAI E MAE DOS.ENPRESARIOS

. e XY

NACIONALIDADE £ REGIOES

PE ORIGEM Fal
BRASILEIROS: .
Nordeste 13,2 - 16,0
Sudeste 25,5 29,1
. Sul 16,3 . 168 .
Centro-Ueste — ot
Nio Aferido -— 0,8
Subtocat 55,5 63,1
ESTRANGEIROS:
ftaliana - 10,4 7,6
Furopdia (Ociental) 80 8,8
Fortunucsa, . 7.2 5,6
Aleri:d (Ocidental) 4,4 - 3,6
" Européia [Ocidental) 40 3.2
Libsnesa 36 2,0
Japonoesa ) 08’ a8
Criento-fidciore Siria 20 1,6 -
Espanhola L *
Israclense . * —
Subtotal 4.8 . 37,2
) . o ’00,0 . ’00,0 '
TOTAL (N=251) n=251)

* Percentagem inferior 8 0,5,

66
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. TADCLA 31— NIVEL DF EDUCACAO FONMAL DOS ENTREVISTADOS L DE PAIS DOS LMPRESARIOS

L. {em %)
' Nivel Educacional - ' Empresirio ‘ " Pal

- Sem Educagio Formal . . o 4.0
Frimdrio Incompleto .t 28 104
Primdrio Completa . ] , -~ 24 - ’ 23.9
Ginasial Incomplzto : . 28 " 28
Ginasial Completo - ‘ 6,0 . : 12,4
Secvndirio Incompleto ) . . 24 R ) 1,2
Secundirio Completo < 135 - ) 13,5
Y 7 S
Uni vcm_r’!a‘n‘o Incompleto . . : 80 ' _ ' . 4.8
Universitdrio Completo T . 41,4 . ' 13,1
Pos-Graduagio. & Eb(ten.,ao. . )

Umver81tdr1a ) T i 80 : Lo 0.8
Outros . 08 . i .

. Néo Responderam’ . 0,8 - e
Nio Saem . : - s 2.0
TOTAL 100,0 . - 100,0

' fN= 251) ‘ : 1 : . (N=251)

-

® Perccntagem inferiot a 0,5.

) TABELA 32 - CURSOS E.AREAS DE GRADUACAKO E POS GRADUAGAD DOS EMPRESALIOS COM L‘DU
" CACAC FORMAL DE NIVEL SUPERIOR - .

+° ~Cursose Areas” - . - T Em% - ' Fregiidnceia
; L:'ngerih_aria _ . . © - 308 . - 44 -
. Economia .- : 789 o 27
. Administragio de Empresas . . 133 - : 19
Direito . : : 11,9 . : _ 17
" Contabilidade N 42. ‘ | 6
Agronomia” - . ' . T 28. 4 .
Ares Téenica . 42 . - 6
" Engenharia e'Area Humana. 28 4
Arca Humana (2 cursos) ) . 7.0 . 10
.Ourros 42 . - g
TOTAL - 1000 . . . 143
Nio sc Anlica _ i 107
Nio Respordeu , : : s - S L
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soclalista) e a portuguesa. No cntanto, entre pals e waes brasilei-
ros, como deveria scr esperado, dado que a industrialirzagdo brasi -
leira ocorreu principalmente nos, estados de Sao Paulo ¢ Rio de Janeil
iro, a maiorije nasceu nas regioes Sudeste ¢ Sul, pols praticamente

3/4 da percentagem de 55,5 e 63,1 de pais e maes brasileiros, res-

pectivamente, nasceram nessas duas regioes.
3.2 EDUCACAO

Praticamente a metade dos empresarios industrials tiveran
formagdo universitiria, e 29,9% nio foram além do.nivel sccundério de
educagdo. Enquanto 10,8% completaram rursos técnicos, 8,0% chegaran

. & universidade mas nao cqmplétaram scus curscs. A Tabela 31 apresen
ta as informagdes dos cmprésSrios sobre seus niveis de educagao for

- H
mal e também os de séUS.pais. A mobilidade educacional dos enpresa-
rios em relagao aos pais & acentuada: 68,2% dos pais ndo passaram do.
nivel secunddrio. Enguanto apenas 13,1% dos pais concluiram cursos
universitarios, 41,4% dos empresérios éomp;etaram seus_estudos uni—
versitarios. Cghfirmado o hivél mais dlto de educagao formal dos en
presarios em relagao a seus pais, observa-se que € d¢ 10 para 1 & -
E :

proporgao dos que fizeram curso de Pds-graduacdo e extensdo universitiria. Fntretan
“to, ‘com i:eiag:é'o a formagao éducaéional especifir:a -'dos empresarios que comple.
taram cursos univeréiﬁéfioé, a Tabela 32 mostra gue seu txreinamento
formal ocorreu em areas compativeis com a atividade cmpresarial. hs-—
sim, esses empresarios, em sua maioria, foram treinados justamente
em areas que, direta ou indiretamente, expdem os individuos a proble

mas ‘e informagao tedrica sobre a diregao e a fungao empresarial.
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.3.3  OCUPAGHO

A Tabela 33 fornece uma importante informaqio a respelto
da orxigem.social dos empreséarios industriais. A ocupagao profis-
sional - um dos indicadores &c classc socdial --de mais de 3/4 Qos
pais dos empresarios os situa .em niveis ocupacionais de malor pres
tigio e renda. Assim, 69,8% dos pais foram descritos, belos proprios
empresarjos, como proprietdrios, isto &, detendo ocupagdes na in-
distria, agriéultura,'éomérpio e em outros sctores. Enguantc 9,2%
ﬁos pais tinham‘ocupagﬁes liberais,-aﬁenas 6,2% exerceoram ocupagess,
como empregados, na indistria de transformagao.

Também O0s avOos maternos e paternos dos empresarios Qetinbam

U

ocupagoes de.prestigio, pois mais da metade eram proprietarios, admi
. . . ] . .

;
nist:adoreg,'ou_profissioﬁais liberais conforme se'bb$erva_na Tabe-
la 34. A comparagao entre ocupagoes dos avds nao aprescenta &iferen-
cas significativas, o que permite concluir gue tanto o avd paterno
gquanto o materno tiveram origens profissionais semelh&ntes. éompa:ag

.do-se avds e. pais, observa-se que estes ascenderam profissionalmente,

O que sempre ocorre em estudos de mobilidade intexgexacional.

’ Dentre os empresarios entrevistados, 202 informaram a ocu-
ﬁagso de seus irmdos, num total de 425 irmaos. A Tabela 35 revela
que 35,1% das ocupagoes dos irmios se, classificam na categoria de
proprietarios, dos guais 21,2% sao proprietdrios industriais como. a
maioria dos dirigentes maximos entrevistados. Ca dados nio permi-
tem concluir se .esses irmdos sao proprietarics de outras cmpresas
industriais, sendo bastante provavel que sejam spcios-proprictiriocs
das cmpresas das quais seus irmaocs’ sao dirigentes mixiwos, pois

F

31,3% dos cargos ocupados nas empresas poxr parentes dos cntrevista-
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TABELA 33 - /)/ST(?IIJUIC/TO POR CATEGORIA OCUPACIONAL DO PAI DO FIPRESARIO 1KDUSTRIAL

CATEGORIA OCUPACIONAL

Em % Freqilncia
PROPRIETARIOS
Ansicultores 8,0 <0
Industeials 35,1 -88
Conierciantes 21,9 65
Fozendeiros 3,2 8
Banqueiros 0.8 2
Outros Proprictdrios _ a8 63,8 2
ADAIINISTRADORES
Diretores e Assistentcs, Servigo
Piblico. Bancos ¢ Companhias
de Scquros 1,2 3
Diretores e Assistentes de -
Instituigpes Privadas 2.0 5
Gerentes Adminisirativos _16 42 4
ADMINISTRADORES®
Fungdes Buracrdticas e de Escritério .. 32 . 8
 FUNQOES TECRICAS, CIENTIFICAS,
" ARTISTICAS £ AFINS
Cngenheiros, Fungoes Afins 24 . 6
Centistas’ 2.0 . 5
Quimicos. 0,4 : !
. Contadores 20 . 5
Prafessores e Fungdes Auxiliares 16 . 4
Qutras Ocupsgdes _08 82 2
OCUPACOES NA INDUSTRIA DE.
TRANSFORMACAO -
Meialirgica e Mecénica 3,2 S
Vestudrio 08 2
Madcira e Méveis .16 4
Outrss _12 62 3
OCUPAGGES NO COMERCIO
Comercidrios, Vendedores 1,2 3
_Corretores d2 Imdéveis, Agentes de’

Investimentos (/R 2
Ocupagdes no Setor deTransportes 1,2 3
Ocupagdes no Setor de

Comunicsgdes 04 . ?
O:upagdes da Defesa Nacional e

Seguranga Publica 1.2 3
Ocupagdes na Agropecudria 1,2 3
N30 Sabe . 7
TOTAL 100,0 251

¥ Percentsgem inferior 3 0,5.
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TAB[LA 34 - DISTRIBUIGCAQ POR CAT[GOIHA OCUPACIONAL DO AVO PA TERNO E MATERL'O Do
EMPRESARIO NAC/ONAL

(&m &)

CATEGORIA OCUPACIONAL -Avé Paterno Avd Materno
PROPRIETARIOS ’ . o
Agricultores e Pecuaristas - - 199. - o . 18,5 .
Industriais o ) 10,0 . ’ 9,6 .
Comerciantes - L . . 183 - | L 12,5
Fazendeiros . .. " 84. 7,6
Bonguciros ’ ‘ o .- 08 - _ 0.4
Ouvtros Proprietdrios - - — 474 Lot 1,2 558
Administradores o4, 7 : 2,0 -__
Funpées Burocrdticas e de ) - .
. Escritério o 1,6. : - 3,2
- FUNGOES TECNICAS, : . oo
CIENTIFICAS, ARTISTICASE . : :
AFINS o
Médicos, Farmacéuticos, Dentistas o .
e Alins. . : 28 o - 2.0
Engenheiros . . A o4, ' ) 1.6
Professores e Fungdes Auxr/;arcs - 20 - ' 1,2
. Magistrados, Advogados ¢ Fungbes . . ' .
" Auxilizres 24 : _ C 4,0
Religiosos ' , o . 1.2. -
Escultores, Pintores e Afins .- 04 - . , 1,2
Socidlogos _ .o 04 96 ) - 100 .
. OCUPAGOES NA INDUSTRIA DE : L . T ) .
TRANSFORMAGCAO L : o :
Metalirgica e Mecinica ™ ° . : . 16 T _ 1.2
Madeira e i56veis _ 20. - - 08
Téxtil e Vestudrio . ’ - . : . 1.6
Cerdnica e Vidro : ’ - 08. : - .
QOutras : B 32 26 T 32 - 68
Ocu,)a;‘ocs no Comc’rcra e ' L2 1,2 :
Ocupagéos no Setor de Transportes " - : 1,2
Qcupacdes no Setor Je Servigos ' 1,2 T o -
Ocupagdes da Defesa Nacional e ) . L ’ _
- Seguranga Piblica . L 20. . : . .08
Ocup3sgdes na Agropecudria o )
(Nio Oualificadas) 56 ° . : 4.8
Ocupagées Mol Definidas : : 0.8 ) ) 0,4
Nio Sabem - 120. . 13,1
- NFo Respondersm . . a8 . . 0.5
: : 100,0 ) 100,0
TOTI,‘L . . . (N=251) - o {Ne251)
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TABELA 35~ DISTRIBUICAO POR CATEGORIA OCUPACIONAL DOS IR

1AOS DO EMPRESARIO

CATEGORIA OCUPACIONAL Em%® Frequéneis
PROPRIETARIOS _ B ,
Agricultores, Pecuaristas e Aviculteres ] “r — 2,8 12_
Industrisis ) ‘ f21,2 . 99
Comerciontes ' , . o _ - 68 29
Fazendeiros o ‘_ .- 38 - 16
Banguciros o : gt H
" Qutros Proprietdrios L . - R [ !
ADMINISTRADORES ) . ‘
Administradores, Diretores e Assistentes no Servizo Publico - . 0,7 3
Administradores, Diretores e Assistentes de lustituigées s r!vadas ' 1 21,2 83
Outros Administradores . : oot 24,3 10 -
Fungbes Burecriticas ou de [ scm‘ér/o ' ) o 3.3 - 14
OCUPACOES TL‘CNICAS CIENTIFICAS, ART/ST/CAS CAFINS . .
Engenheiros e Arquitetos e Fungbes Afins - . 52. 22 .
Quirnicos, Gedlogos e Agronomos ‘ ] _ . . 1,4 G.
Mddicus, Derntistas e Enfermeiros Diplomados ) , o260 ¢ 1
Econvrnistas, Contadores, Sociélonos e Funpé‘és Afins . - . . 21 . g
Professores e Fungbes Auxiliares B o . : 4,7 20
Advagadas e Defensares Publicos : N 7 ) - 7
Escritores e Jor:alistas . - U S ¥-1 181 -2
_ OUTRAS OCUPAGOES RELIGIOSAS : S 09 . 4
Ocupagdes na Industria de Transtormago e X A . G
Ocupegbes ma Coméreio e Atividades Auxiliares ’ _ 28 . 12
Ocupagoes da Defesa Nacional e Sequranga Piblica . o _ 09.. 4
Outras Ocupagdes Mal Definidas ‘ : ' C . | 1,2 . . 5
t50 Trabalham (aposentados, donas de casa, mcnores}' S R X1 * 51
TorAL B o S I Tr e X . 425
. Ndo se Aplica. (W30 tém irm3o(s)) o : - . 46
N30 Respondersm 3

* Percentvalinferior80,5. = -
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dos sao irmaos dos mesmos. HNe entanto,assim como se constata entre
avos, pais e sogros dos empresarios, as ocupagoes dos irmaos sao em
* sua grande maioria ocupagoes de alto prestigio e renda: 18,1% sao
- profissionais liberais-e 21,2% administradores, diretores ¢ assisten
tes de instituigaes_privadas, principalmente nos setores industrial,

comercial e financeiro, e 35,1% proprietarios.

-Dentre os 245 empresarios que informaram a prxincipal ocupa-
¢ao .profissioral de scus sogros, a maioria indicou gue mais da meta-
de também sao detentores de ocupagoes de alto prestigio e renda- pro
prietarios, Qd@inistradOres e profissionais liberais -~ tal como se
verifica entre seus pais.e avos. Na Tabela 36, obsexrva-se que 19,2%
ﬁos sogrcs foram prCfissionélmenfe classificados como industriais,
sendo gue a percentagem de pais industriais & de 35,1%. B relativa-
mente baixa a percentagem de pais, avds, irmdos e sogros classifica-
.dos como agricultores, pecuaristas ou fazendeiros de um modo geral,
sendo mais baixo ainda o percentuval desses parentes que foram inclui
dos pelos enpresaries na,cétegoriafreferente a 6cupa95e§ (de'nao pro
‘piietéribs).ruréis ou agricolas.-E irrelevante o percentual daqueles

\ due podem sexr incluidos na categoria banqueiros, isto €, na princi-

'pal ‘categoria refercnte ao setor financeiro.

Como membros de uma'classe.gocial privilegiada, portanto,
possuidora de valores e orientégSes‘quq &esgstfmqlam o padrio do ni
cleco familiar numeroso tipico dos estratos sociais pobres, tanto ur
banos como rurais,.os empresirios industriais tém, em média, 1,6 £i
lhos. Visto que.uma estrutura familiar Se propricdade ¢ controle
Predomiﬁa na maioria das eﬁpresas cgjés'dirigehgés maximos foram ‘en

-trevistados (como serd visto posteriormente em ocutxo capitulo), os
resultados apresentados na Tabela 37 indicam que existe, em poten-
cial, a possibilidade de se dar continuidade a esta estrutura, Via
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TABLLA 36 - DIST/?IBU/CAOPOI’ CA T[GOI?IA OC‘UPA(‘!ONAL DO SOGRO DO EAPRESARIO

CATEGORIN OCU/’AC/ONAL . ' ‘ £m % Fregibneia

PROPRIE TARIOS : ) S o
Agricultores, Fecuaristas - A 3,7 s

Industriais o . . 19,2 47 .
Comerciantes . ] ) - ‘ ! 6.7 91

" Fazendciros : ' o . : 4,1 1o
Banguciros : _ , b ¢ 1

" Quiros Proprietérios oo o 12 453 3
ADMINISTPADORCS .
Adrministradores, Dirctores e Assistentes 1o Snrwgo Pablico . 1,2 3
Administradores, Diretores e Assistentes de lastituigies Privadas 1.6 4
Gerentes . o , " 0,8 2,
Outros Administradores o . * 10 S
FUNGCGOES BURDCRATICAS OU DE ESCRITORIO , ' o
Funcionsrios Piablicos sem Especificagio de Fungéo . . - B 2,4 G

- Outras Fungles Burocrdtices ou de € scnténo e Coe ' 1.6 4

. OCUPACOES lECNfCAS CIfNTIFICAS‘ ARTISTJCASCAFINS i :
Engenheiros . : 4,5 it

- Médicos, Dcntlsws F armaccut:cos ‘ ) CT - 5,3‘ - 13
Contadores : ' T o 2,0 5
Magistrados, Advogados e F u:;:oes Alins e Auxrlwrcs . _ -t 3,3 8
Outros Profissionais-Liberais - - * - ‘ I .20 1721 5
OC‘UPACOES NA INDUSTRIA DE TRANSFOR//ACAO , . ’ '
Mecdnica . T o 1,2. 3
Téxtil e Vestudrio ' BN . - . 16 4
Madeira e Moveis - A DR ¢ 1

 Alimentagio . oL o ' R
Qutras ' ' R 3 69 8
Ocupagdes no Comércio ¢ Atividades Auxilisres 57. 14
Ocupagbes dos Transpartes e Comunicagdes - . . T 20 5
Ocupagies no Setor de Servigos | - 20 )
OcupagEZa Defesa Nacional e churan;:a Publica - 1,2, 3 :
Ocupagées da Agropecudria e da- Produgio Ex trativa Vegc tal e Animal 4.5 I
Outros Ocupf.coes t4al Definidas ‘ . 20 5
Nio Sabem . .- 33 - 8
Nio Respo:vo‘eram . - 1.6 . 4
TOTAL ' R ‘ 10,0 245
Nio sc Aplica ’ G
* percentual inferior 2 0,5, *
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- TABLLA 37~ NUMERO DE FILHOS DO LMPRESARIO E AT;TDDE QUANTO AD TRAGALHQ DE F1.HOS

. . NAEMPRESA ‘ , o .
* fem &)
< "~ Sexo
. Nomero de Fithos — :
: ’ Masculino Feminino
Nenhum = - | ' : 147 ' ) - 204
T : I e 343 ' A
2 ' ; .o306. - 26,9 .
3 : S 75 S ' 8,6
4. . - ’ . - N 513 ) .. ' 44’
Hais de 4 . - 08. . .20
' 1000. - . . '100,0
TAL ' .
. 1AL (N=245) . : . (v=245) .
Média: 1,6 fithos ~ L _ o o :
- Nao se Aplica : . : 5 . : 5
‘Wio Respondeu ; . L - 1
" Atitwde: . ) C - ) v .: )
Gostariam que Filhos Traba,'ha&cé_m na Fmpresa - ) . : . 46,4 _
Hio Gostariam : ) - - g 180. -
* Depende Lo . N . o ) 18,5
Fithos ji Trabatham . o ’ T 25,1 .
700,0
TOTAL (V=239)
'Né"bse./l/‘alica o . Lt el - 2,6
Na&o Respondeu S - . - ) *
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filhos. A manutengao de uma estrutura familiaxr de propriédade ¢ con-
trole tem uma alta probabilidade_dd ocprrcrj‘pois 25%hd6$:cﬁprcsﬁ -
rios ja contam com scus filhos trabalhando nas empresas que dirigem,
enquanto 46,4% gostariam que seus filhos, provaveliente ainda meno-
res, viessem a trabalhar nas cmpresas das quais sdo dirigentes masi-
mos. Enquanto apenas 18,0% nao se manifestaram favoravelmente a idfia

" d2 q{)e seus filhos viessem a trabalhar nas empresas que dirigem, 10,58 prefexi-
ram manter-s .neutros, pois acham que -a decisao cabexia a seus fi

lhos,

Dentre os 11l empresdrios que gostariam que seus filhos
viessem a trabalhar nas empresas por eles ‘dirigidas, 66,7% apontam
como a principal razd3o para isso o fato de que a presenga dos fi-
1lhos nas empresas daria continuidade a seu trabalho e manteria a
propriédade e controle da familia sobre elas. Dos 25 empresarios
.éue ju;gam caber aos fiiHOS'a Qecisio de'vif a’ trabalharem nas em-
presas por eles dirigidas, a maioria se inclina parxa uma atitude
de respeito & decisdo. ou vocagao dos filhpé, preferindo ﬁiq influen
ciar ou interferir na éua'brienﬁagao profissional{ lesmo entre  Os
43 gue naoc gostariam gue seu filhos viesseﬁ'a.trabalhar nas empre-
"sas, 8 alegam ser esta a razao que justifica sua atitude, enguvanto
5 apfesentam uma razgo prética, posto @ue seus filhos ja exeyxcem
outras profissoes. Os gque alegaram como razao principal a falta de
aptidao ou vocagao, escolheranm, provavelmente, esta justificatis
va por ndo terem filhos do se:o masculino, Apenas. 5 empresdrios ma
nifestam umanatitude.negativa, visto que em sua opinido, seus proble-

~mas enguanto empresSario. levam-nos a achar que naoc vale a peha sex en
‘presario industrial, portanto nao gostariam que seus £ilhos vicssem

a3 trabalhar neste setor.
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TARELA 38= RAZOES PARA ATITUDE QUANTO AD TRABALHO DE FILHOS NA EMPRESA

" Atitudes e Razbcs Em% Frogiuéneia
Gostarizm que Filhos Trabalhassem )
Razdes: .
Para Darem Continuidade 6'6 7 74
Dado o Potencial da Empresa - 3,0 10
" Decisdo Caberia aos Filhos 14,5 s
- Copacidare/\ocagio Jos Filhos 3,0 . 4
Outras . 153 7
N3o Respondeu - 09 M
TOTAL ' 100,0 111
. Atitueles e-Razoes - Em % . . Freqiiéncia
Dependeria dos Frdprié; Filhos "
-, Razdes: - y
Dccisio Caberia aos Fithos 40,0 - o -
Capacidade/Vecagio dos Fiihos 24,0 - G’
Qutras ’ . - 36,0 : 9 -
TOTAL © 700,60 "25°
N30 Gostariam
_' Razdes: .
Decisdo Caberia aos Fithos 18,6 i &
Nio Tém Aptidio/ Vocagao 16,3° 7
N3o Vale a Pena 11,6 5
Sao Prof.vss:onam em Outro Ramo 116 - 5
Outrss _ ) 37,2 . 16
_Nao Bcspond‘cran} ~ 4,7 2
TOTAL- 100,0 43
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Na Tabcla 39, constata-se que 72,5% dqsjemprcsﬁriosgpqséqgm‘purcn*

3

tes trabalhaSGO.nas empresas das quais sﬁo'dirigchﬂcs maximoc. Co-
mo mais de 70,0% das empresas por ecles ‘dixigidas s3o Companhias
Fechadas ou Limitadaé; a pdrticipagﬁo de parentes do dirigente maxi
Mo nessas enpresas & um dado normal. Dentre os que possucﬁ parxentes -
‘na cmpresa,a naioria (51{4%) informou que apenas um paxrente ocupa
algum carge na cempresa. A maioria dos carxgos, 54,6%, ocupados por
parentes esta confiada.a pqren?es por linha direta, isto &, irmaos,
filhos, netos e péi; do dirigénte'méximq. Pode sef obsexrwvado ainda
na Tabela 39, que a maioria dos cargos ocupados porxr parcntgs_ sao
cargos de diretoria. Os -demais cargos, com'exceqéo de auxiliar de
escriterio, secretiria, contincs e.eétaéiérios, sao cargos importan
“'tes na estrutura organizacional ‘das . empresas. Estes resultados sao
. também indicadores de que. a estrutura familiar de propxiédade e con
trole tende a ser mantida nas empresas nacionais privadas da indus-

tria de transformagao.

4 RELAGOES' SOCTAIS E PARPICIPACAQ. SOCIO~POLITICA

. Pelos resultados da Tabela_do,'pode se;_constatado que a
maioria dos empreségios indﬁstriéis; pelo menos em seu asﬁecto for—~
'ma;, pertence a associag5es ou‘enéidé&e reprcesentativas de interes;

. ses empresariais, tais como associacgoes comerciais, sindicatos patfg
nais, federacao das indistrias, etc. Engﬁanto 24,7% pextencem a ape
nas uma entidade, 56}6%_perteﬁcemf1duas ou mais. Todavia, deve .ser
registrado que 17;9%'de53e$ granecs empresﬁrios‘informam que,  nea

"mesmo formaluente pertencem a gualguer entidade, incluindo-se sindi-
catos. Como associagao a entidades de classe & praticamentdicomphlsé

xia, principalmente no caso dc.siﬂdicatos, o fato de ser mcmbr6 _ou.
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TABCLA 39 PA ‘?fNTFS‘ vos ENTP[VISTADOS OUL' T/?ABALHAM NA EMPRESA DAS QUAIS SAO DI
RIGENTES MAXIMOS; RELACAO DO PARENTESCO E (‘ARGO,) QCUPADOS

Relagies e Cargos  Em% , 7 . Freqatneia
Parentes Trabalfam na Empresa - . 72,5 .- ’ . _ 182
(Apenas Um Perente Trabatha) . - (51,4} _ ’ . {129}
Nio Possuen Parentes na Empresa . 275 ‘ 69
T0TAL . SRR TR 7' Y/ N B ) 251 .
Parentesco: - . ‘ o . - o .
trmiofs) . - T ‘ 121
Prima, Tio e Sobrinho . : ) - 236 a1
Fitho e Neto - : . “19,7.. . ‘ 76
Cunhadc ¢ Concunhado : . . 15,8 B " &1
Sogro, Genro, E-rposa e Nora - 6,0 - o 23 '
Paie Mie = -7 36 . ' T L
' ToTAL ‘ ' : 1000 < | 386
Ndo Respondeu - _ o ' cT e . R
Cargos Ocupados: “ o i .l : o
Presidente L . ) 34 . 13
Vice-Presidente .50 . ' ' : 19
Presidente e Vice-Presidenite do _ o
Consclho de Administragdo S _20 104 6
Dirctor: _ T R -
Superintendente . _ ' . 39 o « 15
Diretor : T 219 .. : . 84
Comercial, Compras e Viendas ] .. 81 - . 31
{ndustrial . . ‘ C 5,7 T o 22
Fivanceio  : s 34 T 13
Administrativo L 29 - . : n
‘Exccutivo : ) ’ 1.6 &
Outros * S o - _42 519 L . 16
Gerente, Gerente-Geral, etc. - 9,9 o o 38
Ac;ctsoreAwsreme de Dirctoria ) 5,0 . . ) : 19
Sdcio T .37 . _ 14
Chefe de Dept? e Scedes o I 4 . ‘ : 14
Supervisor, Técnico Industrial, etc. . 26 . . < 10
Engenheiro . . . 2,1. . 8
- Auxiliar de Escritério e Secretaria, . BS :

Conltinuos ¢ Fstayidrios o ' ~-857. . . . 22
Outros Cargos R 55 . . - . 21t
TOTAL , 100 _ - 353
N3o Responderam ' C . ' 2
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TABELA 40 - PARTICIPACAO FORIMAL EM ASSOCIACOES E ENTIDADES REPRESCNTATIVAS DE IN-

TERESSE DOS EMPRESARIOS £ PARTICIPACAC EFETIVA .

Nomero de Associagals Em% FroqGéncia
Uma v 24,7 . 62
Duas - 26,3 . 66
- Trés - - 17,8 44
Quatro 100 . 25
Cinco e Mais 2,53’ . 7
NGo Pereencem a Associagbes - 17,9 - 45
Nio Respondeu 0.8 . 2
T ToTAL 100,0 - . 251
7ipos de OrganizagBes: Porticipacso Efetiva Freqiitneia
- Sindicatos de Classe 39.0 - . 08 ’
Clubes Recreativos, Esportivos - 25,5 G4
Federagio das Industrias ’ 26,1 63
" Associsgdo Comercial .22,3 5
AssociagGes Representativas de . . '
Interesses 19,1 ° 48
Clubes de Servigos. . 16,2 41 N
Confederagéo Nacional das . :
© Inddstrias ' -8,0 20
Partidos Politicos 7,6 19
Clubes Diretores Lojistas 0.8 2
Qutras Organizagdes 92 23
N30 Responderam 16 .4
TOTAL X N=251
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associado nao. permite inferir o envolvimento com as éntidades e
muito menos o grau de participagdo dosAcmprcsﬁrioé nessas entida-
des., Uti;izando'uma pergunta especifica sobre participagao cfeti-
va em algunas organizacBes, foi stsivél_obter wna awto-avaliagio
do empresario sobre a sua participaqao.ém entidades dc classe e

outxos tipos de organizagdao. Na pergunta submetida aos empresd -

P

rios:para avaliar sua pgrticipaggo, definimos pa@ticipaqﬁo eged
va numa organizagaoc como .sendo a dedicacgao de tempo, contribuigro
financeira, presenga mais.frequehte_a reunioes, ‘¢ colaboragﬁp por
meio de criticas e sugestOes sobre objetivos e atividades das orga
nizagdes. Ainda na Tabela 40, podemos vexr que & relativamente re-
duzido o nimero de empresarios gue participam ativamente de varios
tipos de organizagSeS, %hcluidas as éue os representam, Excetuando
se os sindicatos patronais, nos qﬁais 39,0% dos empresirios infor-
mam ter uma participagﬁo.éﬁétiﬁé, nac outras oréaﬁizagaes poucos
sao os gque dJdelas bartiéipﬁm. Péids resultados obtidos, podemos con
cluir que, de fato, a participagd@o em organizagdes e entidades &
mais formal do gue ativa.

Entretanto, mais da metade dos empresarios j& esteve envol
vida no processo politico a nivel ée'repreéentagﬁo de interesses pe
las chamadas associagoes ou entidades de classe e, alguns, até@ mes
mo ja& participaram do processo politico como candidatos partidarios
a. cargos eletivos. Na Tabela 41, verifica-se que 53,0% dos cempresa-—
rios ja foram eleitos ou nomeados para cargos publicos, associagoes
ou entidades de classe, mas 46,6% ainda se mantém fora do sistcma po
litico-decisdrio de importantes estrunturas representativas de inte-
resses. Dos 262 cargos para os quais 133 empresirios ji foram cleitc
ou nomeados, 32,4% para cargos.na d}retoria de sindicatos patyenais

no setor.industrial; 22,5% em associlagoes representativas de interes
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TABELA 4] - JNQTnurcOEs PUBLICAS mmmocs I /\sqocmcacs DE CLASSE'PAPA AS OUA!S
EMPRESARIOS FORALI ELEITOS OU NOMEADOS

Fleigio ot Nomeagio ' - Em'% . Frequéncis
&im, Elvito ou-Nomeado ' 53,0 . . ’ - 133
Nio foi Fleito ou Nomeado T 46,6, . 117
3o Respandeu _ . - H
TOTAL . ., . 000 251 .
Inst:'ruh;ﬁes:l
Sindicstos . . 324 . - : . &5
Federagdes de Industrias ’ . - 14,5 38
Associapées de Class2 . ’ 225 . ) . 59
Clube dos Dirctores Lojistas, - _ .

Associegbes Comerciars . : 152 . _ T 4Q
Csmaras hunicipals . 38 ' 10
Poder Executivo-Municipsl L 2,7 7

. Poder Execulivo-€stadval : . 1.5 - "3
Congresso Nacional C . 1,1 '3
Auwterquiss, Outros Omgdos - . 27 i 7

© Orgios Governamentsis, Esfadums ' ) . .

e Municipais , DT 5

~ Qutras InstituigGes ' ) 1,9 5
TOTAL - ‘ T : . 100.0 : . 262
Néo se Aplica - ) : - ' . 118
* Percentagem Inferior 0 0,5, ' e ’ . L - R
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ses de classe, tais como ABIA, ABIMAQ, ABDIB, etc; e 14,5% nas va-

rias federagoes’ de  indihstrias. Portanto, 69,4% dos cargos foram

~-ou sEo'ocupados em entidades representativas do empresariado indus

trial. Se a este percentual saoc ‘acrescentados os 15,2% de cargos
ocupados cm entidades xepresentativas @o empresariado comercial,
constata-se que 84,6% dos .cargos foram ou sdo ocupados exclusivamen

te no ambito restrito de drgios representativos de’ interesses empre

‘sariais.A participagZo, via eleigao ou nomeagao para cargos publi-

€05, a nivel politico municipal, estadual ou fedexal, tem sido bas-

tante restrita, uma vez que apenas 9,1% dos cargos foram ocupados
em .camaras municipais, prefeituras, assembléias legislativas e Con-

gresso Nacional.

.Na Tabela 42 estdo especificados os cargos ocupados en
instituigoes e eniidadés,_por.ngméagao.ou eleigao, por 133 empresi-
xios. Dos 262 caxrgobs ocupados, 56,5%'550 targos de diretoria em
associagdes e entidades representativas de interesses de classe,
sendo gue 29,4%.dos cérgos sio os de maior representatividade e po-
der decisorio, posto gue este percentual refere-se a cargos de pre-
sidentes dessas entidades. hssim, percebe-se gue pelo menos um gru-
po desses empresarios industriais participam ou ja participarém ati
vamente em orgaﬁizagaes gue representam os mais diversos interesses
e as demandas do setor industrial perante 2 sociedade e o sistema
governamental. Poucos caxrgos politicos, . apenas obtidos pox meioc de

eleigao, foram exercidos pelos empresarios, sendo gue a maioria foi

ocupada a nivel municipal. A participagao dos 133 empresdarios au-

menta ao longo do terpo, ‘atingindo um nivel mais alto nos Gltimss S anos

anteriores d realizacgao da pesquisa. Isso é compativel cam o priprio prooss—
so de industrializagao brasileira, cuja accleragio se dzu a partir de neados

da ddcada d» 50. B é Jjustaménte cam o processo @2 industrializagio qua ontiérdes
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TABELA 42 - CARGD PUBUCO OU EM ASSOCIA CAO E ENTIDADE DE CLASSE EXERCIDA PE I.O EN-

PRESARIOF DA TA £/ QUE © OCurou

Cuiges E/n % Freqiéneia
Presidente ) 29,4 .. 77
Diretor bG,9 . 149
Congressista , % 3
Prefeito, Vice-Prefeito e Vereador 3.8 . 70
Ovutros Cargos ) ’ 7,6 . 20
Nio Responideram 3% B 3
TOTAL 100,0 - - 2062 ,
. Data
Ald 1950 : 27 7
1951 3 1955 . 34 9.
95€ 3 1950 38 10 .
1961 a 1965 . 12,2 32
1966 2 1970 13,0 -34
1871 8 1975 214 56
1976 e diante 38,2 100
Nio Sabem . 0,7 2
Nio Responderam 4,6 12
TOTAL 100,0 " 262 )
Nio se Aplicy - 118
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xepresentativas de intcresse do empresariado, principalmente. sindi

catos, sao criados em todos os géneros da indistria de transforma-
, ¢io. Portanto, ndo causa suspresa constatar ‘que 59,6% dos caxrgos
“ocupados pélos 133 empresarios foram ‘excrcidos durante a década de.

70.

Coma dirigentes maximoés das maiores empresas naclonals pri
vadas da industria de transformagao, os empresarios entrevistados
forgosamentc, possuem uma rede de relagoes com os mails importantes
grupos sociais e profissionais da sociedade brasileira. A Tabela 43 ,
apresenta os -resultados: de uma pergunta visando justamente identifi
car. os grupos mais proximos dos empresarios industriais. As @essoas
que fazem parte desses grupos sao as mais chegadas ao empresario,
tais como amigos,:parentes'e aquelas:ccm gs guais o empresario mais
'cpnta social e profissionqlmente,' Os gguﬁos incluidos numa relacgao
subretida ads'empreséxiOS sao Eepfeseﬁfativoa das eliteS‘SOCiaiS,
politicas e econdmicas da sociedade brasileira. Com excegzo dos gru

: . . TN .
pos Representantes do Setox Piivaao Estrahgéiro ¢. Oficiais das Foz
_¢as Armadas, mais da metade d@os empresarics mantém relagdes soclails
-e,éfofissioﬁais bastante pr6ximaé com todos os grupos de alto pres-
tigio social, poder ecendomico e politico. Portanto, os emprcsarios

industriais comstituem wum grupo com grande acesso a todas as elites

da socicdade brasileira.

.5 CLASSE SOCIAL

Um dos indicadores que pode ser utilizado para uma andli-
sc da origem de classe dos.empresarios industriais & uma avaliagio
subjetiva dos entrevistados sobre a situagao de sua familia guando

de suva adolescéncia e¢ periodo de formacao educacional ou prefissio
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TABELA 43 - CA TEGO/HA‘S GCUPACIONMALS 0-05' INQINIDUOS COM OS QUAIS 08 Efrf."/a‘/_'sfi fi1OS MAIS

| SERELACIOMAL SOCIAL ETROFISSIONALMENTE

Freqidncia

- Categorias Em %
Bepresentantes do Seror Privado
Estrangeiro o 15,0 . 113
Oficiais dos Forgas Armadas . 49,0 123
Altos Furiciendrias Piiblicos e '
Diretores de Fmypresas Estatals 534 134
Funcion:irios Publicos de Nivel . ‘
teédio/Inferior - 63,0 . 132
Banyueiros e Financistas 07,0 143
Peliticos _ 59,4 149
Grandes !bdus_rr.rh:'s Nacianais
. Privados o 76,5 192
Pequenos o Mddims Comerciantes 82,1 206
Pegquenos e liédios Industriais &8.4 222
Profissionais Liborais 94,8 238 -
Nio Sabens 0,8 2
Nio Respondets % 1
TOTAL . X N=251

* Percentagem infecior 2 0,5.
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nal, isto &, entre 15 e 25 anos. Imbora nao se ténha perguntado di-
.retamente soBre;a situagao cconémico—ﬁindngéifé da familia, a pexr -
gunta feita remctia o empresario & avaliaxr justamente esta variavel.
Apcnas 9,6% dos cmpresarios perccbiam como ;;cas as suas familias
durante seu periodo de transicgao. para a fase adulta. Contudo, pode-
se tomar como pertencentes @ categoria Rdica as respostas s{tuagaoe
.pAEApﬁna. Assim, . encontramos na .Tabela 44, -gque’ 30,3% avaliaram a
situvagdo econdmica de suas familias como Ricas e Prdsperas. Com
uma situagao familiar Boa, 37,8% ‘dos empresarios avaliaram suas fa
milias, cnguanto apenas 8,4% pexcebiam-nas como Pobres e 23,1% co-
mo intermedidrias entre pobre e remediada. Assim, podemos classi-
ficar as auto-percepgoes dos empreéétioé_com_rQSpeito a situagao
econdmica de suhs familias <m tr@s niveis e com os seyuintes per-
centuais: Rica, 30,3%: Média, .83 e Pobre/Remediada, 3%1,5%. Pox .
tanto, nao ha uma desiguvaldade econdmica acentuada entre as fami-

lias segundo a avaliagao subjetiva dos proprios emprcsarios.

Tanto os empresirios como seus pais, em sua maioria, sao
aéentes econdmicos &o 'setox industrial. Ou seja, . sua principal re
lagao com a economia se-faz por inteimédib do setor indusgtrial,

‘40 qual o maior numero de empresarios particiva como s6cios ou p‘roprig._
téxio conforme se depreende da tabela 45.. Intretanto, os emoresirios entrevis
tados, nm.s do que seus pais, s3o t\ipicamente agentes. econdnicos ingdls
triais, pois o percentual dcles gque sao proprictarios e sécios de
émprésas industriais supera consideravelmente o percentual de scus
pais nestas txés categarias: 92,4% dos empresﬁrios contrxa 52,4% dc
seus pais. O fato dz que & baspgnte altada pcrcentagém de emprusﬁrio£ pro

prietario cu sécics de ewpresas indbstriais indica ndo s6 que sio cles

os continvacdores da propricdade industrial familiar, mas tambdémaque

é atlva sua presen¢a no processo de crescimento ¢ expansio indus -
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TADELA A4 .Auropm;cm’c}?o DA SITUAGAD DA FAMILIA QUANDOD A /DADE_U__O-EMPH;SAR(O
' ERADLI0AZ5ANOS - T : '

. R A ~Frogiidnzia

Sitvagio da Familia :’" % : requenst
Rica . ' 96 .. A , i_g
Préspera . : . 207 ) R o5
Boa ’ . 378 . 5
. : - 55
Dava para Viver . ' 23,1. } . 2';
Pobre o ' ' ‘ 8;4 o .

Nio Respondeu ' . '

.TOTAL ; | - 1000 . ) 251

* Percentagem inferior 8 0,5.

TABELA 4S5 < RELACAO DO EMPRESARIO & SEU PAI COM OS DIFERENTES SETORES DA ECONOMIA -

fermn %)

.

Setores da Economia

Relagéo , . N I
' Indastria .Agrrqul‘:;{m/ Comdreio ’ . Se tbr‘
- Pecudria . Financeiro
Empr(;'sério: .
Proprietério LT 319, 219 124 2.4
Sécia 41,4 | 9,2. 12,4 32
“Proprictério e Sécio - , 19,1 . _ 84 . 52 -
Hem Proprictirio, Nem Sécio ’ 6,4 X S - 66,9 . 93,2
. Ndo Responderom . 12 1,2 12 - 12
: . S ) 000 - - 1000 100,0 '100,0
TOTAL g - (=251} - (N=251) | . (N=251) (=251)
Pai do Empressrio:
Proprietério S 211 21,9 24,7 . 28
Sécio c 20,7 20, - .. 88 1.6
Proprietirio e Sécio 10,4 . 28 ) 3,2 0,4
Nem Proprietirio, Nem Sécio 45,0 205 606 - . 924
Nfo Responderam ’ 28 . 28 L. 28, : .28
, T | . 1000 1000 100,0 100,0
TOTAL : (N=251) " (N2251) (N=251) =251}
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TALELA 46 — NUIERO £ TIPOS DE ATIVIDADES OU FUNCOES ove EMPR[SAIHO AIS DESEMPENH.L NA
"EMPRESA DA QUAL £ O DIRIGENTE MAXIMO

: ‘Nomero . . - Em% - , FreqGéneis
Uma : : . N : 506 . 127

Duas . . . 29,5 ‘ 74

Teés : _ L 147 : 37
Quitro - ' . : 12 : 3

-Cinco ou fAais . . 4,0 10
TOTAL S . ... 1000 251
ATIVIDADES 8U FUNCOES MAIS DESEMPENHADAS - ¥ de ’ ‘% de Atividades ou
SEGUNDO 0S ENTREVISTADOS: " Enipresérios Fungies Descnipenhadas
Supervisio ¢ Administragio Geral : : 31,1 19,2
Diregio Financeira - BE ) - 29,1 17,9
-Orieniagdo Geral 2 Politica Interna e dos - - \ ‘ . , ' :

. Contatos Exterios . : ‘ . . 27, ) - 1G,7
‘Direg5o Geral S , ' ' ' .. 21,9 . o 13,5
Diregio Comercial - . . - Lot 203 - . 12,5
Diregéo da Produgio - . ) : I o - 9.6 _ . 59
Diregéo Téenica . . 7 . o ) 6,0 ‘ o 3,7
Coordenagio dos Departemenros e/ou Arcas - L Y _' . 60 o 37
Direcio Incfustrial s - 28 . ’ 1,7
Relagdes Piblicas . . 16 E 1,0
Vidrias Fungies ao Mesmo Tempo s . ] ) 3,6 . ) 22
‘Outras _ . ' 3 - 32 : 20
i X . 100,0
JOTAL ) N =251} " (Base = 407)
Dssempenham Apenss Uma Funpﬁo ' o . o o 136
Desempenham Duas Atividades ou Fungdes . e - ; ~115
Desempenhiain Trés ou Mais Atividades ou Fungdes ' T o 41
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trial ocorrido no Brasil a partir de meados da décadaJdc 50. Os
cmpresdrios detém, mais do que seus pals, propricdades (consc -
chntemeﬁte par£icipam ﬁgis} no setor_ﬁe~agricultura.e pecuarta:
‘enquanto 70,5% dos pais ndo eram proprietarios nem sdcios nesté
setor, entre scus filhos alpercéngagcm reduziv-se para 59,43.
Exccetuando-se o setor finangerro;'do qual ambos participam pouco,
.é no setor cgmércio-que-o emprésario industrial menos participa,
-seja como proprietario seja como sécio,'o que nao ocorria com
scus pals, os quais mantiveram com este’ setor uma relagao de pro

prietario ou sécid,(36,7%)g;

.6 CARACTERIZACA® DA TUNCAO EMPRESARIAL

-~

,6.1 ATIVIDADES OU_FUNCOES DESEMPENHADAS PET.O EMPRESARIO E _OPINIOES

SOBRE ESSE TIPO DE OCUPACAQ PROFISSIONAL

Ao responaer uma.pergﬁnﬁa éberta sobre quaissés atividades_
” ou fun¢des que mais éeseﬁpenha.na empresa, © empresario, de umAﬁodo
geral, indicou desempenhar proponderantemente atividades relaciona-
-das com a fungaoc de é@gtop ou dirigénté maximo da empresa. PelOs.f9 
_sultados apresentédos na'Tabela‘46, constata-se ‘que as funqaés. de
_Sﬁpervisﬁo e Administfagéo Geral, Oriénfagﬁo Geral da Politica In-
terna e dos‘Contatos_Externés, e Diregao Geral sdo enfaticamente
’apontadosApelo emprésirios. Déntre os 251 empresarios, 31,1% cita-

ram a fungdo de Supervisd@o e Administragao Geral como a gue mais

p
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desempenham; 27,1% citaram a fungl@io Orientagao Geral; e 21,9% a f{un
¢do Dirxeghio Geral. Note~se que a pergunta que permitiu a elaboragio
Qa Tabcla 46 era de respostas multiplas, o que.significa que os cm-
presarios podem ter mencionado mais dc uma fungao. Assim, observa-
se também que dentre as 407 atividadcs ou fungdes ﬁencionadas pclos
empresarios, essas trés comentadas acima representam, respectiva-
mente, 19,2%, 16,7% e 13,5% do total mencionado,o que representa

49,4% dc todas as fungdes.

Obviamente, a atividade Dirégéo riéanceird apresenta tam-
bém uma expressiva freqgliéncia de citagGes, porquabto a maior parte
- dos entrevistados & constituida de empresirios de companhias limi-
tadas e fechadas e nestas, o dirigente tende a ter wna participa-
¢ao ativa na gestao financeira 'da empresa. Como a grande maioria
dos empresarics desempenham, segundo eles mesmos, no miximo duas
fungoes nas empresas = -50,6% deBdempenham apenas uma fungdo e
29,5¢ duas ~ e uma vez que os tipos de atividades ou fungdes mais
désempgqhadas se referem as- que sao caracterxisticas Qe quem detém
poder de decisio, os resultados da Tabela 46 sio mais um indicacdor
de que os empresarios entrevistados-nesta pesguisa sZo, de fato, ©s
dirigentes maximos das grandes.empresas nacionais. privadas da inais

tria de transformagao.

."6.2 ATIVIDADES OU FUNCOES CARACTERISTICAS DO PAPEL DO EMPRESARIO

. CONTEMPORANEO

Desde a formulagao clissica de Schumpetex, o conceivo “em—
presario" tem sido -amplamente discutido na literatura econorica o
das ciéncias sociais. Autores, tais como Peter Kilby, tém argunonta

- com base em cvidéncia empirica éncontrada em varlos palsces
4o, base em idenci p )
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capitalistas em diferentes estigios de desenvolvimento industrial

¢ ccondmico, que:

A fungdo empreendedora (cmpresarial) €& definida em termos cde
atividades mais do que en termos de atributos, tals como ino
vagao ou aceitagdo de risco, gue podem ou ndo caractevizar
uma atividade particular. Nenhum conjunto invariivel de ati-
vidades, tais como decisces sobre investimento ou elaboragao
de estratégia de mercado, & identificada como constitutivo

da fungae empresarial"(l)

Kilby propoe o abandono da tradigao que enfatiza as funcies

dnovadoras e expansionistas do empreendedor cm favor de uma conceitua
gao gue leve em conta-a realidade empirica.de economias distintszs,

pois, segundo ele, em paises subdesenvolvidos, o emprecndedor tem de

assunir fungoes as mais diversas.

"Nosso ponto de partida & a seguinte observagao: todos 0s cons
trutores de teoria, a despeito de sensiveis J{néights e dis-
tingoes com relacdo a problemas especificos, acabam postulan-
do gque o emprecndedor criativo (ou orientado para a realiza -
'gdo, ou racional cu inovador) com sua aptiddo especial existe
,O0U n2o existe, e que. o desempenho nos negdcios nae & uniforne
"mente indistinto e tradicional ou & inovador e expansicnista
sob {odos os aspectos. A expericncia deste autor na Africa Oci

dental e da leitura da literatura empirica sobre este assunto

1) Peter Xilby, Entrenrencuship and Feenanic Develornent, New York: The Free
Press, 1971.
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“existente para outyros paises subdesenvolvidos sugerem
que esta concepeae biniria do problema cmpresarial nio
é frutifera e nem esta de acordo com o que Obscrvamos

(ha‘realidade)xz)

A abordagem de Kilby, seguida pelos pesquicadores nestc cg
tudo, permite identificar treze“papéis, atividades ou fungoés cspe-
cificas do empreendedor em cconomias'gubdesenvolvidas. Comd se cons
taté.qué ha treze fungbes importantes que podein ser executadas por
dirigentes de empresas, também podera existir varios tipos de em-

. preendedores. No entante, nio mais se tratard do empreendedor clas-
-sico’, mas do dirigente de empresa, o =mpresirio, gue se caracteri-
‘zara pelo desempenho de papéis diferenciaqu.-hssim, nesta pesguisa
0. empresdrio é visto nao comc .o empreendedor Schumpteriano, mas sim
como aquele ‘dirigente de empresa que, por ocupar papel (is) vital(is)
paxa a criagao, exist@ncia ou sobrevivéncia &a ‘empresa, déseénmpenha.
atividade(s) aiférenéiada(s) ou acumula o exercicio de ativieades
diferentes necessarias a contihuidade e.expansﬁo da mesma. Isto n&é
.significa, entretanto, gue ‘0 tipo empreendedor (o empresario no sén
‘ﬁido classico) esteja excluldo desta pesequisa,..tampouco outros ti=-
”pos surgidos a partir de novas hecessidades e realidades criadas
.pela propria .evolugdo do sistema capitalista de ‘producdo. Vale fri-
sar que nesta pesquisa estuda-se o empresirio enquanto elemento que
exerce fungdes vitais, @iferenciadas, e deténm poder de direito e/ou
de fato na empresa, o que o qualifica como dirigente maximo. A Tabg
la 45 apresenta as treze fungdes caracteristicas do empresirio con-
. temporaneo seguﬁdo a tipologia de Kilby. Na entrevista com os empre

. (2) Rilby, op. cit. p.27
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saries, depois de perquntados sobre as fungdes que eles achavam que
mads desempenhavam na cmpresa, foram submetidas a. cles . essas trezce
fungdes e solicitado a eles que Indicassem quaié delas. elds mais de

sempenhavam na empresa.

Quatxo subgrupos de papéis funcionais referentes a ativida-
de empresarial podem ser’ identificados: Relagoes de Mercado ou de
Troca f{fungoes 1 a d);'Administragﬁo Politica (5 a 7); Contiole
Administrativo (Gerencial (8-e 9); Contrdle Tecnoldogico (10 a 13). Do
_ponto de vista do economista, o empresario de grandes cmp;esaé descm,
penharia apenas-as fungoes 1 e 2, sendo as restantes desempenhadas
por elementos profissionais disponiveis.e/ou oferccidos pelo mercado
de trabalho. Em geral, grande parte dos eéstudos sobre'empreéérios,tém
assumido que apenas as fungdes 1 a 4 sa@o caracteristicas da ativida-
'ﬁe empresarial. Os resultados constantes da Tabela 47 indicam que ©
enpresério nacional privado da inddstria de transformagio desempenha
fungoes diferenciadas, o que sugere nao ser ele um empreendedor do
“tipo classico. Qéntré.as fungdes exercidas pelos empresarios entre-,
Vistados, destacam-se as que sao consideradas como caracteristicas
da atividade empresarial, ou seja, as fungdes exercidas com vistas
a rclacionar a empresa com o mercado em sentido amplo, ou seja, as
" fungoes de 1 a 4. A Administra¢ao Piblica da empresa, juntamente
cem O Controle'Tecnolégiéo, SA0 as fuﬁ§5es mais delegadas a outros
administradores ou mesmo empreésirios (nao dirigentes maximos) <dentyro,
das grandes empresas industriais nacionais privadas segundo informa
¢oes de seus dirigentes maximos. No que se refere ao Contrele Admi
trativo f3erencial, o gue ressalta é-a'atuaéﬁo do empresario no que
"diz respeito ao controle financeiro, o gque nao € de se estranhar
 uma vez que a maior parte das empresas dirigidas pelos 251 cntrevis-

"t.ados sao familiares e fechadas.
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TABEI.A 47 — ATIVIDADES € fUNCOI'? (,A!?ACTERISNCAS DO PAPEL DO I_‘MPR[_'S/{I.IO CON?L’/-,‘fOf‘A-
" NEO DESEMPENIADAS PELOS ENTREVISTADOS

Atividades ¢ Fungbes ’ . Em%. o . Freqlitneia

RELACOES DE MERCADO:
1} Ter Visio do Mercado para Perceber Oportunidades, )
Novas ou Criadas em Razdo de Fatores Diversos, Surgidas

‘no Mercado para Sua Emnpresa . . 586 147 ot
2} Conseguir Acesso a Recursos Financeiros B ‘ 44,2 o . 111 '
3} Adquirir Insumas Tsis Como /nalenas anas - . LT ’ oo -

M3quinas e Equipsmentos 42,6 . C 107

. 4} Onenrar a Polltica de Vendas e de Comercialize cao de
Produtos da Empresa e a Politica com Respeito é . :
Competicao . _ - 67,7 170

ADMINISTRAGAQ POLITICA:

_5} Lidar Com a Burocracia Piblica no Que Diz Respeito a
* Problemss Tais Cono Concessdes, Licengas, Taxas,

. Impostos, Ftc. . o o 23,1 o 58
6} Dirigir as Relacoes e 0s Recursos Humanos Denrro da R . ' . ‘
- Empresa i . . 414 . . to4
7) Dirigir as RelagBes ds Empresa com Seus Clientese || . ‘
Fornecedores . . , o - 37,1 ez

CONTROLE A DM INISTRATIVO/GERENCIAL:

-

8) Dirigir e Administrar Financéirsmente a E. mpresa _ 482 _ . o 1217
9) Dirigir a Pro®ugio da Empresa .7 36,3 . . K 91 -
CONTROLE TECNOLOGICO: o R -
10} Controlar e Supervisionar & Fdbrica Como Um Tode 47,0 . : 1i8
11) Controlar o Nivel de Produtividade &3 Fibrica : . 36,3 - . .91
12) Melhorar o Nivef dos Processos de Produgdo e da- - . - _ .
Qualidade do Produto ‘ C 7 29,6 .74
13) Introduzir Novas Técnicas de Producio e Novos Produtos 382 - S o6
A - . .
TOTAL _ _ - ) . X . (N = 251)

Nio Aferido (Funcoes? 2,7.8 10¢ 12) ' : C.
Nio Aferido (Fungdes 3,4, 5, 6,9, 11 ¢ 13} ' .- : e
Nio Responderam (Fungbes 1,2,7,8, 10e 12)

N3o Responderam {Fungées 3,4,5,6,9, 11 e 13)

D alk
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o ' - y,
6.3 AVALIACKO DA QCUPACRAO DPELO anwvsﬁnxu

Numa pesquisa tao ampla como esta, com multiplos obchivo"

cabe tambén oxuminar,ate que ponto © cmprqsario naclonal prilvado da

indistria de transformagio estd satisfeito com a ocupagdo quc cxer-

*

ce. Mo longo das varias segoes desta pesquisa, constata-se que o

empresario critica € aponta varios problemas que o afetam enguanto

agcnte econémico. Contddd, suas criticas, reivindicagoes ¢ preocupa
goc" pOxJ}ﬂdO cxercer prcsoo s sobre ele a ponto de levﬁ—lo a ava-

liar negativamente  a ocupagao gue es colhcu para execrcex plofl sio~

nalmente. Por isso, incluiu-sec na entrevista uma -pergunta, uUblel-

dida em varios itens que medem se ¢ quanto o.empresidrio estdl satis-

-

feito_ocupacional e profissidnalmente. Os itens apresénﬁados na Ta-

bela 48 sao vma adaptagao dos auLores ‘desta pesqumsa 'na Escala de

”leoreg Ocupac1onaxs, de Morras Ro emberg Fﬂ "Os itens l 2 e 7 refc

'ren—se a valoxes lntrln ecos a ocupagao, p01s'se relacxonam com po,

sivelis sentlmentos de realn7aqao, 1ndnpendcnc1a, CUIlOSldadL ou pa-'

- tisfacgao do ego {(o prpprié cu da péssoa) facilitados pela ocupaqao.

Os itens 3, 4 e 5 podem ser considerados como valores extrinsecos,
. - . .‘ N . . \

ou seja, recomrpensas externas em:decpyféncia‘do exexcicio dg chpa—'
gdo, tais como saldrios, Ség&raﬁga;'prestigio c condigdes de trqbé—
1hoé. O item G refere-se a um valox orientado ndo para o profissional
_dué deﬁém a ocupagéo, mas, sim, pafé o, l;outro“, ou.seja,-as pessoas

que o rodelam, a comunldadc ou grupo ao qual pertence, ou aLe nesmo

.. ' . . .

a sociedade em geral.

~

(3) Morris Rosenbeerg. Occupations and Values., Glecol I1linois: The Five Press, 1957
P2-10-24, in John P. Robln:cn Rabart Athanzsiou e Kendra B.ilead. Measwe of
. Cbcupatlcnal Attitudzs and Occupatiochal Characteristics. hnn Axbor: Institute
for Social Research 1973, pp. 233-235.
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TAEELA A8 ~ AVALIAGAD DOS ENTREVISTADOS SOBRE VALORES NORMALMENTE RELACIONADDS
COM OCUPAGCOES PROFISSIONAIS E INTENSIDADE COAS Ut corv EGUIRAM ATINGI-t OS
COMO LIIPRESARIOS INDUSTRIAIS .

‘ . N N Freqiidncia
-  Valores - ‘ : Miédia lediana, —- : 4 —
' 7 Em% Em % Nio Nio Nio
. | Alerido Sahem Responderam
1) Tem Me Permitido Realizar finha Vocagdo ' e :
Profissional - - - : 786 82,0 .- - 4 I i
2} Tem #e Permiticlo Ser Crratrvo e.Original . 66,6 Ar A 17 L | 13
3) Tem Me Permitido Auferir Uma Benda Que _ ' oo ’ .
Me Proparciona Uma Vida Sem o :
« Dificuldades Financeiras - 76,9 - © 85,0 8 ‘ ! ot
4) Tem Asscgurado Para Mim e Minha K _ : o
. Familia Um Futuio Estdvel e Seguro ~ . 70,2 78,3 . 8 2 12
5} Tem Proporcionado Status e Frestigio a . ot .. . . ,
« Mimea Minha Famitis- . - 70,7 794 16 i 2 T14
G} Tem Me Feito Sentir Que Sou Ut/l é . o oo : .
Coletividsde . © 86,0 98 . - 7 1 12
. 2} Temn e Dado Mais Satisfagbes Fessoais - o . . '
do Que Preacupagdes e Problemass 61,2 - 52,2 10 - f 14
. TOTAL X X  N=251

(N=251] . (N=251)
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Os rcsultados obtidos nesta pesquisa nao.surprécndem. De um
modo geral, a evidéneia empirvica de pesquisas sobre satisfagio com o.
“trabalho ou ocupagaoc & ne séntido de éﬁc ﬁcssoas ocupando posigﬁo de
maior prestigie ou siatus tendem a demonstrar uma maloxr satisfagho
com o trabalho. Portanto, provavelmente unn empresario industrial .de-
vera se envolver mais, interessar-se mais e estar mals satisfeito
.com sua ocupacio de empresidrio do que os chefes de departamentos do
sua empresa, funcionirios de escritdrios e operarios <&¢ linha de
produgao. Os itens apresentados aos empresarios para consideragao
exigiam deles que atribuissem um valor percentual que melhor repre-
sentasse o gue cada um sentia (intensidade) ter7atingido devidéo ao

fato de exercer a ocupagao de e€mpresario.

Em média, os empresarios avaliaram como sendo relativamen=:
te alto o grau de satisfagao com’ sua ocupagdo profissional. Observa-
se que, com excegao. dos itens 2 e 7, as.méddias do percentual atribﬁi
do a cinco valores sao Superiores a 70,0% o que pode sex considerado
um alto  grau de satisfagao. Tanto isto & verdadeiro que, com eXcegao

+do item 7, as medianas & sels itens sao superiores aos valores.das
respectivas médias’, o que significa que a metade dos 251 cmpresarios
se Jocaliza acima do valor da mediana. No gue se refere ao conjunto
dos valores intrinsecos - itens-1l, 2 e 7 -, o0s empresaries, relativa
mente aos outyros valores., demonstraram um mendr'grau de sdtisfégﬁo

ou de intensidade com gque conseguiram atingi-los pelo fato de serem
empresarios. Pesquisas em outros paises.tém demonstrado que, entre
executivos e dirigentes, os proprietarios de empresas se avaliam mais
recompensados intrinsecamente do gue os cirigentes profissionais as-
salariados, os quais sao orientados para valores extrinsecos. O rasul

~ tado aqui encontrado pode ter. sido influenciado pela presengca na
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'nmostrs e 251 éntrevistados de alquné empgesﬁrios.prof'ssionnis
fadmihistraddres) gue nao sio s6cios ou'p:qp;iétﬁfios das dmprcgns
que dirigem. -Contudo o} ﬁerééntudl por-eles atribuido.aréssps txés
itens ndo & baixo, bdis-se situva, de 0,03 a 100,0%, acima dc 50,0%.
'Os valores extrinsecos - itens 3,A4 e'5‘~ rqpebefam uma avaliag3o
bastante favoravel,.dembnstrando que:a ocupagao de empresario tem re
compcﬁsado mayerial e sociaimeﬁté os dirigentes maximos da inddstria
nacional privada da iﬁdﬁsﬁria ée'trangformagﬁoi‘fihalmente, o iéem”ﬁ
et _ BN , )
‘revela que o emprcsérib sé‘autopercebe'como‘um agente promotor do
éesgnvolvimento da_spcieaadé, postb’que{ éom maior intensidade {(mC-
'dia:dé £€6,0% e ‘mediana de 98,0%), aére&itq ter conseguido sentir

” 3

gue & 0til 8 coletividade.

6.4 0OCUPACAD FUTURA

A satisfagcZo com a ocupagao de empresario pode ser, indire
tamente, também constatada na tabela 49 , na qual se observa gue
54,2% dos cmprosarios, caso viessem a deixar a direc3o da émpresa
da gual sao dirigentes maximos, escolheriam a atividade empresarizl
como ocupagao p}ofissidnal. Além desses 54,2% que pe;maneéeriam
étuanda como é&bresérios} 4,0% nunca.consideraram a hipotese de .
‘@eixar a diregdo da empresa e é,B% hio admitem essa hipdtese. Den-
tre esses 54,2%, 26,3% permaneceriam no setor industrial como empre

.sarios, enquanto 27,9% mudariam de setor para continuarem sua

carreira profissional.

Os xesultados descritos ma tabela 49 confimmxw. ¢ue .os gran-—

des cmpresarios industriais n3o se sentem insatisfcitos com sua ocu-
pagao. Caso contrdrio, ndo se mosirariam predispostos a continuvarcm

excrcendo esta fungao se viessem a deixar a direglo das cempresas que
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TABFLA 49 — TIFQ. DL’ ATIVIDADES AO GUAL }OS EMPRESARIOS SE DEDICARIAM CA-JO VIESSEM A D’.’

XARA [)l/:[ CAO DA EMPRESA

77pns de Atividades Em% - - Freqidncia .

PERMANECE RIAN NO SETOR INDUSTRIAL:
Dirigiciam/Administrarizm Outra Empresa ’ 17,1 43
Crizriam/Mmplantaciam Uma Nova Finpress 8,2 23

- PASSARIALS A- TRABALHAR ;’F/,f QUTROG SETOR Ef;.‘P/?fSA fTIAL: .
Setor Agricola efou Agropecudrio 19,5 49
Sisterna Financeire efou Bancsrio 2,8 7
Scior Comercial efou de Servigos ' 0,8 2
Outra Atividade Cinpresarial sem Mengio do Setor 1,8 - 12

- Atividade de Profissional Liberal 4.0 10
‘Nunca Consideraram Essa Possibilidade 40 - 10
Nae Admitem (edia de Deixar @ Empresa . 2.8 7
-Aposentar-se-iam . . 17,1 . 43 -
Dedicar-se'iom a Atividades Nio L'mprcwna:s/f’rof/ sionais - 6,4 16
Outras Respostas : 4.8 12
.Nio Sabem 6,4 . 16
Nio Bespondeu * )
TOTAL " 1000 251

"+ Percentagem inferior 0 0,5,

100
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dirigem. Por outro lado, constata-se também que a grandce maloria
deseja continuar como membro- da populagao economicamente ativa éa

scociecdade.

.7 ORIENTACAO POLITICO-IDEOLOGICA

Nesta segEb sao apresentados os resultados de guatro pergun

tas dirctamgnté.relhcionadas com chjetos ou guestoes de natureza po
.15tica. Essas perguntas foram. aplicadas aos 251 empresasios nacio -
nais privados da indistria de transfoxrmagao em ordem seqliencial. .k
necessario frisar que outras perguntas contidas émm diferentes segoes
do‘ guestionadrio poderiam ser aqui incluidas, para que sec
pudcesse aferir 'a orientagao politico-ideoldgica 43 que outros capi--
tulos- “contém " " 'itens de conteltdo poiitico, abordando outras Qi
mensees de natureza politica. ‘No entanto, na‘elaboragaofdo guestio-
nariv optou-se por incluir, em segoes diferentes, perguntas de con-
teido politico a fim de evitar possiveis resisténcias’ dds entrevista
_dos, uma vez gue a peseuisa foi a-eles apresentada como um cstudo
sobfe mercado de capitais e a cconomia brasileira, e nae sobre poli-
"tica.’ Orientagao politica implica um conjunto de crengas, atitudes
e valores que prgdispze um indiviéuo alrespoﬁder ou se manifestar
verbalmente, ou até mesmo expressar comportamentos, de modo preferen
cial quan&o colocado diante de situagdes, objetos e idfias politicas.
O termo orientacgdo se referé a percep¢oes, sentimentos e avaliagdas

estas com basc em normas-e valorés - gue permitem ao individuo
se relacionar com o mundo social externo a ele. Esse relacionamenhio.
pode ser cavacterizado por atos de aproximag¢zo, afastamento ou de
oposigao a diferentes objetos, politicos ou nao. O termo idcologia
nio & um conceito definido e aceito de modo conscnsual..nas cidncias

sociais. Contudo, ideologia implica disposigdo ou vinculagao com
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valoxes ou com ineios para atingi-los ou xecalizi-los, Porxtanto, 3ideco-
logia ndo ¢ simplesmente vma atitude a favor ou contra um objcto,

uma ideia’ ou conjunto de valores politicos, muito’ menos - uma upinido -
ou posigao momentanea sobre algo. Foxgosamente, ideologila comprcende
.wn sistema de idéias ou um programa que, poxr conter.a defesa on a
proposigao de valores terminais ou instruméntais, acarreta,o compro-
metimento com concepg;eé_sobre‘como deve. serx o mundo soclal, ou sc-
'ja, ideologia & uma teoria ou visao de mundo que aboxda fatos ( so-
ciais, eéconomicos, politices, etc.) de um ponto de vista idzal. Nes-
te estudo, o termo orientacgao politicd—odeongica ‘deve ser entendido
cemo uma predisposigao atitudinql com relagao a objetos politicos,
tendo como referéncia valores relacionades a visao ideal da dimensao
pelitica @a realidade. O estudo da ideologia dos empresarios requex-
;efia mais-do‘que a obtengao de suas. Xespostas verbais a algumas pexr
guntas sohre objetos;'fatos ou éitﬁa@ges'politicas.'Por isso, nesta
‘pesquisa, prefere-se utilizar oftérmo'origntagao politica como indica
tivo.: de prédispoéigaes dos empresarios frente a indicadores de cren '
¢as,- atitudes e valores- de natureza politica. A diregdo ¢ intensida-

; p

de Qessas predisposicoes permitirao, éipda que parcialmente, salien-—
tar alguns aspectos da orientaéao polftica dos empresarios entxrevis-—
tados em face dos objetos poli?icos'que se fazem presentes em gual-

quer sistema ideoldgico.

7.1 ‘PARTICIPACAO POLITICA

Os diriggnteé maximos .das grandés empresac nacionails priva-
das da indistria de transformagdo sio, em sua maioria, de opinido
wue O empresario brasileiro, industrial ou de. outros sctores,, dove
ter uma participacdo politica na sociedade brasileira. Para obteor-

se dos empresarios industriais uma opinido sobre o envolvimento
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politice do. empresirio, foi apr¢scntuda'aos 251 cntrcV}stados' a
seguinte pergunta:

"0 empresdrio & considerade tants um agente ccendmico’

quanto um agente social e politico, pois desempenha

suas fun¢oes dentro da socicedade e esta possul sempre

wn determinado tipo de sistema politico. Isso posto,

.como o Sx. acha gue deve sexr a participagao do empre

sario brasileiro? *

As respostas encentradas na Tabela 50 indicanm claramente
que oS enmpresarios industriais além de perceberein a importincia da
participagae politica do empresario, também manifestaram a opiniio
de que a participagao deve ser mais ativa. Os empresarios indus-
triais nao consideram a participacdo politica incomnativel com as
atividades econdmicas. Apcnas 10,8% respbndexém gue o empresario
nio deve ter participagio politica.. Mas, nesmo entre estes, ha os
gue nao sio.absolutamente contrarios & participagio (5,6%). Para.
‘estes, o empresario nio deve se envolver diretamente em politica,
mas também nad deve se manter eistante dos fatos-ou dos problemas

politicos.

As respostas dadas pela maioria dos empresarios permitem

inferir que eles percebem a importancia da polit;ca e nao dissociam
e e i " - . , -
0 efercicio desta forma de agao da agao estritamentc cconomica, pro .
dutiva ou nao. Assim, 28,3% opinam «ue O empresario deve ser atuan-
te.e tex participacao mais ativa na politica de um medo geral. Egs-
tes entrevistados nao definem a forma de participagio politica que
\ .

devé ter o empresario, mas sao.incisivos granto a necessldade de

“4

haver uma participagio. Exemplificando, podem scr citadas algumas
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TABELA 50~ OPINIAO DOS DIRIGENTES MAXIZOS DE CHPRESAS NACIONAIS PRIVADAS DA INDUS-

o THIA DE TI?ANS/'OIH’/ICX{O sopnr CoMQ DEVE S"RAPARH(,H’AC/(O rOLITICA DO -

. PRESARIO BRASIL £1R0O

Formos de Participago - . Em% .  Freqtiéncia
- Ser Atuante, Ter Parnc:p?p/o AMais Ativa ern Geral 28,3 ) ) 71
/'art:rm ar Politicamente das Entidades c/ou Via Entidades de Classo 17,5 . 44
“Participar 43 Fomulagio ¢ do Proccsso de Tomada de DecisCes ) -
Governamentais : . . 12,7 R 32
Participacso Deve Ser Vi3 Psctidos }’o//u'cos' . T N ' ?,2. ' 18
farticipar Como Tedo/Oualquer Cidadso Brasileiro ‘ 6.-‘,4 16
. Acompanhar ¢ i3o Se Athear da Politica/Ter Maior I?cprcscn rarzwdade : . -
Pol/uca - ' : €0 5
P’mc;par do Governo Ocupando Cargos/Posros/Funmes 286" 7 .
Farticipar Se Tiver Vocagio para Politica 1.6 . a »
Outros Respostas ) : 20 5
Nao Deve Ter Pamcmpao Poflt.'ca io8 24
N30 Aferido _ i ) . 08 . ]
Nio Sabem . . - e 7 12 N
Néo Respenderom - - ' ) 2,8 7.
TOTAL S ‘ 100,0 . 251
104
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respostas destes empresarios:

"Acho que deve scr mals atvante. Devexia tex maior partici

pagao"..

"Deve ter participagao com a atencao voltada para a

realidade brasileira®..

"Wocé tem dois tipos de comportamehto. O primeiro enguan-
to-emprecario setorlalmente iﬁdustrial; o scgundo, d ni-
vel individual - exercicio politico ~ nem sewpre (ambos)
caminham juntos. Os empresériOS'(énquanto dirigentes de

empresa ) nao podem se omitir, devem se manifestar - nao

.& cohcegsido, & obrigagao: E ineféﬁte é sua atividade en~
présafiél. In?iﬁidualﬁénte} ela.fé'payficipa¢§0) é pessaal“.
Contudo, ha os que nac s reconhecem a importancia da parti
cipagao politica, mas também indicam a sua forma. A participagao nas
entidades e/ou via entidades e Oxgaos representativos de classe e
uma forna de atuagSO e baréicipagﬁd po;itiéa recomendada pox 17,5%
.dos émpreséribs. Este srupo acredita gue o empresario deve utilizarx
os sindicatos, federa¢oes das'indﬁstrias,.associaqaes comcrcials,
-etc., para defendexr seus inte;ésses Junto a outros grupos & 3o  go-
verno. Para estes, a participagao do empresario deve sex organiza-
da e sistematica, tendo como modelo a agao dos grupos de interesse
e de prdsséé, que visam influenciar outros setores &a socicdade, a

fim &e alcangar objetivos ¢ue sao de seu interesse:

"Acho gue deveriam se intensificar as representagoes de clas-

se para solicitagdes de seus intercsses".

PNPE 25/g8¢ 105

.



"Através de grupos representativos dos prOprios cmpresa-

rios™"..

"Devem se unix em torno de suas =entidades classistas e

através delas manifestar suvas reilvindicacoes™.

£ obvio que esscs empresarios acham ser possivel influcn-
ciar o governo por -intermédio da agao politica de suas citidades
representativas; Coptudo, mais de 1/5.dos cntrevistados acham que
a participagao politica do empresario deve secr direta, posto que
‘apontam ser sua participac¢ao no proc¢esso decisdrio governamental,
nos-pertidos politicos e até mesmo na estrutura de cargos e fungoes
governamentais uma forma recomendavel e legitima. Para os lé,?%<
que opinam que O empresario deveria pértiqipar da formulagao; pla-
nejamento e diretrizes da politica industfial e/ou econdmica do go
verno,a énfase das respostas estd na reivindicagdo de maior acesso
e participagao do processo de tomada de decisoes.

“Ele deveria ter aces$o a.todas importantes decisdes a
serem tomadas”.

"(Deveria) participar das decisoes governamentais gue tém

reflexos na economia; atualmente, s& ficamos esperando

-

(as decisoes)".

"Deveria sér ligada ao planejamento do desenvolvimento indus

trial e economico, com participagéo“ativa nos ministérics".

A participacao politica direta no governo, via o excrcicio

de cargos, postos e fungoes, é a forma sugerida por 2,8% dos
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enpresarios. Dois deles sao enfaticos a este raspelto.

"O Ministério da IndUstria e ‘Comércio deveria, estar nas

maos de um industrial®.:

"O operario tem gue participar peliticamente. Ele tem

que scr ouvido e influentiar decisocs tomadas pelo go-
verno. A classe empresarial tem gue ocupar certos pos-—
tos 'dentrxo do governo (a fim de) cooperar para as so-

lugoes dos problemas®..

A participacgao politica por intermédio de partidos € a
forma indicada por 18 empresdrios. Para alguns deles, a participga
.¢ao ‘politico-partidaria deve ser concomitante com a participagio

- nas entidadds representativas de interesse de classe.

"PDeve ser através dos partidos politicos. ‘Wio pode sexr radi-
calizante. Precisa ter uma visao mais ampla do pals com xe-
lagao a problemas de ‘desenvolvimento economico e sowial. Bs

vezes, -a empresa € vista distorcidamente porgue muiios. em-

presirios ndo te€m preocupagac’ em mostra-la como cenposti de

dois fatores fundamentais: o homem e a maguina'.
"Deve ser através de seus sindicatos e dos paxtidos",

"Participagac politica (deve ser) dentro de uma organizagao

partidiria e nao nos quarxtéis".
As demais categorias de respostas apresentacas na tabela.

excetuando-se as de 12 empresarios cujas opinides ndo foram afori-~

-das, também jindicam que os dirigentes maximos das cmpresas indus
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trials sao de opinido que.o empresario ndo deve considerar a agao po
litica incoméativel com ou dissociada de sua acao como agente ccon67
mico, pois elc.é cidadao de um Estado~pglipicamente organizado, por-
tanto, sujeito as consedliéncias das decisdes politicas governamen -

tais.

7.2 GRAU DE PODER POLITICO
Na sociedade brasileira pos-1964, o poder politico passou a
ser exercido de uma forma autoritaria que restringiu a participagéb
politica de difgrentés'grupos-ﬁa'sociedade civil. Quando da rcaliza-

950 desta pesquisa, dois termos - Qistensao e abertura - exam utili

zados para denominar duas fases de um processo de mudanga politica

gue cstaria ocorrendo (no caso da distensao) ou viria a ocorrer ( no
Tt

caso da abertura ) no sistema politico. Como a pesquisa foi realiza-

da Qurante o final -do governo Geisel ‘(distensao) e o inicio do go-

verno Figueiredo ‘(abertura), os entrevistado forgosamenté se encon-

travam exposto a um dos p;oblemaé centrais Qo proéesso.de:mudanqa

- 0 problemé do poéer poliéico. Como membros da sociedade civil,

mas tamb&m porque estruturalmente rélécignados com © podér polftico-
dominante em virtude de -suas atividades econdmicas, os cmpresirxios
nacionais privados da indistria de transformagdo tambdm se manifcs-
tarém sobre a queStﬁo'ﬁo uso, forma e deten¢ao do podéx politico
dentro da_éociedadE'brasileira. Anteriormente a realizagzao da'pcgw
quisa, pronunciamentos de representantes de diferentes sctores cm-
Ppresariais passaram-'a ser divulgados publicamente pela imprensa,
sendo que varios desses pronunciamentos abordavam o poder politico
como um dos problemas qa socigdade‘brasileira,.posto ser um dircito
politico n3o plcnamente exexcido pelﬁ sociedade om geral desde 1964.

Para se conhecer a posigao deste importante. grupo de agentcs ccondmi
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cos com rclagdo ao problema €o direitc de acesso ¢ participagiio @é
diferentes grupos da sociedade brasileira na estrutura politica de
podexr, foi submetida & amostra de 251 eipresaries industrials na-
cionais privades uma pergunta aboxdando diretanmente a guestao .do
grau de podcy guc alguns grupos e © povo brasileiro em «€ecral deve-
riam ter déntro do sistema politico braslleiro. A pergunta foi rc-

digida nos seguintes termos:

M"Nas. sociedades. contemporaneas, senpre ha uma certa contro-
versia a resbeito do poder politico que determinados grupos
-deveriéﬁ“ter em gvalguer sistema politico. A scguir, apresen
.taremos uma relag¢ao de grupos que existem na sociedade ‘bra-
sileira. O Sr. podexia nos dizerx,. para cada um dos seguintes
grupos, se eles atualmente deveriam ter mais, igual ou mne-

‘nos -poder politico dentxo.do €istema politico brasileirc?"

“Como 'se obsexva na Tabela 51, excetuando-se @ grupo Empre-
sarios Industriais Nacionois, nenhum outro deverid tex mails poder
politico, quando da realizacio da pesguisa, seguneo a maioria dos

entrevistadoes.

0 fato de 65,7% dos enitrevistados considerarem os Empresa-
rios Iadustriais Nacionais o grupo gue deveria ter mals poder poli-
tico indica, de um lado, que 0s grondcs empresarios industriais de-
fedem secus interesses enquanto menbros de wna classe soéial, a quhl
em gualguer sistema politico de estrutura econdmica capitalista, &
garantida sua participagac na organizacgio pclitica do poder. Para
esses entrcvistados, ao poder econdmico eue posshem nao parocé cex
responder um mesno grau de poder politico.- De outro lado, indica

também uma constatagSO dos grandes empresarios industrjais sobre a
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TABELA 5) ~ GRAU DFE PODER POLITICO QUE DIFERENTES GRUPOS DEVERIAM TER NO SISTELS A POI','-

L - Tico E/?ASILEIRO QUANDO DA /"EAL/ZAC/TO DA P[SOU/SA, SCCUNDO CS &hiPRE /.,Oo
o NACIONAIS PRIVADOS ‘ . :
- . Em %
Grupos.  Grau N0 Nfo o
' sponderan fenic
. - Mais lgual Menos Sabem GC"'M“' " feriso
Frofissionals Liberais L 27,5 52,0 7,6 .08 G4 .08
Técnicos de Alto Nival efou Executives ! . ' ' .
) " de Finpresas do Governo 18,3 41,0. 32,7 1.2 G0 05
" Empresdrios Industriais Nacicnais 65,7 24,3 .36 0.8 4.8 08
Emprezirios Financeiros Macionais 19,5 33,5 " 39,0 0.8 6,4 0,8
Empresdrios Brasileiros ou Estrangeiros . . T o, . ’
de Empresas Estrangeiras’ 6,8 - 30,7 . &34 ;o8 Y26, [2)0:4 -
Oiicizis Jas Forgas Armadas * 7,2 430 . 414 12 « G4 08 -
Politicos Civis . L 41,4 394 11,2 12 - 6,0 (P4
Clero 36 . 398 47,7 08 * 7.6 08 -
7mba:’hadorcs e Operénos»— - 358 45,0 120 0,8 6.0 08 '
O Povo em Geral e 47,0 . 355 7,6 i2 8,0 0,8
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desigual distribuigao de podes existente na sociedade brasileira.
Isto ﬁode ser inferido ao ‘se cdmpa;ar sﬁas respostas‘rcfbrcntés a

-outros gfupog sociais. Assim, enquanto apenas’ 3,6% acham que os em
_presarios industriais nacionéis dcvcriaﬁ'ter'méhos poder politico,
praticaménte 4 ou mais de 4 em cadéjgtupo de iq entrcvistados ﬁani
'fé;tam sex esta a.sﬁa posiqﬁb guanto ao géaq de poder que deveriam
possuif outrxos grupos, tais como os emp;esérios-brasileiros cu ecs-

'trangciros trabalhando ém empresas'esﬁrangeiras (53 43), 6 Clerxo,
lStO e, a igreja catollca (47 7%;, OS.OflClalS das Forgas Armadas,
portanto, os mllltares (41 4%), e oS Empresarlos Flnanceiros Ngc io
nai.s (39 Ov). | E multo balxa a phrcentagen dos empresarios indus-
triais que acham devem ter menos. poder pOllthO os Profissionais .
Liberais (grande parte dos quais constituem qs'estratos méd;os da
.sobiedade),fq Povo em Geral, os Pqiiﬁibos Civis, e Trabalhadorecs

e Operarios. Excét?ando;séta si-meémbs enguanto grupos, mais de 4
eh cada grupo dé fo_emprééérios'épohtam'o.Povo em Geral e os Poll
ticos Civis como aquéleg que ‘deveriam, entre fo&os, ter mais poder
politico.'Se'achategorias;da tabgia que ééver;am ter mais podex

poiitico forem ordenadas, esta & a.hiérarquia cbtida:

1 - Empres3rios Industriais Nacibnais.
2.-.0 Poyo eﬁ”éeral
3 - Politicos Civié
i - Trabalhadores ¢ Qperérios.-‘
5 ~ Prbfissionais Libefaisf
. 6 - bmpresérios.Finénceiros Nacionais
?7 ~ Técnicos de Alto-Nivei e[ou Executivos -de Empresas do

Governo

. 8.~ Oficiais das Forgas Armadas
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9 ~ Empresarios Brasileiros ‘ou Estrangeiros dc Empresas
ELstrangeiras

10 Clero

Portanto, aos sctores mais representativos da sociledade ci
-vil os cmpresarios entrevistados atribuem o direito a um maior grau

de poder. politico a ser detido.

Se, pelo- contrario, as respostas forem classificadas em or-
dem’ decrescente, segundo as respostas de menor grau de poder politi
-¢o que diferentes qrupos deveriam ter, cbtém-se @ sequinte hierarcuia:

.
l - Empresérios Industriais Nacionais

2 0 Povo em Geral - Pfofissiondis Liberais

-4 ~ Politicos Civis a

5 - Trabalhadores e Operarios.
.6 ~ Técnicos de Klto Nivel e/ou Executivos de Emprecsas

do Governo

7 - Empresdarios Financeiros Nacionais

8 - Oficiais das TForgas Armadas

9 Clero

10 - Empresirios Brasileiros ou Estrangeiros de Empresas

Estrangeiras.

A .ordem hierérquicaidqs grupos que deveriam tex mais peder
>oliticod, segundo parte dos empresarios, € semelhante & oxdem hie-
ra;quica dos grupos que deveriam tex.menos podex politico, segundo
aqueles empresarios_que, diante das trés opgdes - mais, igual ou ..

.menos poder politico -, escolheram a Gltima gomo resposta. Cabe, po’

rém, observar que,; com relagdo -a quatro grupos.- Profissionais

112 'PNPE 25/86



Liberais, Trabalhadores e Operarios, Oficiais das Forgas Armacdas,

e Téenicos de Alto Nivel e/ou Executivos ‘de Empresas do Governo-,
;as freqﬁéncias relativas mais altas foram obtidas para a categoria
igual poder bolitico: Para esses grupos, mais de 4 em cada grupo

de 10 empresarios sao de opiniao gue a guantidade de poder por eles
detida nao deve ser aumentada nem diminuida. Contudo, se forem
agreeadas as duas frequéncias mais altas nas trés categorias, obsex
va-se gue, segundo 84,5% e 80,5% dos-entrevistados, respectivamen-
te, Profissionais Liberais e Trabalhadores. e Operarios deveriam ter
'iguai‘oﬁ mais poder-?oiitico.?or'outro lado, 84,4% e-73,7%, respec-
tivamente, consideram que Oficiais das Forgas Armadas e T€cnicos

de Alto.Nivel e/ou Executivos de Empresas do Governo deveriam tcr
iguai ou menos ﬁoder-politico. Adétando—ge o mesmo procedimento
para a_catégoria © Povo em Geral, a Gual poderia melhox ;epiesentar.
todos os segméntos da sociedade civil brasileizxa, constata4se_qge
82,5% dos empresarios acham que o povo deveria ter igual oumais .

poder no sistema politico brasileiro.: -

7.3 - ATITUDES E ORIENTACEO POLITICAS

Oito itens contendo afirmagOes .de naturezz politica, ou se-
ja, envolvendo problemas subStan;ivos_ou tedricos diretamente rela-
cionados com a dimensgo politica de um sistema social, foram utili-
zados ‘para aferir atitudes politicas dos, 251 empresirios entrevis-
tados.. A escolha dos oito itens foi, em primeiro lvgar, ditada pe-—
la ampla utilizagdo dos mesmos em diferentes pesquisas xcalizadas
‘em.diversos sistemas politiccs de sociedades capitalistas ociden -
tals, caracterizados ou -nao por regimes liberdis-democriticos. Es-
ses- itens: tém-sido utilizados em diferentes escalas de atitudcs

politicasy,. visando medixr.atitudes liberais e conservadoras ou es-
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guerdistas ¢ diveiltistas. Uma outra razao Ppara a inclusio desscs
itens N4 pesquisa foi a maliéncia de determinados temas e probie-
mas na situagdo politica brasileira na Gltima década. A partir do
governo Geiscl e das eleigoes de 1974, varios temas passaram a
ser mais discotidos péla sociedade civil ¢ mereceram um tratamen=,
to mais amplo.pela imprensa, o que levou diferentes grupos, inclui
dos os cmpresarios, a se mahifesthrem mais abertamente sobre c sis
tema ¢ o reygime politico resltltantes do Movimento de Maxgo te 1964.
Os itens apresentados na Tabela 52 abordam alguns dos temas que
mals se destacaram na imprenéa brasileira nos dois anos gque prece-
deram & recalizagao da pesquisa, segunio levantamento dos pesguisa-
_dores. Bos entrevistados foi solicitado gue lessem um por um e res
pondessem se concordavam cor .ou discordavam das afirmagdes neles.
contidas. A diregéd da ‘atitude & inferida pela concordincia ou dis
cordancia dos itens: enguanto a intensidade da atitude pela posi-
¢do no continaum, isto &, uma resposta do tipo Concordo Totalwmén-
te ou'péécordo Totalmente &.mais intensa do gue a do tipo Concordo
ou biscordo. Embora todos os itens scjam politicos, pode-se, para
melhor interpretagao dos resultados-da tabela,  subdividi-los em
itens estritamente peliticos e itens politico-econdmicos. Os niime-
ros 1, 3,5 e 8 sdo politicos e os nimeros 2,4,6 e 7 sdo politico~
ecanmicos. Deve-sg,éqmbém, frisar que a pergunta submctida aos -em
presarios para gue manifestassem sua atitude com relagido.as afivma
¢oes ndo mencionava diretamente o sistema politico brasileixo. Por
ser de ordem geral, a’qugstﬁo tinha o objetivo de obter uma reagio
atitudinal abrangente; ou seja, as respostas nSé deveriam particu-~
larizar um dado sistema ou -situagdo politica. A pergunta fol assim

-redigida e aplicada -aos entrevistados:
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YACELA 52
PRIVADOS

ITENS UTILIZADOS PARA AFERIR ATITUDES POLITICAS DOS ELIPRESARIOS NACIONALS

EmS%

‘e * o

. !H,‘ns .

Concordarn
Totalmentt:

Concordam

Discordam

Discordam
Totalmeate

Nio
Sobem

N5o

Responderam

Mesino que sefa verdade que o povo nio
sabe vsar sua liberdade e que nso
conscgue volar de maneira inteligente, ©
direito de votar do f.ovo deve
sor gerantido .
2, "Desde qure o governo ronsiga fazer as
- £oisas eertas, que resultem em maior
desenvolvimento e scguranga, ndo hi
muito que Wiscutir se osseus métodos
( sko bons ou ruins
Q Lstado deve acmitic ser inevitdvel o
-conflito entre grupos socidis porque na
sociedadz contemporénea hd diversidade
“eatre grupos sociais, idcologias politicas
¢ interesses econbmicos
4.. 'Uma democracia politica somente €
*_ posslvel com altos niveis de
descavolviaonto econdmico
¥, Aindependéncia entee Executivo,
Legistativo e Judicidrio oeve prevalecer
sempee, ¢ nenhum dave ter mais poder
do gue os outros
6. Evitar a estatizagio é mais pricritdrio do
"que conseguir a democratizagsa politica
Z. -Umpais em crescimento cconbmico, com
- um exceulivo forte, & preferivel 3 um pals
economicamente fraco, embora com
muitas das franquias dfemocrdticas
8. N30 € o consenso na sociedade, mas sim 3

I A

e

37,1

112

219

18,7

36,7

124

223.

prtica do voto livre e direto, da libérdacie:

: o2 expressso e de atividodes sindicais -
livees que leva 3 democracia

**  Percontogem Inferior 8 0,5.
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347

55,0

38,0

426

36,3

50,6

47,4

100

37,8

12,5

33,1

M7
17.9

27,7

12’

13,1

‘20

64

2.4

44.

6.8

1,6

1.6

28

*3 T .
e '.:

2,4

2,0

2,4

2,8

64

2,8
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"Agora, goctariamos ‘de submeter ao Sr. algumas afirma
goes que, nesta pesquisa, temos solicitado aos empre
sarios para consiaerarém, Estas afirmag?es sao aplica
veis a questdes de conteilido politico que todo cidadao,

[
mesmo sem entender de politica, tem aleuma posigiio e
concoxd&nqia ou nao com respeito a elas. O Sr. poderi.a,
para cada uma, nos dizexr se concorda to&almente, con-

. ' f
corda, discorda ou discorda totalmente do gue afirmam

as sequintes frases?

Os empresarios industriais nacionais prxivados aprescntam
uma atitude favorivel com relagio a. afirmagdés - itens estritamcnte
politicos - caracteristicas do sistema de crengas, e mesmo ideold~
'gico, em geral associados a sistemas politicos onde prevalece a li

-beral democracia.

Os empresarios, praticamente, nao faz&m restriqﬁes ao’
direito de voto do povo, independentemente de sua suposta prepara=
cao ou capacidade para utilizar este direito poliiico.lApenas 11,23
.manifestam uma atitude contradria a que o direito de voto seja
exercido por um povo gue, supostamente, nao saiba usar sua libex-
dade e .votar inteligentemente. E justamente no item 1 gque se encon
tram nao sé o mais alto percentual de-atitude mais intensamente
possuidas -~ 37,1% concoxrdam totalmente com a afirmagao - mag também
o mals alto percentual de concordancia, ou seja, 87,3% concordom
com a afirmagao. Outro item favoravelmente avaliada peclos centrevis
tados e apresentanao a segunda mais alta frceqtiéncia.de respostas
que concordam com a afirmagao é a classica norma.do pensamento poli

tico liberal: a independéncia entre Executivo, Legislativo e Judi-
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ciirio deve prevalccer sempre ¢ nenlium deve ter mails poder do

gue os outros. Praticamente 8 em cada grupo de lo'omprcsirios
concordam que a independéncia entre poderes € um valor politico
favoravelmente endossavel. Dos 79,3% que manifestaram uma atitude
favorivel a este item, 42,6% concordaram com a afirmagio e 36,72
"(seyunda mais alta fréqliéncia) com ela concordaram totazlmente. O
item 3 sobre a inecvitabilidade do conflito entre .grupos socials
"tambén foi favoravelmente endossado por 76,9% dos empreséfios;
sendo gue 21,9% concordaram-totalmente com ele. A mais alte fre
quéncia de respostas do tipo'“condo;do";_55,0%,-vérificou—se neste
item. Os empresdrios tendem a perceber como inerente aos sistemas
politicos contemporaneos o conflito de interesses éntre os diver-
sps grupos sociais, niao sendo, portanto, uma posigae correta do
'Estado admitixr sex evitdvel' as situagdes de conflito dentro da so-
ciedade céntemporénea.-o'conflito esa.disputa'em difgréntos areas

& também reconhecido como fato caracteristico das socicdades contem
poradneas guando 62,9%\605 empresarios endossall a afirmativa de que
0 consenso na sociedade nao & pre%réquisito para a democracia. En- -
tretanto, quase 1/3 dos em@resérios (Bi,S%) mantém uma atitudé con-
trxadria & afirmativa de que nao € o -consenso na sociedacde, mas sim a
pratica do. voto livre e direto, da liberdade dec expressao e de ati-
vidades sindicais livres que levé_a democracia‘(item 8). Este itom
estritamente.politico‘foi o qué obteve a mais baixa percentagem de

atitudes favoraveis, muito embora a maieoria dos -empresarios tenham

apresentado uvma predisposicac de concordancia com relagao a ele,

S
DR
SN -

Entre os itens classificados como pbiffiédneépnomiéoé, os”ﬁmprcsﬁ—
rios endossam, com o mais alto percentual de reépostas, o quc con-
tém a afirmetiva de gue um pais em c¢rescimento econdmico, com um
executivo forte, € preferivel a .um péis econcmicamente fraco, embo

ra com muitas das franquias democraticas. O fato de guc 72,99 ma-
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nifestam uma atitude de concoxrdancia com a afirmativa é,aparente-
mente, vma contradi¢ao em seu sistema de ‘atitude. Contudo, por sec-
~rem os entrevistados agentes. produtivos detentores de propricda-
des e de mejios de-Pprodugdo estratCgicos no sistema econdmica, es
ta atitude & cocrente com a sua c¢strutura ideoldgica e seu com -
portamento histdrico recente. Uma_situagao de crescimento econo-

mico paralela & existéncia de um.executivo forte tem, nos pal-

'ses em eesenvolvinento, permitido tanbam, pélo %éF?s cm alquns pexiodos, o cres-

- eirento individual ou dé setores industriais. E o Brasil nio & wa eXoeCao & re-
_gra. Ao manifestarem suva atitude com relagas ac item, os empresa-
xios tenderam a privilegiar seus fntercsses econémicos, isto &/ a
salientarem preferéncias por objetos gue sao por eles valorados
mais positivamente. E & claro, o empreéério &, antes de tudo, um
agente econamico,:portdnto, tende a‘perceber os objetos de valox

" econdmico como mais-salientes € importantes.: A importancia do eco
nomico para eles & corroborada por suas atitudes favoraveis & afir
mativa segundo a qual uma democracia politica somente & possivel
com altos niveis de desenvolvimento economico (item 4). Bsta afir-
mativa faz parte do discurso ideoldeico amplamente difundido nos
paises em desenvolvimento e consta da quadro de prescrigoes norma-
tivas de analistas do processo de desenvolvimento politico, que na
‘década de 60 exerceram grande.influéncia junto &s elites dos pai-
ses subdesenvolvidos. Embora a maioria dos entrevistados, 57,72
manifeste uma atitude favoravel com.relagﬁo:ao item, 39,5% dqlc dais
cordam. A questﬁo'da viabilidade de uma democracia politica, ndo parcce ter,
portanto, uma relagao necessaria com altos niveis de desenvolvimen
to- ccondmice para todos os gmprééérios'industriais naciona‘s priva
dos. Deptré.os itens_politico;econémécos, dois referem~-se direta
ou indiretamente 3 presenga ou atuagao do sctox governamental no

setor econdmico. E justamente nesses dois itens que se cncontra
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n%25c3%25adveis.de

uma divisio nas atitudes dos empresarios. Por enquanto, com rela-
¢ao a afirmativa de que evitar‘afesﬁatizéqﬁo é mais'prioritério
do que conseguil a democratizagdo politica, os empyresirios clara-
mente se dividiram. Respectivamente 12,4% e 36,8% concorxdam total
mente e concordam com a afirmativa, enjuanto 7,6% e 34,7% discor-~
dam totalmente e discordam com a mesma. Assim, verifica-se qu> 48,7%
dos empresirios manifestam uma atitude favoravel a priorisade a
ser dada contra um processo de estatizagao, 42,3% sao favoraveis a
prioridade de se conseguir.democrétizagﬁo politica. Estatizagio €
democratizagao politica sdo dois temas relevantes entre grupos em-
presériais, principalmente-o primeiro, posto que em economias capita
listés a participacao do Estado 3 questionada pelo empresariado pri
. vado. No.caso dos empresarios entrevistados, a divisdo das atitudes
. sugere que ambos os valores sao importantes para eles, mas nao ha”
"uma prioridade inguestionavel.gianto & p;iﬁazia de um ou outro va -
:lbr._OS_emptesérios percebém ambos como imbortantes,'o que & deméné
trado pelo corte percentual, mas, provavelmente por percebérem de

formas diferentes os dois problemas, tendem a expressar uma atitude

\

de acordo com suas preocupagdes ou intercsses econdmicos, ou com um
sistema ideoldgico que confere ao processo politico aberto maiores
‘ppprtunidades paxa evitar a estatizagao. No outro item - Cesde. gue

© governo consiga fazer as coisas certas, que resultem em maioxr de-
senvolvimento e seguranga, nao ha mvito gue discutir se seus méto-
"dos. s8o bons ou ruins - também se verifica uma polarxizagio de atitu-
des. Somando os percentuais, observa-se que -50,9% ndao tém uma atitu-~
de favoravel com respeito a afirmativa, ao contririo de 45,9% que
com ela concordam. Nos paises onde a escolha do governo ocorre per
- melo de- um procéSso eleitoral representativo, os mitodos e a. agao
‘governamental s3o sempre avaliados. Os critérios de avalizgio podem

-

' sér os mais diversos - eficiéncia, desempenho, &tica, idcologia,ctc-
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mas, em geral, provocam uma reagao. atitudinal favoyivél.ou nilo ao.

. - -~ : . ~d - .
governo. Num sistema politico onde nao ocorre xecpressao a libcrda-

de de expressao, scus membros sempre ﬁaniféstam_oﬁini5cs'ou atitu-
‘de sebre a forma de atuagao do governo ou sua conduta.de um-ncdo
gexal., Uma avaliagdo favoravel levard em conta alguns critérios,
os quais, dependendo dos tipos de grupos, serao diferentes, istd
e, alguns critérios serao mais relevantes do .que outrcs. Nas socie
dades em desenvolvimento da &rbita capitalista, um critério rele-
vante para os grupos econdmicos tem sido sempre o desenvolvimento,
e, .em muitas delas, desenvolvimento tem sido assodociado ao critério
seguranga - ou seja, seguranga & condigao fundamental para o pro-
cesso de desenvolvimento. O-item 2 contrapoe .desenvolvimento ¢ se-
guranga a m3todos bons e .ruins. A questdo dos métodos &, fundamen-
talmente, politica, pois a.agiq_governamental ¢ politica em gual -
quer situagao ou contekto.de athagéo. Embo;a desenvolviment.o e se-
guranga sejam condigdes necessirias para as atividades empresariais,
a metade dos entrevistados deixa marcadamente explicité gue os néto
dos de agio de um governo tameém precisam ser considerados e avalia
dos. As atitudes politicas dos cmpresaries industrials nacjionais
apresentadas na Tabela 52" permitém aferir suwas reagdes verbails so-
bre determinadas questdes de conteldo politico. Contudo, nio & fa-
cilmente infexido o tipo de orientagﬁo politica gue possuem dada a
utilizagao dos oito itens. Nesse caso, torna-se recomendivel criar
um’ indice bascado nos itens submetidos  aos empresarios para avalia-~
¢80. O procedimento adotado para a elaboragio de um Indice * de Ori-
entagdo Politica foi, tal como metodologicamente se¢ faz na constru-
¢ao de escalas do tipo Likert, atribuir valores.3s alternativas de
.respostas. Assim, as reépdstas.e seus respectivos valores foram co-

dificados da seguinte maneira: 1. Concorda Totalmente; 2. Concorda;
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conduta.de

- 3, Discorda; 4. hiscorda Totalmente. Entretanto, para gue se¢ compu-
tasse matematicamente os.valores, procedeu-se 4 inversao dos valo-
res eitados em guatro .itcns, isto &, revertcu-se a codificagdo. Nos
itens 1, 3, 5 e 8, os valores foram iﬁveftidos da seguinte forma:
4. Concorgda Totalmente; 3. Concorda; 2. Discorda; 'l. Discoxrda Total-
ménte. Como o Indice & composto de oito itens, seus escores minimos
e maximos sao 8 e 32, representando, respectivamente, uma oricenta -
¢a0 extremamente consexrvadora e progressista. A amplitude do Indice
€ de 25 possiveis escores, o que permite a criagdo de categorias. -
posi§6§5'nq 'ﬁontinuuﬁ conservador—px¢§ressista - que representan,
@ado o somatdrio de valores obtidos para cada item, a orientagao po
litica dos entrevistados com base- em suas atitudes. O Indice foi

tricotomizado da seguinte maneixa:

Orientagdo Politica Conseyvadora: escores (somatdrio dos valo

xes) de" 8 a.16;
~Orientagap Politica Centrista: escores de 17°a 23 e

. Orientag@o Politica Pregressista: escores de 24 a-32:

A Tabela 53 contém o0s resultados obtidos para o Indice Qe
Orientagao Politica de 241 empresarios, sendo qgue 10 ndo pvderam sexr

incluidos, uma vez que deixaram de responder a alguns dos itens.

Com base na guantificac¢3o AQos -itens atitudinais, constata-
se que a grande maioria dos empresarios 74,3%; tém uma ortentagio po
litica de centxo. Esta orienhtagdo pode ser entendida como uma oricn-

tagao liberal que, em geral, se caracteriza por -atitudes favoriveis

a valores tradicionalmente associados a sistemas politicos liborais-’

democxriticos encontrades com sociedades ocidentais capitalistas. Ape-

‘nas 12 empresarios apresentam-se como conservadores, istc &, @xpres=
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YAGELA 53 nOIf/LNTACrTO /’OIIT/CA nos I'AfPRFS/‘R!O? S[ GUNDO /NDICE /}ASFA{JO &M IT NS DS

A?ifUDfSPOL/?ICAS ‘ . o i : . . L
. Orientagse Politica . l ' Em% Freqiiincis -
Conservadora _ 5,0 12 ‘
Centeista . . ) R oo 753, 173
~Pfogrcssis ta 20,7 50
TOTAL : — S ' . 1000 . 241
. Midh do /_;:'dice: 27,4. .
Meddisna do Indice: 21,2
- . . - ~ -
. Nio Alerido AT . SO . B 7
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sam wna orientogao negativa quanto ao direito irrestrito de partici
pagao politice do povo, apdiam as;aQSGS‘govcfnamentais na repressio
de conflitos, nio questionam os mdtodos utilizados pelo governo, sio
favoraveis a um governo forte, etc. Os 20,7% dos cmpresarios com

uma orientagido progressista constituem um grupo que possuem atitu-
des favoriveis aos valores associados a sistemas liberals-democra-
ticos, mas que;, diferentemente dos centristas, expressam um grau mais
-intenso &e atitudes favoraveis do gue agueles. Deve-se ressaliar gue.
0 valor médio de um indice variando entrxe 8 @ 32 & 20. Entretanto, a
‘m&dia do Indice é de 21,4 sendo que dela pouco difere a suva mediana,
21,2. Até o escore médio de 20, encontram-se (dadd nzo apresentado na
fépgla ) 41,1% dos empresarios. Uma_ vez gque a média do indice é 21,4
e gue a maioria "dos entrevistados apresenta escores acimd do escore
nédio de 20, péde—sb infe;i; que a tendéncia da orientagao politica
.da maioria é no Sentido‘centrisﬂa—progressista, Caso esta tendéncia
seja compafada com a situnagdo politica ou com os valores e praticas
politicas vigentes no sistema pplitico_bfasiléiro guando da realiza-
¢lo da pesquisa, Geve-se concluir -que os grénaés_empresérioé nacio-
nais privados da indﬁstxia-dé transformagéo nfio expressavam uma ati-
tude favoravel sobre as principais caracteristicas, normas e praticas

politicas do regime politico brasileiro.
774 IDEOLOGIA

Nesta pesquisa, poucas foram as perguntas nhao respondidas
POoxr empresarios, o-qﬁe_ﬁemonstra gue os empresarios, mesmo guando
n50'tinham“informa9565 ou conhecimento sobre determinado t&pico ou
problema, manifestaram uma opiniﬁo szre ele:'Contudo, G surprceen-

dente. verificar gque um grande nimexro de empresadrios nao soube ou
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.

ndo quis manifestar-se sobre o.tdpico ideologia politica do-empresi
rio nacional. Depois de terem respondiﬂé a;lil‘pdrgggﬁabaggbrp'difg
" rentes teﬁés‘c problcmas, gerais e espgéifiéoﬁ,'inéiﬁidoétbg de natu
xcza politica, aos 2Si émpresérios foi;feita a ;éguinto péigunta'
aberta:

"Fala-se muito cm ideologia politica e cecondmica do cenm

presario nacional. Qual € a ideologia do empresario

industrial privado nacional? Ou seja, quais swo os va

Jores politicos ¢ econdmicos que mais se salientam nes

sa ideologia?”

Como se observa na Tabela 54, 166 empresarios responderam
& pergunta que, por ser miltipla, permitip a codificagao de 216 res
postas. Nao foi possivel obter respostas de 85 empresarios. Assim,
'-a.intgrpretaQSO dos resultados deve ser feita com cautela, péo sen-—
. 8o possivel inferir. que os meésmos représentem a percepgao desta

amostra dos méiqies.empréséristnacionais privados da indistria de
transformagao. Dadas as difer@ntes-féspoétas obti{as,‘foi ncééssé;
xio criar um grande nlmero de categorias para a codificagZo das xes
.postas. Algumas' categorias referem-se a valores politices e outras
a valores econcmicos, o que indica terem os empresd@rios optado poxr

salientar uma das. duas dimensdes contidas na pergunta.

Apenas em duas categorias se enquadram mais de )l0% das res
‘postas: 18,02 na gque ressalta serem os empresérios demécratas; isto
&, defendexrem como valores principais dircitos tais como libexdade
de expressao, dirqito de voto, volta e/ou restabelecimento da demo-
‘cracia;_e 12,08 que caracterizam a ideologia dos,cmpresirios . como

ccapitalista, ou scja, defende e acredita na economia de mexcado,
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TABELA 54 VALQRES rot. /‘r.co., £ [(‘ONOMICOS ATAIS S‘ALI[NTI"»‘ NA 1DCQLOGISA DO EMPLESARIO
INDU%‘TRIAL NACIONAL PRIVADO, SC GURDO PARTE DOS l’N"f‘E VISTADOS

b

Y ' !doologl‘a — Valores Politicos e Econbmicos Em % Freqidncin
" §. Democratas, Dcfcndem Rcstabc!cc:mcnlo [o&] L:b "ra‘adc c Dlrctros . .
_ Demacridticos T . 18,0 . &89
2. Crpitalistas, Acreditam ¢ Dc:'ondcm a L connmza de tAercodo
. e Live Iniciativa 2,0 26
T 8 Lucratividade, Visam f'cn!fzordo de Lucros 93 20
.4, Coloboragiio, Contriduem para Dc-scnvalwmcnto Fconbmico .
- doPals- - oo - . 83 I8
5. Colaboragso, Contribusm para o Bem-Estar Sacial .83 &
0. Nacionalistos, Defendem Emypeesa Nacional Privada 74 iG
' 7. Defendem Llaior Fariicinagie Politic do Empresdrio E 60 . 132
8. Defendern Ordem, Scquranca ¢ Tranqdilidade 56 12
8. Liberafs, Delendem Liberalismo e Individualismo 5.1 . 17
0. Anticstatizantes, Contrdrios 3 Interferénciz Estatal re 4.2 g
1. Defcadem Direito Jes Empresirios o'e Terem Maior Participagio ’ o
#0.Processo de Politicas Financeiras e Econémlcas 32 7
12. Outrss Resposies- 5,1 L b |
- §3. Nio Tem locolngia 74 : 16
. . 216
yoraL 100.0 (W= 166)
Nio Aferi'o . L R ot . g 2
Nio Ssbem ' . , - . \50
W50 Respondersm ' o .. . 33
'Ci!.:m_nl/\acnas Um Valor * : P . B 116
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livre concorrxéncia e livye indcilativa. Alguns exemplos de 'respostas
enquadradas na primeira categoxia mencionada podem meclhor ‘esclarccer

o que os empresirios quiscram dizer com ideolcgia democritica:

"Ideologia democratica, com o voto livre; a censura deve

ria continuar, -mas democratlcamente, ¢ devexia haver,
uma revisao sempre para evitar excesso Ge Linguagein na

imprensa".

"Major liberdade democratica, eleigdes .dirctas, menor

participagéo militar, welhor nivel sindical. Distribui

P—

¢ao de. renda, maior apolo & empresa nacional privada". -

"Seguranga, ordem interna, liberdade'de expressao, Aai=

reito de voto em todos os niveis".

Nestas reéspostas, nota-se que, pelo menos, dois valeres
difexentes foram manifestados pelos entrevistados. Em casos como
estes, a resposta foil duplamente codificada, isto @, foram classifi

cadas em duas diferxentes categerias da Tabela 54.

Para entrevistados que acham ser capitalista a ideologia”
do empresario, foram consideradas respostas tai

s como as. ahaixo
transcritas:

“Sua ideologia é a da sociedade capitalista; (d) o mexcado

aberto, embora nao prescinda da protegio do governo“.

"A favor da livre empresa e a favor da economia de mex-

cado. A favor da democracia. )

‘"L favoravel ao liberal capitalismo, libexdade nas deci-

. *soes, mercado aberto, compeligao.Poucos levam a ideologia

T

olitica para dentro da capresa,
126
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Segundo a teoria econdmica e as analises do comportamentd
.empresarial, a maximizagdo do lucro & ‘a principal motivagio de un
empresﬁrio numa economia capitali;tq; sendo, portanto, um valor sa-
-liente na ideologia do empresdrio. Embora seja considerada uma remu
neragﬁo.de'uﬁ fator de produgao, tal como 05 juros sdo considerados
para o érédito, oS salﬁfios para o trahalho e a renda para a terra.
& comum em pesquisas de opiniao constatar gue o empxesario se¢ colo-
ca numa'pésigﬁo defensiva guanto 5~va}o}agéo ¢tica do lucro. Dificil
mgnte, oé-empresérios apOnﬁaﬁ o~lucr‘ comd um Ya}dr orientador de
suas atividades. Nesta pesqguisa, os' empresarios nacionais privacos
nao reagiram de forma diferente. Assim, apenas 20 deles reconhecem
Ser o iucfa»um valor de destaque naﬁideélogia éo empresﬁrio'hacicnal.
Por ontro lado, 18 destacam como vaiéf ideolégico a colahoragéo pard
-0 desenvolvimento econdmico do pais, e também 18 & colahoragio para
o0 bem-estar social, isto &, contr¥ibuir para a criagdo de melhores con

] kL - . Ld ' - . > >
digoes para a coletividade. Porxtanto, valores sancionados positiva -

h

nente sao apontados come caracteffsticos da ideologia empresarisl. 7
outras categorias aprésentam baiXUs percentnais:de respostas. Entre-
tanto, se forem agregadas algumas categorias que apresentam algumas
ia€ias comuns, & possivel obter-se uma classificagao diferente da
apresentada na tabela. Por exemplo, nas categorias L, 7, 9 e 11 as
-respostas dos empresirios continham ‘referéncias ao direito ou a ne-
cessidade de uma atvagao, agao ou participagao politica sem restri-
¢oes ou obstdculos. Somadas, as respostas nelas classificadas perfa-

.-zem 32,3%. Assim, pode-se inferxir gue quase 1/3 dos valores citados
se referem 3 dimensi@o politica da ideologia. J& as categorias 2,3 ¢ 1
implicam valores econdmicos tipicamente assoc¢iados ao sistcoma capita
lista de economia de mercado. Agregadas ds trés, nelas sc enconsiram

25,5% das respostas. Portanto, mais ‘da metade das respostas classifi
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cam 'a ideologia dos empresaries como liberais, tanto no sentido po

.
»

1itico quanto no Qcohémico;:olfato-dc'sé ter obtido rospostas di4: 7
versas que obrigaram a criagﬁd de diferentes categorias, nio res-
postas por barte de 85.emérésériog e rcspostas de 16 entrevistados
de‘th o cmpresario nEQVtem ideologia revela uma percepgao difusa
dos entrévisﬁados industriéis gobré'a ideologia do emprcsarihdé'ig
dustfial nacidnai:privado. Varios fatokes explicariam isto. E pcs—
sivel Quc empresarios &e determihados setores ou-regiGeﬁ rdo possuam
uma . visao politiéa da afuaéﬁo emprgsariél. Também, @ possivel gue

a atuagao diferenciada das .entidades representativas de classe na

‘defesa de seus interesses saliente diferentes aspéctos, o que -vem

‘& sex percebido pelos empresarios de modo particular ou especifi-
co. Contudo, uma explicagdo bastante provavel poderia sexr atribuida
ao. fato de.que ideologia & um terme cujo significado nao & facilmen

te manipulado, o que torna sua definigao, por parte dos empresirics,

.

unm problema;
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'CAPITULO III - O EMPRESARIO VERSUS G SISTEMA.FINANCEIRO
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1 RELACIONAMENTO DO EMPRESARIO COM O SISTEMA FINANCEIRO

Um dos mals importantes aspectos-do funcionamente do
mercado de crédito .& o potencial de conflito e tensdes que existe
cntre os emprcsériqs industriais, na posigﬁo de demandadores de cro-
dito, e os banqueiros e demais empresarios finénceiros, na posigao dc
ofertadores de crédito. £ 'um conflite praticamente inevitdvel, dado
©os interesses divergentes de cada wn dos dois grupos No processe de
determinagin do volume e do pre¢o do crédito no mercado. Entretanto,
as manifestagdes desse conflito pao“neccssitam ser'diferentes daque~
las gue ocorrem em outros tipcos de mercado, pois, em sua natureza, o
crédito @ 'similar a outros tipos dermgpa&mjastransaciOnadas entxe
gqnsumidoreg ¢ vendédores. ‘Procurou-se, nas perguntas analisadas
neste capitulo, mensurar e analisar,. do ponto de vista do empresa-
rio industrial, suaugggcepQSO‘sobre.o relacionamento gue tem com o
empresario financeiroe. Entretanto, -cabe rggistrar algumas qualifico-
gaes tendo em vista a atual realidade brasileira. Primeiro, como de-
monstraram os resultados de outros capitulos deste livro, existe unma
relativa indgpendéncia ent_ e esses dois tipos ce empresirios. Por. -
exemplo: a) o sctor financeiro muito pouco cCohtribuiu para a fdrmaqao
do capital inicial das grandes empresas industriais nacionais priva-
das das éuais os 251 entrevistados sdo dirigentes maxzimo (ver Tabela
6); b) & extremamente baixa a pérticipggao de instituigﬁcs financci-
ras no capital atual das empresas dirigidas pelos 251 entrevistados;

¢ baixa também a participagdo .de suas empresas no capital atuval gde

e

nstituigoes financeiras (ver Tabela. 8); ¢) & baixa a participag¢lo de
diretores das empresas industriais dirigidas peclos 251 entrevistadon
nos conselhos de administragao de instituigoes financeciras; & baixa

‘também a participagdo de representantes de instituigles financeiras
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nas dirctorias das cmpresas industrials dirigidas -pelos entrevistoado:n
(ver Tabcla.g);_d) wn reduzido nitmero dc cempresarios, assim como de
scus pals, participam/participaram-como sbcios ou. proprictarics de
instituigoes fiinanceiras (ver Pabela 45); ¢ e) @ rara a cxistcénci

de membros do grupo familiary ou da relagdo de parcntesco dos 251 om-
presarios industriais entrevistados que tenham participaqﬁé profissi
onal no sctor financeiro da economia {(ver Tabelas 33, 34, 35 ¢ 306).
Segundo, o capital & um fator ‘de produgac cscasso nos paises om de-
senvolvimento, com um perene-exéesso de demanda. Essc capital tem de

ser racionado de alguma mancira entre os denandadores, ¢ esse proces

so, nha ausé@ncia de um eficiehte mercado de capitais, gera inevi-

tavelmente. uma série de tensoes e reclamacoes entre

i p . -e J . . . ‘ . » ) v
_aqueles - e al se destacam os empresarios industriais - que nocessi-

tam de recursos de cradito para a condugao e expansao de sous need-
cios. Terceiro, o Brasil foi, cultwalnente , e éontinua sendo bastanic
influenciado pela heranga ibérico-catdlica, que sempre tratou com ro
servas éticas o problema de crédito e de taxa de juros, cComo O excin-
plifica a histbria da legislagao sobre, a usura. Finalmente, @e um o
.do’'geral a intermediagdo fingngeird privada no Brasil, 2o longo de
‘sua  historia, plena de periodos  inflaciondrios, se caracte-
‘20U por uma'. grande preferéncia nela segu-
xanga e. por operagaes de curto e mddio prazo, raramente excrcendo a
fungio de liderar, criar, apoiar ou bancar novos ‘empreendimentcs in-.
dustriais, tal come o fizeram, por axcmplo, seus congéncres norte-

americanos, japoncses ¢ alcmaes.
‘2  CREDITO JUNTO AOS BARCOS COMERCIAILS

Pava Joseph Schumpeter o autor vesponsivel por uma das
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omprcondimont.es

. - . .

maiores contribuigoes tedricas em nosso.século sobre o pnpcl do cmpre
sario no deécnvdlvimcnto_cconﬁmiéo, algucm sO se pode Lran formny em
emprcendedor, tornando-sc antes devedor. E um devedor, em concoqiicn-
cia da ldgica do dcscnvolvimento (...) o que primeiro descja € cxédi-
to. Antes de’ requerex qpaisducr ﬁegs, necessita do podex aqulqltw\o.
E o devedor tipicé darsociodadc capitalista” -.' Ainda HQS.
palavras dc autor, "dcfinimoé_o cerne do fenéméno crediario da scguin:
‘te forma: © créditp‘é; en c;oon01a, a criagio do poder aguisitivo cen
a finolidade de transferi-lo para o empreendedox; n3o, porém; simples

mente, a transferéncia do. poder aquisitivo-existente. A criagdo do

+*

poder aguisitivo caracteriza, om tese, o método pelo qual o desenvol-
vimento & ewmpreendido num sistema de;propriedade privada e divisie do

trabalno Atraves do. credlto, os empreendedores t&m acesso A torren-

tc uoc1al dc bens, antes de terem adqulrldo Xo) dllelio a rcav;nﬂlca lh

Apesar de cssas aflrmaqoes © . terem sido_feitas ha'quase se-
tenta anos, pode-se considcri—las ainda como validas e atuais,'ser~
vindo para ressaltar a 1mpor'an01a do crédito. pala o Omplc‘allo -in-

dustrial de nossos dias.

Neste capitulo, prctende~se examinar algumas questoes dire-

tamcnte - ligadas ao relacionamonto entre o- empresario industrial

.

. . ) B - R
_:(1)'610:*-(*131} Schumpetoer, op. Cit-..,- . .-..:30-,141.

2Yyhidom, p. 145, I

.
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e os bancos comerciais privados, a saber: a) finalidades da demancda

-
1
.

por. credito pelos cmpresarios junto a bancos comexciails privados;.

b) o Banco do Brasil versus os Bancos Comerciais Privados 1o atendi-
mento aos empresarios; e ¢) dificuldades encontradas pelos enprcesa-
rios para obtengao de empréstimos junto a bahcos comerciais. lortan-

to, neste capitulo, serao abordados temas diretamente relacionados

com o problema do crédito por parte dos cmpresawios industriais.

“+ 2.1 Finalidades da Dcmanda por Crédito.pelos Empresarios Junto a
Bancos Comexrciais
-

A partir da Lei da Reforma Bancaria n?® 4.595, de 31 de
Dezembro de 1964, c da Lei de Mercado de Capitais n? 4.728, dc 14 co
Junho de 1965, o sistema fiﬁanceiro nacional teve-sua estryutura e
modo de funcionamento reformuladog, sendo um dos objctivos a especin
lizagao das instituiéﬁes financeiras do sistema. No atual sistema, ot
bancos comerciais sfo instituigoes financeiras cspecializadas na prof
tagao de divéfsos‘servigos'(contas correntes ¢ depdsitos diversos;
pagamento de cheque;. transferéncia de fundos, ordens de pagamento;
cobrahqés; custgéia e guaraa de valoxes; ;ece?@mento de impostos e
contas diversas; aluguel do.cofrcs~forfes; servigos de cimbios; etc.)
e no excrcicio de atividades dec concessdo de crédite (desconto de ti-
tulo;:.adiantamcntos em conta corrcntc;_adiantémcntos sob garantia av
mercadorias (Warrant)} adian%dmgnto éob cauéﬁé.dc tithios de compra ¢
venda; crédito mediante a omissio Qo ﬁitulos; crodsito rural; crédito
a curto prazo para'opornqﬁns de comércio exterioxr; crdédito pessoal,
cte. ). Rmbqra.o'sistcmd fin&ncairo ao pais baséic—no no principio Jdo
dCscmpcﬁho especinlizado de fungdes digundo os diforentes tipos do-

instituig¢oes, com o coryer do tempo houve wa duplo procesno de conc
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tragao ¢ conglomerag¢io, de tal wodo gua atualmente um pegueno nimero
de bancos comerciais, cada um liderando um conglomerado de outras ing
tituig&cé financcirxas ({bancos da invcstimento, financeiras, corrato-
rasé, distribuidoras, socicdades de cx3dito imobililrio, ctc.), tom
una grande participagao no total das Hcgociagécs:do sistema financei
ro. Os empresarios industriais, portanto, podem avaliar o papcl dos
bancos comcrgiais-privados ndo apenas enquanto bancos comexciais, mas
também cono instithiéBés lidexes de conglomcrados‘financairos. Para

. examinar o relacionamento entve o0 empresario industrial ¢ os bancos
comerciais, devélse:iniciar indagando com que finalidade os cmprcsa—
rios solicitam crédito aos bancos. Para tal, apresentou-se wm cartao
ao empresario industrial, contendo as seguintes altexnativas de dos-

.

tindgio do crédito:

L - Novas instalagocs

2 -~ Ampliagdo das instalagdes ja existentes
3 - Campanha de promogoes e vendas

4 r'Financiamento de importagdo e exPortqgﬁo
5 - éompra de magquinas e'equipémentos

G —-Suprimcpto de capital de giro

7 - Diversificagao da produgao’

8 < Cutras finalidades.: Excmplificar.

Im soguida formulou-sa a.soquinte percunta: "Nos Gltimos trds anos,
'O Sr. como dirigente desta empresa provavelmente recorreu ao cradito
dos bancos comerciais privados. O Sr. poderia indicar, neste cartéo:
as duas principais finalidades Para as quais o Sr. rocoxrreu a este

S tipo de erddite?" 0s resultades obtidos para esta pergunta cons am

ER .
.

da Talbecla 55.

1
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TABCLA 55- PRINCIPAIS FINALIDADES PARA AS QUAIS OS ELPRESARIOS RECORRERAN AQ CREDITO
DOS BANCQOS COMERCIALS PRIVADOS NOS THES ANOS ANTERIORLS A REALIZACAC DA EN-

Nunca Fecorreram a Gancos Comierciais Privedos
Nao Aferido .

TREVISTA :

Principais Finalidades Emn % Freqicneis
Suprimento de Capital de Giro A 53,0 210
« Fimnciamento de Importario e Exportagio 19,2 76
Compra dde Miquinas e Equipamentas 10,9 an
Ampliagdes das Instalagdes J3 Existentes 7,3 29
Novas Insialagiios 4.8 19
Diversificagia da Produgio ' 2,3 L
Camp:znha e Promogdes e Vendas 2,3 9
Outra * !
' 395

Torwl i00,0

. S (N =228)
Recorreram com Apcias Uma Finalidade 62
79

)
-

*  Percentogom inferior 20,5, -
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Obsecrva-se gue 19 cmppdﬁétios afirmam qQue nao yecorreram
ao crédito dos bancos comecrciais priwvados durante os trds anos arte-
‘riores a realizagao da entrevista e 3 oﬁprgsérios nao tiveram suas
respostas aferidas. Embora possa parecceyr surpreendcentcec que 19 compre-

sarios tenham informado nunca tcrem xrecorrido ao crédito bancaric,

esta informacao foi realmente prestada,

Note~se também que 62 empresarjios recorreram-a @5Ses LDancos comt ape-—
nas uma finalidade, enquanto os restantes 167 empresarios réco:reram‘
com duas finalidades principais totalizando, portanto, 396 rcspostas,
com indicagao de duas principais finalidades. Deste total, 53,0% das
1rés§bstas refefem-se”é finglidade do suprimento dé capital de Ggiro.
Este resultado significa qué 210 entre 251 empresarios recorrcm acs
bancos comerciais privados paxa obterem capital de giro.

e,

Cemo  sera constatado na Tabela 74, no que se refcre ao capital

‘de giro da empresa nos (ltimos trds anos anteriores & wealizaglio da
_entrevista, em média 50,4% de scus financiamentos exam fcitos com
recursos proprios.e 49,6% com recursos de terceiros. Uma ve: que a
maior operagao ativa dos bancos comerciais & a de efetuaxr ompréstinos
para capital de giro da'cmpycsa, os resultados das Tabelas 55 ¢ 74
indicam que o relacionamento mais expressivo cntre ompresavios indus
triais e bancos comerciais ocorre no contexto dessa operagio dc cri-
dito. A scgunda principal finalidade indicada foi para Financia-
mento de Importagdo e Exportagio ; 76 indicagdes, representando
19,23 do total . A Finalidade Cawpanha de Promogio ¢ Vendas. foi
nencionada por apenas 2,3% do total. Nole-se que mads de L/4 das in-
dicaqéc§ dos emprosdvios yefore-se a finnlinadés.ligaﬁas_n‘inv;htﬁ;

mentos. Foram _ ainda’ indicndas  como  finalidades oo
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seqguintes aplicagoces: compra de-maguinas ¢ cquipamentos ()0,99);

——

ampliagdes das instalagoes ja existentes (7,3%); novas instalagdos

{4,B%); e diversificagao da produgao (2,3%)
Em scguida, formmulou-se a scguinte pergunta aos anpresiries:

"Quando o Sr. recorydu aos bancos comexrciais privados para
estas finalidades, exccetuando.a destinada ao suprimento de capital do
giro, o Sr. chegou a pensar em yccorrer a outras fontes altornativas

€c crédito?”

As respostas a esta pergunta sao apresentadas na Tabela
56. Para interprectar as respostas devem ser observados os scguintcs
aspectos: primeiro, nao levaram-se cm’ conta os 19 empresiries gue
‘nunca recorreram aos bancos comerciais privados, além dos 3 empresa-
rios cujas respostas nao foram aferidas; segundo, dos 62 empresirios
gue recorrxcram aos bancos conmcrciais privados com apenas uama finali-
dade, 60 indicaram esta come sendo- "suprimento d¢ capital de giro™.
Como esta finalidade foi excluida da pergunta, a estes 60 a peorgunta
;nﬁofOi formulada, restando apcnas 2 dessce grupo aos quais foi formu-
lada a perxgunta. Portanto, no total, dos 251 empresirios, a Pabela

56 registra as respostas de 169 .enprosarios.

Na parte supovior da Tabola 56 estio registiradas  as veospostos des
empresarios quanto a possibilidade do terem ou nao chegado a ponsar
em recorrer a outras fontcs alternativas de crédito. Ohsorva-so quo,
a0 LXCeCorreram aos bancoes comerciaie privades com as varias finalida-
des, exceotuando-se a destinada ao supitimento de capital) do giro, Vi

ompresarios (55,05 do total a que a poergunta se. aplical nao ohayuis a

.
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TAGELA 56.- CONSIDERACAQ DE OUTRAS FONTES ALTI ENATIVAS DE CREDITO QUANDO EMPRESARIOS
RECORELE IAL A BANCOS COLILRCIAIS PRIVADOS PARA FINALIDADLS APONTADAS, t NCC-
TUARDOSE SUSRINENTO DE CAPITAL DE GIRO, FONTES ALTERNATIVAS CONSIDERADAS E
RAZOESIPARA NAO AS TEREM UTILIZADO

Em% O Freqiiineia
NTo Pensacam e Recoreer a Outias Fontes N 55,0 93
Pensaram em Recorrer a Qutras Fontes _ L914 - 70
Recorreram a Lancas Comerciais I’mudas ca Ourras Fontes
ao Kesino Tempa . . ‘ 3,0 - 5
Nio Respondeu ' ‘ - ‘ ) !
TOTAL ' . t Lt ’ 100,0 . 169
Nao se Aplica . ' - ’ I - - ‘82
FONTES ALTERNATIVAS CONSIDERADAS:
Programas e Sistema GNOES - . ) ’ 213 ' 19
Subsidiirizs do $1IDES : ' ] 9,0_ 8
Bancos c/ou Instituigdes Oficiais N3o: Exphcarsa’os . 13,5 ' 12
. Banco do Brasil : . ’ L. 12 : 10
Bancos Estaduzis ejou leonan de Dcsenvolwnmnm R ‘ 11,2 A 10
financiamentos Externos ] L .56 5
Bancos de Investimento . ' . ) o o . 22 2
* Socivdades Financciras : . ' . e 22 . -2
Bsncos Come rcr: 's Qficiass Esradu:us : L : 1,1 ‘ 1
Ouiras Forites ‘ o 11,2 : 10
NJo Sabcn . .- - : L 2,2 . 2
NZo Responderam - ) . N ’ ' ) 9,0 S
. TOTAL o - B “100,0 - 89
Indicaram Apenas Uma Fonte ' S S . - T . . 51
Nso se Aplica ' , IRV . - ' 181 -
RAZOES PARA NAO-UTILIZACAO DE FONTES ALTERNATIVAS
_CONSIDERADAS:
: Llevados Custos Financeiros ' _ ’ ‘ ' ' ) ’ - 18,6 o 13
Excesso de Burociscia ¢ Lentid3o de Concessio e Liberagdo de
Financiamento _ o . ) 15,7 ‘ 1!
NFo-Enquadamento 3s Normas Exigidas, : T ' 8.6 [
Atendidos pelos Gances Comerciais Peivxdos .. 86 ) 6
Volume de Recurvos Limitados ¢las Fontes . L S 2,1 _ 5
“Excessivas Exizirelas de Garantias . . 4,3 ' -3
OCuitras B _ - T 15,7 . - 11
Rocorreram Uitizarom as Fontes . 11,4 S
N.Tn Sabem : C - - 28 2
150 Respondaermm ‘ ’ , _ 2.1 - 5
.T0TAL - - - i 100,0 - S
M50 se Aplica : ' o o : : . 181
. .Pc:n-l\l.'mrm interior a6,
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pensar oem recorrer a outras fontes alternativas de credito.. Outros 5
recoyreram a bancos comcrciais privados ¢ a outras fontes a0 nosmo
tempo, enguanto 70 cmpresarios (41,4%) dos 169 em pauta pensaranm cn
xecorrer a outras fontes. Perxguntou-sec ent3o a estes 70 cmproaﬁrios
guais foram essas fontes. As respostas aparecem na parte centxral da
Tabela 56. Deve-se notar gue 51 empresarios apontaram apenas uni
fonte e 19 empresarios épontaram duas ou mais fontes (a pesquisa
‘considerou, no entanto, apenas as duas fontes principais apontadas)
As instituigoes BNDESe subsidiarias ¢ programas de cradito Jdo siste-—
ma BNDESperfazem 30,3% desse total. Os Bancos Estaduais e/ou Rogio-
nais dc Desenvolvimento aparecem em 11,2% dessas .respostas. Vié-se,
portanto, que o Sistema de Bancos dé Desenvolvimento Yato scinsu
aparece como uma fonte élternativa cénsiﬁeradd em 41,5¢% dessas
respostas. Sec a esses acrescentarmos © Banco do Brasil (11,2%),
Bancos .¢/ou institui¢des oficiais nio-explicitadas (13,53%) e Bancos
Comexciais oficiais estaduais (1,1%),. observa-se que o sistema de
crédito do setor piblico da economia. & a alternativa explicitamente
considerada em 57,3% das rcspostd;.-hpenas 2 empresarios indicoram
os Bancos de Investimento Gomo uma foﬁte_alternativa considexada,
Este resultado, pela pouca expressividade, deve constituir assunto
de interesse dos Bancos de Investimento, por duas razoes. Primciro,
como, foi vistd} 25,3% das respostas analisadas na Tabela 55 aponta-
‘vam finalidades (compra de mﬁguinas e equipamentos, empliagous das
instalagoes ja existcontes, novas instalagoes e diversificaglo da
produgao) rclacionadas com atividades de investimento no médio ou

longo praza.

Scqundo, wma von cue, confome gbservado na Tabela 72 doste oap

.
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os Rnoosde Investimento foram apontados por 26 empresarios (10,4%)
como a fonte mais utilizada pela empresa para obtengao de rxecursos de
terceiros para aplicagao de longo prazo nos ultimos txés anos em
relagao a data da entrevista. Finalmente, as outras respostas ‘se en-
guadram dentro de Financiamentos Externos (5,6%), Sociedades Finan-
_ceiras §2,2%), outras fontes (11,2%), nao sabem (2,2%) e ndo recspon-

dexam (9,0%).

A parte inferior da Tabela 56 apresenta as razdes pcelas
gquais esses 70 cmpresidrios, qué recorreram aos hancos comercials pri-

vados e gue chegaram a pPensar Em racorrer a outras fontes alternati-
€ g X

.vas de crédito, nao utilizaram essas. fontes altexrnativas.

2.2 0 Banco do Brasil Versus os Bancos Comerciais Privados no

‘Atendimento aos Empresarios*

As criticas dos empresarios industriais ao Banco do Bra-
sil e suas sugestOes para que o mesmo aprimorasse o atendimento ao
setor induétrial serdo analisadas no préximo capitulo. Cabe observar
que, ao serem formuladas as perguntas cujas respostas encontram-se’
organizadas nas Tabelas 81 e¢ 82, os empresarios foram infor-
mados de que suas criticas - e sugestoes deveriam ser ex-
pressas exclusivamente enquanto empresario industrial e nao como cli-

entes pessoas fisicas. Objetivando aprofundar o conhecimento do pro-

14 .
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cesso decisdrio do empresario sobre o acesso ao crédito e, indircta-
mente, avaliar o descmpenho dos bancos: comerciais privados viu-a-vis

o Banco do Brasil, formulou-se a seguinte pergunta:

"0 Sr. Poderia nos dizer quais destas condigdes caracte-
- rizam mais o Banco do Brasil e quais-caracterizam mais os Bancos
Come1c1a19 Privados no que diz respeito as condigoes de acasso Ao

_credito?"

Eﬁrsgquida,‘foréh lidas wma a uma das condicoes, na ordem em gue na
Taﬁelé 57 sao apresentadas, secte conaigaes;de acesso ao crédito. DPara
cada vma dcias o empres5rio_fazia a comﬁhraqao indicando ao ontrevis
tador qual a sua opqao, isto e, se indicava o Banco do Brasil., os
Banco: Comcrcxals Prlvados ou se achava nao haver dlfcrcn91 antre os

'dois. Na Tabela,S?;‘sao aprcsentados_os rgsultados da comparagao

entre o Banco do Brasil e os Bancos Comerciais Privados no que se

refere &8s condigoes de acesso ao crédito.

-

iobsérva-sé que, salvé noiqﬁe diz respeito 3 condiglo

"Maior Possihilidade de Saque a Descoberto", nao foram altos os peor-
‘centuais-de respostas "Ndo Sabem", "Ndo Responccram” e "N3o Aferide”.
- Com base.nds-resultados reforentes a ébndigBes de acesso ao cradito,
'_nota—ée que: a) Maior Volume de Crédito: mais da netade dos omprés&~
rios (57,4%) considera gque o Banco do:BfaSil seé caractoeriza por csﬁa

condigdo, versus 28,390 quc clcgom os Bancos Comecrciais PMrivades. Um

percontual rolailvumontc baj\o (11,2%) conoldcra nao haver fontongn

.entre os-do;s tlpoq dg banco b) Maior Prazo.-de Crcdito: pwraticamcn
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TABELA 57~ COMPARACAO ENTRE BANCO DO BRASIL E BANCOS COMERCIAIS PRIVADOS NO QUE SE RE-
FERE AS CONDICOES DE ACESSO AO CRL‘D; TO

_ | Benco a0 Bancos Co-| NioH4 | "Nio Neo Nio X
h ., Respon- |- ) - Totaf
Brasil merciais | Diferenga | Sabem Alerido ‘
_Privados . deram ‘
Mzior Volume de Crédito . 574 283 112 20 12 — . 100,0(N=251)
Maior Prazo de Crédito © . 498 116 331 . 36 1.6 * ' 100,0 (N =251}
Major Possibilidsde de Saquea . ) ' . |
Descoberto _ . 68 . 486 - 223 " 167 36 2,0 1000 (N~ 251)
Menords Juros' . e0s - 48 10,8 28 12 = 1000 (N %251)
Menos Exigiéncias de GamanBS‘ . . ) _ )y ‘ .
" Resise Pessosis - 14,3 42,2 38,6 32 1.6 —~ 1000 (N =251}
lAenos Demora na Negociagéo ¢ ) ' ) ' e _ . -
Literagio de Crédita 15.9 59,8 19,9 32 12— 100,0(n%=251)
Maior Exigéncia de Reciprocidade 8. 205 147 . 36 - 20 ° IOO,d (N =251}

* Peorcentegem inferior 8 0,5.
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te a metade (59,8%) cbnsidcra que esﬁq condigdo caracteriza c Banco
do Brasil. Entretanto 33,1% cons}det@m.nao haver diferenga entre os
dois tipos de institﬁigao. Apcnas ll,G%Idoé cmprcéérios apontam 65
Bancos Comerciais Privados como sendo a instituigao oferccendo nzior
-prazo de crcdito; c) Maior Possibilidade de Saque a Descoberto: no
‘gue diz respeito a esta condigao, ccorre o maior percentual dec rces-
postas i'~l\l_'.=:zo aferidas® (2,0%),'"N50 Reépénderam" (2,v8) e “"N3o Salbcen”
(16,7%) . Quase a metade (48,6%) dos empresarios industriais afirma
gue esta condigio caracteriza os Bancos Comerciais. Privados; um rcdu-
zido percentual (6,8%) "elege o Banco do Brasil e 22,3% nao veéem difco-
renga entre eles; d)} Menores Juros/Juros Mais RBaixos: oito om cada
grupo de 10 cmpresarios (80,5%) consideram que o Banco do Brasil cfe-
rece'jgtos mais baixos.. Apenas 4,8%ldbs empresériosﬂdizcm que ©os 3an
cos.Comerciais-Privados oferecem juros mais baixos e 10,8% acrcdi-
tam nzo haver diferenga entre os dois tipos de instituiqﬁo; e) Mcnos
Exigéncias de Garantias Reais e Pessoais: nesta ‘condig¢io ocorrceu o
maior percentual (38,6%) de respostas indicando n3o haver diferenga
entre os dois tipos deé instituigao. Apenas 14,3% dos empresarics
acham.gue esta condiga@o caracteriza o Banco do Brasil. Ji 42,23 écs
em?;ésafios'ponsideram que os Bancos Comerciais Privados facam mcios.
exigénecias de garantias reais e‘bessoaié do que o Banco co Brasil;

f) . Mcnos Demora .na Negociag®o e Liberagio de Créditc: a maior parte
dos cmpresarios, cexca de 6 em cada grupo de 10, aponta cs bBancocs
‘Comerciais Privados como. possuidores desta caracteristica. Outros
19,9¢% acreditam nao hdye; d;ferenga e apenas 15,9% indicam o BRance

do Dranil; ¢ g) Maior Exigéncia de Reciprocidade: dentye todas as

condicocs analisadas, .foi esta a que os empresdrios concideraran mais
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tipica dos Bancos Comerciais Privados. Com cfeito, cerca de 7 em cada
10 pensam assim. Para outros 14,7%. nac ha difercnga entre os dcis Li-
pos de instituiqﬁo e:SOantc 8,4% dos emprcsérios industriais consi-
deram que esta condigﬁo caractgriza o Banco do Brasil. Resumindo os
resultados da Tabela 57, que apresenta vma comparagdo cntre o Banco
do Brasil e os Bancos Comerciais Privados no que se refere ds condi-
9505 de acesso ao crédito, podem-se sugerir as seguintes posigocs
sobrec a avaliagadao dos empresarios quantq‘aos dois tipos dc institui-
¢ao: a) Os Bancos ComerciaislPrivados,-em termes relativos, se cara-
cterizam por oferecer maiores possibilidades de saque a dcscoberto,
menores exigéncias de garantias reais e pessoais, ‘e menos doemoxra na
negociagao e liberagao de crédito. Pof3oqtro lado, exigem maior reci
procidade, cobram juros mais altos ‘e oferecem mcnor prazo € menor
volune de crédito; e b) o Banco do Br:asil, em termos rclativos, ofe-
rece maior volume e maior prazo de crédito, cobra juros mais baixos

e faz menor exigéicia de reciprocidadé. Por outro lado, faz maiorcs
exigéncias de garantias'reais e ﬁessoais e oferece menorApogsibili4
dade de saque-a dosCoberto.lFinalmente! caracteriza-sec pecla maior
demora no processo de negodiaggo‘e liberagao de crédito. Vale frisax
que estes resultados sfo coerentes com as criticas e sugestdcs dos

" empresarios ao Banco do Brasil, como pode ser visto nas Tabelas 81

e 82, que mpstfam'serem eles mais criticos da burocracia, lentidio e
morosidade excessiva existente no Banco do Brasil, e scr a sugestio
de mais alta Fregdéncia entre eles a que: indica ao Banco a ncceossida-
de dc desburocratizar e agilizar o atendimento ¢ o procasso decisdrio.

-

2.3 Dificuldadcs Mdontracas pelos Dnpresarios para Oblengdo. do Ingardtingg

Junto a Bancos Conxweiais
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.
Como ainda serd constatado neste capitulo,cbtengio de empréstimos e endivica-
mento .constituem importantes problemas no conjunto de preocupagocs do
_eﬁpresﬁrio industrial. Com._efeito, podée sexr observado na Tabela 67
que 35,5% dos empresarios considéiavaM-a'redugﬁd das despesas finan-
ceiras como o alvo principal das preocupagocs da empresa nhos Ultimos
trés anos anteriores a realizagao da entrevista. Na mesma tabela,
constata~se tambim que 25,5% tinham como alvo principal a redugao do
nivel dz.endividamento. Além_disso,_as.Tabelas 68 e 69 deste capitu~“
lo mostram gue: a) o percentual médio das despesas financeiras em
relagao ao total do faturawento da empresa nos filtimos tr@s anos
anteriores a reélizagaq‘&a'entrevista havia sido em média de 8,3%

. para os 237 empresdrios que informaram este percentual m&éio; e b)
48,1% desses empresdrios consideraram que o percentual mEdio das
ﬁespesas financeiras em_xelaggo ao'tégél do faturamento da empresa,.
..nos_ﬁltimos.trés anos antericres'a'iéélizagao da pésquisa, situou-sec
acima ®as previsdes da empresa.jOutro;'46;4% consideraram o peréen-
tval médio dentro das previsdes ‘da empresa. Somente 3,8% o conside-
raram abaisxo das previsees da emprésa. Fica patente, pois, a dmpor-
téncia que os empréstimos assumen para os grandes empresirios indus-
triai;( J&_ aue . oS Bancos Comerciais
constituenm a maior fonte de empréstimos para as empresas industriails,
procurou-~se investigar como os emgresérios avaliam as dificuldades

na obtengao desses empré@stimos junto a estas instituigoes. Para tal,
entregou-se aos. empresarios um cartdo contendo as scte condigdes
apresentadas na parte superior da Tabela 58, juntamente com uma oita-
va condigao, aberta, .caso o empresario quisesse mencionar alguma outr:
alternativa ndo-abrangida pelas sete condigoes. Em seguida, formu-

lou-se a seguinte pergunta:
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"Dentre as seguintes condigoes, quais sao as duas que
acarrctam maiores dificuldades quando o Sy. procura obter cupréstimos

para csta cempresa junto a bancos comerciais?"

Na Tabela’ 56 encontra-se a relacao, por ordem dé'impor~
tancia, das maiores dificuldades citadas pelos cmpresdrios para
obtengao de empréstimos:. junto a Bancos Comerciais para as empresas
industriais que dirigem. A maics dificuldade esth nas altas ‘taxas
de juros, aparecendo com .ma freqgtiencia de 3§,4%1 Com uma frcgliéencia
de 32,6%, os empresarios apontam a exigéncia de clevado saldo madio
bancario como a segunda maior dificuldade encontrada. Portanto, altas
taxas de juros e eclevado saldo médio bancario pexfazem 72,09 das 432
respostas de 222 empresarios. E importante notar que estas condigdces,
gue representam para os empresarios as duas maiores dificuldadcs, sdo
vistas por eles como caracterxizando .principalmente os Bancos Comer—'
ciais Privados. Com efeito, foi visto na Tabela 57 que 80,52 dos
empresarios consideram que juros mais baixos caracterizom mais o
"Banco do Brasil versus apenas 4,8% que apontam os Bancos Comercinis
-Privados. Do mesmo modo, maior eﬁigéncia de reciprocidade - © prin-

cipal exemplo sendo a exigéncia dc elevado saldo médio bancario - fo

e

considerado poxr 70,9% dos cmpresirios como caracterizando mais os
Bancos Comexciails Privados versus apenas 8,4% que creditavam ao Banco
do Brasil tal caracteristica. Continuando a anadlisc da parte superior
da Tabela 58, observa-sc que bxcessivas'exiqéncias de garantias
{(recais e/ou pecssoais) foram apontadac pelos empresarios, cont vna
freglicneia de 25,7%, como constituindo, apds altas taxaws dc juros ¢
~elevado saldo m3dio banéﬁrio; as mqiores dificuldades ¢ncontradas

para obtengav de ampréstimos junto a bancos comcrciais. Dove-ss notav

que os empresirios (15,7%) percepem as exigéncias de garantlas: reals
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TABELA 50- MAIORES DIFICULDADES ENCONTRADAS PELOS EMPRESARIOS PARA OBTENCAQ OF &
PRESTINOS PARA EMPRESAS INDUSTRIAIS JUNTO A BANCOS COMERCIAIS :

. Diticuldades A ’ . Em$% Fregiifncia
Altas Yaxas de Juros . 39,4 120
Elevado Salda Médio Bancirio . . - 32,6 ‘ 141
Excessivas Exigéncias'de Gerantias Reals . . : . 15,7 ’ €3
Excoessivas E xigém,:fas de Garantias Pessoais 10,0 _ : 43
Exioéncia de Compra de Acdss do Banco ) ¢ ‘ 0.9 . : )

Exigencia do Compra de Apdlice de Seguro em Scguraderd

do Grupa Bancdrio 08 oo 4
Outras . ‘ * ) 2
e . , ' . , ' ' 432
TOTAL - . ‘ ) o 7 100,0 . (4 = 222
Nunea Encontraram Diffeuldades . 10
Nunca Recorreram/Solicitaram Empréstimos a Bancos -
Conierciais ’ 1
* Nio Aferido ' ) 2
Nio Sabem - 4 K . . - o 2
- L . . . o

~ Néo Responderam -

®* Percentagem inferior 8 0,5,
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como representando maio¥ dificuldade que as

garantias pesédais (10,0%) . .As outras édndiéées.f'éxﬁéﬁanLigc cempra
dc agoes do banco ¢ cxigéncia'de”coméra dé apélicﬁ de scgufo_ym_scgu_
radora do grupo bancirio - sdo praticamente som impért&ﬁcia no rol do
maiores dificuldades enconiradas pelos cmpresarios, aparccendo com a
reduzida fregliéneia de 0,;9% ca@a una, respectivumente. Na parie infc
rior da Tabela 58 observa-se que, dos 251 grandes empresarios entrce-

vistados, 10 alegaram que nunca encontraram dificuldades para obtengizc
‘de chipréstimos, para as empresas industriais das quais sdo dirigentes
maximos, junto a bancos comerciais, e outros 11 nunca recorroram ou

solicitaram empréstimos a bancos .

.3 O ENMPRESARIO INDUSTRIAL VIS-A~VIS OUTROS EMPRESARIOS NA BUSCA

DE RECURSOS PARA A EMPRESA

"Tanto os aspectos sdbjetivos da percepgao dos- enplresirios
industriais quanto o papel_que_desempehham,‘como os resultantes aa
comparagao que fazem com empresarios de outros setores, colaboram
para a determinagao de suas atitudes e ava;;qgaes com respeito a
problemas encontrados pelas cmpresas gue dirigem. Procura-se, nesta
secao, examinar alguns desses aspectos, «uais scjam: a) atrxributos ou
caractecrisiticas fundamentais a serem possuidas pelo cmpresdrio in-
dustrial para conseguir fundos para sua empresa; b) tipoes de cmpre-.
sarios que os dirigentes maximos das empresas nacionais privadas
considcram possuirenm maiores facilidades, bem como najoves dificul-
dades, para obtengao de financimanto junto a ag@ncias ¢ ingtituicteos
Qovcrhampntais; c) razac; apontadas ‘para maiox facilidnde nn cntonqio
de {inanciamento junto a agéncias e instituiqaos qovernamentais poir

parte Jdos cmpresirios financeiro, agricola, multinacional ¢ indusiyi.

148 PNPE 25/86



privado; e d) dificuldades}Asegundo os entrevistados, mais {rcgliente-
mente cncontradas para’ a-obtencao de financiamentos oficiais por poar-
-te dos cempresirios industrial privado, comercial, agricola ¢ multi-

nacional.

3.1 Atributos ou Caracteristicas Admitidas Como Fundamcntais pele

Empresario Industrial para Conseguir Fundos para Sua Enpresa

Perguntou-se aos entrevistados quais seriam, em sua opiniac,

os ‘2 itens fundamentais (de uma lista de oito atributos ou caracie-

cr=-

risticas descritas num cartao que lhes foi entreguec quanto da

'

gunta ). que o empresario industrial precisa para-conseguir fundos

para a sua cmpresa. As respostas dos dirigentes. maximos entrevistados

siao apresentadas na Tabela 59.

‘Dos 251 empresarios, 3 afirmaram ndo saber, 13 tiveram
suas respostas nao aferidas, 1l indicaram apenas um atributo e 224
apontaram dois, perfazendo um total de 457 indicagGes de atri-
butos ou caracteristicas. O atributo. ou carcteristica apontada cen
maior freqliéncia - 30,3% - foi o de Scér Represcntante de Uma Empresa
com S6lida Reputagdo no Mercado. Neste caso, o atributo do cmpresi-
rio scria um reflexo da imagem de sua empresa no mundo dos ncgécios;
. Para consequir fundos para sua empresa, & fundamental que esta tenha.
uma sblida. reputag¢do no mercado. A caracteristica apontada em sceundo
lugar referc-se a . um étributo do proprio ecmpresdrio, ndo sendo cla
uma resultante da imagem Qa empresa. Com efeito, 1§,1% das capresi-
rios jndicaram o atributo Ter Capacidadec Gerencial PPinanceira. A
scguir, if,G% dog}entrcvist;doé citaram o atributo Ter Sido Scipre
Um Administrador Eficiente e Honesto. Tal como o seaqundo atribuio
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TABLLA 59— AVRIBUTOS OU CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS A SEREM POSSUIDAS PELO EMPRESA--
RIO 18DUSTRIAL PARA CONSEGUIA FUNDOS PARA SUA EMPRESA, SEGUNDO QS L/ITHE-
VISTADOS .

Atributos ou Coracterfsticas Em% Freqilncia

Ser Representante de Uma Fmpresa com Sélida

Reputagio no hercado 20,3 139

Ter Copacidude Gerencis! Financeira - E . 18,1 . - 83

Ter Sido Seinpre Um Administrador Eficiente e Honesto . 17.6 81

Ter Relagdes com o Sistems Yancdrio T . o o 75,9 . 72

Seber Lidar com a Buracracia Piblica . ‘ : C .94 . 43
Ter Relagdos Pessoais com fFunciondrios de Alto Mvel

do Governo : : ) . . 68 3f

Ter Relagses Com Politicos R . 1,5 7

Atvar em Orgdos de Classe . ‘ ) . . ) 2

_ . : _ : 459

_roTaL | | e 1000 (W & 2355 -

N5o Aferido D : e : . ' 13

N3o Sabem R T M . : . 3

Indicarern Apenas Um /rem : . 17

*  Percentogem Inferior 8 0,5,

1
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visto acima,.éstc fator depende do'préprio cmpresario o niio da cm-
presa. Difercnicmente dos atributos que“scrao vistos a scquir, o
segundo ¢ o terceiro gtributos 3ja cqmqnfados depcpdcm dc relagoes
internas do cmpresario na empresa, ou seja, dependem mais das qguali-
‘Gades e desempenho do cmpresirio na condugdo dos negdcios de sua Cm-
presa do que de rclagoes.que tenh: com pessoas ¢ entidades externas
& empresa. J3 0s outros atributos -listados na Tabela 59 refercm-se
ac desempenho do empresario nos contatos com o -mundo exterior d em-
presar~No'conjunto, aparecem com uma,freqﬂ&ncia de 33,6%. Assim, 1/3
das respostas.indica gue os atributos ou caracteristicas admitidas
comé_fundamchtais pelo empresario industrial para conseguir fundos

- . v
.para sua cmpresa referem—~se a itens tais como Ter‘Relag5es caml o Sis-
tema Bancirio (15,9%), Saber Lidar com a Burocracia Piblica (9,4%),
. Tex RelagOes Pessoais com Funcionarios de Alto Nivel do Governo (6,87),
Ter Relagdes com Politicos (1,5%) .e Atuar em Grdaos dec Classe (pex-
ceﬁtadem'inferior a 0,5), Cabe’ notarlque‘praticamente.l/3fdns 2 eIPos
tas indica que, para conseguir fundos para sua emprcsa, o atributo ou
_caracteristica fundamental que o empresario industrial dcve possuir
hEO'dcpende do desempenho de sua empresa ou de suas qualidades admi-
nistrativas, gerenciais e financeiras no ambito interno de sua cmpro-
sa. A primecira vista, esta proporgao parece relativamentc alta ¢, de
certo modo, n3o-funcional para o exercicio das fun¢gdoes empresariais.
Por outre lado, dada a importancia que as politicas governamcntais
rcpresentam para o processo de industrializagdao do sctor privade, nas
guais sc deslica a politica de financiamento e capitalivaglo das oun-
presas, © tombém um sinal-indicativo de nao-funcionalidade que o atri
buto "Ter Relacdas Possoais com Funcionarios de, Alto Nivel do Coverng
aparega qém umn froqﬁ&ncia deJG,B%, pouco abaixo do jtem %thvr Lidor
com a Burocracia rablica" (9,4%), que.fem um significado muito M
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amplo duc o antcrior, sendo inclusive parte necessaria do processo de
obtengﬁo'dc'fundos,'jﬁ que recursos governamentais descmpenham papel
de destaque nc canglizaqSo de fundos para’ a empresa. Finalwmente, con
firmando mais uma vez os estudos que mostram o declinio de prestigio.
da “"classe politica" nos anos 70, Ter Rclagoes com Politicos ¢ um
atributo citado apenas om 1.5% dds rospostas. Do mesmo modo, enbora
no Ambito mais restrito de politieca dentro das federagdes, confede-
‘ragoes e sindicatos de empresarios indhstriais;'o atributo Atuar cn
Orgacsde Classe & praticamente desconsidexado como fundamental para
conseguir fundos para as cmpresas industriais segundo os dirigentes’

maximos entrevistados nesta pesguisa.
3.2 Tracilidade e Dificuldade na Obtengao de Empréstimos

Foi visto anteriormente, ao se examinar a Tabela 59, quc

“Saber Lidar com a Burocracia Pablica™ e "Ter RelagGes Pessoais con
Funcionarios de-Alto Nivel do Governo" sao caracteristicas ou atibu-
tos que 16,2% das respostas. dos entrevistados indicaram scr fundamen
tais ao empresario industrial para conseguix fundos para sua empresa.
Isto reflete a importdncia desempenhada pelo setdr piblico, suas
agéncias e institui¢des governamentais, ne processo dec concessido dc
financiamentorao empresario industrial privado. Tal resultado sugerce
a existéncia no processo de relacionamento entre o cmpresario ¢ o
governo, para obtengio de financiamento,. de uma dimensio tipica de um
sistema de clientela, no qual regras'expliéitas de procadimento se

sclam com rcogras ad. hoc, prlnclpalmente tratando-sc¢ de grandes cw-
presdrios industriais, qua tém maJOlGS facilidades de acesso aos alta
lcqcal i Es govcrnaméntnis; rara conhecer a opinido do,dirigvntv maxime

das cnprosas industriais scbre este tecma, particularmente cm compara-
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¢ao com o cmprasario do sctor financeiro, f£oi formulada a scguinte

pergunta:

“Considerando o empresariado de todos os sctores da cconc-
mia brasileira, qual o tipo de ecmpresario o Sxr. acha que tem tido
maiores facilidades ‘na obtengao de financiamentos junto a agéncias c¢

instituigdes governamentais? E qual tem tido maiores dificuldades?”

A Tabela 60 apresenta os resultados obtidos com csta pecxr-
qgunta,.

Dois resultadces destacam-se- nesta tabela. Primecire o com-
presario financeiro & visto ?or’39,9% dos empresarios industriais
como aguele gue tem tido maiores facilidadeslné obtengio de financia-
mento junto a agéncias e instituigoes governamentais. No entanto,
apenas 2 dirigentes maximos industriais, dentre 251, consideram quc
0 empresario do setor financeiro € o gue tem tido maiores dificulda-
des na obtengao de financiamento junto ao governo. Assim, considexran-
do o empresério'financéiro, agricola, indusirial privado, comercial
C multinacionai, os ‘dirigentes maximos da .indistria nacional privada
colbcam olemprésério financeiro‘cm primeiro lugar no quc sc xcfcre a
facilidade de obtengdo de financiamento junto ao governo. Quanto &
dificuldadg-de obtengao de financiamento, os empresarios industriais
colocam o -empresario financeiro como o tltimo da lista. Tortanto, o=
¢mpresirios industriais consideram o empresdrio financairo como o
nais fayorccido na‘obtcnqﬁo de financiamento junto a agoneias ¢ ins-

tituigoes governamentais. Segundo, eles proprios sc considoeran - jun

‘ - + ’ » - ' e e “a
tamente com.o empresdrio comercial - os empresdrios que oncontram ue

iamente

nores facilidades ¢ maiores dificuldades na obtaengdo de financinam
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T/\BFLA 60— TIrOs DI LAPRESARIOS OUE DIRIGENTES MAXILIOS DAS FAPR rcnsfvm TONAS PRIVADAS
CONSIDE RAM QUE TEM TIOO MAIORES FACHIDADES £ TAMEECM MAIORE S DIFICULDADES
NA OBTENGCAQ DE FINANCIAMENTO JUNTO A AG(NC/AS £ /N':r/wzq‘Oas GOVERNA.

154

MENTAIS

Tipos de Em))rcsﬁrios Em% Fregidneia
MAIORES FACILIDADES:
Financoiro 39,9 80
Agricola . 24,7 62
Multinacional 13,5 3¢
Industrial Privado 8,6 24
Comercial 1,6 4
Outros ) . 1,6 4
Nio Aferido 7.6 9
Nio Sabem 4.8 12 -

" Nio Responderam 0,8 2
TOTAL . 100,0 251
MAIORES DIFICULDADES:

Industrial Privado | . ‘29,5 > 74
‘Comercial . r 25,5 61
Agricola 20,3 51
Multinzcional - -84 21

~ Financeiro 0.8 2
Outros ¢ 1 .
N30 Aferido 84 21
Nio Ssbem 6,0 15

- Ndo Responderam - 08 2
TOTAL | 1000 251
*  Pereontagem inferior a 0,5. -
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junto a agcncias e instituiqaes govorndmcntais; com chiio, obscrva-uc
que apenas 9,62 e 1,6%, respectivamente, dos dirigcntéu maximos cnire
vistados consideram que © cmpresario industrial privado e o cmprcssf
rio comercial tem tido maiores facilidades. Por.oﬁtro‘lado, 29,5% c©
25,5%, recspectivamente, consideram que o empresario industrial priva-
do c o empresérié comercial tém tido maiores dificuldades. Nota-se
aqui uma'pequena assimetria, pois o empresario comercial aparccc cn
Gltimo. lugar {e o industrial privado em penﬁltimo)'quanto a maiores
facilidades,‘porém aparece em segundo lugar .(e o industrial privacdo
em primeiro lugar) guanto_a maiores Qificuldades. No entanto, os
outros @ois tipos relevantes de empresarios, o agricola e o multina-
‘cional, ndo .sao considerados pelos empresarios industriais nacionais
privados comé ocupando posigdes extremas numa possivel escala de
maiores facilidades/dificuldades. O empresgrio agricola, se aprrece
em segundo-lugaxr - 24,7% das respostas -~ no que s2 referec a maiores
facilidades, aparece tamblm em  terceiro lugar - 20,3% das respostas
como o empfeséfio gue tem tido maiores dificuldades na obtengao &o
financiamento junto a agéncias e instituigoes governamentais. O cnpre
sario - multinacional aparece com uma baixa pexcentagem nas duas si-
tuagaés, sendo considerado por'l3,5% dos dirigentes maximos indus-
triais nacionais-privados- como o empresario gue tem tido majorecs fa-

cilidades e por 8,4% como o gue tendo tido maiores dificuldades.

" . Can o objetivo de:conhecer as razoks que fundamantavam as opinides
dos dirigentes maximos apresentadas na Tabela 60, incluiu-sc na cn-

trevista a seguinte pergunta:

'A que o Srx. atribui a maicr facilidade do cmpresivio guo

.0 Sr. citour"
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As razGes apontadas pclos omprcdallou 1ndu Lrjﬁis_sao
aprcsentadﬁs na Tabcla 61 ¢ podcm sex agxupadas“em i catéddfias: a)
.politica economlca/flnancczra do govorno favorece/apola/pr‘V1]oq1a
egsse empresario; b) podex econdmico e pOllLlCO, 1n£lucnc1a dcvvc
.emprcsério junto ao governo; cl} condi¢ocs econdmicas ¢ financcirxas
do sctor desse empresario garantcm/favorecem a obtengao de financia-
‘mento; e d) politica d@o governo de incentivo ao setor dessc cmpresa-

rio.

As diferengas éntre estas.quatro categorias nao sdo-muito
precisas e seu titulo nao conseque expfessar,_em.toda sha complexi-
dade,;o conteiido das'requstas. Para interpreta-las, portantd, &
necessario fazer alguns comentarios adicionais, a fim de sc obter
majox clareza quanto ao seu-significado. A categoria "Politica Eco-
nomica/Financeira do Governo Favorece/Apdia/Privilegid Esse Empre sa
rio" abrange razoes que aponpam fatores de ordem conjuntural, depen-
dentes do momento e¢/ou problemas por que passa a cconomia ou de fa-
tores relacionados com a implementagac e repercussiio das modidos co
‘politica financeira governamental, principalmente a politica dec cre
dito. Dado que os setores financeiro, agricola, multinaciona} e in-
dustrial privado sac atingidos e tratados de modo diferenciado pelas
nedidas de politica econdmica, o privilegiamento do empresario do -
setor indicado seria uma resultante desse processo. Entretanto, scrui
um privilegiamento ou favorecimento circunstancial quce nao sc fuanda-
menta numa estratégia definida de longo prazo »or parte do governo
para fomentar essc setor da economia. A categoria "Podexr iconémico
¢ rolitico, Influéncia Desse Empresario Junto ao Governo® abrango
razdcs gque apontam um papel ativo do propric empresirio junto ao

govorno. Respostas que foram enquadradas nesta categoria contdm,
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TABELA 61~ RAZELS APONTADAS PARA MAIOR FACILIDADE NA OBTENGAO DE [INANCLALIENTO SL

ter

TO A AGENCIAS £ INSTITUICOES GOVERNAMENTALS 'OR PARTE DOS EMPRESAKIOS FI-

NANCEIRO, AGR/CO[.A, TAULTINACIONAL E INDUSTRIAL PRIVADO

~———aa -

Financeiro Agricola Maltinacional |Indusiriol Friv,.ooa
Razbes B RS R R
em% | I Nemu| F Vema| ™ | gmn!l re
_ _ . jqadéncia quanqa QUEiNCa | ‘/"r;"nc.f,:»
Politica Econdmica/Financeira do Governo ' .
Favorcce/Apdia/Privilegia Fsse Empresdrio 244 31 - 9,7 G 5,9 2 12,5 3
Poder Ecanémico e Politico, Influéncia Desse .
. Empresdrio Junto 20 Governo 46,7 42 - — 55,9 19 S,5 2
. Condigies Econdmicas e Financeiras do Setor
. Desse Empresdrio Gorantemn/Favorecem
2 Obitencio de Financiamento 12,2 17 — - ' 36,3 12 33,3 S
.Politica o Governo de Incentivo ao Setor - ’ _ .
Dcsse Empresirio 22 " 2 88,7 55 - - 45,8 1
. Outras 2,2 2 - —_ - — — -
. Nio Sabe 1,1 1 1,6 1. - - - -
Nio Respondeu . 1,1 1 - - 29 . 1 — -
TOTAL 1000 S0 1000 62  f00,0. 34 1000 24
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entre outras, expressoes tals como "trafico de influlnclas", "governo
esta na mao 46 sctoxr", "porqud o pais & dirigido pelos banqueires, oS
"financistas"; "por conviver hais'préximo do governo", “ao podexr de
pressao politica que detém”, "cle tem um representante direto no go~
verno", etc., Na categoria "Condigoes kcondmicas e TFinanceiras do Sc-
tox Desse Emprcsério'quantem/?avorccem a Obtengao de Financiamento",
tal como na primeira (“politica econdmica/financeira, ctc.”"), a maiorn
facilidade do empresario para obter financiamentos junto a agéncics

e instituigdes governamentais sé deve ds caracteristicas do setor

da cconemia ao -qual ele pertgqcé; Neste caso, o empresarid & wm su-
jeito passivg..Diferentemente da primeira categoria, em gue tambam

& setor da cconomia aparecce de certa Worma como passivo ¢ dependen-
.te da conjuntura da politica governamental, nesta terceira categoria
a estrutura, o tipe de ativildade, a especializagio e as peculiarida-
.des de atuagﬁo do setor . sao - fundamentais e.determinanteé para
explicar o tipo de empresario que tem tido maiores facilidades na
obtengao de'finaﬁqiéﬁentos'juptb a-agéncias e instituigdes governa-
mentais. Finalmente, a quarta-cafegOria, "Politica do Governo de
Incentivo ao Sctor Desse FEmpresario”, abrange respostas que atribuem
.a malor facilidade & posigdo gue ocupa o setor nos objctivos e metas
da politica governamental. A facilidede do empresario em obter %inan—
¢iamentos junﬁo ao governd, portanto, decorreria gxcldsiVamente das
prioridades estazbelecidas pelo pr&pfib governc quanto i sua politica
de concessao‘de.fihénciamentos. Estas explicagaes; espera-se, torna-—
r3o mais facil a cempreensio dos resultados encontrados na Tabela GL.
Note-se que o .cnmpresario comercial foi excluido da tabela dado que
apenas 4 empresarios industriais haviam indicado.ser este o.tipo de
Zémpresério'que tem tido maiores facilidades na 6§tenﬁo de financia-

‘mento junto a agéncias e .instituig¢des governamentais. Vale registrar
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‘nesta tabela a assimetria na distribuicado de freqlitncia das respostas
quanto as razOes indicadas para cada tipo de empresirio justificando
a facilidade por ele encontrada segundo o cmpresario industrial. Fica
claro gue os dirigentes maximos das empresas nacionais industriais
privadas; ao avaliarem o tipo de cmpresario que tem tido maiores fa-
cilidades na obtengac de financiamentos junto a agéncias e institui-
¢oes governamentais, aprescntam fortes razoes diferenciadoras em scu

julgamento.

Recor@e-se que, &c acordo com a Tabela 60, o emprecsario
S

" financeiro e o émpresério agricola apareciam em primeiro (39,9%) e

- segurido lﬁga;.(24j7%), respectivamente, na distribﬁiqab de freqlién-
cia das respostas dos empresirios indpstiiéis sobre qual o tipo de
7empresério que tem tido maiores facilidédes na obten¢5. de financia-
mento junto ao govérno; A explicagao para esse julgamento, entretante,
apbia-se em razGes distintas. Na opinido dos. 62 ‘empresarios indushdais
gue apontaram-o empresario agricola como tendo maior facilidade, a
razdo principal (indicada por 88,7% desses 62 emprecsaries) decorrc da.
"po%itica do governo de incentivé ao setor agricola". Em seguida,.
apontada por 9,7% desses 62 empresarios, aparcce a razao “"politica
egonamica/fihanceira do governo favorece/apdia/privilegia o empresa-
rio agricola“. Portanto, as duas. razoes apontadas indicam que os
cmpresarios industriais que acham que o empresario agricolia tem tido
maiores facilidades na obtengao dé_financiaméntoé'atribuem isso, pre-
ponderantemente, & prdpria estratégia governamental de incentivos ao
setor agricola e, em segundo lugar, a fatores conjunturais tambim
ligados & politica econdmico-financeira do governo. B importante
notar gque nao foi apontada nenhuma razio refercnte ao podex ccondmi.co

e politico, & influéncia do empresario agricola junto ac governo ou a
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condigdes ccondmicas e financeiras do setor agricola que pudessem ga-
rantix ou  favorecer a obtengﬁg de ﬁinanéiamcntos. Contrastando forte-
mente com estes resultados referentes ao empresario agricola, o empre
sario financciro, na opinido de 46,72 de 90 dirigentes maximos das
empresas industriais nacionais privadas, deve sua maior facilicdade na
obtengzo de financiamento principalmente ao seu poder econdomico e
politico, e a sua influéncia junto ao governo. Por outro lado; apenas
2,2% destes. 90 empresdrios industriais‘indicand> o empresirio financei-.’
ro como aquele que tem tido majores facilidades nha obtencdo de finan-
ciamentos, atribuem isto & politica do governo de incentivo ao-setor
financeiro. Um fazoivgl percentual, 34,4%, no entanto, aponta que a
'ppliﬁica economico~financeira do governo favorece/apéia/priviiegia o
empresario financeiro. Outros 12,2% respondem gue as proprias condi-
‘¢oes economicas e financeiras do sctor financeiro garantem/favorecen
‘a obtengao de finan?iamento. O empresario multinacionai—gpe aparece.
em terceiro 1ugar_com:34 indicagBes na lista do tipo de empresirio
que, 'segundo os dirigentes méximos de empreéas racionais industriais
privadas, tem tido maiores facilidades na obteng&o'de financianento
junto a agéncias e instituigaes-gévernamentais,- & avaliado segundo
razOes semelhantes as apresentadas sobre o empresario financeire no
que di; respeito, ao seu poder econdmico e a poliiica governamental de
ihcentivo ao setof desse eﬁpresér%@-=€om efeito, a maior parte de.

34 dirigentes'méximos das empresas industriais (55,9%) aponta a xYazao
“poder Econdmico ¢ Politico, Infludncia Desse Empresdrio Junto ao Go-~
verno®. ‘'Por outro lado, nenhum deles ressalta a razao "Politica do
Governo de Incentivo ao Setor Desse Empresaric™.  Em assimétria com a
‘avaliaqao sobre o eﬁpresérié‘financeiro,;no entanto,. o cmpresaxio
multinacional & visto por apenas 5,93 desses 34.dirigentc; maximos de

cmpresas industriais nacionais privafas como sendo favorccido/apoiado/
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. - .

privilegiado. pecla politica econdmica/iinanceira do governo: Entlrctan
to, para outros 35,5%, ele & visto como tendo maicres facilidades na
‘obtengao de financiamento porque as "Condigoes EconOmicas ¢ Pinancei-
ras do Sctor Desse Empresario Garanten/Favorccem a Obtengdo de Finan-
ciamento". Finalmente,  tem-se na tabela uma auto-avaliacao do prépric:
emprcsﬁrio'@ndustrial privado.. Contudo, apecnas 24 (9,6%) dos 2371 di-
rigentes maximos de empresas industriais nacionais privadas conside-
ram o empresario industrial privado como o tipo de cmpresirio que tenv
tido maiores facilidades na 6btengﬁ.de financiamento junto a acencias
e instituigoes governamentais. As razdoes apresentadas por cstes 24

-

empresarios s30, gquanto & ordem na distribuig¢io de. freqlicncia, pes-
feitamente assim@tricas as apresentad;s nas avaliéqSes sobrc: © ernra-
sario financeiro. Assim, a razao "Poder Econdmico e Politico, Influ-
éncia Dcsse Empresario Junto ao Governo" aparece cm Gltimo lugar
{apontada por apenas 2 dirigentes maximos) para o empresario induﬁj
trial, mas em primeird lugar para o empresario financciro. or outro
lado; a razao "Politica do Governo de Incentivo.ao Sector ‘Desse Empro
sario" aparece em primeiro lugar (45,8%) para o eﬁbresério industnial.
‘e em Gltimo lugar para o empresario financeiro. A razio "Condicoecs
Economicas e Financeiras do Setor Desse.ﬁmprésério Garantam/Favorecom .
a Obtqngio de Financiamento" aparcce cm segundo lugax na ordem de -
razdes apontadas, com a freqliencia de 33,3%. Finalmente, apenag 32,5%

apontam a razao "Politica Econdmica/Financeira do Governo Faverccce/

Apdia/Privilegia Esse Empresario".

Fazendo um resumo comparativo dos resultados comentados acima, pelo-
-se concluir o scguinte: a) o menor peso &!@xdo ao poder coondiiicas o
. politico ou influéncia do empresario industrial junto ao governe, o

gque também se aplica ao empresario agricola, mas nio aos capresarvios
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financeiro e multinacional, os guais ¢ao vistos como os nais infiuen-
tes empresarios; b} o mailox péso & dado d politica do governo éc in-
‘centivo ao setor no gual atua o empros&fio entrevistado nesta pescul-
sa. Portanto, fatoxres ligados a prioridades governamentals e d estra
tégia de financiamento do governo ao setor industrial sio perccbiﬁos
como determinantes para explicar a maior facilidade na obtengdo de
financiamentos por parte do empresirio. industrial privado. Neste sen-
tido, ele sc perccbe mais proximo do cmpresario agricola e, novamentce,
se diferencia doﬁ empresarios financeiro e multinacional; -¢) para

cerca de 1/3 dos dirigentes midximos de enipresas industriais privaias

facilidade, isto se deve as “"condigoes econdmicas e financeiras do
setor desse empresdrio gque .garantem/favorecem a'oiteﬁgao de finan-
ciamento". Sob este aspecto, o empresario industrial aproxima-se do
empreséz-io hultinaciopal e se diferencia dos empresarios ggricola e
financeiro; e d) finalmente,. fatores conjunturais ligados 3 "politi-
ca econdmico/financeira do governo.?qué favorece/apdia/privilegia
essc aunpresario® sao indicados. por -apenas 12,5% dos dirigentes ma-
ximos que apontam o empresario industrial privado como tendo tide
maior facilidade de financiamentos. Neste sontido, os industriais se
percebem mais'préximos dos empreséripé-agricoié' e multinacional, nas

se diferenciam- do empresario financeiro.
.3.3 Dificuldades na Obtengﬁo de Financiamantos

A fim de aferir quais as dificuldades que os dixjgentes
maximos das ecmpresas industriais nacionais privadas julgam ser cncon-
tradas pelo tipo de emprcsirio que apontou c-mo encontrando maiores

dificuldades na obten¢do de financiamentos jento a aglnecias e insti-
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"tuigbes governamentais, entregou-sc aos entrevistados nm cartio cen-
tendo uma lista com scte alternativas de dificuldades (e com uma ci-
tava denominada "Outras dificuldades alcém destas. Quais?®) e feormu-

lou-se a scguinte guestao:

"0 Sx. poderia nos dizer qual das scguintes dificuldades
na obtengdo de financiamentos oficiais seria rais fireglientemente

‘encontrada pelo empresirio citado pclo Sr.?”

Os resultados sdo apresentados na rabela 62. A sistemati-
ca & a mesma da Tabela 61, discutida anteriormente. Tamhom, éabc re-
cordar, que, come foi visto na Tabela 60, os dirigentes méximqs‘das
.empresas indust¥iais nacionais pfivadas consideram o proprio cmpre-

(74

)

sario industrial privado como aquele tendo maiores dificuldade
respostas), -seguido pelo comercial (64 respostas), agricola (51 res-—
'postas) e.multinacional (21 respostas). Como apenas 2 dirigentes ni-
ximos consideraram que o empresario financeiro seria o tipo de empre
sario que encontra maiores dificuldades, este foi excluido da Tabela
62. Entretanﬁp, foi observado que 80 dirigentes maximos consideran-nc
.0 tipo de empresario que tem tido maiores facilidades no processo de
obtengao de financiamentOS'oficiais,'A lista de dificuldades que apra-
rece na Tabela 62 segue a mesma ordem que a listagem de cartio que
foi entregue aos entrevistados. Cabe. notar qgue 58 enpresarios, mesmd
lhes serndo solicitado que apontassem apenas uma dificuldade, acharam
conveniente apontar combinagdes de 2.ou mais dificuldades. Em quase
todas essaS'combiﬁagaes, no entanto, aparece a dificuldade deneminada

-

YExcessivas Exigéncias Burocraticas".

"Tal como visto acima, a Tabela 61, montada

com - base - nos resultados de uma par-
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gunta ablerta ~-apresenta as razoes scequndo os entrevistados para mator
facilidade no obtengiio de financiamentos junto ao governo atribuida
aos cwprecarios citados . Essa tabela-¢ mais informativa para uma - .
.analise de atitudes ac;scs dirigéntés; att mesuwio quanto a dimensocs
dc ordem ideoldgica ¢ politica. J3 a Tabela 62, embora cvidencie
algumas dificuldades encontradas, segundo a percepgdo do empresdrio
industrial, peclos diferentces tipos de empresario, scrve mais para wn
exame dos problomas'vistos como concrctos no processo de obtengao de
financiamentos oficials. De‘quélquer.modq, os resultados rcvelados
nesta tabela mostram gue ndo sido grandes as diferengas, na ordcm ¢
importancia rclativa das.dificuldades, entre os distintos tipos de
empresasios segun€o os entrevistados. Os resultados sugerem gue O ¢Q
nhecimento das dificuldades em si mesmas, indcpendentemante do tipo
dé empresario, @ sugestivo dos problemas mais freqlientemente encon-
trados pelo empresario na obtengdo de financiamcntos -oficiais de
acordo - com a percepgao d> grande empresario industrial. A dificuldade
apontada .com maior frealidncia poxr 50 empresirins & a de "Excéssivas
Exigdncias Bﬁroéréticas“, resultado este ja encontrado em outras ta-
belas (vide, por exemplo, Tabelas 78, 79, 80, 81, 82 c '5G). A scquir
~ em segundo lugar para o industrial privado, mas om terceiro lugar
no computo geral -, aparcce a dificuldade "Lentidao na Obtengldo de
Empréstimos". Cabe, aqui, ressaltar gie os entrevistados tendem a.
considerar esta dificuldade como sendo mais comumcente ¢ncontrada pole
enpresario industrial privado do que por outros tipos de ompfcéﬁrios.
A outra dificuldade, "Excessivas Bxigéncias de Garahtias“, foi indi-
cada -por 34 ocmpresarios. As dificuldedes "Subavaliaglao de Ativos
Oferccidos Como Garantias" ¢ "Numero Excessivo de Programas do Fi-
nanéiamelto" |30 indicﬂﬁns apenas por 2 empresaxios como mais fro-

glentemente encontradas na obtengao de financiamentos oficiais pQu
¥
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TABELA 62 — DIFICULDADES MAIS FREQUENTELENTE ENCONTRADAS PARA A OBTINGCAQ DE FINAN.
‘ CIAMENTOS OFICIAIS POR PARTE DOS EIPRESARIOS INDUSTRIAL PRIVADQ, COMERCIAL,
AGRICOLA € MULTINACIONAL, SEGUNDO OS ENTREVISTADOS ' :

- —

Emprosirios
_ Industrial Privsda Comercial _ Agricola Aoliinacicnsf
Dificuldares - Em'S Ff-:re-. - Em % F_rc Em % f—"rc-' Em % ] h'
. quizneia qééncia qiicncia | JI HIE
1) Fxcessivas Exigéncias Burocrdticas 23,0 17 1 88 . 12 33,3 17 19,0 4.
2} Lentidiao na Obtengio de Empréstimos : 216 . 16 - 4,7 3 339 .2 4,8 1.
3) Excessivas Exigéncias de Garantias - 176 13 23,4 15 2.8 4 Q5 2
4) Subavaliagio dos Atives Oferecidos Como . . :
- Garantias C : - - L6 H - - - e
5) Miimero Fxcecessivo de Programas de ' ’
‘ “Financiamento ) - . 2 - - 2.0 H Y —_
6) Divulgagdo lnsuficiente dos Progremas S : ' )
Cxistentes : 14 - 31 2 9,8 5 48
7) Rigor na Avaliazzo dos Projetos . 27 2 1.6 ! 3.9 2 4.8 1
Dificuldades 1) e 2} - C - 2,7 -2 41,0 7 2,0 ) _— -—
Dificuldades 1} e 3} 54 4 - 7&8. & . 20 1 - -
Dificuldadzs 2} e 3] : - ‘1.4 1 3,1 2 - - - -
Dificuloddes 1), 2) e 3) _ - 68 5 - T —- — - -
Dificuldades 1], 2} e Outras . : 2,7 2 12,5 8 5,9 3 - -
Dificuldades 3) e Qutras o ) 54 4 7,8 5 9,8 ) 2,5 2
«  Difieuldades T) e Outras ' 14 1 —_ —_ 59 & 4,8 H
Todas Estas Dificuldzdes 1) a 7) . 14 1. - - 2.0 i - -
Outras : ' . : 2,7 2. 78 5 28 4 35,1 s
N5o Sabem Y 1.4 A 3,1 2 20 1 S !
~ Nio Responderam 27 2 3,7 2 - 20 1 - -
TOTAL 100,0 74 100,0 * "G¢& 1090 51 100,0 21

PNPE 25,86 165



"parte dos empresarios agricola e comercial exclusivomente. Do mesmo
modo, nao parccem scx imporfantés as aificuldades "Divulgabﬁo Insufi-
ciente dos Programas Existenteé" ¢ "Rigor na Avaliagao dos Projotos":
As combinagdes de dificuldades apontadas por alguns cmpresérios refe
rem-se, deé modo geral, as trés primeiras dificuldades. Em resumo,
estes resultados sugerem que as dificuldadcs mais frcq&entcﬁante en-—
‘contradas pelos empresiries na obtengdo de financiamentos oficiais
dizem respeito ao modus operandi destas instituigdes, una vez que

- "Excessivas Exigéneias Burocr@ticas" e "Lentiddo na Obtengzo de Em-
préstimos" constituem probhlemas freqlientemente citades. Cutra difi-
culdade encontrada com freqliéncia pelos empresarios diz respeito 3s
"Excessivas Exigéncias de Garantias". Ja o."Rigor na Avaliagio dos
Projetos"” nao parece constituir uma dificuldade freglientemente en-'
contrada, principalﬁepte pelos préprios empresarios indusirials pri;
vados. De adoido-com os dirigeﬁtes maximos das empresas inductriais
nacionais privadas, a "bivulgdgao Insuficiente dos Programas hxisteg'

t e

tes" nao parcce redundar em dificuldade para os empresarios em geral.

4 O .FMPRESARIO INDUSTRIAL E O EM?RESﬁRIO DO SISTEMA FINARNCEIRO

Procura-se examinar ncsta segao a maneira pela gual o di-
rigente maximo das empresas industriais nacionais privadas avalia-o
empresario do setor financeiro, como ele se cauipara com outros cmpre

sarios quanto ao risco envolvido na atividade empresarial, como avali
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0 tipo de rclacionamento qgue tem com o empresario financelro ¢ qual

sua opiniao sobre a adequabilidafe de.atendimento de interesses c
ncecessidades da indlstria nacional privada por parte dos bancos co-

merciais privados por meio de sua politica de atudgio. Dada a comple
xidade do tema e procurando minimizaxr a possibilidade de qualquer

tipo de viés, a pergunta formulada aos entrevistados, contcndo um

predmbulo explicativo, continha a seguinte redagio:

"Panto o cmpresidrio industrial como o emprqsério financei-
ro 530 considerados importantes para © processo de desenvolvimento
ccondmico e social do Brasil. No descempenbo de suas fungdes de empre
séfio, ambos. podem obter ﬁantagens, sesx bemfshcedidos, assim como
$ao obrigados a sacrificios e preocuﬁagEesu Comparéndo estes dois
tipos de empresario, o que o 'Sr. teria.a dizer sobrxe o empresario fi-

nanceixo, ou seja, qual a sua avaliagac sobre ele?™

Por constituir uma pergunta aberta e .tratando-se de uma
qvaliagaé subjetiva, os empresdrios industriais, ao respondd-la, pro-
vavelmente levaram em considerag@o varios aspectos, tais como podex
_ecpn5mico e politico, grau de eficiéncia, risco, prestigio, posigdo
éxerc;da.pelo_empresario financeiro na sociedade, etc. s respostas
-dos 25} eptreyistp&bs foram classificadas em Eategprias qué procura-
.xam captar estes aspectos conforme pode ser observads na Tabela 63.

As trés Ultimas categorias "Nzo Aferido" (2,8%); "RNi3o
Sabem" (5,2%) e "Nao Responderam" (G,8%) - abrangendo &s respostas do
37 empresarios, ndo serao consideradas na andlise. As outras catcgo-
rias, que serdao explicadas a seguir, podcm ser apontadas como avalia-~
gdo critica (cinco primeiras categorias) ,idéntica avaliagdo (sexta ca-

'

tegoria) e avaliagdo positiva (sétima, oitava ¢ nona categoria). A

PNPE 25/86 167



CTABELA 63— AVALIAGAQ SOBRE EMPRESARIO 'k/NANCf//;o EA! COMPARACAO COM O FIPRESAR: .
INDUSTRIAL b S -

L]

Avaliagio oo Em% T Freqintneia

Possui mais Seauranga ¢ Garantias Resultantes do Sistema

e/ou Modelo Econdinicos ‘ . . ; . 21,5 . ' h4
Corie o Menor Risco - . 73,9 o ' )
Social e Ericamente Criticive! ' . ’ 12,0 ST S0
Nio Apdismslucram com Dcsem'qlw'mcnro‘Inu"usfria/ . : 4,0 E 10
Qutras Avsliagoes Criticas ' ’ - . 3,2 - - S
Avaliagio lgual paro Empresdcios Financeiro ¢ Industriol 4,8 .12
Ocil para Sisterna Procutive ¢ o Desetvahdimento o 11,2 ° N .28
Necessirio, Importante, com Ressalvas - ot 64 ) . 16
" Qutras Avaliagdes Positivas . ’ ;‘)’,4 _ 21
No Alerice ' o ' . <28 : A 7
* N0 Sabem - - : i 52 o .13
Nio Respoadercn . o . A 6.8 . 17
T0TAL f o : 100,0 - 251
PNPE 25/86
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maior parte des cuipresarios industriais avaliou criticamentc o CRIpYC

sario financeiro. Com efeito, 137 empresarios, representando 54,6% da

amostra, deram respostas que foram cnquadradas do scguinte modo: :

a) Para 54 ecmpresarios (21,5% da omostra), o cmpresavio fi
nanceiro, cm comparagao com O industrial, possui mais

. seguranga, garantias ou privilégios nas suas atividades.
Essa seguranga e garantia resultam do modelo o/ou sis-

tema econdmico e-politico vigentes os quais, scgundo o5

emprcsérios inductriais, privileciam o sctox financeiro.

Consideram também que o proOprio governo conccdc maiorer

facilidades e . dia mais protecac aos empresarios financei
P ¢ ¥

Xos.

A ‘transcrigaoliteral de ‘algumas respostas exemplificam cste

--tipo de critica feita pelos empresdrios industriais:

"Hoje, o empresario-financciro aproveita oportunidades

dadas pelo governo, pois vivemos uma cconomia financeira“.

“0 empresdrio financeiro estad muito mais coberto, o pro-
prio governo estd totalmente ligado &o sistema bancario.,

£ a tabela de juros que- faz-a inflagao".

"roram os grandes beneficiarios do modclo ccondmico."

"o empresario financeiro adguire as majores garantias, oo

i

.seguiu varias vezes dobrar o capital,-isto tudoe dentro da

lei. (1]
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"0 empresario financeivo estd descempenhando o seu papel,
mas om detexminada ocasido & protegido pelo proprio gover
no. Muitas vezes guando o empresario financeiro age de

forma incorreta o governo garanle',

"Tem maiores garantias, estd mais ligado ao governo, tendo

maior amparo por parte deste."

"No atual sistema de juros liberados e de falta de crcédi
to no mercado em geral, os bancos podem’ traballbary com

maior sceguranga e rentabilidade em suas operagoes.”

L) Para 35 cmpresarios (13,9% da amostra), o cmpresirio
financeiro & o que corye menor risco. Trls roespostas

.exemplificam esta observagao critica:

"0 empresario financeiiro joga na certeza, o industrial

arrisca."

"O cmpresario financeiro . nao corre ~isco. Lida com uma
nercacdoria de facil aceitagao, com uma legislagldo do Banco
Central especifica. Nao c¢stao sujeitos 3s intemplrics a

gque os empresarios agricolas estao."

"O empresario industrial tem mais preocupagao que o £inan
ceiro. Seu risco tembdm @ muito maior, o financeciryo se
cerca de tudo quantd @ garantia.

¢) Para 30 csprosipeios (12,0% da amostra), o cmprésldiao {§-
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nanceirxc ¢ social ¢ cticamente eriticivel. As exproessoos
que o5 cmpresivrios industriaig utilizam sio contunden-
tes na maioxr parte das respostas enguadradas nessa ca-

‘tegoria. Algumas respostas exemplificam cstas avaliagoen:

"Acho que desempenha um papcel tremendamente anti-social c

anti~desenvolvimeﬁtista, e em beneficio prpprio.”

"Tenho um conceito muito ruim do empresario financciro.

‘Naoc quero falar sobre ele."

*Acho que atualmente estao Chiendo melhores resuliados

coin-a especulacao.”

d) Para 10 empresarios (4,;0% da amostra), o cmpresiyio.
,financéiro néo‘épéig o indusﬁrial,,mas lucra com o de-
senvolvimento industxial. .Considexram que ele cobra alio
‘pelo dinheirxo, dita seu custo, utiliza a forga c podeox
financeiro que tem, prejudica a indistria, ectc. Esta
avaliagdo pode -scr melhor percebida wm algumas das res

postas dadas:

‘"Ele olha o interesstc da instituicao dele ¢ sO cmprosta

para guom tem ¢ nlo para quem precisa.”
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"Exageram nos lucros. Poderiam ser os primedros a daxr umo
possibilidade de desenvolvinmento, no entante, & cxalomeon-

te o gque nao estio fazendo."

"0. empresario financeiro e um dos mais favorecidos, devido
ao alto custe dos financiamecntos. Isso lhes proporciona
lucros exorbitantes, haja vista o balango das instituigoes

financeiras.”

e) Finalmente,. 8 enpresarios (3,2% da amostra) fizeram
outras avaliagdes que, cmbora criticas, ndo se cnqua-

dram nas categorias.anteriores,

A sexta categoria, "Avaliagio Igual para Empresirios Fi-
nanceiros e Industrial'; compreende 4,8% da amostra. Finalmente, a
seétima, -oitava ¢ nona categorias bompreendem 26,08 . da amostra avali-
ando, positivamcnté,:o emékcsirio_fipancéito: Cara 28 cmpresarios
desse grupo, representando 11,2% da amostra total, o ampresario fi-.
nanceiro @-'Gtil para o sistema produtivo e o desenvolvimento. Secgun-
do esses empresarios industriais, o cmpresdrio-financeiro exerce uma
fungao 1til no processo de dcsenvolvimengo ccondmice ¢ social do
pais, pois capta.recﬁrsos para aplicacio no sistema produtivo. As
opinides favoradveis sao também contundentes como podé scr.deprccndir‘

.do de algumas rxespostas:

"piria que. esta & uma poga chave no desenvolvimento,”
"Desompenha papeld relevante na cconomial®

"Sdos os produtores do pragressa de uma detoerminada
"

coletividado.

172
PNPE 25,86


aplica%25c3%25a7%25c3%25a3o.no

“Otimas, porque atendem -as nossas neccssidades muito bem,

Quando precisamos dele, fomos bem recebidos, nao havendo.
nenhum problema até hoje. ‘Ples sempre ajudaram nossa om-

presa nos seus apcrtos financcivos.".

“Desempenha a contento e isso se reflcte no resultado que
* _ v‘_.‘- N ) .-_ . . n
o empresario financciro tcm oferecido.
“Para ‘16 empresarios, representando 6,4% da amostra, o
"empresario financeiro & necessario e importante. E uma avaliaglo po-

sitiva, embora com ressalvas de que eles poderiam ter lucros mcnores

.. para ndo onerar tanto a indiistria, como se - pode observar a seguin:

"I necessariamentc Gtil . dentro de um ambito mcnos one-

“roso, com taxas mais justas."

]

'E£ bom, nao tenho queixas, a ndo sex cm.relagie ds altas

LY

taxas de juros cobradas." ' .

“Importante, mas tem étugqﬁo distoxcidea."

Finalmente, outros 21 cmprcearios, represcentando §,1% da

anostra, fazem.outros tipos de avaliagoces clogibsas_c pésitives soibne
oremprés$£io finahccifo. Com basce nestes rcsultquS, rode-—ne consta-
tdr‘qnd'pouﬁo mnai s da"metadc aon ohprosﬁrios industyinin fas wa ava

11'5(;30- critic.‘.n. ao -_Aciiixp?.“_'?_sﬁrjo f.;'.)mm:?v:g_nfo,; nproxiinndn_\nnnh‘ 174 do teta?
no oﬁé&nio, Ln:'ﬁmd‘nyd;jnqﬁo pesitiva desse t3ipo de vﬁnrvsﬁrin-
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Nota-sc, polaa rcapo tas 1nd1v1duanu, nma certa poJa:x:ngao de nt\Ln-
des. Criticas muito contundentes sao nprcsentadcs poy'uns, anguanto
outros fazem grandes e@ogios,‘Fbi\dﬁtoenmeriomamtccyw‘cvf%;&\hml

fraca ﬁssociagﬁo entr& emqrééés-industriais e instituigoes fjﬁnncci~
ras_ao nivel do hl°t0L300 da émplcaa, relagoes sociais dos Cmpl(hd]!ﬁu
e pegqucha participagao do sgtor finandeiré no cépital.é na dirce Qlld-

das respectivas cmprcsas. g C . o .

4.1 OpiniZo oble ‘o Tipo de rmpre drlO quo Cerre o Maiox e o Monoz

Risco na Ati v1dade Emplesallal

- .

Oba elvou—~>c antcm ox monte que alguns onplcsm ios industyiais fony

laram avaliagces contundeptcrcnte'crltiCj do erpres axlo fznancczlo. Algumnﬂ c*]as
‘conforme pode~se constatar pélaS'féépoéﬁas usadas‘cm alquns CXcﬁploﬁ,
cheéam a questionar a proplla Icgltlmloade doraeLOL financelro on-

guanto instituig3o social, negando gue.esse setor desempenhe alcum jra
pel poéitivo no deseﬁvolvimcﬁto do péis. Exceﬁuando—se css5as opinides
Amais extrcﬁadas, cxiste un outyo tipo de critica mai.s C"DOCJflCJ, one
.tambcm ocorre com LlCQbGﬂCJa. Diversos _estudos e"pcsquisas-gobrc.on"
'aspectos econémicpé e socioldgicos do papel do embrcs&rjo no pzoco 1O
de desenvolviﬁcnto“salicptam qua o risco & o ceorne da atividade capi- -
taiiéta, & ele quo Gi logitfmidaée ao luCrO(%)O éﬁprcsﬁrio, visto coﬁc‘

un cmpreendedor, realiza a fungde de combinar e tranaformar fatol o

.-

2)

Aver I"JL'an.1 lnjaht. Risk, Uncw tainty and PlOflL CInquo thiversadly of (hn SRR
rress, 1977, B
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de produgao, produzindo bens ¢ servigos domandados pela socicdade,
num contexto om gue suas docisaes_sﬁo fqrpémcﬁte influenciadas pov
fatores de risco ¢ incerteza. Em virtude da importancia do fator
"risco" na dcfinigdo da fungao cmpresarial, tanto na literatura ccond
mica como socioldgica, procurou-se saber junfto aos dirigentes maximos
das empresas industriais nacionais privadas qual sua poycepgio sobre
O risco. Para'tal, cntregou-se um cartao contendo uma lista do 5 ti-
pos de cmpresarios - agricola, da indistria nacional privada, da in-
‘dustria multinacional, financeiro, do setor de servigos é_c tanbcm

a alternativa "se nenhum destes, favor indicar gual". Im scguida, fco

mulou-se a seguinte questao:

"Em felagéo'qo risco da atividade empresarial, que tipo de

‘empresario, na sua opiniao, corre o maior risco? E o mchox risco?

A.Tabela 64 apresenta as respostas dos entrevistados a
esta pergunta. Na parte-superior estao apreser.cadas as respostas

sobre os.empresarios que correm o maior risco e na parte inferior as

Para a maioria dos:industriais entrevistados, 60,6%, o©s
emprcsirios que correém 6 maior risco s3o os empresarios agricolas. A
seguixr, para 29,1% dos-eﬁtreviétaGOS, s30 os pfépxios cmpresiios
industriais. Apenas 3,2% apontam outros tipos de cmpresarios, ou scia,

as de¢ scrvigos (1,6%), industrial multinaciornal (1,2%) ¢ financeiro
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TAGELA G4 — OPINILIO SOBRE TIFO DE EMPRESARIO QUE CORRE @ MAIOR £ O MENOR RISCO NA ATiVY

DADE ELIPRESARIAL

Tipos de Fmpresicios Em % Freqiiéneia
EMPRESANIOS QUE CORREM O MAIOR RISCO;
Agrfzola ) 60,6 152
Incustrizl Nacional Frivado 29,1 . 73
" Scrvigos ) 1.6 '4
Industrial Multinacional 1,2 3
Financeira * . 7
5o Aferida 4.0 0
Nio Saliem 20 . 5
Ndo Respondcram 12 . 3
TOTAL 100,0 251
SMPRCSARICS QUE CORREN O MENCR RISCO:
Finsnceiro . B 45,4 - 114
Industiiat Liultinzcional : . 29,9 75
Servicos : ' ' : ’ 10.8 27
Agricols - 3,2 -8
Industrial Nacionsl Frivado i 24 14
Qutros 0,8 .2
Nao Aleride R 44 i1
Nio Sabem C 2,0 5
N5o Responderam 1,2 3
TOTAL 1000 - 251

2 Percentagem inferior 20,5,
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(0;42). Quanto ao tipo de’empresario que corre menor xisco, ncota-sic
guec 45,4% dos entrevistados apontam o cmpresﬁriovfinnncciro. rara
outras 29,9%,'550 os cinpresarios industriais wultinacionais Gque

COXxem o menor risco, cnquanto 10,8% apontam os cupresarios do sotor
servigos. Os outros tipos de empteSériés apareccm .COoll pecreentnails
muito reduzidos. Assim, apenas 2,4% considcéram ser o prdprio ocmproe-
sario industxial nacional privado aguele que corrc O menor risco. A
interpratagao desscs resultados sugercm as seguintes hipdtescs guanto.

*

a percepgac dos dirigentes maximos das empresas industyiass nacional

i

privadas no que diz respeito ao risco: "a) eles se percebem como ©s

empresarios gue correm Os maiores riscos, ainda gue em monor grau

que os empresarios agricolas; e b) avaliam.os empresarios financeivces
-

como sendo oS gque -correm Og menores riscos, Yseguidos pelos dirigentes
’ i o\

de empresas multinacionais da inddstria.. —— .
C."

© 4,2 Tipo de Relagao entre Empresarios Industriais Privados e

."Empresarios Financeiros

As analises dos resultados apresentados até aqui naste:
capitulo abordaram diversos aspectos do relacionamento entre cmpro-
sérios industriais e o sistema financeiro. Todavia, uma questio ficcu
pendente: Que tipo de relacionamento existe entre cos dois tipos de
emprbsérios? E de cooperagao, competigao ou antagonismo? Cu nenhuwm
destes? Em ouiras palavras, como os emp;gsérios industriais porcehon
ou definem sua relag¢ao com © empresariado financeiro? A soguintoe Por-—

gunta, -feita aos entrevistados, aborda justamente csta guestao:

"As relagoes entre empresarios industriais privades o

empresarios financeiros podem ser caracterizadas de varvias manciran.
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apareccm.com

Nos Qltimos anos, gual o tipe de relagao o Sr. acha que
tcm predominado-entre os industriais e es empresarios ligados a bancen

e instituigoes financeilras privodas?

1 Coopcragao entre eles
2 Compcatiglo com - -vistas & obteng¢ao de malcres vantagens
3 - Antagonismes cm virtude dos interesses ¢ objetives

de cada um

4 - Nenhuma destas.

A Tabela 65 aprescnta as respostas Jdos entrevistados sobre
-0 tipo de relagao que tem predoninado entre os industriais ¢ os ocm-
_prcsérios ligados a bancos e instituigoes financeiras privadas nos
ultimos anos. Para 32,78 da‘émos;ra,'o tipo de relagao qucé tem pre-
] ~

dominado & 0 de cooperagao ccm os cmpresarios financeiros. E um per-

centual mais elevado 'do que o representado pelos empresarios, 27,9%,

ey

gque afirmaram praticamente o oposto, isto &, gue o tipo d&c ¥clacio-
namento predominante entre eles e os empresarios financeiros & o de
antagonismos cm virtude dos interesses.e objetivos de ¢ada um. inal

mente, outros 70 empresarios, também representando 27,9% da amostra,

consideram que predomina a competigao entre eles.

Deve-se- ter cautela na interpretagao dessa tabola. Cada
categoria pode ter um sentido mais amplo ou mais restrito para- difo-
rentes entrevistados, o que permite,zportanto, difcrentes inferdncias.,
Adcmais, ﬁalavraS'éomq "cooPAragao", " competigao" Ou‘"anlagonismo“
tém um contendo valorativo, passivel dc,interprotdgﬁos subjotivas.

Em vista do contexto ¢ da forma pela qual a pergunta foi Lorymulada,

entretanto, & significativo.ter sido constatade que, doentre on 251

‘178
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TABELA 65 = Tir0 DE RELACAO OUE TEKS PREDOMINADO ENTRE OS INDUSTRIAIS £ C5 £PRESAY
LIGADOS A BANCOS € INSTITUICOES FINANCEIRAS PEIVADAS NOS UL Tin:

GUNDO OS ENTREVISTADOS

o8 A0ON .~

Tipo de Relagio . % Freqllncia
. 327 £2

Cooperagio entre Tlps

~ Compeiicio com Vistas i Oubtengio de Maiores Vant. 2008 27,9 . 70

Antagonismos em Virtinde dos Interesses e Objetivos de- _ .
Cadz Um 22,9 ' 70
Nenhum Destes Trés T:pos 6.4 i6
. Nio Aferido . A ' Q8
3o Ssbem . . ' _ . 72 3
) . - . . . ,

N30 Recpondeu

T0TAL e 1000 - : . 251

© & Fercentagem inferioc 00,5,
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dirigentes maviimos dclgranacs cmprcsas:industrinis.nacionnis Privas

das, 32,7% sao de opiniao de qubno;tipo de rclacionnm;nto'qucltom»-

brpdominado nos’ Gltimos anos entre os 6ﬁprcsarios industyiais ¢ os
_ , : )

financeiros & o dec cooperagao cntre ecles, enquanto outros 55,8% conui

deram haver antagonismos ou competicao cntye eles.

4.3 ‘Opiniﬁb sobre a Adequabilidade do Atendimento dos Intercssces
e Necessidades da Industria Nacional Privada por Parte dos

3 Bancos Comerciais Privados

Dada a importancia .que assumem os bancos comcrclails priva
dos entre as instituigdes financeiras,. formulou-se a seguinte per-

gunta aos cmpresarios industriais:-
"0 Sr. acha gque a politieca de atuagao dos bancos comerciais
privades atende, adcguadamente,, aos interesses e neccessidades da in- .

dastria nacional privada?”

Os resultados obtidos para esta pergunta estho apraescénta-
dos na parte superier da Tabela 66. NPara guase 3 am cada grupo de 4
.empresarios industriais a resposta & negativa. Com efecito, para 182
~dirigentes maximos entrevistados, repyesentando 72,5% da amost)»a, a
éolif&ca de atuagdo dos bancos‘comcrcihis'privhdos nao atende aos
interesses ¢ necessidades da industria nacidnal privada. Para prati-
‘camente 1/4 restante a politica de ntunqSo desscs bancos atende a
‘essés intcrcéscs, pois 22,7% disseram que atende o 2,0% afirmnram

que - ela atende em parte, dependendo da situagao.,

.

Perguntou-se tambim aos empresdrios as razocs para sua opiniio, que
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TABCLA 66— OPINIAD SOGRE ATENDIMENTO ADEQUADO DOS INTERESSES I NCCCSSINADLS DA N
DUSTRIA NACIONAL PRIVADA FOR PARTE DOS BANCOS COMERCIAIS PRIVADS A SUA

POLITICA DE ATUACAO

« Opiniio sobre Politica dus Bancos em Relagio &

Em %

A 4 Lt ————— A 2 w1+ M s ke S s %

Crtaram Apenas Uina Razio
Nio se Aplica

Inddstria Wacional Privacla Freqidncia
N3o Atende aos tritoresses e Mecessiddades 72,5 182
Atende aos Interesses e Necossidades 22,7 &7
Atepde om Parte, Deopende da Situaglio - 2,0 5
Nio Sabem 2,4 ¢
Nio Respornden ‘. H
TOTAL | 100,0 251, )
‘RAZOES DA OPINIAO SEGUNDD A QUAL A _
POLITICA ATENDE A INDUSTRIA; .
Depende da ConjunturalCobrands Altos Juros 30,6 19
. Devido ao FartefSituacio Financeira ¢ Contatos da
Empresa cem os Bancos 29,0 18
_Disponibilidadc/lmcrcsso em Colocar Seus Recursos 24,2, 15
 Outras - ) 6,5 4
" No Aferido - 8,1 5
- Njo Szbe 1,6 T
- - ‘ ) - . -E; [

' TOTAL . , 1?0,0 (N =632}

Ao se Aplica : . 180
RAZGES DA OPINIAQ SEGUNDO A QUAL A

POLITICA NAC ATENDE A 1NDUSTRIA:

"Alto Custo do Dinhciro | 29,9 26
Bancos Visam Apenos Lucros/NJo Tém Visso Socisl 18,9 - 43
Exigéncia de Reciprocidage . 15,7 40
Bancos Privacos Tém Pouca Disponibilioade. de Recursos 11,4 29
Excussivas Exinéncias de Garantias Reais e Fessoais 4.7 2
Politica dos Rancos Influciiciada pela Politica oo Governo 3,9 7o
Praze de Operacio ¢ Linhas do Crédito Reduzidos 2,8 7

'N3o Leva em Considerspio Reaiies e/ou Sctores 2,8 7
Neo L Voltada para Peguenis o Mdédias Empresas 12 3

- Depende da Conjunture/Cobirando Altos Juros * 7
Outras 4,3 17

- Nio Alerido 39 10

- — . — __..,?r_/._ e —
ToTAL 100,0 >t

(N - 182)
120
o)

* Pereentagem infeitor a G5,
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tambim a0 aprcséntadns n& Taﬁela 66. SSoutrEs‘as yazﬁug princﬁpn's
apresentadas pelos 62 cmpresaries gue acham gue a polit&cq do atuacao
dos bancos COﬁcrciais,atcﬁde ou atende cm parie aos.intofohnut_o ne-
cessidades da-indﬁstfia'nncional'privada. Duas dessas cntogqrius
abrangem respostas qué analisﬁram a questao scgundo'uma pcrﬁpncti§a
dos bancos comerciais, cengquanto a outra analisa a guecsztao do.poﬁto

de vista da propria cmpfesa,industrial;-A categoria com maior fro-
gl@ncia relativa, com iQ,respostas dentre 62 (30,63), & a “Dcpcﬁéo da

- Conjuntura/Cobrando Juros Altos". Esta categoria &, de certa forma,

condicional, pois admite que os bancos atendcm s empresas industri-
ais apesar dos juros altos ¢ que as empresas industriais consaduem
recurses, embora dependendo da conjuntura e da politica ccondmica.

Algumas respostas sao ilustrativas.

_"Geralmente eles emprestam com altas taxas de juros, mas

sempre concedem cmpréstimos aos empresarios nacionais privados”.

"Atendem bem, mas cobram preg¢o muito alto para isto om

fungao de wma conjuntura®.

"Atendenm ds necessidades e aos interesses; com juros altf§;
simos. Atendem de uma maneira que. resolve seu problema, ondo os xesul |

tados positivos para os bancos".

"Sc o volume de crédito atende, ou seja, nao havendo. yeos-—
trigoas de crédito normal, diria que atende. O problema ndo ¢ des ban
cos, ¢ da politica ccondmica".

A scgunda categoria om ordem de freglidneia relativa & o

182 .
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-"Devido ao Porte/Situagdor Financeira e Contratos da Empresa com 05
Bancos", Foi .indicada por 18 dentre os 62 (29,0%) opinando -favora-
.velmente sobre a politica de atuagio dos bancos. Esses enpresarios
consideram que ha um.atendimento satisfatdrio devido ao contato da.

. ~ . L~ : .

empresa com o banco, & boa situagao da empresa e ao porte da cmpresa.

Alguns excmplos de respostas ilustram essa categeria:

“"Temos mais acesso & geréncia, .o que facilita o atendimen

to &s nossas necessidades®.

"Atende desde que a indistria tenha cexto tamanho; € nmuito
dificil receber apoio para deslanchar. £ facil conseguir o crédito

- . €
gquando nao se precisa".

“Atende: na medida em que h3d necessidade de injegao - de
- capital e 80 faz restrigdes a empresas que tem problemas, o gue c

justo“.-

“"razendo um saldo médio nos bancos, hoje, os bancos nio

‘negam nada a ningudm, por isso eu nunca tive dificuldades”.

"Para mim nao ha dificuldades, porque tenho ficha cadas-

.tral boa e acesso a todos os bancos".

A terceira categoria na .orxdem hierarquica, tal comc a pri-
meira, classifica as respostas numa perspectiva dos bancos. Designa-
da “Disponibiliddde/Iniercsse em Colocar Seus Recursos", fol indicada
por 1S cmpresarios (24,2%}.Segmxk)estes entrevistados, os bancos

atenden, pois tém interesse, disponibilidade e rapidez em ajudar.
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Obscrve-sc algumas das respostas:
3 "0 banco privado sc interessa mais pela vida do clionte,
© Ssceu negocio & por .dinheciro, quanto mais cle colocar mais cle- vai
ganhar. Ele ¢ mais maleavel nas decisoces".

"Porque dispoc de maiox possibilidade de levantamento de
capitais”.

"Porque -a necessidade & pequena e compensa a cles. Enquan

to.que para grandes negdcios teria que se recorrer ao sistema finan-

ceiro plblico”.

. .
.

"0 lucro deles vem mais disso, entao; eles t&m intceressc

em negociar com a indistria o melhor e o mais possivel".

- f L 3 . -

"Devido 3 concorréncia arande com os bancos oficiais,

eles para atrairem os clicntes procuram-atender com presteza aos

industriais". .

A'parte'ipfcrior‘dé Tabe;a.ﬁﬁ:ép:esenta 25? rn:5¢s de 182
bemptcsﬁriOSAindustfiais que éonsiderém'qué é relitica de atuagio den
bancos comerciais: privades nao atende adequadamcntc.aos intor&ssbs.o
necessidades da fndﬁstvia naci6nal privada. A razdo mais frogliente-
'manc citada, ?Q,Qﬁ das rospnétas,'réfcre-se'ad alte cunto do dinhﬁj

ro. Em muitos casos as rospostas que -apontam altas taNxas do juros
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e clevado custo do dinhcire tamblém mencionam a pouca disponibil:sdaade

de recursos dos bancos privados. Bis algumas respostas classificadas

nesta categoria:

“Poucos recursos e o dinheiro existe em altas Ltaxas®™.

muito. 0s limites de Operagocs. lsta politica € intlacronaria ¢ nin-
gudm ganha com cla". .

. ' '-.,‘g-;
"Quando vocéd chega ao banco eles te mandam paid a‘cnrtcifa
de investimentos gue tem uma:téxa.de'5uros,ﬁuito‘alfa, 702. Isto
acaba com a'indﬁsigia". ' o

. . . . .

.

"0 dinheiro- & excessivamente caro e escasso. Tornando-so

. -~

dificil-trabalhar com essas instituigoes de crédito™.

"Altas taxa dc juros gue limitam a nossibilidade dc nego-

ciagao ¢ exigcncias de volume muito alto de garantias »cais",

A scqunda categoria em hierarquia de freglitneia, 18,90
das xazoes, abrange respostan indicando gue os bancos visam apoenas

lucros, nio tom visio social, sondo gue algumas delas sdo oriifcas

veomentas ao proccdimento dos bancos cemerciais privados, Polo eon-

ARy

.
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e

tctido das ryespostas classificadas nesta categoria, nota-uc¢ gque enkes
cnpresirios sio de opinido que os bancos agem cm beneficio préprio,
visando exclusivamente 5.lucfo. Atehdgm_basicamcntc a0s interessan A
sistema f{inanceiro, nao se prcocupam com uma vigSo social, cconémica

.

e politica da empresa e do pais. Eis algumas dessas opinioes:,
"Acho que o sclor bancario deveria sex um sctox, no Brasil,
estatizado. Porém, sou contra-a estatizagac de tudo, menas nesse so-

tor bancario. Wo Brasil os banqueiros nao sao parceiros™.

"Aténde ao banqueiro e ds financeiras, mas a indastria

nacional privada mesmo fica a margem desse-atendimenta”.
"Bles agem sem limites na diregdao de scus maximos lucros™.

"Porque o banco comcrcial & uma empresa comerxcial ccnme

outra gualquer. Visa mais o scu interesse que o intcresse social®.

-"Porque eles s6 dao dinheiro quande o sujeito da dinheiro.
O sistema bancario estd totalmente em desacordo com os intcrcsses

da cconomia do pails".

A texceira categoria, em ordem de freqlé&ncia, com 15,7%
das respostas, ressalta a exiglicia de .reciprocidade. Inclui afimna-

goes tais como:.

""Lor causa do saldo médio alto™.

4

"Exigéncias de rociprocidade e exig@neias de prestaciosde
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-servigo pelos boncos".
“Exigénecias paralelas como saldo mcdio ¢ outras'.
"Exigoem sempre reciprocidade sob as mais variadas formas".

A quarta cateqgoria, com uma [reqgliéncia de 11,4%, dcnomi-
na-se "Bancos Privados T8m Pouca Disponibilidade dec Reocursos”. is
_respostas nesta catcgoria, em alguns casos, parccem insinuar quc os

proprios bancos 's&o total ou parcialmente responsaveis por cssa

baixa disponibilidade de recursos. Algumas respostas cexcmplificam o

significado desta categoxia:

"Nao perque se tirassemos o Banco do Brasil, ficaria um
vazio grande. Acho, portento, gue. 6s bancos comerciais privados nio

atendem @o volume ‘de solicitagoes existentes™.

"Porguc a gente precisa’ ¢ ‘consegue apenas um pouco do

que necessita, nunca.o total".
“Pouco crédito. Talta de margens dos bhancos™.

"Alegarr a insuficiéncia da disponibilidade de rccursos

para atendimcnto".

As ontlras -categorias  incluidas na Tabela 66 t3m uma fre-

glicncia relativa inferior a 5% ¢ foram denominadas “lxcessaivas BN -

gincias de Garantias Rceais ¢ Pessoars" (4,7%); "Politica dos Bancos

"Praza do Operacio o

-e

"Influenciada pela Politica do qucrno“ (3,9%)
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AR M

Linhas de Crédito Reduzidas" (2,8t); "Nio Leva cm Consideragao Reajoes
o/ou Sctores" (2,8%); "Nio & Voltada pava Pequenas.c MGdias Empresas®

{1,2%).
5 ANGULO FINANCEIRO DA EMPRESA INDUSTRIAL PRIVADA

Antes de screm formuladas as perguntas referentos aos
aspectos fimanceiros da cmpresa, os centrevistadores explicaram aos
~empresarios que .a todos os dirigentes maximos eram'aprcscntadns pey-
-guntas sobre © angulo financciro'da enpresa nacional privada do
indistria de transformagag. Tal explicagao foi neccessaria porque
essas perguntas eram de vital importancia para que a pesquisa resul-
tasse numa melher compreensao dos problemas financciros de scotor in-

dustrial nacional privado e nao da situagao financeira da cmprasa di-

rigida pelo. empresario entrevistado.

Apesar dessa expiicqgao, registrou-se nesta segao do ques.
.tionario maior nimero de perguntés nio respondidas peios‘empfcsﬁrinu.
Provavelmente, um maior namero dg recusas indica uma pcaqﬁo,scnsitivd,
-:de'resisténcia,~é abordagem de tcmas ou infdimagaés sobre as finangas
da empresa por parte de.seu dirigentc maximo. No entanto, cntrae os
‘que responderam as perguntas, muitos procuraram fornccer dados quan-
titativos .0s méis exatos poséiveig'q,_pa;a isso, ryecorreyxram:-a fuhcjg
. narios de departamentos ou secdes competentes para obtorem nimero ow

© percentuais solicitados pelo eontrevistador.

'

.
-

-As respostas &s 13 peryuntas que serdo a soguir examinadas

feram classi ficadas an quatro sogdea: Objotives de Planeiononto Boendmi co-Fineoecis

1
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Despesas Financeiras e Epdividgmento: Fontes de Recursos para Finan-
ciamento do Ativo Fixo e de Capital de Giro das Empresas; Utilizagde
e Vantagens da Opcragao de Leasing.

-

.5.)1 Objetivos de Plancjamento Economico-Financeiro, Despesas Fi-

-

nanceiras .e Endividamento das Empresas

A gestdo de uma empresa impoe ao empresario uma séric de
decisCes a serem tomadas tanto num horizonte de curto prazo quanto
em horizontes de médio e longo prazo. Algumas dessas decisdes dizem

. xespeito &s atividades de gerenciamento, produgac e expansido da
empresa. Outras decisdes .concernem a administragao financecira da
cmpresa envolvendo ndo sO o gerencianento das operagdces pansivas,.
como também o gerenciamento das operéq5es ativas. A fim de cxaminar
alguns desses aspectos da gcstao da empresa, apresentou-sc 3o cmpre-
sario uma lista de oito objetivos de planejamento cconomico-f{inanceid
ro, pedindo-lhe para assinalar quais os dois gue tinham sido alvo

ﬁrin&ipal das preocupacdces de -sua empresa nos Gltimos. trds anos antoe-

"riores & realizagio da. entrevista. Dados. os propos;itos gerais da pes
quisa, procurou-se dar cenfase aos objetivos relacionados com a admi-
’nistraggo financeira da empresa, porém num contexto mais geral de

objetivos,

Observa-sc gque a preocupagao maior dos cnpresarias nosn 03—
timos trés anos anteriorcs 3 pesquisa cra a de diminuiy on custos
dirctos ou indirctos, pois este objetivo de plancjamento ccondmico-.
financciro foi citado por 45,0% dos empresirios. Rastonte significa-
'tiyo.é o fato da gue um chjetivo de redugio de Eﬁstos, porem bhem

mais especifico, o de roduzir as despesas financeiras, apave oo cope
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TABELA 67~ OBILTIVOS DE PLANCIARENTO LCONCANICO-FINANCEIRO QUEC SE CONSTITUIE AL NOQ ALV
PRINCIPAL DAS PREOCUPACOES DA CMPRESA NOS UL TINOS TRES ANOS ANTERIORES 4
REALIZAGCAQ DA LRTREVISTA

Obj ¢ ti vos ) ‘ Em% Freaeqiictneia
Dininuigio dos Custos Direros ou Indiretos i 45,0 o nz
Redugio das Despesas Financeiras ‘ ' ) 35,5 . : &g
Expansio das Vendas ) : 32,3 : o ' St
Launznto da Rentabilidade : 27,8 - .70
* Recupio do Nivel de Endividamento ' ' o . 25,5 , 64 .
Expansio das lostalagoeos k . T 15,1 - S a8
Mamrtengso da Posigio de Mercado o ‘ 12,4 31
Reajusie cos Preqos Industrials T R ) 0,8 . ‘ 27
Qutros Objetivos : : ’ . . 1,6 i 4
{\’50 Responderam . ' L . .a8. . .2
TOTAL , o - > S _ N 251
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a scyﬁﬁda maion preocupacde, pois foi citada por 35,5% dos ompresi-
rios. Ligado a esta prcocupagao, porcm nunma pcrspécéivn do cstogue

¢ nao de fluxo, & o objectivo de redugio do nivel de endividamento,
que tambom constituiu-se numa expressiva prcecupagao, de 25,52 dos
émpres&rios. Dos objctiﬁos rclacionados com o mercado, a expansan

das vcndas aparcce como © alvo mais importante das precocupagoces
(32,3%); e em.scgundo lugar, a manutengao da posi¢ao de mercado
.(12,4%). Dada a importancia dos pregos de mercado dos produtos faloi-
cados pecla cmpresa, para a determinagao das rececitas e da rentabili-
dade, ¢ dado o impacto que pode ser causado por controles govarnamaen
ta%s-sobre os ‘pregos industriais, e intgressanta constatar que somento
10,8% dos empresarios indicaram o reajuste'gos pregos industyxiais come
"alvo de preocupagdes. A.preocupagao em aumentar a rentabilidade, bags
tante genérica por envolver custos e receitas, foi indicada por 27,9
dos emprésarios, enquanto guée a expansao.das instalagdes, um alvo
‘mais especifico de preocupa¢do, foi indicada por 15,1% desses diri-
gcntes miaximos de empresas industriais. Frise-se que a lista dec obje
tivos de planejamento’ econdmico-financeiro aprescntada aos cmpyresd-
rios nao fpi'completa e envolveu nio sd objetivos de horizontes de
prazos diversos, como também objetivos com_diveréog niveis de abron-
géncia, desde alguns mais gendricos até outros mais especIficos.
Embora nao se poSsa com essa lista ordenar de maneira cocrente todos
‘0s objetivos de gestdo produtiva e financeira da empresa, cla cumpre
.0 propdsito para o qual foi elaborado, isto &, o de relacionar os
objétiyos de redugao de despesas financeira e de endividamento jun-
tamente com outros objetivos de natureza diversa, pormitindo asncim
uma visio comparativa. A questac das despesas finnnccjras ¢ do nivaed
de endividamaento foi, mais‘diretamenté. examinada oem maier profundi--

dade om outras trds perguntas feitas ao empresdario.
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As despesas financelras representam o custo da utilizagdo

do capital de iércciros para financiamcnto das operagocs ou des Imo-
’bi;izag503r exprcsso.ho,pagamento de jnros, corregdo menctaria, ajus
te canbial, comissocs, taxas, etc. Assim, perguntou-se ao ehpres&rio
qual tinha sido, aéroximadamente nos Gltimos tréds anos, o percentual
medio das despesas financciras em relagao ao total do faturamento. A
‘Tabela 68 aprcsonLa a dlstrlbulqao do percentual médio de 237 cmpre-
gas ucgunio 1n£ormaqoes qu'CmpreanlOb cntrevwstados. O pOLconLual
‘mddio das despesas. financeiras em relagao éo“total‘do faturamento ac

todas*as.237 empresas foi. 8,3%, A mcdlana da distribuicdo foi 6,4%,
ou seja, metadé das empresas épresentaram um percentual médio de des-
pesas financeiras sobre'faturamento acima desse vdior. Conétatavse
péla dxstrlbulgao dos resultados que 24 9% duo empresau Linham unm per
'cenLual medio de 10% ou mais:- Dmbora seja dificil fazexr uma avalia-
'gao objetiva desses’ resultados,:algumas observagoes serao feitas com
vistas a sua melhor compreenéao. Em.primeiro lugar, cabe_uma anilise.
comparaulva dease percentual medlo com os dados de 283 companhlas
abeltas nao-flnancelras gue encerraram seus ex ercmcxoa entre nouumbroA
3de 1978 ¢ abril de 1979. ssses dados foram an2lisados pelo TBMEC e

aparecem na_"Analise Con;untural Financeira dao.Compannlas Abertas"(‘)

A Andlisc Conjuntural calcdla um indice de despesas £inan
" ceiras liguidas sobré recietas operacionais. As receitas operacionais’
sdo as receitas de vendas ¢ servigos liguidos ¢ as outras receiéas
operacionais, ou_seja, o'faturamcntdf'As despesas financelras 15§ui—‘

das incluem todos Os encargos financeiros e dividas, os juros sobic

{4)}Waltexr Iec Ness Jr. ¢ POSanc . R tulo da-Silva, nnallso Conjuntural Tinawcoix?
das Covpanhias Nbortos. Revista Brasileira de Mercado de Capitais, vol. .5, n .

lgNaio/Agosto 1979, °
2 Lo PNPE 25/86



TABELA OB- PERCENTUAL -ME£DIO DAS oz:snc.ms FINANCEIRAS CA rL"LA(‘Ao AO TOYAL CO FATURA.

MENTO DA LA'P/"ESA NOS UL

A10S TRES ANOS

FPercentuat Em% Freqidneia ‘
00 1,3 3
10 - 2,2 17
20 5,8 16
3.0 114 27
4,0 .8,0 - 19
5,0 76 18
6,0 84 28
7,0 _ 6,3 )
8,0 ‘ 5,9 - 14
9,0 ' 55 3
100 ‘ 8,7 23.
11,0 3,0 7
12,0 4,2 i0
13,03 15,0 . 4,6 1t -
21,023 30,0 ) 2,1 5.
Acimade 31,0 1,3 3
TOTAL . - i . 1000 - 237
AMédia: 8,2% - '
“Modiana: 6,4% .
'Fo Sabem 7
7

N3o Responderam
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os rccursos aplicados e a difcfcngn de cimbio, aldm de cominuies c

S taxas soﬁre cmpr&stiﬁOSvmcnos‘rcccitaS'financciraSu I rc]nfﬁo a0,
indice utilizado na pcséuisa, a diferenga se da no numeradoy, pois
‘nesta foram utilizadas despesas fiﬁanceiras "Hrutas". Isto b, nio &
deduziram a rececita financeira obtida e as respecitvas comissoes e
taxas. Como resultado deve-se esperar que, ceteris parxibus, o indico
utilizado pela pesguisa scja maior. Entretanto, para cfeito de compa
ragao, & admissivel a apresentagao dos dois resultados ainda que me-
didos de manciras diferentes. 0s resultados da Anélisc'Conjuntural‘Fi
nanceira das Companhias Abertas mostram que, para o toltal das cwpre-
sas nao-financeiras nacionais privadas, o indice de Dcspesas Financei
ras Liguidas/Receitas Operacionais foi 4,0% em 1977 ¢ 4,0% em 1978,

A Analise Conjuntural examina nio s emprésas industriais como tamblm
empresas pertencentes ao Setor Servigos. Estas filtimas, no entanto,
apresentam, em relagao as emprésas'indqstrias,,um pcrdontpal menor do
Relagio Despesas Financeiras. Liquidas Sobre Receitas Opcracionais.

Em decorrencia, o indice agregado simples para as empraesas industri-

ais & de 6,8% em 1977 e de 5,63 em 1978.

Estas niédias foram obtidas dos scguintes Indices sctoriais:

Sctores .. ... .. 1977 1978
Cimento _ .. 7.0 6,0
Qutros Produtos Minerais Nao-Mectalicos 9,0 7,0
Sidarurgia 9,0 8,0
Matcrial Transporte 8,0 4,0
Mctalurgia 6,0 5,0
Mecdinica 4,0 2,0
Material Elctrico 10,0 g,0
Toxtil 6,0 5,0
Quins ca 5,0 5,0
Produtos Alinentaxes, Gebidas e I"umo 3,0 1,0
. Madveiva, Papel, Grafica e Mobiliario &,0 8,0
Industrias Diversas 7,0 G,0
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T¢ndo en vista os xcsultades acima, os resultades da pesquisa, Gibora
bascados o wna pergunta apﬁnas, parcoan SCf gdnpativcis cen o5 anecatrados
'pgla Analise bonjuntural para as companhias industriais abertas. Uma
éegunda_observagﬁo réfcre~s¢ ao cogtcﬁ@o informacional do indicador.
“percentual médio das despesa fihanceiras sobre’ o faturamento". O
indicador, visto isoladamente, torna-sec @til quando associado &
respectiva avaliagio subjeotiva’'do empresario sobre seu comportamento.
Nesse caso, ao fazerem sua'avali;§50_sqbre o comportanents desse poer-
centual médip, muitos empresarios indicam que as despesas financeiraos
constituenm sério elemento de incerteza para a gestao econdmico-finan-
‘ceira de suas.empresas, como Se observa na Tabela 69.
bos 237 empresarios entrevistados, 48,1% consideraram o
.percentuallmédio.acima das.prev136és,dé:empresa. Somente 2,7% consi-
- Geraram-no abaixo Gas previsdes da empresa. Um poucod menos da metade

'{(46,4%) considerou-o dentro das previsdes da empresa. Deve-se assine-

lar, tontudo, que de uma perspectiva de analise financeira, torna-se

dificil uma interpretacgao objéﬁiva'dg informacdo revelada na Tabola
. 68. A guestiTio & complexa, . pois depende do uso que a empresa estd
. fazendo dos recursos de terceiros, o p%azo qué:es£& considerando, ©
'grau de alavancagem financeira, etc. Um Indice mais apropriadc para
esta finalidade 3 o de cobertura das despesas financeiras, que mostra
© numero de vezes que © resultado gerado pela enmpresa {(antes do.
imposto de renda e distribuigoes) cobre suas despesas financeiras.
Uma terceira observagao nao se refere diretamente & cmprssa, mas-a
um contexto macro-ccondmico. Vistos deése.épgulo, os percentuais de
despesas financeiras sobre faturamento: encontrados pela pesquisa

sao cquipaxdveis aos percentuais de custos diretos dec mdo-de-obra

sobre faturamento. Pelas informagdes mostradas eni alguns estudos
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TABELA 65 — COMPORTANMENTO DO PEQ

CENTUAL KLDIO DAS DESPESAS FINANCEIRAS SfCUa‘x’ﬂO o ARSI

- PRESARIO '
Comportamento Em% Fregindneia-

Acima das Previsdes da Emprosa o 48,1 114
CDentro day Provisdes do Empresa — ‘ 64 110

Abaixo das Previsdes da Empresa 3.8 9

Nio Responderam 1.7 <4

TOTAL 1000 237

Nio se Aplica 14
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scltoriais da inddstyia sobre a'pnrtiqipagﬁo,diretg dos custos de sold
rio dc operarios ﬁo totdl_de-fntufnmcnté,‘podensc dizcy que eles se
equivalem em ordem dc grandeza. Isto GQGG se constituir num notivo dc
reflexao paxra as autoridades monctarius e os formmladores da politica
econdOmica do pais, pois as variagoes nas taxas de juros tOm um impacto
quase que eguivalente as variagoes salariais sobye. os custos e os
lucros das cmpresas industriajis. Ademais, aumentos has taxas de Juros,
provocados por contragdes da po]itica"mdnetéria, podem se  refletix’
fortemente na rentalbilidade das empresas industriais, caso nao possam
'ser.repassados para os pregos d4dos prpdutos e, portanto, aos consumi-
dores. Mo interpretar essa equivaléncia entre salirios e despesas i
D.ancé'i'ras cor.,.1 rele;g:’cio- ao faturamento, %.0 entanto, deve-sc lovar on consi-
‘deragao o fato de que alguns itens de despesas financeiras contabilizades mm
determinado ano, ndo implicam ncoessariamente em:desenbolsos naquele excrcicio:
Assim, certos itens das despesas financeiras, ccamo, por exanplo, 'd oorregio cxwsinl
de divida, e dependondo do prazo do financiamento, podem representan U acréscino
das despesas contibeis, pordm o desorbolso serd realizado no final do prazo do fina.
amento,

0 nivel de endividamento pode ser definido como a rclacho
pexcentual entre o passivo .exigivel e o paifimdnio liquido. Portanto,
© nivel de endividaménto pode sa situar acima.ou abaixo dc 100%. Tal
come no caso das despesas financeiras, existem diversas x»azocs para
que a emprcesa.sc endivide. 0 endividamento pode ser visto como uma
acic que gcra custos e beneficios para a empresa. Teoricaomente, a
empresa deveria procurar um nivel de ‘endividamento que maximizassoe o
total de bencficios liquidos, ou seja, a diferenga positiva cntre
custos ¢ bencficios. B3, portanto, embutido nessce conceiio, uma nogac
no sentido de gue.existe um nivel otimo de endividamento. Pava deter

N ; - ’ - ' .~ . . Py ~ s
mninar este nivel -dentro de uma suposigao de racionalidade ccendmica,
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total.de

existon modelos de comporiamento haccados no'prinéipid'dh'hlavnnvnqom
- financéira, retorno ¢ yisco. Uma questao diﬁq;enté, 6£6Xiﬁ;;:nﬁ cntan
to das consideragoes fcéricas desenvolvidas acima refexe-se ao nivel
maxirmo de endividaﬁcnto'a partixr do qual o-endividamento torna-so
pecrigoso para a scguranga da empresa. Como cnvolve riscos,. e dado

que os omprésérios difercm quanto @ percepgao de riscos, cssa gquustio
& vortanto, subjectiva. Visando aferir a percepgao subjetiya dos  cwpre
sarios sobre esse problema, foi-lhes indagado qﬁal o-nivel_mﬁximo dce
'endividamento a-partir'ao qual eies cohsideravam perigoso para- a sc-
-guranga de sua empresa. A Tabela 70 apresenta as respostas dos 222
.empresarios que indicaram, em percentagem, um detexminado niycl. A
média das respostas indica um nivel maximo de endividamento, ou du
relagdo percentual entre o passivo exigivel e o patrimdnio liguido, de
liquido, de. 71,5%. Como ‘existem empresarios muito avessos ao risco ¢
outros muito propensos ao risco, essas’ atitudes cxtrcemas podem afataxr
'a média. Nesse caso, a mediana deve ser usada como medida de tendan-
‘cia central. A mediana foi de 60,4%, ou seja, cerca dﬁ metadé dos
emprcsarios cohéidera'60,4% un nivel de endividamento maximo. perjoes
_para sua empresa..

Esses resultados, que refletem uma percepgao subjetiva dos
empresarios, podem ser comparados com situagoes concretas de cndivi-
damento. Infelizmente, ndo sec dispde de informagoes para o universo
- das empresas da industria de transformggao, apenas para uma arostra:
de um subconjunto de companhias abertas. A "Analisc Conjuntural Fi-
nanccira das Companhias Abertas”, citada anteriormente, apresconta
dados para cssa suboanmostra que permiﬁe comparaqécé sobre ondivida-
mento. Os dados s¢ rafoerem a ﬁ83 companhias dbarﬁns nio-Linanceiras
que cncerraram scus cxorciciés entre ﬁOVmero dc_l978 c\nhri]lﬁp
1979. Utiii:ando como mcdidn‘do cndividamento o indice d;‘vxigfvnt

198 PNPE .25/86 . -



TABELAT0— NIVEL MAXIMO DE ENDIVIDAKIENTO A EALTIR DO QUAL O ENTREVIST/

PERIGQSO PARA A SEGURANGA DA LMPRESA -

DO CONSIDER AR IA

Nivlem %, Em% Freqgadncia

Até 10,0 58 - 13
11,02 20,0 3.6 8
21,0a 30,0 85 19
31,02 40,0 27 G
41,0500 19,8 . 44
51,03 60,0 10,0 22
61,02 700 100 2
71,02 80,0 85 . 19
81,05 90,0 32 7
100,0 18,9 42
Acimz de 100,0° 80 . J20
TOTAL o . 1000 222
kiscdiar 71,5% .

Mediana: G0,4%

Nio Sabem 17
N5o Respondoram N 12
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sobre patrimdnio ligquide, scus aulores encontraram os scguintan ve-

sultados para as cmprcesas nacionais privadas:

1978:  82,0%

1979 75,0%

A média agregada simples des Indices para as cmpresas jn-

dustriais & de 89,3% em 1978, e de 79,5% em 1979. Desagregados pelos

setorecs industriais, ebservam-se .os scguintes Indices:

.......................................

SCLOYES. . .. . i 1978 ... ... 1979

Cimento 58,0 43,0

Metaluxgia 100,0 87,0
Siderurgia 132,90 133,0

Outros Produtos Minerais Nao-Metalicos 68,0 49,0

Mecancia 91,0 99,0

Madeira, Papel, Grafica e Mobiliario 84,0 68,0

Quimica 74,0 75,0

Taxtil- 60,0 43,0

Material Elétrico 144,0 105,0

Produtos Alimentares,,Bebidas ¢ Fumo 85,0 73,0

. Indistrias Diversas ..... E 86,0 .......100,0

Comparando-se os resultados de situagoces concretasz de on-

dividamento de companhias abertas com os da Tabela 70, parcce que as

cmpresarios entrevistados apontam um nivel méximo de endividamento

inferior a niveis objetivos -observados em situagoes reais, como, por

cxamplo, aquela detectada pela Analise Conjuntural.

.5.2 Trentes de Recursos para Financiamento.

Uma das fungdes bidsicas da administragdo financeira da
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emprcsa & a de levantar og rocursos nocessarios de fonte deé capital
propirio ou de terceiros para nplicﬁﬂ]qs de divcrs@é formas. Esnas
formas podem ser ativos de liquiderz imediata ou de curto prato, ou
'?p rcalizagdo em prazos mais longos, ch'iﬁobilizangs de capital dc
giro ouw ativo fixo, ou cm participag¢iao na propriedade de outras
cmpresas. As atividades relacionadas com a selegdao ¢ captagao dos
recursos nccessarios fazem parte do gorcnciamento'das opcragoes passi
vas da cmpresa. Por sua vez, - ‘esses rccursos podem ser divigidos paya
o capital de-giro; o ativo imobilizado ¢ outras destinagbes, De par-
ticular intexessc para a pesquisa & o ativo imobilizado, decfinido coxd
os direcitos QUe tenham por objéto bens dcstinados'a manutenglo &a

atividade da companhia ou exercidos com essa finalidade. Os ativos

imobilizados ou fixos constituem a infra-estrutura técnico-operacional

L]

da empresa, répresentados pof texrenos: onde se localizam os piédios e
edificagoes; as maguinas, apa;elhosl.instala96es'é cquipamentos de
:produgio; os moveis, utensilips_é’vgipulos,de’sua propricdade; ctc.

: A fim de relacionar fontes de recursos com as aplicagoes em ativo
fixo, .indagou-se aos cmprcsérios gqual tinha sido, aproximadamentce. nes
Ql1timos trés anos, o percentual médio ‘de recursos proprios ¢ dc xc=
-cursos de £erce§ros utilizados para o financiamento do ativo fixo. As
respostas dos' 230 emprg;ﬁrios gue deram essa.infofmh¢ﬁo SA0 aprescon-

"tadas na Tabela 71.

"Pode-sc observar que, em média, 66,5% dos recursos foram
proprios’e 33,5% de terceiros. A mediana do perccntual do rocursoes
proprios, 70,3% & um pouco superior i média. Entretanto, constata-se
,que cexreca de 1/4 QOS 230 empresdrios (24,8) utilizoun integralmente
recursos proprios e que 27(3$ obtivvxﬁm,dc tercqiros,a met ade ou mads

"dos recursos utilizados para o {inanciamento do ativo f£ixo.
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TAGELA 71— PERCENTUAL MEDIO DE RECURSOS PROPRINS € DE NECURSOS DF TCRCLIROS UTILIZANOS
PARA FINANCIAMENTO DO ATIVO FIXO DA ERIPRESA NOS ULTIMOS THRES ANOS ANTERIO-
RES A REALIZACAO DA ENTREVISTA

Einh
Pereentual , . Recurs os Proprios Fecursas de Terociros
: ! e

0o : S B 1.7 | 24.8

1,02100 o S o 0,8 7.8

11,05 20,0 o . 52 10,9

21,042 30,0 , . ' . J 10,0 . 12,2

3’;‘0 a 4’000 o . Lt o ’ 748 . o . 7t0

11,02 50,0 s S . 9,6 35,1 10,0

51,0360,0 ; ' Y 6,1

61,.0a70,0 _ ‘ ) 8,3 . 11,7

71,02 80,0 : _ . 14,8 Gt

81,02 90,0 : . ) : 57 1,3
91,02 99,0 : L - . 35 - . ¢

1806 . : _ t 24,8 _ L7

1000 : 100,0

(N = 230) . (N = 230)

Asdia: - L ges 335

Liediana: L : S - 703 : : 29.7
Nio Sabemn _ .. ' ' ‘ . -7
NZo Reiponderam A o . . S - ) . 1.4

202

PNPE 25/86



A fim de identificar as fontes de recursos de teorceiroos

para as aplicagocs de longo prﬁzo, aprésentou~sc ao entrovistade wa
- lista de-10 fontes, pedindo~lhe para indicar quais as duas princi-
‘pais fontes mais utilizadas por sua cupresa. durante os ultimos trcs
anos. As respostas dos dirigentes miaximos das cmpresas constam da
Tabela 72. Dos 251 empresarios, 13 haviam utilizado apenas rccursos
proprios e 1 nao respondeu. Dos 237 cmpresarios que haviam utilizade
recursos de terceiros, a-fonte mais indicada foi o sistcoma BNDIES
(39,8%). Os Bahcos Regionais e Estaduais de Desenvolvimento foram
tambCém mencionados por aproximadamente 1/5 dos empresarios (19,5%).
Os bancos comerciais oficiais, dentre os guais figura o Banco do
Brasil, apareéém em scgundb';uggr (35,9%), acima dos bancos comcr-
ciais.privados (31,5%). Os bancos de Invesﬁimento; apcsar de terem
sido idealizados, quando de sua criagao, como bancos apoiadores déco
projetos de investimento de longo prazo, foram apontados por apenas
10,4% dos cmpresarios. Este percentual é inferior a fonte credito de
fornecedores,  citada por 12;4%0605 cmpresérios: As fontes exteornas de

financiamento parecem nio ser fontes importantes dec recursos. A cn-

.

N
trada de recursos externos no pais para empréstimos pode sc xcalizar

- de duas maneiras:
e

1) A Lei n? 4.131, de 3 de setembro de 1962, que “disci-
plina a aplicagao do capital estrangeiro e as remessas de valoics
para o exterior e da outras providéncias". Nos termos desta leoi, as

empresas podem captar rccursos dirctamente no exterior:
2) A Resolugao do Banco Central n® 63, de 21 de aqosto de

1967, nos termos da.qual as cmprosas obtem secus financiamentosn de

oxigem exterxrna de mancira indireta, pois os cmpréatimoes sdo primeivo
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contratados no exterior por instituigSes financeiras do pals que,
postefiormcntc; rcpnsaaﬁ~nna para as cnpresas., |

A Resolugao n9 63 fol mencionada por 16,38 dos'cmprcﬁﬁrios;
quase quc om nimero trds vezes superior aos recursds capgndds'noﬁ
cxterior via JLei n@ 4.131 {6,82). Finalmente, fontes de rccurso# dc
coligadas, holdings ¢ subsididvias sdo indicadas apcnas por 3,2% dos
empresiarios, sendo que‘optras sao indicadas por 6,0% dos SMpresarios.
4Os recursos exigiveis ﬁonstitucm recursos de terceiros, portanto,
representam endividamento; nesses recursos incluem-se curédito de
fornecederes, . fornccimentos baucirios e financiamento de fabrican-—
tes.. Sio considerados recursos cxieiveis de longo .prazo aguales cujos

.prazos sac .superkiores a'360 dias..

Indagou-se aos empresarios qual havia sido — do total de
recursos exigiveis de longo prazo — a percentagem obtida por inter-
médiod: instituigoes oficiais dc crédito, nos Q4ltimos trds ancs. Os

resultados de 216 respostas validas dos. empresarxios sao aproscentados

na Tabela 73.

Independentemente da wmedida de tendéncia ccentral utilizada,
observa-se gue, ém m&lia quasc a metade dos recursos .oxigiveis de
longo prazo foram obtidos pcla,cmpresa'em.institui¢505 oficiais de
ccredito: a média de 48,8% ¢ a mediana de 49,8% sao bastante. proximasn,
o que indica a simetria da distribuicdo. A informngSo mais relevante
constante da Tabela 73 estd na concentragao de fregicneia das rospes-
tas nas classes extremas da distribuigﬁo, o.que suqare uma polariza-
gﬁo de cOmertamcngo das emprésas,‘hssim} deﬁtré.énﬁ’bmﬁrnﬁnﬁ, 17,13

nao obtiveram parcala alguma de scus recurscs exigiveis de longo prare
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TABELA 12— FONTES MAIS UTILIZADAS PELA EIMPRESA PARA OB TENCAO OF RECURSOS DE TERCLIRG
PARA APLICACAO DE LONGO PRAZO, NOS ULTILOS TRLS ANOS 7

Fontes - Em% ‘ Freqidneia
" Sistoma ENDES | : _ . 398 109
Bancos Comierciais Oficials C L - 35,9 R ¢
Bancos Comerciais Privados ’ ) . 31,5 - ’ 79
Bancos Regionais e Estaduais de Desenvolvimento - . 19,5 C 40
Resolugio n? G3 tfo Bancuv Centrol ‘ o 16,3 £1
" Crédito de Fornacedores o E o 124 : 3t
Bancos de Invastiinento’ : ' . 10,4 26
. Becursos Captedos ne Exterior Via Lei n® 4.131 ' 6,8 . S 4
Recursos de Coligadas, Holdings e Subsididrias . o 32 . S
Outras Fontes . ! ‘ . - ... .60 - R £
Utilizou ;‘.pcna.; Liccursos Fréprios ' ‘ 52 ’ 13
\'Jo Responacu ‘ * T ‘ T
TOTAL T N - X ' N = 257
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TALELA f3 PLRC ENTAGLH APnO/\’/m/aD'l DO TOTAL DI /?{ CURSOS EXIGIVEIS DE L, ONCO//u‘A "O (" i
DA P['lA EMPRESA ATRA V:MS DE lf.’SlllUl(CjES OFICIAIS DE CREDITO .

Perec ntagem ) 0 Em%. Froaqiicneia
0.0 - - ' 17,1 . .57
104100 ‘ . 120 26
11.00a 20,0 ' B 4,2 9
21,04 30,0 ) : : . _ ' 8.8 9
- 31,03 40,0 . L - 56 - B 12
41,002 500 o : . 65 . L 14
51,00 60,0 - ' : : 5,1 1
61,03 20,0 ) o - ' 5,6. . 12
71,00 60,0 - . - 9,3 20
81,03 00,0 T o . - 4.6 o 10
91,03 100.0 - ' ' 21,3 46
TOTAL L : ' . . 1000 216
Midia: 48,8% ’
Mediana: 49.8% ’ ’ .
' W30 se Aplica : ' C o . : 14
Nio Sobem ) . . o ) : ) ' ‘ . 1t
N3o Responderant ) ' LT . R
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cm inStiguig6es oficiais de crédito, (12,0% obtiveram, no miximo, 10%
desses rccursos'ncszas instituigodes), enquanto que 21,3t das crpresnan
obtlvcram a guasc totalidade de seus recursos ncssas institujglces |
{sendo quc 25,9% obtiveram mais de 8i,0% dos rccur O0S nas institui-
¢oes oficiais). O restante dos empresarios recorre cm proporgdcs va-
riadas &s instituigoes oficiais de-crédito, revelando uma grande dis-
persao de freqliénecia das respostas sequndo as classes de percentagum
de recursos. Isto pode ser mostrado de forma sintdtica pclo cocafici-
ente de variagio. bada a média de 48,82 e o desvio padrdo desta dis-
“tribuigdo ser 38,4%, o coeficiente de variag3o encontrado & 78,7%, o
que indica haver uma grande dispersao dos valores fornccidos pclos

enpresarios.

O capital de giro; também chamado de capital de trabalho

- ou investimento de giro, representé”ablicagﬁo de rccursos de capital
gque a empresa necessita realiéar.para fazér face 3s necessidades ewno-
rac;onals de formagaoc de estoques de faLores var1avcms da produgaoe

ou &s nccessidades financeiras:»,_si.@,cozcrgnt?—.s,__é‘_@..._999@9.599&9111_.t91‘~_=s_29¥91‘.,_41.0.
se verifica entre o pagamento efetivo dos custos e despesas e O rccoe-
bimento das receitas relativas & producgao. O capital de jiro, portan
to, representa o investimento adicional gue a empresa nccessita
realizar para dar continuidade a secu ciclo operacional ¢ capacitaxr-se

para comercializar os bens produzidos.

. 0 capital de giro pode ser financiado com recursos proprics
ou de tercciros. Indagou-se aos empresarios qual havia sido aproxi-
‘madamente nos Gltimos trés anos, o percentuzl medio de recurson pro-
prios paria o financiamento do capital de giro-de sua empresa. As oren-
postas de 235 ompxesarlos que respondcram esta 1ndnqagno con-tnm da
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‘pabela 74.

. “Em média, o capital de giro das cmpresas & financiado melo
‘a meio com recursos proprios e de terceiros. Ha, pordim, uma grand

dispersao nos percentuais revelados. Em relagao & média de recursos -
proprios (50,4%), o desvia padrao & de 29,6% e o cocficiente de vari

agao, 58,7%. Enguanto 5,1% das empresas utilizavam somente rxecursos
de terceiros, 10,6% utilizavam apenas recursos proprios. U nrestante
das empresas utilizavam percentuais variados ‘de recursos proprios e

-

recursos de terceiros.

As operaqSesjcom recursos proprios fazem parte do.rcl cas

‘operagoes passivas das empresas. Do ponto. de vista &as empresas, sio
- recursos com um custo de opertunidade e seu uso pelas empresas esta
‘sujeito aos principios de sua gestlo econdmico-financeira. Ao decidir

iniciar um projeto de.investimento . e vendc-se a questdo do ponto de

vista da andlise de viabilidade té&cnico-econdmico-financeira da
. . . . ) - . - - s 3

.

émpresa, uma importante consideragdo & saber gual .a.percentagen de
Crecursos proprios no montante total de investimento considerado

.

'aponéelh&vel.

Os_émpresﬁrioslda amoétré, em face de uma indagagao sobre é
_percentageﬁ dé recursos_bréprios_(no-monténte_totél QO'inﬁestimen;o)
,'qﬁe'eles cpnsiderafiam acoﬁsélhavei‘pdfa sua empresa  iniciar wa novo
investimento, épresentaraﬁ uma diversldade de‘respdstas. Pode ser’ .
observado na Tabeia 75 que, em mddia, elas indi;aram.52,0%, mas o
“désvio padrao de 2&,8% sugere'a'ekistén;ia de uma grande dispersior

.

~-em torno desta media (coecficiente de variagao de' 47,8%).
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TABL‘LA 74~ PERCENTUAL MEDIO DE RECURSOS PROPRIOS E DE RECURSOS DF TERCEINOS UTILIZAL T,
PARA FINANCIALENTO DO CAPITAL DI GIRO DA EMPRESA KOS GLTIMOS THIS ANOS AL
 TERIORES A REALIZAGAO DA ENTREVISTA .

Recursos Préprios Recursos ¢le Tereeiros
 Perceatual ’ .
: , o - Em%
00. . . - 51 10,6
1,08 100 ‘ .o 3.8 _ 7.2
t1,0a 20,0 - : : L 10,2 4,3
21.0a 300 . . - X 15,7 8,1
31,08 400 - . oL ’ : . © 10,6 o . 6.8
_ 4108 500 . . . 14,0 15,7
5102 60,0 . . 8,1 ‘ 9.4
6102 700 .. . - 85 12,8
71,08 800 ) AL : ' o . 6,0 T 14,0
810a SO0 R . N % 4,3
91,02 1000 _ - .. 136 . . - . 6.8
o - ' : 1- 100,0 100,0
rorac o b e 235 (N = 235)
Mg . ' ‘ . boax L L. 49,6%
-Mediana: ' S A : ) . . 48,7% . 50,3%
. Nio Sabem ) i ' ' S o 8
Nso flespondesam : . X . : .8
. - 209
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TABELA 75~ PCRCONTAGEM DE RECURSOS PROPRIDS NO MONTANTE TOTAL DO INVESTIAE NTOCONE
' DERABA ACONSELHAVEL PARA A EMPRESA INICIAR UM NOVO INVESTIACNTO, SLGURNI D

Nao Responderam

O LNTHEVISTADO
/’cfcon tagem Emn Frograiae

Atd 10,0 4,1 9
11,03 20,0 5.9 13
21,0a 30,0 14,9 33
31,0340,0 2,5 27
41,00 50,0 31,2 6n
. 51,02 60,0 . 8,0 20
61,02 70,0 —9,0 20
/21,03 80,0 3,2 7
100,0 13,1 22
70 TA'L 100,0 221

Mg 520E e

Aediana: 530,05

N3o Szbem 17
13
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Dos 221 empresarios que indicaram a percentagem, 29 {ou.
13,1¢ do total) respondcrem gque consideravam aconsclhiivel utilizax
.exclusivamente recursos proprios. A classe percentual gue obteve maior
freglicncia fol a de 41,0% a 50,9%, indicada por 69 empresarios ou
seja, 31,2% do total dos entrevistados. Essa pergunta procurcu infe-
rir a tendéncia comportamental dos empresa@rios em face de uma situa-
‘¢ao hipotética. Pode-se comparar esses resultados com os da Tabela 72,
na qual aferiu~se o comportamento real das empresas. Como £oi vist

anterlorneﬂte, _ao sercm , indagados qual tinha sido, aproxlmadumcnbc,

nos (ltincs trés anos, o percentualrmxbx)de Yecursos perliO° ui flizados para

financiamrento Qo ativo fixo, o percentual irédioc indicado foi de 66,5%. Endora as
sitquﬁes nao sejam totalmente identicas (isto &, novo invé;tﬁnento e total dcs
ativos fixos sdo problemas distintos),- e mesmo levando-se em conta
os relativamerite elevados coeficientes: de yariagio (43% para ativo
fixo e 47,8% para novo ihvestimentd),'parece.haver‘uma infengao ae
.nivel de endividamento acima dos niveis atuais. Em outras palavras,

.

apesar das preocupagoes com os 'niveis atuais d¢ endividamento, ainda

existiria um gap entre o .nivel médio pretendidc e o nivel médio atual.
5.3 VUtilizagdo e Vantagens da Operagao de Leasing

0 leasinhg, ou arrxendamento mercantil, & uma opcraan que
transforma o que seria um investimento f£fixo em um custo noxrmal de pro
.dugao. E uma operagio feita pox contrato, pelo gual uma instituigdo
‘financeira adquire determinado éguipamento ou imdvel e o aluga a uma
€npresa por prazo'deﬁerminadé, admitindo-se que, terminado o prazo
locative, o locatadrio possa optar entre a devolugao do bem, a renova-
¢ao da locagdo ou a compra pelo érego;résidual.fixado quando da assi-
natura do contrato. No questionario d; pesqguisa foi incluida uma pex

gunta indagando aos empresarios se suas empresas ja haviam xecorysido
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TABELA 76~ REALIZACSO DF 0/'5/?/\5?"0 7 LCAQ{NG "['1/13 FAMPRESAS £ SUAS VANTAGENS SEGLINDD

0S8 EMPRESALIOS

Realizacio ¢ Vantanens Em% L Frogidneia
Empress Ji Realizou Operagio de Leasing 31,6 79 ot
Empeesa Nunca flealicou Operagao e Leasing 68,5 172 )
T OTAL ) . 105,0 [ 251
Vantagens de-Operagiio de Leasing
Mio Hé Vantanens : 14,0 e
Lvita Mebilizagio de Capital F:xo ) 23,3 Ky
Viantigens Contdbeis : 14,0 18
Vantagens Fiscals 13.2 - 17
\zriidmi Qualidade Techoldgica 11,6 15 ’
Custos Acessiveis 10,1 - 13
Facit /‘.q.ns.u;ao/l—“m ncramenro 6,9. 9 .
Qutrus T 23. .3
Hzo Ssbery™ 7 ‘;""":‘-—"'"'-"-”‘."f*‘: B
TOTAL B o y 100,0 . 129
Indicaram 2 penas Uma Vantagem 29
Nio se Aplica 172
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a alguma forma de leasing.” Constata-se na Tabela 76 quc apcnas 79 dos
251 cmpresarios (31,1%) responderam afirmativamente a esta pergunta.
-Awestes empresarios também foi pérguntadd guais as duas principais
vantagens quc as empresas haviam encontrado na utilizagﬁo do lcasing.
As respostas foram catcgorizadas e estao apresentadas na mesma Tabela
76. Dentre os qué utilizaram o leasing, 29 indicaram apenas uma van-
tagem ou desvantagem e 50 apontaram duas, conforme lhes fol pedido.
Das 129 rgspostas} 14,0% eram de que n3o haveria véntagens; 4,6% dc
qgue "nao sabiam!; e 23,3% de que a vantagem & evitar imobilizagdo de
capital fixo. Os empresarios tambén indicaram vantagens contéalkeis
(14,0%) e fiscais (13,2%). Outras respostas foram ‘de que com ©
leasing seria mantida & quantidade tecnoldgica (11,6%), haveria cus-
tos acessiveis .(10,1%), facilidade de ‘aquisig3o e financiamento

.(6,8%). e outras (2,3%).

De um modo geral, aqueles gque ja utilizaram e veem van-
tagens no leasing indicam gque o interesse basico dessa operagao, que
.xecai especialmente sobré equipamentos, consiste em permitir a mon-
‘tagem: o reeqliipamentcde-uma ‘fabrica Gu a: obtengdo ‘de um prédic- novo:;
para a mesma sem a imediata'imobilizagéo de importantes capitais

proprios ou de terceiros, substituindd-se as amortizagdes anuais,’. de

‘vidas no caso de compra, pelolpagamgnﬁo do aluguel.
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.0 IhClOnthNﬂO COM ® BAN(O DO BRASIL S. A. E O DANCO DB

DESBNVOLVIMENTO.ECONOHICO Bb SOCIAL - DNDLES

Neste cstpdo; 0s pésquiqﬁdofes incluirﬁm perguntas objcoti
vando conhecer a gpiniao dos cmpregérios sobre Orgaos governamentals
vancioiios con OS‘qgais as cmpresas industriais sec relacienam de

lalgumn formé,'espébiﬁlménte o.Bancé-do,Brasil, qréistcma ENDES:C 0s

T

ancos regionais dc desonvolv1mcnto.,A decisao de incluir cstas por
cuntas foi tomada pclog pcsqu1danorcs io IBMEC e nao por 001lC3L7CuC
Bos patrocinadores, os quais, entretanto, estimularam a inclusao do

itens sobre a opiniaio que deles tem-os empresérios nacionais pri-

Vados: . E v*dentewente,gos mer’s&ridsjtém nﬁnellda objotxvas-*

-..-\.‘ TN P

v LA

caracterizar esse relac1onamcnto Por cxemolo, pcla f:chonc1a e

wolune de emprestimos que solicitam e pela proporgio e cmprcsarids

gue o fazem servindo- se, também, de- outros meios - asso agocs, éog
Gressos, declaléqoeo a olgaoo de lmprcnsa,.ace¢oo a dltos funCioué;
rios. do governo, tanto do podcr executlvo quanto do lagis Jat%vo;
vLc Todavia, ncsLe Capltulo sao apresentados res u1tqdoq de. itcné

aferindo opinioces positivas c criticas dos empresarios sobre impox
“tantes institui¢des bancarias governamentais emitidas a partir de

perguntas {estinmlos) bastante gerais, portanto perxguntas abertas,

.

visando deixar o ‘entrevistado 3 vontade para responder de modo
objetivo ou subjetivo.

. - - +

* .6.1 Sistema BNDES

Perguntou-se inicialmente ao empresirio e ele ja  havi i

.

utilizado o Sictema, BNDLQ,O qual comprecndc, aldh ao PLOD]JO han\n

suas subsidiirias llhhbn In\o"tzmcntoq Bl&SllCl]OH S.A., EMBRAMIC~"
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~Mecanica Bresileira S.A. ‘e TIBASE-Insumos Basicos S.A., ¢ Sua
‘ag@ncia especial FINAME- Agéncia Especial de Financiamento Indus-
,trial.’Aproximadamente'Z/B (65,7%) dos empresarios ja hLhaviam-no
utilizado, mas nio 34,3% desses dirigentes maximos de empresas in-
dustriais. Aos empresarios que ja haviam utilizado o Sistema INDES,
indagou-se de quais drgaos eles haviam obtidos recursos. As respos—
tas dos empresadrios sobre a‘utilizégﬁo do Sistema DNDES s@o apresen-
tadas na Tahela 77. Esta & uma parte da tabela de respostas multi-~
plas, pois um mesmo eﬁpresério pode ter utilizado de mais de um
Oryao do Sistema ENDES., A grande maioria {80,6%) j& utilizou a
FINAM ,lagéncia'doI§EES'criada'com 6'obje@ivo de'suprir necessidades
de crédito do setor produtor de equipamentos, e colaborar no processc
de expansio, reequipamento e modernizagao-do setor industrial brasi-
leiro. A FINAME concede’ crédito tanto ao fabricante quanto ao compra.
‘dor final.

A IBRASA foi utilizada por 10,9% dos empresarios gque ja
;utiiizavam o Sistema DNDES,. para obtengao de recursos. Essa subsidid
?§Eaﬂ%6££2g§gé&3ag%hsw6$§étﬁﬁé‘déadifi@ifVé?ﬁ?lidab*bouéangaé*@iSPOf_&
niveis para a capitalizacdo das'empreéas privadas nacionais sob a

forma de capitai de risco e pelg subscriggo,de agoes em'broporqéo‘
minoritaria. Os outros dois 6rgdos, EMBRAMEC-e FIBASE, foram muito
bouoo_uﬁilizados, respectivamente por apenas 6,1% e 3,6% dos empre-~
sarios. Como ambos sac Grgios com especiaiizagﬁo setorial, o tipo
de empresas gue eles podem atender & delimitado. A EMBRAMEC tem co-
mo objetivo a dinamizacao do'setor de produ¢3o ée bens de capital,
por meio de estimulos é?expansao da capacidade instalada das cmpre-.
sas visando a gradativa substituigado de imp9r§a¢5es.de bens  de

capital.:hlaplicaqﬁo de scus recursos pode-ser feita via participagio
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no capital das empresas em proporgao minoritaria, ‘subﬁcfiqﬁo da
debéntures conversiveis em ag&es, compra de projetos de engenharia
péra posterior transforéncia ou contratacao de desenvolvimento de
projctos de engenharia. A TIBASE tem porx objétiVo suprir a agricul-
tura e d indlstria de. insumos basicos produzidos no pais c- tombim a
éxploraqio das potencialidades brésileiras de matérias-primas, via
_participagao no capital de risco das cmpresas do selor por wmeio de
agoes em proporg¢ao minoritiria ou de debéntures‘convcréivcis oM agles
Apcnas 1,2% nio souberam informar qual Orgio haviam utilizado, mas
30,3% indicaram “outros 6rgaos do sistema RNDES". Dodo que o orgaos
do Sistema muaitas vezes naoc operam diretamente, mas sim, pox interma-
dio de uma rcdéiﬁéiéééﬁfééﬂfihﬁﬁ&éirdgﬁliﬂClﬁinﬁb“QanQQéiggméigiQigl
bancos gde investimento, bancos de desenvolvimento regilonais ¢ esta-
duais, & natural que muiﬁgs.empreséyios nao soubesscem .ao certo qual
-6tg§o haviam utilizadoﬁ ® que explica em parte o xclativamente ele-’
vado percentual da alternativa Outres Orgdos. Relagdes cntre possoas,
instituigbes, e pessoas e instituigdes sdo percebidas e avaliadas
pelos que delas participam.’ A avaliagdo pode ser pos‘tiva ou ncega -~
tiva e, mesmo gquando negativa, pode ser contrutiva sc -uma das pnr%
-tes envolvidas apresenta . sugestoes para que sejam eliminados os
fatores responsavelis pelaavaliagao negativa. Neste cstudo os pes -
guisadorés se precaveram contra a possibilidade de os omprasarios’
sCc recusarem a avaliar o Banco do Brasil e o BNDES (tcdos edos foram’
informados que a pesquisa era por ambos pétrbcinados) por varias 1a-
zoes. Por issao, foram incluidas duas_perguntas distintas quae abov -
davam praticomente o mesmo problema: a avaliacao do atendimento o
comportamncnto do Banco do.Bfasil.elimES com relagho ao.nctor Indun-

“trial. A primeira pergunta foi redigida nos seguiniues tormos:
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TABELA 77— UTILIZAGAO DO SISTEMA BNDES PELO EMPRESARIO INDUSTRIAL PARA OBTENGAO DE RE-

- CURSOS B
Utilizagso ) — ' - Em¥% ~ Fregdsncia
J4 Utilizaram o Sistema BNDES _ - T . 657 - - 165
Nunca Utilizaram o Sistems BNDES . 34,2 86
TOTAL .+ ' 4.7 1000 251
-Orgos Ulilizados: . , ‘ .
FIBASE ' - ST 36 - G
EMBRAMEC : . o : S 61 ' 10
IBRASA . . e 10,9 . 18
FINAME N - . ’ 80,6 133
Outros Orgins do Sistema BNDES . - . ... 203 . . &0
Nio Sabem T . ) 12 . v 2
rorat . T e o x ' N = 165
| Niose Aplica L : N T - 56
. PNPR 2&/8& - . - -
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Como empresiirio industrial, quals scriam suas criticas sobre o Banco
do Brasil/Sistema BNDIS?

’

A segunda pergunta tinha a seguinte rcedagao:

E guais seriam suas sugestOes para que o Banco de Brasil/Sistema mnDS

.aprimorassc o atendimento ao setor industrial?

Assim, se o.térmo-criticas viesse a provocar um estiImulo
negativo, no sentido de inibir ~os empresarios; © termo sugestoes
‘poderia ser um éstimulo mais neutro para provocar uma resposta gue

 pudesse ser entendlia como avallagao, dprec1agao ou julgamnnuo tuﬂt04

- > "
~ '

.pOulthO qggnpo negatlvo ﬁlem dlSSO, frlme—co que, na mé;or ia  das
vezes, sugesveoes sao apresentadas apds identificagao ou avaliagao Qe
uma dada situagao que, do ponto de vista de quem as apresentam, nao'
& a mais satisfatdria ou ideal. Portanto, c¢riticas antecedem suges-—
tdes num processo de .avaliagdo racional ou emocional e, durante o ato

-

de apreciar ou emitir um leZb} Recorrendo a utilizagao de duas peaxr-
guntas para obter uma avaliagac dos empresérios sobre o Banco dc-
Brasil e o DDE3,minimizou~se o risco de nio conseguir uma informagﬁd
‘relevante sobre as duas mais importantes fontes de recursos para a
maioria do empresariado nacional privado. Varias criticas sobre o
Sistema BNDES s3o apresentadas na Tabela 78. Muitos empresirios en-.
tenderam critica num sentido negativo. Ao invés de enteénderdm critica
como o ato de apreciar, emitir um juizo, ou entao come a arte ou fa-
culdade de julgar, entenderam-na num sentido negativo, portanto, rcs-

tritivo, qual seja o ®e falar mal, censurar, apontar defeitos. De

Qualqﬁer modo, tanto para o RDES quanto parxa o Banco do Brasil, &
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TABELA 78~ CRITICAS DO ELPRESARIO AD SISTEMA BNDES

Criticas R Em% © Freginingia

Elevados Custos Financeiros Cobradlos 23,1 L8
Excessiva Buracracia ¢ Morosidade 0 . ' ' ) _

Coneessin/Liberazio de Financiamentos - 12,7 32
Exingincias Lxcessivas de Garantias para Concessio de ' -

Financiamentos : - . - 36 .. g9
Grande tnftudncia e Interferdncia o Governo em .

Sua Poleica e Operagdcs .. 32 . \ &
Doficicnte po Apoio 3 Pequena e Mdidia Empresa . : 3,2 ' ' 'y
Insuficiente Atusgia em Algumas Begides ou Setores . - 3,2 &

. Limitado Volunie de Recursos para Empresas

Industriais Necionais Privodas : - 2.8 7
QOutras - ' ) ) ’ 60 - .
Comentsrios Elogiosns : . ' : 6,0 . 15
Nio Tém Criticas a Fazer . . . 34,7 77
Nio Sabem . o - ' L. 44 N
Ko Respondaram . _ ) e 2 )
oraL . , - B < 1000 251

PNPE 25/g¢ 219



mals Gtil-podcr saber. quais as criticas nessce sentido r@stripivo,
pois existom p;ucos canais para-sua cemunicagao, do duo saber .05
élogios,dc transmissdo bem mais facil. Do total de entrevistados 30,7%
nao tinham criticas a fazer, 6,0% aprescntaram comentirios clogionos
porém de carater muito genérico, 4,4% responderam Nao Sabem, 1,25 Ndo

Responderam. Os 52,7% restantes aproscentaram criticas no sentido res-

tritivo.

Dentre as criticas, a malor frcqlléncia refcere-se ao prago
do crédito, isto @, os elevados custos financeiros {(juros e corregao

monetaria) cobrados, apontado por 23,1$ dos cmpresarios. Uma critica

Ltambem e felta a ofelta de CerltO, pOl’ 2 8% doq,cm resarios: - acham

i " . P .
. . Vs B ekl T u,'." ',‘\ EREPITa TR
v e o . T v !

limitado o volume de recursos para as cmpresas 1ndu Lmlax ”nﬂcidﬁgig
privadas. Ainda quanto a oferta de crddito, 3,2% consideram defi-
‘ciente o apoioc & pequena e média empresa, e 3,2% acham insuficiante a
atuagio em algumas regioes gcograflcas ou sctores industriais. O se-
gundo item da critica mais mencionado, contudo, nio fol quantd ao
prego ou a oferta de crédito, mas, sim, quanto ao proccsso de obten-
‘¢ao.do mesmo. Esta pode ser interpretada como a critica mais dircta
ao Sistcma BNDES: 12,7% dos empresarios apontam ¢ excessiva Dburo-
cracia e morosidade na concessdo ou na liberagdo dos financiomentos
como sua p;incipal critica;’Por outro lado, 3,6% acham cxageyxadas as
exigéncias de garantias para a concessio de financiamentos. 3,2% ébg
sideram excessiva a infludneia e interferdnéia do governo  na polij
tica e operaqSés do Sistema R™ES @, finalmente, 6,0§ divcrrlr ‘oulras:
ériticas que nio as categorizadas na Tabela 78..hp65 suas eriticas
Sobre o Sistema RS, 08 empresivios fizeram: sugestdos parn.quo o

-

Sistoma RDES apriniorasse o atondimento prestado ao getor industrial,

2
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A Tabola 79 relaciona essas sugestoes. Novamente, 32,7% nde aprescn-—
taram uugestnog, 2 4% nio soubcram o que apréscntar como sugestao ¢

JO 8% nao regpondoram. Provavolmontc, cstes porccntuals sc lOfClCz a0s
. empresirios quc rcsppndcram dessa mesma. mancira @ pergunta sohre cri-
ticas. O3 restantcs 64,1% podem ter suas respostas classificadas como
:Sﬁgcstaes de medidas a serém tomadas: a)de molitica interna.do sistera, asrangendo
nedﬁk-txmedcsbulocratlzar c dglllzal O processo -de concessao da fi-
‘_Baciamcntos-(l2,7%), qC melhoria do quadro téenico e de pessoal

(3, GQ), e malor conftanga e relncmonﬁmcnto com o cmpresario (20,0%);
.b) normas de polltiCa de Crédito, abxangendo medidés para apcrici-
¢oax os cxlterios de concessao de £lnan01amentO° e ter re gras claras
e .uma polltlca coerente de atuagao 16,4% ) e dlmlnu1r‘as cxia&héiﬁsé
'_de garantias (3 2%); ©) plcqo e volume do crgdlto, abrnngonoo ﬁgdie
‘835 .para reduzir os custos financeiros coﬁrados (20;3%) c maioy .
apoio e volume de cxcdlto a empxesa 1ndustr1al nac:ona] (2,4%);
‘a) alocgquo do volumc de crédito, incluindo as medidds psra maior’
apoio a peguema e média empresa (4,42) e maior equlllblxo lcglonnl @

atuagao setorial ha conceéssao dc.financ1amento (4,4%); c ouvtras su~

geétaes (4,8%).

1 6.2 Bancos Regionais e Estaduais de Desenvolvimento
i . . - . B B .

OIBrasil péssﬁi um sistema espacial'de Baﬁcos do des ano]~
vimento Compoéto_pclos bancbs'rqgionniﬁ - Banco do6 Nordeste do Brasil
S.A. (BNB), Banco da Amazonia S.A. (Bﬁsn) e Banco Roagional do kxtrewmo
Sul-(BRDE) —~ e bandos csL duais de descnvolvimcﬁto quae dao uma di-

'mcnfao gcogx' ica ao financiamento, pois operam. por meia da omprén-

timos ¢ servico de apoio- as atividade! ccondmicas localizadas  nos
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TABELA 79 — SUGESTGES DO-EA IslS»U"/O PARA OUE O SISTEAA BNOES API\M.'OI\A?SL O A?CNHI":’;
1o oute DEVE th??/a[‘ e SEJ’()." INDUSTRIAL

‘ Su_rzelecs o ’ c e Em% - . ! - Frequsdincm
Roctiezir s Custas Financviros Cobrados ’ ' . 20,3 51
Desburocratizar e Agilizar Processa de )

Concussia de Financiamentos ‘ ) ' - . o 12,7 32
Aperlcicoar Critérios due Concessia de Financiamentos

e Regras da-loly r:ca de Atdagio - ) - : 5,4V 16
Maior Apoic 3 Pequezna o RISSs Fmpresa . e 4,4 17
Maior Fquilibeio Regionst e Atuscio Setorial na '

Concessio e Financiamentos | : B S 4.4 11
Melhoria da Quadiro Téenico e de Pessoal - ° ' 36 -9
Diminuir Exigincias de Garontias ' l ) o 32 S
Majcr Apoio e Volume Je Crcmlo a Empresa

lndustrizt Nacionaf _ -t 24 6
Maior Cunficnga e Relacionarhento com o Cmprcs irio .20 5
QOutras 4,8 12
Nzo Tém Sue‘:s!oct a Fazcr 32,7 &2
N3o Szbeni - - e XX 6 :
N3o Respondersny © 7 % 08 2"
TOTAL ) ’ . : ‘1000 251
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BEstades ou regides onde estejam constituidos. Dada a dispersio da
amostra dc'cmpxesérios desta pesquisa - abfaﬁgcndo as regides sul,
Sudeste ¢ Nordeste do pais - indagopnsp Qos ecmpresarios -sc as ompre-
‘'sas das quais sao girigentes maximos ja tinbham mantido contatos con
bancos de descnvolvimento cstaduais ou xegionais. O termo contato,
embora vago, foi' usado intcencionalmente. Ao entrevistado caberia
considerar ou definir que tipo de relagio ou expericncia, portanto
.contato, teve a empresa por cle divigida com os bancos estaduais ou
regionais ‘de desenvolvimento. A Tabela 80 registra que 65,7% das
‘empresas ja mantiveram contatos com bancos de desenvolvimento cs
taduais ou regionais, enquaﬁto gque 34,3% delas, nao o fizeram. Este
alto percentual de contatos =~ idénticé'ao'perccntual dos que. ja
- haviam utilizado o Sistema BNDES- permite que se tenha um subgrupo
razoavel de empreséfios oxpressando’ qual a sua évaliagﬁo sobre o
atendimento proporcionado .pelos bancos de deéenvolviﬁento'régionuis
e estaduais. As respostas podem ser classificadas, scgundo duas di-
@ensaes. Por um lado, quanto & .avaliagdo propriamente dita, numa

gscala de positiva, regular e 'negativa. .Cerca de 57,6% avaliavar,.
AT T R TG :T"":.f'.,-‘"' NP Al wE T Ll CEREE 0 ST SR el ‘ A

o Wi PICHAE B EC AR EE H Soaatier L7

PP TR S
. ERE FRC

‘positivamente; o atendimento e 13,3% o consideraram xaegular. Um por-—
centual de 24,2% entretanto, avaliou negativamenite o atendimento,
enguanto apcnas 4,8% gue mantiveram -contatos com bancos de desenvel-

.

vimento nac fizeram a avaliagao.

L Para um grande nﬁméro do‘caéos (157) foi poﬁsivgl quali-
ficar o tipo dc ayaliaqﬁolque fazom do atcndimgnto. Lssas gualifi-
cagoes foram catpgorizadﬁs e tanmhém &30 nprcseﬁtndas na Tabola 80,
Neste éaﬁo, ao cbntrario Aas criticnn & ;ugcstags 20 Sistema BN,

as avaliagdes sldo positivas ou negativas. As gualificagdes da ava-
- \ N .
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TABELA 80~ CONTATOS OA EMPRESA COM RANCOS.DE DESENVOLVIMENTQO LSTADUAIS € LEGIONAIS &

AVALIACAO DO ATENDIMENTO PRESTADO PELQS BANCOS

. Contatos Avatizeio Em% Fr.r.'(;:'?:.’-frcf.'i_

Empresa Ji Manteve Contatos com Gancos de ,

Desenvolvimenio - ‘ 05,7 165°
Enmpresa Njo Manteve Contatos Com Bancos de

Descnvolvimmenta 34,3 S6
TOTAL 100,0 251
Avaliacio do Atendimento: |
Positiva 52,6 895

egular 13,3 22
Negativa 24,2 40
Nio Sibem . " 4.8 8
TOTAL - oy oo o PRI e mEe T e e e T IPRRS 1+ 11 1 SRR ‘ OGS - e
Quualificagio da Avalizyio:
Excessiva Burocracia Liorositfade nas Decisocs 18,2 320
‘Recursos Limitados e Lieros Repassadores 0o BNDES : 12,1 2
Elevados Custos Finsiceiros Cobrados 10,9 18
Def:uu ycias na Avalispio de Projaetos .4,2 7
M Administrsgio e Deficiente Quadro Tf‘."mco 3.6 6
Excvssivas Exigénciis de Garantias 1,8 3
Rapidez e Bom Atendinento ao Empresdrio’ 10,9 18
Eficiente Quadro Técenico 1,8 3
Quuas 4,2 7

Ndo Qualificaram a Aiaha{:ao . 27,2 45
Nio ?7bcm 4,8 S
TOTAL 100,0 165
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liagiio se referem a: a) administragao dos bancos, com 19,1% yecla-
mando da excessiva burocracia e ﬁorosidadé nas decisoes, deficicon-—-
cias na avalinqﬁo.dé projctos (4,4%) e mi administragio, e deficiln-
‘cia no quadro técnico (3,8%)) todavia 11,4% eclogiam a rapidcez ¢l
atendimento ao cmpresario e 1,9%a eficiéncia do quadro tienico;

b) firanciamento dos bancos, com criticas aos recursos limitados c
ao fato dessas instituigaes serem meras repassadoras dc reculrsos 4o
BNDLS (12,7%), aos eclevados custos financeiros cobiados (ll,4é) fa]

is excessivas exigéncias de garantias (1,9%).
+ 6.3 Banco do Brasil

A importancia estratégica do BancoO do Brasil para todos os
setores da cconoria do pais ndo precisa ser enfatizada. Contude,
uma avaliagio da instituigdo, também por um grupo estratdgico na
economia brasileira, precisa ser feita cont;ﬁuamcnte CasQ sc dese-
je que a inmstituigao aprimore ainda mais o cumprimento de

suas funcoes + financeiras, : econdmicas e

sociais. Assim, solicitou-se aos empresarios gque rcsppndesscm,;o
mais abertamente possivel, expressando criticas ou sugestdes parxa
que O Banco aprimore seu atendimento. ao setor industrial. O0s cmpro-
éérios, enfrctanto, foram informados que-Suas-criticds c sugcst&hs
deveriam ser expressas exclusivamente enquanto.empresario industrinl

e nao como clientes pessoas fisicas. As criticas ao Banco do bBrasniil

podem sexr cncontradas na Tabela 81.

A Tabela 81 registra gue 38,6% dos cmpresario:s nao tinham
criticas a faser e 15,9% fizeram diversos comgntirion clogios. Os

outros 45,5% aprescntaram varios tipos de criticas. A cvitica nmais
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TABCLA g1 - CRITICAS DO EMPRESARIO AO BANCO DO BRASIL

Criticas Em % “Fregricneia
Burccracia, Lentidio ¢ Morosidade Excessivas 7,6 0
Atuagio lfeual a Gonco Privado ‘ 6,0 15
Limitcda Volinne do Recursos para Empresas ' ‘

Incstriais Nacionais Privadas 56 ~
Excoersivas !.'xigf.r:cfas de Garantias 4,8 12

eficicncias Operacionais 4,8 12
Influsacia e Interieréncia do Governoem .

Sua Pulitica ¢ Opceragcoes A 4.4 11
Ehvatlos Custes Financeirvs Cebrados - . 3.2 &
Iasuficionte Atcecio em Alqumas Regides ou Setores 3,2 &
Falta d2 Apoio d Pequena e liédia Empresa g 7,6 4
Dclicicate Quadeo Técnico ' 1,6 75
Outeas o 24 €

‘Conictirios t1ogiosos | 159, 10
‘N3o Tém Criticas 38,6 97
N30 Sabenr . H
TOTAL | . 100,0 251

*  Perceatazem Inferior 3 0,5.
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frcqﬂentg {7,6%) fpi quanto i axcessiva. burocracia, lentidio ¢ moro-
sidade. E@‘seguida, 6,0% dos cnrevistados criticam o Nanco do
Brasil porx atuvar do mesmo modo que. um béﬁco Comercial ﬁfivndo qﬁnlﬁ
guer; esses empresarios consideraim gus o Banco déveria teor uma atuas-
¢ao distinta e segundo critérios de ordem mais social e ndo exclusi-
vamente sob a otica privada. As demais criticas se distribuem  om
divexrsos itens relacionados a:  a) oxganizagzo administrativa, »na
qual, além do excesso de burocracia:jérmencionadd.acima, inclucm—~sc
criticas sobre deficicncias operacionais (4,8%) c deficidncias no
quadro técnico (1,6%); b) custo e volume de crédito, incluidas as
criticas ao limitado volume de recursos para cmpresas industriais
nacionals privadas (5,6%) ¢ elevados custos financeiros cobrados
(3,2%); c) politica de cradito, na qual se incluem criticas sobre
‘excessivas'exigéncias de garantias (4,8%};yd)'atﬁag30 social, a qual,
- além das criticas sobre seu funcionamento como um banco privacdo,
inclui criticas sobre a infludncia e interferéncia do governo cm sud
politica e opéragGés (4,4%); a insuficlente atuagao cm algumas re-

.gides - principalmente o Noxdeste - ou setores (3,7%) .c a falta dc

Sl RS RO o

N . LAY L T T S P B AT S e e P LS S I PR | N e . . . . -
. . Y . <l e, ‘.; .. el T s el Y IR TR L B SN ) :.i R :..r o . R 4 -
apoioc & peguena e média empresa (1,6%); e) outras criticas (2,4%).

As sugestoes dos empresarios para que o Banco do Brasil aprimore o

‘atendimento ao setor industrial sao .apresentadas na Taboela §2.

Qudse 4 em cada grupo de 10 empresarios nao tCm sugestocs
a fazer (37,8%) ou ndo sabem que sugestoes apresentar (0,8%). Oz reg
tantes led% fizéram diversas sugestoes, até certo ponto fornmando um
par&lclismo com as criticas expressadas. élassificando«ns om dais
gtupos, podc-sq ﬁgrupnr nO'primciro}.que_trata da Melhor nrgan}:qcin

Interna do Banco as scquintes sugestoces, num total de 31,69 das ros-
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TABELA 62~ SUGESTOLS DO ERPRESARIO PARA QUE O BANCG DO GRASIL APRIMOBASSE ATEMINL G 2
AU SETOR 1DUSTRIAL |

T - o —

Sugestoes .. Em % o Fregadacia

Deshurocratizar o Agilizar Atendimento e

Processo Decrsdiro 10,8 ) 27
Maior Apoio © Violueme de Cridito & Empresa
Indestrial Maciorst 9,2 23
\olhoria Oporscional 7,2 186
Apcifeigosr Crititios de Concessdo de
Financicimntos ¢ Regras de Atuacdo 6,4 HG
Reduzir os Custes Financeiros Colirados 6,0 15
Major Equilibeio Regional e Aituacio Setorial
na Concess3o de Crédito/Financiameritos 4.4 1
Raformular Filosofia oe Atuagio 4,0 10
ricthario do Qusdio Técenico e de Pessoal 3,2 8§
Diminvir Exizénciss de Garentias 2,8 7
Liaior Apoio & Pequena e Média Empresa 24 G
Ouiras 4,8 72
N30, Tém Suzestices a Fazer. 378 . o 5
Nio Saben .. ... et BB e LT T
Nio Rescondea - t ‘. U eat, e ' . -
TOTAL C ~ 1000 251

Percensu2l inferior 2 0,5,
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postas: deshurocratizar e agiliﬁér o atendimento ¢ processo deci-
fsério.(lO,BQ), melbofia opcrécional_(?,éi), aperfeicoar critérios
de concessao 'de financiamento ¢ regras de atuagao, (6,4%), roformu-
lar a filosofia de atuagao (4,03%) e melhorar o quadro técnico ¢ de
pessoal (3,2). O outra grupo ppdo ser chamado Politica Geral de Croé-
dito, perfazendo 24,8% das sugestoes abrangendo as scoguintos:
‘maior apoio e volume dc crédito a empresa industrial nacio-
nal (9,2%}; reduzir os custos financeiros cobrados {(6,0%), maiorx
Equilébrio regional e maior atuvagao. sctorial na condessio de crddi-
to e financiaﬁénto (4,4%), diminuir as exigéncias de garantias (2,8%)
e dar maior apoio d@ pequena ¢ midia empresa (2,4%).

)

© :7 .0 Empresario e o Mcrcado de Capitais
N
Procurou-se nesse capitulo analisar as opinides dos empre-

sarios sobre o mercadc de capitais, particularmente o mercado acio-

Sen t v . s
BRI N . ACe Iy «.-,_v.-‘..

narlo, abordando de modo amplo dlfementes temas e problcmag €ess
“s.éto:': da econonua. ‘nlém de op_mloes sobre‘ q'_.esto::s subotanuxras,pro;'uloa-cc tabsh
examinar percoepgoes, atitudes, predisposigdes comportamentais ¢ a=
valiagoes dos cmpiresarios com respeito a fendmenos divatamento ro-
lacionados cem o mercado de capitais. Apenas de mado tentative sdo
aqui sugeridns-posschis explicagoes para determinados rkulisgud. \
Iéso porque sanente uma anﬁlisé mn1(ﬂv¢riada de variivoiéllxmhwd;xjrdivar Satores
_causais- associados ds variaveis. ‘Os tamas, questoes ¢ problemas ana-
lisados a seguix constituem variaveis que devem ser cstudadas om
felaQEQ a outras ‘variaveis para eguec scus resultadds possam sci melhor

compreendidos e explicados. Por -exemplo, os resultados aproséntados
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neste Capitulo, com raras excegoes, nao levam em connjdcrugﬁo di fo-
rengas entre cmpresarios de cenpanhias abertas, fochadas ¢ liwd Ladas:
Tapouco foram os resultados examinados de modo desagmreogado ascqgundo
variaveis tajis como regiao de localizagao das empresas dicigidas pelos
centrevistados; setor da inddstria de transformagdao & qual pertcencen
as cmpresas; nivel de endividamento; capacidade ociosa; cotc.. Porx
Sutro lado, informagoes contidas neste Capitulo constituem um diagnds
tico. da relagao empresario - mercado de capitais no que se rofeore a
alguns problemas especificos. Essas informagaés servem para idoenti-
ficar a possivel contribuicgao de certos fatores pera a determinagao
de alguns fatos e problemas encontrados nessa relagdo.. Isso porgue a
r- .
pesquisa procurou abordar varilveis sobre as quais N3 pouco conheci-
@Qnto factval e muito menos dados Que permitam avaliar sua confri-

Cre o ~ . - ' ~ - 2 .
buigcao num modeclo explicativo da relagao empresario-mecrcado de capitais

7.1 A Relagdo Empresario - Mercado de Capitais

Nuwna pesquisa sobre o empresario nacional: pirivado da in-
dustria de‘transformaqao'qhe aborda problemas substantivos ¢ cstru-—
turais do mercado de capitais, talvez a principal pcrgunfa da ontre-
vista tenha sido a seguinte: "Como o Sr. ve o mercado da capitais no
Brasil? Que tipo de contribuigao o' Sr. diria que cste mereado tem
dar para o proccsso de daescnvolvimento do capitalismo no Brasil?™.
Formulada exatamente com cctas palavras, esta pergunta fol fojta aos

cmpresarios apds terem rcespondido todas as outras que compunham @
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secao sobre Mercado de Capltais ‘do questionario - eﬁpreqado
na onesouisa. Entretanto, nara fin§. de aﬁﬁlise,
seri examinada cm primciro lugar, pois,pCICCp§BCs,c avaliagoes so-
, oy
bre o mercado de capitais permitow comprcender melhor os resultados
obtidos para outras variaveis pesquisadas. Ao responderem a cusa
‘pergunta, os cmpresirios, provavelmente, abordaram o problcma mer-

cado de capitais sob duas Oticas:

Primeiro, em resposta ao quesito "Como o Sr. vé o mecrcado
dec capitais- no Brasil", os.eﬁpresirios.emitem uma opiniio, fatcm
vma avaliagao ou manifestam uma atitude sobre estc mercado. Assim,
as respostas pcdem apresentar percepgSes QtimiStas‘(avaliagao fa-
voraveis/positivas), peésimistas-(avé;iagao désfavorﬁvcis/negativaﬁ)
e condicionais (avaliagao a6 tipo "depende", “desde que", “se",

"no futuro™, “no momento", etc.). Segundo, detiveram-sc mais a pax-
te-final da pergunta, na qual se indagava. que tipo dc coﬁtribujqﬁo
ele diria que o mercado de capitais tem a dar arxa o proccsso de do-
senvolvimento do capitalismo no Brasil. Aqui, os cmpresdrios ava-
liam o tipo de contribuigdo. Por ser uma pergunta aberta, os ciipro-
sarios podem-até.hesmo ncgar a possibilidade de contribuicio, pois
qualquer resposta era anotada.pelos entrevistadores. Inicialmantce,
na Tabela 83, sio apresentados os resultados reforentes i percepqio
. gue O0s emprcsarios tém sobre.o mexcado de capitais. Dos 251 cmprre-
sS;ioé entrevistados, 4 nio respondérami.2Slrespondcram "nio ﬁnbcm",

.

11 nao tiveram suas respostas aferidas e 11l deram diversas respon-

tas que nao se cnquadram nas categorias formuladas com base nas

'
.

respostas obtidas.

' ‘ .Dos 197 empresiricos cujas respostas foram classificadas o
7 categorias distintas, 13,9% ' julgaram = o - mereade de capitaie.
PNPE 25/86

231



TABELA 33— péf;Ce?Pcﬁ O £ AVALIACAD DO EMPLESARIO INDUSTRIAL SONRE O MERCADO NE CAPLTAIS
NO BRASIL : ' ' .

Ferceppio/Avaliagio Em% ‘ CFreqiad na

Mercado Dependenie da Conjuntura Leondmica e da

Politica Governarivnial : 129 \0’ 35
Mercado tncipicente, Mas Promissor a Médio e Longo _ , D " .
frazos T . ’ ‘ 12,7 S’ : 32 .
Fator dec Promogio ¢ Incentivo do Desenvolvimento do . , ' . - -
.. Gapitalismo ¢ Econumia de Morciado na Pals . 11,6 O 29
v Mercado Dependente de hMaior Confiznga ¢ Seguranca por s ) ' ) i A
Paste do Investidor : ' - _Uf‘ 28
Mercado Especulative Coacentrado em Paucas Empiesas ' ’ TEO S . 20
Impartante /.fcr'o/msr/umenrblde Captagdo de Recurses L
para Empresas : | o ’ 806 20
Mercado Fra ric:,mgn te lnexistente, Desempenho Negative : 72 '3;‘ . 18
Instrumento Incficiente de Captogéo e Aplicagio ) ..
de Recursos . ' . - " . - 8,0 RN 15
Outas ~ R T
Wi Aferido o 0 : cLe 44 11
Ao Szhem . o ' : A ' 11,2 o - 28
N3a Respondersin - L e 1,6 . i
TOTAL . - - 100,0 ' L 251
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- cono. dependente da conjuntuxa ccondmica e da,poli@dcn‘governamuntul.'
Essas respostas em.gc;al sSolcondicionadasq com uni dvalinqﬁql main
nggatiya.do qnc,positiva. Esses émpresﬁribs s;o pcssimistas no me-
‘mcnto, embora-admitam gue no futuro o mercado de¢ capitais possa
nelherar, desde que haja modificagoes nos fatores gue o entravam.
‘Apontdm que essa dependéncia & devida a varias causas, tais como a
instabilidadc.da situagao cééném%ca, a inflagao, a baixa lucrativi-
dade das indﬁstgias} os desacertos da. politica governamental, o
excessivo poder do governo na formulagio e execugdo das politicas
econdmicas e finmanceiras, a-ex;sténqia_ée aplicagoes mais rentivels

em outros ativos (titulos, papéis) financeiros, a influcncia do
governo nas bruscas flutuagdes das reniabilidades desses ativos, ctco.
Segundo a ordem de fregliéncia das respostas, observa-sc que a outia
categoria condicional foi a. ¢gaarta mais mencionada, 28 empresirios,
perfazendo 11,2% da amostra, consideram o mercado dependenta do

maior confianga e seguranga por parte do investidor. Esse tipa dce
avaliagao tamblm cncerra um tom negativo embora admita a pessibilidade
de, caso ocorram mueangas, o mercado de capitais possa vinr a se
fortalecer. Portanto, esses empresarios percebem o mcxcado de capi--
tais, como dependente do investidor, o qual precisaria ter maior
"confianga e seguranqaj O gue, segundo eles, nao parccia existir pox
parte do investidor e do publico em geral guando da ycalizagac aa

~pesquisa. Diferentemnente da primeira categoria .comentada, na gual

- se inclucm respostas de cnpresarios que percebem o mercado de coh-
pitais come dcpendente de fatores eXxogenos ao mercado, tiais como o
conjuntura ccondnicoa e a politica governamental ncsta calticgorin

‘condicional encontram-se empresaries que percebom sy possivel  um

papel ative do mercado na tdntativa d¢ motivar ¢ dar sequirang Az
investidores en relagdo o empresas; entidades e instidtuigdoen do

. .
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mercado de caditais. As duas categorias condicionals, om cenjunto,

foram mencionadas por 63 cmpresarios, perfazendo 25,15 da amostira,
Pela ordem de freqlicneias, a segunda,  terceira e sexta categorias lis
tadas na Talcla 83 apresentam percepgocs, avaliagoes ou opiniocs fa-

voraveis ¢/ou otimistas sobre o mercado de capitais. Somados os nous

[

perccntuais, clas réprcsentam 32,3% das respostas dos 251 cmprosﬁrios.
A primecira catcgoria ma qual se enqguadram 12,7% dos cmpresarins re-
flete a percepgao de mercado incipiente, mas promissor a médio 't
.longo prazos. B uma categoria que poderia também scy considerada como
condicional., porém‘trata—se de uma avaliagao inquestionavelmente po-
sitiva, princiﬁalmente no que diz respeito ac futuro desse mercsdo
num prazo mais-longo. As respostas se Lssemelham dquelas gque 30 apro
'sentadas para justificar o papel das proprias indiistrias de transfor-
nagao, qual seja, que se trétc~déiumé"infaht industry” de certo modo
'preciSando SCIx protegida no momento, para poder dar uma contribuigac
no futuroﬁ'Nesta catééoria encontfam~se,.pois,ios que.considepnm-o
mercado de capitais, como incipiente, ainda no inicio, mas que podesi
ou devera, por ser.imporﬁante'e.promissor,‘contriyuir para o descnvol
“vimento das empreéas e/ou‘db pais} ou mmesmo do sistema capitalista, a-
medio e Q'longo prazos. A segunda dessas categorias otimistas/positi-
‘'vas cxamina a questéo_de um ponto de vista geral ¢ mais idcologica.
-Apontada por 29 cmpresarios {representando 11,6% da amostral), nela so
inqluém 0s empresarios que consideram o mercado de capitais como  um
.fator de pfomdgﬁo e um inc¢entivo ao desenvolvimento do capitalismo ¢
da eccnomia de mercado no pais. Esta cxpliciio cem muitas das respo#tus
desscs emprcsérios—que.g governo deve cstimular, prowmever ¢ prosticiar
‘esse mercado, para gue ele também estimule o fertalecimento do capi-
‘talismo e da livre iniciativa: A terceira das categorias atimist as

reflcte uma percepgdo pragmatica, pois inclui respostas que avaliam @
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mercado dé capitais segundo o referen:ial de aporic de rcéursbs a
cmpresa, Nela, 20 empresarios, representando 8,0% da amostra, con-~
" .
sideram o mercado de capitais um. importante neio/instrumento de cap-
tacao de recursos para as cmpresas. . As resppstas'ai cnquadradas jul-
‘gam o mercado pelo scu papel de poder gstimular,e captar poupangas,
é.canalizé~1as para as empreésas de modo que estas possam texr recur-
'SOS & cqsﬁos mais baratos. FinalmenﬁeL ainda na Tabela 83, 3 cate-
gorias refletem percepgdes, avaliagdes e/ou opinides negativas, dos-
favoraveis ou pessimistas sobre o mefcado de capitais. Foram mani-
festadas por 53 emprgsi;ios; represéntandé 21,2% da amostra. Dife-~
renteménte das categorfés condicionais que, embora negativas, admi-
‘tem a'possibilidade de alte;agﬁo do Quhdrb responsavel -pclo mau do-
senpenho do mexcado, nessas categorias estio classificadas respos—
tas categdricas quanto ao contelido negativo da porcepgiia dos aipre-
'sGrios., N& primeira dessas categorias negativas,. 20 cmprosirios,rc-
presentando 9,8% da amostra, consideram o mercado espcculativo o
concentrado em poucas empresas..Véem, em geral, o mercado como scn-
do de pequeno-porte e de pouca significancia guanto ao volume dGe
recursos nele operado. Muitos desse grupo de empresirios siao expli-
citos na condenacdo do que designam por "especulagio" ou priticas.
especulativas, Véem o mercado como concentrado, seja por considera-
Yem gue apenas um pequeno nimero de empresas tém suas ag¢oas transa-
cionadas no ‘mexrcado, seja por considerarem gue poucos investidores
participem desse mercado, ou entdo as duas considoragdes simulta-
ncamente. Alguns excmplos desas opinioes sao encontradas om Yaspos—

tas como as -gue se seguein.

"Acho que o mexcado aciondrio €& malvisto npele in-
vestidor verdadeiro e, na verdade, 83 scrve de joael!™
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"0 mercado de capitals ainda nao estd financiando no
Drgsii, uma vez édclcid concentra a sua atuagio em
volta de 5 ou 6 cmpresas € as demails participnﬁ‘apcnus
com o nome. Taubém temos tido algumas decepgdcs ¢ nao

podcmos confiar na nossa Bolsa como deveriamos",

"Em franca decadéncia. Negativo por ser um mercado
mais especulativo, trazendo algum resultado sd para

profissienias. e pessoas que nele participanm-ativamente”

Na segunda categoria de carater negativo estdao os empre-—

r
sarios que percebem o mercado de capitais como um instrumento ine-
ficiente de capta¢dao e aplicagdo de recursos. Foi indicada por 6,09

{- . )
dos empresarios. Essa categoria tem como referencial ¢ prdprio nerca

do, visto como instituigﬁo, enm oposig?o a categoria anterior, gue
focaliza as empresas e os investidores, e suas prﬁticas. Essos empro-
§ériosj de modo geral, condenam a cestrutura do mercado de capitais,.
seus canais. de atuagao, a cficiéncia de seu desempenho ¢ scu jyapel nz
alocagao de recursos de poupanga da sociedade. Finalmente, na terceira
.éategoria_negativé.s&o encontradas avaliaéaes e opinidecs bastante
_drasticas. Nela, estao classificadas réspostas em gevral laconicas, Ao
tipo "mal", "inexistentc",  "nenhum", "nao tem saido bem", etc. Nasta
categoria incluem-sc empresarios opinaﬁdo ser o mercado dc capitais
praticamente inexistente e/ou ter um desempenho negativo, representan
do 7,2% da amostra. Resumindo os resultados da Tabela 83, pode-se
constatar que/32,3% dos cmpresirios véem positivamente o mercado  de
capitais, 21,2% ncgativamente, ﬁ'25,¥§ tém dele tma povcepyao gua
“leva em consideragio. condi¢duos ou‘EEZunQBCS de dependdncia relactone-

das com outros fatores. Contudo, cstes Qltimes tendem a tor una por-
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*

‘cepgao negativa do mercado de capitais como um todo ¢ nio especifi-

camentc do mercado dc agoes.
‘7.2 A Contribuicio para o Capitalismo Brasileiro:

A Tabela 84 apresenta a distribuigdo de freqficnela das
opinides dos 251 empresarios sobre a contribuigao que o mercado de
capitais tem a dar para o processo de desenvolvimento do capitalismo
no Brasil. Devido ao fato de 35 empresarios nao saberem ou nad res-
ponderem a pergunta, e de 34 nio terem suas respostas aferidas, nio
se pdde obter opinioes de 27,5% dos 251 empresarios sobrc um impor-
tante tema-o papel do mercado de capitais numa economia capitalista
"em desenvolvimento. Pode-se classificar as opinides dos {(71,82) re-
‘manescentes em 7 categorias,. eliminados os O;8%.qpe'manifestaram
outras opinides. Tentou-se criar indutivameénte, a partir das rcspes-
tas dos empresarios, categorias gue reflitam os principais tipos de
contribuicgio..Entretanto, a opinido d6 empresario sobre cste assunto
ésta evidentemente relacionado 3 sua percepgao sobrec o mecrcado de
capitais. Assim, dentre 7 categorias criadas, 3.pddcm~ser denominadas

como positivas, 2 como condicionais e 2 como negativas.

Examinando as categorias positivas, nota-se gque ©s cmproe-
sarios posicionaram-se segundo trds referenciais para julgar a con-
tribuigao gue'o mercado de capitais tem a dar: rcaptaqﬁo de rocursos
paté financiamento e capitalizagao das empresas; inccnfivo aos poupa-
dores e investidores, e canalizagio de suas poupangas para os scteres
produtivos; e democratizagao do capital e melhor distyribuig¢ao da
renda. Ou seja, alguns empresarios avaliaram essa contyibuigdo do

ponto de vista de aporte de recursos para as enpresas, outros  da
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TABEI.A Rh~ QPINIAO DO EMPRESARID SOORL ('(.‘ VIHIBUICAO QUE QAL READODE CAP ITA/S T[/..A n.
PARAOP POC[SSO DEDLSENVOLVIMENTO DO CAPITALISAIO NO {;I\AS"/L

Opiniso ' : Em % - Freqadiicia

Captar Recursos par Fmancmmon to e Capitalizagio NS ) -

das Empresas <N 32
Democratizar Capital e Disteitssir tclhor a Renda y w 12
Contribuir para Formagio de Poupanga Global ¢ Aplicagfo ~ Qy

—dc Poupangas.cm-lavestimentos Produtivos _ - 12
Podcria Contribuir, Mias Dopende de Politicas e hledidas, T T T e I
Principalmente Governamentais .. 026 ; _ 40
Dependeria de AMedidas do Préprio Morcaa’o V:sando ( .
Aper(crgo:zr -se e Desenvalver-se . 27
“Nio Tern Coniribuiaa, 1155 Poderia, Dada & Importincia. ey T
do hlercado na Economir Capitalista - ' : %‘ Yy
Nchtr:bx:/c.ig_Tc:n_ﬁrdo Nu’!g__ . . 27
Outras Opinides + - ' STt r 08 T —_—2
N30 Aferido : _ _ e 13,5 X
No Sabem - g?u\ 124 B
N3o Responderam ik . 1.6 _ <4
TOTAL i Co - 100,0 251
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perspectiva de geragao e canalizagao de poupangas, ¢ ainda outves &
um angulo mais ccondmico ¢ social, ou scja das fungodes de distriluichs
da renda ¢ da propricdade que poderiam seér exercidas pelo mercado do
capitais. Dentre os 56 empresarios (22,3% da amostra) cujas opinides
foram classificadas nas categorias pesitivas, a major parte (32 em-
'presarios) opinou gque ossa4contribuiq59 deve ser a.de captar rocursos
para o financiamento ¢ capiﬁalizngﬁo das cmpresas. Se esta contaribui-
¢ao fosse realmente dada, isto signifjcaria gue ocorreria o fortale-'
cimento das empresas, pois elas podexiam vir a se suprir de recuxrsos
sem precisarem endividar-se. Para 4,8% dos empresirios, o mecrcado dc
capitais contribui para a formagzo de poupanga global e aplicagle ée
poupangas em’. investimentos produtivos. Estes considexram O mevrcado
‘como-wn importante meio ou instrumento para a captagio de poupangas,
atvando inclusive para CONCOrrer com aplicggaes em rcenda fixa, imd-
veis e-outros ativos ndo relacionados com investimentos produtives,
‘canalizando essa poupanca globalhparé ablicagSes;que ﬁescﬁvleani é
economia do pais. Nessa categoria, encontran-se alguns gue opinam sex
uma ' contribuig¢do esperada do proprio merczdo as fungdes de educar o
motivar poupadores para aplicarem em seus titulos, visando tanto o©s
.investidores existentes guanto os potenciais investidores. Na terceirea

categoria, encontram-se também 4,89 dos_empresérios que indican sy a

"

contribuigao do mercado para democratizar o capital c distribuir =
lhoxr a renda o que se pode esperar de mercado de capitails, cspzcifi-

pode sor

9

camente de scu segmento, o mercado de dgdes. Para cles, est
um inst;umento gue simultancamente capitalize as cmprosas ¢ doiocra-
tize, caso as agdcs estejam pulveriszadas entre o pliblico, a sua pro-
'priedade. E@;éqnseqﬂﬁhéia Jda ponse de agoes, 0s divjdondos S0 dis-
tribuiéOS'e, coﬁo éstcs sho'paf}q da renda |, taﬁbSm_pndcm acorver

efeitos no sentido de uma melhor distribuigdo da ronda. Regpostas


a.de

assim categorizadas indicam prcocupagdes com problemas cstrutucais da
sociedade brasileira e com uma possivel contribuigio do mercado dc
"capitais para um processo de desenvolvimento sdcio-cconOmico 1aenos

desigual na sociedade.

En duas categorias de respostas condicionais foram eongua-
dradas opinides de 26,73 dos. empresarios. Segundo 15,9% dos. cntrevis
tados, © mercado de capitais poderia contribuir para o desenvqlvimcntc
do,capitaiismb no pais. Tal contribuiéﬁo, no entanto, dcpende de po-
liticas e medidas, principalmente governamentais. Obsexrve-se que CsSuiss
respostas,diferentemente das enguadradas nas 3 categorias positivas
analisadas anteriormente,sugerem que ¢ mercado de capitaiSLnSo estda
contribuindo satisfatoriamente no momento, mas poderia vir a dar uma-
contribuigdo, dependendo para isso de vérias politicas, medidas e
reformas, principalmente de inspiragcio governamental. Pode tamblm sor
ressaltado que a leitura das respostas désses empresarios, rogistradas
nos questionﬁrios'das:enﬁreviétas, enfatiza opinides considerando o,
mercado de capitais como um fator de presezvagdo, consolidagiio  cu
fortaleciménto do.capitalismo e da economia de mercado no Brasil, des-—
de que sejam implementadas algumas medidas gue esses cmpresirios
_propoem. -Ja para 10,8% dos 251_empresérios, essa contribuigio depen-
deria de medidas a serem tomadas pelo proprio mercado dc capitais
.Visando aperfcigoar-se.e desenvolver—sg. Em contraste com as yraspos-—
tas .condicionais anteriores, as enquadradas nesta catcgoria salientam
o fato de ' que o mercado de capitais tem de desempcnhay uam papcl ative,
tornando-sc responsivel de certa forma pelo éxito ou niio de sua con-
tribuig¢do futura. Assim, a contribuigao«estﬁ dependendo do proprio
"mercado de capitais, ou seja, caberia a ele agir temando medidas com

vistas a introduzir alteragdes e melhorias em scu deusenpenho N

2
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orxganizagao, ¢/ou tomar iniciativas junto, ao’ governo, Ccmpresas, row
padores, ctc. - com vistas a .aperfeigoar, desenvolver c alargar sua

arca de atuagdo.

As respostas de $7 cmpresarios restantes, cerca de 22,8 da
amostra, podem ser enquadradas em duas categorias de opinioes negati-
vas. Uma categoria - Nenhuma, Contribui¢do Tem Sido Nula - cngloba
'rcspostds de_empresﬁrios opinando que o mercado de capitais nada tem
a dar como contribuicio, esta tem sido nﬁla e, no futuro, continuara
sendo nula. Esta & a opiniao de 27 empresarios, representando 10, 8%
da amostra. Classificadas em outrxa categoria, encontram-se as Yrespos—
tas de 12,0% empresirios que tamb@m negam gque o mercado de capitais

.esteja contribuindo para o processo de desenvolvimento do capitalisno
.".no Brasil. Estes, porem, diféremfdbs-ahteriores, pois considexram gquo

o mercado nao tém contribuido para o desenvolvimento .do capitalismo
no Brasil, mas poderia dar alguma’contribuigéo. Estd categoria nao
deve ser vista como uma categoria condicional, no sentido cm gue ana=
lisamos anteriormente as outras dgas, pois os empresdrios ncla clas—
sificados nao sugerem medida alguma para superar deficidncias ou me-
lhorar a eficiéncia ou desempenho do mercado de- capitais. Enquanto na
primeira categoria negativa estdo classificadas opinides profundamente
negativas, pessimistas e até mesmo fatalistds, quanto a. uma possivcly'
contribuigao prcééﬁte ou ‘futura do mercado para O processo de deseon-
volvimento do.tnico sistema econdmico que precmove ¢ reconhece sexr im-—
portante a existéncia dec um wmercado de capitais, na sagunda sc oncon-
tram opinioes que, a de;peito do tom pessimista, parxecem conter alguma

casperanga, talver -bascada mais em fatores ideolodgicos, de gue isto

poderia ser possivel posto que desejavel. Em resumo, constaia-se  na

-Tabcla 84 que apenas 22,37 dos eripresarios opinam positivamentco sobue
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a conﬁfibuigao positiva do mercado de capitails, engquanto 26,7% condi-
cionam suas opinldes - tendendo ao negativo — e 22,8% negam paxa todos
os efeitos que o mercadd de capitals tenha uma contribuicfo a dwmr pata
‘o processo de desenvolvimento do capitalismo no Brasil. Pode-cao ror-
tanto, concluir ser_razoavelmente»altd, entre os empresarics que opi-—
naram sobre este problema, a percentagem de empresarios que tém uma
visdo critica do mercado de capitais como fator de desenvolvimento de
uma economia capitalista no Brasil. Os resultados obtidos a paitix de.
una pergunta geral sobre o mercado de éapitais vis-3-vis o nrocesso
de dcsenvolvimento do capitalismo no Brasil revelam, como se pode
observar nas Tabelas .83 e B4, existir apenas um em-::caxda 4 grandes em-
présarios nacionais privados da indGstria de transformagdo gue avalia,
inequivocamente, como sendo positivo o desempenho do mexcado de ca-
_pitais e com otinismo a COntribuigao_afser'dada por ele ao procasso
ée desenvolvimento capitalista no pais. Id&ntica pProporgao: 4e empfe;
"ségios coloca~-se na posicio cposta, negando a possibilidade de qualqgue’
contribuigdo e com uma imagem fortemente pessimista desse mercado.
Excetuando-se, aprdximadamenté,.l/S'q&e n3o soube ou nio quis opinar,
cerca Ge 1/4 dos empresirios n3o obiﬁa'de_mOGO absoluto negativo ou
pessimista sobre o mercado de capitais, mas tende nessa diregio posto
_que condiciona seu desempenho e contribuigao g fatores,egﬁgenqs a ele
e a medidas gue o proprio mercado de capitais teria de tomar em seu

pxdprio beneficio .

7.3 A Capitalizagac Via Mexrcado de Capitais
As nog¢oes prospectivas dos empresérios sobre a contribuicga
‘do mercado de capitais para o desehvolvimento do capitalismo ne Brasi

" podem ser contrastadas com suas opinicdes sobre a contribui¢io do mer-
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cado acionaric para a capitaliza¢5o de sua empresa. Os yesultados con
tidos nas Tabzlas 83 e 84 permitem examinar a questao de um ponto de
vista mais genérico e abstrato. A questio se torna mals concreta e
objetiva guando se wergunta directamenie ao empresirio gual a possibi
‘lidade de contribuigio do mercade de agoes p%ré a éapitalizaqﬁo das
empresas das quais sdo dirigentes maximos. A capitalizacio das empre
Sas por interm@dio¢ do mercado acionarib se di pela emissio Ce agoes,
por meio @¢ um processo em que se Faz um oferta pﬁbiica ou particular
"de titulos representativos do capital da empresa. Os recursos capta-
dos em contrapartida aos titulos emitidos sao utilizados nc giro Qos
negecios da empresa e/ou para sua expansﬁd.iA emissdo de agoes ( e
obrigagdes) & uma das trés principais fontes de recursos para a capi-
talizagdo das empresas, .as outras duas sendo a reinversio de “lucros

e demais recursos prxoprios da cmpresa e os recursos de terceiros. A
magnitude da pafticipégéb-relativa da emissdo de ag¢bes, vis-i-vis
fontes alternativas de capitalizag@o das empresas, & um tema de gran
de interesse econdmico em economias capitalistas. No Brasil, o mex-
..cado acionario teﬁ'pouca express3o em termos globais para a capita-
lizagdo das empresas, mais em fungdo do pequenc nimerc de companhias
abertas do gue do montante captado por cada uma de pexr se, apesar .das
varias nmedidas' governamentais e’ empresariais gue foram tomadas nos
GUltimos anos visando alterar esse quadro. Tendo em vista a pouca
"expressividade atual de:ca.merqadbhe as diversas medidas corretivas

jd tomagdas, & muito importante ter-se uma visiZo prospectiva ‘dos pro-

r)

prios empresarios, principalmente dnz nacionais privados das compa-
nhias de grande gorie da indGstria de transformacio, que sio (cmpro-
sdrio de companhias abertas) ou poderiam ser {cmpresdrios de compa-
nhias fechadas) os ofertantes de aqug no mercado primdrio. Nessc scn

tido, .foi feita aos dirigentes maximns de 251 émpresas. abertas, fe-
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chadas e limitadas de grande'pprte uma pergunta especifica, explici-~
tando-se o dmbito - mercado de agdes ",’p,prazb - 3 anos = e a rcfe-
rencia -~ a empresa —. Indagou~se a eles se achavam muito viavel, mais
Jou menos vidvel ou pouco viavel a captagio do recursos para sua ems
presa por intermédio do mercado acionario nos proximos anos subse-

gllentes a4 realizagdo da entrevista. As respostas a esta pergunta en:

contram-se na Tabela 85..

Dos 251 cmpresarios entrevistados, a grande mailoria, 71.7%,
qoﬂsiderou poucod viavel a contribuigio d@o mercado acion3rio para a
capitalizagao .de sua empress nos preximos 3 anos, aproximadamente o
triénio de 1979 a 1981. Apenas 10,0% ggnsidera;am'muito viavel essa
capta¢do e 16,3% mais ou menos vidvel. Essas respostas, na medida cn
gue refletem expectativas guanto ao futuro, sio prcocupantes. do ponto

. {oo : . R ! . .

dé vista dos que esperam uma contribuiééd‘do mercado ao processo deé’
capitalizagéo das empresas, pois revelam que apenas pouco mais.de 1/4
dos empresarids entrevistados éoﬁéidera'muipo viavel ou mais ou menos
viivel a captacio de recursos por meio de .agdes. E‘neéeséérid, no en-
tanto, uma certa cautela na interpretagdo desses resultados;, devido & -
composicao da amostra.  Com efeito, dos 251.empreé§rkos, 42 dirigemnm
companhias abertas,172 dirigem .companhias fechadas e 37 dirigem limi-
tadas. B possivél! poié,-queia natureza ju;idica d§ empresa a qual -
"dirigen influencie ¢ tipo Qe resposta dada. Por exemplo, um dirigente.
maximo de uma limitada pode'fesponder que considera pouco .vidvel que
capte recursos no mercado acionario, pensando mais' nas restrigdes..
impostas pelo fato dé ser limitada - e necessitar abrir scu capital-
- do que na potencialidade do mefcadé aciondrio. Por exemplo, a Ta-
bela 93, na qual se'pncontram'dados sobre a avél;ggﬁo dos cmpresayrios

a respeito da abertura de capital das empresas, a-secxr examinada pos-—
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‘teriormente, fornecce algum suporte a’ ¢ssa possibilidade. Nela  serd
observado qué dentrxe 200 cmprcsarios'de‘companhias fechadas e 1limi-

‘tadas, 54 juigam gue vale a pena abrig o capital e dentre 40 empre-
s&rios de éompanhiae*abertas,37'juigan gue valeu a pena abrir o daf
pital Portanto, menos da metade de todog os 251 empresarios, prccisa

mente 91 cmprcgarloa, 36, 2% do. total de entrev1stadoq se diz favora-

<

vel a abertura do capltal

Voltando & Tabela 85 para fins de comparagao, vé-se guec esse

numero de 91 empresarlos naQ se afasta muito do total de 64 cmprcqa—.

Y

rios que cons;deram muito v;avel ou mais ou menos viavel a captagao

de recursos. por meio do mexcado acmonarlo._Nesta tabela encontram~se

também as razoes apresentadas pelos empresarlos Justlflcandoua avallg
_ ; ek . ; ; _ o :
¢cdo. Essas razbes s3o discriminadas. segundo agueles gue consideram

muito ou mais : ou menos vidvel a captagdo (parte do meio da Tabela 85)
e agueles consideram pouco viavel essa captagao (parte inferior da
Tabela 85). Déve-se observar gne em 3 categorias de rakées ( Empresa

Fechada e/ou Politica de Investimentés de Recursos Proprics; Condicgdes

e Desempenho da Empresa N3o Permitem ¢ Mercado de Capitais/A¢des Apre

. ’

-senta Problemas), foram classificadas as razdes dos gue disseram achar

mais ou menos viavel e também pouco viavel. De um modo geral, ao justi

ficarem sua avaliac3o, oOs empresdrios tém como referéncia a empresa

cu setoxr de a£Ua950_da mesma, ou © mercado de capitals e de agoces.
Examinando-se primeiramente as respostas dos 66 empresdrios gue consi-
deram a captagao de recursos muito viadvel ou mais ou menos viivel, per
cebe-se que 33 tinham como referencial a empresa ou o setor industrial
26 tinham cono refergncial o mercado dc Capltalo/GQOLS, ¢ 7 apreson-
tavan diversas razoes. Dentre. todas as.categorias .de razoes, A mais

citada ({27,3%) refere-se ao bom desempenho & perspectivas favoriveis
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TABELA 85 VIABILIDADE DE CONTRIBUICAO DO MERCADO ACIONARIO PARA CAPITALIZACAD DAT
- EMPRESAS INDUSTRIAIS NOS PROXIMOS 3 ANOS A REALIZACAO DA PESOU/.;A SEGU:
DO 0S EMPRESARIOS. RAZOES ALE (:ADAS PELGS EMPRESA RIOS

Viabilidade da Con rn'bw';:z}‘o ¢ Razbes Afcgadas o Em% . : Frvqr';(ncfa.
AMuito Visvel a Captagio de Recursos | 100 : | 25
Mais ou Meonos Vidvel ‘ Do 163 S |
Pouco Vidvel a Captagio de Recursos . ' 71,7 160
Nio Sabem g o - i2 - ‘ 3
N5o Responderam : L : . 08 ' 2
TOTAL ' ' o T 1me L 251

RAZGES DA VIABILIDADE DE CAPTACAO: . -

Perspectivas de Empresa c/ou do Setor Industrial, ‘ 273 ) 18
.Perspectrvas de Bom Desempenha do /‘ﬂercado Aciondrio - 18,7 13
Empresa j§ Utiliza/Capta Recursos Via Memado Ac:onéno ) 12,1 8
Rentabilidade da Empresa L , . ® 10,6 7"
Mercado de Capitais/AcGes Apresenta Problemas®*® . ' ' 7,6 5.
Empresa Fechiada efou Polftica de-tnvestimento de Recursos - . )

Priprias*® ' . ’ T 6,1 q
Cordigees e Dc%ompﬂnho da Empmsa Nsa Pe'mltem g ' - 61 4
Qutras Razbw ' ) . L. 10,6 )

TOTAL o ' o . - 1000 ’ ‘ G6
RAZOES DA NAO VIABILIDADE DE CAPTAGAO:
Empresa Fechada e/ou Politica de In vestimento e Recursos .

Prépnos . . _ 322 . 58
Mercado de Capitais/A¢G2s Apresenta Problemas® . 244 ‘ . Q4
Setar/Género da Empresa N3o Atrativo/Rentdvel . . T 13,9 ' 25
Condicbes e Deseaipenhio da Empresa N5o Permitem™* 11, 7 20
Concorréncia com Outros Tltules ou Tipos de lnvestimento - - 10,6 . .1
Outras Razdes o . " I 72 o - 13
Nio Sabe - 0,6 !
TOTAL _ .} 1000 150

*® Egeas caicgorias fornm citadas por emprosdrios que responderam ser Mais ou Menos Vitvel 0 também Pouco Vidvel o Captagiode R

cursos Via Marcodas Aciona o,
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da empresa ou do setor industrial de .que faz parte. Isto sugecre haver
uma consciéncia'por parte dos cmpresarios de gue quanto mails lucrative
for a empresa, malores oportunidades e;é terﬁ de atrair novos investi
dorcs e de fazer uma emissdo de a¢des. Esta relagdo & também cxplici-
ta em duas outras categorias = Rentabilidade da Emprcsa e Condigdes e
Desempenho da Empresa Nao Permitem. A primeira, na gual se incluem
10,6% das respostas, contém razdes justificando que a empresa & boa
e/ou rentavel e, por isso, suas a¢les sao um bom investimento em ter-—
mos.- de rentabilidade. Deve-se notar, entretanto, que sao exatamente
as empresas de maior rentabilidade’a&uelas que mais possuem condigdes,
embora possa nao ser de seu interesse, de se capitalizar empregando
apenas seus proprios recursos sem necéssitar de outras fontes. A se-
gunda, com 6,18 das respostas, indicatfatoréslde desempenho, situagio
econdmico-financeira e condi¢oes finénéeiras_da empresa como yYespeon-
sdveis pela dificuldade de captagio de recursos no mercado aciondrio.
Diférgntemente das respostas nessa mesma Categoria para o grupo gue
considera pouco viadvel a captagdo, esses 4 empresarios sublinham = ©
cardter.de transitoriedade, de dura¢io momentdnea, de dificuldades
passageiras. Mas a longo prazo, melhorando as condigSes de sua empresa,
consideram vidvel essa captagao. Agrupando essas 3 categorias discu-
tidas acima, observa-se que 29 dentre os 66 empresirios reclacionam as
perspégtivas,.desempenho e rentabilidade da empresa como as razoes
principais para a viabilidade ae captaéﬁo de recursos no mercado
acionario. Ainda outros 4 empresé;iosj6rl% dos 66, alegam gue, a des
peito das qualidades positivas do meréado de agoes e o potencial
representado por esse mercado para sua emprésa, a manutengdo da forma
juridica da empreéa_e uma tradicional e arraigada politica de¢ utili-
zar apenas recursos proprios impedem nas atuais circunstancias essa

captagao. Para os 26 empresarios- que, ao responderem a pergunta, uti-

PNPE 25/86 247



lizaram como referencial o mercado de agoes, a metade alega expecta-
tivas favoravels quanto ao bom desempenho do mercado aclondrio para
fundamentarem sua crenga de que‘ésta contribuigdo paf& capitalizar as
Emprcsas'sgré muito viivel ou mais ou menos vidvel nos proximos 3 anos
subseqlientes 3 realizagdo da pesquisa. Note-se gue varjas dessas. res-
postas estdo condicionadas a certas medidas ou mudangas a séxem realil
zadas nesse .hercado, principalmente as de inspiragao governamental.
Por outro lado, 8 desses 24 empresarios apresentaram como razdo para
viabilidade de cgptag&o o fato de quehguas empresas ja coptam ou uti-
lizam recursos via mercado écionério. Géralmente,'as respostas que se-
enquadram nesta categoria sao-de companhias abertas que J& tém suas
agdes transacionadas no mercado de agdes e que.ja tiveram experiéncia
e/ou estdo em condigdes de utilizarem-no. Ainda um grupo de 5 empre~ -
sarios, apesar de considerar a captagao.mais ou menos viavel, ressa;
va que O mercado de agaéé/capitais‘aﬁreéeﬁta-problemas. Suas resposte’
suéeaqumaeles demonstram désconfiénga.ou consciéncia de prbblemaS'i—
nerentes a essermercaéo.'Finalﬁenteg outros 7 empresarios apresenta-
ram diversas razGes que ndo se.enqqadram nas categorias descritas aci-
ma, mas gque justificam a opinido de que sera muito viidvel ou mais ou
menos viavel a captagd@o de recursos para sSuas empresas, nos proximos
3 anos subseqlientes -3 realizagao da pesquisa, por intermédio do mer-

cado acionario.

Ja ao se examinar as respostas dos 180 empresirios (71,7%
da amostra de 251) gue consideram pouco viavel a captacgdo dé'rccugsos
via mercado acionirio, observa-se que 58 apresentam como razio o fatc
de preferirem manter a atual forma juridica da empresa (ndo aberta) ¢
continuar a politica de utilizag§o exclusiva de recursos preéprios..

Para 25 empresirios, a razao se relaciona a fatores desfavoraveis do
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setor c¢/ou glénero da empresa. Esses eapresdrios alegam'que o setor ou
género de atuagido da empresa nao € atrativo e nao oferece possibilida-
des de investimento rentdvel. Outros -20 empresdrios reconhecem que o
desempenho, a situacdo econdmico-financeira e as condigoes financeiras
da empresa sdo fatores a&versos- que nio permitem & empresa atraily» c/ou
.remunerar 0 capital nela empregado por terceiros. Por isso, n3o julgam
sex possivel tentar utilizar.o mercado acionario como fonte de recur
sos. Entre os 180 empresarios que ndo.acham ser viavel a capitaliza-ﬂ
cao via mercado hcidpério, a existéncia. de problemas no mercado de
capitais/acSes & a razao principal. Suas respostas revelam desconfian
ga com relagdo 3 estrutura, eficiéncia, -'desempenho e padrdes éticos
exigtentes nesse mercado. Para muitos deles, existem problemas ineren
tes a esse mercado gue sao problemas sérios, de dificil superagao, o
gue os desestimulam a dele participarem. Um grupo de 19 empresarios
_‘acha pouco viavel a captag@o, ndo por problemas nas empresa ou nho
mercado, mas,sir, devido a concorréncia de a¢bes com outros titulos
ou tipos de investimento. Nesse'grupa,“é Qrénde‘o nimero de e@presﬁ-*
Tios que mostra insatisfacao com a presenga de empresas estatails no
‘mercado de agoes ov, e§t§o,'¢om a concorréncia de papéis governamen-
‘tais com as agees emitidas por empresas privadas. Ainda outros temen
concorrer com outras aplicagdes que © publico investidor considera Qe
menor risco e/ou mais rentaveis, gais como caderneta de poupanga @
imdveis. Finalmente, 13 émpresérios aprescntam outras razdes, que. nio
as.descritas acima, justificando a sua opiniac de 'gque consideram poucc

viavel a captagao de recursos no merxcado acionario.
i7.4 Mercado de Acoes Como Opgao de Inveéstimento
Como.uma opgao de investimento dos empresarios enguanto
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icas, o mercado de agoes ja fol utilizada por 59,08 dos

<}

pessoas £1s
251 cntrevistados conforme os xesultados aprecsentados na Tabela 86,
No entanto, como demonstrara a Tabela 87} anes negocladas em Bolsa
nao parecem represcntar uma op¢ao de investimento atraente para os
empresarios. Isoladamente, a constatagao de que praticamente 6 em ca
da grupo de 10 empresarios possuem ou ja compraram agoes negociadas
em, Bolsa para seus dependentes & uma informagac sem muito conteido.
Ela serve para introduzir informagbes sobre opinides e atlitudes dos
'empreséfios com respeito a agdes como opgao de investimento e ao prd
prio mercado acionirio. Assim, na entrevista, apds serem indagados se
‘possulam/tinham comprado agoes para seus dependentes, a todos os em-
presarios foi indagado o porgqué, oun se{é! a razao para sua Yesposta.
Ao explicarem porque possuem ou ndo agoes, Os empresarios fizeram ume
nvaliacdo pessoal de agoes como opgac de investimento. Pelos resulta
‘dos contidos na Tabela 86, verifica-se serem diversas as razées que
pedem levar os grandes empresarjos industriais a serem também inves-
_tidores individuais. Somando os que investiram em agoes por conside-
ra-las um Investimento Rentdavel, Bam a Médio e Longo: Prazos com Os que
o fizeram porque Acreditam e Confiam no Mercado de Capitéis - catégo;
rias. de respostas gque significam umé:n&ﬂiaqéo positiva -, cbserva-se -
gue 29,0% de 148 -empresirios cbim alguma participagio no mexcado acre-
ditam serem agoes uma alternativa de investimento que ofcrece possi-
bilidade de lucro e rentabilidade. Embora nao fizessem, cxplicitamen
te, uma avaliagao positiva, também 29,0% desses 148 enpresarios ale-
garam que aplicaram em agSes por Sserem Uma Entre VArias Alternativas

de Investimento e para Diversificarem :Seus Investimentos. Esses om-

presdrics, provavelmente, aplicam tanto em agdes como em outros tipos

T o

de inveStimen | consi o '
vestimento levando em consideracao’ a necessidade de diversificar

a ca Al » » 3 * .
rteira de investimentos a fim de minimizar riscos. Nas seaguintes

respostas de empresarios classificadas nessas
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TABELA 86~ POSSE DE ACOES PELOS ENTHEWS‘TADOS‘ ou POR SEUS DL‘PE’NDL‘NTL‘S £ rm;OrS PA;
" AQUISICAQ DE ACOES NEGOCIADAS EN bOLSAS

. . - Posse e Nazoes para Aquisicio 1k Em% Freqitneils
.éim Possui ovw J§ Cormprou Acb‘es.para Seus Dv,ocn(;‘entes ' 59,0 - 148
Néo Possui e Nem Comprou Acoes para Scus Dc/mnden tes 402 . 101
Naa Responderam . . oo o 0,8 ) 2
ToTAL. . - . . o .| . 1000 - | - 251
RAZOESPARA TER COIMPRADO ACGL‘S' [

!nva.t:menfo Rentével, Bom a.Médio e Lormo Prazos . - 216 . ' - 32
Uma Entre Vanas Altemanvas de lnvesttmento . o 21,6 | 2
Op:mao Favomvel na Epoca em que Adqu:r/ram - ] 21,'6‘ o - 32
Especula,,ao Eufona na Epoca do Boom .t .- 88 ' 13

" Diversificagdo de Investimentos ' : IERRERRT 74 - 11

 Acreditam ¢ Confiam no tercado de Capitais e _ 74 R £
Utilizar tncentivo Fiscal [Facilitar Negdcios-Bancérias S 68 - R '

" Qutras Razdes ) o U - 24. - L
Nio Responderam : o ' - I : N 2
TOTAL - - e T 1000 w48

RAZOES PARA NAO TER COMPRADO AQOES:

. ,Apficam Scus Recursos ria Prépria Erﬁhre&a . A R X . ) . . 41
Falta de Confiznga no Mercado de Capitais/Agbes ' . 26,7 27
Preferéncia por Outros Tipos de Investimento S 8,9 S 10
Falta de Recursos Fi inanceiros . L 79 N
Qutrss Ruzues : : - I 889 9.
N30 Sabe S S ‘ 10 . 1
N3o Rcsp'an'u’emm ' . 5,0 _' 5
TOTAL - . o . 1000 101
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Tipos.de

categorias, observam-sc cxemplos dessa prevengao contra. o.xisco.

"Porque tenho como principio que tem de haver xe-

partigao de investimento”..

"Para diversificar a economia, mas atuando sempre
nas empresas estatais que tém maior preferéncia na

Bolsa®.

"hcho que @ un.rendimento como outro negdcio qualquex;
prefiro colocar na Bolsa do que em Caderneta de Poupan

ga, pois & mais estdvel para o empresario”.

‘Enquanto 8,8% disseram ter comprado. agdes visando especu-
lar, principalmente durante o"hocﬁfnoAinIcio dos anos 70, 21,6% élcgg
ram gue tinham uma Opinido Favoravel Sobre Acdes na Fpoca da Aquisi-
¢do. Todavia, nem todos esses permaneceram tendo essa opinido favori-
vel sobre agdes como opgac de investimento. Uma analise qualitativa
de respostas classificadas nesta ﬁitima categoria revela ter havidu
mudanga na opiniZo de alguns desses empresarios, os guais passaram a
ver de modo negativo a aplicagao. de recursos pessoais em agoes. Regis
tre-se ainda que 10 empresarios justificaram a compra de agoes apenas

para gozarem de beneficio fiscal e/ou facilitar negdcios bancirios.

Por outro lado, dentre os 10l .empresarios que nunca compra
ram agoes negociadas em Bolsa, 40,6% alegaram preferir Aplicar Seu
Recursos’ na Propria Empresa. Para estes, dificilmente o mercado de
agbes & uma boa opcgac de inbgstimentof’pclo menos durante algum temps

pois reinvestem seus recursos financeiros em svas proprias cmpresas.
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Alguns empresirios, 7,9% admitem faltar-lhes recursos para aplicagocs
financeiras e, provavelmente, tambdm canalizam para suas prdprias cm-
presas recursos porventﬁra diéponiveis..nhtrefanto, 36,6% dos 101 om-~-
presdrios nio consfideram agdes como wma atraente opgio de investimoito.
pesseal, pois 9,9% dizem preferir Outros Tipos de Investimento e 26,7%
ndo tex Confianga no Mercado de Capitais ou Ag¢Ges. Se o mercado acio
nirio nao parece, segundo a maioria dos empresdrios, ser uma fonte
viavel de céptaqﬁo de recursos financeiros pgraAas'empresas, nuito me
nos se constitui um at%aente tipo de investimento para os empresarios
engquanto ‘investidores individuais. Os resultados das Tabeclas. 85 e. 86
permiter. colocar em duvida a existéncia de uma atitude positiva do
empresdrio industrial com relagdo ao subsistema do mercado de capi-
‘tais '~ o mercado de agoes. Provavelmente,  os empresirios reconhecem

a importancia, para o sfstema econdmico, do mercado de agdes T numa
economia capitalista, mas ~acham que o. mercado ainda apresenta pro
blemas no Brasil. Os resultados revelands uma atitude, sem muita in-
tensidade, favoravel ou positivd com %elagﬁoziéqaes enquanto op¢ao de
investimento s3o coerentes como os da Tabela 87, na qual & apresentada
a distribuigio percentual média dos ativos.que compbem ‘0 patrimdnio
pessoal dos empres3rios -entrevistados. As informagbes obtidas sobre o
patrimdnio pessoal estdo sujeitas a erxo, posto gue nao se pediu aos
entrevistados dados objetivos sobre todos os bens por eles possuidos,
mas, sim, uma estimativa do percentual’'de ativos possuidos cujo soma
torio, igual a 100,0%, deverja representar o total de bens possuidcs,

ou seja, o patrimdnio pessoal.

AgSes de empresas.nacionais privadas nacionais privadas ou
estatais n3d sdo, segundo estimativas dos empresirios sobre a compo-
KN

sicdo de seu patrimdnio pessoal, um ativo no qual os empresdrios in-
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" TABELA 87-— DISTRIBUICAO PERCENTUAL HE®IA 0o ra T/"IMONIO PESSOAL DOS [r.w. ESARIOS EN

D!FEI{ENTCSATIVOS .
. ' S fem %
o . R formas PR
Tipos de Ativos Média Medisna fo O”_mﬂm !
. Passuir Este flem
Acoea ou Cotas de {‘ mprc’safs) de Cufz Gestio Partmpa 635 70,1 ' o 72
tmcyers, £ xeetuznda-se Casa Prépria - _ 23,8 . 19,1 19,9
AcGoss de Empresas Nacionais Privadas L ‘ . 3,0 0,3 60,2
Caclerneto de Peupanca . ) _ - - 2,6 02 ] ' 65,7
Agies de Empresas Eslatails . . Co .07 ’ a1 ' . 72,7
- Qutros Atives Finonesircs . . _' ) T o 6,3 ) '0,4 ’ 7,6
TOTAL e 1000 . X X
.. . . 7 = (N = D25%)
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vestem. Mais de 6 em cada 10 empresirios nao possulam, quando da rea-
.lizagdo da pesquisa, acees de empresas.hacionais.pfivadés e guacse 8
'em.lo témbém nao eram dectentores de agaes'de_eméfesas cstatais. O
bercéntuél do valor do patiimania de 234 eméreséribs-:epresentaéo por
esses tipos de agles era, em nédia, wuito baixo, somente compardvel
ao percentual do patrimdnio possuido em Caderncta de Poupanga — este
também um investimento financeiroc muito pouco atraente para os empre
éérios; Tanto as médias quanto 'as-méaianas encontradas para o percen
.tual do patrimdnio representado por agoes e cadernéta Ge poupanga Sao
bastante baixas. A maioria dos empiesarios tem nas empresas de cuja
_gestad'participam a principal e mais preferida alternativa de inves-
“timento. .Tanto 'que apenas 7,2% de 234'%ﬁpres5rios Nnao possuela acoes
ou cotas dessas empresas. E.s3o.esses ativos gue representam, em m@dia,
63,5% do valor de batrim&nib'éessoai dos eﬁpresérios._o Valor medio
do percentual -do patrimdnio pessoal, representado por Imdveis, & dge
23,8%, sendo gue iB,é% dos empresi:ios declafam nac possuir imdveis.
Portanto, 4/5 do patrimdnio pessoal dos empresdrios s3o constituldos
de ativos controlados eréaministfadoé diretﬁﬁente-példs‘empresgribs.
Assim;, tanto a ;titude verbal guanto a‘estimativa percentual - esta,
.provavelmente, menos sujeita a erro por sg;Jhanifestha, nao—subjetiVE
mente como uma predisposigao atitudihal,‘tendo como referincia objetos
concretos possuidos ou nao - de agdes possuidas apontam numa mesma di -
recio: acdes nio represcntam uma op¢Ao de investimento atraente para

o grande €émpresirio nacional privado de indﬁétria»de transformagao.
.8 TFONTES DL FINANCIAMENTO

A'decisao de realizagao de'um projeto de expansao da ompre

sa, representada por uma aplicagdo em um ativo permancnte técnico,
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requer Qo empresario umwa avaliagae das altérnativas existentes de ton
tes de financiamento. Visando aferir qunl sexia o comportamento do
empresario frente a diversas alternativas, aprescntou-sc uma sltuagio
hipotética aos dirigentes midximos, na ual tinham .de supor Que no anoc
de 1979 fosse haver uma expansao das empresas que dirigem e que, por

conseguinte, teriam forgosamente dc decidir sobre a maneilra de Iinan

po4

ciar essa expansao. Foi apresentada uma lista de 9 alternativas Q#pi
citas de fontes de financiamento (?odcpdo cles mencionar outras 5e
assim o desejassem] e indagado para qual delas eles, como ¢irigentes
‘maximos, se inclinariam em primeiro lugar. A Tabela 88 aprxesenta a
distribuigao de fregiléncias das respostas dos 251 empresadrios entre-
vistados guantc as alternativas de fontes de financiamento para as
quais se inclinariam. Os dirigenteg maximos em sua maloria, 52,6% das
-fesppstas, se .inclinariam em primeiro lugar, caso decidissem expandir
sua empresa naguele ano, A utilizar-recursoé proprios da empresa. Con

tabilmente, os recursos prxOprios gerados pela empresa num determinado

exercicio podem ser classificados como provenientes das seguintes

.

fontes: lucxo liquido da empresa; aépréciagao; exqustéo e ajuétes de
ativos; amortizag@o de ativos diferidos; saldo de ajustes canbiais e
monctarios das dividas e créditos da empresa; saldo das contas de pro
vhégég e saldo da corregdo monetédria do balango. Embora pela entrevis
ta n3o se tenha elementos para identificar a imporﬁﬁncié relativa des-
ses.itens na geragiao dos recursos proprios, & importante assinalar que
.0s empresdrios, ao decidirem as questdes relativas d administragio far-
Tnanceira da expén;?o da sua empresa, analisam implicita ou explicita-
mente o desempenho de cada um desses itens e avaliam os aspecios cco-
‘ndmicos subjacentes 3 composig¢ido dos éomponentes‘da antoscragio de

Yecursos.
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TABELA 8- FONTES DE' F/NANC/AMENTO PARA A QUAL O EMPRESARIO SE iNCLINARIA CM FP:NEMO
LUGAR CASO DECIDISSE EXPANDIA A EMPn[SA EM 7979

-

' Fﬁnnm', Tl Ems Freqiiéncia
. Recursos Préprios &3 Empresa cL a N - 526 . 132
Emprésrlmos de Insti tu;poes Qficiais de Crédrta o 179 . 45
Emissio de Agdes : _ _ - : T 92 : 23

..Novos Séceios o o T L l 72 ) 18
. Recursos Adicionais de Sécios Atugis ' S, . 6',0 _ 15
Empréstimos de Bancos Comercials Pm'ados . ’ . l. L2487 - I S
Emiss50 de Debéntures : I R - 08 2
Empr&t!mos de Qutras Empresas T e - H
Recursos Captados no, Exrenor ¢ H
Outras Fontes . - ] e .. .08 2
‘Nso Pensa em Expansso ' . ’ . e . r

NioSabe T A 1

"Néo Responderam ‘ , "7,6“ . . 4
TOTAL . S | 1000 . - 281
RAZOES PARA ESCOLHA DA FONTE: "

. Recursos Financeiros a Cusbs Mais Baixos ' . con T . 35,.7 . ’ &6
_Evitar o Endividemento R 204 . . . 8
Disponibilidade de Recursos efou Polftica de Urmzar e S . o

" Apenas Recursos Proprias da Empresa : ' . ._ ' f7,6 o 93
Recursos de Sécios Atuais ou Novos Evitam Recorrera i . ' ‘ - ) .

_ InstituigBes de Crédito - : ’ . - 82 L - 20 -
Mcno.s Riscos e/ou Mais Seguranca L L 6,5 : - 16
Conveniéncia da Captagio ) o L _ 57 : 14
Inoanvemenc:a e/ou ?mpossrb:hdade de Utrhzacao de Outms; ' ' .

Fontes - - ‘ s - ) . 45 - . 1t .
Qutras RazBes o ) _- I 12 _ 3
N3o Respondersm _ o L 0,8 e ‘ .2
TOTAL C L 100,0 | 245
Nio se Aplica . L T ' -6 .

® Porcentagem inforior a 0,5,
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Alca dos recursos gerades pela propria empresa, existem

it

outras fontes que também se incluem na rubrica dos rccurses propri-
-0s. Embora nao sendo geradas pela pfépria empresa, sao percebidas
pclos empresdrios como ‘recursos proprios por nie se censtituirem re-
cuxsos exigiveis. Essas .outras fontes foram indicadas por.23,4% des
enmpresarios, sendo constituldas por emissio de agoes (9,22), ncvos
‘sGcios (7,2%) e .recursos adicionais de sécios.afuais (6,0%), O to-
tal de recursos préprios, nessa coﬁceiiuagéo mais ampla, foi, por-
tanto, apontado por 188 empresarios, representando 76,0% da amostra.
Pode-se, pois, concluir que cerca de 3/4 dos empresarios, caso ti-
vesscom de decidir sobre a expansac €as empresas que dirigem; se in-

clinariam em primeiro lugar para 0s recursos preprios como fonie Q=

financiamento. Esse resultado n3o deve surpreender - alids; confir-

0]

a cutras constatagdes désta pesquisa - pois ja havia sido verifi-

3

cado na Tabéla 71, gue o percentual mé&dio de recursos prinpyios para

o financiemento do ativo fixo da empresa,. nos ultimos 3 anos ante-

xiores & realizagdo da entrevista, havia sido de 66,5%. Da2o gue se
L . N

constatou na Tabela 67 que 35,5% e 25,5% respectivamente, conside-

fur}

ram a redugio das despesas financeiras e do nivel de endividamente

‘como alvo principal de suas preocupagoes nos Uliimes 2 anocs & rea-.
lizagao da entreviséa, e né;auﬂa-69'que 48,1% considerswram gue, no
mesmo periodo, o comportamento do' percentual mé&dio.das despesas’ {i-~

nanceiras sobkre o faturamento foi acima das previsGes da’ empresa

(s 3,8% o consideraram como baixo), pode-se levaiitar a hipdiese deo

D —-

(\

que para projetos futuros os empresarios tenderado a ser nais caut
losos com relagﬁo‘a-recursés de terceiros, posto que estariam prepon—,
sos, na época da peseuisa, a maior utilizagao de recursos priprio;.
E Obvio gue esta hipdtese, para sex confirmada, precisaria ser tes-
tada com dados objetivos. referentes a fohtes
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utilizadas para projetos de expansio em 1979 pelas grandes empresas
nacfonais privadas da indastria de tranformacio. E, talvez, nio seja
confirmada, uma.vez que decisoes efetivas numa politica dc expansio.
nao sao tomadas por influéncia eXCIUSiva_de'avaliaqses subjetivas,
intengbes individuais ou preocupacdes gerais' de-apenas um membro da

diretoria de uma empresa, mesmo sendo ele seu dirigente maxinmo, Fa-

)

.-tores diversos forgosamente sdo consideradcs no processo de decisio a

_respeito da politica de .expansao das empresas industriais. Contudo,

.pelo menos a-nivel de inten¢ao, os empresarios industria

estariam

}-I-

[=s

(o3 emn

"

determinados a privilegiarem a utilizacao de recursos prépr

primeirc lugar.casc elegessem a expansao das empresas como objetivs.

A emissao Ge debéntures foi apontada por apenas 2 empresa-—

-

Jugar caso decidisse expandir a empresa. Debéntures sao tlitulos gue

representam um empréstinio contraldo por uma socledade anbnima, mzdiaz

(&%
(M)

te langamento piblico -ou particular, pagando juros @ Corregio more:
ria, garantido pelo ativo da sociedadec. .Debntures podem . Ser conver-—
sivéis em ages nas condigdes constantes da escritura.da emissao, gu=
especifica as bases da conversao, incluindo o prazc ou Cpoca para o
exercicio do direito & conversao. Assim, em certos casog, a GRissao
de debéntures também pode ser classificada no rol €os recursos prd—’
prios do ponto de vista do empresério. Excluindo os 7 empresarics cu=
indicaram outras fontes, ndo sabem ¢ nao respondcram o restante da
apos;ra (21,1%)‘indicou recursos de terceiros como a fonte de finan-
ciamento para a qual se inclinaria em primeiro lugar para expanrdis &=
empresas. Registre-se. gue apenas .UM GmMpresirio naoc pensa em expansad

-

nem mesmo numa situagao hipotética.
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Entre os 53 que apontaram recursos de texceiros, 45 citaram:
as instituigoes eficiais de crédito como a fonte de financlamento dos
enpréstimos. Nos ltimos % anos anteriores & entrevista, como mostra’

; Tabela 73, os emprésériés indicaran gque, em media,48,8% dos recursos
exigliveis de.lOngo pfazo foram obtidos pela empresd nas inétituigées
oficiais de crédito.'domparando os resultados das Takelas 73 e 88,
cbserva-se um conflito entre a5intenq5o futura, verbalmente expressa,

dos dirigentes maximos das empresas e os -atos passados dos GNMPresas

{

o

[

" - : - . - <
gue &irigem. A.nivel verbﬁl, os empresarios pretencdem depender d2

. .
cursos préprios_dasuempreéas, mas, na realidade, tem sido altament

[t

.dependentes das instituigdes oficiais: na Tabela 73, 25,9% de 216 em-

pres%rios reconhecem .que bl,O% a 100,0% cdo total de recursos pxigiveis.
de longe prazo foran obtidos nas instituigdes oficiais de crédito nos .
‘ultimos 3 anos, sendo que a metade admite que mais de'49,8% des;es]rg'

cursos foram concedidos. pelas instituigbes oficiais. Assim, pode-se

‘ ) | o :
hipotetizar uma situagao, no futuro, de conflito e até wmesmo de conira
digdo entre o desejado e 0 possivel. E, talvez, uma procura relativa

. . ] \ .
de recursos oriundos de #nstituigoes.oficiais najioxr do que a desejavel,

i "

0 que significaria também uma dependéncia da indistria de transfoxr-
nagzo da politica de fomento ou financeira do-governo federzl..Uma

outra constatagao & que,.ainda a nivel de intengdo, existe uma clara

preferéncia dos empresarios, no que diz respeito & tomada de recurszos

t

‘de terceiros, por instituigles oficiais de crédito; ao invés de insti
tuig¢les privadas. Por exemplo, dentrée os 53 que apontarzim recursos Ge-
terceiros, apenas 6 empresdrios indicaram como fonte desejada. 08 bon-

cos comerciais privados.

De certa -forma & surpreeniente'que apenas um enpresavio,

dentre os 53 que apontaram recursos de terceiros, ‘indicou; como, fonte,
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recursos captados no exterjior. Isto porque, como pode” ser visto na
Tabela 72, ao indicarem as fontes mais utilizadas pela empresa par
obtengdo de recursos de terceiros para aplicagio de longo prazoO nos
. Qltimos 3 anos,'16r3% indicaram a Resolugaoc n® 63 do Banco Cenitrzl e
'6,8% indicaram recursos captados no exterior via Lei n® 4.131. Final

nente, também-um unico empresirio, dentre os 53, indicou emprdstinmo

[5}}

de outras empresas, o que nao‘supreendé, pois esse mecanismo nao pa-
rece ser muito usual na. economia brasileira. Com efeito, voltands
novamenfé a Tabela 725_constata*$é gue mesmo recursos de’ coligadas,
'holdlngc e subsidiarias foram uma fonte de recursos de terceiros agen

tada apenas por 3,2% dos empresarios. Ao apontar, dentre as alternz-

'(

tivas possiveis a ele subretidas por qual fonte se inclinaria em nri
meiro lugar, pode-se presumir que o empresario levou em COnsiderEgas
resultados de - una analise das vantagens e desvantagens de cada fontez.
Dentro dessa estrutura ideal dg_analise e interpretando-se a respls
ta do ponto de vista de um comportamento econdmico racional, pode se
presumir gue  © empresario aponcou a fonte. que lhe parecia representar
o maior beneficio liquidg dentre todas, ou seja, aguela fonte cue lhe
proporcionaria o maior deLrenCLal 1iguidd entre as van tagens e des-
vantagens. Wuma peésquisa de opinicdes, atitudes e cemporitamentc ver-
bal junto a emprésarios, pode-se” comparar.o comportamento iceal espz-
-rado com aquele de.fato seguidc pelo empresirio. Nesse Gltimo caso,
suas agoes e previsoes sao resultante da interagdo de um ccnjunte e
fatores ecbpimicQs, nas, também, psicoldgicos, informacionais, culiu-
rais e ideoldgicos. Ao indagar do empresaric o porgué de apontar uma
“dentre v“"las fontes, O pesguisador recolherg, precisamente, informa—
goers sobre fatqrcs'qugfinfluenciarém'e até mesmo podem contribuir para
a explicagio da escolha da fonte. A metade iﬁfgﬁiér da Tabela €8 zpre

senta a lista, com a respectiva distribuigao de freqlicnclas 238 vaulcs
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fonte.de
resultados.de

apontadas pelos empresarios para essa escolha. Ao catégorizarfse as
respostas dos empresarios, procurou-se identificar as Jazoes por
.eles explicitadas e, ao codificar as respostas, classifica-las so-
mente dentro de uma das poésiveis categorias alternatlvas. Embora
do ponfo ce vista l6§ico~formdl haja uma interdependéncia centre as
categorias listadas, © importante no caso em estudo & saber de que
dngulo, sob'qﬁe dimensao, o embresério percebe explicitamente o pro-
tlema. Por exemplo, embora Evitar o Endividamento e Evitaxr Recorrer
a ;nstituiQBes‘de Crédito (utilizanio:re;ursos de sbcics) expréssen
de ceérto modo a mesma coisa, existem importantes diferengas e nuan-
ges que merecem ser registradas, para comparar com as outras 'respos
tas.e pcder delinear’o perfil do empresario nas miltiplas dimensoes
que esta pasquisa procurou investigar. Dos, 245 dirigentes maximos que
- ‘responderam, ‘pouco mais de um tergo, 86 enpres&rios, indicou ccmo ra
230 a obtengao de Recursos Financeiros a Custos Mais Baixos. Esta ca
tegeria abrangs respostas justificéndé que a fonte escolhida iria
propoxcionar ;ecﬁrsosjmais baratOS'é empresa por uma série de razces
Bentre essas, pode-~se assinalar a mgngaé pelos emprgsérioz a nenores
‘taxas de juros e corregao monetaria, existéncia de subsidios, melho-
1re§ éondigaes de prazo e menor custo financeiro ou que 0s jurcs. e
"custos financeiros &e outros financiamentos s3o mais altos. Pela or
dem, a-segunda-razaq _maiS'éitada'(SO empresarios) foi Evitar o Endéi
vidaménto.' Reforgando ou justificando essd resposta, os empresirios
alegavam :azaes pessoais (exemplos: "como filosofia, nao devem a ter
celxos", "para nao ter dividas") ou preocupacoes com a gestao’ do
passivo da empresa. A terceira razdo em importéncia, indicada pox
43 empresarios, diz respeito & disponibilidade de recursos da cempre-
‘sa e/ou a existéneia de uma politica de utilizadr: apenas os rccuctos
proprios.da mesma. A maior parte dessas respostas contém informagdcs
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de gue, para esses empresér;os, a disponibilidadc de Yecursos da
empresa representava praticamente  uma precondigido para a diretriz
da empresa de sd trabalhar com recursos prdprios. As 3 razdes ana-
lisadas acima foram apontadas por aproximadamente 3 em cada 4 em-
. presarios (73,1% da amostra). Os 66 empresarios restantes (26,9%
da amostra) alegaram as seguintes razoes: contar com recursos de
sOclos atuwais, de novos sbcios ou acionistas @ conveniente porgue
evita recorrer a instituigoes de crédito (8,2% da amostra); obter
meror riscod e/ou maior .seguranca (6,52 da’ amostra) ; maloxr conveni-
eéncia ﬁaICaptaggo de reéursos, tendo em viéta faﬁofes tais cbmo a
agilizagao, rgt;na,.ﬁurocracia, solidez, traaigéé e organizacao @2
e@bresa (5,7% aa amostr;{;.inconveniéncia ou impossibilidade de
contar com outras fontes de'captagﬁo,:incluéive por razoes legais

.-(4,5% da amostra); oulras razBeS'(l,?%jaa amostra); e nio responde
ram (0,8% da amostra). Dificilmente, as empresas nacionais privads
em caso de projete de expansao utilizam exclusivamente wma sd fon-
te ge financiamentqi Assim, procurxou-se verificar, na pesquisa,

quais seriam as outras fontes alternativas que nzo a mais .importan

poreque a fonte indicada.em primeiro lugar pode constiltuir uma fonte
“ideal tendo em vista a an3lise de custo/beneficio ou atd mesmo do
racionalidade econdomica. Uma vez guc -a caréncia de recursos e  as
altas taxas de expansio da economia brasileira restringem a utili=

zagac de recursos proprios das émpresas para‘O'financiamento foke

it

‘projetos de expanszo, nao se pode aceitar, ,como uma decisao provi-
vel a ser tomada, a agao - manifestada apenas a nivel verbal ¢ n

.aferida na pratica - gue idecalmeénte caracterizaria o comportairentoc

cbjetivo do enpresario, Assim, julgov-se também relevante indaga:
dos empresarios uma segunda alternativa de.fonte de financiaments
PNPE. 25/86
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num caso hipotético de expansao das empresas gue dirigem. Possivel
pente, a fonte indlcada em segindo lugar representaria uma alterna
tiva com alta probabilidade de wvir a ser utilizada. RAos empresd -
xlos fol, entao, perguritado para gual das 9 (ou outras poxr eles con
-sideradas possiveis de serem procuradas) fontes de financlamento se
inclinariam em segundo lugar € tambdm a razdo da fonte escolhida. Na
parte superior da Tabela 89 encontram-se discriminadas as fontes e

respectivas fregliéncias.

Do total de 251 empresarics, apenas 9 nao citaram a segun
da fonte e um nao respondeu. Isto indica que, de wn modo geral, os
empresirics tenderiam a buscar recursos em fontes alternativas gue

nao -as ideais (as citadas em primeiro lugar). Dentre 242 empresi-

ct

rios, 36,0% se inclinariam para as institnigoes oficiais de crédito.
- Portanto, confirma-se. aqui uma-preferéncié{marcaiamenﬁe maior, en
se tratando’ de recursos de terceiros, por institulgoes oficiails de
crédito. A fonte Banco Comerciais Privados foi citada por apenas
9,91% dos empresirios. Somando a estas duas fonteS OS recursos caphz
; ‘ : A ;
"dos no exterior (3,3%), verifica;se que'pﬁaticamente a metade (49,2%)

‘dos empresarios se inclinaria para recursos de terceiros. Embora .as

‘diferentes alternativas de recursos proprics (excegao da categoria

Recursos Pxoprios da Empreéa.éﬁe, logicamente, devexia apresentar a
ﬁrequéncia ma;s~baixa} tenham sido mais citadas em segundo lugar,

© que ressalta nesta tabela @ o relativo aumento da mengac de re-
cursos de terceiros como fonte altermativa de financiamento de prg
jetos de expansao. Por exemplo, enguanto 21,1% citaram estas fonktes
em primeiro lugar, 49,6% a citaram em segundb lugar. Por outxo lado,-
enguanto 76,03 indicaram o conjunto de fontes Recursos Prdprios en
“primeiro lugar,’47;l% mencionam‘este composto de’ fontes em segundo
_1ugar} Estes resultadcs sugerem gue muitos empresarios, guando nao
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podem contar com recursos.gerados pela prdépria empresa, tém de pro-
curar outros recursos. Entretanto, ao invés de-conseéﬁirém>gsses
, recursos por emissdo. de agdes, novos sdcios ou recursos adicionais
‘dos sOcios atuais, ésses empresérioé.voitamwSe para(emptéstimos de
instituigbes oficiais de crédito ou de bancos comerciais privados.
A Tabela 88 mostra que 132 empresiarios, isto & 52,6%, indicaram
que se inclinariam em primeiro lugar para recursos proprios da em-
_presa. Caso desejassém continuar . evitando recursos de terceiros, »O
derxiam tex escolhido pelo-menos 3'altern§tivas cm segundo lugar,
guando perguntados. A Tabela 89 mostra gue isso nao ocoxrxre, pcois a
soma dessas 3 alternativas € inferior a 132. Com efeito, se somar-
mos os 44 empresarios que indicaram recursos adicionais ce sbcios
atuais [(18,2%), os 23 que indicaram emissio de. agoes (9,5%) e os
16 que indicaram_ﬁovos-sécios 16,5%) obtém-se 83'empreéérios, ou
seja, 33,1% de 251 empresarios.que optaram por recursos de tercei-

ros numa segunéa alternativa de escolha.

No que diz respeito as razoes para a escolha da fonte
pPrincipal, a metade inferior da Tabela 89 mostra gue, mails uma vez,
& categoria "Recursos Financeiros a Custos- Mais Baixos" foi a mais
xepresentativa, sendo indicada por 42,1% dentre os 235 empresarics

. 80s guais cabia indagar a razdo. Juntamente com a razio Convenién-
cia'@e'Captaqéo indicada por 13,1%, essas 2 categorias representan
méis~da metade &as respostgé (55,2%). Eyitar YECOXIrer é institﬁigéos
de crédito, por meio do uso de recursos de sécios ~ novos ou atuvais
‘e evitar o ehvidivéﬁento foram razaes‘apontadas, xéspectivamentc,

'éor‘12,8% e B8,5% dos enpresarios. Aproximadamente, 1/4 dos empresi-

rios indicou a inconveniéncia e/ou impossibilidade de utilizacao de

. . ‘- .
outras fontes (8,53) das citagoes; &isponikilidade dc recursos po-

.
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prios da cmpresa (7,2%); menor risco e/ou maior seguranga: {(4,3%);:
outras razces {3,0% da amostra). Apenas um empres&fio nio se dispos
a justificar a escolha da segunda fonte de financiamento para .
gual se inclinaria em:segundo lugar caso a empresa da qual & .o dixi
gente maximo decidisse expandir-se em 1979. Ao analisar-se as Tabe-
-las 88 e 89, verificou-se que a emissao de debéntures, uma das pos-
siveis fontes de financiamento para a expansao da empresa, foi
.mencionada por -~ ‘apenas 2 empresarios ccwmo fonte
para a gual sc inclinariam em pxiﬁeiro lugar € um Unico emprésérip
admitiu gue a considerava como uma segunda opgao de chtengao de re-
curscs para projetos de expansdo. Entretanto, como debéntures nio
sao atives tradicionais e usuvalmente utilizados como fonte de recur
scs no Erasil, foi feita aos empresarios uma pergunta especificé
sobre a viabilidades da emissZo de debdntures pelas émpresas.priyaf
das. Assim,.indagou~se'o,Seguinte;aoé empresirios: "O que o.Sr.
acha da emiss3o de deblntures como forma-de financiamento das empra
'sas privadas no Brasil?" Redigida €esta forma, a pergunta nao tinha
como referéncia a- empresa Girigida'pglo entrevistado, mas as empre-—
sas em geral. Os ernpresdries, de modo geral, deram respostas qué
continham um nisto de avaliacao e de apresentagio de razdes para a
avaliacao feita. Isto permitiu caregorizar de 2 maneiras as respos-—
tas, como pode ser visto na Tabela 90. Dos 251 empresarios, 25,9%
consideram as debéntures como una forma poﬁcb vidvel ou?mcéﬁoﬁihvi*
avel para o. financiamento das ewmpresas privadas no pais. No entanto, -
120,32 dos empresarios consideram-na viavel e721,9% acham a emwissad
de debebiures uma forma mais cu menos viavel de financiamento das cm
presas privadas no Brasil. Considerando que, em tese, 4 em cada 10
empresarios tém uma opinido otimista sobre a efissadao de debéntures,
mas gue na realidade uma Infima parcela das eﬁpresas tem xecorrxido

a sua cmissao, ha sinais de receptividade a esse instrumcnto finan-
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TABELA BY- FONTE DE FINANCIAMENTO PARA A QUAL O EMPRESAKIO SE INCLINAPIA EM SEGUND
- LUGAR CASO DECIDISSE EXPANDIR A E:‘»’PRESA Et4 1979

: Fontes S | Em % ‘quaéncia
Empréstimos de Instituigbes Oficiais de Crédito ' 360 87
Recursos Adicionais de Sécios Atuais _ | T L i82 44
Recursos Préprios o2 Empresa _ S 24 : 5
Empréstimos de Bancos Comerciais Privados ) 9,9 B ) ) 24
Emissio de Apo"e; S : T 95 23
Nos{os Séeios ' L B Lo p . 66 1)
- Recursos Captadosﬁo Exterior . e 33 | .8
" Emissio de Webéntures . ‘ - . 7
Outras Fontes ' T e - 0.8. 2
Néo Sibe ' S . :
‘ ~ Nio Responderam B N o 2,5 6
©TOTAL - . o 1000 242
Citara}n Apenas Uma Fonte E C ’ . ’ T 8

‘RAZOES PARA ESC OLHA DA F ONTE

Recursos Fmance:ros a Cu;tos A fais Bsixas - T '42,.2' 50
Conveniéncia de Captagio ] - . . L. '7:;’;2 _ . 31
~* Recursos de Séeias Atuais ou Novos 13 w‘z&m Recorrer a ' ' '
Instituigses de Crédito - . > Y] o 50
Evitar énriividamvnro - B ' _ . . . &5 - _ .o 20
Inconveniénciz efou Impassibilidade de Uu."fzaceo de’ ‘ . ' S
Outras Fontes . - o .8,5 " 20
Dzspon:brhdun de Recursos elou Pollticz de Utilizar , 1__ ’ ) s . = P
Apenas Recursos Prépr:os da Empress . . - - 72 . . 17 l
Menos Risco efou HMais Sngumnra ' . - 4"3 . o ' .10
Outros Razdes : ' . C o 3,0 - -7
N3o Responderam T . . . . l *. S | ’
TOTAL - o 000 235
Nio te Aplics . ' - S oo B : 16 .

*  Parcontagem lnlorior o 0,5.
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ceiro entre émpresarios, © que reforca a necessidade, defendida porf
a}guns setores, 'de wma malor divulgagio das vantagens da emissdo de
debéntures e de uma politica visando ﬁromovcf também uma maior uti-
lizacao desse instrumento no Brasil. Informaioes dos proprios cipre-
sarios indicam ser isto necessario, poié, como se constata na 'Tabe-
la 90, ndo fol possivel obter uma avaliagio de 69 empresirios, vis-
to gque suas respostas representavam, em sua grande maloria, falta
‘de informag3o ou conhecimento sobre eeb@ntures. Observe-sc que al-
gumas €cssas razdes berven tanto para justificar uma avaliacgio ne-
gativa ocu pessimista (altos jurcs e cerregao monetaria) como uma a-
va}iag&o otimista (baixos juros e correg¢do monetarial), ou ainda uma
“avaliagdo intermediaria entre opinides otimistas e pessimistas cuan-
to & viabilida®e da emissio de debdntures. A lista de razdes & pra-
“ticamente auto-~explicativa. Deve-se apenas ressaltar que a princi-.
pal razzo apontada & a de falra €e tradicio e mercado para dehéntu-
res, apontada por:l em cada 3 empresdrios. Por certo, os resultados
nao esgoktam o problema, akordado de modo superficial nesta pésguisa,
mas podem ser considerados come exploratdrios, servindo come um pri-
-meiro diagndstico empirico do problema. Pelo gue se pdde apurar, nc-
ta-se que. a formulagdo e realizagdo de estudos que aprofundariam es-=
te diagndstico, principalmente por meio de mensuragao de varidveis
econdmicas e finaﬁcgiras, & uma medida possivel e poderia sex uma
.iniciativa a ser tomada pelo mercado de capitais, posto. que unmiice
volume nas emissoes de debénéures comega a épr obscrvada neste. ini-
cio da década de 80. Deve-se notar, entretanto, gue esta enissdo po-
de estar relacionada nao.sd &s razoes apontadas pelos empresirios,
mas também ds medidas recentes de politica econdmica que resuringi-

ram bastante o volume de cmpré&stimos bancarios para as cmpresas.
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- 0 PIS - Programa de Iﬁtegragéé social € wn mecanisno
de participacao dos empregados nos lucros das empresas privadas,
sendo a conéribuiéio deﬁida[ calculada sobre a folha de salarios
e paga pelas empresas. O E§$EE‘7_Prdg;aﬁa de Formagao do. Patrimd-
nio Piblico - €& a. contrapartida do PIS para os funclonirios pl-
blicos. Ambos os programas foram criados com © 6bjetivo de contri-
buir para melhorar o guadro de desigualdade de distribuigao ée
renda no pais. Aos‘participahtes do PIS/PASEP € assegurado um ren

f'dimenﬁo'ﬁiniﬁo, ou sejé, cqrregéo mdngtéria mais juros de 3% ao
ano. Esses fundos, criados em 1971, ‘sZo. desde 1574 geridos pelo
BNDES,o‘qual usa 05 recursos principalﬁente em praogramas de finan-
ciamento a empresa nacional privada. Atualmente, os Fundos de Par-
ticipaggo PIS/PASLP conétituem—sg nLma das mais importantes fontes

de recursos para esse banco. Desde a segunda metade da dicada pzss

I

-da tém surgido no-mercado financeiro estudos e propostas objetivan-—
do-uma maior aplicagio de recursos do PIS/PASEP no mexrcado de acoes -
A fim de averiguar a opiniao dos empresiarios scbre o tema, formulou-
se a seguinte pergunta, limitada aos 214 dirigentes maximos cée Socie
dades Anenimas, akertas ou fechadas: "0 Sr. estaria dispoéto 2 acei-
taxr que os recursos provenientes.GOHPIS/EASEP fossem utilizados parz
a aguisicao de acoes desta empresa'? No%;rée que na pergunta. esti’
impiipifa ina importanée questao éocigl e ideoldgica, pois nela incz
ga=se sobkre 2 aceitacao ou nao de um fundo de recursos de trazbalhedo
.res, empregados e servidores publicos participando do capital da em—
presa. Entretanto, como o PIS/PASEP & administrado de forma fechada
. pelo governo, é'possiﬁelﬂtambém que alguns ewpresdrios interpretem
-essa partipipagao-comb uma interferéncia governamental, o que confli

taria com os ‘valores ideoldgicos dos empresdrios sobre a natureza
das empresas privadas numa economia capitalista. Para agueles. que
respondéram afirmativamente, revelando-se dispostes a aceitar gus
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TAGELA 90~ CriNIAO SOBRE VIASILIDADE GE EMISSAO DE DEBENTURES COMO FORMA DE FINANCIA-
MENTO DAS EMPRESAS PRIVADAS NO SRASIL. RAZOES ALEGADAS PELOS EMPRESARIOS

Avaliagso " : , - Em% o ' Freqiéneis
. Emissio é uma Forma Vidvel . : ' 1 20,3 .- 81
Uma Forma Kais ou Menos Vidvel s b - 219, ' 65
Uma Forma Peuco Vidvel efou Invidvel ' ' . - 289 75
V56 Opinou/Avalieu Claramente , _ : . . 7.2 j . 18
N30 Sabem S . 20,3 - . 51
" Ndo Rezpondeu ' o o - S . T
TOTAL _ ‘ ‘ . 100,0 ' 251
- RAZOES:
Fofm de Tradigio ef;ferz:ado‘pam Debéntures - . - 30,6 . SR 67
_ Juros ¢ Corregda Monetiria (Altes ou Baixos} ) " 14,0 ' _ 26
Facilits Capitalizagio da Empresa 7 ) , ,. - 108 e - 20
‘Concarréacia ( -Vanta/‘osa ou De:;van {ajosa) Com Quires _ o
Tiulos : o e . 7.5 . . - 14
Conjunitura Econdmica Desfavordvel ' : . 65 ' 12

Depende do Ramo, Ferte e.Forma Juridicada -

Empresa ' : .' . o SR - 65 e 12
Aumenta/Dimin L;f Riscos, Controle e S—:vgclzm.npa da ‘ ' :

Empresa . , . - a T 3,8 . 7
Facilidads de Calocsgio e Resgate pelo Resgate . ’ B 32 ) _ .. & -

- Nie Aferido (Resposias Vidvel e Meis cu Mencs Vf:dw!} . 8,6 ' o 16 ‘
.N,i'o Aferido {Respostas Pouco Vidvel/lnvidvel) ' _ . 5,9, : NN £ A
Outras Respostas . N . . 2,7 ' 5. 7 N
TOTAL ' | S w00 s
i \ | . i

Nio sc Aplica . L T - 65

270 ' ' '
L PNPE 25/86 <



recursos -do PIS/PASEP fossem utilizados para aquisigao'de agoes de
‘suas empresas, foi feita uma indagacao adicional sobre a forma ces
sa participacio: "De que forma? Em acoes com direito a voto ou em
agoes sem direito a voto?" Os resultédos obtidos para ambas as per
guntas se encontram na Tabela 91. Pelos resultados vé-se que a
~maioria dos empresarios tanto de companhias abertas como fechadas
nao se opde a entrada de recursos oriundos do PIS/PASEP nas empxe
sas das QUais sac dirigentes méximosi ﬁe:guntados se estariam disg
posﬁos a gcei?a; gue,répursos provenieﬁtes do PIS/PASEP fossem uti
lizados para a aguisicao de agoes de suas empresas, 54,2% dos 21Z
empresarios de .companhias abertas (42 empresirios) e fechadas (172
" empresirios) responderafm sim. Contudo, mais de 1/3 respondeu gue
nio aceifarié.{38;5%}. Néé foi possivql aferir a disposiqgof'fka 1A
empresarios, énqué@to 2'n50‘quiéeram'r¢spopdér a pergunta. Dez enm-
. presarios nzo soubéram responder se aceitariam on n3d 0S recursos

'do PIS/PBSEP como se.depreende ainda da .Tabela 21.

Como nao foi dada gualquer informagao -adicional. sobre en
‘gue condigbes poderia ocorrer a aguisigao de agdes de sSvas erpresas

pelo PIS/PASEP,'o’perééntual de 54,2% permite supor gue a maioria

|

dos empresadrios nao se oporia a possiygiS'alteraQBes na politica de
'investiménto dcs recursos de PiS/PASEP visando awnentar o volume
aplica®d no mercado acionidrio pelos administradores dos 2 programas.
Issoﬁparece.ser“verdadeiro,-poi3330,2%.dos 116 empresarios até masmo
"aceitariam que os recursos fossem aplicados em agoes com direito a
voto. Contudo, como o controle de uma empresa pode estar associado

3 'guestao de acoes com om sonm.dirsiie a voto, € importante dosiacar
GO b ’ P

ve a maioria dos que-ace+rariaom recursos do PIS/PASEP sb os aceita-~
q q

P Lo )
riam em forma de acgoes sem'direito a voto. Por ser o PIS/DPASEP. unma

politica piblica guc- tem provocadod ‘discussoes das mals diversns-
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TABELA 91~ DISPOSICAO DOS EMPRESARIOS EM4 ACEITAR QUE RECURSCS.DO PIS/PASER FOSSER UTILI- -
ZADOS PARA AQUISICAD DE ACOES DE EMPRESAS DAS QUAIS SAC DIRIGENTES Wi 1453

Disposigé‘o ¢ Tipos de Apses - Em% Frvqﬁéncg‘a

Sim, Estariam Dispostos o Aceitar 54,2 . R
NFo Estariam Dispostos a Aceiter 38,3 - &2
N3o Aferido 19 . 4 .

5o Szbem 4,7 . 0
Nio Responderem 0,9. 2
TOTAL 700,0 214
N3io se Lpfica {Coruoenfuas L:mtr:rdes) 37
-TIPCS D"/COES 7
Acdes Sem Direfio @ Voto 64,7 .75
"Ardes Coms D:rerra ) Vato 30,2 35
N3o Sabem 3.4 4
Nio Responderam = 1.7 T2
TOTAL 100,0° 116
Mo s Aplica C 135
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como a que diz respeito 3 participacdo de trabalhadores e servidores
publicos ém sua administraqéo - e daao gue setqres'do sistema finan-
“ceiro e do ﬁercado de capitais tém féiv;ndiCado alteragdes em sua
" politica de aplicagbes dos recursos, a manifestaQSO'degsas poéigaes
dos grandes industriais traz novas informagGes para o debate em toxr-
no do PIS/PASEP. baéC)que entre eles parece n3do haver um consenso
sobre uma mais ampla @plica¢do dos recursos. no mercado de agoes e
tampouco sobre a forma sob a qual devgria ser - feita, parece aberta
a §OSsibilidade'de se abcidar qqgstBes rglévéntes'que, em sendo de-
-batidas por trabalhacdores, servidores piublicos, empresariado e go-
verno, poderiam maximizar os resultados do PIS/PASEP para a gocie—
‘Qade brasileira como wn todo. Por exemplo, a sociedade poderia con-
'#ar_com uma medida efetiva dgﬂpromqgao quggigﬁiVO de democratiza-
¢ao da propriedade, caso os trabalhadores e seividores publicos viessem § varti-

cipar da administrag¢Zo desse fundo de modo efetivo, ‘0 gue tambiim.

poderia xesultar na mmior partitipacido.dos segmentos assalarizdos

-

da sociedade brasileira d0s beneficios e problemas inerentes &t a-

tividades produtivas &2 bens econdmicos.

9 Motivagao dos Investidores pelas Empresas- -

.
S

Uma politica de-distribuig¢ado. de lucros, via dividendos, e
am desempenho capaz A& propiciar bea rentabilidade sdo as duas. prin-
cipais medidas, sugeridas pelos empresarios, a serem sistenaticamen-
te implementadas pelas companhias ébertaS'porgue, segundo Os empre-
sarios industriais, isto & o gque de mais importante deveria ser fei-
to para motivar. a aplicagdo de recursos financeiyos de investidores

individuais no nercado acionario. Esta opinido dos erpresirios solee mxlidas
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que deveriam ser tomadas pelas empresas para motivar o investidor
individual a aplicar seus recursos em agles & deprcendida €03 fesui—
tados contidos na Tabela 92. Para os émprcsérios em geral, os fato-
res capazes de motivar os investidores individuais sdo, principald
mente, uma politica de distribuigao de lucros (25,5% das respostas)
e a apresentagao de uma boa rentqbilidade por parte das empresas
(20,72). Se se compara estes resultad&s com os encontrados porl%ﬂo“ﬂ
entre investidores individuais em geral, grandes investidores e ex--
investidores, chega-se a conclusdo de que empresadrios e poupadores
individuais tém opinioes coincidentes sobre os fatores gue mais-mo-
tivariam o investimento em agdes. Melo verificou que 62,8% dos in-
vestidores em geral apontam Lucro e Rentabilidade como os principais’
fatores gue os motivariam a investir no mercado .de agdes. Entre os
‘grandes investidores, este fator foi apontado por 64,6% dos entre-
vistados, -engquanto 47;2% dos ex—in&estidéres indicaram que a expec-
tativa de Lucro e Rentabilidade seriam os fatores que os levaram,

rio passado, a investir no mercado de agoes.

Os empresirios demonstram, portanto, perceber corretamente -
© que poderia ser feito para motivar o investidor individual a se
- interessar pelo mercado de agdes. Eles ndo respondem vaga ow' super-
ficia;mente sobre um'probiema fuhdaﬁental do mercado brasileiro, que
€-a falta de um contigente razodvel, expresso em nimeros, dc¢ inves-
tidores individuais que transacionem regularmente neste mercado.
Grande parte deles est3d convicta de que politida de distribuicio de.
lucros e bom desempenhd da empresa dependem apenas da.emprésa € po-
dem'contribuir'para atrair_o.ihGéstidér individual. Ao manifestarem:

G
esta convicgdo, esses empresarios diretarente se referem aos 2 fatores am svas

$5) 9083 1uiz Melo. Pexfil do Iavestidor no Mercado de AgGes. Rio de Janeiro,
mae, 1976, p. 175, 176, 292, 294 c 399.
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TABELA 92-— MEDIDAS MAIS‘ IMPORTANTES SUG.’:/”IDAS PELOS EMPPESAP:’OS PARA COMPLNAIAL

ABERTAS tAOTIVAREN /NVEST/DO/?ES IND/ VIDUALS A APL ICA REM RECURSOS EL! CC‘:S
Madidss Mais Jmpoﬂanres Em% Freqiéncia
Yerem umo Politica de Dlsmbw(:ao de Lucros/Du'ldendos 255 . 6¢
Apresentarem Boa Rentabilidade 20,7 52
Divulgarem Informagies Honesras Sobre Dcsempenho
€ Resultadoz - 16,7 42
Serem Bem Admlmsrmdas/Defenderem !n teresse de Seus .
Acionistas 5,6 14
Haver Mudanms/ﬁesrauracaoﬂ’mmocoo do Mercado o’e T
Apdes Devido 8 Imagem Negativa . 3.2 8
Terem Agoes/Condicoes Ue Concorrer com Outros T;pos ‘
de Investimentos_Financeiros 28 -7
Neda. Governo 6 que Deve Tomar Afodloas : . 6,8 17
Nadz a Fazer - . . _ _ 0.8 D2
N3o Sobem _— 10,4 26
N3o Responderam ' . 4,0 - 1o
TOTAL 7G0,0 257
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respostas:

‘"Dar lucros para os Investidores ¢ redilstribuir os
resultados para incentivar e melhorar o interesse

dos investidores".

E h& os gue justificam alegando que lucro e rentshilidade

sao fatores fundamentais:

“Pagar.um minimo {...) de dividendos ao ano para

ter credibilidade junto aos investidores".

“Distribuir os dividendos, competindo assim com

aqueles dividendos. do mercado financeiro".

Com excegao de um outro fator -capaz de motivar os investido
. ~ - - . N ¢ \
res individuais - Divulgagao de Informagoes Honestas Scbre Desenpenho
‘@ Resultados das Empresas-,- apontado por 16,7% outros fatores foram

citados por pouqu empresarios. Apenas 5,0% sugerem que; antes de tu

ao, as empresas precisam ver os investjidores como acionisias ou so-
cios, e nae como°tentier$?'oﬁ seja, éomo individuos nmeramente inte-
ressados em lucro e rentdbilidade. Em-outras palavras, as empresas
.devem ser bem administradas e se preocuparem em defender oS- interes-
ses de seus acionistas. Poucos foram os cmpresarios que objetivamerte

ressaltam isto como algo impertante.a ser feito:

"Boa condugdo dos industriais em suas empresas e

‘uma coisa importante a sex feita, tornando a
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atividade impessoal, traduzindo no seu comportamen=
to a defesa do interesse do acionista e n3ao a do

_seu proprio interesse".

"Basicamente, as empresas-deveriam respeitar os
direitos dos peqguenos acionistas previstos por

leit.

‘Enquanto 10,4% nao souberam apontar o que poderia sexr fei-
+p ‘e 4,0% nio guiseram sugerir alguma coisa, 6,8% atribuiram ao gec-
YErno, € nio as empresas; a tarefa.dq tomar alguma medida capaz de
@otivar os investidores individuais. Eﬁtre'essés,'hé os que desta-
c=m 2 concorréncia qas cadernetas de ‘poupancga como um fator desmo-

ttivador:

"As empresas té&m pouco a fazer (...) Deveria ser o
governo a colaborar com as empresas no sentido de
‘atrair o investidor, diminuindo a corregio monetaria

em cadernetas de poupanga e similares",

"0 problema & a caderncta de’ poupanga. Existem -
outrxos ativos no mercado que atraem e oferecem
melhores perspectivas embora sejam as indbstrias
‘que paguem esse mercado. Nao € sd as industrias

L4
darem lucros. qué motivaria os investidores".

Portanto, ao se examinar atentamente os resultados va 1awu-

't-la 92, contata-se que mais de 6 em cada 10 empresarios nacionais
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privados da indistria de transformagdo enfatiza o cumprimento de o=
brigagoes legais e mcsmo econdmicos, -por parte das empresas, COWmO

condigdo para atrair o poupador.individual ao. mercado de agdes.
10 Abertura de Campital sob Avaliacgao

Realizada 24do apces a entrada em vigor: da nova Ledl das S.A.,
esta pesquisa n3o maderia deixar de abordar o problema de abertura
de capital das emprwezas privadas, posto.que um dos objetivos da Lei
era 3ustamente o de: estimular a abertura de capital das empresas na-
cionais privadas. Iaram formuladas aos ¢empresarios duas perguntas
sobre tendéncias guvesto & abertura de capital. Pr;meiro; indagou-se
em tese éo'empresérjo sua oéiniéo sobré a tendéncia de modificagdo
“(abartura ou fgchingtd de capital) da forma juriiica, tendo em

\
vista o objetivo &z mova Lei das S.A. de estimular a abertura de
capital das empressis. Esta pe@gunta tem seus resultados . apresenta-
dos né_?abela 85. 2 segunda pergunpa‘indagpu especificamente ao em~
preszrio o seeinte: “® Sr. acha gue vale(u) a pena .abrir o capital
de -suva empresa ?" 2ndependentemente de responder Sim ou Nio, ao
empresario era solimitado que explicasse o porqué de sua resposta.
A Tabela 93 apresewmia a avaliagdo dos empresarios sobre a abertura.
de capital das empresas das gquais sdo dirigentes méximos.e rézGes_
para sua avaliagd@o. Com relagdo aos empresdrios de companhias fe-
chadas e limitadas, procurou-se avaliar se acham gue vale a pena

-abrir o capital; com relagao aos empresariog de companhias abertas,

se valeu a pena abrixr o capital.

830 146 o5 empresarios de éOmpanhias-fecHadas e limitades,
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TABELA '9 3~ A VALIACAO DOS EMPRESARIOS SOBRE ABERTURA DE CAPITAL DAS EMPRESAS DAS GUALS
SAO DIRIGENTES MAXIMOS £ RAZOES PARA SUA A VALIAGAD =

*

Avaliagio e Razbes Alegades ) " {' Em% . . Fregdadacia
EMPRESARIOS DE COMPANHIAS FECHADAS o 3 '
€ LIMITADAS: . N : ST
~ N50 Vale 8 Pens Abrir o Cap}'ral : o . - 582 . . 746
Vale a Pena Abrir o Capital - S s 215 ~ 54
-EMPRESARIOS DE COMPANHIAS ABERTAS: e, |
Neo Valet a Pzna Abrir o Capital T, , 3
Valeu a Pena Abrir o Capita! LR © % 2 .37
NioSsbem : 16 T y
Néo Respondersm =~ © - ' S C 28 : 7
RAZOES PARA “VALE(U} A PENA":
Fonte de Capitelizagso Be Recursos , ) ) L a 24,1 - : ¢
- EvitafReduz Endividemento ’ L . 242 e 22
. Perspectivas/Condigies Favordveis de Crescimento B o 7 . B -
da Empresa ‘ : S . 154 BT 2
Ventagens Fisceis 8 Empresa e Acionistss o . E 10 S " 10
_Qutras Respastas L ) T £ X/ . , 10
W&o Responderant e L 44 _ 4
. ) - . " " . - " L R 2 . \
TotaL : S I 1771 o 91 )
‘Nio s¢ Aplica o - g SRR ’ o o o o160
\RAZOES PARA “NAO VALE(US A PENA™:
Moanter C_ontro/e/Estrut_wa F.amifiar S B 275 - . 45
.Perspec{ivasfé‘ond)‘g&é‘cs Néo Favordveis d3 £ mpress/Setqr \ . 26,8 . . L0
Fafta de Perspectivas/Confiangs no Mercado de Agses . = C 208 _ St
Maiores Custos ¢ Obrigagdes - X L 12
' Qutras Respostas . c ‘ - o 74 . i1
Nio Szbe , ' o ] ¥ A - T
Nio Responderam . ' 87 . 13
TOTAL . - . ' S 100,0° s
Nsose Aplics .~ S SR 1z
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portanpo 58,2% da amostra total e vntrevistados e 70,2% desse sub-
grupo, que acham que hao vale a apena aburlr 0 capital, Como-exlsten
209 empresarios de companhins~fcchaduﬁ e limitadas na amostxa, os 54
gue acham que vale @ pena abrix o capital representam l/4 desses cm-
presarios e pouco mails de 1/5 de toda a ewmostra. Dado que se trata.
de uma amostra de dirigentes miximos das princibais indGstrias do

als, estes resultados ndo sao animadores. ¢, de certa forma, podenm

Q.

ser considerados preocupantes. Tendo em vista a existéncia de diver-
sos incentivos e politicas governamentais de apoio & abertura de ca-
pital das empresas, esperar-se-ia um maior nimero de empresirios de
grandes empresas que, pélo menos a nivel de atitudes, achaSsgm,qﬁe
wvale a pena abrir o capit;l de suas empresas. Mesmo no grupo de 42
dirigentes de companhias gbertas, 3:responéeram que niZo valeu a pena.
abrir o capital, embora 37 emprésériés continuem satisfeitos cem a
sua decisao de mantercm a empresa como companhia aberta. Para os 81
empresarics partidarios- da abertura de capital, quase todos apresén—
taram razoes econdmicas dé-empresa come jusiificativa. A principal
categoria citada referé-se a pércapéao'do mercado de agSeé cgmo una
fonte de capitalizagio de récurSOS (34,1%},'seguida das categcrias
que revelam a percepgao de que a abertura leva a empresa a evitaxr ocu
reduzir ‘o endividamento (24,2%) e de gue as empresas t@m perspecti-
vas e/ou condigoes favbréyei; de promoverem sew crescimentc (15,4%).:
Apenas 10 empresarios (11,0%) alegam COmO razdo a existéncia de van-
tagens fiégais a empreza e acionistians Ja entre os 149 empresarics
gue acham ndo valer a pena abrir o capital de suas empresas, 27,5%
alégah a intengiao de ‘munter o contrqlc ou a vst?utura familiar de
organiza¢ao da empresa. Esta justificativa i procede, porque atuval-

mente a simples emissiio piblica de Il hentures, sem a contrapartida
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de emissao de agoes com direito a voto, faz com gue - uma empresa seja
considerada aberta. E, neste caso, abrir o capital via emissdo de dge
béntures nao traria ameagas ao controle exercido por um.grupo fami-
liar. A nova Lei das S.A., em seu’Artigo 49, estabelece que, paré 0s
efeitos da lei, uma companhia & aberta "conférme os valores mobilia-
rios de sva emiss3o estejam (...) admitidos & negociagdo em bolsa cu
‘no mercado de balcao". Além disso, mesmo as Resolugdes 106 e 176, dc
Banco Central do-Brasil,"Que anteriormente 3 nova Lei das S.A. regu-
lavam a matéria, permitiam a abertura sem risco de perda de controle.
Pela Resolugao 106, & companhia deveria emitir 20,0% de agdes com di
-reito a voto.inicialmente €, gradualmente,’ emitiria este tipo de
.a¢$o até atipgix o percentual de 49,0%. J& a Resolugdo 176 regulcu
que a evolugao_das.emisgaes.poderia qtingir 49,0% do capital, n3o
sendo 6brigat6rio,fentretantc, que este péfcentual fpése constituico
exclusivamente de agdes com direito a voto. Seguem-se 26,8% citandc
razoes- mais qonjunturéis e/ou pragmdticas, ja que alegam a existén-
cia @e perspectivas e/ou condigdes ndo favoraveis da empresa, ou 4o
setor'de_atua¢§o da empresa. Um outro grupo’ de empresarios alega nao
confiar e/ou nio ver perspectivas desse mercado se desenvolver de ng
do a permitir sua utilizagdo pelas empresas no mercado de agdes. Pro
.vavelmente, entre os gue alegam. falta de perspectivas do mergcado de
agdes encontram-se os detentores de uma .atitude em relagio a ele pox,
entre outras razOes explicativas, desconhecem suas possibilidades cg
mo fonte de recursos para as empresas. De um modo ‘geral,; a maioria
das respostas, classificadas .nas 3 primeiras‘categdfias refexentes a
razOes para os gue ‘acham nZo valer a pena, sugere Que €SSCS CnpPresa-
rios t&m um conhecimento deficiente da Léi das S.A., pois exigeéncias -

contidas na Lei, bem como o papel fisc¢alizador e regulador da Canissio
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de Valores Mobiliarios, tais como a obrigaqﬁd de divulgar informa-
coes, distribuir dividendo minimd,ibgrem os adminiétratodeé.passiveis
de agoes de responsabilidade civil por parte dos mincrit&rios, € sub-
meter & apreciacgao da. CVM atos administrativos da diretoria, signifi
cam maiores custos e obrigagOes. .Uma razao que levasse isto em consi
deragao - apenas 8,1% dos empresirios mencionaram estd razdo - conte
ria elementos de racionalidade econdmica que realmente pcderiam jus-
tificar a~n§o~aberturaide caﬁital,'Contudo, nao & este faito que pare

ce preccupar 0Os empresarios.

Uma outra pergunta submetida aos -empresarios indagava quais
seriam as principais vantagens da emprésa em preservar a atual forma
juridica. Dependendo da fcrma juridica de sua empresa, cada dirigen-
te maximo apresentou a principal vantagem que via em manter ¢ status
guo. Essas.respostas sao apreéentadas na Tabela %4, a gual se divicde
em 3 partes: na parte superior,. encontram-se as razoes &e 160 diri-
genées maximos de companhias fechadas; na central, as razocs dos 37
dirigentes de. companhias limitadas; e, -finalmente, na parte infericr,
estdo as principais vantagens apresentadas por 40 empresgrios de com
panhias abertas. HNo grupb de empresarios déTCOmpanhia; fechadas, cka
mam & atengao as respostas .de 56,3% dos entrevistados que acentuan
as vantagens da politica tradicional de manutencio da propriedade,
controle e estrutura familiar, No grupo dos 37 dirigentes de compa-
nhias limitadas, as razdes si3o praticamente as mesmas cltadas pelos

dirigentes de compqnhias fechadas. Nos 2 grupos, ha apenas 16 empre-

ey
B

saros que alegam como vantagem nio precisarem distribuir lucros e/on

depender do mercado de agoes. Finalmente, no grupo dos 40 dirigentes
Y

de companhias abertas que 'responderam Praticamente a metade opresenta
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respostas.de

. TABELA 94— PRINCIPAL VANTAGEM PARA A EMPRESA PRESERVAH SUA FORMA JURIDICA ATUAL St
GUNDO SEU DIRIGENTE MAXIMO

Vantagens . ‘ : ' Em% ' 1 o Froqicneis

PRINCIPAL VANTAGEM SEGUNDO EMPRESARIOS - . o .
DE COMPANHIAS FECHADAS: - : .

Polltica/Diretriz dos Conrroladarcs elou :'nconvcménc:a :

de Alterogio . - 219 ' 35
Indcpendéncia para Dirigir e Tomiar Decisbes  * . 194 31

" Itanutengio de Controle/Estrutura Familiar o 15,0 . 24

Nao D:srnbm Lucros efou Hdo Depﬂnde do Mercado L ‘ o N . '
de Agdes . . 75 . 12
Acesso/Fazilidade de Obtengio de Recursos Financeiros E 3.7 . . &

- Obtengdo de Incentivos, Subsidios e Redugso de Impostos ' B 1.3 ' 2
Nenhuma Vantagem Principal L . 81 - 13
N30 VE Vantagem, Fretende Alterar para Ltds. 3.8 - 6 -
Necessério Preservar no Momento, Mas Pretenue Alterar ' ’ .

para Companhia Aberta 71,3 . ' R 11
?ms Respostas . s o &8s - 14
oraL. .- T 1000 ‘ 160
PRINCIPAL VANTAGENM SEGUNDO EMPRESARIOS . . o

DE COMPANHIAS LIMITADAS: 7 R H )

Independéncia pars Dirigir e Tomar Decisdes T 24,3 - e 9
HManutengio de Controle/Estrutura Familiar e 243 - - . N &
Polfiica/Diretriz cos Controledo'es e/ou Inconvemenr:/a T , o

de Alteragio . o 135 . &
Nio Distrivui Lucros c/ou Nio Depende do Mercada . < : ’

de Agdes : 5 S 108 .o 4
‘Capitalizacio/Crescimento Mais Féeif - * | =7 <. . 27 . . 1
Nenhuma Vantagem Principal . . o 135 o 5 o
Necessério Preservar no Momento, Mas Pretendc A/terar ' L : L

no Futuro . ' .. . 54 : - 2
" Outras Respostas T . . : 64 - 2
TOTAL - . ' : e 1000 - N

PRINCIPAL VANTAGEM SEGUNDO EMPRESARIOS
DE COMPANHIAS ABERTAS: .

Cép/':aliza{:é'o/Crcsamcnro Mais Fécil - . ' 47,5 19
Concess3o #c Incentivos, Subsidios e Hedug:é‘d de Impostos T 12,6 5
Ac"sso/Facmo.?de de Obtengdae de Recursos Fipanceiros - 100" - . . 4
-Palitica/Diretriz dos Controladores efou Inconveniéncia _ : '
de Alteragdn . . 10,0 . & 7

Nenhuma Vantagern Pnncrpa/ S ) ' ,15,0 ey
Outras Respostas 7 ) -, 5,0 2
TOTAL ot o 00,0 <0
Nio Sabem - - ’ A s _ T -4
Nio Responderam ' .. ) B [o]
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como principal vantagem a capitalizagac € o crescimento mals facil
de sua empresa, Desse medo, comparando-se os treés tipos de respostas,
observa-se que vantagens de poder de ccntrole da propriedade predo-

.minan na percep¢ao dos empresarios de companhias fechadas e limitadas,
e razoes explicitamente econdmico-financeiras predeminam na percep-

- ¢80 dos empresdrios de companhids abertas. E 18gico gne, no caso de
empresarios de companhias fechadas e limitadas, pcde se tratar apenss
de razocs aparentes,admitindo-se que-as:razSes prefundas serxiam de
ordem econdmica em guase to#os os casos. No entanto, nio deixam de
ser interessantes estes resultados, pois eles parecem sugerir gue £z
tores. diversos, nao so de natureza financeira e ecqnémica, mas tam—
bém socioldgica, &evem ser considerados numa andlisc visando expli-
car.a atitude dos empresarios em relagic a abertura de capital das
empresas. Entretanto, ha um dado gue nao poée deixar de ser ressal:ia

do. Entre os empresidrios de companhias akertas, apenas 5 mencionam

o
-

£
s

serem os incentivos, os subsIidios e a redugio de-impostos a princ
vantagem.para as empresas se mdnteram abertas. A crenga de gué empra-

sarios podem ser motivados a abrirem o capital das empresas dada

)]

existéncia de incentivos para tal pareée: quéstionével, p2lo menos
entre os empresarios das companhias e grande porte dqlindﬁstria ce
transfermagao. Por outro lado, um resultado que poderia ser consicarz
do fqvorével ao mercado de capitais consiste no fato de haver empre-,
”sé:ios'que{ espontéqeamente (a pergunta féita_aos empresirios era
akerta, poxtanto, qualquer résposta boderié ser dada), indicaram texr
2 empresa intengao de, no fﬁturo, alterar sua forma juridica. Assiz,
18 empresarios de companhias fechadaé:achaquue-é necessirio pressi-
yar‘a forma juridica do;momeﬁtoJ mas p#etendemfalée;5~la futuramente

para a forma aberta de companhia.
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Entre os varios objetivos a serem atingidés pela nova Led
das S.A. encontra-se o de estimular é'abertura de capital das ecmpre-
sas ‘brasileiras. Nesta Lel foram incorporados dispositivos que, su-
.poe-se, poderiam estimular a‘abergpra de capital. Dada a predominan-
cia no Brasil de 3 tipos de empresas, entre as de grande porte, pos-
siveis alteragOes de formas juridicas poderiam ocorrer nas companhias
ébertas,‘companhias fechadas'e cbmpanhias limitadas. LevaﬁdOhse em
consideragio a experiéncia do empresdrio no setor industriai, pergun-
tou-se a ele gual a sua expectativa sobre a possibilidade de ser
.atingido esse objetivo, ou seja, qual a tendéncia .por ele percebids
"em 1978/79 entre as\empresés industriais no que se refere & altera-
‘¢Oes de forma juridica. Uma primeira bonétata@ﬁo intecressante, segun
do resultados-.-da Tabela 95, mostra gue 2/3 dos empresarics entrevis—

"\ ~

tados sdo de opinido que as companhias abertas manterdo esta forma

‘juridica, mas 1/4 opina gue, com a éntrada em vigor da nova Lei das
"S.A., a tendéncia seria no sentido de fechamento do capital. A cccr-
réncia, nos Ultimos 2 -anos, de poucos cases de fechamento de ceaplital
de empresas industriais n3o coincide com a opinifo desses empresér
rios gue percebem uma -tendéncia no sentido de fechamenito de capiital.
“Poucas foram as empresas abertas que alteraram sua forma juridica ces
de a entrada em vigor da nova Lei das S.A. e da Instrugio n® 3, de
17 de agosto de 1978, da Comissdo de Valores Mobilidrios, regulandoc
0 fechamento de capital das empresas. No entanto, o xeduzido nlmerc
de empresas que fecharam seu capital pode ser também atribuide as f=2
to de que a legislagad em vigor acarreta um custo muito alto para o
controlador da empresa que pretende fechar seu capital. Entre outxcs,
‘um dos custos mais altos gerados por essa.pretehséo & a obrigatoric-

dade de realizar uma oferta piblica de aguisigao @e agocs. Com rospoiic
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TABE[_A 95— OP/N/AO SOBRE TENDENCIA DAS EMPRESAS INDUSTRIAIS COM RELA(‘AO A FORMA JUAL
LICA TENDO EM VISTA OBJL'T/VOS DA NQOVA LLI DAS S.A. DE FSTIMULAR AAGERTURA G2
TCAPITAL DAS ENMPRESAS

Tendéncia das Empresas Industriais , Em% : Freqiéncis
LIMITADAS:

Permanecerio -Como Limnitadss ) ' 72,7 . 181
Limitadas S¢ Transformardo em Companhias Fechadas 112 28
Limitadas Se Trarsformagio em Companhias Abertas 6.0 15
Nzo Aferido 1.2 3
Nio Sabem - 72 18
Néo RBesponderom " g . 24 . : 6
TOTAL T 3 | " 1000 251

COMPANHIAS FECHADAS:
Permaneceréo Como Companhiss Fechadas ’ S 47,0 118
Vao Abiir Capital 239 &0
Vo Se Trensformar em Limitadas 20,3 51
+ N3o Aferido 24 6
- Néo Sabem 3,6 9
Nzo Responderam . _ . 2,8 . 7
FoTAL ' T e 1000 : 251

COMPANHIAS ABERTAS:

Permanecerao Como Compantiias Abertas 66,1 166
Fecharéo o Capital 15,1 33
- V50 Se Transtormar em Limitadas o4 - 25
N5o Aferido ‘2,0 &
Nao Sabem 4,4 1
Nao Rcspondemm : % y : C 2.0 . 5
TOTAL o S . 1000 3 251
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i tendéncia entre as companhias fechadas, mais de 4-em cada grugo de
,10 empresarics s3o de opinido que haveria‘alteragdo eu sud foima juridica. Por
Exéhplo, 23,9% acreditam que elas passardo a companhias abertas, en-
guanto 20,3% opinam por uma tendéncia a se transformarem em limita-
das. Entretanto, 47,0% s3o de opinido que a nova Lei das S.A. n3o
traria gualquer alteragdo; a tendéncia seria a de permanecer como
qupanhias abertas. 0 -fato de 60 ‘empresarios perceberem gue as empre
sas tenderio a abrir seu capital & um indicador favoravel ao mercado
-de capitais, ou seja, para aproximadamente 1/5 dos empresiriocs os ob
jetivos &a nova Lei das S.A. tém condigbes de serem atingidos. Uma
.vez que o controle e a estrutura do capital da grande maioria cas

. companhias limitadas sadao familiares, aiém do porte relativamente me-

nor, nao se poderia esperar que os empresarios industriais achassem
ser possivel una tendéncia a.abertura de capital por essas empresas.
Dai a obtengao de 72,1% de respostas na alternativa refletindo a opi

nido de gue as limitadas permanecerao com esta forma juridica.
;11 Regulagdo. O Papel da CVM

Os empresérioé'indusﬁriéis, em sua maioria (51,4%), achan
‘que a fungao reguladora do mercado aciondrio cabe ao governo.e naod
ao setor privado. Isto & constatado na Tabkela $6, na qual 35,1% ccr-
retamente indicam que i Comissio de Valores Mobiliirios - a agéacia
reguladora especificamente criada para desempenhar tal funcio - de-

veria caber o papel de criar normas e regulamentos para nortcay c

ha )
-

(L2

mexcado acionario; 15,1% ao governo através do Banco Central; e 1,

a outros 6rgdos do governo, .
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TABELA 96~ ENTIDADE QU INSTITUICAO A QUAL DEVERLA CABFR O PAPEL DE CRIAR NORMAS E RE
GULAMENTCS PARA NORTEAR O MERCADO ACIONARIO

Entidades ou Instituigdes - S Em% . Frqatacia
Governo Atravéds da CVM . : - 351 ' &8
Bolsss de Valores ‘ ' 19,1 ‘ <e
Governo Através do Banco Central - ’ = - 157 - T 38
ABRASCA -~ Associzgio Bresileira de Sociedades de . . . o o ' - Lo
« Cegpital Aberto . . T 12,0 - . >d
Cutros Crodes o Sctor Privad . R '__l K ) 3,2 . 8
Qutros Oreios do Governo B T : 12, - ' 3
Nio Sabem . e : . 104 . 25,
Nio Responderam - ‘ 4,0 . ‘10
TOTAL - _ ' ) 1000 . " : 251
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A tese da auto-regulag¢do conta com o apoio'de~34;3% dos em-
-?resﬁrios, pois 19,1% acham que a- fungao deveria caber is Bolsas de
Valores; 12,0% a Associagﬁo Brasileira de Sopiedadgs de'Cépital Aber
to e 3,2% a outros 6£QEOS do setbr'privado. Cabe’ observar que, dada
a natureza da pergunta, uma percentagem razoavel de empresarios nao
indica, por falta de informagio. ou recusa, a entidade ou institui-
¢do que deveria ser responsavel pﬁla regulagio do merca&o aclonirio.
Aos empresérios_que,.corfetaménte;'apontaram'a.CVM como orgdo ao gual
cabe a regulacgao do mercado, perguntou-se como deveria atuar para
nortear o mercado acionirio. Pelos resultados descritos na Tabela 87,
constata-se que menos de 1/3 dos empresarios destaca 3 objetivos pre
vistos na lei que criou o drgdo, a saber, a regulagdo juridica, a po
litica de divulgagdo de -informagoes ({disclosure) e a protegao aos

acionistas/investidores.

Assim, 14,8% acham gue o modo de atuagio da CVH deveria pri
vilégiar a regulagio e fiscalizagao do mercado por meio de normas e

~.controle direto, 10,2% acham que a CVM deve fiscalizay, controlaxz e .
até mesmo divulgar informacgdes das empresas sobre seus resultadcs. e
desempenho, e 8,0% que deve atuar para proteger os direitos dcs acio
ipistas. a regulégéo subtantiva, representada pela alternativa Selecio

' nando, Fiscalizando e Controlando' Empresas Cujas Agdes Sio Negocia—

- das em Bolsa, .6 um modo de atuagdo indicade apenas por 4,5% €os £3
empresarios. Por ser dispersa a ‘@istribuigao das rYespostas, as per— -
dentdgens tendem a sér baixas em cada‘ﬁm dos, i-tens contidos na
la 97. Tamkém, dado o nﬁméro‘sobré o qual foram calculacdos (8§8) e o
dos gue n3ao souberam e néolquisefamlréspbnder (17}, torna-sc dificil-

-

inferir se ha, na opinido desses empresarios, um modo predominante
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TABELA 9F- MODO PELA QUAL COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS —~ CVM ~ DEVERIA NORTEAR O
MERCADO ACIONA mo NO B!sAS/L ]

"Modos ' e En% ' Freqaéncia

Hegulando e Fiscalizando por Mc/o de Normas ¢ Con rrme

Direto 14,8 Rk
Fiscalizando, Controlando e D:vu/- ando Informagdes des _ ' .

" Empresas Sobre Seus Fesultados e Desempenho - 102 9
Reguizndo e Fiscalizando .Jof&u de Valoies ¢ Insmwpoes '

“do Mercado Mobitidrio o7 9,1 8
Cumprinao Finaliaades para es Quais Foi (“r.fuda .- . 8,0 7
Incentivando Aplicz¢éo de Poupancgas no Mercedo 'de Agdes 8,0 * 7
Protegendo Direitcs de Acianistas/investidores ’ o 8,0 7
Consideranda ProLlemas/Coinides dos Difarentes Agentes
" do Mercado ) , - o 5,7 5

' Selecionando, Fiscalizenao e Controlando Empresas Cujas - . :
AgGes 830 Negociadas em Bojsa ' 4.5 : a4
Atuende nos loldes 63 SEC — Sccuiities and Ex change s * A
. Commission ] . X - L 34 . 3
Qutras Respostas e " v 9,17. -8
Nio Sebem - ' ST . 136 S 12
N30 Responderam ) e - A 5,7 o 5.
CTOTAL ’ ’ S . .100,0 . &3
N3o se Aplica N ' R ... 163
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de atqugo da CVM. Entretanto, n3o lhes. parece que .a CVM deveria,
como tem sido destacado pelo5pr6prio'6rgéo, valorizar o objetivo de
incentivar a aplicagao de poupangas no mercado de agoes, pols ape-
-nas 8,0% tiveram sgas respostas enquadradas nessa categoria. Embora
poucos tenham-no indicado, alguns empresarios {(9,1%) acham que um mc-

@o de atuagio da CVM deveria ser voltado para a regulagio e fiscali~-

zagao das bolsas de valores é instituicdo do mercado acionarie. Ins

[

pendentemente de terem indicado a CVM como drgio que, conforme dsisc:

{1

Py

sicao legal,:deveria regular e o;icnfar q‘ﬁercado dcionario, foi £fai
ta uma pergunta a todos os empresarios indagando se estavam Otimis-~
tas ou pessimistas guanto & viabilidade de a CVM atingix os objetivcs
para os quais foi criada. Para garantir hma<évaliaqao da viabilicads
ou nao, uma pergunta foi redigida contendo um texto explicito scbre

.0s objetivos da CVM. A pergunta foi formulada nestes termos:

"A Comissio de Valores MobiliZrios & um drgao go-
vernamental que visa atingir, entre outros, os se
guintes objetivos: asé@gﬁ;ar:c funcionamento efi-
ciente ‘e regular do mercado de bolsa e de balcio;
fiscalizar o mercado mobiliario; proteger os acio
histas; regulér o merCadS; eétimplar a,fprmagﬁo

de poupanga e suas aplicacdes. em valores mobilif-

rios; e melhorar o nivel de informagoes do merca-

do.
Considerando eéstés objetivos, © Sr. diria estar

otimista, muito otimista, pessimista ou muito pecs

simista quanto a viabilidade de a CVM vir a atingir
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estes objetivos para os quais fol crxiada?”

As respostas dos empresarios a esta pergunta foram tambeén
_por eles qualificadas, isto &, os enpresiarios juSéificaram suas ava-
liacoes otimistas cu pessimistas como se pode observar na Tabela S2.
A naioria dos empresarios revelou estar’ otimista quanto & viabilida-
‘de de a CVM atingir os objetivos para os quais fol criada. Enguanto
apenas 2,0% consideravam-se muito otimistas, 48,6% manifecstaram-se
otimistas. Da mesma forma, uma percentagemn mais alta dos empreséri:s
mostrou-se pessimista (20,3%) do que muito pessimista (2,4% apenas).

fais de 1/4 dos empresarios (26,7%) nao manifestaram opiniao scobrs

jr

"este problema; entre ele;,.l6,3% por nao saberen o‘que & a €Ul e/c:
por nio terem informagdo/conhecimento sobre o drgao. Embora nao ti-
vessem admitido a falta de informaggo sobre a CVM, os 8,4% gue nao-
souberam responder e os 2,0% que sc recusaram a respondex- provavel-
mente também detém pouca ou nenhuma -informagdo sobre o drgdo. Dentss
os 127 empresirios otimistas duanto 3 atua¢ao da CVM, hic se pdde

obter de 16 empresirios a razao para tal otimismo. Provavelmente, ss

tes, seriam empresarios. gue' L8m poucas 'informagoes sobre o Srygio. PFoz
outro- lado, 17 empresidrios apresentaram razoes diversas, nio podssiki’

litando seu enquadramento numa categoria diferencial,

para 18,9% dos empresarios,- no futuro, a CWM-atingira seus ch<=-
tivos. Para eles, a CVM precisa de um certo prazo de tempé'é<ra'a;:«
ar e demonstrar gque pode alcangar resultados positivos para o nexczis
acionario. Entretanto, mesmo sendo um drgac recém criado, 15,7% r==-

saltaram gue seu otimismo baseava-se nos resultadods de sua atuageos.

Levando-se em conta que a CVM s6 comegOU - a atuar.em mceados de. 1577
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TABELA 98- OPINIAO SOBRE VIABILIDADE DE A CVN ATINGIR OS OBJETIVOS PARA OS QUAIS FOi CRIA-
DA RAZOES PARA OPINIAO OTIMISTA DU PESSIMISTA

Opinido ' Em% Freqadneia

Muito Otimistas 20 5
Otimistas * 48,6 122
Pessimistas 203 b1
Muito Pessimistas 24 6
N3o Conhecem/Vso Tém Informagtes Sobre CVM 163 43

_‘ N5o Sabem 8,4 21

W30 Responderam 20 g
TOTAL ico,0 25¢
RAZOES DO OT1AISHO:
A Médio e Longo Prazos Atingird Seus Objetivos 18,9 24
Atuagdo da CVIE JS Apresenta Resultados 15,7 - 20
Poderes Atribuidos e Capacidade dos Membros #da CVA

Tornam Vid-el a Realizag3o dos Objetivos 9,4 12 e
CVH Conia Corn Apoio do Governo 7,1 ! g
Outras Razges 13,4 i7
Nzo Aferido 11,0 - 14
5o Sabe 0.8 .. 7
Nso Respondeu 0.8 7
. TOTAL 100,0 127 '

RAZDES DO PESSIMISMO:

Atuegdo da CVIS Dcpeno’é do Desempenho do Mercado de

CspitaisfAcionério e da Situagdo Econdmica 29.8 .17
CVM K30 £ Eficiente e Eficaz em Suas Decisées e

Medidas 17,5 io
Incapacidaé’e de Scus Membros e Estrutura do Orgso 10,5 6 -
Amplitude de Scus Objetivos, Ndo Tém Condigdes

para Atingi-los 10,5 &
Outras Razdes 158 9
Nio Aferido 15.8 kY
TOTAL 100,0 - 57
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e gue a’ pesquisa fol realizada entre agosto de 1978 e junho de- 1979,
decisOes ¢ atos da CVM parecem ter repercutide favoravelmente' entre
alguns empresirios industrilails. Além‘@isso, 9,4% justificarém seu
otimismo poxr reconhecer que os poderes atr%buidos a FVM e a .capacida
de de seus membros--— colegiado e pessoal té&cnico - permitem a reali-
zagao dos objetivos. Alguns empresarios, 7,1%,s3o otimistas por
acreditarem que a CVM conta com 0 apoio do governo possuindo, portan
to, respaldo politico para exercer suas a%ribuigéesf J& entre os 57
‘empresarios pessimistas qﬁanﬁo i viabilidade de a CV& atinglr seus
objetivos, destacam-se razdes .que independem da prdpria CVM. Por
exemplo, 17 pessimistas alegam que o. desempenho do mercado de capi-
tais em geral e do de agaes; em particﬁlar,e&xsituagﬁo econdmica do
pais & que determiﬁarao.a viabiliﬁade,de a CVM ser bemvsucedida. Em
suas respostas, es;es empresér;ps éondicionaram'a atuagzo da CVHM a
situagoes externas ao Orydo. A atﬁégao dq‘CVM debenderia para eles
de um melhor-désempenho do mercado e da propria economia brasileira.
Portanto, ndo & a inviabilidade de a CVM atuar eficientemente que os

| . B
.

preoccupa, mas o contexto econtmico-finanpceiro no qual ela ne insere.

~

. Uma outra razao externa a CVM = Amplitude de Seus Objeztivos - foi
tambem alegada por 6 dos. 57 empresarios para justificarem séu pessi-

mismo. Esses empresdrios s3o de opinido que a lei criando a €V a-

o3
[SXwh &

Cl.

tribu;u-a ela a responsabiiidade-de atineir iivérsbs e amplos ob
vos, -0 que, segundo eles, dificultaria seu atinginmento, pois a CVi’
ndao possui condigles para isso. Duas sdo as razdes diretamente réla-
¢tionadas com a CVM que justificam o pessimismo de alguns cmpresiarics.
Para 10 deles a CVM ndo & eficiente ou eficaz em sua atuaglo, ou se-

-ja, quando -decide ou toma medidas.'Parajoutrbs;G, seus dirigentes

’ - Lol bod .~‘- . .
sao incapazes Ou, entao, 0 Orgao apré¢senta wna estrutura deficiente.
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Embora-a divulgagao de informagdes constitua um problema ’
fundamental do mercado de capitais bf&sileiro} pbis pbliticas de dis
p
closure e sistemas de informagSes se’ encontram em processo de Insti-
tucionalizagao, a ma{otia dos embresérios ‘entrevistados, 86,1%, rea-
ge favoravelmente d exigéncia, contida na nova Lel das S.A., de cobri
gatoriedade por parte das empresas de aivulgareﬁ informagoes sobre
elas pava 0 piublico em geral, de modo aberto e sistematico. Assim,
peloimeﬁps a nivel de oéiniép verbal, mas ndo necessariamenve de ccm
portamento, os dirigentes de empresas in@ustriais, como se observa
na Tabela 99 e também na Tabela 101, concordam com a politica de dis
closure sistematizada pela nova Lei das S.A. e implementada 3ja

_nas primeiros meses de funcionamento da CV em 1977. As razges para
serem favordveis & exigéncia de @ivulgagio de informagdes. se.referem
diretamente acs investidores e as.prdprias emprésas. Segundo 32,4%
de QlG,empreééiiqs, a divulgagdo de informagoOes nd&o apenag inferma
cdmo'protegé e d& seguranga ao piblico investidor. Para 12,5% divul-.
gar ihformaéSes & uma -obrigagio de companhias abertas. Por outro la=

~do, .apenas 15,1% acham gue .a exigéncia. beneficiard o prdonric mercade

- >

de capitais e acionario, sendo que também uma percentagem baixa de
"empresarios, 8,8%,percebe que a divulgag¢do ampla e sistemdtica.resul’

- taria em beneficios para as prOprias empresas.

Ao se observar na Tabela 99 gque 34,7% dos empresdrios nao
apresentaram razdes para suas opinides sobre.a exigdncia, preferinit -
.apenas manifestar qie sio favoréveié,.pode:se ter a impressio de que
muitos empresarios nioc percebem ¢ alcance de uma politica de'Qisclo-
surc” ou tém opiniGes_favoraveié.sobre'a exigénecia Qevido apenas ao

fato de ser uma exigéncia legal. O pardgrafo 39 do Art. 177,.Lci
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TABELA 99~ OFINIAD SOBRE FXIGENCIA DA NOVA LEI DAS S.A.. REFERENTE A OGRIGATORIEDADE DE
AS EMPRESAS DIVULGAREM INFORMACCES PARA O PUBLICO £t GERAL DE 1105

" TO ESISTEMATICO. RAZOES PARA OPINIOES FAVORAVEIS A EXIGENTIA

D ABCR

" Opinida Sobre Exigéncia Eml% Frequdncia
Fevorivel ) i 86,1 . 216
ndiferente 1,8 12
Ceontrdsia 6,8 . 17
Nio Ssbem : S 1,2 3
N3o Responderam " i2 -3
. TOTAL 100,0 257
8AZ0ES: _
informa, Esclarecs, 'Prorege'e D4 Garantia a Acionista, : .
lnvestider e Publico em Geral 32,4 70
E Obrigagio de Todas as Companhias Abzrtas - 12,5 27
®ivuinzcio e Informagies Bencficia as Préprias Empresas 8.8 19
liedida Acertses que C'ou'tribur' para ﬁ'ieiflo/‘ar efou ’ ‘
Descnveiver hercado de Capitais/Agoes - 5,1 ~ 11
Quiras Razées . ) ' 65 " 14
N&o Aprasentaram Razdes 34,7 75
JOTAL 100,0 . 218
Néo Se Aplica . 35
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ne 6.404, de 15 de Dezembro de 1976, aova Lel das S.A. ~ dispoe ‘que
f"as demonétra96es finaﬁceiras das COmpanhias abertés obserﬁarao,ain—
da, ‘as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios, e se-
rao obrigatoriamente auditadas por auditores independentes vregistra-
'@0s na mesma comissdo”. Essa medida é uma das inovacdes da nova Lel
das S.A. e faz parte de um rol.de medidas visando aprimorar O proces
so.de ?isglosure"de informa¢des. A fung¢ao dos auditores externos,
‘nesse caso, @ a de apurar a fidedignidade€ com que sdo feitas as de-
monétraQSGs financeiras das companhias abertas, a fim de aumentar a
.confiabilidade do piiblico nos procedimentos de divulgagdo de infor-
magoes das emprésas..Evidentémente,,do ponto de vista do empresaric,
é.uma;medida que-tyag conveniéncia e inconvenidncia para a empresa.
Os cﬁétos-séo_mais imediatos, envolvendo recursos e suscetibilidades,
ao terem um auditor exterho_examinando‘sdaé demonstragoes financei-
r as. Com efeito, a auditoria & um processo analitico gue consiste

em acompanhar ‘as operagoes cbntébgis dgsagza sua origem até seus re-
gultédos finais expressos_pélo.baldngo.,Iﬁplica, pois,’ un exale dos
Kocumentos originqis, livros e' contas, com o fim de estabelecer pre-
cisamente se¢ estdo corretos os dados finanbeiros e se estio devida-
lnente apresentados. Os beneficios sao mais a longo prazo, tanto dire
-tamente para a empresa, em termos de um controle externo de scu descom
penho, e indiretamente, pois essa wratica pode criav condigBes parauma tomada
racional de decisOes por parte do investidor e, no longo pyazo, potc
tornar mais eficiente e eqliitativo o mercadc de agoes. A fim de ave-
xiguar como o0s empresarios ponderavam os custos e beneficios dessa
inovagdo da nova Lei dds S.A., foi-lhe indacado o seguintc!"Como o

Sr. avalia a experiéncia desta empresa com auvditores externos?"

tem

Evidentemente, aos 37 dirigente de companhias limitadas csta
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' pergunta ndo foi feita.

Observa-se na Tabela 100 qgue 148 empresaries de .sociedades.
andnimas tiveram experiéncia com auditores externcs, mas ndo 60 de-
les. Dos gue tiveram preriéncia, a grande maioria avaliou-a como po
sitiva. Est3o nesse caso 131 empresarios, representando 61,2% dos en

. trevistados, ou seja, .85,1% de todos os que tiveram expericéncia com
auditores. Apenas 17 emp;esérios congideraram que a experidncia de
.sua empresa com auditores externos foi negativa. Dos 145 que avalia-
ram a experi@ncia como positiva ou negativa, 98 deles (66,2% deste
subgrupo) também apresentaram razOes para 'sua avaliagi&o. As razdes,

~apresentadas nd metade inferior da Tabela 100, foram classific adas
em S categorias. Apenas S'empregérios indicaram come Yazao po;itiva'
o fato' de qgue o trabalho da -auditoria exgéina ajuda a empresa a in-
formar melhor ao piblico e acicnista. Esta razio e a da catcgoria
Apresentam Analise Imparcwal e Isenta da Sit tuagao .da Erpresa sao,

dentre todas, as que réalnente dlzcm IPSPELLO a fungao social que dz

"~ veria ser iesempenwada pela audltorla ex?erna, no enuanto,.ambas fo-

ram citadas por;apenas l3 empresarlos. A grande-malorla dos empgeséQ
.rios ressaltou mais os aspectos em que a‘experiéﬂcia beneficia direta-
marite a empresa, -como pode ser exemplificado pelos 18 empresirios gue
-éonsidegam gue a autidoria externa ajuda e da segurancga & diretoria
daveméresa, auxilizndo o sedeesempenho. Deve ser lembradQ, poran,
que a disposig¢zo da Lei se dirige ds companhias abertasg, enguanto
que os 148 avalianco, a experiénecia s3o.empresarios de companhias
_abertas e fechadas. Contudo, por se tratar de empresdarios das maic-
-X@S empresas industrials e por serem as cowpahh;qs fechadas desta

amostra provavelmente as que tém mais:condicoes dc virem a abrir o
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TABELA 100~ AVALIACAO DOS EMPRESARIOS SOBRE EXPERIENCIA COM AUDITORES EXTERNOS i
PRESA DAS QUAIS SAO DIRIGENTES MAXM‘OS RAZOES PARA AVALIACAO POSITIVA £ iU

GATIVA
Em % ) . Fregadacis
. Experiencis Foi Pesitiva - . 612 131
. Experiéncia Foi Negativa ' . : . . 79 . 17
N30 Tiveram Experiéncis com Auditores Externas 28,0 . ' €0
Nio Sabe - _ ' : ' . 05 . R
N3o Responderam . . o ) 23 ) 5
TOTAL - - y e 100,0 214
Nio Se Aplica (Companhias Limitadas) ' - i 4
RAZOES: _ . _
Algo Hecessdrio e Recomenddvel para Empresas C S :(;;2 . 02
Informam, Auxiliam e Déiio Seguranga & Diretoriada : o
Empreed a0 Avelidrem Sels Desempenho . . 122 18
Corrigem, Orentem e Atvalizam Empresas na Parte L _ ‘
Contibil e Fisce . 95 PR 7
Apresentam An;’»’m Imparciel e Isznta s Situsgéo da - IR S ' .
Empresa ) LT 54 e -
Represeatam Custos, tas Apresentam Benef.rc.os oL T34 : S 5
FPermitem Informar hMeihor ao Piblice € Acionistas - 34 : &
Obrigacdo LegolSemente em Casos Especiais’ . - .. 54 g
Baixo Nivel de Competéncie, Assisténcia e Eficiéncia . 8 12
Outras Razoes o - 4 A Ve
Apenss Avsliaram g Experiéneia ’ - T ' 338 . . 50
TOTAL O I 77 I 148
N3o Se Aplica L EER _. . ‘ I 7oz -
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seu capital, pode-se considerar estes resultados como indiéando wna
’percepgﬁd vagé((16,2% .acharam sef‘né;essério’e récomoﬂdével;para a
‘empresa, mas nio explicitaram em qué). ou pragmatica dos empresarios
sobre o papel de auditores externos, pcuco refletindo o recohHecimeQ
to de serem eles um instrumento que garaﬁte'ao piblico investider e
ao mercado de agoes confiabilidade ‘nos resultadog,deseupenho e admi-~-

nistragao das empresas.
il -l?—_ A I\Io\ra Lei das S.A‘ L N J,'jCL\S»uw.:.D = U-L-L: pev LaLIQ LY QA LIV O

Uma das constatag¢Ses mais surpreendenies deste estudo e a
de ‘que a maioria dos dirigentes miximos das cempanhias abestas da
indistria de transformagéo'n50‘¢on5;dera: como leglitimos cos aciocnis
tas minoritdrios alguns direitos a estes.garqnﬁidos_pela nova Leil
das S.A. Com excegao do Direito de Voto para Tcdos os Acionistas,
ndo garantido pela ;éi'das S.E., os demais direitos aprescntados a0s

. empresarios pafé considega950ﬁ'~'se'seriam ou nao por eles consicdera
dos direitos}EgI&MDS"dos acionistas minoritfrios das eripresas que
dirigem - constam da Lei como obrigatériog;_Os(;esultédos apresenta— -
dos na Tabela 101 se referem a évaliaésesifeiuﬁsexchxﬁvamxme por errire-
sarios de companhias abertas, posto que somente a eles caberia um
pergunta sobre direitos de acionistas minoritdrios. Os empresarios
de companhias abertas, em sqa'maioria; concordam eue Dircitos a In-
: R

‘formagoes e.a Dividendo Minimo devam :ser cohsiderados direitos legi-

timos dos acionistas minoritdrios. Direito a inforaegles sobre as
: : : ) DL

-
~
(&9

e

empresas n3o representa’ grandes custos ou Onug para eles. Ma realida
de, companhias abertas tém de divulgar informagdes de alguma mancira.

. v
.Portanto, & o minimo que poderiam fazer pelo acionista.O dividendc
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TABELA 101-DIREITOS ‘LEGIT/A{OS DOS ACIONISTAS MINORITARIOS NAS COMPANHIAS ARERTAS S&
. - GUNDO OS EMPRESARIOS DIRIGENTES MAXINMOS DE EMPRESAS ABERTAS DA ALIOSTAA

" Direitos Legitimos - . . Em % Fregiincia
"Direito 3s Informagées (Disclosure) Relevanies Sobre 0 . B ]

Desempznho e Perspectivas da Einpresa . ' _— : 853. - » 41
Direito s Divigendo Minimo - S ' | . 16,7 B : _ 33
Dircito de Acionar a2 Empresa, Acionistas Controladores S -

ov Administradores - . . ' S, oL 419 . . .18
Direito de Fiscatizar os Livros Sociais - ' o 39,5 . 17
Dircito c'e Voto para Todos os Acionistas . - .. 302 _ 13 -
Direito de Perticipar no Conselho de Admiaistragio - . 273 . i2
Direito de Farticiparno Conseiho Fiscal o - 278 e o 12
‘Nio Sabe . _ . . 23 |
Nio Respendsu - ’ S . ) 2,3' . 7
TOTAL ‘- X e N2

—— o
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minimo;;cmb&ra obrigatdorio por lei, constitui praticamente uma obri-
gagao da empreésa aberﬁa, pois representa parte da femuneraéﬁo do in-
vestidor que aplica recursos em agoes. Assim, percentagens mais altas
de empresarios que consideram Qireito is infbrmaqaes (95,3%) e Direi
to a Dividendo Minimo (76,7%) como legitimos deveriam ser esperadas

nesta pesquisa.

Todavia, a maioria dos empresarios de companhias alertas pa
rece nao compartilhar dos objetivos de garantir malor prctegio aos

acionistas minorit2rios conforme determinade pela Lei das S.A. B sux

Y

preendente verificar que, mesmo assegurados pela Lei das S.A., ©os en

presarios de companhias abertas nae reconhzcer alguns direitcs como

legitimos, -Dificilmente se poderia atribuir esta atitude ao desconh

it

—

cimento do texto legal pelos empresarios dirigentes maximcs de compa
hhias albertas. Mals correto seria’atribuir gsté antagonismo_abs direi
tos reconhecidos pela Lei das S.A. a uma conéepgﬁo empresarial hexda
da dé'experiépcia associada a gompanhias_fechadas. Ou seja, tambdm °
chtre os emprésérioé de Jompanhiaé-abé;tas~estép presente 2s. nogoes
de controle e propriedade privadé, e de gque os interesses dos majo-
.xritérios devem sempre prevalecer sobre os minoritarios. Se esta in-
terpreﬁégao e qorreta, podeLse aceitar como coerentes coﬁ % orienta-
¢80 e atitudes dos empresdrios nacionais privados a avaliagdo verbal
dos empresarios de companhias abertas, estudados nesta pésquisa, sc—
bre os direitos legitimos dos minorita@rios. A concepgao "fechada®

dos empresdrios de companhias abertas, para ser coerente com oricnta
¢ao mais geral que prévalecé no medelo de companhias adotado no Bra-
sil, ndo pode- reconhecer como legitimos dos minoritirios © Direito de

Participar no Conselho de Administragao .(apenas 27,9% o recconhecemi.
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e no Conseiho Fiscal (27,9%), muito menos o Direito de Voto para Tc-—
-dos os Acionistas (30,2% (o) reconhecem}.fTodavia, analise qualitativa
das respostas durante a fase de criagdo de categorias para postericr
codificagao das mesmas, provocou nos pesquisadores a suspeita ce cue
a nova Lei das S.A. nio & razoavelmente conhecida pela maioria des-
ses empresirios. At@ a entrada em vigor da nova Lei das S.A., n3o
era previsto um dividendp obrigatérioiao-aqionista das socicdades
an6nimas.de~cabi¥al aberto, ficando a ‘cargo da assembléia-geral Qe
acionistas fixar o dividendo a ser distribuido. Ficavam as sociedz-
des anénimas,'pOrtaﬁto,'sob-b regime do dividendo discricionirio e,
na préatica, ém alguns céééé, sua distribuigdo aos acionistas ‘era re-
-duzida cu prépicaménte'nula. O0s lucros liguidos, apbs as retiradas £z
diretpria,.éfam geralmenté reinvestidos emfsua guase totalidade pa
émpresa.,Objetivandq alterar profundamente essa situéggo totalmernte
desfavorivel ao acionista, principalmente ao acionista minoritdric,
‘a nova Lei das S.A. estabeleceq,~em_seﬁ artigo 202, o regime do civ
dendo minimo obrigatdrio. Pornggsg.argigo,"os acionistas itm direitc
'é;;eceber'coﬁé-dividendé obrigaﬁéfio, ém cédd exeréicio, a parcela cz
‘}pcros estabelecida no'estatdﬁo, ou, ’se, cste for comnisso, metade &3
lucrojifﬁuido'do éxercicio, épSs alguns ajustes", O pardgrafo 2¢ &as-—
'se artigo estabelece qﬁe, "quando o estatuto for omisse € a asser>l* "z
geral deliberar alterd-lo para introduzir norma scbre a matéria, o
dividendo obrigatdrio ndo poderd ser inferior a 25,0% (vinté e cincso
.por cento) dc luécro liguido ajustado nos termos Gesse artigo“. A
de avaliar a opini&é dos empreéérios_sobre'os efeitos dessa inovagiz
legal para as empresas ey indiretamente, recolher‘;nformagécs adlcic-
nais sobre-éua_pércépqﬁo do papel dos.acionistqé‘mihoritirios-é o

-

desenvolvimento do mercado de agoes, foi submetida aos empresirics
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uma pergunta especifica sobre distribuigao de dividendo:

"Segundo dispGe a nova Lei das’ S.A., as companhias
abertas, isto &, com agdes negociadas em bolsa e/ou
no mercado de balcao, serdao obrigadas a pagar um
dividendo minimo proporcional sobre o lucro ligui--
do a seus acionistas. Em sua opinido, guaisgos
efeitos positivos Ou'negatiﬁos'que poderao éesultar

dessa nova disposigao para as empresas?"

Na Tabela 102 sao apresentadas as opinioes sobre os eleitcs
gue poderdo resultar em consequéncia ‘dessa disposigdao, e na Tabela
103 as razdes alegadas pelos empresidrios justificando. suas opinides

.sobre os efeitos apontados.

%) acham

(]

Observa-se na Tabela .103 gue 127 empresirios (50,
que os efeitos serdo incondicionalmente positivos tanto para as em~
presas (21,0% de 251 eﬁp;esérios)'quaﬁto para os acioncistas ou in-
vestidores, (17,9%)_0Q positivos ao.mesmo tempo para amhos (11;6%},
Apenas 13,l%ldos empresdxios acham que eséeéiéfeito%_gerao incongi~
cionalmente negativos, enquanto 6,4% acham que podem sex tento posi-
tivos como ﬁegativos, para as emprésas. Para 8,8% os efelitos- serac
negativos para as empresas, embora positivos para os investidores.
'Os 53 empresarios xrestantes . apontam outros efeitos, nﬁg'souberamrcu

ndo responderam, ou ndo tiveram aferidas suas respostas.Uma outra

leitura da tabela permite distribuix as respostas .dessa manecixas

‘a) .efeitos serdo positivos para as empresas: 98 ciltagdes;
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TABELA 102-0OPINIAO SOBRE EFEITOS QUE PODERAO RESULTAR DA. DISPOSICZO CONTIDA VA N 3vA
LEI DAS S.A. OBRIGANDO AS COM IPANMIAS ABERTAS A PAGAREM A SEUS ACION/STAS U
DIVIDENDO M/NIMO PROPORCIONAL SOBRE O LUCHO L1@u!DO

Eleitos . R ' Em % . Freqasncis
Positivas para as Empresas : . ) _ 21,1 ’ 53
Negatizos para s Empresas ) . o ’ 13,1 ' - 33
Tento Positivos como Negativ 05 para as Empre,»as . L 6,4 ' ) Y
Positivos para os Investidores ) . ’ : 17,9 - ) 45
Fasitivos Tento para Empresas Como para 1oy esr;dores T 11,6 _ 29
Positivos psra lnvestidorses, mas Negativos para Empresss - 88 ° : 22 7
Odutros Efzitos : S 8,0 . 20
N&o Aferido R _ .o B S . 52 .13
N5b Sabem T o 52 B K ;
N3o Responcteram = oL LT ' ' 28 ) 7
TOTAL . L Co " 1000 251
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b) efeltos serdo negativos para as empresas: 71 citagdes; c) efeitos
serdo positivos para os. investidores: 96 citacdes. Portanto, pode-
se concluir que o legislador corrctamente interpretou a potenciali-
dade e condigles das empresas em remunerar, sem prejudicar scu de-
‘'sempenho minoritirio. A medida, segundo os empresarios, trard mais
beneficios do gue supostos prejuizos alegados por setores que se o-
‘puseram a essa disposigdo quando das discussdes qué precederam a a-

aprovacgzao da nova Lei das S.A.

Classificadas segundo esses 3 tipos de citag¢gdes, na Tabela
103 encontram-se as razdes alegadas pelos-empreséqios_justif;@ando
suas opinides schre os efeitos que. poderio resultar da obrigagdo de
pagamento de dividendo minimo_p;pporcionél sobre o lucye liquido.
Entre os gue opinaram gque osiﬁfeﬁxp serac positivos para as. emprxe- '

‘sas, 61,2% destacaran que O impacto dessa medida recaiva diretamen~.

s

te sobkre o publico investidor e o mercado de agoes. As duas catego-

QJ&

rias mais citadas sdo justamente as que se referem & criagdo de con-

digdes para que o mercado de agdes se desenvolva por meio de parti- -

-,

cipagao de poupadores individuais nos negdcios bursdteis. 2e se cons-
. tatar que 31 empresirios percebem a medida como um incentivo & apli-
cagao de recursos nuin mercado mais- confidvel, observa-se mals uma
vég,que a creéibilidade do mercado d92a96es é.um problema permanen=—
.te no univer;é’de preocupagaeé de_individuos'quq,.suQOStame§te,_pos—
suém um m;ioriﬁivel de informa¢Oes e conhecimentos sobre o mercadoc
aciondrio do que a grande maioria de brasileiros pctencialmente in-
vestidores. Isto.-pode ser considerado igualmente uma critica impli-.
.cita ao desempenho- passado do mercado e das inspifuiq5es,que dele

fazem parte, o que também deixam tralsparecer 8 empresirios zlegan-

do que a medida obrigard as empresas a apresentarem mellres resultalos,
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e 8 justificando que as empresas passario a cumprir sua obrigagdo
Ade remunerar mais justamente o) investidor. Entré os 71 empresasrics

que prevcem efeltos negatlvoo para as empresas, destaca—se (o) prin—

cipal argumento geralmente conLraposto & dis cposigio de se obrigar
©- paganento de dividendo .minimo: 36 empresdrios justificam sua ex

pectativa’de que os efeitos serdo negativos por acreditarem que a

medida provocarid a descapitalizacgdo das empresas: Mals uma vez nc-"

ta-se, com relagio aos que esperan a ocorréncia Qe efeitos positi-

vos b?ra os investidqres,4umé critica indifeta ao_meréado de afgCes
e is ¢ompaﬁhias‘abcrtas._Assim, dentre os 96fempresérios, 34 clas-
Slflcannse na categorla Emmxsao Cumplarao Sua Ob*igagio de Reﬁune—
rax a hpllcagao Feita pelo Inves;:dom e 27 na cateqox*a Pro*eae e

Ga;ante Rendlmentos ao Inveotlior.
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TABELA 1037/C8ES ALEGADAS PELOS EIPRESARIOS JUSTIFICANDO SUAS OPINIOES S0BRE EFEITCS
CUE PODERAO RESULTAR DA OBRIGAGAQ DE PAGAMENTO DE DIVIDENDO MINIAD PSS~

POSCIONAL SOBRE O LUCAQ LIQUIDOD

Razbes ' ' ' " Em% .  Freqiéacia

OPINARAM QUE EFEITOS SERAO POSITIVOS PARA

AS EMPRESAS: ) '
Incentiverd/Dard Mais Confianga a Poupadoresflavestidores

para Aplicarem Recursos em Agdes das Empresas 31,6 3¢
Contribuird psra Desenvolvimento do Mercado de Agdes 29,6 29
Estimulard/Facilitard Capitslizagao das Empresas Via

Subscricio de Agdes 9,2 9
Obrigard Empresas 8 Apresentarem Melthor

Desemnpenho/fAesultados 8,2 8
Empresas Cumpririo Sua Obrigagso de Remunerar o
_Aplicacso Feita pelo (nvestidor . 82, . 8
Outras Razdcs 13,3 13
TOTAL 10G,0 ) 98

OPINARAM QUE EFEITOS SERAO NEGATIVOS
PARA AS EMPRESAS:

Provocard Descapitelizagdo das Empresas . 50,7 36
Criard Dificuldades Financeiras para &s Empresss 225 16
Afetard Crescimento/Expsnsao das Empiesas 11,3 8
Imposigdo Governaments! que Criard Onus para 8s °

Empreses 5,6 4
Outras Rizbes 9,9 7
TOTAL | 1000 D R
OPINARAM QUE EFEITOS SERAO POSITIVOS PARA

OS INVESTICORES:
Empresss Cumpririo Sua Obrigacso de Remunersr a

Aplicazio Feita pelo tnvestidor 35,4 _ 34
Protege ¢ Garante Rendimentos so Investidor _ 281 27
Incentivard/Dard Mais Confianga a Poupadores/investidores

para Aplicarem Retuisos cm Agdes das Empreses ,15,6 15
Contribuird para Desenvolvimento do AMercado de Agdes 14,6 14
Outrss Razées 6,3 . ‘ &
TOTAL “ 1000 96
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"F.12

F.13

F.1u

F.15

SERTE .FAC-STMILE

INFLACAO E BALANCO DE PAGAMENTOS: UMA ANALISE QUANTITATIVA DAS OPCOES DE
POLITICA ECONOMICA. Andre L. Resende e Francisco L. Lopes. 86 p. (esg.)

INFLACAO E NIVEL DE ATIVIDADE NO BRASIL. Francisco L. Lopes. 98 p. (esg.)

ABERTURA FINANCEIRA AO EXTERIOR: PERSPECTIVAS LATINO-AMERICANAS.
Edmar Lisboa Bacha. 142 p. (esg )

AS CAUSAS DA DIFUSAO DA POSSE DOS BENS DE CONSUMO DURAVEIS NO BRASIL.

-Joao L. M. Saboia. 148 p. (esg.) _

ORGANIZAGEO E POLITICA ECONOMICA. Jonge Vianna Monteire. 76 p. (esg.)

ANALISE DA VIABILIDADE DE UM ES‘IUDO SOBRE A MAGNITUDE E O PERFIL DA IMI-
GRAQAO ESTRANGEIRA PARA O BRASIL NO PERIODO 1873-1932. EL£{isa Maria da
C. Pereina Rels. 46 p. (eég._)

URBANIZACAO E CUSTOS NUMA FCONOMIA EM DESENVOLVIMENTO: O CASO DE  MINAS

GERATS. Afnanio Alves de Andrade e Roberto Luiz de Melo Monte-Manr. -

112 p.

ENERGIA E ECONOMIA UI“I MODELQO INTEGRADO. Eduardo Marco Modiano.
226 p. (esg )

SALARIOS E EMPREGO NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGEO: 1870/1976. Pawlo Edu-

~ando de Andrade Baltan e Paulo Renate Costa Souza. 198 p. (esg.)

DESEQUILIBRIO EXTERNO E REORIENTACAO DO CRESCIMENTO E DOS  INVESTIMENTOS:
UMA ANALISE MULTISSETORIAL DAS PERSPECTIVAS DA ECONOMIA BRASILEIRA.
Regernio L. Funquim Werneck. 130 p.

DEMANDA DE FATORES E OFERTAS DE PRODUTOS NA AGRICULTURA BRASILEIRA: SUBSI
DIOS PARA FORMULAGAO DE POLITICAS AGRICOLAS. Jost Carlos de Souza Santes.
112 p. -

POTENCIAL DAS EXPORTAGUES BRASILEIRAS DE MANUFATURADOS. Maunicio — Barata
de Paula Pinte. .46 p. - o

ESTRUTURAS  INTRA-URBANAS E SEGREGAGAO SOCIAL NO ESPAQO: ELFMENTOS PARA

UMA DISCUSSAQ DA CIDADE NA TEORIA ECONOMICA. Martim Oscar Smelka.

353 p. (esg.)

SALARIOS MEDIOS E SALARIOS INDIVIDUAIS NO SETOR INDUSTRIAL: UM ESTUDO DE
DIFERENCTIAGAO ENTRE FIRMAS E ENTRE INDIVIDUOS. Raul Jose Ehernan e Unied
de Magafhaes. 106 p. | .

EVOLUGAO HISTORICA DO SALARIO MINTMO NO BRASIL: FIXAGAOD, VALOR REAL ' E
DIFERENCIAGAO REGIONAL. Joao L. M. Saboia. 106 p.
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/\‘IECONON]'/\ DA ESCR/\VID}\O NAS T'AZENDAS DE CAFE DE VASSOURAS E CAMPTIAS:
1850-1888. TPedno Carvalhio de Mello. (2 vol.) 20u p.

FONTES ENDOSEMAS DO CRESCIMFNIO DO SEFOR PUBLICO MO BRASIL. Jorge Vianna
tonteno. 94 p.

A ECOHOMIA MUNDIAL £ O BRASIL FM CRISE. Pawlf Singer: 149 p.
ASPECI0S DO COMERCIO:MUNDIAL NO POS-GUERRA. Gesner Jose de Ol{veira Fi-
Lho. 208 p.

A PANTUREZA FINANCEIRA DA CRISE E'SUAS PERSPECTIVAS. HMondica Baet.
169 p.

A ECOHOMINA MUNDIAL COMO PONTO DE PARTIDA. Pabfe Rieznih. 42 p.

0 LNDIVIDAMENIO EXIERNO DOS PATISES AIRASADOS. Pablo Riezsik.

65 p.

CRESCIMENTO ECONOMICO E ESERUIURA AGRARIA (A dinamica da apricultura nor-

destina: 1950/80). "Ricaado de Medeinos Cawnedro. 99 p. |

'PREQOS INDUSTRIAIS, SALARIO NOMINAL, SALARIO REAL E DEMAMDA EFETIVA NO BRA-

SIL: 1949/79. -Raul Jose Ekewnan. 178 p.
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A colegao'comp]eta das publicacoes do PNPE pode’ser encontrada em quaisquer
dos centros de pos-graduagdo filiados a ANPEC nos seguintes enderegos:

1. Centro de Aperfeigoamento de .Economistas do Nordeste.(CAEN)
Universidade Federal do Ceard
Av. da Universidade, 2700
60000 - Fortaleza - CE

2. Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (CEDEPLAR)
Universidade Federal de Minas Gerais '
Rua Curitiba, 832 -.99 andar
30000 - Belo Horizonte - MG

3. Instituto de Economia (IE)
Universidade Estadual de Campinas
Cidade Universitdria, Caixa Postal 6110
13100 - Campinas - SP

4. Escola de P0s-Graduacao em Economia (EPGE)
Fundacdo Getulio Vargas
Praia de Botafogo, 190 °
22253 - Rio de Janeiro - RJ

5. Centro de Estudos e Pesauisas Economicas {IEPE)
Faculdade de Ciencias Econtmicas
“ Universidade Federal do Rio Grande do Su?
Av. Joao Pessoa, 31
90000 - Porto Alegre - RS

6. Instituto de Pesaquisas Economicas (IPE)
Faculdade de tconomia e Administracgao
Universidade de Sao Paulo-

Cidade Universitaria - Caixa Postal 11474
01000 - Sao Paulo - SP

7. Nucleo de Altos Estudos Amazonicos (NAEA)
Universidade Federal do Para
Campus Universitario - Guama
66000 - Belem - PA

8. Curso de Mestrado em Economia {CME/PIMES)
Universidade Federal de Pernambuco
Cidade Universitaria
50000 ~ Recife - PE

9. Departamento de Economia
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
Rua Marques de S3o Vicente, 225 Gavea
22453 - Rio de Jdaneiro - RJ

10. Curso de Mestrado em Economia
Faculdade de Ciencias Economicas
Universidade Federal -da Bahia
Praga 13 de Maio, 6 - 59 andar Piedade
40000 - Salvador - BA

11. Departamento de Economia
Universidade de Brasilia
Campus Universitario
70910 - Brasilia - DF

12. Instituto de Economia Industrial (IEI)
Faculdade de Economia e Administracao
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Av. Pasteur, 250 - Urca - Caixa Rostal 56028.
22290. - Rio de Janeiro - RJ

Endereco para correspondencia: PROGRAMA NACIOWAL DE PESQUISA ECONSMICA - PNPE
INPES/IPEA
Av. Presidente Antonio Carlos, 51 - 169 andar
20020 Rio de Janeiro = RJ
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