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1. INICIO DAS ATLVIDADES

- De acordo com as recomendagoes da Primeira Reuniao Con-
junta do Comiteé de Programacao e Cocrdenacdo do ATN/SF-
2056-RE;7que estabeleceu a programagad das atividades na exe
cugcao do referido Convenio para o periodo de 19 de julho de
1982 até meados de abril do corvente ano, o Comité reuniu-se
novamente em S3ao Paulo, na sede da FIPE, junto a Faculdade
de Economia e Administracao da Universidade de Sao Paulo.

onforme a programacao abelecida en 2, as ativida-
Confor progr G estabel a 1982, as 1vida

)

o, ¢

<

des foram divididas em dois grandes grupos. De um lad
periodo de 25 a 27 de abril, foi realizado o III  Seminario
Regional de Metodolegia e Avaliagao, enguanto que de 28 de
abril a 2 de maio o Comite Conjunto BID/IPEA/FIPE procedeu 2
avaliagdo das atividades desenvolvidas na execugdo do Progra
ma ate a data, bem como estabeleceu as dirvetrizez até a pro-

xima reuniao.
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2. SUBPROGRAMA ‘1

2.1, ATIVIDADE 1: CURSCS DE MESTRADO

Do periode de julho até dezembro de 1982, foram desenvol
vidas as atividades referentes a selecao dos participantes da
Turma de 1983, tendo sido integralmente cumpridos os -crité-
riocs de selecac estabelecidos na Primeira Reuniic. De um la-
do, Toi adofado3 o critério dominante de representatividade

. - A o . Rl
regional, e, de outro lado, considerou-se lgualmente o nivel

academico dos postulantes, bem coms de sua experiencia pro-
fissional. Resultou deste processo, a selecao de vinte e

dois (22) bolsistas para o Frograma, sendo sete (7) brasilei

ros e quinze (15) participantes de outros paises da RegiZo.

Aog participantes selecionados, foram enviadas informa-
goes detalhadas e completas sobre o Curso e da Cidade de Sao
Paulo. Procedendo-se a uma avaliagao comparativa com as tup
mag anteriores., existem indicagbes seguras de gue a recepgac
e a instalagao dos participantes em Sao Paulc foram bastante

. g - . o, . - .
satisfatorias. Para tsnto, acreditz-sze que contribulram deci

- - - - - . ~ " C . ~—
sivamente tantoc o nivel de 1nformagoes, quanto a designagao

de um responsavel para coordensr estas atividades.
P L

Em meados de dezembro de 1982, foj encaminhado a contra-
b

‘partidas nacional e internacional, um relatorio de andamento

Cidade Universitdnia Armands ds Sallee Oliveira
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da execugao do Subprograma de Curso de Mestrado (ANEXO 1).As
duas Gnicas alteracdes havidas com velagio Zquele rvelatdrio
sao:
(i) a substituigao do candidato brasileiro Hiroshi Matsu
motc, pela Denise Lucchesi Dantas, em fungac da de-
sistencia do primeiro, ditada por razoes profissio-

nais e particulares; e,

(ii) da desistencia do candidatoc Jackson Josée de Jesus
Ferreira, ocorrida apés ¢ inicio do ano~letivo, por

ter perdido g esposa duranie o parto.

0 Comité Conjunto ratificcu tanto a substituigso, como
lamentou a desistencia do segundo caso. Neste Ultimo, nao
sera reaberta uma nova vaga quanto a composicac de partici-
pantes, prevista em Convénio (15 brasileiros e 30 de outros
pafses da RegiZoc. Além disso, em atendimentc ao disposto no

Convenio, sao resumides no ANEXO 2, os curricula vitae dos

participantes.

Da mesma forma que durante a execugao do Convenio ante-
rior — ATN/ST-2056-RE —, alem da avaliagac entre a entidade
executora e as agencias nacional e internacional, foil proce-
dida uma reuniac entre os representantes do IPEA/IPLAN-CPR e
do BID com os bolsistas do Programa. Denlre as principais ne

cessidades identificadas, constam duas sclicitacCes:

- . ~ . - - .
(1) um maior teor critico na apresentagao das tecnicas
de analise, bem como uma indicagac de formas de sua
aplicagdo, através de seminarios complementares e in

- formaisy e,

Cidads Universitania Armando de Salles Chverre
Cuixe Posital, 11.474 - Talex: 30170 - Fones: 8181444, Bi2MIB - Cio Pavlo 5P
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(ii) um maior apoio material por parte do Programa, em

facilitar eos bolsistas calculadoras para os exerci
cios de estatistica e a realizagao de trabalhos pra
ticos.

Considerando-se a um s6 tempo a validade e a necessidade
destas demandas, o Comité resolveu destinar parte dos recup-
sos do orgamento BID, na aquisigao de calculadoras — prova-
velmente tipo Texas modelo TI-52 ou similares — que serao co
locadas & disposigZo dos bolsistas. 0 mecanismo de compra e

encaminhamento devera ser como dc' Programa anterior e, as

despesas serac cobertas pelo item 3.5. (Materiais Didaticos).

Com relacac a primeira solicitagao, o Comite preconizou
as seguintes medidas a serem adotadas, Tanto no presente se-
mestre letivo, quanto — e principaimente — para o segundo se
mestre de 1983: '

(i) um primeiro mecanismo de aijuste, através da designs-
¢3o de um assistente, para cumprir uma dupla fungac:
quer para resolver dividas em consultas com os alu-
ros, gquer na coordenacdo de seminarios, nos quais as
aplicacbes de técnicas analiticas sobre cascs concre

tos seriam apresentadas, examinadas e avaliadas; e,

(11) um segundo mecanismoc de ajuste, desta ves referente a
ampliacao das analises mais "verticais", com o qual,
enfoques e abordagens alternativos seriam apresenta-

dos; para tanto, conferencistas nacionais e latinoca-

Cidede Unwversitana Armando ge Salles Oliverra
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mericanos seriam convidados pelo Programa, no senti-

do de se obter a um sO tempo visdes mais  "horizon-

tais", sem gue se perca um detalhamento indispensi
se

vel quanto a analises "verticais".

Alem dos aspectos académicos antes referidos, houve uma
reivindicacao por parte dos alunocs, no sentido de se reduzir
o periodo de reajuste das bolsas, atualmente em regimes se-
mestral. Duas.dificuldades existem, entretanto, para se aten
der plenamente a solicitacao. De um lado, um reajuste "ple-
no" (i.e., més a mes), acabaria por reduzir drasticamente as
nossibilidades do Programa em financiar o pericdo de tese dos
participantes e, esta solugao, atenda tanto os interesses do
Programa (maior nimevro possivel de teses concluidas), quanto
os dos proprios participantes. Por cutro lado, deve ser re-
~gistrada uma das dificuldades encontradas pelo Programa,quan
to ao pagamento de bolsas de participantes brasileiros. Com
a maxi-desvalerizacaoc do cruzeiro com relacao zo délar e, da
constante desvalorizagac da moeda nacional, existem dificul-
dades crescentes e recursivos para se manier a paridade en-
tre as bolsas de brasilieiros e de bolsistas de outros pai-
sés da América Latina, haja visto que os valores da contra-
partida nacional sac estimados com quase um ano de anteceden
cia e inalteravels durante doze meses. Caso se considere o
pericdo entre a estimativa inicial e o final de execugao, es

te prazo atinge quase vinte (20) meses.

Cidacs Universitarnia Armaondo de Saiiey Cijveite
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Uma parte substancial das discussoes do Comite concen-
trou-se nas possibilidades de financiamento dos deficits,
tanto para o corrente ano, como também e, principalmente, pa
ra 1984, ocasi@o em que havera uma concentragao de participan
tes (quarenta e quatro volsistas). Analisando as principais
poésibilidade-de rearranijo orgamentario do Programa, o Comi-
te concluiu que estas s6 resolveriam de forma muito parcial
os probdblemas ja identificados para 1983 bem como aqueles

pevisiveis para 1984.
P D

Sem divida alguma, estas posgibilidades sdo mais facti-
vels no caso do BID do gue no caso do IPEA, dentro dos ve-
cursos orcamentarios previstos. MNeste zentido, na ausencia
de um equaciocnamento desta questao por parte da contraparti-

da nacional, teme~se pelo comprometimento do Programa.

2.2, ATIVIDADE Zz: CURSO DE RECICLAGEY

No que se refere ao Cursc de Reciclagem, definigoes adi-
cionais foram estabelecidas quanto ac seu formato e organiza
¢cdo, com base na vinculagao existente entre a execugaoc  dos

varios subprogramas compconentes.

A primeira definicdo refere-ce a data de sua realizagao.
Considerando-se a eventual necessidade de se transferir paga
mentos de belsistas brasileiros no Curso de Reciclagem para
cobrir parte do deficit do préximo ano, a realizacao deste

Curso ficaria melhor cclocada dentro de 1384. Por ocutro la-

Cidede Universitamia Armando de Salies Olivera ]
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do, considerando-~se uma melhor disseminacao dos- resultados
de pesquisa conjunta (ver, item 3.2. a seguir) se se pudesse
vincular o Curso e a realizagdo deo IV Seminario Regional de
Metodologia e Avaliagdo, a data provavel de sua realizagao se

situaria entre outubro e novembro de 1884.

Uma segunda definigao refere-se a critérios e formas de
escolha dos participantes. Nas discussoes havidas, ficou bas
tante claro o procedimento para o caso de participantes bra-
sileiros. Para viabilizar a transferéncia de recursos do BID

ao pagamento de bolsistas brasileiros durante 1384, é indis-

pensavel que os brasileiros do Curso de Reciclagem tenham um
financiamento de suas instituigoes de origem. Uma colabora-
cao do IPEA é fundamental, tanto na seclegao dos participan-
tes, quanto na concretizagio de financiamento préprio aqui

referido.

No caso de participantes latinoamericanos, o quadro esta
menos claro. As avaliagoes preliminares sobre o tema procedi
das apontam para que se utilize a "rede" informal de varios
centros congeneres a FIPE (ver o item 3.2., a seguir), bem
como o conhecimento e as ligagoes da equipe do BID neste do-

S
Jninio.

As definicoes anteriores condicionam, de forma recursi-
va, a data da proxima Reunido Conjunta do Comité de Progranma
c3o e Coondenagao, haja visto que o conjunto de  definigoes
exigem uma antecedéncia de pelo menos seis (6) meses. Com

isso, as datas seriam dadas por volta de fevereiro/margo do

Cidacde Universitania Armando de Sahes Olwers
Cuiva Posntal, H.474 . Tolex 30170 . Foncs: 8131444, 813-118 . Sio Peulo SP
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proximo ano. Nesta oporiunidade, a enfase do Comite seria

centrada na montagem precisa e detailhada desta Atividade, a

partir destas definigoes preliminares.

Cidate Universitarta Armando g8s Sallez Qliveira
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N 3. SUBPROGRAMA 2.

.3.1. ATIVIDADE 3: PESQUISAS.NO BRASIL

No que se refere as atividades de pesquisa no Brasil,
foram encaminhados ao Comite, os relatdrios finais de pes-
quisas concluidas durante o ano de 1982. Quatro projetos

foram executados:

(i) Luiz Augusto de Queiroz Ablas e Roberto Smith

"Diferenciais de Produtividade, Intensidade de

Capital e Niveis Salariais para ' Caracterizagdo

das Disparidades Regionais";

'(ii) Martin Lu e Claudio Afonso Vieira: "0Os - Efeitos

de Urbanizacao sobre o Custo da Mao-de-Obra; e,

{i11) Juarez Alexandre Baldinrni Rizzieri e Vera Lucia

Yava: "Evolucao de Alguns Indicadores das Dis-

paridades Espacionais no Brasil - 1974/1980",

— : - daan
Ja para o ano de 1883, encontram-se em execugao eiReO

projetos de pesquisa:

{(i)-Luiz Augusto de Queircz Ablas ¢ Juarez Alexandre

Baldini Kizzieri: "Analise ‘da Dinamica Interregio-

nal do Desenvolvimento -Regional no Brasil',

(ii) Martin Lu e Claudic Afonso Vieira: "Andlise do

Modelo de Crescimento e dags Politices de Inter-

Ci¢rBo Unlversitatia Armande de Salies Chvesra
Ceiaa Postsl. 11474 - Yelew 3OI1T0 - Fones: 131444, 8134118 - Si0 Paule &P
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vencdo na Regiao Centro-Oeste: Indicacoes de Pos-

siveis Alternativas para o seu Desenvolvimento";

Dentro da sistematica de accmpanhamento e avaliagao
das pesquisas no Brasil, em fungao da experiencia de 1982,
uma inovacao foi introduzida. De uma forma geral, procurou-
se estabelecer um macro-tema para orientar as investiga-
¢oes, com uma duracgao inicial prevista em dois anos (1983~
1984). Neste sentido, as duas primeiras pesquisas inte

gram .parte do programa denominado "Analise do Desenvolvi-

mento Regional no Brasil: Um Estudo Prospectivo". Em termos

especificos, alteragdes foram introduzidas, quanto a siste
matica de acompanhamento e avaliagdo. Além da fixagao de
um referencial por meio da eleicao de um macro-tema, o acom
panhamento de cada pesquisa & feita por uma definigao pré

via de tres elementos basicos:

' (1) marco de referencia teodrica;
(ii) metodologia e fontes de dados; e

(iii) produtos esperados.

Com base nas definicdes de (i) e (iii), os varios rela
torios parciais tendem a definir o (ii). Portanto, ao in-
vés de una definigdo detalhada e prévia da estrutura de
cada pesquisa, esta ocorre através de uma avaliagdo de cada
relatorio de andamento, precisando-se em seguida os passos

subseglientes.

Cidade Upiversitania Armando de Salies Oliverra
Crisa Postal. 11,474 - Telex: 30170 - Fones: 813-1444, 813-1118 . Sido SPpulo SP
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3.2. ATIVIDADE L: PESQUISAS NA REGIAQ

De acordo com a Avaliagao Final do I Programa de En-
sino e Pesquisa em Economia Regicnal e Urbana, que recomen
dava uma enfase guantc a uma maior "latincamericanizacao" do
IT Prcgrama, foi incluide um Programa de Pesquisa Conjunta

na America Latina.

As principais orientagtes que nortearam as atividades
desenvolvidas ccnstam dc Relatcrio Final da Primeira Reu
niao Conjunta de Programacgao e Coordenagace (item 3.2., pD.
12-19). Neste sentido, uma série de visitas./e contactes fo

ram estabelecides, no periodo entre o Tinal da Primeira Reu

P!

niac (fim de julho) e inicio de 1982. Missoes foram compos
tas entre técnicos de BID e da FIPL/ERU, com a seguinte -

composicao:

(i) Argentina: Luiz Ratinoff e Antonic Ewaldo Comune;
(ii) Coldmbia: Gloria de Ospina e Luiz Augusto de
Queiroz Ablas;
(iii) Chile: Luiz Ratinoff e Martin Lu: e,

(iv) Peru: Jean-Pierre Partarrieu e Martin Lu.

Cem base nos contactos mantidos com os varios centros
congeneres da América Latina, tres instituigces foram elei
tas as quais foram solicitados projetos de pesquisa com 08

0
orgamentos respectivos, a saber:

Cidade Univershtania Armando de Salles Qiverra
Caixa Fastal. 11474 - Telox; 30170 - Fores: 8131444, 813-118 . Sie Pauvio &P
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(1) Centro de Estudlos sobre Desarrollo Economico

de 1la Unlver51dad de ios Andes (UNIANDES/CEDE);

"Concentracidn Espacial en Colombia; 1965-1980";

(ii) Instituto de Estudics Urbanos de la Pontificia
Universidad Catolica de Chiie (CIDU-IEU/PUC):

Precio del Suelo Urbano: Santiago como Caso de

Estudio"; e,

.(11i) Centro de Estudios Urbano; y Regionales (CEUR) da

Argentina: "Politica Economica y Crisis de las

Economias Regionales Perifericas en la Argentina”

Convem lembrar, de acordo com o Relatdorio Final da
Primeira Reuniao (item 3.2.1., pp. 12-13) que a montagem de
um programa conjunto de pesquisas na Regido deveria nor-

tear-se por dois objetivos basicos:

(1) reenguadrar os grandes temas sobre problemas ur-
banos e regionais latinocamericancs em uma revisao
critica; mais do que encontrar explicagoes para
novos problemas com variiveis diferentes,trata-se
antes de se repensar os problemas coin um novo en-
quadramento e,

(ii) cotejar os resultados deste esforgo de critica e
de sintese, com as concepQSes voluntaristas e
mecanicistas de planejamento vogentes, para se
subsidiar a formuldgao de politicas regionais e

urbanas.

Cidads Universiténa Armando de Salles Qliveirn
Caixn Pogtal, 1L474 . Telox: 30170 - Fones: 813-1444, 8131110 . Sio Pavio SP
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De-:acordo com as orientagoes do Comite, a avaliagao

destas propostas de pesquisa foi procedida, em um Encontro

realizado em Sao Paulo, durante os dias 25 a 27 de abril
de 1983 (ver o item 4.2., a seguir). Além de representantes .
das trés instituigdes, foram ¢onvidados professores/ pesqui
sadores de outros centros congeneves reﬁresentativos da
América Latina, para, de um lado, ampliar a discussao das
propostas,,e; de outro lado, buscar e explorar pontos de
complementariedade quanto aos produtos esperados.

A avaliac3do procedida pelo Comite sobre as tres propos

tas conduziu as seguintes recomendagoes gerais:

(1) CEDE/UNIANDES:
. - explicitar o enfoque itedrico, implicito na pro
posta apresentada;
- especificar, de modo detalhado, os principais
issues envolvidos; |
- compatibilidade entre instrumento analiticos e
os objetivos da pesquisa; e,
- completar as extensoes da proposta, no que se
‘refere a contribuigdes e subsidios a elabora-
c2o de politicas.

(ii) CIDU-IEU/PUC: tendo sido apresentado um programa
de pesguisas, principalmente fundamentado em

teses de alunos, o Comite propos:

Cidads Universitana Armando de Salies Ohivaira
Cuiza Postei, 1474 . Talox: 30170 - Fones: 8121444, 813.11i8 - S20 Pavic SP
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- a reapresentacdoc de uma proposta de pesquisa,
centrando-se a mesma em um tema especifico, pa
ra se viabilizar tanto os reguerimentos opera -
cionais, quantc uma melhor definigac de produ
tos; : - |

- indicar, de forma mais clara possivel, as ex-
tensces de politica dos produtos a serem  ob-
tidos.

EUR:

- a revisac das hipOteses centrais da  investi-
gagao propostas

- uma melhor justificativa da particdo  territo
rial adotadsa;

aprovagac, atée 31 de julho, por parte do BID e

do JPEA, por telex, dos termos do Memorando tec

- nico e das propostas reajustadas, para a contra-

{(vi)

(vii)

tagdo das instituigdes congéneres com a FIPE;
assinatura dos Convenios, tanto em portugues como
em espanhol, e a conseqgliente troca de documen=~

tos, contando doze (12) meses como o prazo para

a execugao destas pesquisas, inicio a partir de
19 de agostoes

a avaliacic dos relatdrios de ancamento sera pro
cedida de forma ad hoc, que contarda - além do
parecer da FIPE/ERU - também outros pareceres emi

tidos pelas duas outras instituicgoes envolvidas.

Cldade Universitaria Armando de Salles Oiveira
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Além disso, ficou estabelecido que, para se manter uma
certa reserva de recursos, que em cada orgamento especifico
serda reservado pelo menos 25% do valor total, que s6  sera

liberado contra a apravagao do relatorio finel.

0 valor glcbal das tres propostas, em fungdo dos orga
mentos apresentades, totaliza US$ 106.000,00 (cento e seis

mil dolares norteamericanos).

Cidada Universitdria Armpndo de Salles Ohiverra
- . —_ S ee aea - Amaria [ I, CI9 tA4AA 1R 14w Dr2n Deelim D
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4. SUBPROGRAMA 3

4,1, ATIVIDADE 5: TREINAMENTO DE PROFESSORES/PESQUISADORES DA
FIPE
Nesta reunifo considerou-se ainda prematura qualquer ana

lise sobre esta atividade.

4.2, ATIVIDADE 6: TREINAMENTC DE PROFESSORES/PESQUISADORES IE
INSTITUICOES CONGENERES DA REGIAQ '

Sobre ¢ treinamento de professores/pesquisadores de ins-
tituigoes congéneres da América Latina, quer na FIPE, quer
em centros da Regido ou em paises-membros do Banco, o Comite
decidiu esperar a execugav do Subprograma de Pesquisa Conjun
ta e de sua avaliagZo, para realizar as programagoes necessa

rias.

Cidada Uaiversitania Armendo e Salles Oliveira
Criza Posipd, 11474 . Talex: 3017C - Fones: 8131444, 813-1118 . S0 Prulo SP
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5. SUBPROGRAMA 4

5.1. ATIVIDADE 7: SEMINARIOS REGIONAIS DE METODOLOGIA E AVA-
' LIACAO

Dentro da programagao de trabalhos para 1982/1983, deci-
dida pelo Comité Conjunto de Programagao e Coordenagac, foi
realizada no periodo de 25 a 27 de abril proximo passado, o©

III Seminario Regional de Metodologia e Avaliagdo.

Cumpre assinalar alguns aspectos inovadores deste Encon-
tro, tanto no gque se refere aos seus aspectos  organizacio-

nais, quanto de sua composigao.

No que se refere ao primeiro aspecto, ao invés de um se-
minario de formato mais tradicional, isto &, com " varios
papers contendo resultados de pesquisas concluidas e comenta
ristas previamente designados, optou-se pela montagem de se
apresentar as trés prcpostas de pesquisa, sendo estas debati
das tanto por parte de consultores especialmente convidados,
quanto pelos representantes do Comite, e, principalmente, pe

los alunos da Turma de Mestirado de 1G83.

Além, portanto, dos tres centros que apresentaram propos
tas de investigagao — CEDE/UNIANDES, CIDU-IEU/PUC e CEUR-,
foram convidados os seguintes professores/pesquisadores,abai

xo relacionados com seus centros respectivos:

Cicrge Universitaria Armando de Salies Ohivewra
Caixa Pental, 1.474 . Telex: 30170 - Foncs: 313-1444, 813.1118 - S0 Prulo SP
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(i) Prof. Luis Bustamante Belaunde, diretor do Centro de
Investigaciones de la Universidade del Pacifico, de
Lima (CIUP);

(ii) Prof. Crescencio Ruiz Chiaparetto, do Centro de Estu
dios Demogriaficos y Desarrollo Urbano de EL Colegio
de México (CEDDU/COLMEX); e,

(iii) Prof. Carlos Antonio de Mattos, do Instituto Latinoa
mericanc de Planificacidn Econdémica y Social (ILPES),
. ¥

da Organizacao das Nagoes Unidas (0ONU).

Para uma referencia sumaria da organizacao do Encontro,
ver c ANEXO 3, que contem o programa, o formato e os textos

basicos (propostas de pesquisa conjuntal.

A avaliacdo do Comite guanto ao Encontro foi unanime em
reconhecer que seus resultados, tanto imediatos (facilitar o
Programa de Pesquisa Conjuntal), quanto mediatos (estimulo aos
bolsistas e, a eventual montagem de uma "rede" latinocamerica
na de centros responsaveis pelo ensing e pesquisa em anali-
ses regilonais/urbanas) foram coroados de pleno éxito. Em ter
mos relativos. comparando-se este Encontro com as duas pri-
meiras reunices regionails organizadas pela FIPE (execugao do
ATN/SF-1516-RE), o Comite concluiu que esta Gltima foi bem
superior. Neste sentido, houve a recomendagao para que este
formato de Lncontros seja adotado, sempre que possivel, tan-
to para as reunides deste Convénic, como para outras reu-

nices regionais, financiadas per outras fentes.

Cidatie Uaiversitéria Armando dz Salles Cliverra
Crixa Postal, 11474 . Tolex: 20170 - Fones: #£13.14.44, 2131138 - Si0 Peulo 3P
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No que se refere ao IV Seminario, a ser realizado em

1984 (ver o item 2.2., anteriormente apresentado), sera rea-
lizado no periodo compreendido entre outubro e novembro de
1984, servindo, de um lado, a apresentacao dos . resultados
das propostas analisadas no III Encontro, e, de outro ladd,'
a maior estimulo tanto dos bolsistas participantes do Curso
de Mestrado, gquanto daqueles integrantes do Curso de Recicla
~gem. Cumpre assinalar que, dentro da ultima categoria, reu-
nir~se-a um conjunto de pelo menos setenta e quatro (74) par
ticipantes (44 das duas turmas de meztrade e 30 do Curso de

Reciclagem).
. . L]

0 formato e a composigao deste IV Seminario Regional de
Metodologia e Avaliagac — que contara com os resultados de
pesQuisa dos tres centros do programa conjunto, da FIPE/ERU
e de outros congéneres da América Latina —~ serdo detalhadaren
te programados por ocasiao da Terceira Reuniao Conjunta, cu-
ja realizacao foi prevista em feveresiro/margo de 1984 (ver,

a este respeito, og argumentos do item 2.2.),.

Foi observada a conveniencia de se utilizar a vinda de
professores/pesquisadores convidados também para palestras e
conferencias aos participantes dos Cursos de Mestrado e/ou

de Reciclagem.

Cidads Universitaria Armande de Salies Oiverra
Caixa Poatai, 11.47% - Telex: 30170 - Fones: 8131444, 3.1M8 - Séc Paule 8P
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5.2. ATIVIDADE 8: DIFUSAC E PROMOCAC DOS RESULTADOS

Como a ultima atividade do Programa, a difusdo e a pramo
¢ao dos resultados de pesquisa nao foram exaustivamente
examinadas pelo Comité. Duas medidas de diferentes graus de

~generalidade fioram apresentadas e aprovadas pelo Comite.
Em primeiro lugar, foi destacada a possibilidade de que
o Programa financiara a edigao de um numero especial da

- EURE-Revista Latincamericano de Estudics Urbanos y Regiona-

les, com base nos resultados de pesqguisas do Programa, tanto
latincamericanas quanto brasileiras. Tal procedimento pode~

ria ser estendido a outras publicagdes congéneres, sujeito a

aprovagao deo Comite, em mcomento oportuno.

Em segundo lugar, para a distribuicac dos relatorics de

pesquisa aos participantes do Subprograma I (Atividades 1 e

2), fol proposta e aprovada uma reedicao dos relatdorics (sé-
rie amarela) do Convenio anterior, em uma tiragem de 150

examplares.

Cidude Universiteria Armendo de Sailes Diivewra
Crixa Feotal, 11474 - Telox: SO0 - Fones: 813-1444, 8153-1118 - Bic Paulo SP
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6. ASPECTCS ADMINISTRATIVOS

~Na avaliagao dos problemas administrativos na execugao
do Programa, as analises. procedidas pelo Comite concentraram

-se em dois canjuntos.

De um lado, foram considerados alguns aspectos administra
tivos de rotina, que implicaram em atrasos na liberagao de
recursos por parte do BiID. Tal foil o caso, por exemplo, da
nudanga do formuldrio de prestagidc de contas e que foi devi

damente resoivido.

De outro lado, o Comité julgou oportuno que, diante das
dificuldades financeiras antes referidas, um rearranjo da
composigao orcamentaria fosse feita. Esta revisao refere-se
especificamente aos seguintes itens:

(i) a posuibilidade de se destinar os recursos previstocs

para =z manutencgac de participantes brasileiros no
Cursa de Reciclagem, para financiar bolsistas brasi-

leirce do Curse de Mestrado; e,

(i1} a apropriagdo das despesas com a compra de calculado

ras ne item 5.2. referente a "Materials Didaticos™.

Cidade Universitaria Armando e Salies Oliveira
Cuise Postsy 11,474 . Talex: 30170 - Fones: B13-1424, 812415 - Sao Pauio 3P
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7. CONCLUSOES DE ETAPA

Come conclusoces de etapa, o Comite considerou como rele-
vantes, os seguintes aspectos quanto a execugao do Convenio
ATN/SF-2056-RE, desde julho de 1883 até final de abril do

corrente ano:

(i) a selegao dos participantes reflete um. equilibrio
quanto a representatividade regional; além disso, os
bolsistas formam um grupo mais homogéneo quanto a&os

atributos academicos e profissionais;

(i1) existem em principio, indIcios de uma integragZo bas
tante grande entre as pesquisas em elaboragao no
Brasil com o Programa de Pesquisa Conjunta na Ameri-
ca Latina;

. .

(1ii) para o item anterior, contribuiu a realizacido do III
Seminario, no qual as propostas puderam ser amplamen

te debatidas e criticadas;

(1v) gquanto ao Seminarioc em si, o Comité considerou a ex-
pericéncia como valiosa, tanto do ponto de vista meto

dologica, quanto a dinamica ohtida; e,

(v) com relacio a incidéneia das dificuldades da  crise
economica sobre a execucao do Progra, se constatou a
‘necessidade de um maior suporte financeiro da contra
partida nacional, bem comec de um remanejamento do or

camento do BID.

Cida¢s Ubniversitaria Armande de Salies Clivera
Ceixa FPostai, 11,474 . Telex: 30170 . Fones: 813-1444, B13.4¥i8 - Sio Paulo 8P
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RELATORIO PARCIAL SOBRE A EXECUCAC DO SUBPROGRAMA

CURSOS DE MESTRADO

Cidace Universitamna Armando de Sailas Qiiveira
Ceira Pestsl, 1,474 - Telpx: 20170 - Foneg: 8139444, 813-1118 - Sie Paule SP
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"CONVENIOQ FIPE/IPEAABID
SUBPROGRAMA CURSO DE MESTRADO
RELATCRIO DE ANDAMENTO

INDICE :

1. INTRODUCAO

2. CRITERIOS DE SELEGAO: TURMA 1983

3. NOMERO E DISTRIBUICAO REGIONAL DE CANDIDATOS
- EM 1983 - ‘

4. .CANDIDATOS SELECIONADOSV

5. PERFIL SUMARIO DOS -CANDIDATOS SELECIONADOS

6. TURMAS 1979 E 1980 VERSUS 1983: UMA COMPARAGAO

7. OBSERVACOES DE ETAPA

Cidade Universitaria Acrmande de Salies Olivera
Caixa Postal, 11.474 . Telex: 30170 . Foneos: 813-1444, 813-11i8 . Sio Paulo SF
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CONVENIO FIPE/IPEA/BID
SUBPROGRAMA CURSO" DE MESTRADO
RELATORIO DE ANDAMENTO

1. INTRODUGCAO.

. 0 presente relatério de andamento, referente a execuoao do
subprograma de Curso de Mestrado em Lconomla, COom espec1allza
¢ac em Economia Regional e Urbana do Convenl FIPE/IPEA/BID,
tem por objetivo reglstrar as at1v1dades desenvolvidas quanto
‘a selecao dos participantes ao Curso a ser imniciado em feve-
reiro de 1983.. 0 periodo coberto vai desde a distribuigao dos
materiais promocionais — iniciada em:agosto de 1982 — até o i
nicio de. janeiro. Além deOie objetlvo, serac 1gualmente apre-
sentados alguns dados compdratlvos desta promogao de 1983, vis
E_XEE as ‘anteriores, sobre .o nlmero de candidatos e & sua diz

tribuigao regional.

2. CRITERIOS DE SELEGAO: TURMA '1983.

-Tal como no caso dd Programa anterior e, de-acordo com as
-decisoces tomadas por oca51ao da 12 ReuniZo Conjunta do Comité
de Programagao e de boordenagao BID/IPEA/FIPE , realizada du-
rante o perlqdo de 20 a 28 de julho de 1982, os critérios pa-

L

ra a selegao dos participantes ‘devem ser os seguintes:’

A
i

Ver, a este respeito, o Item 2.1. da AI1V1dadm 1, pag;nas 1l a6 do Rela
torio Final do CPC, notadanente o sub-item 2.1.2, paginas 2 e 3.

Cigads Universitania Armando de Salles Oliveire
Caixg Peostal, 11.474 . Talex: 30170 . Fones: 813-1444, 2131118 - S&o Pauvie 8P
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... "Conforme a esperiéncia adquirida na execugao e avalia
¢ao do programa anterior, o Comité decidiu manter os mes-

‘mos criterios adotades, a saber:

1) re?resentatévic?adéa regional;
1%) formagoo académica;
111) qualificagao academica;
iv) posigao profissioncl; -
v). experiéncia profissional;
vi) motivagao; e,
i) idade.

Considerando as substituigies ewire o5 varios critée-
rios —notadamente os dois primeiros— o Comité resolveu
buscar o sua consecugdo por meio de duwas estratégias com-
plementares. No que se refere co primeire, da representati
vidade, tendo-se em vista a’ origem geografica dos partici
pantes das duas turmas anteriores, resofveu-se que wna a-
¢ao estratégica fosse montada para os seguintes paises: Mg
xico, Costa Rica, Vemezuela e Paraguai. Serdc intemsifica
dos contactos pessoais com téenicosfinctituicoes  destes

' -paises, para aumentar o mimero de candidatos aos proximos
eursos, Quanto 4 formagoo academica, o Comité sugeriu que
- sempre que possivel — sejom aplicadps testes de avalia-
¢ao através das representagdes regiomais do Banco nos pai
8es, cujos resultados serao utilizados do forma a comple-
mentar as informagoes contidas nos dessiers de <nserigdo.
Estas recomendapoes se .aplfcam tanteo aos cadidatos da Re-

giac quanto do Brasil,"

) Cidade Universitaria Armando de Sailes Oliveirs
Caixa Postal, 11.474 - Tslex: 30i70 . Fones: 813-1444, 8131118 . Sie Faulo SP
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3. NUMERO E DISTRIBUIGAO REGIONAL DE CANDIDATGS EM 1982.

Para o Curso a ser iniciado em fevereiro de-1983, aFIPE re
cebeu, -de setembro a fim de novembro de 1982, 138 dossiers de
insericdo. Deste total, 73 (52,9%) vieram de dezesseis . (16)
paises da América Latina exceto Brasil, sendo que os 65 res-
tantes (47,1%), corresponderam a candidatos brasileiros de
,quinieAEStados da Federagao. Os priﬁcipais'daGOS'sao aprésen—
tados ﬁos QUADRCS 1 e 2, a seguir.

4. CANDIDATOS SELECIONADOS,

Do total de candidatos antes referido, agplicando-se os cri
terios acimavmencionadés, foram selecicnades quinze  partici-
Pantes do resto da América Latina, corréspondendo um indice me
dic de guase cinco candidatos_pdeaga. Lsta mesma relacgio, no
caso brasileiro, & superior — 9,28 x1 — considerando que ape

nas sete candidatos foram escolhidos.

‘Com relagao as recoméndagaes princiéais do CPC —-de se de-
-senvolver esforgos especificos para desterminados paises — os
resultados atenderam plenamente ao estabelecidso. Todos os pai
‘ses recomendados peloACPC, caso de México, Cos ta Rica; Para-
guai e Venezuela, contarac com um paf{icipémte" Com este pro-
cedimento, nos tres Cursos — de 1979, 1980 e'de 1983 — apenas
0s paises de El Salvador e_Uruguai nac foram contemplados pé-
la execucdo dos ATN/SF-1616-RE e ATN/SF-2056-RE, traduzindo,

portanto, em um equilibrio bastante acentuaﬂo o que tange a

representacao regional.

Cidade Uasiversitaria Armando de S.alies Qlivaira
Caixa Posiel, 11.474 . Talex: 30i170 - Fonss: 813-1444, 813.111B . G2 Paule SP
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Subprogréma Curso de Mestrado
Candidatos da América Latina Exceto Brasil
. Selegao 1962/1983

Pafs: .N? de Partigipamtes_
_Candldatos: Selecionados:
Argentina 5- ) 1
Bolivia -9 1
Chile 3 1
Coldmpia 8 2
"Costa Rica 3. 1
Bl Salvador 2- . -
Equador -3 - 1
GBuatemala 3 1
Honduras . 2 1
 México 2. 1
Nicarégﬁa ! -
Panamé 3., 1
Paraguai 1 1
Peru . 24 2.
Repiblica Dominicana 1 -
Venezuela ' 3 1
Total: 73 15

Cldads Universitaria Aemando de Salles Oliverma
Caixa Poetal 11.474 . Telax 30170 . Fonos: 813-1444 813118 ~ 326 Pauto SP
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Ja no caso‘brasileiro, vale anotar gue o processo de sele-
'gac levou em conta um critérioc adicional agueles recomendados
pelo CPC. Em'um.primeipo momento, a busca de wma maior repre-—
- sentatividade intra-nacional levou a selegdw de trés (3) can-
Gidatos de tres Estados brasileiros, onde vem.ocorrendO'mudqg
gas estrutunais e drdsticas a um s3 tempo em Termos setoriais’
€ urbano—fegionais. Neste caso, enguadram os Estados de Amazo
nas, Mato Grosso e Goids. Quer pela  expansao da atual frentei
ra agricola, quer pelas reoriéntagaes espaciais dos fluxos mi
gratérios e de vinculacio funcional-éspacial, os trés Lstados
sao dmportantes e foram considerados. Em segumddo lugar, levou
-se em conta a selegao pelo Concurso Anual e Macional da Asso
ciagad Nacional de Centros de POs-Craduagas em Economia Coven
ANPEC) e dois candidatos — recém-formados — foran escolhidos,
pelo critério da exceléncia académica (classificacloc segundo
as opgoes pelo IPE: 169 e 179 lugaves). Fipzlmente, dois can-

didatos foram selecionados, dentre os sessemta (60) restantes.

5. PERFIL SUMARIO DOS CANDIDATGS SELECIONADDS.

Dos vinte e dois (22) participantes do IIT Curso -de Mestra
do, proveniente de quatorze paises da América Latina e de cin
co diferentes Estados brasileiros, serdo comentados -—-sumaria

mente — alguns tragos dominantes de seus pewfis respectivos. .

Pelo QUADRO 3, apresentado a seguir, pode—se observar que
a idade média se situa na faixa de 28 a 29 amos (exatamente ..
28,5 anos), sendo que no.extremo inferior emcontra-se 21 anos

(selecionada pelo critério de qualidade academica - 169 ¢las-

Cidade Universitaria Armando de Salles Cliveira
Caixa Posgtal. 11.474 . Talex: 30170 - Fones: 833-1444, 813-1118 . Sio Paulo SP

-
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QUADRQO 2:

" Subprograma Curso de Mestrado
Candidatos Brasileiros
b " Selecgao 1982/1983

Estados: Canggdgiési gg{zigigzgng
-Amazonés 2 i
" Ceara » 3 -
Distrito_Federal 5  -
Espirito Santoc 1 -
Goias 1 1
» Maranhao* 1 -
Mato Grossc 3. 1
Minas Gerais 2 ~
Paraiba 2 -
Parana 12 1
Rio Grande do Norte 1 -
Rio Grande do Sul i) -
Santa Catarina 2 -
Sao Paulo®® 25 3
Sergipe ' 1 -
Total: . 65 . 7

" 0 candidato do Maranhzo foi selecionado mas desistiu, sendo substi-
tuldo por uma candidata de Sac Paulo.

bk - . - . ; -

Neste total, estao incluidos os dois candidatos de Sao Paulo que con

correramn pelo Concurso Nacional da Associagao Nacional de Centros de

Pos~Graduagao em Economia (ANPEC).

‘ Cidade Universitaria Armando de Salies Oliveira _
Caixa Postal, 11,474 . Telex: 30170 - Fones: 813-1444, 813-1118 - S30 Pauio GP
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QUADRO 3:

- CONVENTO

FIPE/IPEA/BID

SUBPEOCRAFA  CURSQ DE FESTRADO EI’LECDNONI@ ,
- PARTICIPANTES SELECIONADOS PARA 1983

BIBAUO SOHBS BD OPUBWIY SUTHSIBAILA BPEH|S)

NOME 10ADE PAI3 FORMACAD INSTITUIGED POSIGAD SITUAGAD  FILMOS

Aglas Watsen Rarcora 27 Peru - Fconanista tniv, Nacional Fedro Ruiz Gallo Professor Universitirio Solteiro -—
Alicia Fitur Navarre 30 Panama Eccnomista Minist@rio de IndGstria Comércio Chefe de Dcpartnmcnto: Solteira -
Aivito Eduarde Reyes Fernandez 26 Colombia Adninistrador Escola Surcribr de Adm. Piblica Chefr de Adm. Des. Municip. Seolteiro -
Ana Wiima Pocasangre Gollanos 28 Guatemala Economista Ministério de Finagas Piblicas Téenica em Finangas Solteira -
Barnardo Esquivel Vaesken 28 Paraguai Economista Secrezaria Téenica de Plancjam. Toenico em Planej. Regionaln_Casado 2
Denise Lucchesi Dantas & - 29 BR/S? Eeoncaista IPT," Agrupzmento Urbane Kegion.  Pesquisadora Casada -
Discnai Zampieri 34 BR/PR Eéonomista - Secreraria de Agricultura /PR Assessor Técnico Solteiro -—
Jacason Josd de Jesus 24 BR/AM Economista Secret :ria de Tndlsria Com@rcio  Analista de Projetos Casado 1
Jos¢ Manuel Accsta Cazares® 27. Maxica Ecomenista Subsecretarin Florestal e Fauna ~ Chefe de Subprograma ‘1 Gvo -
Joad Manue! Serra Castrd ) 2 Costa Rica Eng¥ Flerest, ‘yin, Planmej.Econ. PoliticaEcon.  TZcnico ew Flamejamento Solteiro -
Joaguin Eduards Manchola Cifuentes * 31 Colémbia Estatistigoe Escola Superior de Adm. Ritlica - Professor Unjversitarie Solteiro -
34 Tetu Engf Econem. Ezpresa “acional de Edificagsesv Subgerente financeiro Casade -

30 Equador Economista’ Ccnsélﬁu Nacional de Deseavelv. Técnico ex Plancjamente * Solteiro -

21 BRR/SP Econcrista Fundagae Institut Pesq. Fecoudw., Estagildria Solteira -

2 mased g asnet sieut Tean, zesnbu, Lesaglaris : Solgpire ==

38 BR/GO Zoononists o3 Unty Federgl Prafogsera Universicdria  Galerira -~

oA Giils Egononiata Uaiversidade de Chile Trofessora Univarsitdria $olteira -~

29 Venezuela Econemista Faruléads de Economia da Luz Assassora de Jese Salreira -

29 Argentina Ecoromista Centro de Pesquisas de Cdrdoba Pesquisador Solteire -

29 Honduras Econozista Univ ¥a¢ AutZnoza de Honduras frofessor Universitdrio Casado 2

Rend Ismael Apvilar Cossie 28 Bolivia Econeomista Cerp. Regien Desenv Cochabamba T&cnico em Planejamento Soiteire -
Waldir Antonie Serafia da Silva 33 BRINT Economista Centro Trac Dades Mito Crasso Dirctor e Prof, Univers. Casado 2

Fundagae Univ Fed ato Gresso

* -
Participantes selecicnados atraves

do Concurso Nacional da dssociag3o Nacional de Centros de Pos-Graduag2o ex Economia (ANPEC), epgao IPE-FEA/USP.
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sificagao ANPEC, opgao IPE), engquanto que o limite superior é
dado por 38, de uma das candidatas que relme & um SO tempo ex
periencia profissicnal e a dupla posigdoc funcional de profes-

SOr uriiversitario e vinculagdo a pesguisa mrbana-regional.

Quanto a formacao basica, o grupo revela-se bastante homo-
genea. Do total de 22, cerca de 82% sdo ecomomistas (18 parti
tipantes). dos 18% restantes, encontram-se quatro formagoes di
. ferentes: administrador, engenheiro. florestal, éngenheiro eco

nomico e um estatistico.

- No que concerne as posigdes atlalmente ocupadas pelos par
ticipantes, 8 deles estao diretamente relacionados com ativi-
‘dades docentes e de pesQuisa; além disso, 6§ ocutros desempenh¥
'am_atividades relacionados com pesquisas, emguanto quelll es-
tao relacionados com atividades de planejamento do. Setor Pi-
blico.” ) |

Finalmente, quanto a situagdo pessoal, quinze (15) sao sol
teiros, seis (6) sdo casados (com uma média de 1,2 filhos) e

tem-se igualmente um (1) vitvo.

A relacao de enderecos pessoais dos candidatos & apresenﬁg
da no QUADRO U. '

Y
™~

0 total é superior a 22, haja visto que existem participantes ocupando
mais de uma posigac e/ou desenpenhando mais do que uma atividade.

Cidade Universitaria Armando de Salles Clivoirs
Caixa Postal, 1.474 . Telex: 30170 . Fones: 813-1444, 813-1118 © Sao Paule SP
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QUADRG 4:
CONVENIO FIPE/IPEA/BID

SUBPROGRAMA: CURSD DE MESTRADO E ECONGMIA
PARTiCIPANAE& SELECIONADOS PARA 1983

NOE FALS ENDERECO ) FONE
OSCAR OSVALDO FRICK ARCENTINA  Av. Coldn 1315 ~ Dpto "A" - Brio Alberdi - 5000- .
) Cordoba - Argentina “res. <409
" RENE ISMAEL AGUILAR {0SSIO BOLIVIA Casilla de Correc n? 722 - Cochabarba-Bolivia res. 23597
ALVARO EDUARDO REYLES FE?X.%\")EZ COUGBIA Carrera 978 »® 29-61';-30501&1].{3. Coldmisia Tes. 2671407
SCAQUINM EDUARDD Y \.\C}"JL/\ CIFJE;\TES COLCMBTA Calle 53 n¥ 2“ al Sur. ~Eocoté D.E.-Coloubia ——
JOSE MANUEL SERPA CASTRO COSTA RICA Apartado 1954, San José - Costa Rica res. 30442
MARTA SOLETAD EZULETA. REYES (HILE Avenida Cotapes 1265-E, Depto 41 - Santiago - Gnlc Tes. 577875
KLEBER ANTONIO GONZALLZ OLIVIQ ECUADGR Carchi 1614-A.y Colon - };cu:uor : res. 510186
ANA VILMA POCASANGRE COLLAZOS GUATEMALA 20 Avenida 8-99, zena 11 - Coloaia Mirador - Cuatemala reé. 44.9 . v
OTTQ WILFRELG MARTINGE VALESQUEZ  HONDURAS Las Colinas - casa /366 - Blegue T-1-Tegucigalpa D.C. -
JOSE MAUEL ACCSTA CATARES MEXICO NP08YEREati/80 Nalapa - Estado de Veracruz - Mixico  FEN 365372 5318
ALTCIA PITTY NAVARRD P Ministerio de Cemercio e Industrias - Direccion Cenmeral -
. . de la Fe\uem Erpresa ~ Apartado 9658 - zena 4 - Panamd tvab. od.1036
BEPNARDO ESGQUIVEL VAESKEN PARAGUAY Av. Fuscbic Ayala 1372 c/terquic-Asuncidn-Paraguay Tes, 27494
AGLAS WATSON BARRERA PERU Lora v Cordero 1268~ Chiclayo - Peru res. 231473
JULIC CESAR ISMODES ALBGRIA BERY Bartglome Nérrersd 333 —U"b bas GAfdefiss = BuPse = Limg ves. 360505
MIRIAM DEL C,u8CALONA FUENMAYOR VENELUELA Sogeer La ;313. Urb. “Los Gilves” , conjumto res. "La ' ’
Peeara”, calie 76, Bdifieio Trucha 1 spavinmento PR=8- ,
‘\L"rqcalbo - Venezuela res. 545304
LILIANA ELIZABETH PEIZIN BRASIL Rua 30 José da Serra. 70 Vila Romana - Lopa res. §o4.2590
MARCOS ANTONIO MEIRA RANOS BRASTL Ria ;\.ﬁ:éilio Abrancliea Santana. 51 ~ CEP 03514 Butanta res. 212.8021
MARIA DO AVPARD ALBUGUERQUE AGUIAR BRASIL Praga-de Cruzeire n¥ 47 - Setor Sul - Geiania - GO res, {8623241.2993
WALDIR ANTONIO SERAFIM DA SILVA BRASIL " Rua §, Quadra 16-cite 17-Jd. das Anéricas.Cutabd-MT
' Caixa postal 1075 .Tes. 321bdol
DENISE LUCGESI DANTAS BRASIL Ruz -Beredito Soarcs Fernandes, \bO—apto SUS—\fila Yara
) Qsnsco - SP 0HUD0 1':‘_:.3_\1.1051
DISONET ZAMPIZRI BRASIL Rua AlmiTante Congalves. 233-Curitiba - PR res.223.0876
JACKS0ON JOSEDE JESUS FERREIRA “BRASIL Av. Joaguim Nabuco, 639-apto.01 = Manaus - AM - res. 232.5494
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6. TURMAS 1879 E 1880 VERSUS 1983: UMA COMPARACAO.

Parece oportuho que alguns comentarios sejam tecidos a res
‘pelto -dos candidatos/participantes da Turma 1883, com aqueles
do ATN/SF-1616-REL, dos anos de 1979 e 1380.

Nesse sentido, os QUADROS 5 e 6, a seguir apresentados, in
dicam o nimerc e a distribuicdo regional de candidatos e de
participantes das duas promogoes antériores, discriminadoes se

gundo Estados da Federagao, no caso brasileiro.

A primeira observagao que se sobressai, guando se examina o
QUADRO 5 (e com o QUADRO 1), referc-se a ampliacdo .da taxa de
cobertura por palses da América Latina. Enquanto que em 1979 o,
numero de paises limifavawse_a dez (10), a Turma 1980 étingiu
dézessete (17), o mesmo alids da atual selegdo. Esta eviden-
cia demenstra, de certo modo, a consolidégé@ do processo de
"latinoamericanizagao! do Programa, recomendagac alias, basi-

- ca da aValiagéo do ATN/SF-1616-RE. Para tanto contribu{ram um
progréssive estabelecimento de relacdes da FIPE com outras ing
tituigdes da Regido em geral, e, aquelas vimculadas ao estudo,
PeSquiéa e planejamento urbano—regionél em particular. Consi-

derando ¢ Subprograma de Pesquisas Conjuntas na América Lati-

na, pode-se esperar que esta tendencla se acentue, conferindo

um cunho verdadeiramente regicnal do Programa.

Um segundo comentdrio oportunc concerne ao nimero total de
candidatos. Caso se considere a partigdc América Latina exce-
to Brasil e os Estados brasileiros, pcde-se inferir gue o na-
mero de candidatos no primeiro caso € crescente, contrariamen

te portanto ao caso brasileiro.

: Cidade Universnarna Armando de Salles Clivera
Caixa Postal, 11.474 - Talex: 30170 . Fones: 813-1444, G8i13-111E - Sao Paulo_SP
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QUADRO §: .-

Subprograma Curso de Mes trado

REGIQHNAL E URBANA

BANCO
INTERAMERICANO DFE
PESENVOLVIMENTO

Candidatos da América Latina Exceto Brasil

Turmas 1979 e 1980

R Turma 1978 Turma 1980
PATS: ' ‘
Cand.:  Selec.: Cand.: Selec.:
Argentina ? 5 2
Bolivia It 2. 12 2
Chile 8 1 1 1
Coldombia Y - 2 10 2
Costa Rica - 1 1 2 1
" Equador - - 1 1
El Sailvador - - 3 -
Guatemala - - 1 1
Honduras - ~ 1 1
>Nicarégua 3 2 - -
Panama - - 2 -
Paraguai - - 2 -
Peru 24 3 19 3
Porto Rico - - 1 -
‘Republica DOminicana - - 2 1
Uruguai 1 - 1 -
Venezuela y - .2 -
Total: 55 13 65 15

Cidada Universitaria Armando de Salies Oliveira

Caixa Postai, 11.474 . Telex: 30170 . Fones: 813-1444, 8134118 . 5zc Paule SP
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QUADRO 6: - }
Subprograma Curso de Mestrado
Candidatos Brasileiros
Turmas 1879 e 1980
‘ - Turma 1979 Turma 1380
Estados: , :
Cand.: Selec.: Cand.: Selec.:

Acre. 1 - 1 -
Alagoas - - 1 -
Bahia 1 ~ L -
Ceara , 1 ~ 1 -
Pistrite Tederal .3 - 7 -
"Espirito Santo 3 - 6 1
Golas : - - 1: -
Maranhao - - 1 -
Minas Gerais 2 - 3 -
Para 3 - I -
Paraiba - - 1 -
Parana 11 1. b -
Pernambuco 1 - 2 1
Rio Grande do Norte 1 - 3 -
Rio Grande do Sul 6 1 1 -
Rio de Janeiro 3 - 3 -
Santa Catarina .3 -~ ) -
Saoc Paulo 45 5 51 3
Sergipe 2 - - -
‘"Total: 86 7. a5 5

Cldade Universitaria Armando de Salies Oliveira
" Caixp Postal, 11.474 - Telox: 30170 - Fones: 813-1444, B13-1118 -

Sio Faule SP
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Para se evidenciar a evolugdo, convém rearranjar os dados

anteriores de forma mais agregada, tal que:

- América Latina e, Estad> de )
£no: Exceto Brasil: BIaSL}' Sap Paulo: Total:
‘1979, 55 86 o 45 1l
1980 65 95 | : 51 ' 160
1983 73 65 25 | 138

P

Pode-se inferir, pelo quadro sindtico antewior, que a que-
da de participagac de brasileircs pode ser, em parte, explica
da pela . redugao acentuada de postulantes de Estado de Sao Pau
lo. Uma interpretagio deste fendmeno &, por certo, dificil de
ser procedida, mas denlre as razces dominantes, encontra-se a

quebra da continuidade do primeiro para o segundo Programa.

7. OBSERVACOES DE ETAPA.

.0s registro anteriores tiveram por objetivo basico o de se
~apresentar alguns tragos caracterfsticoé mais. genéricos refe-
rentes ao processo de selec¢ad dos participamtes. Neste senti-
do, sao sumamente descritivos e os comentarios pertinentes sin
teticos. Com a chegada dos bolsistas --prewvista para fins de
janeiro - e com as aulas de revisao de métodos quantitativos e
de inglés, além do inicio do semestre academico em margo, es-
pefa—se que para a proxima reuniio do CPC em abril, novos de-

talhes poderao e deverzo ser agregados.

‘ Cidads Universitaria Armando da Salies Cliveim:
Calxan Postal. 11.474 . Telex: 30170 - Fones: 813-1444, 813-1118 - S&a faulo 8P
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ANEXO 2

CURRICULA VITAE DOS RBOLSISTAS LA TURMA DE 1983
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CURRICULUM

VITAE

REFERENCIAS PERSONALES

Nombre

Direccidn

e

Teléfono

.

Lib,Electoral
Lib.Militar

REFERENCIAS ACADEMICAS

Estudiocs Primarios Y
Secundarios :

Estudios
Superiores :

Programa Acedémico
de Estudics Generales

Programa Académico de
Ciencias Sociales .

(Area de Economia)}

“Grado Acedémico

Tftalo Profesional

Registro Profesional

‘Aglas Watson Barrera

Jr. Perez Aranibar 159
Urbanizacién Aurora (Barrio M&dico)
- SURQUILLO , LIMA ’
(direccién permanente)

en Chiélayq:

Lora Y Cordero 1268, CHICLAYO
{(direccidén actual )

‘(en Chiclayo) # 23-1473

3538147

- 2157798550

Colegib Salesianos (Lima)
primaria 1962-1366)
Secundaria 1967-1971)

Pontifiﬁia Universidad Catélica =
del Peri. :

.Estudios Geperales(en Ciencias
Econdmicas} 1872,1973

.Bachillerato 1974-1976
+Licenciatura 1977

+Bachiller en Ciencias Bociales

- con Mencién en Economia,. _
- obtenido en Qctubre de 1980

+LIEENCIADO EN ECONCMIA
Obtenido en Julio de 1981

« Colegio de Economistas de Lima
Registro & 1303
(fecha de incorporacidn: 21/10/81)



III.-

EXPERIENCIA -PROTESIONAL

1.~ Proyecto

4:"‘

Institucidn
Auspiciadora

Labor realiza
da(Cargo)

Pericdo

Proyecto

Institucién
Auspiciadcra

Periodo
Caxgo

Prdyectc

Institucidn
Auspiciadora:
Cérgo

Periodo

Estudio

Institucidn
Auspiciadora

Cargo

Periodo

-
*

"Los trabajadores eventuales Y su -
Incidencia en Xa produ001on agrico~
la alimentar1a v,

Ministerio de Agricultura (Direccidn
de Investigacicnes

Pontlflcla Universidad Catblica del -
Per? {Departamento de Ciencias Socia=-
les) . '

A51stente de Invest1gac16n

Abril de 1977- Agosto de 1978

Diagnostico (regional)socio-econdmi-

co del Departamento de Cajamarca.

Instituto de Imvestlga01on Industrial
Tecnoldgica y dm Hormas Técnicas , ¥
Pontificia Uniwversidad Catdlica del -

" Perd .,

Abril- Agostic de 1978

" Asistente de Inwestigacidn.

Estudio acerca de los Sistemas Produc

tivos en las Comunidades Campesinas -
del Altiplano . {Departamento de PunO)

Fundacién parm el Desarrollo Nacional
Y Institute @& Investigacién Tecnold
gica Industrizl ¥ de Normas técnicas.
Coordlnadpr. Investigador Asociado

Setiembre de 1978- Febrero de 1980

Evaluaclén de Programa de Educacidn
Inicial no escolarizada(a nivel ru -
ral) en el Departamento de Puno.

UNICEF

Supervisor de Campo y Coordinador.

‘Noviembre-Diciembre de 1979,



5.~ Institucidn : Centro de Asesoria Laboral{CEDAL)
Cargo ¢ Asesor Econdmico Financiero

Labor realizada: Asesorfa, Investigacidén econdémica -
sectorial(sobre la rama metal-mecdni
ca y Publicaciones cortas, colabora-
ciones con la Revista mensual "Actua
lidad Econdmica ", editada por Cedal.

" Periodo : Marzo de 1§80, Harzo de 1982.

6}— Idstitucidn : Universidad Kacional Pedro Ruiz Gallo
c . (de Lambayeque)

Cargo : Miembro titular de la Comisidn de Go- .

biernc del Programa de Economia.:

Labor realizada: Docencia(ensefianza) e Investigacidn.
Tareas administrativas .

Periodo H A partir de abril de 1982 .

* I¥ .- ARTICULOS PUBLICADOS

AQiEn la Revista Actualidad Econémica, hemos presentado
los siguientes articulos:

;"Moraveco;‘pruéba para la racionalidad de Ulloa"

. e e w

" AE. Nro. 31 Setiémbre de 1980

."A propdsito de Cuentos y Remuneraciones:El caso Volvo"
+.:4.BE. # 35 Febrero de 1981
M"Promocién de Exportaciones y Desarrollo ILndustrial®

coAEJ# 37 Abril de 1981
»"Monopolios, Certex y Aranceles,:Bl caso Indeco "
«..A.E. # 38 Mayo de 1981

V.~ ASISTENCIA A EVENTOS

*

-Evento : - VI CONGRESC KACIONAL DE ECONOMISTAS

en calidad de Delegado Pleno
Biciembre de 1981,

<Evento : Encuentro Departamental sobre la
Problemdtica de la Industria Azu.
carera . -
en calidad de INWNVITADO
Agosto de 1882 .



Nombre Complefo:
Nacionalidad:

N2 de Cédula:
N2 de S. S.:
‘Sexor

Estado Civil:

Domicilio:

ESTUDIOS REALIZADDS:

Secundiaria:

Universidad:

Post-Grado:

LABORES REALIZADAS:

s

Marzo 1982 a la fecha:

Junio 1981-Marzo 1982:

CURRICULUM

ALICIA PITTY NAVARRO

- PANAMERNA

8-184-2147
109-95-45
FEMENIND
SOLTERA

LA CHORRERA, Casa N2 4055

Colegio Pedro Pablo Sénchez; La Chorrera (1963-1969)
Tftulo Dbtenido: BACHILLER EN LETRAS'

Universidad PatllCIO Lumumba, Moscl-Unidn. Sov1étlca

{1969-1974)

Tftulo Obtenido
Especialidad:

: ECONOMISTA, M.S.
ECGNOMISTA”PLANIFICADDR

a) VIII Curso de Planlflcac16n del Desarrollo Angcola
FAO-IRYDA/Espaiia-Francia-Italia
(Septiembre-Diciembre 1976) |

b) Evaluacién Econdmica y Social de Proyectos
OEA-MIPPE-MIDA (julio-agosto 1975, Panamd)

c) Desarrolio Rural Integradoc IICA-MIPPE-MIDA

(Enero-Febrero, Panam&)} g o

Jefe Departamento de Crédito y Operaciones, Direccién
General de la Pequefia Empresa; MICI

" Analista Industrlal Dlrecoldn General de Industrlas,

MICI.

Téenico Evalvador de Contrates con la N3016n

Flaborador del Estudio sobre la Situacién de la Indus- -
tria del Cuero y el Calzado en Panamé.

Estudio sobre la Industria del Plywood en Panami.
Elaboracién de Presupuestos de funcionamiento e Inver-

-sipones de la Direccidn Generzl de Industrias.
. Estudio de la Industrializacién de la Pifia en Panamé.



Abril - Junio 1981 :

" Octubre 1980-Marzo 1981:

Abril 1979 ~ Sept. 1980 :

Nov. 1978-Marzo 1979 :

Enero 1977-Oct. 1978 :

1976 :

Junio 1976-Dic. 1976 :

Micbro de equipo interdisciplinario(MIDA,

BNP, MICI, Ministerio de Agricultura de
México), para estudio de la situacidn de la
Agromdastrla en Panams.

Estudios t&cnico - econdmicos de la ac-

tividad agropescuaria en el pais, Di-
reccidn Nacional de Planificacidn Secto:L:Lal,
MDA,

Recuperacién de los sistemes de rieg -

Lajas, la l'austina y Guararé,

Revisidn estrategia para el desarrol agro-
pecuario ‘1981—-1986.

© Mignbro canisiones interinstitucisnsa. sobre

Canasta Familiar y Programa de IO\J.CaC.LOﬁ Nu~
tr1c1onau

Planificador Regional, Regidn No.5. Capira.
Formlacifn Planes de Exolotac:lé" © antaren~
tos Campesines. . ) )
Elaboracidn de Presumesto func. - . e
Inversiones.

- Control presupueeto de funcicnamient . 2=

dos fmanc1eros de la reqlon

Jefe de Seﬂcz.on de Coq;xe—;‘ ~i6n Técnica Inter-

nacional en Direccidn Nac. .:al de Planifica-

cidn Sectorial. -
Analisis v sequimiento a proyectos de Inver—
sidtn con financiamiento externco vy de coope-~

racitn técnica.

Partlc:Lpac:lon en formilacitn de- Plan Operatl—

vo Arual 1979.

Apoyo en la formulacK)n del Plan Nacis 1l.de
Riego.

Participacién en formailacidn de Plan trienal
de Desarrcllo Agropecuario 1978-1980.
Formulacidn Politicas de Camerc 1allzac10n cré-
ditos, precios.

Formulacidn Politica de Reforma Agraria. .
Determinacidn de Demarda y Oferta de Produc~
tos Agropecuarios.

Bvaluacidn de proyectos de inversidn del sec-
tor agropscuario.

Fornulacidn Plan Nacional de Desarrollo.
AnZlisis de Cawercio Exterior de Produccidn
Agropecuario.’

Colaboracién en la formulacidn de la estrate-
gia de Desarrollo Agropecuario 1976-1980.
Colaboracidn en el Plan Sectorial de Desarro-
llo Nacional con el MIPPE.



Julio 1975-Mayo 1976 : , Colaboracidn en Fstuiic de las Perspectivas -
’ : ce Nrsarrollo gropssuario.

_ Participacidn an P:cdec:.,o, e dio de las
pO%'ll‘llJ.’.‘.cilfiS de p*cxiu tn «  leche en la
provinciz de Chiricuf.

Ferticipeciin en Proyecto, eniudio de las
posibilidades de produccidn ds P?Ima Acei~
tera en Ccadn.

Colaboracifn cn Resumen del Estudio de las
Persperiivas,

Junio :975 - Julio 1975 : Esti 3io téonico-éxc¥mico de la em.  sa
) o FE> I3

C hoctw i itn de p:)li ticas de prcduccidn
Coel geninr agroDes :3 S30.

1igzden de incremen—

atundio e las i
= icnes no traifcionales en

tar las o _rl';a-
Panama! : ,
- Revisifn Fermatos para Forn: avics de Pla-

nes  de Pyplotacidn PEEY de | sentamien-
tos Campesinos.

ACTIVIDEDES ¥ HRALW?UIHEQMS

- ilaboracitn de Memorias y Resumenes del Sector Agropecunrs (1978,1¢ 0).

.

nformes Técniecos del Sector Agropecvaric para informe ée a Presidencila Je
la Repiblica. - )
- ~Asistencia Técnica a la Direccidn Nacional de Tlanificacitn Sectorial (NPS)
en reuniones y coordinacidn de actividades con otras institucicnes.
—Coordinador I Curso Intensivo d:i Plarficacidn Agriccla MIDA-FZ-PNUD.
-Participacién en saminarios y CL'_iI-SOS del MIDL de calide:! de expositor.

ACTIVIDADES DOCINTES

Profesor Andlisis y Planeacidn de Enpresas Rurales, Centro de Adiestramiento
de MIPPE, Rio Hato 1981.

TRABAJOS PUBLICADOS

)

Estudio de las Perq:)ectivas de De‘:es:rollb Agropecua::ﬂ'o 187 5-1285.
Proyecto especifico vy posibilidades de produccin de teck  en Chiriqui.

Provecto especifico y posibilidades de produccibn de Falma Aceitera en
Colon.

An&lisis y perspectivas del desarrollo aqromau trial en Panami.
Reforma Agraria y Desarrollo Rural

|

i

Plan Trienal de Desarrollo Agropecuario 1978-1980
Plan Operativo Amial 1979 '
Politica de Reforma Agraria .

|

‘I‘E‘.SIS

Posibilidad de planificar el Cawercio E}.CO“lOl” en Pandma


Prcyec.ro

1.

HOJA 'DE VIDA'

INFORMACION PERSONAL

Apellidos: o REYES FERNANDEZ
. bl . N . . )
Nombres: ~ " ALVARO EDUARDO

. , ‘ ' |
Pasaporte: - No. AA 505833 '

.D_ire:écién Residencia: ,C:.'lr_rera 97B No. 29-64

Teléfono Residencia: -No., 2671407

INFORMACION SOBRE ESTUDIOS
Primarida:

Colegio San Pedro Cldvez —Fontlbon— § afios - terminacién
196?

Secuuda rios:

Colegic Departamental Integrado - Fontibbén, 6 afos, termi,-_-’,f )

a

nacibén 1973, (italo: Bachiller Clisico,

- . -

.Universitarios:

Universidad: Escuela Superior de Administracién Pdablica, -
ESAP, 5 afios, terminacidn 1978 tftqlo: Profesional en
Admmlstlacwn Pubhca. : '

QOtros Estudios:

Participscidn en el Seminario sobxe Admmlstracmn Pubhca
y Docencia, Fecha: - agosto de 1979, Bogota.

Participacion en el Seminario sobre Reformas, Bogotd, fecha:
mayo ‘de 1980, Bogota,

Participacidn en el Curso de Técnicas Docentes para Profe-
sionales de la ESAP y el DASC, Bogotd, Fecha: Diciembre
de 1680, :



' Partxmpacmn en el Foro de .ANIF sobre Ser\ucma Pubhcos, Bo-

gotid, marzo de 1981.

Participacién en el Foro Nacional sobre Carrera Admmwtratwa
marzo de 1981,

Participacién en el Foro Nacional dé Alcaldes, Bucaramanga, no-
viembre de 1981, g

Participacidén en el'Curso de Metodologm de la lnvestlgacxon,

‘abril a mayo de 1982,

Partici._paci.(’m en el Seminario Taller sobre Elaboracibdn y uso’

de Ayudas Eduocativas, Bogotd, noviembre de 1982,

Participacién en el Seminario sobre Planificacidn Integral del

Desarrclio Municipal, Cali, noviembre de 1982.

INFORMACION SOBRE EXPERIENCIA:

Entidad: Escuela Superior de Administracidon Piablica, ESAP.
Cargo: Asesor -en el Mumuplo de Sogamoso, denlro del
" Programa de Asistencia Técnica de la ESAP a
- los Municipios.
Desde: 3 de marzo de 1978.

Hasta: 3 de Julio de 1978
Entidad: Escuela Superior de Administracién Piblica, ESAP.
Cargor Asesor del Centro de Investigaciones en Adminis-

tracidon Piblica, CINAP,

Desde: 4 de junio de 1979

‘Hasta: \ Enero de 1982

Entidad: Lscuela Superior de Administracién Pablica, ESAP.
Cargo: Jefe del Arca de Administracion y Desarrollo Mu-
_ " nicipal,

Desde: . Febrero de 1982

Hasta: Desempefio actual -

Experiencia Docente:

‘Entidad; | Es_cuel;a Superidr de Administracion POblica, LESAP.



Subdireccidén de Adiestramiento, Profesor 'de Cur-
sos de Administracién Municipal, desde 1981,

Entidad: . Instituto Técnico Universitario de Cundinamarca,

4, INFORMACION SOBRE PUBLICACIONES.

ALVARO EDUARDO REYES FERNANDEZ

Profesor de Administracién General, Admjnistra-
cibn de Personal y Técnicas de Direcﬁci()n,_‘ desde
1980. ' :

~ 7

Manuai de Administraciéon Municipal, Ed.:_Ministerio:de Go-
biernc. Bogotd, julio de 1982. En colaboracidn con otros
autores., 249 paginas.

Algunas propuedtas para el fo.r‘t-alecimiento de los Gobiernos
Locales. Publicaciones ESAP. Bogotd, noviembre de 1982,
50 paginas. '

La Organizacidén Administrativa del Departamento del Caqueta.
ESAP Publicaciones. Bogota, en colaboracidn con otros aato-
res, ' N

La Planeacion Municipal. ESAP Publicaciones. Bogota,.

Los Servicios Pablicos Municipgl’ég, ESAX Publicaciones.

» Bogota. . '

El Tesorero Municipal. ESAP Publicacioncs. Bogétﬁ.

La Administracién y el Desarrollo de Personal, LSAP Pau-
blicaciones. Bogota. E o
‘ }



CURRICULU WITAE

DATOS GENERALES:

Ay

| NOMBRE: T - ANA - VILMA POCASANGRE éQLLAZOs _'

PROFESION: -~ . Licenciada en Economia .

FECHA DE .NACIME'ENTO:V S - San Sclvader, &l Salvador, 1'2' de julio de '!954‘

NACIONALIDAD: . - .  Solvadorens -

Rﬁs.ibEchA: - _. o \ A - Guatemalteca

ESTADO CIVIL: . - . Csolters | .

DIRECC[CN: ' - L ' 20 Avenida 8-%9, Zona n; Colorild Mirader = Teléfono: 44,9, 89
.DOCUMENTOS Dt !DENTiF§.CACi¢N:- " . Pasaporte Scl vuc!c;reﬁo No. 0678849

Cécula de Vecindad Guatemelteca No, A-l Regisfro; 851777 -




EDUCACION: . S -
INSTITUCION EDUCATIVA , - ESTUDIOCS REALIZADOS - PERIODO
- . , ‘ ———
a)  Universidad Mariano Qé!vaz de . . . 7
Guatemala, Escuela de Economia. . ; Econemia ‘ 1972/1976
. b) = Balersfield High School, . _ . : : ’ _
' Cadlifornia, Estados Unidos e ‘High School . ‘ - 1971/1972
¢} Coiegio Lice Francés, A Coed : _ | . ) “ | :
Guatemale. : . :. - Bachiller en Ciencios y Letras o 1970/1971 -
P : - \. . . . ) ) . .
EXPERIENCIA. DE TRABAJIO: ;. .1 1 i
. FERIODO o ’ ‘
Desde " Hasto ) NOMBRE DE LA EMPRESA L . TITULO DEL CARGO
1975 ' 1975 . - Instituto Centroamericano de Investigaciones

Econdmicas, Guctemala. ) - ANALISTA



PERIODO

Desde Hasta | NOMBRE DE LA EMPRESA . L TITULO DEL CARGO
1976 1977 I Instituto Ceatroamericano de Investigacién
y Tecnalogia Industrial (ICAIT{), Guo- )
temal a. _ , ANALISTA
- 1977 - 1978 . ‘A Unidad Sectorlal del Ministerio de’ Agrt-‘ ) o .
' ' © cultura (UsPa), Guutemcic . ' T ANALISTA
1978 o @ lc. fecha .. - . Ministeric de Finanzas PGblicas, Diréecidn
‘ ‘ de Financiamiento Externo y Fideicomisos, . : } : '
B Guc.ema!a. : . TECNICO EN FINAN-
: C - o ZAS L :

V. INVESTIGACIONES REALIZADAS:

- Detericidn de Productos Gua.emcl ecos en los Estados Umdos, por la FOOD AND DRUG ADMIN!STRATION
(F. D. A.), Instituto Cenfmumer.ccno de Investigacidn y Tecnologia industrial {(ICAITI), 1977.

4




Promoc;ton de Exportacién de Productos Tropicales —'SIECA 1977

Lmecmentos pera un A"IG]ISIS de Indice i per Mayor de. Productos Aarlco!a:. - USPA 1978.

CURSOS Y SEMINARIQS:

Curso sobre "Aranceles y Promoc:on de Expor.acrones de Productos Centroamericanes al Resto del Mundo™.
SIECA, 1977.

" Curso sobre "Promocién y "crtic;pc\.son ‘de Productas Guctemc[focos en Ferias y Exposrc:ones Internacicnales"s

GUATEXPRO, 1973

Primar S:mpasm sokia "Envm@ v Embalaja",
fnpartide por el Centre Naziona! de Promoeldn da la Exporfggién, Gl 3ATE«‘< F‘:\O, 1978

~ Simposlo sobre “La Participacién de Guatemzla en la Intagracidn Econdmica Centroomericana®

Colegio de Economistas, Contadores Pdblicos y Auditores. 1979,

_ Primer Seminario Mulriprc{‘esioncl-sobré "Recursos Naturales Renovables en Guatemala. * 1979,

Progrema de Aéles.rc"me'}%o Ad-Hoc sobre "Foliticas y Opercczmes ce! Baneo Infercmer:ccro de Desarrollc (B!D)
Wcshmgron, USA, 1980.° .



R e s A bt e T S AR A e I T i B

Curso de Alto Nivel de "Admm:strocwn Finenciera de Plestamos, Proyectos y Fldexcomisos.
Asociacidn l..cm"xcar"encc'w de Planificacién y Desarrollo; México, 1981

Primer Seminario sobre “Financiamiento de industric Petrolera Latinoomericanc. *
OLADE, Secretcrta de Mmerm ¢ h:droccrburos de Guatemala,’ 1982

VI, - ASOCIACIONES:

| Colegio de Economistas, ‘Cén.‘cddrés Piblicos-Auditores y Adminisiradores de Empr_éécxs. (Colegindo Acrﬁﬁ No. 1027)

vil. PUBUCACIONLS

e et e e e e e e

“Linecmientos Generales para Establecer Indices de Precios de Productos Agricolos al por Mcyor", Tesis de Cradua~
cidn. Universided Mariano Galvez de Guatemala.



CURRICULUYMN VIDAE (206L/8%)

ﬁome; Berﬁardo Esquivel Vaecken
Idade: 28 anos
Nécionalidade:'Pnraguai;

Istado Civil:»Casado

¥ecinento: 20/Viii/sh - AﬁsunQZo

LSTUDOS  RUALIZADRCS

Primarioc: Liceo de Andrés Bello,1960/65—Assun¢Eo'
Becundario: hLiceo de Andrés Dello, 1965/71-Assungzo
Vestivular: Curso Dom Bosco, 1972 -~ Curitibs, Brasil
ﬁniveréitario: Universidade Feéeral do Parend, 1975/76 ~ Curitiba.’
‘ Faculdade de CiGncias Deonbgicas
Post-Graduado: ILF®S/CEPAL, 1979 -~ Santiago, Chile - Curso Central de

Plenificzcidn - lencidn en Planificzeidn Regional.

- BXPLRIVECIA FROFESICIHAL (Tratalhos de equine)

-IPARDES {instituto Paranzense de Deseavolvimento EZconogicoe y Social)
Anosl973/7% -~ Diagnéstico da Agreoingdustria de Estado do Fara
ni - Perdidas Agricdlac - Eptriizbicas Agrﬁcoles - Projeto
TELEPAR - Curitiba, Brasil. a '

-EPI/ERDE. Ano 1976 - Perfil do Setor Cerinica do Parznd - Curitiba,
~Brasil. S ' . ‘

~Ministerio de Industrie e.Cémercio/BID - fine 1977 — Encuesta Indusg-
. trial do Paraguai; Asungio, Paragmuai.

~Secreterias Técnlca 2e Planejamento/BID - Ancs 19?3/79:- Planos de

Desenvolvimenio Reglonal de Alto Parand e Itapﬁa/ﬁisiones,

s Assungao~Paraguai. ’

~Secretariz Técnica de-Plénejamento/IICA - Ano 1980 -~ Diagnéstico~ﬁg
. .gional de Neembucd, Assun¢io-Peraguai.

-Seqretaria Técnica de Planejamento/UNFPA -Anos 1%80/83

Descripqab do Espago lacional e:?roposéa d= Begionaliza#go.
Estudos de Recursos lNaturais e de Agroindusiria.
- Estrategin de Desenvolvimento Regional.
Estude do sistema de Centros povoados.
Assungdo - Peraguai '
" Cargo Atual: Pécnico na Divisao de Flanejamento Regional da Secretas .

. ot
ria Técnica de Planejamento - Assungao, Faraguay



'DADOS PESSOAIS

Nome: Denise Lucchesi Dantas

Data de nasc.: 7-5-1953

Naturalidade: S3ao Paulo- SP . ,
Endereco: R. Benedito Soares Fernandes 160 apto. 803-0Osasco- SP

" FORMACAD ACADEMICA

Bacharel em tigncias Economicas pe]é Faculdade de Econohia e
Administragao da Universidade de SGo Paulo, curso concluido em
1977.

P5s graduacao a nivel de'especfalizagﬁo em Planejamento do Desen-
volvimento Social.realizado no Centro de Treinamento em Desenvol-
vimento_Ecoanido Regional- CETREDE- na cidade de Fortaleza,Cears,
curso concluido em 1980. '

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

1981- Pesquisadora do Instituto de Pesquisas Tecnologicas do
' Estado de S3ao Paulo, atuando no Agrupamento de Siste -
_ mas Urbaros e Regionais da Divisao de Economia e Enge-

nharia de Sistemas. ) l

1878-1981 Tecnica da Funda¢50 Instituto de Desenvolvimento do Es
- ‘tado do Rio Grande do Norte- IDEC-, orgao ligado & Se-=
cretaria de PTanejamento‘do Estado, atuando no Institu

;to de Estudds e Pesquisas.

“1977- Assistente Técnica da Empresa Municipal de Urbanizaggo‘

- de Sao Paulo- EMURB- atuando junto 3 Coordenadoria Ge-
ral de Planejamento-da Prefeitura Municipal de S3o
Paulo no Grupo de Indicadores Socio-economicos.



1976-  ‘Estagiiria da'Editora Abril S.A., divisio Distribui-
' dora, atuando no setor de Anilise de Mercado e Circu-
_lagao. - ' ' A ' ' ‘

1975~ Monitora da cadeira de HistSria Fcondmica , Departa-
- mento de Fconomia da Faculdade ¢e Economia e Adminis
‘tracio da USP, sob orientagio do professor Antonio
- Muniz Barreto. L

©1974~° - Monitora da cadeira de Administragzo Salarial, Depar
' tamento de Administracao de Faculdade de Economia e
Administracio da USP, sob orientagao da professora
Eunice Lacava. v

1973~ Estagiaria do Instituto de Pesguisas Economicas, atuan

do como codificadora na apuragiq'da Lei dos 2/3.

Estagiaria da Metg]ﬁrgica La Fonte, atuando no setor
de Recursos Humanos e Administragde Salarial.

TRABALHOS DESENVOLVIDOS
No IPT:

Partiéipé;ﬁo no projeto "Areas . preferenciais para localizacio e
relocalizagac industrial no Estado de 'S3o Pauwlo®”, realizado para
a Secretaria de Industria, Comércio, Ciencia e Tecnologia do Es-
tado de Sao Paulo, 1982. 0O projetd objetivava o levantamento de
areas destinadas ao assentamento industriak em 46 municipios do
Estado, compreendendo a andlise da oferta de fatores locacionais
face as tendencias recentes da industrializagdo, analise da legis
lagao de incentivo e de zoneamento industrizl existente, mapeamen
to das areas industriais disponiveis e projecoes para 1090 de pes
soal ocupade na industria e do Valor de Tramsformagao Industrial.

Participagdao na "Pesquisa de comeircializag@e do mercado habitacio’
nal”, realizada para o BNH, objetivando a e¥aboragido de indicado-
‘res de comercializagao de unidades habitacionais na Grande Sao



Pau]o a partir de um 1evantamento s1stemat1cm de dados Junto a
' construtoras e incorporadoras de 1move1s.

. Participagao no projeto de "Zoneamento induskrial nas areas criti
“cas de poluigdo no Estado de Sdo Paulo", realizado para a Secreta
ria de IndUstria, Comércio, Ciencia e Teénologia do Estado de Sao
" Paulo. O projeto objetivava fornecer insumos para a elaboragao de
lei estadual que regulamentasse a Lei 6803780, legislagso federal
. que dispode sobre o zoneamento industrial em areas criticas de po-
luigao. 0 estudo abrangeu os municipios. compreendidos nas bacias
dos rios Tiete e Paraiba nos seus aSpectaé demograficos, economi-
cos e ambientais e estabeleceu critérios para a classificacdae das
industrias a partir do seu impacto no meio ambiente.

Na Fundacao IDEC:

- Coordenacgao da "Pesquisa sobre Micro;uniﬁades de producao em
Natal- RN“ realizada para a SUDENE, 1979, objetivando conhecer

0 func1onamento , estrutura produtiva e de comercializagao de seg
“mentos do setor informal urbano.  Foram propostas . me-
didas de incentivo as.micro empresas guante a aquisigao de insu -
mos, comercializagao dos produtes, financismento de capital e es-
pecializacao da mao de obra. '

Partﬁcipagﬁo na analise de viabilidade de projetos de infra-estru
tura urbana e social para populagao de baixa renda na cidade de
Natal, objetivando a obtengao de financiamento junto ao Banco Mun-
dial, dentro do pfograma de Cidades Medias. Foi realizada analise
economica para obras de saneamento basico, instalag3o He escolas,
postos de saude, creches, me1hor1as urban&s em geral para bairros
comprovadamente' carentes )

Coordenacio da analise do setor industrial do Estado do Rio Grande
do Norte no projeto "Diagnostico estrutural do Rio Grande do Nor-
te- Atualizacao 1978". 0 trabalho contou com a assessoria de téc-
nicos do ILPES/CEPAL, envolvendo aspectos econdmicos, sociais e
fisicos do Estado . . ‘ ' '



Participa¢do na "Avaliacic da agio do governo para o setor indus-
trial", realizada juntamente com a Secretaria de Indistria e Comér
cio do Estado do Rio Grande do Norte, objetivando a ava?iagéo do
impacto das politicas governamentais, a nivel estadual, regional
e federal no processo de desenvolQimento industrial do Estado.

. Na EMURB/COGEP:

Participacao no projeto “Renda por sub-distrito no Municipio de

Sao Paulo", objetivando a sistematizacao de dados existentes so-

bre renda e elaboracio de indicadores que servissem de insumo ao
planejamento no municipio de Sio Paulo.

o Participacio no projeto "Dados e indicadores de educacao-coleta

1976" que objetivava a sistematizacio de dados e elaboragio de
indicadores do ensino de 19 grau no municipio de Sao Paulo.

Participagdo no estudo sobre "Expansdo Urbana" que objetivava ana
Tisar a questao da especulagao imobiliaria e sua influéncia na for
magao dos precos da terra.urbana no municipio de S3o Paulo.

PARTICIPACAD EM CURSCS E SEMINARIDS

Seminario sobre comércio exterior promovido pelo Instituto Brasi-
leiro de Comercio Exterior, na cidade do Guazruja, SP, durante 0
més de Agosto de 1973. '

Seminario sobre planejamento urbano promovido pela Emplasa, na ci-
dade de Sao Paulo,SP, durante o més de Junho de 1977.

312 Reunido Anual da SBPC, realizada na cidade de Fortaleza, CE,
durante o mes de Julho de 1979, )

Curso sobre "A questao urbana" promovido pela PUC, na cidade de
Sao Paulo, SP, de Agosto a Dezembro de 1981.



" PALESTRAS PROFERIDAS

"Indicadares chio-ecoanicos‘no Estado do Rio Grande do Norte",
proferida em seminario sobre educagdc ne meio rural, promovido
pela Escola Superior de Agronomia de Mossord, RN, no més de Setem
bro de 1979.

“Marginélidade urbana®, proferida em ciclo de debates promovido
pelo SESC, na cidade de Natal, no mes de Junho de 1980.

TRABALHOS PUBLICADOS

"as reiagBes de poder numa comunidade rurali- o casc de Matriz de
.S3ao Gongalo, municipio de Ipueiras.-Ceara”, trabalho de .aprovei-
-tamento do curso de Planejamento do Desenvolvimento Social reali-
zado no CETREDE, Fortaleza, CE, publicado pela propria instituigao
em convénio com a Universidade Federal do Ceara,SUDENE e Banco do
Nordeste, em 1981. .

CONHECIMENTO DE IDIOMAS

Ingles~ conversagao e leitura flluentes.
Frances- conversagao nao fluente e leitura fluente.

Espanhol- conversacao e leitura fluentes.



HOJA DE

DATQOS PFRSON \LES

NOMBRE CCMPLRTO:

LUGAR Y FECHA DE NACIVI“NTO'
ESTATO CIVIL:

CEDULA TR CIUDADANIA:
PASAPCRTE No.;

Primarios:

Secundarios

Universitarios:

Otros:

VIDA

JOAQUiN EDUARDPO MAKNCHOTA CIFUENTES
Bogotd, 23 de mayo de 1951

) Soltero

Ro. 19'162.794 de Bogotd

" AB 016028

Colegzo Agustin Coda221. Bogota
196'.

Gimnasio Libertad, Bogo ta 10?2.
T{tulo: Bachiller.

Universidad Macional. Pozoid 1978.
T{tulo: Estadistico.

 Tftulo de la Tesis de Grado:

"Usos y Avlicaciones del Disefio
Esperimental de Sobre Cambio Sim-
ple en Investipgaciones Clinicas -

"Proyedtadas para Establecer la
- Eficncia de un lMedicamento.

Diréctor: Dr. RICARDO MARTINEZ B.

. Universidzd Tecnolédgica de Pereira.

VITII Cologuic Colombilano de -
Matemdticas.

Universidad Jorge Tadeo Lozano., -
Seminaric sobre Tecnologia de la
Enseflanza. 1980.

Escuela Suvperior de Administracidn

Piblica, ESpn01alzsta en Administra
cién de lz Planeacién Urbana y Re=
gional. 1982.



EXPERITNCIA PROFESIONAL

. CY¥ANAMID DE COLOMBIA. Colaborador en Investigacién Clénica.
1978 - 1979. _ _

. DOW QUIMICA DE COLOMBIA., Colaborador en Investipacidén Fitosani-
taria. 1981,

. - Asistente de Investigaciones clinicas proyectadas para evaluar
‘la eficacia y seguridad de modicamentos aplicados, en seres -
Humanos. :

. Colaborador en investigacién fitosanitario sobre el efecto de-
- algunos herbicidas empleados en climas templados y cdlidos
de Colombia, : ‘ : :

. Miembro de un grupo de Consultores en planeacién Urbana y Regig
'nal para la elaborazcidén del plan de desarrollo conservacibn-y
explotacibn de Cuencas szrogr“flcas en el Departampnto del Cauca.

. Participante en los estuvdios de Dlu,hﬁ“tlco de Baae Econémica
para el plan de Reforestacién del Pie de Monte del drea de -
Jurisdiccibén de la Corporacién Auténoma Regional del Valle del
Cauca. '

. Investigacionesven la Escuela Superior de Administracidén Publica.

. Universidad Nacional. AuxiliarAde‘docencia. 1978.

.. Institivto de Nuestra Sefiora de ‘la Asuncién. Profesor de Matemd s
ticas y BEstadistica. 1979. ‘ . -

« Universidad Jorge Tadeo Lozano. Profeqor de Eotadistha I para
Administraciédn de Empresas. Estadfstica II para Comercid Inter
nacional. hstadistnca III para Administracidén de Empresas. 1980.

. Unlver31dad oOClal Catélica de Ta Sallé. Profesér de Estadistica

. I para Administracién de Empresas. Estadistica II pzra Contaduria.
Estadistica III para Administracién de Empresas. 1980. Profesor
de Estadfstica II para Contaduria y Estadistica III pera Adminis-
tracién ce Empresas. 1981. Estadistica III A4 Estadiotlca IV para
Administracidn de Empresas.

. Universidad INCCA de Colombia. Profesor de Cdlculo de Probabili-

dades para Ingeniecrfa de Sistemas. Slcomctrfu pdra Sicologfa.
1980, 1981.
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. Universidad INCCA de Colombia. Profesor de Esfadistiba Iv y IIT -
para Administracidn de Empresas. 1982. .

-+ Profesor de Wstadfstica IT y III en'la Facultad de. Ciencias -
"Politicas y Administrativas. ESAP 1980 - 1981 - 1982,

. ILscuela Sunerior de Administracidén Piblica. Profesor de Estad{stics
en la .Fadultad de Ciencias P8liticas y Administrativas. Desde -
1980 hasta la flecha.

"JOAQUIN EDUARDO MANCHOLA CIFUENTIS

Bogot4, 29 de enero de 1983



a! \f\JJiJZ,El‘},;I'I Vj?:/ Z((':.

DATOS GENERALES: - ¥

' KONBRE: JOSE MWANUIEL ACOSTA CAZARES,

FECHA D€ NACTIENTO: 5 0. NHIEHRE DS 1955,
GAR DE NACIRIENTO: LS VIGAS DE RANIREZ, VR,

ESTADD CHILe VIO,
DIRECCION: . XICOTEKCATL  Hov 80 XALAPA VER.
TELEFORO: ' 5=G8-28
ESCULRIDD: ‘ o o
Cprimaiia; _7763-7968 ESCUELN FEERAL RATAEL R
T LAS YIGAS DE RAMIREZ VER,
SECUKDARTA: 1969~1871 GLUSTAE GHSTITUTO YERLAL
| S VERACIUZ VER, .
f>~>£7> Rr qrov, . 1971= 1973 GLUSTRE GUSTITUTO VEUCH
L ‘ V&ffg \)UZ V( f\ )
PROFESIONAL ¢ _ 79;44977 ESTUELA DE SXICIACTON (f.Ub
¥ ' RIA Y FACULTAD DE ECONR,
URIVERSIOA) VERICRUZ A, ><
. VER. ’
- CURSOS REALIZ/DOS: 7

: Curnso de’ fiencudotecnia, Patnocinads porn la Comana Nedoral ¢
mencio.de 1.(1 ciudad de fiéxico, Aios ENERD DL 1979 LUGRy MEXYCO0.E.
Conso aobne fiainiy Incuma Products, Patrocinado pon ol Come
 Promodon. de Desawnollo del Eatado de Tabasco, cn coondinacidn con loa c
sones del Prcsidente de la Repiblica.Villaenmoaa, Tabasco, Octubne e 7
' Cunco sobne los Sistenas de Indicadones de precios, pairocs
- pon el Comutl Promoton  de Jesannolls del Catde de Tabosco, en covrdina
. con loa aaesones del Presidente de la Replblicas Vz_l,aﬁumada, /abaﬂco. &
de 19560, .
¢ Cunco sobre fommlacibn v evaluacidn de proyectos , patrocd
pon el Cendro Naclonal de Productividad del Sedado de Tabasco Vi Uoﬁw

‘ | fabasco. o 7(7750

Cunso cobre Programacibn y Prcsupiesto, patrocinado por La
secnetania Foreatal y de la Fauna de la Ciudat de fléxice,0.F, Abnid 19¢


men.cJj3.de

, wao sobre Cfectivadad Orgond sucionad, putrocinado pon da
5ub4emctaxwa Fonestal y de la Fauna | / el. g/uLpo SHANEX en 1.a ciudad: de /‘)e—-
uco,ﬁ r. jwu.o de 1957,

EX?&Uﬂ’f’: Lf:[” iLs

Diciembre de 1978 a qu;u,o de 7?79 ﬂmluia del Dew/u‘az
: io de Eatudion ﬁcommz.w/t de la Camuna Nacional de Caamcw de Lo Cwaad de
México,

Julio a Ui_c{;e/nb/& de .7 979 : Qoondinadon de Z"/aw)o " del e~
| partomends de Proyectos Produciivos Uepuwiz.m,ic del Anea de Ploneacibn del
Coprode del ffMiado de Tabasco. '

o o . Greno a Septiembre de 7980: Coondinadon del Sufz‘,e,na de J)
dice de Px?.euo/- del Esatao de 7a/Jc2Aco, Edabonado pon el COPROIE DEL eazado d

TABASCO,
5e,puemblce de 1980 .é/"i??wzga de 7987; Dinecion de 6\/6114:0.*_

-edbn y Contrnod  de la Empresa Conaultona "Coaporacisn Nexicena de Esiucios
?lwyccxfa/) en Villehenmosa, Tabasco. |
- bl de 19657 a 1.0. fecha: Jefe del Sub; maq/wna d(, ')/mm
cion y Cupca..zéacwn Rured de la /)ef.caacwn /\e ;x.ozw,l. Fonatal -y de Lo Fauna d
Penoie, Veracnuty.
© EXPERIENCGA DOCENTE: o .. o
fanzo de” 1960 a Harzo de 1981 :flnesino de Las materian
- de Estudistica y Problemas econbmicoa y Soclodes de figxico, en du Eocuelo de
A Corne/cc,u) de la Ciudaz 7wme3 fivdonoma de / [abasco. | |
| Septicmbre de 1987 a la fecha; Ffiaesino de la motenia de
Histontia écr)né/;ulc',u de féxico, en da F aeuliod de Comencio | ‘; Adminiatracion
de la Uhivensidad Ve*aamugcuta' Abierda. - ‘
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CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES -

Nombre . Jos& Manuel Serra Castro

Fecha de Nacimiento: 26 de marzo de 1956

Vﬂaéionalidad: " Costarricense

Estado Civil: - © Soltero

f&ofeéién: | '.Ingeniero_PbreStal

Cequla: _ 1-457-587

.Direccidn: - Apaftado 195Y4 Sqn‘Jbsé)-Costa_Rica
Teléfono: © 25-04-42 L

Estudios realizados

.Lurs? estudios secundarios en el Liceo Rodrigo Facio, San José obteniendo
el Bachillerato en Ciencias.

Hice estudios superiores en. la Uﬁiversidad'Nacional, Heredia obteniendo
el grado de Ingeniero Forestal.

Experiencia Profesional

Desde 1976 a 1979 hice un estudio sobre Mercado de la Madera en Costa Rica

En 1879 trabajé en un Proyecto de reforestacién en Radiogréfica Costarri-
cense.

En 1980 fui Secretario de la Comision para el Desarrollo Integral de la
Cuenca del Arenal y la Cuenca Baja del Rio Tempisque, en MIDEPLAN

Trabajos de Investigacidn

'iésis "AnAlisis sobre la Direccién Forestal"
Especies Forestales aptas para el Valle Central

Estudio bibliogréfico sobre ordenacidn de Cuencas Hidrogré&ficas



.

QURRICURLRS  VITAE

DATOS

Nembre -1 Jutio César fsmodes Alegria
LE, N° . ' Cr 3091376

LT NS - ¢ OA 96789 .
Fecha de Macimiento .+ 12 de noviembre de 1947
Lugar de Necimiento o l;'r:no, Perd

Edad | 34 atos

C.1.P o179

EDUCACICN

Al Posf-GrééJb, Espec}cﬂ'zzoc;rén

Vi

Curso Regular Anual de Proyecfos de tnversidn UNE-IINP-BID
Tirole de Especialista en Prbyécibs de lnversidn, Nov. 1977

Proyecto "Red de Almacenamiento y Procesarniento de Arrog!

Universitarios

Universided Nacional de ingenierfa - Progroma Académico de
Economia y Planificacién, Seticmbre 1973

Grodo de Bachillér en Cie}';f;‘icg, Octubre 1974

Tesis "Proyecto: Un Método para Proyectar Matrices de Insumo
Producto en Pafses en Vias de Desarrollo”

Titulo: de Ingeniero Economista, Octubre 1976

Tesis "Andlisis Macroecondmico de un Paquete de Proydctos de |

Inversidn"

Escolares

Colegio Nuestra Sefora de la Morced = Poarindna 10871028



.b. - ldiomas

Esiudtos actuales del idioma mglu;, 7° Ciclo TRANSLEX

i1, EXPERIENCIA
1. ENACE-PERU: Empresa Namonal de Edificaciones del Peru
Subgerencia Financiera-Encargado de las actividades economico
“financieras de la Empresa Estatal promotora mas importante en
las actividades de Construccion y Edificacion del Peru, desde
el 12 de abril de 1982 haste el 20 de enero de 1983. -
2. Miniterio de Vivienda: Oficind de Planificacion '
.1 El Proyecto de Desanollo Urbano como encargado, de la Fla
nificacién diseiio y la ejecucién de los andlisis econdmico y |
financiers pora los 'Sub*Proyectt)s‘dc ‘\/ivi‘endc, Lotes con Ser
vicio y Cn.dMOs Supervquos y Sancamiento Urbanot Agua,
Demgur_ y Electnmdqd En el H§ Prqyecio de Desarrollo Ur

baro Peru-BIRF. Desde el mes de Abril o Diciembre de 1981

2,2 Encorgado de ia dnfusnon y copczcnfccaon a nivel local y regio
nal del MODELO BEP;/\UD ((,shncJo a lo foxmulocnon y evo
Iuoc:on dc Psoyecfos de Habilitacién Urbana y Vivienda. De

Enero de- 198] a Iu/ fu:ho

3. Universided” Nacional de Ingenieria.

b

Coordinador en la Elaboracidn ’dél Estudio de Fccﬁiailidod “Frigovi-

fico Pesquero Quillebomba” Para el Ministerio de Pesqueria en Con

~venio cén el IPL - UNI Agosto 1979 - Marzo 1980,

4. lInstituto Noc_ionol de Planificacidn.

v  Evaluador de Proyectos y Progromador de Inversiones del Area de
Progromacién de lnversioncs Miembro de la Comi;ién Nacional de
lnformai'icc. Enccrgcsdo del Seguimiento y Evaluacién Presur)ues?al
de los Sectores de Servicios.. Desde Diciembre de 1973 hasta Mo~

yo de 1976,

.« SINADEPS, Oficina de Planificacién

Asecsor del Director General



v, -

v,

Asesor de Proyectos especificos en el Departomento del Cuzco, del

_Jefe del Sistema.

6. Universidad Nacional de Ingenieria.

Miembro investigador del Grupo de Investigaciones Ecordmicas ~

GIECO., Desde Diciembre de 1971 hasta Octubre de 1973.

7. . Comorucidn Regional de Desarrollo - Consultor.

Especialisfa en Evaluacidn de Proyectos para el "Proyecto Magun-

_chal™. Desde Mayo 1980 h_c:s_fc: Noviembre 1960,

EXPERIENCIA DOCENTE

:
1. Universided Nacional de Ingenieria

Cursos de Finanzas y Financiomiento. Periode 1975-1977

2. “Universidad Nacional S/\N LUILS GON?AGA dc lca *

Curso de Finanzas. affo 19]6

3._; Universidad -Particulor Garcilaze de la Vega

Curso de Evaluocion de Proyectos. Ao 19781979,

PUBLICACIONES

Eloboracién del Libra "Proyectos de Inversidn: Conceptos Fundamen~

tales" Mayo de 1981,

Lima, Marzo de 1982,



CURRICULUM

VITAEL

ROMBRE

LUGAR DE NACIMIENTO
FECHA DE NACIMIENTO
ERBAD

CEDULA DE CIUDADANIA
CEDULA TRIBUTARIA
CERTIFICADO MILITAR
LICENCIA SPORMAN
PROFLSION -

TEMA DE TESIS DE GRADO

. -DOMICILIO

- TELEFONO

AFILTACION AL SEGURO SOCIAL
ESTUBI0S

MENCIONES NONORIFICAS

SEMINARIOS Y CURSOS

KLEBER ANTONIV GOMZALEZ OLIVO

. QUEVEDD

JUKIO 13 NE 1952
30 ANOS

. 1200570828

35568

0902385

72045

ECONOM{ 5TA

ACCION Y EFECTOS DE L& CORPORACION FINANCIE
RA NACIONAL EN 1. DESARROLLO INDUSTRIAL DEL
ECUADOR.

CARCHI # 1614-A Y COLON

510186

74523163 - 78528248

PRIMARIA:

ESCUELA FISCAL MABUEL DE J. CALLE-QUEVEDC

-

SECUNDARLA:
COLEGIO GUILLERMG EOHDE AHOSEMENA~GAUYAQUIL
SUPERICR: .

UNIVERSTDAD BRE GUATAQUIL
FACULTAD DE CIENCLAS RCONCHICAS .
DIPLOMA DE UOROR COXNCERIDD FOR EL OONSEIO -

DIRECTIVO DEL COLEGYO GUILLERMO ROHDE AROSE
MENA POR DISTINCION N APROVECHAMIENTO Y -

. CONDUCTA EN EL ANQ LECTIVO 1972-1973

DIPLOMA CONFERIRO POR LA FACULPAD DE CIEN -
CIAS BCONOMICAS PO® OBTENCION DE LAS MAS AL -
TAS CALIFICACIGHES DURARTE EL PERIODO

19731974 GRUPS CUATRO.

DIPLOMA CONFLE PO POR LA ASOCIACION ESCUELA

DE CIENCIAS HCGEOMECAS POR OBTENCION DE LAS
MAS ALTAS LALIE’{C&CIONMS D’JKANTL KL PERYODG

11973~1974.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

~ TECNICAS DE IMVESTIGACION SOCIAL
= EVALUACION Y FORMULACION DE PROYECTOS

= TECNICAS ADUANEKAS

CENTRO EUROPEQ ECUATORIANO

~-ANALIZIS DE 105 COSTOS EN LA INDUSTRIA
CENTRO DE EJECUTIVOS

- CONTROL DE UTILIDADES Y PRESUPUESTOS



" . EXPERIENCIAS DE THABAJO

SECAP

T = TRAMITES DE IMPORVACIONES Y EXPORTACIONES

- METODOLOGIA DE LA FORMACION PROFESIONAL
SUPERINTENDENCIA DE CIAS.

- DERECHO SOCIETARIO

CONTRALORIA GENERSL DEL ESTADO

~ LEY ORGANICA BE ABMINISTRACION FINANCIERA
Y CONTROL.

DIRECCION NACIO¥AL DE PERSONAL

- REGIMEN NORMATIVO BE LA ADMINISTRACION PU
BLICA,

MINISTERIO DE FINAKZAS Y CREDITO PUBLICO

- PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SABIA CARLOS
CARGO ¢+ ASISTENEE DE ACTIVOS FLJOS
PERIODO: DICIEMBRE 15/74 A SEPTIEMBRE 2/1977

| TUE SHISNEY ROSS.CG.

CARGO :  ASISTEITE D CONRTABILIDAD
PERIODO: ENERO & & MARZD 1/1978

© FEMPRESA Dy ALCOHOLES DEL ESTADO

CARGO-5 CONTADDER. BE PRESUPUESTOS
CONTAME DY COSTOS
CONTADWME GEXNERAL
DIRECTHR FINANCIERO ENCARGADO
PERIODO: ABRIL 2078 & MARZO 31/1980

DIST]RIBUIDéRA Dt LITORAL. ANBY CIA. LTDA.
CARGO : CONTADUE GENERAL ’
PERIODO: FEBNER® 15781 A OCTUBRE 15/1981

CONSULTURIA L TEC%ICAS FINANCIERAS CIA. LTDA,
CARGO : DIRECTO®R { TIEMPO PARCIAL )

PERIODO: OCTUBRE 3/79% HASTA LA PRESENTE

CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO ( CONADE )
CARGO: PLANTFIADGR

PERIODO: UCTUBRE E/BL HASTA LA PRESENTE
FUNCIONES: .

~ EVALUACION DE PROYSCTOS FUNDAMENTALES CONTEM

© PLALOS EN KL UAM NACIONAL DE DESARROLLO.

~ EVALUACION DX PROGRAMAS AGRICOLAS

- REALIZACION DE DOCUMENTOS SOBRE PROBLEMAS SO
CIALES Y ESTRUNTURALES DE LA REGION.

- = ANALISIS DE EJZCOCION PRESUPUESTARIA DE MUNI

CIPIOS Y CONSKIOSE. PROVINCIALES Y ANALISIS DE
ORDENANZAS PRESHPUESTARIAS Y REFORMATORIAS

UNIVERSIDAD DI 4IAYAQUIL
FACULTAD DE CIEMIEAS BCONOMICAS

CARGO ¢ PROFLSOR:



REFEKENCIAS PERSONALES BCON. HERMES LEON MORA

' - CEDEGE _
GERENTE UNIDAD EJECUTORA PROYSCTO
PLAN REGIONAL -
TELEFONOS: 304250 - 304251

ECON, LBONARDO VICURA I,
UNIVERSIDAD DE GUAYAWIL

- VICERREC'TOR
TELEFONOS: 515422 -~ 517028

REFERENCIAS -BANCARIAS BANCO DE GUAYAQUIL
: CUENTA CORRIENTE # 3-176-7

DANCO ™ DE COOPERATIVAS
CUENTA CORRIENTE # 3806

DESIGNACIONES REPRESENTANTE DEL COLEGIC DE ECONOMISTAS
) A LA VI ASAMBLEA DI ECONOMISTAS REALYZA
DA EN CUENCA.

MIEMBRO COMISIUN DE JUSTIFICACION DEL TE
MA DE THSIS * INDUSTRIALIZACION VIA SUS
TITUCION UDE IMPORTACLONES ER LA ECONOMYA
FCUATORIANA, -

INSTITUCIONES DE LAS CUALES SOY
MIEMBRO . COLKGIO DE CONTADORES DE GUAYAQUIL -
. COLEG1O DE ECONOMISTAS UE GUAYAQUIL:
SOCIEDAD TUNGURANUENSE .
COOPERATIVA BE AHORRO Y CREDITO LA DOLO
ROSA,.




Nome

3,

CURRICULUM VITAE

MARIA DO AMPARO ALBUQUERQUE AGUIAR

Nascimento 14, OL. Ly - |
Nacionalidade Brasileira o
Residéncia Praga Comendador Germano Roriz n? 47 Setor Sul
Goiadnia - GOIAS
. . , Telefone: 241.2993
Ydentidade 54.177 SSP/GO
Titulo Eleitor  41.9Q4 - la. zona - 123a. Regifo
CPF . 008.107.201
CRE "471 - 18a. Regiic )
1. " FORMAGCEO UNTVERSITARIA
- Curso de Economia .~ Faégidéde de CiBneias Econdmicas dé
Universidade de Goiés -~ 1962/1965 ~ Goifnia - GO,
2. FORMACAO POS-UNIVERSITARTA
-~ XXI Curso Intensivo de Treinamento -em Problemas de Desen-
volvimento Economlco, promov1do pele Centro CEPAL/ENDE - . |
Fortaleza ~ CE -~ 1967 o .
- Curso de Programagqo Global - mlnlstrado pelo Ins tltutd
'Latlno-Amerlcano de Pesqulsa Econdmico-Social -~ ILPES -
sob a coordenagdo da UanGPSldade Estadual de Can@xnas %y
S.Paulo - 1870. \ ) ] T,
~ Estdgio no Centro de Estudos de Economia Agriria da Fun-
dagado Calouste Gulbenkian - Lisboa - Portugal - 1873.
. o
~ Curso de Metodologla de Projetos de Desenvolvimento 1*ba-
-no ~ VI CENUM - Instituto Braqllelro de Administracgac Munl—
' 01pal (IBAM) ~ 1875/1976, _ ';_
ATIVIDADES PROFISSIONATS

« Economista da Equipe Técnlca de Estat¥stica Agropecuiria
.do Ministério da Agricultura - Brasilia -~ DF.. '

- Economlsta da Companhia de Desenv01v1mento do Planalto
(CODEPLAN) ~ Brasilia =~ DF, |

- Tecn;co em Planejamento da Prefe;tnra ﬂun1c1pal de Goia~
nia ~ Golania - GO, -




u-

S

1
¢

Economista da'Bmpfesa_dg Tfénsperte'ﬂrbdno do Estado de

Goiis S/A - TRANSURB - Coidnia - GO -

Técnico em Planejamento da Fundacdo Instituto de Desen-

volvimento Urbano e ‘Rural (INDUR} - Goidnia - GO.

TRABALHOS DESENVOLVIDOS

NO EXERCICIO DA FUNQAO PUBLICA

Tecnlco “esponsavel por pesqulsas para Previsdao de Sa -

“fras realizadas pelo Mlnlsterlo da Agrlculiura.

Técnico responsavel por-pGSQULSaS e implantagao nos Esta
dos de Goids e Mato Grosso do Boletim Informativo da Pro

dugdo Agropecuéaria - MinistZrio da Agricultura.

Técnico Participante nos estudos preliminares a serem uti

lizados no Plano Integrado de Brasilia.

Técnjco Participante na elaboragdo de propostas orgamen -
tarias para o mun1c1plo de Go;.am.a1
Acompanhamento nos trabalhos.de elaboracao do Cadastro

T&cnico Municipal de-Goi&nia = (CTLGIJ

Técnico designado pelo Prefeitura para acompanhamento do
Estudo de Vlablildade Econdmica p&ra 1mp1antagao da Cen -~
tral de Abagteclmentc de GOLanla = CEﬁSA.

Técnico rcsponsavel por estudos de dlretrlzes para 1mp1an
tagao de um Distrito Industrial em 801an1a.

Técnico Participante da equipe técnica designada para es-
tudo de proposta para Implantagiec de transporte de massa

‘em Golanla.

Componente da equipe bdsica e responsivel t8cnico pelo
Bsfudo'de Viabilidade Econdmica d¢ Projeto CURA (Comuni-
dade Urbana Para RecpperagEO,Acherada) ~ Zrea Piloto =

‘Setor Sul «~ Goiania - GO.

Técnico Participante dos estudos preliminares sobre ex «

pansao urbana de Goidnia,

~Técnico Participante na elaboragdo do Ante-projeto para

Lei de Zoneamento de Golania,

Técnico Participante de estudos para implantacao do Eixo
Norte-Sul, realizados na TRANSURE,



trabalhos.de

4,2 -

4.3 "4_-'

- Coordenador Técnico do Estudo de Areas Homogéneas e Areas

de Planejamento, realizado pelo Fundagao INDUR, em conve-

"nio com o IPEA,

COM® PROFISSIONAL' LIBERAL

Servigbs Técnicos especializados para a Secretaria Execu-
tiva do Grupo de Coordenagao do Comvenio SEPLAN/GDE -

Secretaria de Planejamento da Presid@ncia da Replblica -
(Governo do. Distrito Féderal), relativos ao projeto do

.Slstema de Acompanhamento da Dlnamzca do Mercado de Tra—

daltko no. D¢str1to Federal-v Bra511xa -~ DY,

Partlclpagao-ncs estud05“para.prop®sta de 1mplanfag$o de
Niicleos Habitacionais na &rea de expansio de Brasilia
estabelecida pelo PEQOT - Plano Lstrutural de Organizagdo
Territoxrlal, sob o convénio SEPLAN/GBF (Sécretaria de Pla
nejamento da Presid@ncia-da Repblica ~ Governo do Dis -
trito Federall, ' h

COMO PARTICIPANTE DE CURSOS DE POS-GRADUACAC

~ Estudos sobre Crescimento Regiondl Deséquilibrado =
‘Tpabalho apresentado no final do Marso. de Programagdo .

Global -~ ILPES ~ Universidade Estadual de Campinas -

'S, Paulo - 1470

Estudos sobre Crescimento Urﬁano ~ Trabalho resultante
do Est&gic realizado na Fundagao @a’ouste Gulbenklan -
Lisboa - Portugal ~ 1473,

Plano- de -Desenvolvimento Urbano « Trabalho en equlpe

" . realizado na cidsde de Estrelas - Bio Grande do Sul R

como estagiirio pratico do'Curso de Metodologia de Pro-
jetos de Desenvolvimento Urbano ~ VI CEMUAM - IBAM -
Rio de Janeiro ~ 1976,

"PARTfCIPAQEO EM'SEMINRRIOS

'~ Semindrio sobre Desenvolvimento Urbano realizado pela-



PRODESAN - Santos - S. Paulo, .

~ Semindrioc sobre Avallagao do Plano de Des envolvimento In
" tegrado de Goiidnia. :

'~ Semindrio para Avaliagdo dos trabalhos do Cadastro Técni-

.co de Goi&nia.

é"Semlnarlo sobre Captagdo de’ Recursos para o Desenvolvimen
to Urbanc « IBAM - Rio de Janeira. _ -

- Semin&riO'sobre-Desconcent“agao Urbana e Industrial rea -
lizado sob o patroclnlo do Governo do Estado -de Sdo’ Paulo
.~ 8, Paulo - 3P,

" ATIVIDADES DIDATTCAS

= Professor responsavel pala disciplina Politica e Programa=-

¢do Econdmica no Curso de GraduagiZn em Ciéncias Econdmicas
da Universidade Catolica de Goids (1978/77). ‘

- Professor responsdvel pela disciplina Besenvolvimento Eco-
némico no Curso de Graduagdo em Cigncias Econdmicas da Uni
versidade Catélica de Goids (1976), N

- Professor do Instituto de Ciéncias Humanas e Letras da uFGo,
lotada no Departamento de Ciencias Humanas.

Goiénia, Jane¥ro de 1983

. MARTA DO AMPARO ALBUGUERQUE AGUIAR



CURRICULUM VITAE

A. ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : H

" CEDULA DE.IDENTIDAD

.y

. FECHA DE NACIMIENTQ

.

NACIONALIDAD - :
ESTADO CIVIL - :
DOMICILIO ' :
TELEFONO '.:

B. ANTECEDENTES ACADEMICOS

ESTUDIOS SECUNDARIQOS *

"MARIA SOLEDAD ZULETA REYES

8.440.304-0 Santiago
3 de Octubre de 1958

Chiléna

;Solt“ra

. Cotapos 1265 £ Depto.'41

577875

Egresada el afio 1975 del Liceo de

Ninas de Talca.

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS:

Ingresa el afio 1976, Primer Semes
‘tre a la Carrera de Imrgenierfa Co

mercial en la Universidad de Chi-~
le, Sede Santiago, en la- Méncién
Economia.v : - ’

Egresa.de la Carrera de Ingehie~

" ria Comercial, Menci&n Econamia en

C. GRADO ACADEMICQ

1981, Segundo Semestre.

Realiza Seminario de Titulo de-Eco

mnomia Fiscal y Monetaria, el Se -

gundo Semestre del ano 1981 con
el tema "Andlisis y Caracteriza -
cién de las Renegociaciones de la .
Deuda Externa Chilena, anos 1965,
1972, 1973, 1974. y 1975 y Evalua-
cifén de la Crisis de Pagos en la
Economia Chilena Actwal", siendo

.aprobado con nota cince como cin-

co-(5,5).

Obtiene el grado de Bachiller en -
Ciencias Econfmicas el sequndo se -
mestre del afio 1981, faltando sGlo


personal.es
Egresa.de

el examen de grado, para obtener
el grado de Licenciado.en Cien-
cias Econfmicas y el titule de
Ingeniero . Comercial.

EXPERIENCIA DOCENTE

Profesor Ayudante de la Chtedra Sicologfia Social . del
Instituto-de Relaciones del Trabajo y Desarrollo Orga-~
nizacional (IDERTO) de la Universidad de Chile, Facul-
tad de Ciencias Econdmicas y Adm;nJQLratlvas, Sede San
tlago, durante los aflos 1978 y 1979. ST

Profesor ayudante de la C4tedra Economia II {Introduc-
ciftn a la Macroeconomia) de la carrera de Contador Au-
ditor, Facultad de Ciencias Econfmicas y Administrati
vas, Universidad de¢ Chile, Sede Santiago, durante el
ano 1982.

. Profesor Ayudante de la Catedra Economfa III (Introduc

cibn a la Macroeconomia) de la Carrera ée Ingenierfa
Comercial, Departamento ‘de Economia, Universidad - de
Santiago de Chile, Sede Santiago, durante el ano 1382.

Profesor Ayudante de la Citedra Politica Econfmica de
la carrera de Contadores Auditores de la Universidad
de Santiago de Chlle, Sede Santlago, durante el arfo
lagz. . : ‘

E. EXPERIENCIA LABORAL

- Agesorias financieras y administrativas en la empresa

Isoclima Ltda., durante el afio 1981 hasta principios de
1982. - ‘

F. AREA DE ESPECIALIZACION

- Evaluac16n de Proyectos Social ¥y Privada y Mercadc de

Capitales. .

r.éulr

ll.l.huiﬂll-l!_‘.oto.'-

MARIA SOLEDAD ZULETA



CURRICULUM VITAE

DADOCS PESSOCAIS

NOME: Marcos Antonio Meira Ramos .

FILIACAO: Pedro de Castro Ramos e Dufvalina Meira Ramos
DATA DE NASCIMENTO: 15.03.1960

NACIONALIDADE: Brasileiro

ESTADO CIVIL: Solteiro

PROTFISSAO: |

CARTEIRA DE IDENTIDADE:

ENDERECO:

I. INSTRUQAO E CURSOS

1.

Nivel Superior

- Graduado em Economia pela Faculdade de Economia e - Adminis

tracgao da Universidade de S3o Paulo.

-

. Curso de Nivel Médio

- Cursando o HI-2 {Highen Ihtermediate - 2) ~ ou seja, (6° Se

mestre) - Cultura Inglesa

- Cursando o MB - 6% ({sexto) semestre do Curso de Alemao do
- Instituto Coethe - Sao Paulo »

Outros Cursos

- Durante dois anos e meio foi-estagiario da FIPE - Fundagéo
Intituto de Pesquisas Economicas (Jul/80 -~ Jan/82)



I.

IT,

III.

CURRICULUM ~VITAE

La Econ. MIRIAN DEL CARMEN ESCAIONA FURRMAYCOR, nzcif en lLa
Concepcién 4 Mcpo. Jesds Enrique Iossada del distrito Mara
caibo (Edo. Zulis ) ,. el 7 de Junio de 1953,

. Estado Civil: sgoltera

Cédula de Identidad No. 4. 321 115

Direccién: Residencias La Pecera ( Urb, Los Olivos ) , ca-

lle- 76, edf. Trucha I, PB~B, Meracaibo-Edc Zulia.

En el afio de 1967 comenzd la gegﬁndari@ en el Liceo Rafael

- Rangel en Valera (Edo., Trujillo ), culminmaidclos en Liceo

Carraciolo Parra Pérez en Maracsibo (Edo. Zulia) en el afic
1972, donde le confirxleron el tftulo de Br. en Humanidades

Cursd estudios Buperiores en la escuela de Ecornomia de la
Facultad do Ciencies Econémicas y Socialem de la Universi
dad del Zulia, donde se recibid de. ECOECMISTA el 24 de

" Noviembre de 1978, Como tesis de grade presentd: "Un es-
~tudio de la infraestructura y equlpaglem%a urbmno en la

ciudad de Maracaibo ", dentro de 1z mencifm Ecoromfa y Pla -

rificacidn Regional,

Comenzo el 13 de Marzo de 1980 el curso de nivelacién del

Méster en Estadfstica de la divisién de poatgrado de la
facultad de Ciencias Economicas y Socinles de la Univer-
sidad del Zulia, aprobando las materias , 4lgebra Lineal ,
Calculo , Estadfstica y Probabilidades comtempladas en el
primer curso. de nivelacidn ¥y célculo avanzado del nivel
bésico, Asistid a los curzos de diselio de experimento y

progrzmacién lineal dictados en €l antes mencionado post—
grado,



-Asistid a los cursos sobre paguete estadfztico S.A.S.
‘brindados por el departemento de Matemf{tica de la Facul
tad de Humanidades y Educacidn . Iguzlmente a los de
lenguzje FORTRAN , ambos dictados por el Prof. Inrique Mardones
- IV. 5Prestd servicios no remunerados en el Centyo de Documents
" . ¢ién e Investigaciones Pedagdpicaz de la facultad de
Humanidades de la Universidad del Zulifa, asesorando la
-parte estadfstica del subproyecto g recreacidn como
factor vivencial en 1la creativ;dad del rifio y el joven"
" durante los afios 1980 = 1981

Prest§ servicios remunerados en la Universidad del Zulia
en el centro de Infestigacioﬁea (CEDIP} durante un gﬁo
apartir de Septiembre de 1981 en calidad de estadfgrafo
participando en los prbyectos adelantados por esa insti
tucidn.

Actualmente asesdra a. tesistas de la facwltad de Clenciezs
Economicas y Sociales que optan por el tftulo de Xconom{s

ta con especializacién en admlnlstrasl5ﬁ pidblica.

Ve Es miembro del Coleglo de bconomist 22 dei Estudo Zulia j
_inserita bajo el nimero £65

VI.  Asistié al cursillo dictade dentro de iss I jornadas de
Estadfstica , patrocinadas por la Uaidad Estadfstica de la
Universidad del Zulia. o S
Participé en las 11 jornadas de Bz tadfatica s Datrocinadas
por la seccién de Estadisticas del Instituto de Investiga -
ciones Criminolégicas de LUZ., expomiendo el plan de esta
dfsti¢as utilizadas por slgunos proyecios del CEDIP,

Econ., Mitizm Bscaloma Fuenmayor



CURRICULUM "VITAE

DATCS PERSONALES:

HOUBRE: Oscar Osvaldo FRICK | _
FECHA WACTMILWIO: 22 / 05 / 1953 ° EDAD: 29 afios |
CIUDADARTIA: -Argentina . TOC. IDEXTIDAY: Yasaporte N¢ 7.091.318

ESTADO CIVIL: '+ Casado ,
DOMICILIO DE ORIGEN: ~ Av. Coldn 1315 - Piso ke - Dpbo. “AY
TELEFONC: 051-44409  CIUDAD: Cdrdoba  RAIS: Argentina

ARPRCEDENTES ACALEMICCS

Entidad: Escuela Nacionsl de Comercio N¢ 1 de Rio Cuarto (ARGENTINA)

T{tulo Oblenido: Perito-Mercantil (Dicicmbrc de 1970)

Entidad; Pacultad de Ciencias Econdmicas de la Brivers lddd Nacional
de CSrdoba (ARGENTINA) '

S Pitulo Obtenido:-Licenc;ado-en Leonomia (Septiembre de 1982)

~Somlnur10" y Cursos ﬂedll%ddos-

s s

Seminario: “Recursos y Proteccidn Amb:nntdl" "Feonomia Regionsl®
>y 2P)ancamiento Reg ‘ional, y Urbano“ dicta do por la Facul-
tad de Ciencias ¥ ydctag, }1010'” Ny hatura]cs de la Uni-
versidad Wacional de Cdrdoba {URC) ¢ Instituto Goethe
"del 24 al 26 de Septiembre de 1976. ‘

seminaric: "Demografia y rconomla" dictado por lLa Facultad de Cien
'~ cias Bcondmicas de la UhC en el trimestre abril-junio
de 1978, ' ’ K

-Seminario: “"Epistemologfa de la Ciencia Econdmica" dictado por la
; - ’ k , N : 5 .
¢ Facultad de Ciencias Econdinicas de la UNC en el scgundo
" semestre de 1979.

Seminario; "Infegracién Latinoamericana" dictado por el Instituto
de IntOLLaClon Latinoamericana de la Facultad de Dere-
cho y (Clencias Sociales dc la URC en ldarzo de 1880

Curso: 'pPlancaniento y Desarrollo Urbano® dlctado por la oecrg
taria de Bstado de Desarrollo Urbamo y Vivienda de la
Municipalidad de Cdrdoba y la UNC en Octubre de 1980.



-2 -
Curso: WFormucion Pécnica en Comercio Exterior® dictado por
la Secretarfa de Estado de Comercin y Negociaciones
Econdmicas Internacionales (SECYREI) en Buenos Aires,
Octubre de 1979, ' . ;

Otros Tstudios Cursados
Entidad:  Instituto de Intercambio Cultural Argentinoe Nortcame-

-

‘ricano (IICANA) - Estudios Completos de Idioma Inglds

AHTECHLENTES LILBORALES:

Jefe Seccidn Contaduria de la Mutusl del Persomal de Asna y Fner-
gia Méctrica de Cérdoba —- Septiewbre 1971 - Biciembre 1978,

Auxilior Técnico en la.Direccidn de Comercio Ewterior dependicn-—
te de la Sccrelaria de Estedo de Comercio y Furiseo de la Provin-
cia de Cdrdoba -~ Diciembre 1978 - Febrero 1980

Redactor del “Diavio Comercic y Justicia" (Biario especializado
en tewas juridicos y financieros) de¢ la Bditerial - Buufa y Cia. de
. . ' . ' .’ .

-1a ciudad de Cérdoba -~ Febrerp 1980 - Enero L9873

-auxiliar de Investigacidn en el Coutro de Inwesbigaciohes Beondmi-
cas de Cdrdoba (C.I.E.C.) -~ Junio 1980, - Diciembre 1982

Coordinador de la Publicacidn “ensval “Leyes y Comentarios" (Suple
mento de Legislacidn Macional y Provincial, Comeniarios Juridicos
y Adininistrative-Contables, e Indicadores Ecomndmico-Yinancicroc e

Impositivos) de la Egitorinl ¥sufa y Cia. de La ciudad de CSrdoba
| -~ Enero 1982 - .Tnero 1983, | '



Negociacion.es

CURRICULUM VITAE

OTTO WILFREDO MARTINEZ VELASQUEZ

'GENERALES:

Naciona!idad:
Tarjéta de Identided:

Fecha de nacimiento:

Lugar de nacimiento:

Esiado civil:

Impuesto S/Renta

-IHSS:' _

tmpuesto Municipal:
Reaistro Tributario Naciongl:

‘Direccidn actual:

Teléfono:

EDUCACION:

Hondurefio ‘
No. 8, Folio 130, Tomo 2
27 de octubre de 1952
La Ceiba, Atdntida
Casado |
026164
176520791
000214 -
RBVOVS |
. Resicencial "'Las Colinas”
~ Casa No. 566, BT-1
327770 <+

instituto Centroamericano de Administracidon de Empresas -

INCAE. Programa Modular de Formacién Gerencial, Modulo

Hl, Estrategia Gerencial. Febrero 1981.

Instituto Latinoamericano de Planificacién Econémica y So-

cial {ILPES). Planificacién Global y Politica Econdmica, es-

. pecializacién en Regional, Chile 1081,

Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas,
INCAE, Programa Modular de Formacidn Gerencial, Médulo

[, Organizacién para el Control Gerencial. Enero 1980,



—~  Universidad Nacional_Auténoma de Honduras. Facuitad de

Ciencias Econdmicas. Licenciado en Economia. 1880,

—  Instituto Franklin D. Roosve_lt,'grado: Perito Mercantit vy
Contador Pabticu. 1966-1971, -

—  Escuela Republica de Chile, primaria. 1960-1965. .

OTR )O S:
| —  Asistencia Seﬁ)ihario de économein'a, Univerﬁidaﬁ Nacional
Autdnoma de 'HonFJuras. 1977. | o
PxiE?{iBRES}A: .. Colegio Hon'dureﬁo de Econo_m_istas., afiliacion No. 434,
Socieds!dl!fjtgra(her_icana;de Planificacién, SIAP.
i D.l O MA: : Espar"\oli

HISTORIA. PROFESIONAL:

- Asistencia de [nvestigacion del Instituto de Investigaciones Sociales y Ecent- '
' micas, UNAH, -

- Asistente del Departamento de Fomento Industrial de la Direccidn General
de tndustria, Ministerio de Economfa.

— Economista 11l del Departamento de Comercializacion, Direccidn General de .

Comercio Interior, Ministerio de Econemia.


Hondureno.de

- Asesor Econdmico y Coordinador de Asistencia Técnica del Instituto de For-

macion e Investigacion Cooperativista.\ (LF.C)

- Planiticador 1V, Sub- Jefe del Deparramento de P!amflcaczon del Instituto

Hondureho de Turismo.

~ Docente de Teoria Ecpnémica I} (MACROECONOMIA),
raculted de Ciencias Economicas UNAH.. '

- Oficial de Comercializacion, Gerencia de Comercia!iz_ac.ién. Corporacidn
Hondureria del Banano (COHBANA).

— Analista Fiﬁénciéro, Gerencia de Finanzas. Corporaciéh l-{ovndur-eﬁa del Ba-
nano (COHBANA). '

£

" CARGO ACTUAL:  -Asesor: Centro de Estudio v Trabajo (CET), Estudio Sobre ef De-
S sarrclio de la Cpmunidad {Planificacién Regional y/o a Nivel de
Unidades. de Proddccién)-Unive_rsidad Nacional Autdnoma de Hon-
duras {UNAH).

Docente de Introduccién a la.Economia ti
Docente de Método y Técnica de Investigacion Economtca y Social,
(Profesor 3 medlo ttempo)

"TRABAJOS REALIZADOS-

Estudio del Comportamiento de las Exportaciones de Honduras durante
1950-1975. UN/-\H.

Anteproyecto de Estudio de Cooperduv s de Transporte, perteneciente a la

Federacion Nacional de Cooperativas de Transportc t tda. (FENACOTRAL)"-
-1978. '


Unidades.de

Andlisis del Sector Industrial en Honduras: 1975. UNAH.
Anteproyecto de Estudio del Sistema Social Forestal de la Corporacion Hon-

durefia de Desarrolla Forestal {COHDEFOR) en conjunto con INGESCO,
1978. -

Evaluacion del Programa de Asistencia Técnics a Centro Cooperativo. »
{QECOOP) de la Fundacibn de Desarrallo de Nicaragua {(FUNDE) 1978.

Actividades docentes schre Materia Cooperativista en curso a nivel superior

en instituciones del sector piblico.

.Pubi'icacién de Honduras Coloperativa No. 2, 56; pégina_ en linotipo. 1879,
E;/aluaci(m del Eroyeclq Tur{stico del Sector Privado.
Directrices Basicas péra Estad'isti;as SO’bre Tu".risrﬁo.

La Gestion Ambiental en la Planificacion del Desarrolto de Honduras (Tesis)
1980. |

Evaluacidon Findnciera y Econdmica de Proyecto del Sector Agricola, Indus-

tria Bananera,

-_Tegucigalpa, D.C., agosto 1982;

OTTO WILEREDO MARTINEZ



GuRAICUL YITLE

xo"" P;L"'Ou PPP ClALLS

Fombre ' 4 ' [ENE ISLAIL AGUILAR COSSIO

Fechea do Hrcimionto © ... JURIO 17 ce 1254

- Ciudad y Yacionudided _ OQRULO ~  DOLIVIA
Cedula co Zéentidad - . _ Noe £03509 Crure -
Profesién : YLICITCIARD 17 LOONCh
Egtade Civil . ) ] SOLLERO '

Sorvicio Militar o . AUXILILR Sos 9485 SEEIE "¢
Ao~ ESTULICS F720773705 o

Dducoedén Primarta . BSC. WUIS LLOCA 1961-1966

Educaoifn Secimdaria ' . COLGo 1iCa ANICETO ATCE 1567-1972
. ) .. Nl‘Ir-ULO -..: '}*:CAHI.LJJI’ J }_U‘Lm I“’.u..,S"
Ednoacién Superior o O UNIVERSIDAD BAYOR 3 GA SIus

1974=1579 FACULRLD 1 CTENCIAS LCCHO=
' ,szcm Y SCCICLOGIA (C’JCI’:L.,,.":M-;CLJ.JIA) A

IXTo= TITULO PROFESTONAYL

Licenoiado con ECQNOMIA EL A50 22 1982 (Titwlo acasénico y Titulo a nivel
naciocnal) exiendide por la UHIVLRSIDAMD lwo: D Bl STHOT ( UelieBole) r.g
COCHABANRA-BCLIVIA

We= EEPLRTITCTIA VIS IO0NAL

CONPORACICT -2 0TCNAL T DUSIPROLLO = COCHABANRA { 0oamL0)

Funciomario do ln Divisién do Pl.mldcuciun Qegionnly, poriodo Sspticenbre
1980 a Ootubre de 1)82

] _..Au'O 1078 _

-Cficina de planifivneiln; oncor {ré.u_id de recabar infémm:i&n aob-re' el finjo
do Productos Agropecuariosy Slonorable runicipelidad dz Cochubambae

Oficina de Planificacion = Encaryado de reczbar informsoidn para la invooe

tigroién sobre el Flujo de Productos igricolns en ol Tepurtamento de Co=
chabarvm e . ,

-

A% 1976 .

¥iembro enpadronador do la cominidn Yunicipal ée Zmpadronaniento Honorzble
Yunicipalidad de Cochabimbae :

ATO 1979 _ _
Diognostico Facultative de 18 UeleSeTa
Ve= FEIPERIIIICIA TXOCEITE




Ye~ EXTUZIINCTIL  TOCNISTE : -

1o~ Auxilitr ¢e Doceacia ¢n los Defartonentos de Matemfticas y Towonfa
Facultad de Ciencias Economicas y Sociologpfa de la UslleSele yperfode
1374-15G1 ' '

2o+ Tocente cel Crioo vestibular en 1n asi matura de Matemfticns  afio

T 1976 Taculted de Ciencian Econenicas y Sociolozfoo

© 24~ Yocenie dol Depart-mento ce Fooncnfa y Hatemfiicns foculéad do
Cicncios Doanomicas ¥ Sociolopla ajio 1582

do= Docente del curso de Sconomfa Pro-Upiversiitarie afio 1981 Facultad
2o Cioncian Lomenioas y Cosiolcaice -

View OTRLC LOUTIOTOTS

Yo Lider Cocporativint )
2o~ Diiector Tituler ucl Conugjo dn Wipiloneda ¢s 1n Cooz}_rzraﬁv‘zx‘. ds
' dhorro y Crfdito Scn Antonio Itdae '

Je— Hicmbro g6 L Cotlsion Foonomins o lu Pederccifn Joboe ‘c:.:cnt(.l
€o Couvprrativas do Lhorro y Cricita JO0HADI T~ ’)L"' & 19011482
VITeee CLANLS U1V OTCL '

A%0 19774 . _
Curse do Ond or:’:gcu:n ¢ Introducoidn al ehtvdio de 1.~ clonciaz de la
Adniind r,tr'uu&n on ])f(-"'cd"iul dictado ¢n 1a UslieSeale " Hurzo co 1874

"~ Ao 1975

Cureo e Mot odnlar‘m de la Entenenm aic‘bhco en Ia. Uel .ueos Octubre
ée 1975

-

Ao 1978

Curno ¢c Orientreldn de Diddctiocn para I.u.ml...ar de. Decencic Dictado
en la Uelistlioue 1)78 . o )

A0 1970
Cursillo ae Tstadi-tice Agrarfoy cog: pizedo por cl Instituto Doliviano
de Culiura LA FAZ/HOLIVIAe Pebrero do 1573

Senin:rio aobre Ideologin e Intervencién Peicesocial, dictado en la
Teileole Scprvitubio 1979

_ Seminsrio sobwe ¢l Temarrello ol Capitalivmo en Amdrica Latina dic—
tado en la VealeSate Sipticmbre de 1979

Senin:rio cobre la Interm .cionalizicifn del Capttal y ol Estade en
Américe Latina ceptienbie de 2979 )

Seminario de Tecnologia ¥y Ibsaz‘x"ollp en 1la UsMeSele Abril 1979



i) 1280

Cursillo de relzcicnes humencs y tem2s cooprativistas orgmninalo por la
Cooperativa de Anorre y Crfdito Cristo Zey Lidas Cochabamba, julio de 1980

Seminario scbre ¢l muevo~ Orden Ecendrico Polftico ¥undial dictado en la
UsleSe Se 3 de julio ce 1980. ¢ -
A0 1081 3 o

Curse do Relscionzs Nwrianasy Piblices y Cretorin, organizade por la Chucra
Junior fencuina de Cochabaabay novicnmbre s 1501

VIII.~ ASISTINGIA 4 CUESOS Y SINITARIOS 75 TTRUCACIOT COOPIRLTIVA - . :

lf_‘lﬂ{ LCICT JACICHAL U CoOTin .’."I‘J. oG Y CITO T ZOLIVIA

FEN’A ¢C_ D E.

Curso If.,‘lc ¢cial de Codtebilldad do Cv«)hav'*w a o fhorro ¥ Cxfctts
Organiz do por FiiiaCall ¢ Novicmbre ¢d 1498l.

»

Curuo & livel Hedio para Direslores Gel Conscjo do ?ig,il'"ci') O
nizedo por FLILCHD bcp'tic-fbra de 1991

Curso Tsprelal da Conizhilidad do Cosroretiva do Abkerro y Crédito

orgmadzado per Im CRE Newl .,.'Lre <o l,NOo
7

= Curso &2l Prozrama Inte b.wlo da Crf:‘i'[.u; da Prmuccit?n org“ni 2220
en Hoviemtie do 1981

Xe= CCOTIT ATV. U0 L1CTRC Y CRUINIZS 81 LVTCUTO LOT ie  WDACSLL YODALY

Curelllio ¢o Coorerectivisno orpaizsdo por la Corte de Educecifn d»
CL&CLAL LI0A. Cotubre ce 1900. '

Cursno de Nivel Superior Gesa 'rollado hor eapacitacida el Tircoior
(2}

b I‘unciom.nm da la Cooparative ¢

t‘;w

K}
. .

Todo lo enterformario indicado he desempeﬁ/a( con aficiencia ectando
© en oondiciones do demosirar om documrntas 1o detalladoe

-
P

JACENCLADO 7 I SSIEL AGUILAR COSSIO

~

cuc;mm:m, Erid I 1583

worre ¥y Crédito Gotubre de 1530s


Cooperativa.ee

"C.URRICULUM VITAE"
1 - IDENTIFICAGRQ
Nome: ROBERTO DA LUZ JUNIOR

Filiagao: Roberto da Luz e

’Juraqy Cthur da Luz
M@cionalidade: Brasileira
Data o Hascimento: 20 de maiD.UG_IDSZ
Local de Nasciwénto: Santa taria - RS

Endéreéo: Rua David Beltrame n® 55

Santé Marie —.ﬂ?
Estado Civil: Casado
'Nome.do Cﬁnjuge: Elisete Teresinha da Cruz Luz
C.P.F. n® 165.398,930-00

Profiuvsao:  LCCUNUMESTH



2 ~ FORMAGCAD PRDFISSIDNAL

.

2.1 - Primario

S Instituigao: Colégie

Santa Maria |

Local : Senta Maria ~ RS
Initio Cr 1959
Términoe 1 L9677

2.2 - Secundario

a) 1¢ Ciclo

Institgigaa: Cold

aio Potudunl Manmed Ribaos

Local ¢ Santa Maria - RS

Thiciu 1904

Térming T lUGB‘

b) 27 Cielu
b.l) 1% e 22 Sori

Instituigzao:

f.ocal :
inicio :

Periado :
b.2) Conclusao

Instituigao:

i.ocal

.-

Ano

1Y

2.3 - Universitario

a) Graduagao

Instituigao: Universidade Federal de Santa Maria

es

Colégio Cotadwal Manorl Ribas
Santa Maria -~ RS
1969

1969-1970

Coldénio Gao Manoml
Porto Alegre ~ RS

1971

RS



b) Graduagao

Instituigao: Universidade federal de Santa Maria

Curso : Cconomia

Local: : Sénta Maris ; RS. H
Inicio 2 1975 ‘

Término  : 1979 (Julha)

- 2.6 -~ Cursos de Uxtensaop, Especializagao ou Aperfeigoamente, Se

minarios € aimpdsios

a - Instituicao: Diretorio Acadeémico do Centro de Tecnolo

gia -~ UFGM

Curso : 12 Ticlo de Estudos sobre Dngenhacia |
Duregdo - = 13,10.7% a 17.10.75

b~ Instituigaos: Eentfo de Cienciss Juridicas, Economicas
| e Administrativas da Ufﬁh
Curso ' Semindrio délDeﬁgnuolvimento Cconbmice
periodo ¢ 13.05.76 & 14.05.76

-t =~ lnstituigao: Sociedade de Ccanonia de Sants. Maria

Curso : Seminaric de Lconomia Regional .2 Urbana
Duragdo  : 09.0B.76 & 13.08.76

d - Instituicao: Socicdadn de Fconomia de Santa Maria
Curso : Cemand do lconumista 1976
Duragao : U9.0B.76 & 13.08.76
e - instituigau: birntdrio Académico do Centro de Tecnolao
gia - UF5HM

furso

‘e

I Ciclo du Lstudoss sobre Cogenharia

Durascao ¢ 10,200,760 0 23,1076

f - Instituigan: Sociedade do Cconsmia de Santa Maria

Curso

.

Semana.do Lconomista 1977

Periodo : Agosto de 1977



g—

"Curso

Instituigaoc:

Dirctorio Acadeémico do Centro de Ciénci

as Juridicas, Fconomicas e Administrati-

Curso H

Periocdo :

. Instituicao:

Curso e

Periodc :
Instituicao:
furso :
¢
Periodo :
Instituigao:

’ e

Curso :

feriodoe :

Instituigao:

Periodo :

Instituigaa:

- Curso H
Local H
Periodo .-

Instituigao:

Cursao

Local‘

.

Periodo :

vas

22,09,77 a 24,09.77

‘Seminario de Comercia Exterior

Sociedade de Econaomia de Santa Maria

Semana do Economista 197H

Agosto de 19278

Centro de Ciencias Sociais e Humanas

Ciclo 'le Palestras sobre Cooperativas

10,10.78 a 1)1.10.78

Secretaria lfunicipal de Transportes

Porto Alegre - RO

Mancjamnnty de Transportes Urbanos

06.08.76 a 20.08.76

Secretaria Municipal de Transportes

Porto ﬂiegre —iﬁg

de

de

Flaboragao de Estudos de Custo Operscio-

nal de frotas.-de Transportes Coletivos’

10.07.75 & 25.07.75

Cletro Watt

[l
3D e

A. Indéstria e Comercio

Instalagao e Manutengao de Comandos Sema

foricos Elelrdnicos

540 Paulo - 5P

J2.07.74 & E0.07.74

Centra Regional de Treinamento em Adminig

tragao Municipal

Técnicas de Tributagao, Arrecadacao

Fiscalizacao

Nova Hamburgoe - RS-

16.08.77 2 26.08.77

=]

-



Instituicao:

.o

Curso

Periodo

Instituicao:

*

Curso

Periodo

Instituigao:

Curso

Periodo

Instituigao:

Curso

~Periodo

“Instituigao:

" Curso

‘Periodo

Diretorio Academico de Cigpcias

Juridi-

cas, Economicas e Administragdo

: Seminario de Administracae Publica

01.06.77 3 04.06.77 .

Conselho Comunitario de Saude e Pra-Rei-

toria de Extensio
: Semindrio Regional de Limpeza Piblica-

22 11.05.79 a 12.05.79

Centro de CiBncias Sociais e Humanas -
UFsw
Custos
07:]].80 a 08.11.80

Sociedade de Economia de Samta Maria

IT Seminario de Economia Régiona] e Urba
na

Maio/81 7

Sociedade de‘tqonohTa de Santa Maria

111 Seminario de t;éﬁomia Regional e Ur-
bara

Maio/82



3 - ASSOCIAGDES TECNICAS E PROFISSIONATS

3.1 - Entidade: Sociedade de Economia de Santa Maria
Sede  : Santa ‘Maria - RS
. Categoria: Socio Aspirante

Periydo : & partir de 1976

-3.2 - Entidade: Instituto Brasileiro de Planejamento
Sede: ¢ Porto Alegre - RS
Categoria: Socio Efetivo

Periodo : a partir de 1979

3.3 - Entidade: Sociedad Interamericana de Plamificacion.- SIAP
Sede : México - DF o : )
Categoria: Socio Efetivo

" _Perjodo : 3 partir-de 1979



‘ : !

& - ATIVIDADES EXERCIDAS £ CARGOS, Funglcs, comissBes, ETC.

4.1 - Instituigao:

’{4'

-

Local R

Descricgao =

Periado :

.

'~ Instituigao:

l.ocal s

Descrigao

3
Periodo H

- Instituigdo:
Local H

Descrigao :

Perioedo :

-~ Instituigao:
lLocal :

Descrigao :

£
Periodo 3

- ;nstituiggor

‘01.08,73 a 01.05.79

15.10.73 & 31.10.77

Prefeitura Municipal de Santa Maria

Santa Maria - RS |

ESTAGIARIO NA AREA DL ENGENHARIA JUNTO  AD
StRUIQD DE TRAFEGD € TRANSPORTES COLETI~
Yos - ORGHO MHNTCiDﬁL'DE DISCIPLINAGAC DA
CIRCULACAQ URBANA DT VEICULOS £ DO TRANSPOR-
TE COLETIVO

De maio de 1972 3 agosto de 1973,

Prefeitura Municipal de Santa Méria
Santa_Maria - RS

TEbNICU CDNTRATADd —.CLT, PARA CXERCER . FUN=-
COES JUNTO AU SURVICH OC TRAFCGO € TRANSPOR~

TES COLETIVOS, PORTARIA B873/73 de 1.8.73

- A

Pré?uitura Muniéipgl;dﬁ Santa Maria

SaAta Maria - RS - ; '

CHEFL DA EISCAlengﬁb DO SCRVIGO DE fﬁﬁftcus
£ TRANSPORTLCS COLETIVOS, RPORTARIA DO2/73 -
SMDY de 15.10.73 |

Prefoituras Municiﬁal dir Bunts Maria

Santa Maria -~ RS

CHEFC INTERIND DO SERVICO DE TRAFEGO EbTRﬂNi
PORTES CDLETIVOS | ‘

01.06.76 a 31,01.77

Conselho Municipal de Transito


Municipal.de

Local :

Descrigao i

per{odo ¢
Instituigao:

Local - :

Descrigao

Periodo :
Instituigau:
chal :

Descricao

Santa Maria - RS
MEMBRO EFETIVO

10.03.73 a 31.01.77.°

Conselho de Desenvolvimento Economico e Sg-

cial

Santa Maria ~ A5

 REPRESENTANTL DA DPRIFCITURA MUNICIPAL DE SAM

-—

TA MARIA

a partir de 1977

Prefeitura Municipal de Santa Maria

Santa Maria - RG’

Y CHEFC DO CADASTRO TEONIGCH MUNTLIPAL -~  BRGHO

MUNICIPAL RESPONSAVIL PELD LANCRMERNTO, CO-
BRANGA L CONTROLT DI PAGAMENTQ DOS  TRIBUTOS

MUNICIRALS, BEM COMO PELO PROVIMEINTG A0S DE-

. MAIS ORGAOS DA MUNICIPALIDADE DE INFORMAGHES

Periodo

Instituigao:

‘Local ot

Descrigao @

Instituigao:

Local :

. Desc.igao

REFERENTES A DADOS- FISICUS DE IMOVEIS, CARTQ

\r

GRAFIA, EQUIPAMENTOS £ SCRYICES URBANGS - D

CRETO CXECUTIVA NO 105/77 de 33.02.77

s De 03.02.77 a 30.04.79

Prefeitura Municipal dc Santa Maria

éanta Maria =~ RS

MEmM2Rg DL CUMISSHU'ESDtEIﬂL.DRRA AVALIACAD DO
IMGVEL A SER DCSAﬂRDﬁRiADO ~ Partaria ne
528/77

Hrefeitura Municipal de Santa Maria
Santa Maria -~ RS

MEMBRO DE COMISSAD ESPECIAL PARA APURAR  USO



INDEVIDD DE MAQUINAS RODOVIARIAS - Portaria
452/78 '

4,10~ Instituigao: Prefeitura Muﬁicipal de Santa Mariar
Laocal ot Santa Maria - RS ‘
Descrigao. : DRESIDENTE DE COMISSAO LSPECIAL PARA AVALIA-
| CAD DC TERRAS A SEREM DCSAPROPRIADAS - Porta
ria 014/79 ' |

h.ll-‘InstiLUiQEU: Drefeitu;a Municiﬁaivde Santa Maria
. Loceal : Santa Méria -'RS‘ .
Déscrigdo : RECLASSIFICADD NA CATEGORIA DE TECKICO DO
CURGD SUPCRIOR NIVEL I - Portaria 010/79 do
~01:U§.7d o

periodo : a8 partir de 1% de maio de 1979

4.12- InstituigBo:.Prefeitura Municipal de Santa Maria
ST L
Local - : Santa Maria - RS

Desciigao : CHEFL DA COORDENAGRO DE PLANE JAMENTO sOCto-C
CONOMICO - Partaria n® 108/79 de .0).05.79

Periodo : a partir de 01 de maio de 1979

4,13~ Inétituiqﬁo: Prefeitura Municipél de Santa haria
| Local : Santa Maris —'BS - . :
Descrige : GLRENTE DO PHOILTO SINUCLG, PRUGRAMA CURA,CU-
. JUS INUEGTIMENTUS:ULTRQPﬂGGRM A IMDORTANCIA
DE WIQUO.UUU.UUU,UU -~ Poprtaria n? 41.08,.79 de
01.05,79 | |

Periodo : a partir de 01 de meio de 1979

4,14~ Instituigao: Prefeitura Murmicipal de Santa Maria

focal Sante Maria - RS

. s

‘Descrigdc : PRESIDENTE DA COMISSA0 CSPECIAL PARA -EFETUAR



4,15~

6,16~

l‘o_l?"’

instituicaov:
Local’ :

Descrigao :

Periodo

Instituigac:

Local :

Descrigan

Iinstituicaos

. Loecal - H

4olb=

Duscrircan
[
Periodo :

inStitUinO:
Local :

Descricao

Instituicao:
Local :

Descrigao

t
0.

LEVANTAMENTD € AVALIACAO DE AREAS DE PROPRIE

DADL OA RFFSA « Portaria 201/79

Prefeitura Municipal de Santa Maria
Santa Maria - RS

S;cﬁuTﬁﬁID DE MUNICIPIO DO PLANEJAMENTD N
SUBSTITU?U),<DURRNTE 0 AFASTAMENTO D2 TITU-

LAR EM PCRTODO DC GOZO DE FERIAS REGULAMEN-

TARES

20 de julho a D9 de. agosto de 1979

Prefeitura Municipal de Santa Maria

Santa Maria - 20

CPRESTELOTE DA COMISSRO LSPECTIAL DI JULGAMEN-

TO OC PROVOSTAS PARA TXCCUGAD DE OORAS bn

PROJCTO SINULLU - Portaria 240/79

Universicage Feoecal de Santsa Marin
sante faria - RS 7 '
PROFESSUR CUEABURALUR JUNTU AL DEDARTAMLHTD
DE CIERCTAS ECunlnlins

UL.13.79 & 31.lz.80

Universidade Federal de sunta [Mario

Yanta Maris -~ RS _ .

MEMGKD DE BRUPH uE THABALHD COURSTITUTLU A= -
TRAVES DA PURTARIA B 13,079 OF
Cuf UBICTIVU LR DEFINIR & Pt fTICs

VA UNTVERS FUA

074 U110,
LLuga L
FUUERAL UE SANTH 1k A

Uni reglidade Yunc}al.uu “wanta Mapis
Sanka Giiria - e

MEMGRU of GRuoe Ul Trasai s CoRSTETulow
Taavls Lr SURTAIIE 13,093 OF

A=
U6 UL B,
PRRA EFLTUAR E9TUuly £ IRUEGTIGALDES ENERGE
TICAn ~ FUNTES ALTERRAT 1¥AD OE ENEBGLA,



4,20- Instituigao: Universidade Federal de Santa Maria
Local : Santa Maria - RS.
‘Pescricao : MEMBRO DE GRU?O'DE TRABALH& CONSTITUIDO A-
TRAVES DA PORTARiA Né 00]/8} DE 10.03.81,

PARA DEFINIR UMA POLTTICA DE ESTAGIOS PARA
A INSTITUIGRO.

4.21- Instituicao: Universidade %edefai de Santa Maria
Local ": Santa Maria - RS
Descricio : RECLASSIFICADO COM PROMOCRO K CATEGORIA DE
- _PROFESSOR ASSISTENTE LOTADO HO DEPARTAMEN-
TO DE CIENCIAS ECONDMICAS

Periodo : @ partir de 01.01.8}

4.22- Instituigao: Prefeitura Municipal de Santa Maria
tocal ~ : Santa Maria - RS | o _
Descrigao : DIRETOR GERAL DA SECRETARIA DE MUNICTIPIO DO
. PLANEJAMERTO o
Periodo Y pértir‘de‘]3.0].8t
e . »
- 4.23- Instituigio: Prefeitura Municipal de Santa Maria
"Ioca1. . Santa Maria - RS
Descriciao : ORDENADOR DE DESPESAS DO PROGRAMA DE PAVI-
' MENTAC RO DE BAIXC CUSTO EM TREAS Dt BAI*A
RENDA - PROPAV
Periodo . i partir de 12.11.82

- 4.24- Instituigao: Centro de Ciencias Sociais e Humanas - UFSM
| - Local :'Santa.ﬁaria.- RS-
Descrigao : MENMBRO DE GRUPO DE TRABALHO CONSTITUIDO A-
TRAVES DE PORTARIA No 27/82, DE 19.08.82,PA
RA RACIONALIZACAO bE TRANSITO NAS QUADRAS
PROXIMAS AO PREDfO DO C.C.S.H. DA ONIVERSI"
DADE FEDERAL DE SANTA MARTA.


Centro.de

4.20- Iﬁstituigéo:

C4.21-

4.22-

4,23~

4,24~

. Local

Descrigao

Inst tuigao:

Locé]

Descrigao

Periodo

Instituigao:

Local

Descrigao

Periodo

Iinstituigao:

Local

Descrigao

Periodo

Instituigao:

_‘Local

Descricao

" PROXIMAS AO PREDIC DO C.C.S.H.

Universidade Federal de Santa Maria

Santa Maria - RS

MEMBRO DE GRUPO DE TRABALHO CONSTITUIDO A-

fRAVESvDA PORTARIA NO© 001781 DE  10.03.81,

PARA DEFINIR UMA POLTTICA DE ESTRGIOS PARA

A INSTITUIGAO.

Universidade Federal de Santa Maria

Santa Maria - RS

RECLASSIFICADO COM PROMOCAG X CATEGORIA DE

_PROFESSOR ASSISTENTE LOTADO NO DEPARTAMEN-

TO DE CICHCIAS ECONDMICAS
a partir de 01.01.8]

Prefeitura Mﬁnj?%pa] de Santa Maria

Santa Maria - RS. t |
DIRETOR GERAL DA SECRETARIA [JE MUNICIPIO DO
PLANEJAMENTO

a partir'de’13.01.81

. _ )

Prefeitura Municipal -de Santa Maria

Santa Maria 7.RS'.’ .
ORDENADOR DE DESPESAS DO PROGRAMA DE.PAVI-
MENTAGAG DE BAIXO CUSTO EW AREAS DE BAIXA
RENDA - PROPAYV . o .

a partir de 12.71.82

Centro de Ciéncias Sociais e Humanas - UFSHM

: Santa Maria - RS-

-MEMBRO DE GRUPO DE TRABALHG CONSTITUIDO A--

TRAVES DE PORTARIA NO 27/82, DLt 19.08.82,PA

RA RACIONALIZACAO DE TRANSITO RAS QUADRAS

DA UNIVERSI-
DADE FEDERAL DE SANTA MARIA.



5 - EXPCRIENCIA PROFISSIONAL

5.1

-

Instituigao:
Funcao 3
Periodo :

Trabalho .:

.

Instituigao:

Funcgao
Periado :
Trabalho :

Instituigao:
Fungao
Pericdo

Trabalho

Instituigao:
Fungao :
Periodo e

Trabalho :

Instituigao:

Locél s
Fun§50 :
Periodo :
Trabalho

Prefeitura Municibal de Santa Maria

TECNICO RESPONSAVEL

1973 a 1977

COLETA £ ANALISE DE DADOS ESTATISTICOS REFE-

RENTES ADS TRRNSpDRTFS COLETIVAOS

Prefeitura Municipal de Santa Maria

TECNICD

txercicio de 1976 & 1977

-

LSTUBOD Dﬁ CUSTO OPCRACIONAL BARAS FROTAS DE

TAXIS £ ONIBUS, PARA FINS DE REMISSA AQ CIP

Prefeitura Municipal -de Sants Maria

: CONRDUNADOR

1973 a 1977

>'/-

PLANGS SCTORIATS DC TRAFCCO £ TRANSPORTE

*

Prefeitura Municipal de Santa Maria

TECNICO RESPONSAVEL

1974 a 1976

CosS

-INSTALACAD £ MANUTENCAQ DE COMANDO SEMAFGRI~

CLETRONTCOS

Fundagdo de Economia ¢ Cstatistica do RGS

Porto Alegre - RS

COLABORADOR

Novembro de 1977

ESTUDOU SOBRE AS KECCITAS € DUSPLSAS MUNTIEIHA

I1S:

0 CASO DE

PASS0 FUNDD, ALEGRCTE E PELOTAS



5.6 - Instituigao:

Local :
Fungao :
Periodo :

Trabalho :

5,7 ~ Instituiqgﬁ:

“tocal e

" Funcao :
Periodo :

Trabalho :

5.8 - Instituicao:

Fungao )
Periodo s
Trabalho :

5.9 - Inétituiggn:
Fungao :
Periodo ]

Trabalho :

5,10~ Instituigan:
Fungao :
Periodo :

Trabalho H

5,11- Instituicao:

Fundagdo de Economia e Estatfstica do RGS
Porto.ﬁlegre - RS .

COLABORADGR

Novembrao dé 1977

ESTUDG SOBRC AS RECCITAS E DESPESAS  MUNICI

PAIS: O CASD DE SANTA MARIA, PORTO ALEGRE €

CAMPD BOM

Prefeitura Municipal. de Pelotas
Pelotas - RS '

TECNICD |

Abril de 1979

PROJETO DD CADASTRO TECNICO MUNICIPAL

Prefeitura Municipal de Santa Maria

TECNICD

‘Abril de 1979

. . T, - .
PROJETO DO CRUASTRG TECWICO MUNTICIPAL

Prefeitura Municipal de Santa Maria®
COORDENADOR |

Maio de 1979 ' '

ANALISE E DIACNﬂSfICb DO COMPORTAMENTO DOS

CUSTOS € RECEITAS PEDREIRA MUNICIPAL

Prefeitura Municiﬁal”de Santa Marié
COORDENADOR

Junho de 1979 _ 7

POSTO DE ABASTECIMENTO DE VEfCULOS - ANALISE

DE CUSTOS £ RECEITAS - ALTERNATIVAS

Prefeitura Municipal de Santa Maria



5,12~

Fungao :
Periodo :

Trabaiho s

Instituigao:

Fungao :

5.13-

Perindo

Trabalho :

Instituigaa:

TECNICO

‘Julho de 1979

fungao Cor
Periodo :
Trabalho

5.14~ lnstituigio:

5.16-

- Funcgao

Perindo
Trabalho

Instituigao
Func=o
PBeriouo

Trabalho

Instituicao
Fungao
Perfodo

Trabalho

TERMO DE REFERENCIA - PAITT

Universidade Fedéralrde Santa Marig - Depar-
tamento de Eco%omia’e Fingngas

COORDENADOR

Julho de 1979

ESTUDD COMPARATIVD DAS AREAS URBANAS £ RURAL
QUANTO AS DESPLSAS, RECEITAS E ASPECTOS DEMO
GRAFICOS - CASO DE SANTA MARIA | |

Prefeitura Municipal de Samte Maria
COBRDENADIR

DuLuth de 1979

SERYICO DE LIMPLZA PUBLICA - ANALISE € DIAG-

NOGTICO, PLAND. DIRCTOR
. i .7

Prefeiture Municipal de Yorto Alegre
TErwIca ' '

Abril de 1Y60° S
ESTUUU DF MIAQT TuuF FCuRfAICA DU CRCF=TREC
DE PURTY ALEGRE - HS (PumTl SECO) -

Universidadge Feueréi de ~ania tiaria

TECRITUY ' "

Novumbro da 1951 »
PRUvE=TA OF o0l TTIGA GEliind Palh 0 DNTVURS D=
DrbE Pt oAl 1 E;hwrn Uit T 5

Universicane Feducal de wanta Maria

T ey '

NOovembru de 1981

suus TuTus Pars Uik pﬁfl%iwgh DE WOLTTICA Baka l

_US ESTAGIUS CURKICULARES UE SRAULALAD DA UNL-

VERSs TOADOF FFuluﬂl DE QamTu #use 1o



5.17-

5.18-

Instituicdo:

Funcido
Periodo

Trabalho

Instituiciao:

Funééo”

Periodo

" Trabalho

5.19-

Instituigao:

Funcao

_Periodo

Trabalho

Prefeitura Municipal de Santa Mafia
COORDENADOR

Marco de 1982 . -

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PROGRAMA
DE PAVIMENTAGRO DE BAIXO CUSTO EM RREAS DE
BAIXA RENDA - PROPAV |

FundagEO de Planejamento Urbéno e Regioha]

de Pelotas - FUPURP

Técnico -
Abril de 1982 a Janciro de 1983
PROJETD DO CADASTRO SOCIO ECONDMICO

Fundagdo de Plancjamento Urbano e Regionat

de‘Pelotas - FUPURP

: " Tecnico

Abril de 1982 a Janeiro de 1933 ,
PROJETO DL MJCROFILMAGEM DO CADASTRO TECNE

| CO MUNICIPAL de PELOTAS - RS



CURRICULUM VITAE

l"" DADOS PE»JuOAIc

Nome : WALDIR ANTCNIOJSERAFIM DA SILVA
Nascimento: 11/06/1949 - Tanabi - Estado de S3o Paulo
Filiagao : Pai - JoZo Serxafim da Silva .

. Mae - Honbria Carrilho da silva B
Estado Civil: Casado com Elenice Ribeiro Serafim da Silva
R¢51dL301a- Rua 8, Q. 16, Casa 17 - Jardim das Américas

" Fone: 321-6488 ' '

2 ~ BISTORICO ESCOLAR

2.1.~ CURSOS REGUIARES

o ar Cufso: Técnico em Contabilidade’

Periodo: 1967/1970

' Entidade: Colégio Comercial Alianca - S3o Paulo

Curso: Ciéncias Economicas
Periodo: 1971/1574 »
Entidade: Faculdade de.Ciéncias Econdmnicas de Sao Paulo

(Fundqgéo'ﬁlvares Penteado)

'CURSCS EXTRA - CURRICULARES

Curso de Fspeclallzagao em Clcnc1as Contabels, Ministrado
pela Faculdade de Ecconomia e Admlnlstragdo da UsP, em CUl
aba/MT, com 360 horas.

~

Curso de Introdugao ao Mercado de Capitais, Ministrado

'pela Bolsa de Valores de Sao Pau]o, periodo de 09/08/71 a - .
. 23/08/71.

Curso de Orgamento - Programa, Ministrado pela SAREM/

SEPLAN PR em Cuiabd/MT no periodo.de 16/06/75 a 05/07/75.

Curso'de Orgamento, Ministrado pela SAREM/SEPLAN-PR em’
Cuizba/MT, no pericde de 03/10//5 a 28/11/75, com 320

horas.


periodo.de

Curso de Programagao Econdmica e Orgamentaria, Ministrado
pela SAREM/SEPLAN{PR, em Cuiab&/MT, no periodo de

27/06/77 a 29/07/77, com 200 horas.

Participagdo no Seminfrio sobre Sistema Financeiro Nacio-
nal, ministrado em Cuiabé/MT, pelolprofessor Wwaldir. Wadh
Kassoul, no periodo de 05 a 07 de junho de 1876.

Participagio no 19 Seminario de Desenyolvimen ko Regional
em Mato Groséo, reglizado em Cuiabha/MT. .
Participagﬁo,éomo'Delegado e aluno do Curse de Execugao
Orgaﬁént@rié, no IT Seminario Nacional sbbre Orgamento Pi
blico, Iealizado pela ABQP em Fortaleza-CE, em dezembro !
de 1975, ' '

Participatao como Delegado no IIT1'Seminirio MNacional so-

bre Qrg¢amento Piblico, realizado pela ABOP, em Salvador -

‘Bh, em outubro de 1976. ‘ - .

Participagao como Delegado no IV Semindrio “lacional sobre

Orqamentb pablico, realizado pela AROF, em Portoc Alegre -

RS, em abril de 1978.

L

3 - HISTCRICO PROFISSICHAL

ATUAL

Professor Ajunto da FUFMT, lotado no DEPTO. de Economia -

CCS, estando exercendo esta atividade desds margo de 1975,

[

‘Diretor Presidente do CEPROMAT -~ Centro de Processamento’

de Dados do £stado de Mato Grosso, -estande exercende esta

_atividade desde janeiro de 1979.

Membro do Conselho Administrativo do CEPRGMAT.

Membro do Censelho Deliberativo da ABEP (Associagdao Brasi

leira da Empresa de Processamento de Dados).



3,2

~ ANTERTORMENTE

m

)
¥ \
.

Diretor de Orgamento e Adminisfragéo Geral «do Estado de
Mato Grosso - de Mar/75 a Mar/79.

Consultor Técnico da Comissido Especial de Estudo para a
Divisao dc Estado -~ desde sua criagado até jan/79.

Membro da Junta de Programagio Orgamentaria e Financeira
do Estadoc - Trienio 76/777/78.

Membro da COﬂleaO de Acompanhaﬁento da Execugdo da Re -
ceita - Trienio 16/77/78.

Membroe Titular do Conselho Fiscal da EMRTER ~ de abr/77°
a mar/79. ' ' '

Membro Titular do Conselho Consultivo da LOHAT - de !
jan/78 a jan/80, )

Membro Titular do Conselho Administraﬁivo da CEMAT - de
jun/78 a Abr/79. ' :
Membrc Suplente do Con e*ho Fiscal da COREMIL - de !

mai/78  até hoje. . : : S

Membro do Coleglado do Cursos da UanGIQJGddC Federal de

Mato Grosso - Eher94c1oa-75 a 81.

mnalista de 0&M, do G:upo Financeiro Ealles - Sao Paulo-
de mai/71 a Wov/73.

Mnalista de Q&M, do Grupo'Financeiro Aurea - $3o Paulo -
de Wov/732 a Jun/74, ' '

Analista de 0O8M do Grupo Financeiro BCN - SZo Paulo  de
Ago/74 a Dez/74. - A



"4 - OUTRAS ATIVIDADES
4.1 - ATUAL

a - Obreiro Regular da Augusta e Respeitdvel Loja Simhdlica
Cidade Verde n% 15. ‘

b -~ 8bcio Proprietario do Cuiab3 Ténis Clube. .

c. - Socio Proprietdrio do Clube Monte Libano de Cuiaba

4.2 - ANTERIORMENTE

a - Presidente da Comissao para Implantagéo da: ARUP ( Asso-
ciagao Brasileira de Orgamento Plblico) - Exerciecic1976.
b - Presidente da Associagao dos Economistas de Estado de

.

Mato Grosso - Bienioc 78/79.
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Dlselptina
Contabilidade Geral
‘Contabilidade Intermedidria
Contabilidadé Publica
Mniem&tica Financeirn
DMecanlsmo das Instituigbes Finonceiras
Contabilldnde de Custos
Auditoria
Anhlise de Jalango
. Conirgindoria
. Anlise de” Sistemnss Contébe:s -
Tmba hos Priticos
TOTAL

r’ Yrafeasnr Assintents Oeanlne
Aveesant dn Crorlenagla dn Curso .

Profecsor Responsdvel

Cecilia Akemi Kobata
Larzaro Plicido Lisboa -
Sérgio de Iudicibus

Edmunde Eboii Bonini

Aleczeo Kraved

Eliseu ’\Iarhns

Sérgio Roc‘r-gues Bio
Stephen Charles Kanitz
Masayuxi Maksgawa
Antonio Loureiro Gil

Crég!rilg

Mes! o . 30 o1
Mestre 20 1
Adjunto . S A0 1
. Livre-Docente - 30 1
Doutor 30 -1
Doutor .30 1.
Mestre - 30 1 *
Doutor 30 1
Mestre ~- a0 1
Mestre T80 1
360 horas 12
" Duraciic do Cursa: 360 horas,
(*Frequéncia: 80 . (Oitenta) vmmesmnteennefo - 488 gulaS ministradas

Aproveitamento: ........7...._9......(.5.?..‘?..?.?..: ....................... (graduacao de 0 s 10)
Registrado sob n® 133 . Livra, L {aml...... .P'“ES-,.»Z...i.d.Q.Ls}.y.
em_ B4 . de . Outubro g, 1976

. Prof, b“n..l:cea Martins .
Profossor Assiilente. Douter .
Dirclor Sceretdrio da FIPECATI

(k) ™i considerada a %-'vequénciQ de 80%, em virtude de justifica-

tiva g

padida pala Secretiria de Planejaments e Coordenacao
Geral do ,sta'io de 4ato G

rosso, conscante carta em 8/9 /16.
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BEIS .. . : e promovido por esta. Fundagao,
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Prol. Dr, Antonlo Pofos Rodriguss Filho
Prolessor Yilular
Dlrator Prosidante 2a FIPECAFI

/h‘ - Prof. Dr Edmunﬂfﬁbjl! Benlnl -
Professar Livte Cacente -~/

Olrotar de Curvos da FIFECAFI
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COLEGIO COMLERCIAL ALIANCA

Enlidada Manlancdora; CAPI - antro' de Aparfeiceamonto Proparagia
fnlnloctual Ltda,

SISTEMA FEDERAL DE ENSHIOT, 3.
~FUNCIONAMENTO AUTORIZADD
Processo  43.871/67
_ Portaria 292 - 28-08-67
o DEC-MEC
Técnico de Admnisiragao

‘. Técnico de. Coutabiiidade -
Técnico ds, Socrefariado




« MINSTERIC DA EDUCACAD E CULTURA

. © DEPARTAMENTO DO ENSIND MEDIO

BICPETORIA PEGIONAL DO ENSINO COMERCIAL NO
ESTADO OE SA0 FAULO

1

~

: pe'w diplo sa, verifioado pelo inspstor
%ﬁam O_s"“r‘x’—'\ﬁ {AA_L%— Q(\-‘:u.} Q,E«—M
v foi regintrado aohn°_ G5 AR fls. Qg

‘do livron® 480 ,nos tarmos doart. 48
. de Lsi n? 4.034, do 90!12/61 ‘

.| . Sac Paulo, 29 ds M{_Q:_&ijg
A I e T
o /f@(a Inapato:{;.ﬂegignul
= i‘// RAUL-CABRAL LS
EE L NSPETOR DE &ENSIND . o
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. ESTADO DE MATO GROSSO ,'

gﬁ;\\jﬂSECRETARfA DE PLANEJAMENTO (= COGRDENACAO GE’F?AL ' ,
11 CERTIFICADO DE PARTICIPACAO ‘ _ l/'

] o ' ' |

4

| | ' , e
r§~"i- A SECRETARIA DE ARTICULACAQC COM OS ESTADOS E MUNICIPIOS — SAREM, | 1'
i ' ; : . - A E i
| 1|DA PRESIDENCIA ™ DA REPUBLICA £ A SECRETARIA DE PLANEJAMENTC E COORDENACAO G ERAL DO “lit}'
R ESTADO DE MATO GROSSO CONFEREM - A WALDIR SERATIN. DA STLYA i iiiees s eaea e ne s rnn e vserine s aes E/
125 . . it
' Perions (774

? . !
‘, O CERTIFICADO DE PAF(’T#C’!PAQAO NC I CURSQO DE ORCAMENTO — PROGRAMA REALIZADC NO PERIODE Ir
i . ; s " .

DE I8/06/75 4 OS/07/75 CCM 131 HORAS DE ﬁum.f:{(;»&o EM CUIABA — “AT. . [
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Conferimos o presente certificado a

° WALDIR ANTOUNIO SERAFIM DA SILVA

por ‘sua ‘freqiiéncia com aproveitamento no

| CUBSO DE INTRODUGAO AC MERCADO DE CAPITAIS

h.¥

t

realizado de ooe/os/72

A 23/708/71,

o

. . - s ,"'-
e - .
o / e ' ; g T, (
. / , '/1' Py . L.
. ’ {/ . -///(y 4;::/.(’ /
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‘oo “Cetrio de Qliviird Garmonro R

Precldante do Connatho

do Adminiatragto
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; EST ADO DE MATO SROSSO

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO 'E COORDENACAD GERAL

—————

CERTIFICADO -~

B

Cerﬂflcqrﬂos que .. WALDIR ANTONIO SERAFIN. DA SILVA L COﬂ fuiu,.

...........................................................................
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ESTADO - DE MATO GROSSO.
SECRETARIA DE F’L_ANEJAMENTO E COORDENACAO GEF?AL_,

.'CERTI-Fsc_ADo

1

CERTIFICAMOS QUE WRE_DIR F\NTDNID SE!"F\F'IM DA :zILUA S _ CONCLUIU

COM. APROVE!TAMENTO O CURSO DE PROGRAMACAO ECONOMICA" E OR(;AMENTA
RIA REALIZADO EM CUIABA - MT, NO PERIODO DE 27/06 A 29,07 DE 1977
NO TOTAL DE 200 HORAS, PELA 'SECRETAR:A DE PLANEJAMEIN"!"Q' £ c'ooavog
NAc_iAo GERAL EM CONVENIO COM A sECRETg_aLRIA DE ARTICULACAO comM 0Os
ESTADLS E MUNICIPIOS ~SAREM— DA SECRETARIA DE F’I_ANEIJAMENTO DA PRESI~
DENCIA DA REPUBLICA. : |

cutasa,.. 2% . .oe....Jutho  oE 1977

ik (\

. : P
"BENTO SOUZA PORTO . : . WALDIR ANTONIO SERAFIM DA SILVA
SECHETARIO D& PLANTIAMINTO E COOARDENAGAD GXRAL : ’ DIRETOR DEZPARTAMINTO OF ORGAMENTC K ADMINISTRAGAQ GLAAL

we3i.s UL I we

.




CONTEUDO

— ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA 0O ESTADO |
— CLASSIFICAGADO ORCAMENTARIA
-—CL_ASSIF’ICAQE\O DA RECEITA

= CLASSIFICAGAO DA DESPESA

~ EXECUCAO ORCAMENTARIA

— CLASSIFICAGCAD, COMPORTAMENTO E ESTIMATIVAS DE
RECEITAS PUBLICAS.

— FUNDO DE PARTICTF'A&_:J&O' DCS ESTADOS —F.P s:..
. — FUNDO ESPECIAL — F. E, . -

— INTRODUGAO 20 ENDIVICAMENTO FEDERAL E ESTADUAL

—;‘LEGISLACAO FEDERAL E ESTADUAL ‘

— APLICACAC DAS LEGISLACOES E SEUS LIMITES'

-—~ OPERACOES DE CREDITO !'NTERNAS E EXTERNAS -
- - FUNGAO INTRA E é)(,TRA LIMITES . b
- RPROJVEGOES DE AMORTIZAGAQ

— PROJECAES DE ENCARGOS FINANCEIROS



DO CURSO

— CORRECAO MONETARIA APLICADA

— CRONOQOGRAMA DE PAGAMENTO DE ENCARGOS FINANCEIROS

~ AMORTIZACAO DOS EMPRESTIMOS INTERNOS E EXTERNOS

.

— FISCALIZAGAO JUNTO AC CREDOR E DEVEDOR
PELOS PAGAMENTOS. : :

— CONVERNIOS, FUNCIONAMENTO .
— PRESTAGAD :DE CONTAS A0 TRIBUNAL
— TERMOS ADITIVOS DE CONTRATOS

— VISAO GERAL DO INDIVIDAMENTO COMO SISTEMA DE
" CONTROLE FINANCEIRO. . :

— PLANEJAMENTO RODOVIARIO
— PROCESSAMENTO DE DADOS NA PROGRAM. SETORIAL

— NOGOES E EXPERIENCIA DO PLANEJAMENTO GOVERNA -
MENTAL. :

' e PLANEJAMENTO REGIONAL
— MODELOS "
-~ PLANEJAMENTO SOClAL

— INSTRUCQES PARA ELABORACAO DO ORCAMENTO
PROGRAMA ANUAL £ PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS.
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UNIVERSIDADE FEDJ::RAL DE MATO GROSSO

VICE - RpiTORIA ACADEMICA

Ceﬁaa Qa0 -

CURSO DE EXTENSEO - ATUALIZACAO

‘ P N Y

{
Cerﬂﬂcamos que ﬂ \’Ml DTR N'TO’\'TO CPF'R,QFTM DA %Tl Vh
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VUNDACAO L INSTITUYO : o BANCO
INSTITUTO DE PESQUISAS . Uk PLANEIAMENTO - INTERAMERICANG D¥E
FCONOMICASR ECONOMICO E SOOIAL DESENVOLVIMENTO

EnconTRO DE Economra ReclonaL E URBANA

APRESENTACAO

A Fundacao Instituto de Pesquisas Economicas (FIPE) man-
téem, desde 1978, um Programa de Ernsino e Pesquisa em Lcono-
- mia Regional e Urbana, contando com o apoio do Banco Intera
mericano de Desenvolvimento (BID) e do Iﬁstituto de Planeja-
mento Economico e Social da Secretaria de Plaﬁejamento da -~
Presidéncia da RepGblica (IPEA/SEPLAN).

Desde 1° de julho do ano passado, encontra-se em  eXxecu
¢do o IT Convénio FIPE/IPEA/BID (ATN/SF-2056-RE). Nesta fase
atual, além do Curso de Mestrédo'em Economia, com especiéli—-
zagio em Economia Regional e Urbana e da elaboragac de. pes
quisas sobre a realidade brasileira, o Programa ampliou suas
atividades, incluindo um Sub-Programa de Pesquisa Cohjuntana‘

América Latina, entre instituicgdes congéneres da Regiao.

Esse Sub-Programa tem um duplc objetive. De um lade, -pro
curar reenguadrar os grandes temas sobre problemas regionais
e urbanos da América Latina em uma perspectiva critica. Mais
do que encontrar explicacoes para novos problemas com varia
veis diferentes, busca-se repensar os problemas em um  novo
enquadramento analitico. De outro lado, acredita-se ser bas-

tante oportuno que se coteje os resultados deste esforgco de’

. Cidades Universitaria Armando de Sailles Cliverra
Caixa Paostal, 11.474 - Telax: 30170 - Fones: 813-1444, 812-1118 - S0 Peulo SP




j_“;'PROG-RAMA DE ENSINO E PESQUISA EM ECONCMIA REGIONAL £ URBANA

- .E.ﬁ%ggﬁe - s |  L.} ;

F-UNDACAO INSTITUTO ’ - BANCO
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) FCONOMICAS ECONOMICO E SOUIAL . . BLESENVOLVIMENTO

critica e de sintese, com asvconcepgaés voluntaristas e meca

~nicistas, associadas aos sistemas de planejamento  vigentes
e, neste sentido, subsidiar a eveﬁtual (re) formulacio de po-
1iticas regionais e urbanas. » B

Dadas as caracteristicas singulares desse Sub-Programa,o
Comité de Programacao e de ‘Coordenagdo. (CPC) do-Convénio de-
cidiu que, tdo importante quanto a comparacao de resultados
‘de pesquisas ja concluidas, seria igﬁalménte relevante que
as proprias propostas derinvesfiga§§o pudessem ser amplamen-

- te debatidas — antes de sua execugao —, pelos pesquisadores/
© professores das‘pfincipais_instituigaés da América Latina.
‘Acredita-se, portanto, que -dos debétes:provenienteé - deste
Encontro, poderiam surgir contribuigdes mais abrangentes
para uma discussao aprofundada dos temas de maior.relevéncia,

dentro dos objetivos propostos anteriormente.

EnconTRo: INFORMACBES BASICAS

Data e Local

.O‘Eﬁcontro serda realizado nos dias 25, 26 e 27 de abril
de 1983, e sera na Sala de Congregacido da Faculdade de Econo
mia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP).

Cidada Universitaria Armando ds Salles Oliveira
Cuixa Postal, 11,474 . Teiex: 30170 . Fones: B13-1444, 813-1118 © Sze Paulo SP
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Estrutura do Seminario

Os trabalhos serdo desenvolvidos em duas sessoes dia-
rias. Nz parte da manha, os consultores fariao uma exposicio
ampla sobre o tema — objeto de proposta de pesquisa — segui-
da de um debate geral, tanto dos professores/pesquisadores
convidados, quanto dos participantes. A tarde, cada responsa
vel pela proposta apresentaria o seu projete de investigacdo,
que serda debatido pelo expositor da manha. ApGs as interven-
¢oes, sera ampliado o debate, com todos os participantes, do

Encontro.

Instituicoes Participantes do Sub-Programa

Sao tres (3) as instituicdes latinoamericanas participan
tes deste sub-programa: o ' ' _ ‘

(1)_Céntr0 de Cstudios Urbanos (CIDU/IPU), da Pontificia
Universidad Catdlica de.Chile, de Santiago;

(2) Centro de Estudios Urbanos y Regiomales (CEUR}, de
Buenos Aires; e, ‘

(3) Centro de Estudios sobre Desarrolle Economico (CEDE),
da Universidad de Los Andes (UNIANDES), de Bbgoté.

Consultores Convidados

Para a execugao do programa de trabalho proposto,  trés
(3) especialistas foram convidados para o Encontro:

Cid;:da Universitaria Armando de Salles Olivenra
Cuixa Postat, 11.474 - Telex: 30170 - Fones: 813-1444, B13-1113 - Sic Paulo SP
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.
(1) Professor Carlos Antonic de Mattos, deo Instituto La-

tinoamericano de Planificacion Economica y Social

(ILPES) ., da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) , de

Santiago;

.(2) Prof. Crescencio Rpiz Chiaparetto, do Centro dg Estg

- dios Demografico y de Desarrollo Urbano, devEl_Cole-
gio de México; e,

(3) Professor Luis Bustamante'Belaunde; Diretor do Cen-
tro de Investigacionés da Universidad del . Pacifico,

' de Lima. '
TEMARIO DAS PrROPOSTAS A SEREM DISCUTIDAS

Os temas das propostas a serem dischtié&s:no- < Encontro

sao

(1) CIDU/IPU - Professor Andrés Necocheca et alli: "El
Precio del Suelo Urbano: Santiago Comdé Caso de Estu-
dio'; )

(2) CEUR - Professor Alejandro Rofman, apresentacao do
Professor Oskar Yunovsky: “"Politica Economica y Cri-
sis de las Economias Regionales Periféricas en la

“‘Argentina’; e,
(3} CEDLE/UNIANDES - Professores Samuel Jaramillo e San-

tiago Montenegro: "La Concentracidom Espacial en Co-

‘lombia: 1965-1980".

Cidade Universitaria Armando de Salies Cliverra

. Caixe Postal, 11,474 - Talex: 30170 - Fones: 813-1444, 813-1118 - SZo Paulo SP
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FUNDAGCAO - INSTITUTO ’ BANCO
INSTITUTO DE PESQUISAS DE PLANEJAMENTO INTERAMERICANO DE
ECONOMICAS ECONOMICO E SOCIAL " DESENVOLVIMENTO

.Secunpa-FEIRA! D1a 25 DE ABRIL

- MaNHA ;
09:00 Abertura do Encontro
Prof. Carlos Anton1o Rocca (FIPE)
1 09:30 Exposicdo: : ' .
Politicas Nacionais e Desconéentfag&o Industrial
Prof., Carlos Antonio de Mattés-(ILPES)
10:30 Intervalo ’ _’ , o
10:45 Debate dz Exposigcdo do Prof. de Mattos .

TARDE L i._f | -

'14:30 Apresentacao da .Proposta de Pesquisa:
La Concentracion Espacial en Colombia: 1965 - 1980
Prof. Samuel Jaramillo (UNIANDES/CEDE)
- 15:30 Comentarios do Prof. de Mattos
16:15 Intervalo '
16:30 . Debate Geral.

Terca-FEIRA: Dia 26 DE ABRIL
MANHA:

09:00 Exposigao:
Valor e Uso do Solo Urbano:
. Prof. Crescencio Ruiz Chiaparetto (Ei CoTeg1o de Mex1c0)
10:00 Intervalo '
10:15 Debate da Exposigdo do Prof..Ruiz

Cidade Unlversitéria Armeando de Salles ‘Ofiveira
Cuixa Postal, 11.474 - Telex: 30170 - Fones: 813-1444, 813-1118 - S3o Paulo SP

e ——— - . - —-

TA.1E fNekate da Fxnociciao do Prof, Bustamante




Eam CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO ECONOMICO
\ ¥ . FACULTAD DE ECONOMIA '
E UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
BOGOTA, COLOMBIA

PROGRAMA DE COOPERACION ENTRE UMIANDES y EL FIPE

LA COMCEHTRACION ESPACTAL EN COLOMBIA @ 1GA5-198N0

pell v I

{(Propuesta de Investigacidn)

Investigadores:

CSAMIFL JARAMILLO -
SANTIAAD HONTENEARRO

RNGOTA, MARZO DE 1983



LA CONCENTRACION ESPACIAL EN COLOMBIA
1965-1980

Proyecto de Investigacién

1. PLANTEAMIENTO

Uno de los résgos particulaures de la urbanizacidn
‘Latinoamericanag -com{n a casi todos los paises del subconti-
nente y diferencial como conjunto o lo que aporece en oiras
érecs'del.ploneto—,' es unag marcada tendencia a la concentrg
cidén de la poblacién y de ldé actividades, en uno o dos cen-
tros "p:impdos", en perjuicio de los otres eslubones de la
red urbana l/. Esto en general rio sélo es percibido como
unag peculiaridad, sino inclusive como uyn rasgo patoldgico
(se habla de "macrocefalia urbana latinocemearicana'), pues se

sostiene que estao distribucién espacial implica irracionalida

1/

— Luis Maur1c1o Cuervo en-su obra en preparaciodn
"Macrocefalia Urbono e Inversién Extrenjera en Colombia
Tesis de Magister en tconomia, Uniandes, hace una comparacidn
del indice de Cuatro Ciuvdades {Poblacidn de la Ciudad mayor
sobre lo suma de la poblacién de los 3 siguientes en orden
de tamafio) para los distintos continentes con los siguientes
resultados: en 1930 el ICC mundial era 1.24, y pora América
Latina era de 1.99, para 1960 estas cifras’ respectlvomente
eran de 1,30 y 2. 52 y en 1970, 1.54 y 2.57. En todas las fe-
chas la regidn con mayor ICC era América Latina.
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“des en la asignacidén de recursos y graves desigucldqdes so-
ciales y econémicas, hasta tal puh£o que en lugar de ser un
soporte paro gl'desqrrollo; estm-copfigurﬂcién se constituye
en un obsféculo para el progresc social de estos paises,
‘Aunque la calificacidén de la "primacia urbara" Lotinoamericg
no como algo negativo, es algo que es Hoy objeto de-und en-
cendida controversia 2/, lo cierto es que, por un lado, su
existencia parece ser indudable, y por otro lado, ella tiene
consecuencias socioles y econdmicas que es necesario conocer
sistemdticamente para su tratamiento y‘encaqzcmiento adecua-
dos. Esta tal vez sea una rozdn imporianie para que exista
un creciente interéslen descifrar cudles son los determinan;
‘tes que gobiernan este proceso, tanio a nivel del subconti -
nente, como en cada uno de susrbqisgs. |
El presente estudio se enmcgca preciscmenté dentro
de esta linea de interés, y se propone examifnor algunos os-

pectos relacionados con el fendmeno de lo concentracién urba

na én Colombiag en los Gltimos 15 afios. A primera visto, estao

é/ Singer, Paul "Urbanizncidn, dependencin y marging
lided en América Latina". en Schterngart, Martha (comp). Ur-
banizacidn v dependencia en América Latina. Ed SIAP Buenos -
Aires 1973,

Jaramillo, Semuel "Sobre la macrocefolio urbana en Américo

Latine”. Desarrollo y Sociedad N2 1-1979 CEDE Uniandes, Bogd
td. : ' o




"decisidén aporeceria un poco sorprendente, pués en el conteﬁl-
to Latinoamericano el caso de Colombia evidencia un grado de
primacio urbana mucho menor que el resto de los poises del

- drea, y muchos lo sefialan como una de las excepciones impor-
tantes al rasgo de la moprocefo;ia en las redes urbanas la-
tiAOQmericuncs. En efecto, siéuiendo los calcuylos de Cuervo
sobre datos de Kingsley Doqies, Colombic ha tenido un ICC mE'
nor que lg mediag de Amériqa Lctinordésde lés afios 50 (1950:
.0.68; 1960:0.84; 1970: 0.94), e ihcluéive o magnitﬁd de es-
te indicador eé-relativamente bajo en términos mundiales. No -
' pareceria muy justificédo entonces, ocuparse del problemo de
'la mactocefalio urbana en un pais donde upaééntemente no éxii

te.

 Sin embargo, se se mira el préblemdlen'términos'diné
micos, el panorama cambia complefc;énte. Si bien,'por ejem -
ﬁlo, el ICC de Colombiag es relativamente bajo en estos afios,
su magnitud no solo estd acumentando constantemente, sino que
lo hace o un ritmo supremamente acelerade, el mds veloz del

4/

drea y uno de los mas veloces del mundo — .

La poblacidn de Bogotd tiene un peso especifico cada

vez mayor con respecto a la poblacién total del pais (1951:

4/ Cuervo, Mavricio. Op. Cit,
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- 5.8%; 1964: 9.6%; 1973: 12.9) y sobre la poblacién urbana
(1951: 21.6; 1964: 23,4; 1973: 25.7), segén datos ceﬁscles,
y parece que esta tendencia contiﬁdo ocentudndose. Lb onfe-
rior indicaria dos cosas: a) que Colombiu no estd exenta

de una fuerte tehdencio hacia la primacia wrbana; b) que
siﬁvembargo, la maduracidn de este movimiento. es aln embriq~
norig, y por lo tanto se estarig o tiempo pore corregirlo, o
al wenos dirigir gu rumbo. Las dos-ﬁonsidercqibhes subrayan
flc convenlencia y oportunidad de examincr sistemétiCQmente
los probablés fuerzcs motrices del pgqcesq de conégntrccién

urbona en nuestro pais.

Nﬁrmolmente se:eStcblece’unq.relmcién estrecha entre
la distribucidn espacial de las actividedes industriales y .
la distribucién espocial de la pobldciédn. Fste papel estruc- -
turante dg lag actividad industridl se recomnocce nﬁﬁ‘en‘qque -
os paises periféricos en los cucles la industria solo obéoi
ve directamente urie porcidn limitoda de la fuerzo de‘trcbajo;
pues se orgumeﬁtm~que por ccnqles.ihdirectas la industria tigl

5/_

ne la capacidod de guier la ocupacién geheral del espocio =

5/ L

= Comps-E. Eﬁpaéid.y Dependenciu. Mundo Nuevo Madrid,

1,977,
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De alli se seguiria que la concéntracién esbu&ial.de la po~
blacidn deberia esta:-GCOmpuﬁcda normalﬁente por una distri-
bucién similar de lo actividad industrial.

Pues bien, 'en el caso colombiano encontramos que es-
tﬁ.asociucién entre concentracién poblacional y concentra -
cién industrial no porece existir. Mientras que como hemos
~ dicho, la poblacién tiene una tenaénciu a la 'concent:qciéﬁ
creciente en la capital { y més generalmente, en los gran -
des ciududes);.lc industria.poreée'tgner un-comp&rtamiehto

bastante estdtico ol respecto.

Lo§ cifras sob:e‘lA'localiiccign geogréfic; del Valor
Agregado o de la produccién bruta de la Industria Nacional,
y de'sﬁ:composicién'inferno por ramas, a partir de 1965,
sugieren! con bastante claridcd; que la estructura industrial
‘précticcmente no ha cambiado. En 1965, el wvalor agregado "(V.A)
que se generaba €n Bogotd representaba el 28,4'por 100 del {3 |
tal, en 1974 el 26.6 y en 1980 el 27.1 por 100 de dicho total.
ﬁn‘esos mismos afios el V.A. genérodo en las cuatro ciudades.
més grandes (Bogotd, Medellin, Cali, y Barranquillc) represen

té el 77.9%, 76.0 y 73.5 por 100, respectivamente é/.

6/ : _ .
~  Calculos CEDE, con baose. en DANE.



En forma semejante, la composicién interna de la in
dustrio monufocturero, de acuerdo a sus diferehtes ramas,
tampoco se ha modificado en formo:importunte desde hace va-
‘rios afios. Hacia 1970, la produccidn b;utc de las cuatro ra
mas méslimpprtcntes (alimentos, 311-312; bebidas, 313; tex-
‘tiiéé, 32] y sustuncias'quimibqs,'352) representaba el 52.9
por 100 del total de la 1ndu<trlo nacional; en 1979, los cuo.
tro ramas contlnucban 51endo log mas importantés con una pax

,'ticipocién del 50% de dicho total‘z/{

Dé lo anterior se puede concluir que la industria mg
"nufacturera colombiona ha dejado de’ concentrarse en las cua=-
tro c1udades mas imporfontes vy, édemos, que el esquema de in
dustrializacidn que el pqis logré con banse en ¢l modelo de
sustituéién de importacioﬁes tampoco ha sufrido modificacio-
nes desde‘hcce muchos afos. Dg los cuatro sectores, sobre los
que se hizo referencia, los tres primeros representan bienes
~de consumo no~durddero y el Ultimo produccién de bienes in-
termedios. A pésur de que se noiovalgﬁn pequefio dinamismo en

otros sectores de pequefio tamafio, el cuedro general es funda

Z/ Datos de ln Andi, elaborndos con base en el
DANE.
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mentalmente el mismo o comienzos y finales de la década de

8/,

los afios 70

Ahqru'bien,'estq considercéién nosAsugigre dos objg
tivos céntrd;es paro nuestro‘estudio. El primero de ellos,
es el de analizar en detalle y dur;algunns explicaciones sgl
bre este cémpoftamiento de lq imblantocién espacial en lao-
industric colombiana. En efecto, la inmutabilidad de su dis
tribucién geogrdfica es sorprghdente pues tebricamente exis
ten fuectes ruzones-pdrc esperar-una decidida tendencia con-
centrativa de la industria en la fase ovcnzédo del ccpi{oliﬁ

9/ af

L4 - - o« - I4 » T;-" -
mo — , y adn mas, en poises periféricos —7 , Mos adelante ¢x

§/' Los combios més importantes que se notan a finnm
les de la décoda de los 70, con la coido en textiles desde
el 14.3 a1 11.1 por 100, y el crecimiento en la participae -
cidén del grupo de "trnnsporte" (384) desde el 4.1'01 6.2
por 100, lo mismo que del grupo productos de "otras sustan-
cias quimicas " {351), que subid del 3.4 al 5.0 por 100.

/

9/

2/ CasTells, Manuel Socioclogia del Espacio Industrial

10/ Jaramillo Samuel. Op. Cit.
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plicaremos nuestra estrategic metodoldgica perao abordar este
tépico.

El segundo objetivo que nos sugiere esta manero de
plantearnos el problema, es el de encontrar otros determinan
tes, diferentes a la actividad industrial, que expliquen la
fuerte tendencia a la concentrocidn poblacional. En. escritos

1/

anteriores 11 hemos sugerido; como determinantes adicionales
de este fendmeno en paiées_periféricos,.los siguien%eé: a)
el crecimiento de sectores_tefcicrios modernos (no "poarasi-
_torios"), concomitante con ;c coﬁplejizaéién de lo economia,
y cuyo dindmica de implantacién es fuertemente concentrativa;
b) la desigualdad en lA creccién de medios de vida o favor

de las grandes civdades, derivadas de las circunstancias pe-

culiares de la ocumulocién periférica.

‘Por razones de limitaciones’ de tiempo y:de recursos,
en este estudio indagaremos solomenie en olgunos aspectos re
lacionados con el crecimiento de los sectores tercisrios mo-
“dernos, y su probable papel en la concentracidn espuéicl de
la poblacidn. Para ello hemos escqgido~d@s sectorés que pare

cen haber tenido un gron dinamismo en los gltimos afios, y ol

mismo tiempo, una considerable orientacién concentradora, y

1/

~—/ Jaremillo,Samuel . Op. Cit.




-‘que probablemente han desempefiodo - un papel importante en el

fendmeno que nos ocupa.

.>Ei.primero dé ellos es el sector financiero. En pre
bios cons{unées, este sector como un todo crecid entfe 1970
y 1979 en un ]56 9% , mientras que lc industriac sélo lo hizo
en un 66,4%. Esto implicd un qumento en la participacidn €n
el PIB'de un 3.8% en 1971 a un 5.5% en 1978. El sector ade-
mas se ha diversificodo y'COmpléiiZGdO enormemente: ﬁientrcs
dde'los‘buncos,-el SUB—sector mds tradicionol crecid entre
el 70 y el 78 en un 120.3% en término'reqleé, los "otras en-
tidades financieras" , que ogrupcn preponderantemente los wue
vos 1ntermedlcrlos financieros, crecieron en un 370.3% ]2/
En cugnto @ svu distribucidn es@nciali encontramos que en
1969, el ndmero de oficinas baﬁcn}iﬁs operando en Bogotd era
del 17.3%Idel total del pais, mientres que en 1980 esto habia
ascendido al 21.,2%. En lo que respecta a los otros interme -
diarios financieros su cohcentfccién pﬁrece haber sido mucho
més acentuada, pues en genercl se trota de organismos dedica
dos a operccidnes sofisticadas cuyo ‘asiento privilegiado es
lo capital., Por ejemplb, las Corporaciones de Ahorro y Vivien

_ .
da, un nuevo intermediario finahciero creado en 1973, localizé

lg/ Todos estos datos, tomados de las Cuentas Necio-
nales del Banco de la Repiblica.




-~ eén BogotA el 32.8% de sus oficinas en 1976, y aumentd estn
proporcién a 38.6% en 1980,

Existen varias rhzones pard penseor que el empleo
estnatal hn desempefindo un papel importante en el proceso de
concentracidn espncinl de lo poblacidén. En primer luger, se
traotn de un sector dindamico en la generncidén de empleo: si
en 1951 representnbo el 3% de la pobleocién ocupndn‘en el
. : . , 13/
pais, en 1973 llegobn ol 7% y en 1978, cerca del 9% Es-
to en renlidad es sélo la manifestocidn de transformaciones
cualitativeas en el papel del Estado con respecto o la vidn
. Ve ) - . . I . - - + .l-

econémica y socinl del pnis, pues n medidn que se complejizem
la estructurn socinl, el Estndo cumple un mnyor nimero de
funciones de control y supervisién, de coordindcidn de la plna
neacidén, inclusive de produccién de 'unn serie de bienes y ser
vicios indispensnables pnra el desenvolvimiento del sistema.
Por sus mismas funciones, existen presiones pareo que la ubi-

cacidén de las instituciones gubernmmentnles sen centralizada:

]3/ Londono, Rocio: Relaciones Laborales y el movi~
miento sindical de los trabrjodores-del Estﬂdo CEDE~ Union -
des, Bogotn, 1981,



USRI

unag de ellas, es la estrecha dependencia de éstosvorgﬁnismos,
gubernamentales de losrf0cos de decisién politica, en un pais
cuya estructura politica, como resultado &e su desarrollo his
térico; es fuertemente ¢entrclisto; otra, son las ventajos eﬁ
eficiencia dpe se desprenden por razones técnicas, de lao con-
centraciédn espdciol; finalmente, el tipo de mano derqbrc cali
ficadd que reqdiere estas fugcioﬁes estatales cada vez mas ég-
fisticadas, tiende a ser mds fccilﬁente obtenible en las gran

des civdades.

Varias evidencias parcioles tienden o confirmar esta
tendencia centralizadora. Lo Reforme Administrativae de ]96?,
que marca un hito en el procesoide moderniznci6n estatal en
Colombia, se orienta, entre otras cosas, en dos direcciones:
el fortalecimiento del ejecutiva;réobre les otros poderes, y
le ampliacidn del aparato ‘estatal & nivel nacional, con res-
pecto o sus instancios locales (departamentgl y municipal).
El-empleq estotal de nivel naﬁioncl, que como es natural se
ubica preferentemente en lo capital de la ReplGblica, en 1951
sélo captaba el 40%_del empleo gubernamental total, mientras
que en 1978 llegaba al 53% lﬁ/. Pero inclusive el,eméleo ae

los niveles locales, parece haberse concentrado en las grandes

14/
~ Londofio, Rocio . Op. Cit.
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civdades. El empleo departamental locolizado en los depdrto-_
mentos que incluyen las 3 ciudades mds grandes (Antioquiq,

Cundinamarca vy Valle),.captobc en 1963 el 35.3% del total y

15/

en 1978 llegaba al 38% —/, E1l empieo.municipql se ha concen

trado alin mds velozmente: en-]963, el Distrito Especiol de

Bogotd (sin Cundinamarca), Antioquia y Valle, captaban el

46.8% del éotol mientras que en 1978 lleguba ol 58.2% 16/,

Tenemos una 6ltimq preocupacién, y es la relacionada
con el impacto de lgs politicas estateles sobre la distribu-
cidn Sociocespacial. Creemos que para ello es importante dife
renciar entre las politicas que explicitamente se proponen al
. g0n objetivo espacial, y_oquéllds que, sin proponérselo lite-
ralmente, tiene efectos espacioles. Sobre las primeras tene -
mos la nocidén de que su inflvéncfcfsobre la distribucidn so~
cioespacial es relativamente marginal; esto por varias rqzb -
nes: limitocidén de los instrumentos estatales de control, ma-
la calificacidén de los resortes que gobierman la 10cclizoci6n,
carécter'subordinado de los objetivbs espociales, frente a
otras metos que se propohe la acqién del Estado lz/. Estas:

consideraciones, y el hecho de que sobre estas politicas expli

15/

—2/ Segdn datos de Londofio, Rocio. Op. Cit.
—/ Segin datos de Londofio, Rocio. Op. Cit.
17

Jaramillo, Samuel . Op. Cit.
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citas egisté ya una cierta cantidod de trabojo en nﬁestro'

pcis, nos ilevan o no dedicar demgsiados esfuerzos a realizar
una exploracién original sobre elbs; y o limitarnos o una rd-
pida recopilacidbn y ordenamientp_de SUS princiﬁoles resulta-

dos.

Pero de otro lodo,.estomos convencidos gqua la accidn
del Estado si es relevonte §obfe.lurdistribuc;6n espacial, pe
ro fundamentalmente a través de los.llamadcs politiéos impli-
citas. Le dedicaremos por lo tanto una parte de nuestros es -
fuerzos , a intentar seguir el efeﬁtb espociol de una serie
de péliticés mac}oeconémicgé que~ﬁdn marcado el rumbo de desg

rrollo._de nuestra economiac en su conjunto.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS

‘A. La industria maonufacturera

Como se anotd anteriormente, es%c drea especifica
del trabajo persigue, no sélo oﬁclizar la disfribucién geogrd
‘fica de la produccidn industrial, siﬁo, en un contexto dindmi
co, estudiar por éué dicha localizocidn espacial ha permaneci

do inmodificada desde hace ya varios afios.

Existen varias formas de entender el concepto de con--

centracién industriel. En primer luger, la llamada concentra-
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cidén "técnica" de la produécién,'que hace reférencia al con-
trol pdr establecimientos o empresas, o personas, de las di-
Ferentes ramas industriales. En segundo lugar, existe lo con.
centrcciéﬁ‘“por ramas" de la produccidn, que, como su mismo
nombre lo indica, explica la preponderancia de unas cuantas
ramas industriales en el total de la industria regién o civ- -
dad de yn puis. Y, finalmente, existe lo concentracidn geo -
gréfice de la produccidn, que relaciona la ﬁarticipociﬁn por
regiones o ciudades de lc’prodﬁc;ién de la industria manufac-—
‘turera. En este trabajo, se haré referencia a ios dos Oltimos
conceptos de concentracidén. Se hablard de "especializacidn"
de una ciuded 6 ”coﬁcentrucién” de unog rouma industricl tenieﬂ
do en cuenta, en reclidad, que, en}un sentido amplio, el tér-
mino "especiolizado" Se refie;é.tumbién a "concentrccién".

La especiclizuciéh y la concentracién de las ciudades
y de las ramas industriales se las estuvdiard, a su vez, en
uﬁ'sentido-estético y en un sentido dindmico. El primerc de
ellos apunta o determinar las industriqs'bééicas en los dife
rentes centros ‘'urbanos y, el segﬂndb busca detectar las "in -
dustrias motrices" entre ‘1965 y 1974, y entre 1974 y ]980 .
Esta periodizucién'se ha ordenadd con €l propésito de anali-

zar el 1impoacto de laos politicas de descentralizacién industrial,

implantadas por diferentes gobiernos, durante todo el periodo



1965-1980.

"Para el cdlculo de lasr"inaustrias bdsicas" -en 1965,

1974 y 1980 se usard un indice de “localizacién", definido

8/.

.. 1
en la siguiente formg —

ILT = ei/ ®4 . ‘e. = V.A. de la rama iﬂ.
Ei / Et : - _l dustriagl (i) en de
terminada ciudad
e, = V.A. tofcl de la
S ciuvdad. '
E.' = V.A. de’ la rama in

dustrial (i).en to
do el pais.

E = V.A. total del pais.

“Esterindicudér,_{iene ngunos problemas que merecen
ser destaocados. En primer lugar, no dice nada sobre lag iwpor
tancia industrial obsolute de’ la ciudad, pues es sélo una_me
dida relativé; no sefiala la importancia en magnitud de las
ramas que determina como bésiccs; en una civdad puede repre-
sentar unos cuantés miles de‘pesqs, en otros varios millones;

el ndmero de lags actividades bdsicas no es un indicador de

lz/ Tomado de ISARD, WALTER, location and Space
Economy, Cambrigde, Mass. John Wilay and Sons, 1956.
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lo importancia industrial de la civdad, sino sélo de la na-
turaleza de su entable industrigl. Para superar algunos de
estos problemas se calculard tombién el siguiente Iindice: de

19/

especializocibn: —

20 |
(Ej: Medellin) IE = 2. (ej/ey - Ei/Et)j;.
o , i=1 100 '
e, = V.A. de la rama (i).
e, = V.A. total de dicha
: ciudad.
E. = V.A.>de la rama (i) en
) todo el pais.
. E, = V.A. totel de todo ¢l

pais.

Comoe se observa en la de?iﬁicién del indice, este
indicador va sumando las diferencias (debe teqerée en cventa
que se debe sumar, sélo las diferencios'positivcs o sdlo las
diferénqids negativas) éntre_ios porcentajes de cada una de
lags ramas en la civdad.y loslporcentoies de aquellas mismas
ramas en todé el pais. En un caso extremo de que la partici-
.pacidn de la rama ¢ nivel de la ciudad fuese el mismo que g

nivel nacional, y si esto ocurre en cada una de las ramas,

19/

Ibid.




el indice serd cero. Es decir, lo ciuded no se especilizaria
enlninguno industria. En el caso extrema contrario, el indice
se gproximard a 1 (uno) én la medida gue yna o0 varias de di-
chas diferencias sean muy grandes. Este indicador tempoco di
ce nada sobfe Ja importoncio‘industrial obéolutc de determing
da ciuvdad, tampoco nada con respecto a la mugnitudlqbsolutc
de las ramas qﬁebse c0nsidera}icn bésicas, pero, como conside
ra'en un mismé indicador todaos las rangs de lo misma ciuvdad,
si'girve parg comporgr entfe.diferentes civdades su'grcdo to~

tal de especializdcidn.

En'una forma muy parecida, podemos calcular un indi-

20/,

ce de concentrocidn, de acuerdo o la siguiente férmula

1:6. = Y (%i/% - Fi/Ry)
(ie: de la rama 100
textlles) - :

= Y. A. de la rama en
i la ciudad (i).

e = V.A. de la rama (i )
en todo el pals.

E. .= V.A. total de la
civdad (i)

E = V.A. total de toda
Jo industriag en el
pais .
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i

F e

Tnmbiﬁn este indice; que se caleculard pore cadn unn
de las romas, oscilaré entre (o) y (1), indicando el grodo
de concentracidn geogréficn de cadn uno de ellas. Obvismen-
te, este indicodor se ve avocado o los problemas de magnity
des absolutas que se indicd porn el indice de especioliza -

cién de las ciudndes.

Los tres indicadores nnotnAQS (indicevde localizn -
cién, indice de especinlizécién e Indice de concént?ncién)
servirén parn determinar las industrias'bdAsicos en lns dife
rentes ciudndes, el grndo.de especializncidén relative de con
da uno de ellas y el grodo de cohcentrrncidén geogrdafice rela
tivﬁ'de cada une de las remas industrimles. Dado que son in
dices relativos, ellos no pueden sef émplendos prrea compora
ciones intertempornleg, ejercicio en el cunl éi se pbede.dé
terminar las industrin§ motrices de unm ciudad, regidn o
pois. Pof ello, se ha decido utili#n% lo técnico de "cambio
y participqcién" ( shift eand share), técnica que gepnrn el
crecimiento renl observado pora determinmdﬁ variable, en cn
dn grupo industrinl y en wun periqdo’determinndo (en este co
so, entre 1965 y 1974, y entre 1974 y 1980), en tres compo-
nentes, considerando divéréns combinaciones delvcrecimiento

en el de la industrio, pois y en las diferentes ciudndes .



““La férmula a emplear es:
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2/

_ _ i - A /A
Atl] gij L(A/ﬁ\) ";+El] A / A / |
N % T
i iFi [ Eyy - AL /A |
Donde :‘ Z&Eij = incremento aobsolute de una variable

(ie.: V.A.) .en un periodo de tiempo deter

minade, de lo reme (i} en la ciuvdad (j).

= Valor de la voriable ol comienzo del pe-

i]
riodo, en (i) v (1)
iy = Valor de la varisble ~l {inol del pCrlOdO,
en (i) y (§) :
A = Valor total de le variable en el pnis, ~nl
" comlenzo del'perfod@

. .
A = Volor totnl de lo variable en el pais, al
final del periodo.
A, = Valor de la varioble pera tod~ la rema (i)
ol comicnze del periodo.
% -
A, = Vealor de ln varieble para tode la rama (i)

nl finnl del periodo.

21/
" Tomndo de Gustnvo Garzn, Industrinlizecidn de
las principnles ciudndes de México. El Colegio de México,

1980.
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La primern parte de lo Férmula,'qwe denominaremos
"participecién nacional™, indica el incremento de-leo voria-
"ble o estudiar, en la remn (i) de lo ciudnd (j), que hubie-
ra ocurrido si dicha rame hubiese crecido ﬁamo lo hizo el
conjunto de la industria del pois. La segunde parte de la

" composicibém industrial”, estd .

férmula, que se denominéré
comparando el comportamiento de toﬁn lo rome con respecto al
total nacional; y lﬁ tercerm parte, que se lloﬁaré "posicidn
competitiva" c@mparn el comportﬁmienfo de 1n roma en la civ-
dod con respecto al de toda ln rnmo; De esto formm, lns por
tes primerea y tercera de la férmula -serviirén para determ;nnr
lnsindustriné‘motrices en leas diferéht&& civdades, yea estén
creciendo por'encimo:dél”comportnmiehtm de todo ln industria
del pni§}_o por encimea del comportoamiento de 15 roma, también,
de toao el pois. | | |

La informacidn estrdistice pare la elaboracidn de.los
mencionados indicés prdviene-del DANE (Eepﬂr{nmento Adminis-
trativo Nocional de Estodistica) y se emcuentra en su totqli~r
dod en los archivos del CEDE (Ceﬁtro de Estudios sobre Desn-
rrollo Econdmico de la Uﬁiversidod de lLas Aﬁdes). Vale la pennm
mencionar que es lo primera vez que un estudio de esto notura

leza, elnborado en Colombin, trabojerd con un nivel de desagre

gacién que incluye lo informacidn por remas industricles pora
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las 30 ciuvdades mds importante del pais. Hasta ahora, le in
formacidén disponible sbélo cubria las 8 ciudades mds grandes

y los agregados nacionales.

. B.. El sector financiero y el Estado

'Debemds advertir inicialﬁente qué los inst;ﬁmeh-
tos metodoldgicos paro oividaf estos dos sectores, son'compg
‘rativeomente mucho menos.desqrrolladbs que loé que pqedén\cplé
carse a lag industria, puves en Queéfro'pcis no existe Qna-tra;'
dicidén importante de cnélisis eépqcial de estus actividades.
De alguna manera este trabajo reuli#crio ckgunas de‘lqs.primg
ras exploraciones en_eﬁfg sentido.

~Un primer ejerciéio que podemos reclizer parg los dbs
sectorés simultdneamente, es Qbseryo:) sobre lag bu;e de la in
formacién censal, la distribubién espacial de la poblacién eco
némicamente activg ligoda a estos sectores. El CEDE.posee es-
tos archivos, 'y opnque.existeﬁ algunos probleﬁos de compara -.
qién,rse pupde'seguir la trayectoria de esfc distribucién en
los 3 Gltimos censos (1951, 1964, 1973). ‘Especialmente, se
pueden distinguir las mismas 30 ciudodes que ge'exéminaron con

respecto a lo actividad industrial.
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La anterior informacidn tiene sin embargo lo dificul
tad de ser muy cgrééoda, y de cuErir_hésta una fecha que ya
comienza o estar alejada‘en el'tiempo. Pera subsanar en-pcr—
te esta Gltima deficiencia, nos proponemos hacer una comparga
cidn entre la informocidn de aos etapas &e-Lo Encuestu de Ho
écres realizadolpof el DANE, que tienen alcance ncc;onbl y
fueron aplicadas en 1971 vy 1978 (EH4 y EH19). Desafortunada-
meﬁte;,este sondeo solc se puede‘de;ogrégar para las 10 ciu-

dades mds grandes.

Sin embargo existeﬁ fuentes Qdicionales muy ricas en
informacién relacionada con el emﬁieo estatal, que nosotros
.preténdemos tratar espcciolmen{e. Se trata de una parte, de
los registros sobre los trabdjodorﬁé_dél Estado que posee el
Departamento Administrativo del Servicio Civii, ; de otra hug
te, de los dutos sobre,gusto_pﬁblico de Lo Controloric Gene -~
ral de la ReplGblica, o portir de l@s Euales es posible hcéer
estimaciones sobre empléd de las distintas entidades guberna-
' mentolesf La tarea mds interesante que se presenta paro noso-
trbs, es la desagregacién espacial de las qctividades de.los
enfidcdé; oficiales de nivel nocignol, algo que no se ha he -

cho en el pais, y que pueda dar resultedos muy interesantes.

Pora el caso del sector financiero existe unag fuente

de informacidén similar. Se trota del registro anval de la


cual.es

acfividod de las instituciones financieras que adelenta La’
Superintendencia Bancuria. Con sus dotos, es posible recons
truir las tendencias espaciales dél empleo finanﬁiero, difg_”
.renciondo por ﬁodolidcdés de actividad financiera y por ciu

dades.

C. Lo Politica Econdmica y la locaglizacidn pobla-

cional y urbana B .

Los instrumentos metodélégicos pcfn el impacto de

la politica econémica sobre la diéfribuciéq espacial de.la po
blacidn y de las actividades ecqnéﬁicas, sufren de ciertas 1li
mitaciones, semeianﬁeg‘aulas que se citaban en-el caso del
sector financiero y ‘las actividodes estatoles. Quizds mds acen
tvada que la de estos ﬁorqpe} Epmo”sé plcﬁ{eé'én ld primera
parte de este Proyecto de Invéstigdcién, no se t;dtaré aqui

de analizar el impacto ae las politicas explicitas de DeQEen—
troiizacién'U;banﬁ y Regional, sino los efectos de las Eoliti

cas econdmicas generales que implicitamente estdn afectondo

el espacio.

Este ejercicio plqnteu»prohlemcs metodoldgicos comple
-jos, porque las medidas de politica econdmica, por ejemplo la

‘politica macroecondmica, opuntan explicitamente a objetivos


semejant.es

diferentes o los de afectar el eépqcio urbano. Sin embargo,
sabemos que lo estan afectando y-el reto que se plantea es,
precisqmenté,.descub:ir en qué forma lo hace. Ademas, es muy:
importcnte'tener en cuente que el mismo Estado no controla
cqmpletumente muchas voriables que manejo en su determinacidn
de la politica econémica, lo que_eﬁreda, aln mas, ld'pbsible
causalidad entre aquella y la detefminacién del espacio. A ma
nera de ejemplo, se puede degir‘gué las qutoridades econdmi-
cas pueden determincr_lq tasa de Ecmbio nominal, pero no la
recl que depende fcﬁbién de una ;driedad de factores interncs
y externos que escapan, necesariomenfe, al control de la auto
ridad econgmicq. Deducir, entonces, la bondad de la gceleré -
cién de la devclucéiéq en lo_éxponsién, por.ejemplo, dg secto
res expdrtédores que.tengaﬁ portipqlﬁres'connotcciones regio-

nales serio muy aventurado y peligroso.

» Cén bcse‘en esto, se ha pehsqdo ahuiizer,.como un pri
mer.pQSO'explorctorio, uduellds variables de la politica eco-
.néﬁicc que teagan 6 puedan tener pn'manejo hcs discrecional
por parte del Estado. Al interiof dé la Politicag Monetaria y
Financiera resalta, entonces, el crédito de Fomento porticu-
lormente aquél que proviene del'Bﬁnco de’ la RepUblica con fi;
nes especificos, canalizado por medio de algunos fondos finan
cieros como el Fondo Financiero Industrial y el Fondo de/ In-

N

versiones Privadas, o g través de otras Instituciones como el
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Instituto dé Fomento Industficl o la Corporgcidn Financiera
Popular. Desde el'pﬁnto de visté‘de_lc Politica de Comercio
Exterior se analizard 1& bondad de las medidas de Licencias
Globales, que determing la Junia de Importaciones y la poli-
tica de Inversién Extranjera, ademds de la.politicu de zonas
fronterizas y los acuerdos regionales, particularmente del
Pacto Andino. Y desde el punfo de vista de la Politica Fiscal,
se tratord de analizaor la politica de inversidén y gasto pebli
co.que, en uUnha u otrao forma,.buscando objetivos ae ﬁromocién
sectorial, ha terminado geogréfipumente'ciertos regiones. En
reste punto se hard particﬁlormente énfasis en el andlisis de

los resultodos de la ﬁoliticc de ' Parques Industriales.

Pora evaluar las unterioreSimedidas, se procederd a
hacer un recuento delicrédifo:generddo por los distfntosbfén—_
dos financieros a lo largo del tiempo, informacidn que serd
cruzada con los datos de fundocién:o ampligcidn de las empre-
sas en los diferentes sectores industricles & nivél regional.
En forma similar se procederd con laos medidas antgriormente
anotadas de Comercio Exterior y de Gasto Fiscal e Inversidn
delica‘implementados durante el periodo de tiempo que com -

prende este estudio.

Las fuentes estadisticas poro le elaboracidén de estos

ejercicios se encuentran en los diferentes Fondos Financieros



»

del estado y en las diferentes instituciones gubernamenta-
les. Después de breves inspecciones prelimincres que se han
efectuado, es posible afirmar que se tiene acceso o lo infor

macidén bdsica que requiere esta parte de la investigacién.
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EL MERCADO DE. SUELO URBANO EN LAS PRINCIPALES CIUDADES DE CHILE

El mercado de-suelo urbano constituye un aspécto relativamente poco es-
tudiado en la problemétfca del desarrollo urbano de las ciudades chile~
nas a pesar de su gran importancia en.ta definicién de las condiciones
de desarrollo, la eficiencja en el fungiohamiento_de las ciudades y las

consecuencias que genera en una serie de aspectos sociales.

'A pesar de la existencia de un amplio conjunto de leyes y normas que

regulan el desarrollo de las ciudades y acotan la libertad de accién de

los agentes privados del desarrollo urbano, podria decirse que el merca
do de suelo urbano opera en ellas en forma relativamente libre. Estasi
tuacion se ha enfatizado recientemente en Chile con la adopcitn oficial

de la Politica. Nacional de Desarrcllo U(bahol/, ya que ésta intenta a -
signar un mayor rol a los agentes privados-}iberalfzando las normas que
orientan el desarrollo de las ciudades.

Este constituye, sin duda,fun caso (nico en América Latina, que amerita

un estudio mds profundo de su implementacién, sus consecuencias inmedia

- tas y los efectos que pudiera generar a futuro en el desarrollo de las

ciudades,

En teoria, el mercado de suelo constituye una pieza cIaQe en lé‘esqruc-
turaciébn de la ciudad bajo'un esquema de mercado, ya que las diferentes
actividades pGblicas y privadas deberan competir en dicho mercado para
definir su implantaci6n en el espacio urbano. Lo que estd en juego en.

estas decisiones no son las caracteristicas naturales del suelo, sino

1/ < MINVY, “Politica Nacional de Desarrollo Urbano: Chiie'l979“,ren

Revista EURE, Vol., VIII, N® 22, Santiago, septiembre de 1981,
pp. 9 a 15. ' .
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“que mas bien la ltocalizacidn, es decir, los requisitos en funcién de la
implantacién territorial de otras actividades en el medio urbano y la u

~bicaci6n en relaci6n al vecindario inmediéto‘y a la ciudad en general.

Se conjugan, por lo tanto, en el mercado de suelo requisitos de locali-
zacién que provienen de las caracteristicas operativas de las distintas
“actividades, las que quedan copdicionadas y .relativizadas por el conjug»
_to de demandas locacionales y la rentabilidad de cada actividad en dife
rentes puntos del-espacio, lo que define su potencial generador de renta.

y consecuentemente sus posibilidades en la competencia por el espacio.

Por esta razén, el mercado de suelo resume los elementos de competencia
‘por el uso del espacio y la estructura de valores de los terrencs y su

evolucibn en el tiempo juegan un importante rol en la estructuracién fun
cional de la ciudad.

Esto no s6lo lleva al estudio de! impacto de }a operatoria del mercado
de suelo en relacion a la eficiencia con que puede operar la ciudad, si
no que también, y como Eonseéuencia de . la naturaleza del concepto de la
renta del suelo, surgen consideraciones de cardcter social relativas a
la equidad en términos de su captacion y distribucion y también relati-
vas a la estructuracién social de la ciudad y.ras consecuencias que 65~
ta géneré sobre la distribucién soc30v§5paciaﬁ de las "oportunidades ur
banas'. ' '

Es precisamente consecuencia del hecho de que el mercado de suelo cons
tituye una especie de pivote en torno al cual se articulan muchos de
los aspectos mas importantés del desarrollo wrbano, que una investiga-

" cibn de vasto alcance sobre esta materia puede acoger una amplia gama

de temas relacionados.


define.su

3.

Cualquler proyecto de Investigaci6n sobre mercado de suelo urbano, ‘sin
embargo, débiera incorporar como requisito ‘ineludible la generacién de
una adecuada base e;tadistica que provea la informacién histérica debi
damente especializada. La naturaleza misma de este marcadogf requiere
Vla disponibilidad de una sustantiva base de datos para poder afrontar

los problemas metodolbgicos tipicos que surgen en éste tipo de investi
‘gaciobn, | .

También conviene recalcar la importancia del andlisis histérico, ya que
en una perspectiva global de desarrollo urbano la rigidez.de la estruc
tura fisica y la inercia en la configuracién social vy funcional son e-
"lementos claves para obtener una mejor‘comﬁrensibnrde Ios.pfob1emas ac
‘tuales que presenta la ciudad, En este sentido, los efectos de la ope
ratoria del mercado de suelo se hacen sentir muchas veces hasta con de

cadas de rezago sobre el desarro}!o-de'ia ciudad.

A pesar de que se ha planteado que el mercado de suelo opera mds o me-
nos libremente, hayAuna amplia gama de decisionés pGblicas que inciden
en su operateria, condicionande los précios de los terrenos en forma
directa e indirecta, generando de esta manera importantes efectos so -
bre el desarrollo de la ciudad. "La intérvencién pablica abarca mGlti-
ples aspectos que podrian clasificarse en dos grandes &reas, las nor -
mas y'leyes por una parte, y por otra jas.decisiones y financiamiento.
Las primeras cubren -aspectos tales como planes réguiadores, normas de
construccibn, legislacién tributaria, subdivisiones admiﬁistrativasdel
espacio urbano, etc. El segundo campo abarca aspectos de politica de
vivienda, equipamiento comunitario, infraestructura social bésica, fi-

nanciamiento municipal, etc,

2/ : Véase.CIDU-IPU-MINVU “E] Mercado de tierras en el Area Metropoli-
tana de Santiago: Informe Finai.''  MINVU, Santiago, 1981,




k.

Si bien el sector pablico define en buena medida los t&rminos bajorlos
cuales ha de operar el mercado de suelo; el sebtor privado no juega un
rol menos Importante. Esto no sélo se debe al hecho de que la mayor
parte de las propiedades son de cardcter privado sino que también debi
do a] hecho de que una parte sustantiva de las iniciativas de desarro-
1o corresponden a este sector. Interesa entonces conocer sobre la te
nencia de la tierra urbana, la concentracitn de la propiedad en las &-
reas de expansién, las modalidades de corretaje y la organizacio6n de em
. presas inmobiliarias, las tendencias de localizaci6n de actividades vy

su vinculacién con ]os'terrenos_y la captacién de las rentas de la tie-

rra.

Especial interés merece el estudio del fentmeno de especulacién con el
- suelo urbano ya que hay una fuerte controversia en la literatura te6- -
rica en cuanto a sus efectos sobre la eficiencia en la operatoria de

la ciudad y los efectos distributivos que genera.

Otra drea temdtica que ha sido ampliamente discutida y -respecto de la
cual existe una muy precaria fundamentacién estadistica es aquella re-
tativa a los efectos de organizacibn socio-econbmica espacial quesege
nera en parte debido a las.particu]areslcaracterfsticas_del mercado de
suelo. La segregacién ecolbgica y la concentracion de los sectores de
menores recursos en el espacio urbano se podria explicar,'en buena medi
da, en funcién del rol ordenador que juega el mercado de suelo a través
del acceso diferencial que éste otorga a los diferentes grupos socia -
Tes al espacio urbano. La evoluci6n histérica de este fenbmeno ysuvin
culaci6bn con muchas otras materias relativas a la estructuracién y fun-
cionamiento de la ciudad hacen de éste un aépecto especialmente intere-

sante de estudiar.

El estudio del efecto ordenador del mercado de suelo también interesarfa
abordarlo desde una perspectiva ambiental, incorporando no sélo los as -

pectos relativos & la contaminaci6én de diferentes elementos del habitat
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El Programa de Magister en Desarrollo Urbano Liene como objeto especilico dc
estudio la relé;ibn entre sociedad y espacio, y las formas de géstién priva-
da y piblica del espacio urbano en funcion de objetivos técnicos y éticos a-
sociados al désarrolio. -

El-Progfama es de carécter cient{fico y su principal objetivo es la forma -
ci6n de investigadores con excelencia académica en el &rea de estudio que le

es propia, calificédndolos ademds profesionalmente para actuar en el campo

del desarrollo urbano.

. ORGANIZACION CURRICULAR

El Programa de Magister en Desarrollo Urbano consta de 180 créditos, inclu-
yendo 50 de tesis, y se desarrolla en tres semestres académicos de 60 crédi

tos cada uno.

La organizacioén del Programa estd conformada por dos lineas de cursos fuer-
temente vinculadas entre si: wuna de ellas referida a materias especificas

y la otra a investigacion especializada.



‘LTnea de materias especificas

~Tiene como objetivo fundamental presentar estructuradamente las fronte-

ras del copocimiento cientffico -tedrice, metodolégico y técnico- del
objeto de estudio propio de} Programa. Esta 1fnea estd conformada por

siete .cursos con un total de 80 créditos. Fstos son:

- Desarrollo 9 Estructura Espacial

- Teorfas y Metodologfas de Planificacion

.- Teorfas de Localizacion.

- Ané&lisis Territorial
- Impacto Urbano de Proyectos Territoriales
- Planificacién Urbana o

= Desarrollo Urbano

LTnea de investigacién especializada.

Tiene como objetivos fundamentales desarrcllar la capacidad de investi=
gacién, informada y propiciada en la lfnea anterior, y la integracionde

conocimientos impartidos durante el Programa.

Esta linea se organiza en talleres de investigaci6n, diagnéstico y pro-
posicién de estrategias de desarrollo urbano; en &reas de especializa =
cién, ‘con acento en la profundizaci6n, sfintesis y critica del conocimien

to; en seminarios para la formulacién de proyectos de investigacién de



tesis, .y en las tesis como etapa final del Programa y culminacion del

proceso de formaci6n del investigador que opta al grado de Magister.

Esta linea de investigaci6n especializada estd conformada por los si -

guientes cinco cursos, que totalizan 100 créditos:

- lnvestigacién Urbana

- Taller de Investigacion en Desarrollo Urbano
- Tépicos Avanzados ’

-~ Seminario de Tesis en Desarrollo Urbano

- Tesis (secciones)

CONTENIDOS

POU 3110 (10)

Desarrollo y Estructura Lspacial ’

Anéliéis_Histérico-teérECé del origen, transformacion y rol de los cen-
tros urbanos y el sistema de asentamientos humanos en el proceso de de-
sarrollo. Revision de teorfas referentes a la integraci6n del desarro-
1o urbano en los procesos globales de una sociedad. Variables '"'espa -
ciales' determinantes en las teorias de desarrollo urbano y ''problemas'!
de interpretacién del contexto conceptual de Yas formas de gestitn vy

‘planificacién del desarrollo urbano.



PDU 3120 (10)

Investigaci6n Urbana

"

Estudio de. los principales enfoques y contenidos de la investigacion ur
bana cdntemﬁorénea y de los aspectos metodolégicos mas relevantes invo-
lucrados en dicha actividad. La relaci6n espacio-sociedad .y la ciudad

como objetes del conocimiento cientlfico. Principales perspectivas de
anélfsip concurrentes de estudio. de los fenémenos urbancs. 'Revisiénteg'
rico-metodolégica de estudios, polfticas vy proyectos territorialesy for

mulacion de disefios de investigacién-urbana,

PDU 3130 '(10)

Teorfas y Metodologlas de Planificacién

La p]ahjfi;acion territorial en el contexto de los modelos de désarro-
11o nacional y el rol del Estado. Céncéptos fundamentales sobre. el pro
ceso de planificacién, sus orfgenes, condicionamientos y evolucion his
téfica. Estilos de planificécién centrélizada, mixta y en economfas so
ciales de mercado. Niveles de planificacion, desagregacibn sectorialy
tgrritorial y esquemas de compatibilizacidn., Metodologfas de diagnés -
tico dindmico, propuestas estratégicas y anadlisis de simulaciéﬁ. Nive
les organizativo-institucionales de la planificaci6n, Experiencias de

planificacion ferritorial en América Latina y Chile: andlisis de-casos.


estudio.de

PDU 3140 (10)

Teorla de Localizacion

Revision de los principales enfoques tebricos en el campo de la teorfa de
localizaci6n de actividades, profundizando en sus supuestos y vinculando
estos modelos parciales a teorfas_ generales urbanas. Las teorfas, mode -.
‘los, factores y criterios locacionales se analizan, ademds, en funci6n de
su validez operacional en e) medio nacional, mediante diagn6stico del cém

portamiento espacial de diversas actividades.

PDU 3150 {10)

tmpacto Urbano de Proyegctos Territoriales

Formulacion de proyectos=territorialés.en contextos urbanog, priorizando
las variables tamafio y'beneficiarios, alternativas tecnolbgicas vy ané}i¥
' sis de localizacion. 'Metodologias.evaluativas de costo-beneficio priva-
do y evaluacién social de proyectos condiﬁcorpoféciéh de externalidades

urbanas e internalizacién diferenciada de beneficios. La legislacién vy
normatividad urbanas frente a los costos sociales del crecimiento urbano.
Andlisis de impacto de proyectos en el sistema urbano y estudios .de in -

terrelacion de proyectos en &reas. globales y especfficas. Estudio de ca
SOS. ' ' ‘


estudios.de

POU 3160 ° (10)

-Andlisis Territorial

Estudio de técnicas y métodos anallticos de caracterizacién vy dimensio-
hamiento del sistema de asentamientos y centros poblados en sus proce -
sos de comportamiento, crecimiento y cambio, mediante indicadores flsi-
co-geogréficos, demograficos y socioeconémicos; andlisis de flujos espa
ciales de personas, bienes e informacié6n, y movilidad territorial de fac
tores productivos. Para ello se consideran técnicas e instrumentos de -
-énélisis estdticos, de esfati;a combarativa y dindmicos. Destacan espe
cificamente cocientes y coeficientes de localizacién, modelos gravita -
cionales y de potencial, regularidad rango-tamano, primacia urbana, me-
canismos de contabilidad social y matrices de interrelacién sectoriales,
modelos de crecimiento urbano, metcdologlas de umbrales de costos y a-

plicaciones del método diferencial-estructural y de base econtmica.

POU 3210 . (15)

Planificacién Urbana

Andlisis de la relaci6n entre modelos de desarrcllo, modalidades de pla
nificacién urbana y tipos de instrumentos de intervencién. Factores de
politicas, técnicos y de procedimiento que condicionan los procesos de
planificacion urbana y sus resultados. Definicién de estfategiasde de

sarrollioc urbano. Capacidad‘técnica, legal, administrativa y financiera



del Estado en la gesti6n urbana. Estudio de experiencias en diversos paf
ses y andlisis de la. evolucitn de Ias instituciones e instrumentos de pla-
nufscacncn urbana en Chitle.

PDU 3220 - (15)

Pesarrollo Urbano

Estudio del comportamlento de los agentes privados que lnterVIenen en
'el desarrollo urbano con énfaSts en el sector inmobiliario. Loégica ope-
racional de estos agentes y relacién de su accién con la estructuracién
‘de la ciudad, las teorflas genérales urbanas, «fa problemética urbana na ~
cional, los agentes plblicos, la normativa urbana y la dindmica del mer-
cado inmobiliario. Analisis de las formas de integraci6n del desarrollo
urbano en los procesos élobales de desarrollo nacional a través de las re

laciones intersectoriales,

PDU 3230 (15)

Tépices Avanzados

Conocimiento sisteméticb Y exhaustivo de probﬁemas'del desarrol lo urbano
nacional que, por su actualidad y relevancia, constituyen, a la vez,

dreas de interés pablico y fronteras del conocimiento teérico~histérica
en la especialidad, requiriendo, por‘énde, una revision selectiva e in -
tensiva de bibliograffa con aportes tedricos ylo metodoldgicos pertinen-

tes al problema en estudio.



PDU 3240 (15)

Seminarlo de Tesis en Desarrollo Urbano

El 'seniinario tiene come objetivo la realizacion de un trabajo de investi-
gacion individual en un tema vinculado al desarrollo urbano, susceptible
de ser presentado como Proyecto de Tesis para optar al grado de Magister.

ante el Comité de Tesis designado por el Jefe de Programa.

Para estos efectos, los alumnos identificaran un tema especffico de in -
vestigaci6n, en el cual sea posible realizar aportes originales al cono-
cimiento disponible, definirdn un Conjunto coherente de hipbtesis de tva-
bajo, las que configdrarén al problema a-investigar; hardn una - revision
exhaustiva de la bibliograffa pertinente, generando un marcc teérico ade-
cuado, disefiaran una metodologfa de investigacion para el tratamiento del
problemé enunciado, y analizardn la factibilidad de desarrollar 15 inves-

tigacitn propueéta.

PDU 3310 (10)

Taller de Investigacién en Desarrollo Urbano

“Instancia de integracién vy aplicacion.de los enfoques teéricos y metodo-
. 16gicos del Programa en un caso real de estudio que exige la elaboracion
de diagn6stico y la formulaci6n de estrategias de desarrollo urbano, De

finicién de un marco conceptual amplio que permite expresar en hipOtesis


aplicaci%25c3%25b3n.de

La problemdtica bdsica de uno realidad urbana, cuyos ontecedentles con -
cretos permiten la desagregacion necesaria a la definicién de un conjun
to coherente de criterios para las decisiones de polfticas que especifi
carédn la estrafegia de desarrollo urbano en sus aspectos sustantivos, me
todol6gicos y operacionales, incluyendo las acciones de negociacidon y-

gestién y los requerimientos normativos e instituéionalgs,que afecten su
factibilidad.

k-

PDY 3320 (50)

Tesis-

Desarrollo devla investigacién_previémehte‘aprobada como Proyecto por el

Comité de Tesis, con la conduccibén de un profesor qgula designado por el
Jefe de Programa, Cada tesis debe ser Qna investigacion persoﬁai-y ori-
ginal de un tema pertinente al campo de estudio del Programa. La origi-
nalidad de la tesis puede radicar en la (s) hipbéresis, la metodologfay/o
enfoque interprerativa de la realidad. La formalidad - de }a tesis debe

ajustarse a las normas uniﬁersalmeﬁte aceptadas en lqs medios académicos.
La extensién se estima en 20.000 palahrss. Medfante ia tesis, el alumno
demuestra su capacidad aut6noma de investigacién en &reas de frontera en

su especialidad. : :

ADHIS 10N

Podrdn ingresar al Programa los postulantes nacionales y extranjeros que



estén en posesidn del grado académico de Licenciado o de un titulo pro-
fesional cuyo nivel y contenido de estudios sean equivalentes a los ne-

cesarios para obtener el grado de Licenciado exigido.

La admisi6n estd orientada a los licenciados en Arquitectura, Derecho,

Economia, Geografla e Ingenierfa.

Los postulantes de otras disciplinas'que cumplan con los requisitos per
tinentes podrén ser admitidcs con la aprobacidn undnime del Comité de

~ Programa.

Correspondera al Comité de Programa evaluar los antecedentes académicos
y profésionales de los postulantes y proponer los seleccionados a la Co

mision Técnica de Admision de la Universidad.

POSTULACION

Los interesados deben solicitar, personalmente o por correspondencia, el
formulario de postulacién. Para tal efecto deben'dirigiése al Jefe de
Programa, Instituto de Estudios Urbanos? Los Navegantes 1919,. casilla
]6002, torreo 9, Santiago-Chile. " Las postulaciones deben efectuarse an

tes del 1° de enero.



BECAS Y BENEFICIOS

Los alumnos aceptados pueden postular a préstamos de matrfcula y demés
benefscuos de la Unnversndad Catélnca de Chile.

Adicionalmente, los alumnos extranjeroé pueden optar a becas OEA, Funda

cién Ford, CLACSO y otras, y/o acogerse a convenios intergubernamenta -
les.

NOMINA DE DOCENTES

Daher Hechem, Antonio. ArQuitecto, U. Catblica de Chile, Postgrado en
Planificacién del Desarrollo Urbano y Regicnal, U. Cat6lica de
Chile. A '

Galilea Océn, Sergio. ingeniero Civil Industrial, U. de thle; Postgra

.do en Planificacion del Desarrollo Urbano y Regional, U. Catéli-
ca de Chile. ' '

'Geisse Grove, Guillermo. Arquitecto, U. Catdlica de Chile; Master,

Planificacién Urbana y Regional, U. Berkeley, California (USA).

Gross Fuentes, Patricio. Arquitecto, U. Cat6lica de Chile; Postgrado

Technische KHochschule, Karisruhe, Alemania.

f



Matas'Colom;’Jaime‘ Arquitecto, U, de Chile; Postgrado, Escuela Técni-
ca Superior de Arquitectura, Madrid, Espaia. Postgrado en Plani-

ficacién del Desarrollo Urbano'y'Regional, U. Catélica de Chile,

Necochea Vergara, Andrés. Arquitecto, U, Catélica de Chile; Postgrado
) - en Planificacion del Desarrollo trbano y Regional, U, Cat6licade
Chile. '

Riveros Roman, Fernando. Arqﬁitecto, U. Catslica de Chile; Postgrade

en Planificacién Regional, ILPES, Naciones Unidas:; Magister {5S
~ (Holanda). ' A

" Rojas Topp, Eduardo. Arguitecto, U. Cat6lica; M. Phill, Planificacion
Urbara y Regional, U. de Edimburgo (Gran Bretafa).

Sabatini Downey, Francisto. Sociélogo, U. Cat6lica de Chile; Magister
~en Planificaci6n del Desarrollo Urbano y Regional, U. Catélicade
" Chile. ' '

Santa Marfa Santa Cruz, lgnacio. rArquitécto, ¢. Cat6lica de Chile.

Soler ﬁioseco,'Fernando.‘ Arquitecto, U. Catélica de Chile; Ph. D., U.
de 'Cornell (USA). M.R.P., U. de Cornell {USA).

Trivelli Oyarzan, Pablo. Ingeniero Comercial, U. de Chile:; Ph, D.,

{c), U. de Cornell (USA); M.A. Economla, U. de Cornell (USA).
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b, "LINEA DE TESIS EN MATERIAS RELACIONADAS CON EL MERCADO DE SUELOS EN
- CHILE : S :

De acuerdo con los antecedentes expuestos scbre la investigacibn que este
Instituto ha realizado en el pasado sobre el mercado de suelos en el A -
rea'Metfopo!itana de Santiago vy el potencial de investigacibn estructura-
ble que‘significan las tesis de los alumnos del Programa de Magisteren De
sarrollo Urbano se p{antea el proyecto de financiamiento en funcién de un
.conjunto de tineas de investigacion compiementarias entre si y que surgen
de) trabajo ya realizado por la institucién en estas materias.-
‘Estelproyecto tiene la ventaja de constituir una lfnea estable de alta
prioridad institucional en términos.de investigacioén y que cuenta con el
patrocinio oficial de la Direcci6n de Investigacion de la Universidad. A
‘demds, tiene una vasta trayectoria en térmihos de investigacidn realizada

y personas que a ella se dedican.

Paralelamente, uno de los aspectos que parecen mas débiles en términos de
productividad académica del- programa de Magister que el Instituto imparte
es el del desarrollo de las Tesis de Magister. Esto se debe fundamental-
mente a ta falta crénica de financiamiento para esta etapa de estudios.

Diyersas medidas que se han tomado en Jos ditimos afos Ean aumentado nota
blemente el éxito en este campo, lo que.hace suponer que ae contarse con
un apoyo financiero minimo, es posible competir con el mercado laboral vy -
lograr que los alumnos desarrollen sus tesis en un afio una vez finaliza -

dos sus cursos basicos del primero vy éegundo semestres.

De los antecedentes expuestos previaménté sahre el desarrollo académico
del &rea de trabajo sobre la formacién de los precios del suelo y su in-
cidencia en diversos factores de la estructura urbana y la sociedad sur -

gen a 1o menos nueve lineas posibles de desarrollar prioritariamente por



'

los alumnos que estdn en etapa de efabora;ibn de tesis, Este amplio na-
mero de &reas constituye m&s bien un ejercicio taxonbmico, ya que la ma-
yorfa de ellas tlenen una fuerte interrelaci6n entre sl al constituir as:
pectos parciales de una misma realidad, los que se destacan a fin de a-

brir la gama de posibilidédes de desarrollo de trabajos.

A pesar de que la naturaleza del problemg pérece interdisciplinaria, por
Ja misma forma en que se est&n planteando los temas de las &reas de estu
dio, éstas no excluyen los enfoques diéciplinarios en ciertos estudjos.
Esto eé extremadamente impbrtanté,en la medida en que el trabajo de los
alumpos en sus tesis es individual vy tiende.a reforzar el enfoque disci--
plinario que el alumno tiene en su formacién de pregrado. El trabajo,
sin embargo, se desarroila-cqn una asesoria interdisciblinaria de los
propios profesores del Instituto, tanto como de personas qQue se encuen -
tran desarrollando actividades conexas a ‘estas materias en los'diverso§r
organismos nacionales e internacionales localizados en Santiago.

N
Las &reas temdticas que se pueden abrir dentro de ésta linea de trébajo

son, consecuentemente, las siguientes:

1. Desaryollo tebérico. La permanente labor que el Instituto estd desa

rrollando en este campo debe ser recogida y expresada en términos
de sintesis tedbrica sobre la materia, especiaimente si se piensaque

ciertas lineas seran desarrolladas por la via de casos de estudio.

-

2. 'Experiencias latinoamericanas. En forma muy complementaria a lo ex’
-presado en el punto anterior, se trata de recoger las expériencias
analiticas sobre el mercado de sﬁeloé en otros paises del mundo, con

_particular referencia a Latinoamérica; contrasténdolas con los évqﬂ
ces que se logren en el'estﬁdio de la ciudad de Santiago y otras 4&-

reas urbanas importantes en el pafs.



-‘3. Intervenci6n pObI?ca. En que se inclUye el estudio de la incidencia

de la accibn del Estado -por la via normativa 0 a través de sus in-
versiones— en el mercsdo de suelos de la ciudad; Se incluye eviden-
temente, aspectos tributarios y de normativa de ordenamiento fisico
de la ciudad, tanto como el gastoinblico en infraestructura, equipa
miento comunitario y vivienda. El tOpico dice relacidn ademéss con la
larga discusi6tn sobre eficiencia-equidad en el rol del Estado y los

estudios sobre politicas alternativas a las vigentes.

Medio ambiente, EI 1ibre juegoAde>la oferta y la demanda en el espa

cio urbano tiene incidencia diferencial sobre las diferentes areasde
la ciudad generando una particular modalidad de estructura urbana, si
tuacién que en la mayoria de nuestras ciudades muestran un patron  de
segregacion ecolégica extraordinariamente aito, con su consecuente e-
fecto sobre'e} acceso a las ”opo;tUnidades urbanast', y‘sus consecuen-

cias en los grupos de menores ingresos.

Localizacién de actividades. La forma en que las diversas activida -

des compiten en el espacio por el suelo urbano en funcion, en cierta

-medida, de sus patrones de localizaciébn los que, a su vez, se encuen-

tran fuertemente condiconados ﬁor ta distribucidn espacial de las ac-
tividades y el rol diferenciado que fengan las diversas componentes

de las &reas urbanas. Este tépiéo dice relacibn, adeﬁés, con los pro
blémas de transporte—accesibifidad diferencial en las &reas metropoli

tanas para los diferentes estratos sociales y su localizaci6n enel es

pacio.

Estructura soclial, Un aspecto direcﬁamente relacionado con el ante -

rior se refiere a la estructura social, la estructura urbana, ysuin-
cidencia sobre la estructura de valores de suelo en la ciudad. Dada
la alta segregacion de los diversos grupos sociales en Santiagoes per

fectamente posible determinar la incidencia que esta segregacidn tie-

4



ne sobre los precios del suelo;'tanto'como estos sobre la localizacion
"de los grupos en la ciudad. El fen6meno ha tendido a reproducirse y a

centuarse en los Gltimos afios.

7. Agentes privados y gestién inmobiliaria. El rol del Estado en la in-

corporacién de suelo al mercado urbano ha sido y es marginal en compa-
raci6én con el de los agentes privadog a través de la gestion inmobilia
ria. Estos operan con una l6gica de maximizacion de sus beneficios que
es'rélativamente desconocida gn‘ias empresas latinoamericanas, muy par-
“ticularmente en‘su articulacidén con el Estado en los casos en que &8s

te subsidia la construcci6n habitacional de los grupos de ingresos me -

dios y bajos.

-

8. Especulacién urbana. La incidenéia'de-ia especulacion. con él suelo ur-

bano sobre el mercado es considerada por diversas tendencias telricas
como neutra o negativa, dependiendo de sus orientaciones bé&sicas. Se
trata de establecer empiricamente los efectos que este fendmeno provo-

ca sobre la estructura urbana, el gasto pablico y el precio del suelo.

8., Base de datos, Uno de los preductos que este programa de investiga -

ciones puede tener es la generacion de una gran cantidad- de informacitn
sobre el suelo y sus efectos en el Area Metropolitana de Santiago. Sur
ge aqui un interesante campo de estudio para enfoques relacionados con

sistemas de informacion, planificacidn y gestién del mercado de suelos.

Tal como se ha expuesto antericrmente, estas Ifneas de trabajo se comple -
mentan entre s7 vy significén matices o énfasis diferenciales sobre los as-
‘pectos que, segln se piensa, diceh relacién con el mercado de suelos en el
Area Metropolitana de Santiago. Eéte caso de estudio, de ser analizado en
profundidad, podrfa servir para el disefio de politicas y an8lisis compara-

tivo con las realidades de otras ciudades de Latinoamérica. La importan -


Metropolitana.de

cia que el estudio tiene es el de analizar muy profundamente, en forme
sistemdtica, un caso real en contrastaciébn con las teorfaé que han in-
fluido fundamentaimente en el disefio de las politicas pablicas vigentes,
las que han 5urgido béSicamente en otfoé contextos. Larcrftica al mer-
cado de suelos como asignador eficiente de recuréos y localizaciones se
ha concentrédo mids en aspectos estructﬁrales, en los que se cuenta con

un diagnbstico relativamente completo, que en los aspectos cperativos.



MIN {%IT“IO DE
VIVIE NDA Y URE ANIS‘*’E

Divisién de Dcsar"olio Ur} ano

Politica - Na cional de De: sarrollo U] hano
- Chile, 1979

Dr) INFCIONES

-F

Para los cfectos de nniformar la terminologia, se delinen Jos sigulentes
*conceptos como base de unidad de doctrina en cstas matetias,

Dcsnrrr)llu Urbano

Proceso de concentracion espacial de las actividades ccondmicas y sociales
y de Ta poblacion, a partir de densidades que permiten captir las economias
externas de la aglomeracion. :

- Planificacion dei desarvollo wrhano,

fm;nntf) de pormas destinadas a opnmz.m los b{,nchbw sociales de a
concenty acion L\DJCI']] '

Instrinnentos de la p]uni}ic:acicin.

NORVA‘S um]nnlo de disposiciones ininimas doslmm'\x a garmnlizar el
uso adecuado del espacio whbano, resguardando Ta inlegridad del espacio pa-
blico y los derechos de los p'n'licul'ucs 90.)1(‘ 50 plopmd-‘d

PLAN REGIONAL instrumento que facﬂllfl la 'xphc‘uoa de las normas
dentro del territorio 1cbmml '

PLAN LLOCAL instrumento gque facilita la aplicacién de las norimas en un
conglomerado urbano. ' '

Sueclo urbano

Es aquel demandado para usos que requicren densidades crecientes,

LURY ugnldk'cq Ia auwtorizacidn oforgada por el Jefe de b Divisidn de Desarrollo Urhane el Ministerio
do Vivienda y Usbanismo, para publicar el fexto oficinl de la Politien, :
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7 10 . . ’ - REVISTA EURLE Nt 22

Zonificucion

Divisién del suclo urbano cn seumcs de wso homogénen, cuya delimitacién
se orienta por fas tendencias dominantes del mereado y al mismo tiempo cons-
tituye una garantia para las inversiones que realiza el sector privado,

InTrROPUCCION

La modalidad de desarrollo que s¢ aplica actualmente en el pais y sus
- consceuenics politicas econdmicas y sociales han hecho necesario revisar ol
enfocque y los nstrumentos téenicos y juridicos con que, en el pasado, se ha
ondnurlo cl proecso de desarrolio mham El objetivo plmupa} de csta revisidn
se.ha dirigido hacia la JTormulacién de una Politica de -Desarrollo Urbano, me-
diante 1a cual pueda lograrse una adecunda mmlmublllmvlm\ enlie los enrsos de
accion citudos v los mshmncntos dv Gquie mem\v el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo.

CE deswrrollo wbane es un proceso complejo, sujeto a continuos cambios
nmllvadm pov el cardcter altamente dindmico de sus <omponr'nlas CCondmicos
v sociales,

Tradicionalmente, ¢l problema de los asentamicutos con caracteristicas ur-
banas ha sido abordado ¢n nuestro peds como wma cuestion de orden titerno
de Tas cindades, con lo cual, implidtamente, se ha estado suponiendo e es
posible cousiderar a cada centro en ferma independicute del conjunto. La
visidn actual del desarvollo wbano coneibe o la cindad como parte de wu s&-
tema espacial, integrado por dreas yurales en proceso de wrbanizacion v por
drcas mbanas consolidadas, ¢l cual, a su vez, es dependiente de otros sistemas
mayores del-desarrollo nacional, - ' ’

Qucdarin garantizadas por esta nueva politica los derechos de Tas personas
-pavy dispondr de privacidad, oz, aire y seguidad; para obtener mejores opor-
tunidades de eqnipamiento, servicios v vivienda y para (h,p(mr'r de condicio-
nes wnbientales compatibles coit la vida hurmana.

Estas garantias se otorgarin en buse a ascgnoar of funcionamiento de un
chiciente mercado «<le Ia tierra urhana; de uun ad corada planilicacidn de los re-
ctsos piblicos destinados a equipamicntos ¢ infracstructina y  del estableci-
,miento de normas de ml)amsmo y construecion claras ¢ iguaies para todos los
habitantes. :

La recuperacion de aquellas zonas deterioradas o <de ntilimc[én ineliciente
en las cindudes  deberd sev abordada por ¢l sector privado, para o cnal el
Gobierno” proveerd Ins normas téenicas y legales v los estimulos tributarios ne-
cesarios quce JTa hagdn factible,

La preservacion de los recursos naturales y del patrimonio cultural  cous-
tituyen particidar preocupacion de esta politica, por Jo cual apoyari todas
acpucllas iniciativas Heitas para Jograr este objetivo. Sin cmbarge, ¢l Gobicrno
velard por que, al Hevar a cabo esta preservacion, no se vulneren los derechos

de la propicdad particular que ya han sido garantizados,

Finalmente, esta politiea se orientard tambitn a contribuir a la umdlm-
cion de Ia extrema pobreza medianle el olorgamiento de incentivos diversos a
los sectores afectados, con ¢} objeto de que puedan resolver sus ncc:{,szdadu bhisi-
cas de urbanizacion, vivienda y servicios,
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DL(‘LA]IA( IONES

La definicion de esta politicn Nacional de Desarrollo Urbano exige que
se hdgzm explicitas Jas slvrmcntcs declaraciones:

1. E} suelo urhuno Nno es un ]'(?Clll‘S() esCaso,

Su aparenle escases es consecuencia de lu {a!m de concordancia enfre las
normas técnicas y juridicas —por lus enales sc rige el proceso de’ desarrollo urbu-
no— y lus condiciones de. oferta y demanda Jt’l mercado inmohilicrio,

PYara vna ()pm"lcién adecuada del more ado de snelo, os necesario gue siom-
pre-exista la alternativa de incorporar —en Ja forma mis Gl y mm..ﬂ poi-
ble— pucevos stocks de tierra para Jos nsos de mayaor demandi. Br tods casn,,
puede anticiparse gue Ja demanda global de suclo urhano estimada para fincs
deJa década del moventa mmestra que ¢] conjunto de todas lus cindades del
pais no reguerird nuts del 28 de Ja tiore hiabitable, la cual, a s ver, aharvea
mas de Ja coarta parte del territorio continental.

2. Tl uso del suclo gueda defimido por suomavor sentabilidaid.

La tierra wrhana es un recurso gue se {ransa en forma libre, con las tini-
taciones que le impongan la zonificacion, las normas téenicds § ol interds ]ml’ﬂi-
co para determinadas funciones sociales,

lee principio se hasa en gue Jos distintos usos gue pn(dm dlnx(‘ al sueln
dzspumbi( en el Territario Nacional gquedin determinados por Ty combinacion
cquilibrada de dos factores: por nna parte, Ja rentabilidad social —como me-
canismo de optimizacion de Jos henelicios buscados por ol st :(]()—— v por olia,
la rentabilidad privada, en o) sentido de hacer factibles los prov eclos de log
particulares, dentro de Jas restrieciones. que les fijen las normas-y demis ins-
trumentos de L pLzmln acion whana,

Por ollo, Ia Herra debe considerarse como un recurso (Al\;mvmﬂu que se
distribuve entre todos los usos dominantes, que la requicren para ol (]vs.nm]l()
de actividades sociales v econdmicas de lIa poblacién, .

3. La concentiacidn egpacial de Ja poblacion genera ventafas comparali-
vas para ¢l desarrollo de lay actividades ccondmicns y sociades,

La poblacion que s¢ concenira on ¢l sistema wrbano  awmenta consfanto-
mente, demostrando con cllo su interés por captar las cconomius extenias que
generan las actividades productivas y los sercicios ubicados en s cindades.

En clecto, o que estd sucediondo, al detectarse un crecimicnlo wrbano, os
couscenencia diveeta del amento v diversificacion de la base ceondmici de fa
- cindad. Son las externalidades del proceso productive y comercial vy de us de-
mandas sociales las que provecan variaciones en ¢} desarfollo urbano hadia una
mayar o menor mnccnl'r'aci()p_

Por otra parte, Ia nucva perspectiva de la cconomia yacional permile. es-
perar ¢l desarrollo de un sistema wrbano mis equilibrado, ovientade principal-
mente al aprovechamiento de las ventajas comparativas que ofyeee Ja distribo-
cién territorial de Jos recursos nalurales v la apertura hacia un 'unp]w nercado
mundial,
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4. El uwso del suclo’ mbfmo debe regivse por- disposiciones flexibles, defi-
nidas por los requerimicntos del mex C'ldu

- Las caracieristicas de la zonificacion y las normas que definen el use de
T(z tierra se originan 1)mm/mlmcn{c) en fas demandas provocadas por las activi-
dacdes econdmicas y sociales de la poblacién, Por ello, lu incorporacion progresi-
va de nuevas porciones de tierra para usos wshanos y la delindtacion de lus
misines dehe realizarse mcdurrz{c la obsereacion y estudio riguroso del compor-
tamiento del mercado. '

Con ello se busca evitar fa repeticién de errores ¢ injusticias provacadas
por la aplicacion de noymas ¥igidas, determinadas en base a pulvones v stinda-
res deslivados de Ja realidad. . como los |}m<1uudos PO NUINErasos pl(mm regs
ladores y ordenanzas que, al reservar lerrenos para determinadas usos con los

~criterios antes seiialados, paralizaron y dattaron olras iniciativas coneretas para
Jas que u,un‘mm* existin demanda, '

£} reemplaze gradoal de dichos dnstrumestos poy olros de tipo f!(ﬂ(\)"(‘ﬂ
eonformados en base a normas minimas vy flexibles, contribuird o ayilizar la
construeeion de Tas cindades por ima parle, y por etva, permitiri constituir ga
vantius reales, ala inversion de los particulares, al definis L zonificacion y [ijar
fas veglas de nso en Tneion dc los requerimientos del mereado,

3. Al Ystado (:m'r(:spnndc l‘nmtcgor el hion comiin.

Ll Iistaddo se encarga de determiiir las politices que erientan las reluciones
del mercada urbano, con el objcio de prescrsar of biew convin y lus condiciones
s favorables del medio mnbzrmrrf, identro de las cuales se desarvollan lus acti-
vidddes econdnicay iy socinles de e poblaciin,

Esta lulor estd, encomendada principalmente ol Ministerio de Vicienda i
Urlunismo. .

Promover y preservar ¢ desamollo econdenico de | as ciudades es -
rol primordial ¢ irremmeiable del Tstado: para ello, débe establecer zonificas
ciones que respeten, por plazos razenables, las preferencias v necesidades de
sus habitantes, las cnales se exprosan a teavds de demandus variadas de locali-
zacién, yegnladas por sus respectivos costos, Asi, serd necesario satisfacer con la
'z(mificalci('m, demandas por lecalizar actividades y residencias en forma exchu-

v o mixta; ¢én haja, media o alta densidad; con restricciones para wiguelios
RERTSN (ll]{‘ ](‘PJC\[]H( n l'(‘ ‘"'\')‘1 pd] il ]1 P(H)ld(,l()n comua (H ('l COs0 &’l(‘ as |H(h.\UI(IS
nocivas y contaminantes. T respucsta a todus estos regue rinsientos debe dase
a travéds de herramientas simples, cuya principal objetive serd enticgar a los
pzuhcnhncs Ta informaciéa que requicrai para sus provectos en forma Agit y
P]C(‘] A,

CExNuNciapos o PoOrErIcA

Respecto de T planificacion del desarrollo urhano,

Se aplicard un sistema de planificacion flexible con el minimo de.intercen-
cicn estatal apoyado en normas téenicas y procedimicntos de tipo gendrico.

La mnovacion princpal en los procedimientos de la planilicacidn urbana
consistird en reemplazar Jos actuales sistemas, de contral por mecanisimos de
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gestion moderna, Las wnidades de desarrollo urbano del Ministerio de Vivien-
day Urbauismo, tanto a nivel central como a nivel regional, se (trosformardn
en entidades de promocidn’ del desurrollo de Jas (lud’ldt‘" ]L]L"!Ddll(l(l a segundo
término Jas funciones dv vigilancia de ]a‘, normas.

Para lograr esto ultium, ¢l csferzo mis in'nport:ml'c “consistird en generar,
y poner a disposicion de los particulares, toda Ta informacion «que wquicrc el
mercado inmobiliario paa su funcionamiento cliciente, reduciendo al minimo
Ja intervencidn cstatal, Dentro de esto, serd tarca prioritaria la yevisin y simpli-
ficacion de toda Ja Jegistacion y Jas normas que tienen mu(‘mua en &l proceso.

A nivel df,l sistema urhano, la planificacion se orientard a la compatibili-
zacion del proceso de desarrollo wrbano con el modelo global de desarrollo del
pads, creando Jas condiciones mas convenientes para facilitar 1o operacidn del
mercade de Ja tierra whana y cstableciendo normas {éenicas v pmwdumc ntas
de maxima Hexibilidad v (\p(dl(_mn para el dcsan')llo de los proyeelos de Jos
particulares, -

L] organismo encargado de implementar-esta politica es el Ministerio de

~Vivienda y Urbanismo, mediante una gestion dgil v descentralizada,

I} instrumento téenico con que se levard a Ja prictica esta gestion serd ol
Plan Regional de Desanollo Urbino. . .

A mivel de cada ciudad, Ta planificacion se vealizaud mediante of Plan Lo-

cal de, Desarrollo Urbuno, instrinento gue consistivd en: o) ana delinicidn

cglobal de la eshracta wibina, utilizando como Dase Ja vialidad voel eqguipa-

miento; b) wna zonilicacion, segin usos determinados por las demamndas mis

- signilicativas, v ¢} un conjinito de disposiciones mininwas sobre Ins curacteristicus

piblicas de las construeciones, Jas (,ua]{..s deberan ser flexibles v de faeil interpre-
tacion por Jos interesados. '

Respecto- de Ta expansion de las cindades;

Se definirvan iJrUf‘c"rlimz’cnfOs- y sc climinardn vestricciones de moda de
pernitiv el crécimiento netwral de las dreas m’)mtm siguiende lus tendencias
del mercado.

El plan regional v ¢l p}‘m Joeal de desarrollo urbano © deterninarés Jas
dirceciones del erecimiento de cuda cindad v lag restricciones a que dicho cve-
cimiento estard sometido. Estas restricciones se referirdn, en gencral) a condi-
ciones de infracstructora mayvor que deban protegerse, como es of easo de los
acmpunrtox piu‘r[‘ns' sistamas de telecomunicaciones, ete; y a condiciones de

'plCS(‘l\d(IOH de zonas naturales, gue sean 110(;("5;11‘i:1$ pm"m el mcjormni(‘.nto de
la calidad de Ja vida vwrbana, ' )

La relacion de eguilibrio cutre los usos de suclo wrbano y yural estard dada
por una curva de precios de Ja tierrg, estracturada en base a la oforta y demanda
segin los nsas requeridos por el mercado, con rentabilidad equivalente,

En estas areas asi delimitadas, el Tstado cjecutard las grandes redes de
infracstructura whbana. Fuera de estas areas no habrd Hinitacion para el core-
cimienlo uwrhavoe, salvo en las dreas de restriceion que se establezean en los
planes regionales o Jocales, pero en cllas ] estado no comprometerd inversioncs
en mfnoxtm(lum hasta gue su ocnpacién aleance las densidades dc las drcas

urbanas consolidadas.
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Respecto de la renovacion de las cindades.

Se legislari en beneficlo de los proyectos que promiuevan la renovacion
de zonas deiervioradus, especialmente de ayucllas ublcadus en las cercantas de
los centros principales de las cindades. ' ' '

5 [ I D ‘1, . - V., e e . v

Se impulsard, por todos los medios, Ja renovacidn urbana, favoreciendo
tanto los proyectos de remodelacion como de rehubilitacién de zonas deteriora-
das, mediante la creacion de’ incentives tributarios y téenicos,

Las dreas que sean declaradas de renovacidn whana, gozarin de gran
libertad en las notnas téenicas, tanto de orden irhanistico como de construc-
'cidn, a fin de permitir ¢l maxine aprovéchamiento de los recnisos disponibles
para dichos proyectos, '

Al mismo tiempo, se establecerdn incentivos  tributarios, * para favarceer
*la demanda, ; )

Tas dreas de renovacidn wrbana serdn declaradas por el Ministerio de Vi-
viendi y Urbaniso por propia iniciativa, a peticion de Tos Municipios o de
los pasticulares,

Ja declaracion de estas dreas se hard por porfodos due permitan o los in-
teresudos desarrollar adecuadinento sus - provectos,

Bl Ministerio de Vivienda y Urbansismo guedard facultadn para otergar
subsidios a los comadatarios rne vesidan en las dreas gue sean decloadas de res
novacion wrbana, dentro de Jas disposiciones v caracteristicas que determinan
T 1‘(*5_*,];1:\'}(:3'1{(15 pari ostos fines, : ¢

Se ctorgura preferencia para la declwracidn de estas drens aaquellos sece
tores de las ciudades principades del-pais que, encontrandose iwmediatos a los
centros conterciales ¢ institucionales, hayan sufrido el deterioro Jogico del pro-
ceso de cerecimicnto urbano,

Respecto de Ta vivienda.

. Bl Istado fomentard y apoyard ki creacion de wunomerciddo abierfo de vl
viendas. La responsabilidad de preduceidn corresponde ab sector privado.

Los partienlares, tanto e sn condicion de demanda (individoos o familias)
como de olerta (enpresas proveedoras) deberin encontrar las hevramiontas y
comsegnit fos recursos para solucionan sus neersidades de financiamionto Y sa-
tisfacer sus uspivaciones habitacionales, respectivamente, o

Ji Estado se reserva para st das Funciones de novar, planificar y conlrolar

. . oy . - . ) [ N S e

¢l proceso, pudiendo tambicu subsidia, en forma divecta, o los scctores de miys
hajos ingresos.- '

Dentro de estas funciones, tendedl priovidad ol objetive de lograr v man-
teney un alo nivel de recuperacion de Ja invenion, a fin de {avorecer a la ma-
yor cantidad de denuandantes compatibles con Ja disponibilidad de vecursos see-
toriales. {gualmente, serd preocupacion preferente del Ministerio de Vivienda
v Urbanismo  dar alencion a los grupos de la poblacion mids necesitados cuya
capacidad de ahorro no les pernite, por siosolos, fesalver o problema del fie
nanciamiento de su vivienda,

Fl traspaso creciente de Ja vesponsabilidad del sector viviend a-los par-
ticulares serd gradual y se ird complementando con medidas para (ue favorez-
can sy répida adaptacién a las nuevas funciones que se le irin entregando.
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Respecto de ta vialidad whana

En ¢l corlo plazo la inversion estatal en vididad whana se orientard pre-
ferentemente a terininar los sistemas viales mc,mup letos, o fm de oplimizar
el uso de lu infracstructura existente,

El Estado realizard sdlo ]as obras de vialidad n('cvmua\s para definir la
estructura whana principal de cada (,mdad :

La responsabilidad de financiar y cjecntar las nuevas vias wrbanas corres-
ponderi a Jos urbanizadores y lote adm(s sean ¢éstos del seeter privado o ins-
tituciones priblicas. ' :

TRl MINVU, a travis de sus instromentas (¢enieos, fijard las normas y asig-
nar las priovidudes de inversion para ke ejecucion dv dichas obras, controlain-
do su cumplimicnto. : '

La u;mplf mentacion y conservacidn del aclual patrimonie vial de Jas ciu-
dades serd, ignalnente, responsabilidad de cste’ Ministerio,

El Lstado evitard comprometer inversiones para fuluros” sislemas vialds
~qque no sean Jos indispensables para ¢l funcionamiento de las actividades vi-
, gcntcs— micntras no se (ompl(‘lcn lus estrocturas de vindidad hoy inconclusas.

- Respecto det (qm]unmcnto

}'J{I “H}('f"\‘“l” i ('fj[”}}(”]“f'”[“ ”f})(l”h SC (](’S'If-”-((r(j )H'f'f('f’f,’i'll('}”/’“f(f o ro-
bustecer la estructuru m[un: iy a dotar de servicios hdsicos o /(r poblacion mas
mccw!udu

Las inversiones en cqnipamicnto .de. nivel urbano estarini destinadas a
‘eonsolidw I estructoracidon: de certros de actividad de cada citdad, de modo
que, en conjunto con la vialidad, contribuyan a definir ¢} phn de estencturacion
-y forma urbang, fjue satisfagan los ]‘(‘(_{l](:-E‘ill'ii("id.!()s basicos de T sociedad actual.

A nivel de barrios y unidades habitacidnales, se ]nomuvu.x }a formncion
de nicleos do cquipamiciito comunitario para la poblaunn

CED sosvo claborard Jas novmas yoestudiand los (,mal(s d(' financiamicnto
mas adecuados.

Respeelo de la preservacidn v conservacion.

EL Estado velurd por el incremento y preservacion del patrimonis histd-)
rico y cultural y de los recursos naturales del pais, sicinpre que ello no cons-
tituya actos de usurpacidn sobre los bienes de los personas,

La preservacion de Tos valores histdricos, de los recursos maturales v del-
patrimonio cultural on general, constituye preocupacion cspecial del ],alulu
por Jo cual se apoyarin todas Jas inicialivas tendicntes a lograr este objetivo,
siempre que cllas no impliquen apropinciones indebidas del patrimonio de los
particulares,

Ssto significn que el Fstado no declarard monumentos macionales ni zonas
de conservacion arguitectonicn sin gne quede garantizada la indemnizacion -
correspondiente. Tampoco declarard bicnes nacionales de wso pablice, como
plazas, purques y otros, en terreros de ])Alll([ll'll{'k sin dejar establecido el
procedsmu.nto de indemnizacion, con exeepeidn de aguellos easos en que Jos
propios duciios asi o acepten o el fulerds nacional Jo haga neeesario,
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1. Im TRODUCCION

El Supremo Gobierno ha estado. particulfarmente interesado en estructurar
un conjunto de ideas destinacdas a servir de base a las nnevas noomas v disposi-
ciones que orientarin ¢l proceso de desarrolle urhano en el futiro, de modo de
asegurar la adecnada complementicion del modelo de cconemnia social de mer-

'ldu —(ue informa al conjunto de las politicas piblicas— con normas, instrumen-
tos técnicos y progrumas coherentes con los abjotivas del desarrol o nacional,

Ef desarrollo urbano es 1in proceso complejo, muy seusible a fos cambios
motivados. por las politicas de tipo cecondmice, social o institncional que impone
un determinado estilo de desarrollo nacional.

Hasta el presente, ¢l problema d(: lus cindades had sido tratado en nuestro
pais como una materia exclusivamente de orden intranrhano, desconociendo el
cariicter sistémico del contexto en que cllas se desenvuelven,

I enfoque de desarrollo arbano, con. que actualmente estd abordando estas
materias ¢l Ministerio de Vivienda y Urbianismo, concibe o la cindad como pur-
te de un sistema espacial, inte :_)mdo por areas rurales en progeso de wrbaniza-
cion y por arcas urbanas consolidadus, ¢f cual, a su vez, es depe ndn’nic de slros
sistemas mayores del desarrollo naciounal, '

Por estas razones, In planificacion del desarrollo urbano se abordard nopar--
tiv de wn enforque whano-regional, dentro del cual los centros poblados se in-
sertan vy evolucionan n.ﬂnm‘znwtv como censecuencia de lus pohllcas v planes
del d(s‘um}lo regional,

El permanente mejoramiento de las condiciones ambicntales, en las que se
desarrollan las actividades urbanas; la ercacién de oportunidades para que toda
Ja pobla(mn pueda disponer de condiciones adecuadas e C(lmp'mmfnlo wrbano,
servicios piblicos y vivienda; y disponer de privacidad, loz, aive y libertad para
Tevar a cabo sus actividades orb: wias, deben quedar garantizadas en esta nueva
politica, a través del funcionamiento de un eficiente mercado de la tierra; pox
una adecuada planificacion de los recursos piblices destinados @ equipamicnto
¢ infracstructura, y medianté [a fijacion de reglas claras ¢ iguales para todos los
ciudadanos, Esto Gltima eu el sentido de que tanto Tas normas como Ia zonifica-
~cidm, dentro de tas cuales se desenvuelve el mereado de suelo urbano, deben ca-
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racterizarse por su tmmpmouua y por la rigurosidad de} sulo: piblico en cum-
plirlas. Al mismo tiempo, Ja accitn sibsidiaria ded Estado en ¢l proceso debe
completarse con progrimas,de vialidad urbana, uimpqnumlo pblico y servi-
cos de redes para Ja urbanizacion, destinadas o definir Ja macroestruehura de

las ciudades con ¢l fin de as%umr el mejor uso y calidad del cspucia urbuno
d:.spomblc '

La recuperacion de aquellas zonas dclelm adas o de utilzacion incficiente
en las cindades deberd ser abordada por el sector privado, p.na lo cual ¢l Go-
bicrno deberd proveer las normas téenicas y Jegales y los estimulos necesarios
que la hagan factible,

La preservacion de los valores histaricos, de los recuvsos naturales v del
patrimonio cultural, en (’('nu(tl también constituye preocupacidn de la P(lhll(d
de desayrollo usbano, por Jo cual deben apoyarse todas aguelles injciativas que
propendan a fograr este objetivo, esto Ditimo, on ¢l entendido de que estas inicin-
tivas no swmh(.m Ja usurpacion, de hecho, de los bicnes individuades, Por To
tauto, de blm an climinarse de Ja Jey y de Jos instionentos téenicos todus aqueliug
facultadm (ue pessisiten actvalnente apropiarse de esta via ded patrimonio dc
pclaonas c lnsmuum:(s sin s correspondiente indemnizacion.

2, ] FUNDAMENTOS

e e D

La necesidad de disponzr de vna pl)hma nacional de des rmmiu urhanp se
basa en los siguienles cuatro hechos:

—El m\(l de whanizacion aleanzado por, oi pitisy

— Bl proceso de desarrollo wrbano logrado hasta Ja fecha y el que se c*xpc a o fu-
turo, cormo (onsum-ncm del des mm,lo ceondmico y social;

- La cconomiy socml de mercado como, el modelo clegido para la usignacidn de
los recursos;

—La consolidacidn-del rol subsidiario del Estado.
2.1, Nivel de wbanizacion del pais

Es un hecho irrefutable que nuestro pais concenira eada Jdfa més pobla-
ciéon o sus principales ciudades pmvoumdo com ello una cony tante diversifi-
cacion y crecimionto de fas 1Lh\1(hd<< ccondmicas, Tsta situacion obliga al Go
bicrno a disponer de politicas de desarrollo wrbuno (que . ascguren ana t)rClL.l
eficiente de tierras para satisfacer Jas necesidades de espacio. e dicho fendine-

no estd generando, tanto en cantidad coma en ubicacion con respocto a tas exi-
gencias del mer .ado.

Como consecuencia, la magnitud de los ])I()‘)](,mm. inducidos por los nsos
competitivos del suclo y sus agndos cfectos sociales sobre Ja ]mhhcmn exigen
de la'autoridad una pcmnmmio vigilancia y correccidn de Tn paélitica de uso e

la ticrra, conwo asi hmbwn de log m\hunmnlos v mecanisnios “de p]amﬁcauan'
elnplcndOs

En cifrag redondas, sobre o] 70% de la poblacién chilena vive y desarrolla
’ L
sus actividades en centros de mds de cinco mil habitantes, Jo que en otras pa-


diminar.se
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labras estd uthmndo que Chile es un pafs con caracteristicas nrbanas domi-
nantes, ' '

Sin embargo, este alto nivel de arbanizacién no es homagéneo respecto del

torritorio, observindose una gran concuntracién en la zona central v particalar-

mente en Jas dreas-nrbanas metiopolitanas de Santingo, Valparaisu y Concep-
cidn, Ias cuales, en conjunto, rednen el 74% del tnl.d de Ja poblacidn urbana
dcl pats.
Este sensible descquilibrio territorial deberd verse mejorado en los praximos
. afios, al waterinlizarse los objetivos nacionales de desconcentracion - espacial- de
la cconomia en base a Jos flnjos marginales v apovindose en ¢l wrovechamien-
to de los reeursos naturales v oen las potencialidades geogrificas para revertir
fa importancia relativa de la concentracién actual, Sin perjuicio de Jo anterior,
ta sitvacién obliga a que la politica inmediata de desarrolio nrband asigne pri-

mordial swmhmuuu a log problemas ue alectan a las dreas de Lmu.:\cmn e

trop uhlmn poi Jo cual, Tuern de reconceer a travds e as normuas ¢ instrumien-
tos teeuicos ¥ juridicos estas diferencias, otorga primere priovidad @ las acciones
que en clas deberdn Hevarse a cabo,

22 El proceso de desarrollo wrbano Togrado como consccuencia del desarrollo
economico iy social, .

Fin todo caso, ¢l que haya desarvollo nrbano meiud (ne se estd pmrh;( ien-

do una diversilicacion de la base econdmica, d('?mlu alo cual Ta polilacidn len-

- de a localizaric en ¢! sistema de centros poblados, mostrando su })1("1 renciy por
Ja vida wrbana, movidos por elinteréds de captar Jas economias externas que,
en forma notaral, genera o} crechniento de las cindades, Esta actitad de Ja pe-
blacién se rige por mecanismos de mercado, de tal manera que hey en dia, des-
. pués de 166 abos de vida independiente, nonestro pais preseata una estrnetura
de asenbwmientos wrbanos cuyo ovigen y modificaciones futuras son deicrmina-
das, en grim parte, por el proceso econdmico y por las venlajas <-f)1~|1>-11"‘1li“‘:1\' que

mucsrmu algunas dreas en J(Ll(lun con fa distribneidn vxlmual de los recursos

nalurales,

Il crecimiento de las exportaciones v Ia consolidacion del mereado ecterno
relorzarvin la especinhizacion a gue tenden Jos centros urbanos, como naidades
de apovo a los sistemas de trangporte iuternacional unos vy como centros de
apoyo a la actividad productiva intera, los otros. :

T.a nueva pc-mpf*.(’ti\fa de la economia chilena, caracterizada por un raayor
realismo y estabilidad, permite esperie el (1{*\.‘110110 de an sisterma whono nas
cional anis cquili ibrado, orientadn- al aprovechamienio de Tas ventajas compa-

rativas que ofrecen la distribucion de los reenrses uaturales en el tewritorio y Ta -

apertura hacia un amplio mercado mundial,

La valorizacion de la seguridad interna, come factor determinante de las
* politicas territoriales, taubién deberd contribuir a dicho coquilibrio al incorporar
aspectos geopoliticos a los criterios de asignacion de recursos phblicos.

2.3 La cconomia sacial de mercaco T el desarrolln wrbano.

El desarrollo nacional se orienta, en general, por un modelo de economia

social de ercados Esto sigailica que {fundamentalmente son dichos mecanismos
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los que mguhn Jos procesos de mtummb'o y las ac,hwdndcs de la p'\])]au(m en
general, y guc o} vol del Iisiado es actuar por subsidiaricdad para corregiv fas im-
pul‘u,uoncs que inevitablemente van smz_,mndo en el sisterma, a {in do asegurar

condiciones de u)mp(,tcm,m a(.mcjantes para todos Jos c1uudanos '

En la medida que el scctor pumdo capta las sefiales del mereado, pucde
Hlevar a cabo, libremente, todas Jas actividades que son demandadas por la po-
blacidn, La lalor del leddn se reduce asi a aquellos llsp(t‘tos que tanporal-
mente no resultan atractivos para la inicialiva privada y a la dictacion y fiscali-
zacion de las | leyes y normas destinadas a garantizar Ja igualdad de eportunida-
des, comao sns objetivos bilsicos,

.. In el dmbito del desarrollo urbano, las leyés del mercado operan activinen-
te sobre lu demunda y ofuta de wv:cndas equipamiento de todo tipo y ser-
vicios complementurios, y principalmente, so?nv ¢l suclto uwrbuno, coms ¢} re-
curso hisico mdnpu)whk para ¢l emplazamionto y comuhicacidén de todas las
actividades urhanas,

De sdc ¢l punm de vista de compatibilizay ¢l pmu,so de dzsanollo urbano
con ¢l modelo de cconomia mixta, se trata entoneds de creac las condiciones
(}phmus para que opere un sficiente mercado de la Uerra wrbana por unu parte,
y, por tra, de definir los procedimientos y normas (gne Lonmlm) an a suts-
facer, por elmnisino mecanismo, Jas neeesidades y las aspiracionces de Ja poblacion
-en materia de vivienda, equipamiento y servicios urbanos.

94  Consuvlidacion del rol subsidiarvio del Estado.

La consideracidn de los aspeclos anteriormiente tratados dr*ja en evidencin
que s el seelor privado ¢l priveipal encargado de materializar lag inicintivas
~de desarrolle whano que demanda Ja pob acidn, . mediante la generacion de
una- adecuada oforta de bicnes y servicios. 7

La subsidiariedad del Estado en este campo gueda (‘.mnwzlda dentro dc Ja
competencia del Ministerio de Vivienda y Urhanismo, ¢l enal es ef encorgado
de determinar Jas politicas (pm orientarin dichas Ichcmncs de mercaco en or-
den a proservar el bicn comntn y las condiciones mas favorables del medio am-

Shiente urbang, dentro del cual deben desawrollavse las actividades ccondmicns
(v sociales de Ju poblagidn, )

Consceuente con lo anterior, aun cuando casi todas las acciones del sector
piiblico ticuen incidencia en este “proceso”, Ja politica de desarrollo wbano de-
be considerar preferentemente aquellos factores que mas directamente permitan
apovar los meeanismos del mercado uibano.

Entre estos ltinos, la presente politica se basa directamente en ¢l recurso
suelo y en Ja inversion piblica en infraestructura wbana —vialidad, ceqnipamicnto
-de scrvicios pablicos, vivienda v obras complementariag de la urhanizacidn--
como los factores determinantes que deben ser normados para agilizar y hacer
cada vez mas eficiente la cconomia de la ciudad,

Finalmente, los distintos grades de concentracién en el territorio hacen re-
comendable que las politicas reconozean los desequilibrios espaciales, identifi-
cando situaciones diferenciales entre dreas metropolitanas, centros nrbanos in-
termedios v asentamientos menores, de tal manera que ]0‘; instrumentos y not-
mas finuncieras, téenicas y jurfdicas se ajusten a la realidad del procese,
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3. IDL‘\S PARA ORI \'l:\ll LA POLITICA NACIONAL BE D ,SAHROI L() TURDANG

3.1 Politica de suclo urbano

El mercado de la tierra urbana estd represcatado por las dreas tradicional-
m(‘nlc incluidas dentvo de los Hmites urbanos, pero, también, por tiervas poten-.
ialmente urbanizables fuera de d;chm Huiites.

Por cllo, Ja politica de suclo urbano debe diseriminar procediniientos, y nor-
mas respecto “del espacio coustruido, diferentes de las que se aplicardn a las
tierras de Ia periferia rural que presentan potencialidad urbana.-

Se-diferenciara, igualmente, entre ol recurso suclo destinado a salislacer fas
demandas en forma eguilibrada, v las condiciones en que se Devard a cabn la
urbanizacion y posterior construceion del misino,

Dentro del primer aspecto, permanentemente se ha sistido_que ¢l suelo
urhano es un recurso escaso ¢ imemplazable, lo cual ha contribuido a que su
precio sulra freenentes distorsiones en el mercado al restringir artificialmente

a oferta, .

La presente politica, por el contrario. parte del principio e el suclo no ey
NN TECUISY CSEASO, S0 (ue su aparente escases os provouada en la mayorfa de
Jos casos, por n ineficiencia v rigidez de Jas normas v procedinientos legales
aplicados hasta Ta {echa para wimhn Ll crecimiento de s uudadu °

Por cllo, ¢l recarss sucto.debe ser considerado como wi bien que se transa -
en forma abicrta, con Ja sola fmitacién que le imponen la zonilicacion, Jas nor-
mas téenicas y el interds pablico para determinadas funciones. Este principio |
se basa en que los distinlos usos ¢pfe se den al suelo disponible en el territorio
nacional guedan deterniinados por su rentabilidad, segin los intereses y derechos
“de sus respectivos propictarios, dentrode las restricciones que Te Tije ol Tstado,
en bhenclicio del interds general v de la eficiencia de tos servicios prestados,

~ En realidad, Ia tierra en un recurso disponible - que tiene e distribidrse
enlre todos los usos dominantes regueridos para ef desarcollo de tas actividades
ccondaicas y sociales de la poblacion, Al presente, ¢l conjunto de las ciudades
del pais ocupa un reducido poreentaje et suclo disponible, mlerior ol 1% de fa
' snpuﬁc'v habitable del tervitorio navional, realidad que, por lo tanto, reduce
su friceidn con otros usos de menor w'miln lidad social.

En efecto, sise asigna mma ¢ f‘n';idald nromedio de 50 habitwdes por ha a la
poblacion urbana vstmmda para 1980 (7.02.100 hab.), la dewanda total del
sucln urbano legaria @ solo 1580 ke cifra poco relevante siose compara con
los 220.000 km?® e tervitorio | 111)1[&1:1@ con ¢que actua ]m(‘lll(, cuenta ¢l pfns ¢n
‘¢l drea continental, Esta superficie resulta de descontar de los 736.000 km? fue
constituyen el tervitorio continental del pais: las cordilleras, rios, islas inaccesi-
bles, lagos y demids accidentes geogriticos, considerados hasta ¢l presente como
dreas inhdspitas para Ja vida hapmana, :

La densidadl ntilizada para este andlisis Heva, fmplicita, Ta consideracion de
una haja ocupacion de suclo por construcciones, lo cual significa ¢ue parte im-
portante de dicho suelo urbano considerado  estaria destinado a dreas verdes y
espacios nhlut()s en general, e
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De ser asl, resulta evidente que, como consecuencia directa, se estaria ob-
teniendo un mejoramiento en la calidad de) medio anbiente urbano, con ade-
cuados nivefes de preservacidn ceoldgica y sensible avmento de la plusvalia, -

A pesar de cllo, para la Tormulacidn de la politica, se ha tenido presente ¢que
no existe un mercado nacional de tierras como lo hay para Jos demis bicnes y
articnlos, ya que no es posible traskadar Tisicamente Jas {icrros de una zona a
otra, ni }*)rr)dm'ir!us' si bien ahora es posible dunientur su intensidad de uso me-
diante fa incorperacion de nnevas teenologias, Ksto Heva @ determinar que de-
herin reconncerse siliaciones dilerenciales entre Jas distintas regiones del pais
en funcion de Jus caractéristicas propias del mercado en cada zova, Por ko tanto,
Jas normas podrin ser diferentes de acnerdo w distintos tipos de externalidades
que caracterizan o eada drea, ’

Ll andlisis desagregado de eslus situaciones diferencinley permite obser-
var guc Ja politica de gnelo, necesariamente, debe adoplar nermas particulares
en Jas difereites 70Dis del pais, '

Ea as regiones del Norte Grande, Ja delinicion de las dreas de erecimions
to urbano deberd considerar como restriccion relativa Jus zonas de microcli-
mas ) Tos cusis. Por Jo tanto,, esta situacion queda definida mds bien por uspee-
tos de othlmu ceoldgico que por razones de produccion agropeenaria,

T,.()s cusos de Arlcu, COl SU v,\']v:m;;ic'zn natwral sobre of Valle de Azapa; de
algunas poblados asentados en Jas nnediaciones de los auasis en el ntesior de
Jquique; de Caluna, solye el Valle del Loa; v de Vallewar y otres centros -
banos menores en Jas cereaning de peaueiing zonas fortiles, redquicron via apli-
cicion restringida de esta politica de suelo, ddopl'-ndu nornias espeeiaies res-
pecto a la preservacion de aquellis dreas escasas.

En la cuarta regidn Lambicén se deber 'n abservar normas de restriceion
relativas para complementar politieas ya definidas, destinadas a detencr ef avan-
ce del desierto voa ]mwn:n ciertas dreas de fertilidad, (\])U""l 1S i Tiesgos Pro-
ducidos por la expansidn de los contros urbanos, '

En la zona (}(‘nlm] en cambio, este tipo d¢ restricciones no serd conside.
rado en forna significativa para la politica de suclo whbano, en cousideracion
a qgue mis del 30% de Ta ‘,npr‘rfuw mi.nl presenta ])Ol(lludl;(l.ld .umcn].i v opor
lo tanto, Ja expansidn de Jos eentros urbanos no significs un peliomo pa 2 dicha
actividad. '

Ia cfecto, entre Ja Voy Ta IN Region, incluvendo Ja Region Metropolitana,
existen mids de 47.000 kin? de tiorra p(mmldhn(‘nto mrmoh mlcﬂhux r[nL, <1
conjmto de centros urbanos requerird no mas de 1,300 T ‘©n 51 Cxpassion os-

~timada al afio 2.000; esta apreciacion se basa en o] vn]mm‘td aue lus dreas urhae
nas se duplicarin en superlicic en dicho periodo, situacion poce ]m).)ab‘:u dado
el proceso nalural de densificacidn de los centros interinedios. Si todo ¢b creci-
miento fuera sobre drens agricolus, cllo representaria alrededor del 2734 de Ta
superficie con aptitud agricola, situacion clarumente poce significativa frente a
las perspectivas de desarvollo econdmico que los asentamientos urbanes paeden
generar,

IEn otras palabras, Ja eventual disminucion de tierras agricolas po implica,
necesariamente, reducir Ja produccién agropeeuaria ya gue el reeurso poede sus-
tituirse por-un incremento en las teenologias correspondientes, 1Bn o} resto del
territorio, constituido por Ia Zona Sux, no se aprecian situaciones ((mfhci ivas que
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pudicran restringir la politica cnnnciada, salvo en situaciones aisladas, como lo
son los hordes de los 1-.1gos cn las Regiones TX y X, por cjcmplo._

Reafirmandolo anterior, es nccesario insistiv que el pais estd cenfrentando
una realidad que hace nldtspf’nmblc, considerar el erceimicnto urbano como un
pmc'cso irreversible, Las ciudades him ereeido accleradamente en los 1illimos
20 aiios y con f.c‘;fLm{] ud Yo seguirdn haciendo en ¢l futuro inmediato, de mianera
que cada vez requeririn mds espacio para albergar a fa wueva poblacién v para
sathf’t(u demandas por mejores estandaves ambientales,

- Trente a oslo, la antoridad dvbv concitiar Tos intereses de os gue requiceen -
dispencr de nuevas tierras para ¢l desarrollo de pm\ cctos urbanos, con aquellos
de os que estin explatande oficlentemente sns suelos en aclividades pmdm Hvas
como o agicallura, el turismn, cte, Para cllo, pricubard la expansion urbana ha-

ciu (lf{llb”ﬂg dnu‘uoncs en que la cnmpvlcnua por usos conlrapuestos, sea de
menor swmhcwuon

tn todo caso, Ja d(‘m wida dc suclo para usos urbanos, se concentra mayo-
ritariamente en los fres contrus —-nwhopnh[mnn del pais—, por Jo awl, lo que

ent cllos suceda, represeata of problema de principal preocupacion en T poli-
tica nacional de desarrollo urhano,

En ducto, de o estimacidn anterior sehre-demunda de suclo whano, a San-
tiago le correspotide mas del 204 aun considerando (ue la densidad de laregion
metropolitana cs mds alta que el pramedio adoptade en este anilisis,

3.1.1 Crecimicnto ¢n extensidn

B -
-

¥l erecimiento de Tas cmfhd(s sobre el amuo nnal incide solnr' olros 1s0s
no urhanos de la ticrra. Tstos otros usos se dan en ¢l drea rural comao consceuen-
cia de las ventajas comparativas ¢ue presentan cierto tipo de recursos natura-
los , siempre «ne la prodoctividad de 508 suclos rorales permita que su precio
-sea competitiva con el precio de las dreas urbanas periféricas de bajo costo, En
este caso los usos de tipo rural han podid() sostenerse sin grandes problemas,

I.a relacion de C(Jmhbl io entre nsos (].J suclo urbano y mml estid dada por
ua curva de precios de Ja tierra, estractirada en base a la oferta y demanda,
segin usos requeridos por el mercado con rentabilidad u{u:vnh ate. Bl perime-
tro de las cindlides presiona por expandivse debido a a de numf a de mis espacia
-para la viviendy, a industria, v cierto tipo de servicios. fa demanda de snclo
raral se orienta, segin Ing distintas zonas del pais, hacia nsos agricelus, mineros,
pqlquc ¥ reservas lmim't‘cs turismo e -infracstructara ceondiniea,

(_Amsmnuun con osto Nltimo, 1a nferta de suelo, en cada cdso, no [)'mlo es-
tar resteingida g6lo por delimitaciones y vonificaciones hasadas en estindaves
tedricos v notmas rigidas, Parn wna operacién adeenada del mercado de sncio,
tanto urbano como rural, es conveniente gue siompre extsta Tn posibilidad facil
de incorporar nuevos stocks de tierra pura Jos wsos de mayor demanda. Este as-
pecto os bisivo en o comprensién:de la-politica de suelo wrhano, tanto ca las
preferencias por localizarse, dentro o fucra del pcnmctro, COMO Por USar £onas
centrales ya urbanizadas. '

Para ¢l primer caso, Ja polilica cousistih en reconocer las tendencias del
mereado como el principal fndicador para determinar Ta cantidad de terrena cque
requerirt el desarrollo de las actividades wrbanas y ta dircecion de erecimicento
dominante, '
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En base al witerio anterior, la politica se orientard a apovar ¢l crecdmiento
future, reconociendo las drcas potenciales de Ja periferia quo podiin ser nsadas
para la cxpansion wbang, dentro de las cuales se debergn incluir reservas de
suclo sulicientes coma para asegurar Ja operacién de un mercado amplia de Ja
ticrra. Con esta medida, Jos precios se regnlardn automilicamenic m(.(h.mm ol
equilibrio razonable entre oferta ¥ dmuanda. :

En otras palaliras, fa autoridad determinasi las divecciones hacia donde se
limitard el crecimicento por razones de proteccion o segaridad, dejande el resto
de Jas dreas Jibres para [ expansion. Denlvo de estas nltmm' ol ha!nd'} definird
aquellas zomits donde prestard su apovo a ladniciativa privada eon otras de infra-
estruclura y couipamiento, Jista nonma se regnlard antomilicamente mediante
mecanisimos de densidad de m_a])’mrm el mc]o r‘rdm idos de os tendencias que
auestran Tas demandas de los partionlares o tavds de sus proyectos,

El perimetre de crecimicnto futoro deberd segoir Jas tqndz-n(:ius; prefeven-
dabes de Tocalizacion qoe se expresen en ol mercada, gin mis resbricciones que
Yas cpue establezen o) eriterio general de preservaciin det Bien coming de Ta in-
fracstructura estratégica exislente, como os acropuertos, pnerles, shfemas do
connmicacion, efc, y las normas conducentes a procuarar condiciones ambien (-
Jes compatibles con o) desarrollo integral de Ja socied: .

“En este sentido, ¢} perimetre no es Imite juridico sino que ol reconneinien-
to de Jas tendencias naturales de crecimionto de 1z cindad en un deterninado
momento, K1 creeimionto natural qnedird enmaraado dentro de v nemma [ée-
nico-poridica gue permitivd al scetor privado  generar nvevos desarrolios en fus
dirceciones de expansion. mbana previanente identificadus,

Dentro del area o perimetre definido por los cjes de erecimiento, Ia fnver-
sidn publica ird apovando ol desarrollo’ de nuevis zonas, con fnversiones en via-
lidad, equipamionto y servicios piblicos, Estas inversiones sc hasards en nna
politica de precios reales-para Jas obras de infiacstriuctura, L enal serd amplin-
mente difundida al sector privads de mods gue éste orienté Ja expansidn wha-
na hacia donde sus costos scan menores y sus beneficios mayores,

Ignalmente, lag cavacteristicas el n'lcr(:ndo contribuirin o establecer 1ma
zonificacion amplia que reconozea las preferencias expresadas por la demenda,
salvo para aquellos usos (";pvci’:lm comuo industria molesta o rociva, eamcicio
exclusivo, y (‘qui!mml(nlo priblico que, por su impacte de eseala urban, deben
ser determinados por Ja autoridad compelente. 1&.\1‘1 zani{jcacidn, ung vev acoi-
dada, s¢ mautendri oblizatoria por periodes cquivalentes a los' plazos que se
establezean pare Ia amortizacion de Jas inversiones que se realicon dentra de eila,
segin el tipo de uso asignado v no se modificard durante dicha periode sbi me-
diar indemunizacion a los propicimios afectados, salvo el caso que unz propor-
cion mayeritavia de cllos aceeda al cambio, La voniticacion: se complenmmiard
con normas de urbanizacion y construccion especificas, 1(*()11143.\* per eriterios

~de flexibilidad v usas alternalivos,

Fuera del perimetro, la autoridad reconocerd el deveclio de Jos particalares
para Hevar a cabo proyectos wrbawos, pero en este caso, ¢f Cobicrns no se obli-
gard a realizar obras de vialidud, de equipamicnto, ni d“ servicios ]m.)lm-;r,' salva
aquellas que sean necesurias para el desarollo de las actividades nales; por
lo tanto, no garantizard su fulura incorporacion al perimetra urbano y @l misma
tiemypo lmpomlm nornas de uso, wbanizucidu y constyuecion distizs o las
'zcouhd:u; para las inversiones cque se realicen dvmm del perimetro,
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Ambas situaciones se mancjarén con Jos planes regionales de desarrollo
urhano, mediante los cuales se normaran los perimetros de los centros wrbanos

y se amymmn w05 de suelo en las dreas infernas de la ciudad y en la pcu{cua
poteneia fmente urbana,

La herramicnta principal con que el Tstada regnlard todas estas disposicio-
nes estard constituida por una norma téenica gue estableceri la modalidad de
utilizacién progresiva de tierras para usos- urhanos, a medida que Tas demandas

de erecimiento definidas par cf mercado asi o hagan necesarioy complementada

por wi sdgimen tribntario sobre tos hienes rafves proporcional al valor ¢ que vayan

alecanzando las inversiones inmobiliavias. Yste procedimientn permiticd caplar

un mayor volumen de impuesios en relacién dirceta a fo valorizacion de Tas nne-
vas dreas desarvolladns en ol proceso de expansion de tas cindades, mediante Ia
aplicacion d¢ mecanismos automaticos de retasaeion; esta mayor recaudacion
fovititara, a su ver, la accidn dol Wstado en T dotacion de nfraestructara v equi-
pamienta pibiico. Una vez que los partientares hayan definido sis proyoetos v
reatizade los estadios de mercado respectivos, T antoridad reconocert los nsos
del sucln dominantes v oestablecerd o aplicard Ta nonma téenica que garantico
dicha inversion, Esto 6llmo se loerar mulmnlc mia zonificacién y norntas flesi-

bles de whanizacion v coustruecion que se aprobardn de acterdo a dichos pro-
yectos elaborados por el sector privade,

Fsto sr'guiff(::l que, previo a determinar s zonificacion, el sector privadn
interesado en desarrollar provectos en dichas dreas deberdt realizar esludios de
mereado que permitan reconocer Jos usos de snelo sobre los cuades exista mayor
demanda, denanera de asguenear waguellas setividades mds divbnicas I dis
ponibilidad de unic oferta (.(Jmpdtl})‘f‘ con sus necesidades, ’

Con ¢llo se pr('lrndu evitar la repeticion de errores como os p:'()\/()u;l(l():i con,
muncerosos plaes reguladares, al reservar superficies para nusos determinados
con criterins Ledriens, los cnales nunea Tueron utilizades, Trenando con ello of
desarrollo de olras actividades para Tas enales st gue (\hll& (hmand'\

Las nsos preforentes corresponderin a Tos de wavor demanda en e} mereado
de la tierra, sin desconceer Ja necesidad de [ar ciertas pestricciones que permi-
tivdn preservar recnrsos naturales o venovebles; proteccidn y reservas para cle-
mentos de comamicacion, como carrcterasy asropucertos, pucrtos, ferrocarriles,
etes v odreas do esparcimionto deseadas por o pobhicion,

sta politica se pondrd en practica dundo preferencia 1 Jas veglones donde

¢ uhicon las concentraciones urbanas con caractevisticus metropolitanas, enlen-
du.:n(m por tales, los centros urbanos de nds de 250.000 habitantes.

Por to tanto, el suclo arbano y el suclo yoval con potencindidad arbana deja-
ram de ser rocnrsos sujetos a plm fieacion rigida, regnlindose su incorporacidn
progresiva a los oy nehunos, de acnerde a lus condiciones de fa oferta y la de-
~manda pare las distintas ‘alternativas de utilizacion que reguicra o] desavrollo de
Ia comunidad,

Tar vtra parte,. el Estado preservard of desarrollo armdnico de Jas cindades,
estableciendo wonilicaciones que respeten, por plazos razonables, fas preferen-
cias y deseos e sus habituntes para focalizar sus residencias o dveas de hajra-
alta densidad de uso exclusivo, mixlo con. comercio; y de dreas especiales pa-
ra aquetlas industrias que requicran mantencrse Iqm de Ias zooas residenciales,
por sus Lar.uicusllu.s wllmnnmnt(s Y ;wxgn‘
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_ Jgualmente contribuird al logro de este desarrollo armdnico, definiendo su
inversion “en vialidad, equipamiento e inlraestroctura sanitaria, vivienda, y cs-
pacios abicrtos, de mado de asegnrar a todos los habitantes la provision de ser-
vicios y accesibilidad, a costos ignales por unidad, dentro de un drea determina-
da por ¢l mercado de suclo, Lsta area, que guedard establecida en los planes
Regionales de Desarrollo Urbano, sc revisard y actualizard periodicamente por
Ias Srfuc tarias Regionales del Ministerio de Vivienda v -Urbanismn, Ademis se
incorporarin normas v procedimientos especiales para dar garantias a todes
Tos “eindadanos, de que Jos efectos scaundarios de agueilos proyculos wbanos
quc' solrepasan o -modifiquen las normas establecidas, seran controlados, de mo-
do de ascgurar que (:No.s no alectarin negativamente los intereses de Tas per-
SONLY,
Faera del perinetro, no se comprometerin anticipadamente inversiones -
blicas en los rubyos eitados, drante la vigencia del Pi.m Regional dv Desarrollo
Urbano, a excepeion de las indispens: ab]m para el desarrollo de Jas actividades
de caricter ruval (agricullura, mineria, ])c.A(,‘l, turismio) por lo cual los costos
en vialidad, agua potable, alcantariliado, luz cléctrica y equipwnionto comuni-
tario gne demanden os proyectos que resuclva emprender ¢l sector privado en’
dichas dreas (escuelas, postas, retenes, ete.) serém de cargo_exclusivo de Jos par-
Henlares gue Neven @ efceto desarrallos con cardeler urbano fmm del drea de-
finida para estas funciones,

Ademis, las noymas para ¢l sector privado que realice obras fnera del pe-
rimetro | serin diferentes & Ias propuestas dentro de 1 mismo yose establecerin de
maoslo de winfnizar fos riesgros (e los nuevos ]“1(1\((1()} (e alk se desarrolien
pudicran aleclar a tereeros adgnirentes polencintes de innmebles, asemrando asd
el camplimiento de lo di pm‘sm srﬂnu mvr'lxmm‘s pll])h( (s llu ra (111 pesimetro,

3.1.2, :‘\I(::j(n'rmn'c!n!o trhano

Una de Ias .1',})111(10110\ ])lcpnn(h'mnim de 11% antoridades Jocales v ode Ja
comunidad en general s reducir Jas dreas deleriovadas de los centios mbmms
lo cual conduce halituzhnente o la promocidn de campuiias forzadas de reneva-
ciim n dc remodelacidn urhana, destinadas a “cambiote o] rostvo o L diudad”.

Fsta preocupacion, siendo Tegithna, o menudo se inspira mas on objetivos
Cgt( tl(ﬂ\ G on (l( \\)d(}ﬁl‘&'\ (]{ l(]\ })IIHLTI)'OS (J(‘ status ]U( 1 (111(‘ (M ([U 2\(1‘
propdsitos de beneficio ccondmico y soctal.

Son bastaule conocidos Eos cfectas negativos de dichas acciones  enando
se Yevan a cabo ‘en forma masiva ¢ indiseriminada, especialinente coando im-
plican expropiaciones & pequeiios inversionistas, Bn general, puede sostenerse
que los programas de remodelacidn inspirados sdlo en los objetivos-antes des-
critos represesitan wn alto costo social voan hotorio dailo ceondmico para 1os
antignos ocupantes del drea afectadin Gasi siempre, los habitantes del drea de
1(’1])0(&’1&(‘;()1] son pequeiios propictarios 6 arrendatarios cuyo anico bien es ¢l
inmueble en el cual residen o Tlevan a cabo sus actividades productivas (gene-
ralmente pequedas comercias, artesanias o servicios ).

il datio gue deben sufrir estas-personas no aleanza a ser compensado con
la correspondicnte indenmizacion en dinero, Al verse obligados a emigrar, picr-
den su drea de mereado cuando son pequenos comerciantes. arlesanes o pres-
tadores de servicios; o su relacion con sus fucntts de tmb ajo, sisoneresidentes
de hogures,
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Ademis, el evenmal mejéramicnto de ia reata del suclo que pueda
generar la remodelacién  es captado’ por terceras personas, privando a sus
ocupantes ariginales de cualquier heneficio econdmico -en el proyecto, como
cfectivamente les corresponduria por ol sole hecho de haber aportade al aho-.
rro nacional con su estuerzo de inversion l-lmobxlhum 0 dc (‘d}')ltdl para la
mstalacidn comercial o de ‘JG]VICU)

Todos estos argumentos condneen a Ta idea de que la renovacién de 4reas
centrales deterioradas debe ser abordada tamibién como un proceso -patural,
basudo en iniciativas licitas del sector privado v con wmplio reconocimicnto (lr’_
los derechos y veniajas de los pzopu tarjos que han constituido su patrimonio
en el sector.

gua Imente, corresponde al Yistado mejorar ta calidad del medio ambiente,
a braves de la inversion sectorial y municipal, en ebras de accesibilidad, equi-
pamicnto v dreas verdes, con nh] o de convertir Ias zonas beneliciadas en
dreas atractivas v renlables para la biversion privada,

Yor lo tanto, la politica de desarrollo wbano en esta maleria se orienta
mas bien a busear el mejeramicuto de la renta fumobiliaria ya constitnida y a
premijar ¢l esTuerzo inversor de los cindadanas que’ a lograr eleetos externos
de orden estélico o de anmento def stutus wbano, En este sentido, s impualsu-
rin medidas condneentes a promover ¢l aomento del valoc inwebiliveio me-”
diante ¢l mejoramiento de Io existonte, a lravés de novias y procedimiontos des-
tinados a mejorar Ta calidad An\lmlnt&l del respectivo sector, commo paso provio
a tos procesos de’ renovacidn y remodelacion propiamente tales, Con elio se es-
pora contribuiy a incorporar efectivameite al e reado de snelo urbano "a todos
los propictarios o invwxif)nistnx tnmubiliarios, ) ’

El Cobicrno y sus instituciories, come consecnencia, no desicrollarin il
cialivag destinadas ucmpl.’\/,m por nucvas construcciones los seclores anliguos
o deterjorados de las cindades, 86io se limitardn a crear. incentivos para ¢ue ¢l
sector privado pueda Hevarlas a cabo, resgnardando ol funcionamiento de un
efectivo mercado inmobiliario, con amplia participacién de todos los inversios
nistas, :

Para cllo, se estudinrdn normias Léénicas vojuridicas y mecaniuaos o de cxen-
cidn tributaria «ue, proniando el esfuerzo de ahorro en bicnes inmobiljarios
realizados por pegueiios o grandes propictarios, alan perspectivas a la accion
masiva de renodelacion de Jos sectores contrales de bas cindades por parte de
la iniciativa privada. ' ‘ '

3.2, Inversion publica del deserecllo whane.

El rol de L fnversion ]mbhm en los centros urbanos cstard principalinente
destinade a delinir Ta estructura cspacial-funcional de I cludad v a determinar
el drca de operacion (w.l mercado de suelo urbano, i este .s(,n,h(lo, a vialidad

y o transporte urbanos; ¢l equipamionto institucionad y de servicio y las
matrices ¥ colectores de agna v alcantarifiado consli ituyen los rubros que serdn
manejados por Ta pl unhu(mn wrbana, a fin de asegurar accesibitidad v sepvi-
cios a todos Jos ciudadinos v, al mismao Hempo, servivin para delimitar ol radio
de acciom del mereado de la tieren urbana. '

La toversidn en vialidad urbanaose orientard a completar los sistemas viales
va existentes o determinados en los planes de desarrolle urbano, de manera de
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hacerlos eficientes para ¢! uso de la poblacidn actual, evitando wmplomctm
nversiones para futuros sistemas que no scan los indispensables para el fun-
cisnamicnto de Jas actividades vigentes,

La inversion en equipamicnto de nivel urbano, igualinente, se destinar a
consolidar Ja estructnracion de centros de actividad ]c cada ciudad, de modo
que, cn conjunto con la vialidad, constituyan ¢l plan de estructora y forma -
Bana que satisfaga Jos requerimientos basices de Ju sociedad actual.

Consecuentemente, fa inversion en agua potable y alcantariflado se des-
tinard a conpletar las grandes redes de distribucidn 'y recoleceién hoy, dia en
cjecucion, definiendo con ello ¢l drea a ser servida en. o proxumos aiws (corto
y mediano plazo), lo que definivd, en pate importanie, fa superficie que que-
dard incarporada al perimetio whano.

Como conseeuencia de Jo anterior, Ta presente politica regnlard ko localis
zacion de proyectos nrbanos cuyo funcienamiento posterior nudiera provocar
efectos secundarios negativos sobre Tog bienes de tereeros o sobre Jas propias
personas. Jintendido esto ltimo en ¢l sentido de que dichas proyectas puedan.
generar carnbios sensibles en las condiciones ya existentes denlro de ke zona
“de dnfluencia’ ded proyecto; sea que ellos afecten Tas caracteristicas ambienta-
Jes, Ja funcionabilidad del sisterna urhano o los valores mm:;blh irios, en eunanto
4 provocar deterioro en los precios de mereado, : : :

Por lo tanto, Tas normas téenicas estardn orientadas respmardar a lodos
Jos habitantes de cada via de Jas zonas de Ta cindad, de que Tos ef ectos seennda-
rios_de un proyecto wrhano de nalurtdeza stncjante a la deserita o alteren
Jas comdiciones de su propicdad, de acucedo a los ]‘;rihgipins siguientes

a) Que no afedtaran la rentabilidad delas invésiones va realizadas en ol
drea. Este principio es partienlarmente nnprn[mtc (Lmnd(; dichos proyee-
tos modifican Ja zouificacion del nso del suclo o su intensidad de nso, dado
que la zonificacidn y sus normas se consideran como una garantia para
los Dniversionistas,

b) Que no pmmu\mn ‘trastomos en el sistema va establecido de trimito y
transporie, C\l.’\'(p\h) provecto e na pue da resolver a s GOS0 ¥ devidro
de su propicdad aguellos problomas derivados de estas malerisg, Como
conguslione e el tritnsito, aglomeracidn, déficit de estacionamionto, cte.,.
deberdt ser corregido. “

c) Qut no serin eausa de cambios negativas en lag condiciones ambientales
del barmia a sector en que se cmp]az wih el pmycrt()

Esto significa que cnaljuicr pm\(’c{u que 1o pueda resolver satisfactoria-
mente v a su coste situaciones gue generen cambios sensibles en n tran-
quitidad, seguridad; ventilacion y asoleamiento del sector; o que provoquen
contaminacion de cunlquicr naturateza, del aire o del agua, o praduzean
polucidn daiflina para ¢} organismo humano o vegetal podxu ser ohjeta-
do,

De todo lo expuesto, resulla indispensable disponer de una nueva Ley de
- Urbanismo y Construccion v, logicamente, de wna nueva Ordenanza General,
a fin de i nm:ponu las ideas vn.mmadu en este documento, especinlmente las
velativas al régimen del .xuolo, su urbanizacién y construccion,
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Ademis, es ncecesario 11)(‘01pnraz una c]:mf]mcmn de proveclos urbanos,
desde os mas corrientes a los mis complejos, de modo de poder identificar
aquctios cuyos ¢fectos secundarios sobre el precio de la tierra, las estructuras
‘de comunicacién (como la vialidad voel tmmpmtc) v la calidad del medio
ambicate whane, hagan recomendable una evaluacion previa de su impacto, de
modo de proteger los inlereses de terceros frente a los danos previsibles, antes
dé otorgarles ta respectiva aprobacién,

4. (,ov LUSIONIS

Todos los conec: plos m(mpm.ulm en este documento para sorvir dc hase
a la formulacion de las politicas de desmrello whane deberdn traducirse luego
sen cursos de accidn del Cobicrno y, nds partieulannente, del Ministerio de Vi
vienda v Urbanismo, pura levar a cabo sus objetivos, Im o tanto, cada uno
de elles dard origen a e politica especifica en st covrespondiente materia, v
tamalicn permitird rediseiiar el lnstrumentad tenien v Tegal que e sovivd de
I(”;]id‘(;() :

Por de pronto, se han iniciado Jos estrdios para claborar T nueva Ley
General de Urbanismo v Constraccion, su Qredenanza y las normas téenieas co-
rrespondientes, Se enc cuentran en revision oy pi.mrs intercommades de San-
tiugo, Valparaiso y Concepeion, a fin deadeesarios a Jas nuevas ideas de politi-
ca, y se estdn contratando los estudios que sepvivdn de base para la futuea elas
bharacion” de los planes regionales de desivmlle urbano.

Las disposiciones establecidas en el 124, 4585 en Ja Ordenanza General de
Construcciones y Urbanizacion; en los ploes 1‘z=rruludurm connwales ¢ intcrco-
munales y demis normas sobre Ja nmtmm continuarin vizentes hasta que s
thm en Jos nuevos instrianenlos,

Su rcemplazo serd gradnal y mnp,.am(mm: informado « fa opinion piblica,
a medida que se concreten Jas disposiciones legales que procedan,



" POLITICA ECONOMICA Y CRISIS DE LAS ECONOMIAS REGIONALES
PERIFERICAS EN LA ARGENTINA

1. OBJETIVOS

El objetivo de esta investigacidn consiste en analizar el
efecto de las pdliticaé econdmicas contempordneas de la Argen-
‘tina sobre el proceso de crisis estructural que afecta al con-
junto de las economias regionales periféricas del pais. Con el
objeto‘de‘pasar del plano de las cousideraciones generales al

de un caso especifico,se escoge como drea concreta de observa-

[

cidn a la regidn Noreste de la Argentina v, dentro d elia, a
las provincias de Formosa y Corrientes., El perfodo de estudio
cubre la dltima dé&cada cuando la politica econfmica sufrid se-
rias variantes hasta culminar con 1la impleméntada, a paftir de
1976, con el Gobierno Militar.

Este objetivo general se inscribe en lq'linea de los estu-
dios que tienden a relacionar los pregramas de neto corte MO e -
tarista propio de lqs gobiernos de facto instalados durante
la década-del 70 en el Cono Sur de América Latina con los fend-
menos propios del desarrollo periférico de graﬁdes espaclos y

que reconocen una profunda raiz histérica., Precisamente, dentro

de la investigacifdn se pondrd énfasis no solamente en la eval ua
cidn de los impactos de la politica econdmica reciente sino Qué
se hara espécial referencia a los procesos de orden estructural
que definen la condicidn periférica de las economias regionales
y determinan el atraso social relativo predominante entre los
agentes sociales de dichas dreas con respecto al.promedio naclio-
nal de ingreso y calidad de vida por habitante.

Fl @rea seleccionada constituye un‘prototipo del modelo de
economia regional periférica del pais en tanto sus principales
actividades econfmicas y sociales se encuentran sujetas a un pro-
ceso de deterioro secular producto de factores enddgenos y exd-
genos caracteristicos de las relaciones 'centro-periferia” a
escala del espacio nacional, Al interior de dicha drea, los fe-

némenos en Corrientes y Formosa adhieren especial particularidad



por cuanto se trata de dos provincias.en las que la especializa-
¢ibén productiva, la estructura fundiaria vy los mecanismos de co-
mer;ializaciSn.posibiiitan la présencia, en toda su magnitud, de
procesos de expiotaci6n social y de extraccidn de excedente para
su remisién a agentes econdmicos extraregionales explicativos
del nivel de atraso felatiyo de la mayoria de la poblacidn allf{
asentada, En Corrientes se destacan los cultivog de tabac.~, de
~base minifundiaria; el arroz, en grandes plantaciones; los ci-
tricos y la ganaderfa extensiva. En Formesa schresale-el al,o-
déﬁ? cultiva en forma pfepondexénte‘en muy pequenos predios; el
extracto de quebrachd y la explotacidn forestal muy tradicion.l.
La produccidén para el auto coﬁsumo es muy importante en esta
provincia..En Corrientes, el atraso técnico en la ganaderia:re~
trasa los ingresos e impide la expansidn del sector. Esfos sig-
nos de procesos productivos pocb desarrollados consﬁitﬁyen la
base de la insercidén periférica y de 1la deﬁilidad en la genera-
cién de excedente local que caracterizan a la regidn. La politi-
ca_econémica.monetarista~libe§al implantada a partir de 1976
agudizd 'intensamente las'deficiencias.propias de la crisis es-
tructuna] de antigua data v mostrd en forma iﬁcontrastable el
muy alto costo sccial de los éxperimehtos "eficientistas" apli-
cados al amparo del marco politico:instaurade por el Gebierno
Militar. | o

El estudio tiende,>entonces, a comprobar dos hipltesis con-
currentes: a) Que la crisis reciente én.las economias regionales
periféricas no se puede comprender en su integridad sino se re-
conoce su Origen histdrico v estructural, b) Que 1la intensidad
nunca vista de la citada crisis sobre el tejido social.global v
mi&s propiamente sobre los sectores de ﬁenor ingreso v poder de
negociacidn,es un referente muy preciso de los objetives reales
de las politicas economicas bajo analisis v del acentuado pro-
ceso de empbbrecimiento’geheralizado que genevraron tales polfti—

cas.,


extraregional.es
tradicion.il

2, METODOLOGIA

El marco metodolégico estd compuesto por dos enfoques, que
coirciden para definir el resultado final del estudio. El_primef
enfoque trata de los instrumenfos v métodos necesarios‘para i-
dentificar las causag del atraso estructural de la regidn. EI
segundo enfoque tiene que ver con las técnicas requeridas a fin
de precisar los efectos de la politica ccondmica instaurada en
marzo. de 1976.

El conjunte de los‘métodos_destinados'a'caracterizar la
crisis estructural de la regidn del Nordeste v, particularmente,
la de dos de las provincias que la integran,intentan confirmar
las siguientes hipdtesis de trabajo,

La estructura econbmico-social de la repidn posee una in-
serciéﬁ periférica dentro del sistema naciconal. Por tal, en-
tendemos a la convergencia de procesos que impiden alcanzar a
las actividades productivas localizadas er la regidn niveles de
crecimiento relativo similares a los que detentan los procesos
de produccidn instalades en la regidn "centro'" del pafis. Fillo
no quiefe decir, por supuesto, que'todas las actividades de una
regiéh‘periférica acusan .signos de atraso estructural con res-
pecto a las ubicadas en la regidn de mavor nivel de desarrcllo
relativo de los procesos productjvosL'La insercidn,de cada agen-
te social .en la respectiva estfﬁctura écon6mica sigue fegida por
los principios generales del desarrollo capitalista v ellc supo~
ne desiguales vy heterogéne5= participaciones en el reparto de
la riqueza v, por ende, en la distribucidn del ingresc. De leo
que se trata es de gue dado un conjunto de factores de indolc
egstructural que se nretende individualizar v cuantificar, la ac-
tividad econbmica de la regidon "periférica’ estd incapacitada de
crecer al ritmo que 1o hace la instalada en la regidn Centro .
Los datos existentes para avalar la caracterizacidn de "atraso
social relativo predomiﬁante” se refieren al producto per capita
por regidn deil afo 1980, a indicadores de calidad de vida por
habitante y por regidn del ﬁltimo'decénio {salud, vivienda,
educacidn, alfabetismo, equipamiento social urbano e indicado-

res de bienestar) v a tasas media de productividad agropecuaria
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e industrial por habitante y por regidn del @ltimo decenio.

En el esquema de trabajo a desarrollar se atribuye tal ca-
lidad especifica a los procesos econfmico-sociales regionales.
debido a estos’ factores a relevar:

a,. Graves problemas estructurales en la propiedad y divi-
sidén de la tierra rural. la pPresencia generalizada del minifun-
dio impide a los productores allji radicados acumular capital
suficiente para expandir su acervo tecnoldgico y acrecentar la

productividad agricola o pecuaria. Estudics hasta ahora efectua-

dos en el Area indican ‘que la predominancia de las formas mini-

fundiarias de explotacidn rural generan limitaciones en cuanto

a los ingresos medics de los productores afectados, 1o gue les

obliga a muches de ellos a vender su fuerza de trabajo en parte

del atto a otras actividades productivas Capitalistas v -les priva
de récursos para capitalizarée‘adecuaﬂamente. A ello se suman pro-
blemas histdricos de tenencia de la tierra gue provoca inestabi-
lidad del productor en su actividadvt;adi&ional. La défipicién

de minifundio se habrid de ajustar & la utilizads por la Secreta-
ria dé,Estadb de Agricul{ura y Ganadéeria en sus estudios sobre el
Censo. Agropecuario de 1969. Por_dicho método, 1a identificaciSn
del minifundio descansa en el supuesto de gque una unidad de explo-
tacidén es tal cuando los ingresos que-lé produccidn especifica

del predio genera es insuficiente para sétisfacér las necesidades
bidsicas minimas de la unidad familiar.

La céraéterizacién de las formas tipicas de explotacidn y de
las modalidades de tenencia de la prépiedad rural deberédn ratifi-
car esta hipdtesis inicial. '

b, Difusién acentuada del monocultive agricola, lo gue co-
loca a la mayoria de los productdres'én una situacién de desam--
paro frente a cambios bruscosg en la rentabilidad de los culti-
vos a los que se dedica con preferencia. A diferencia del pro-
ductor agrario de la Pampa Hﬁmeda, que estd habituado a una sig-

nificativa diversificacidn de sus siembras, el productor del

‘Noreste concentra en la mavoria de los casos su actividad en una,

o a veces, dos especies para cultivar. Tal particularidad se
acentua en las explotaciones de pequeno tamaho, dada las limita~

ciones financieras y de superficie gue las afectan. Las circuns-
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‘tancias apuntadas actlan en desmedro de la flekibilidad nece~
sarﬁa para responder a los cambios en los precios relativos y
deterioran el ingreso potencial del productor. Esta hipdtesis
es clave para comprender el retraso econdmico y social de la
“mayoria de los productores. '
c. Existencia de cultivos perennes, de muy dificil susti-
tucidén cuando la tendencia de precios e ingresos indicarfa la
_neéesidad de cambiar el uso de la tierra. Esta hipbtesis esti,
en cierto punto, virculada con la anterior: La difusidn de cul-
tivos perennes ¢s mis intensa ©n Corrientes que en Formosa y su
présencia suponme una inversidn fija que mo puede abandonarse,
cuando los precioé no son remunerativos y volverse a impiantar
cuando el mercado reacciona favorablemente e incrementa los in-
grésbs de los productoresf Por otra parte; si lo que éé'intenta
‘es sustituir un cultivo perenne por otro y se mantiene obligada-
mente dados los recursos limitados, dentrq'del menccultivo es
preciso un tiempo de maduracidn de la nueva siembra que excede
la capacidad .de espera de un pequeno. productor. De este modo,
guien ttrabaja con cultivé perenne y no dispone de capital para
su réémplazo y para aguardar que la nueva siembra se torne pro-
ductiva. est4 obligado a‘permaﬁecer con dicho cultive mas alla
de las contingencias anuales en cuantd a precios e ingresos.
Los sectores de productores rurales que se encuentran en esta
condicidn se encuentran sin alternativas de ingresos posible vy
sujetas a las variaciones del mefcadq gue no contrelan. Ello
implica una debilidad estructural que repercufe en toda la ac-
tividad regional, m&s alld de los problemas sociales gque gene-
ran en quieneé estdn directamente invelucrades en dicha situa-
cidn.
d. Los sectoreé'pfoducfivos urbanos estidn presentades por
una actividad industrial poco diversificada vy estrechamente li-
gada al desenvolvimiento de! sector rural v un sector terciario,
en el que sobresale el Estado, de baja‘productividad y con un
porcentaje de empleos importante caracterizado como desocupa-
cidn.disfrazada. l
La actividad industrial, mAs 2113 de la que se dedica al

aprovisionamiento diario de bienes perecederos a la poblacién,
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es una prolongacifn del sector agropecuario. Su objetivo cen-
tral es el de procesar en su etapa -inicial los bienes agricd—
las, forestales ¢ pecuarios con la intenciéﬁ de acondicionar-
los en el camino hacia la exportacién hacia centros de consu-
mo nacional o extranjeros. Por su funcién, los establecimien-
tos manufactureros dependén de las alternativas que afronta

la actividad'fural. Sin embargo, dentro de este panorama gene-
ral, coexisten pequenas v medianas empresas de capifal local,
en und posiéién'margiqal dentro de los réSpectivos mercados

de produccidn y sin capacidad alguna para influir en el pro-
ceso de adguisicidn de la materia p;iﬁa v venta del prodﬁcto
semielaborado, con grandes establecimientos, vinculados a con-
glomerados nacionales o multinacionales, de gran capacidad de
influencia en Jos mercados locales 0 extralocales. Esta hete-~
rogénea composicibn de una actividad que cumple una funcidn
especffica‘influye no solamente en la présencia‘de diferencia-
lJes en productividad y tasas de ganancia sino también en el
pProceso Se distvribucidn y el consiguiente reparto del exceden-
te global generado en la regifn. Este Gltimo aspecto lo abor-".
daremos come una hipStesis'fundamental més adelante. Nﬁestra
hipétesis, en sintesis, postula que este sector manufacturero,
‘de menor incidencia en empleo vy apbrpé a8l Producto Bruto en el
sector de produccidn de bienes que el primario, esﬁé afectado
por un conjunto de problemas estructdrales propios—éntre los
que «c destaca la presencia de pocos y grandes establecimientos
frente a pequenas unidades productivas de reducida influencia
en el mercado local- Vv per su funcional relacidn con el compory-
tamiento del sector primario., Esta Gltima caracteristica provo-
ca el traslado de. los factores negafivos que se destacan en el
‘drea rural a los procescos industriales urbanos,

. El secter terciario no puede sino reflejar, por'su rol de
apovo a la actividad de produccién de bienes, los problémas gue
el atraso estructural generalizado provoca en el drea, Al res-
-pecto, se destacan la baja productividad de los procesos del

sector , la ausencia de estructuras de comercializacidn que



Hdéfiendan los intereses'de los productores ﬁocales y la sobre-
abundancia ‘de empleos en el sector pidblico, .gue actiia como me-
_canismo de absorcidn de una oferta de fuerza de tfabajo incapa-
citada de emplearse en la agricultura o la industria y que de
.otra manera deberia ubicarse en el desempleo abierto u optar
per la emigracidn, ' _

La hipStesis que surge de estas consideraciones dice que
la debilidad cara&terfSticé‘de los~pfocesos prbductivos de ba-
se urbanc, salvo algunas excepciones a remarcar vy gquée nc e€stan
“en condiciones de alferar<el cuadroigeneral, €s una consecuen- .
cia de las limitaciones a un crecimiento dindmico que padece el
sector rural, eje del procesc de acumulacidn a escala regional,

e. La estructura del emuleo diséa de ser satisfactoria,cé—
ﬁo‘una natural consecuencié'de todo‘ld_arriba éxpuesto. Il em-
pleo rural de base asalariada estd concentrado en algunas eiplo—
taciones'medianas-y en las 3randes,>minoritarias en el cenjunto
de las unidades de produccidén de bese rural. A la vez, el emplec
en los establecimientos pequefos, por;lo general explotacibnes
minifundiarias, consiste en el trabajo. de la unidad familiar,v
de muy baja productividaé e ingresos.poYy las condiciones de pro-
Aducciﬁn impelgntes en tales predios. Ln el 5rea urbana, aquellos
empleos gque podrian obpeng;'femuneraciones relativamente gleva—'
das, ubicados en el sector manufacturero; sdn reducidos v muchds
de ellos incorporados a estable@imf@nfos medianos o pequ Tos de
fetnologia retrasada. Finalmente, el terciario, el de mie abul-
tado peso en el sector urbano contlene a gran parte del desempleco
disfrazado, con muy baja productividad. o

La hipdtesis central referente al sector de la fuerza de tfa~
bajo es que su eétabilidad laboral-es débil, debiendo el sector
rural completar sus ingresos con trabajo temporario y el urbanc
someterse a remnuneraciones por debajo de las medilas nacionales
dada la bajé preoductividad imperante en el sector industrial y
terciario, La comprobacién émpfrica de esta hipltesis confirma-

rd nuestro anterior enunciado de que el deterioro de ingresos

del empleo sigue estrechamente al del sector productivo al ser



éste incapaz de.proporcibnar pueétbs de trab%jo adecuadamente
remunerados ‘en términos de los ingfesoé necesarios para la sa-
tisfaccién de las necesidades bisicas minimas de la poblacidn.
A'la vez no es capaz de ofrecerrplazas a todos los que la de-
mandan, con el consiguiente efecto de expulsidn poblacicnal
que es caracteristico a'nivel regiocnal,

f. El @ltimo de los aspectos a abordar para identificar
la situacidén de atraso estrﬁctural dei sub—sisfema S0Ci0o eco-
'n6mig% regional v su insercién periférica en la sociedad na-
: 2 , ‘
cional se refiere a las modalidades . de relacion
entre agentes econémicos'en cadé unc de los circuitos de pro--
duccibén mis significatives de la regién. Entendemos por cir-
~cuvitos de produccién a los'eﬁcadenamiéﬁtos gue se verifican
dentro de una misma actividad productiﬁa vy que ée vinculan en-
tre s1 dando lugar al procesc secuéncial»obligado qué va'des?
de 1a obtencidn de la materia prima iﬂicial hasta la entrega
al mercado ée consumo final del producto elaborado. Este enca-
denamiento no s6lo identifica relacionés técnicas de produaciﬁn
claramente detectables sino que, y es lo mids importante para
este anilisis, define mbdélidades de acumulacidn dentro del
proceso de circulacidn econdmico. Este proceso muestra a los ‘
agentes econdmicos instaladgé en la regidfn, en su gran mayoria,
éujetas a4 una permanente extraccidn de sus excedentes por agen—‘
tes econfmicos de gran poder de hegbciacién y presencia en el
mercado, situados algunos dentro de la regidn pero ﬁbicados -
mayoritariamente fuera de ella. la transferencia de ingreses
que se formalizan al intericr de los circuitos pfoductivos afec-
ta a quienes dentro de los canales de comercializacidn carecen
de capacidad de négociacién, de apovos organizados a partirAde
estructuras gremiales o sociales dedicadas a tal efecto vy de
respalde estatal. Dado que la maforia de los productores rura-
les son minifundiarios v sobre ellos actdan grupos o interme-
diarios de ubicacidén menopsdnica u oligopsdnica se producen

relaciones desiguales en el mercado, De este modo la capacidad-

de los pequenos productores de obtener precios remunerativos
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por sus productos o de convenir,cphdiciones;de comercializacidn
‘favorables se limitan sensiblemente y .provocan significativas
pérdidas de ingreso a manos de los agentes econdmicos que le Su~
'Qeden en el encadenamiento secuencial. En otros casos, son re-~
presentantes de empresarlios industriales pertenencientes 'a gran-
des conglomerados nacionales o extranjeros los que se enéargan
de actuar come compradores con gran capacidad negociadora. Tam-
bién aqui la resultante cs una notoria disminucidn de los in-
gresos de los productores dispersos vy de reducidd &nvergadura
;negociadora.' ‘ ‘ y s

' Este fenBmeno abarca a précticamente tedos los segmentos
de la produccidn regional. Un andlisis exhaustivo de las con-
diciones de produccidn y comercializacidn de los procesos pra-
ductivos mas relevantes ilustrard adecuadamenta las caracteris-
ticas de las transferencias de ingresos mas relevantes y que,
en su mayoria, favorecen a agentes ecpnﬁmicos extraregionales.
Por otra parte, ei Estado, con sus medidas correctivas del dis-
torsionade mercado local no élcanza'a-compensar las deficien-
cias estructurales apuntadas. '

La hipbGtesis central acerca de la repercusidn del cardcter
especifico del'procéso'de circulacién; ﬁue se manifiesta expli-
citamente en los circuitos.de produccidn 1ocales; es que tal
,comportaﬁiento reduce fuertementé los- ingresos regionales y, en
particular, el de los numerosos'agentes‘econamicos-que en el
‘&rea posen una d8bil insercidn en la estructura econdmico-social

-

local.

g. El andlisis precedente seria incompleto si no .se inten-
tase identificar el papel del Estado.en este proceso estructu-
.ral de cardcter regresivo para la regidn periférica en general
v la del XYordeste en particular.

£Fl Estado ha sido muy poce eficaz paré transformar las con-
diciones econdémico-sociales regionales a fin de revertir el ca-
ricter negativo de los procesos arriba presentados vy que reducen
los ingresos globales de la regidn v los de sus mayoritarios inte-

grantes. En este sentidoc, un repaso a los instrumentos oficiales
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gue han intentado efectuar acciones correctiivas a los desajustes
eétructurales enunciados indica que hén sido ineficaces para cocn~
trarrestar la accidn de los intermediarios o productores de grea-
poder de negociacidn, para resolver el problemé de la tenencia

'y divisidn de lé tierra ¥ para diversificar la actividad produc-
tiva y alentar la expansidn de empleos ligados a dicha activide:

con crecientes indicadores de productividad. En este complejo

-
Ly
|

pecto, la accidn estatal no ha sido komogénea -en el devenir hi

m
J

torico pues ha respondido, en su eséncia; a los criterios domi~
nantes en el sistema nacional acordes con cada estilo de desarrc-
110 vigente. Sin embargo,'aun én etapas donde supuestamente el
estilo de desarrollo implicaba un intento de implantar refeormas
sustanciales en la estructura econdmica y social nacional no se¢
implementaron medidas de dlcance regibnal gue pudieran revertir
las tendencias de retraso arriba eﬁpliﬁitadaé. Una revisidn del
proceso de deciéiones instaurado desde el aparato del Estado er
el Gltimo decenio puede'reflgiar adecuadamente esta afirmacidn.
Nuestra hlpOﬁESls central, entontes, apunta a 1dent1f1car
al func1onam1ento del aparato del Tstado asoc1andolo a la ausen-

cia de un enfrcntamlento slstematlco con las COﬂdlClOHES genersa-

doras de la situacidn periferlca de la regidn y con los procesc

tn

de ralz estructural que la* orlglnan. Esta caracterizaci6n de le
‘accidn estatal se v1ncula con la pxesenc1a de intereses naciona-
les y extranacionales que hist&ricamente trabaron toda politics
"de transformacidn v con el reduc.do pésc negociador de las 2s-
tructuras corporatlvas locales dentro de los mecanismos de cisic-
nales estatales a nivel nac1onal Esta hipdtesis podra compro—
barse precisamente con el andlisis en profundidad de los proce--
‘dimienfos oficiales de alcance nagional gue se imblementaron en
el decenio reciente en la regidn. ‘

La metodologia especifica de trabajc para comprobar las gels

th

hipdtesis ‘expuestas y gque permitirdn definir el carfcter perir
rico vy de atraso estructural de la regidn y de las dos provincias
a ser estudiadas en profundidad pasa por el reconocimiento de ics

factores cauvsantes de tales procesos en cada una de las Areas
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comprendidas - por las hipdtesis de trabajo.

En el &rea del problemz de la tierra se intentari medir la
presencia del qinifundio a través de los distintos relevamientos
y- estudics practicados & nivel nacional y provincial adoptando
la metedologia de 1alsécretaria de Agriculturé y Ganaderia de la
Nacidn, que cdntempla varios factofes concurrenteé para evaluar
1a condicidn de tal, a mis del tamafo del predio, Adicionalmente,
a fin de contemplar la informacidn requerida, actualizarla v ho-
mogeneizérla se podrad acudir a gnfrevistaS‘con informantes claves
(técnicos de organismos-de asistencia al agricultor, encargado
de‘relevamieﬂtos agropecuarios anuales, directivos de asociacio-
nes de productoreé; funcionariocs piblices, etc.) radicades en las
zonas bajo estudio. -

Eﬁ‘lo xeferente a los p:ob;emés de tenencia tambiéﬁ se acu-
dird de modo preferencial a informacidn de origen secundario. En
este aspecto, las carencias son mayores que en el prohbhlemas de
divisidn de la tierra. Por ende, las entrevistas jugardn un pesoc
relevante.

El método especificé para detectar la tendencia hacia el
monocuktivo agricola en los predios productivos rurales del
Noreste, en especial en los pequedos ‘establecimientos, muv numexosos,

iy A
no difiere del expuesto para corrobordr la hipdtesis anterior.
La busqueda de informacidn se focalizard en la deteccidn de es-
tudios especificos, complementada con una extendida requisitoria.
a los informantes claves de la regidn.

Los relevamientos censales, trabajos prnaucidos pecr crganis-—
mos provinclales vy entrevistas a informantes claves constitui-~
ran los instrumentos informativos necesarios para ilustrar la
tercer hipdtesis, vinculada a la presencia de cultivos perennes
en sectores productivoé rurales donde prédominan los pequeinios
establecimigntos . La estructura de produccidn del &rea urbana
en la regidn tiene en estadisticas recientes, que cubren hasta
1980, la evidencia de su composicifn sectorial.’Sin embargo, el
anglisis de productividad v remuneraqi6n 2 los factores produc-

tivos no se encuentra tan actualizado y es incompleto.
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La informacidn de fuentes secundafias interdtard cubrir tal omi-
sién. La hipétesis siguiente se refiere al efecto depresivo que
sobre la economia regional<pr6ducen las bajés remuneraciones a
la fuerza de trabajo. Estadisticas oficiales y relevamientos
privados permitirdn conprobar la magnitud del desfasaje éentre
las remuneraciones nominales de los trabajadores en las diver-
sas actividades y las que son considéradas promedios generéles
a escala nacional o los que aparecen.como m3As representativos
en la regidn Centro-Jliteral dél‘paié. Para transformar tales
datos a nivei de po?ér adquisitivbmreal de los ingresos habria
quevanderarlos por.los-ﬁrecios de los bienes y servicios que
constituyen las canastas familiares tipo en cada regidn que se
incorpora al anZlisis comparado: En Corrientes y Formosa no
se llevan registres sistemiticos de Indices de-Costo de Vida
pero serd posible efectuar una rApida encuesta sobre los pre-
cios de los bienes y servicios mis reﬁresentativos pera una
estimacidn del poder adquisitivo de talés ingresos.
| Los procedimientos necesarios para corroborar la hipdtesis
sobre los procescs de transferencia de ingreso al interior de
los circuitos productivos estian cohstituidos par dos”instancias
diferenciadas..La ﬁriméra trata acerca de la morfologia de los
mercados de produccidn v distribucidn dentro del circuito v a
‘través de sus diversos encadenamientos, gque van desde la mate-—
ria prima hasta el producto final consumido en el mercado. Se
“deberdn estudiar las caractreristicas estructurales de dichos
mercados, a saber: formas preductivas dominantes v diferencias
que sé advierten entre ellas en cudnto a la capacidad -de éenerar
excedente, capitalizarlo.y retenerlo.- en manos de gulien es propie-
.tario de los medios productivos; ganales_de comercializacién vy
sistemas de mercadec, que identifiquen las desiguales modalida-
des de insercidn de los agentes ec0n6micos.en los mismos segin
su relativo poder de negociacidn; formas institucionéles gue
adoptan los agentes o grupos de égentes para enfrentarse en el
proceso de negociacidn marcando los aportes negatives o positi-

vos que a4 la capacidad de negociar agrega cada modalidad insti-


canales.de

tucional y, finalmente, propiedad y.localizaciBnﬂde los agentes
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sociales m3s significativos que intervienenm en el proceso depro-

duccidn y en el de distribucidn. Este andlisis morfoldgico del
circuito dejard abierto el camino gara estudiar la magnitud de
los procesos de transferencia de ingresos que, segdn nuestra
hipdtesis, constituven la principal manifestacidn de la inser-
cidn periférica de la economia regional.. Las opciones que se
"abren al respecto son dos. La primera de ellas consistiria en
.célcular la tasa de ganancia media dé cada segmento social co-
;respondienteta los diferentes encadenamientos a los fines de
advefﬁir el desigual nivel QZe tal tasa segln la respectiva ca-
pacidad de negociacidn en el mercado. Este'procedimiento es pér

dem2s complejo por la heterogeneidad de las actividades produc-

"tivas rvegionales y la ausencia de informacidn previa al respect:.

Mas alla de que sea factible intentar en algin circuito un es-
fuerzo en tal direccidn (vg. el caso del tabaco en Corriéntes)
donde los agentes‘econémicos poseen caracteristicas similares
~en el Area de la produccidn yAel proceéo‘de distribucidn esta
regulado por pocas y grandes empresas, & mas de que el Zrea ha
sido muy estudiada recientemente por organismos oficiales v pPri-
vados, ser3d preciso adoptar criteriosvﬁefodolégicos de altermna-
tiva. Esta segunda opcidn «dmplicdrid trabajar con series histé-
ricas de ﬁrecios de los distintes bienes que identifican cada
eslabdon del circuito correspondiente,,deéagregadas por tipos de
agentes so-fales con desigual insercidn en cada uno de dichos
encadenamientos. Al mismo tiempo, para producir una aproximacic:o
a la cuestidn de la Yentabilidad por unidad de capital serd ne-
cesario incorporar algunas evidencias.sobre la variacidn de los
respectivos costos por unidad de capital v el avance tecnoldgiceo
en cuanto a fuente de rédistribucidn de ingresos diferenciados
seglin quien logra avances mWés significativoé relativamente en
el proceso de apropiacidn de nueva tecnologia.

El filtimec aspecto a abordar, de indudable repercusidn en
cuanto a las modalidades de insercién.periféricaAde la regidn
vy al modo como cada agente o sectoreé de agentes sociales, se

ajustaron a dicha caracteristica estructural, lo constituye

la identificacidn del rol del Estado. Para ello serd prec¢ciso
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estudiar las politicas estatales en aguello due tienen influen-
cia directa con la persistencia de las diferentes hipbtesis e-
nunciadas como representativas delrproﬁeso de atraso econdomico-
gocial regional. Entre estas politicas seréan analizédas las
siguientes: politica de fijacidn de.precios oficiales 'para 1la
comercializacidn de la.producciGn agricola, pecuaria y forestal
y su efectividad; poclitica bara otorgamiento ce suﬁsidios a la
produccidn en sus diferentes fases; politicas de apovo crediti-
cio al produétor vy a las instituciones corporativas que comer-
cializan por cuenta de) productor;politicas de creacidn de orga-
nismos ofiéialesAencargados del contralor de la produccidn v co-
mercializacién de productos bAsicos de la regidn (yerhé mate,
algodén, té, arroz y tabaco), politicas de apoyo a la comeréia—
lizacidn de dichos productos en los mercados de consumo nacio-
nal ¥ extranjéro y politicas relacionadas con la importacidn vy
exportacidn de los productos que son significativos en la acti-
vidad productiva regional.

La evaluacidén de tales politicas posibilitara identificar
las vinculaciones entre la accidn estatal en cada etapa histd-

.
rica bajo andlisis vy los intereses especificos de los agentes
sociales involucrados en la gestidn écondmica de la regidn.

A la descripcidn de lds.inst;umgntos metodolbgicos se le
debe agregar el periodo bajo estudiorespecifico a fin de comple-
tar el marco del esquema de. tareas a, realizar. )

El periodo bajo estudic abarca la decena 1971-1981, que ‘in-
tegra etapas perfectamente diferenqiadas en cuanto a las politi-
cas ‘ecohémicas implantadas. Interesa especialmente al objetivo
general del trabajo confrontar 1lcs pfocedimientos de la politi-
ca econdmica previa a 1976 con la instaurada en dicho ano, al
iniciarse el periodo de Gobierno Hiliiar. las condiciones de la
crisis estructural en la regidn nordeste v en Corrientes y For=-
mosa seran descriptas inicialmente utilizando todo el instrumen-
tal previametne presentado a fin .de efectuar una caracterizacidn
adecuada de la misma. Seguidamente, y a partir de la referencia

especifica a los dos periodes cuyo corte se produce en 1976 se

“
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analizardn en detalle los fendmenos econdmicos y sociales propios
de las provincilas de Corrientes y Formosa a paftir de los efec-
tos gque las respectivas politicas econdmicas produjeron . sobre los
procesos permanentes de la crisis estructurel. .En este sentido pri-
vilegiaremos el, andlisis del impacté.de la politica econimica wmo-~ -
‘netarista aplicada durante el Gobierno Militar. Ello nos obligari

a un inventario comentado de los principales postulados de dicha
politica vy de sus consecuencias econémico-sociales, rales como la
fuerte recesids econdmica, la regresividad en la distribucidn del
ingreso v la pérdida de autonomia decisional naciconal. EI estilo

de desarrolle trasnacional depehdiente con pfeponderanéia cdel sec-
tor financierv y definido sesgo ﬁolftico autoritario, estard pre-
sente en este andlisis. Habrd, pués, un capitulo inicial_correspon;
diente-a la situacidn esturctural de atraso periférico de la re-
gi0n nordeste y dos capfitulos siguientes donde se hard mencién de
lag modalidades por las cuales transitd dicha crisis estructural
segﬂn el efecte de las polftiéas econdmicas "desarroilista” v "re-
formista" antes de 1976 y.la gue a partir de ese afio se identifi-
¢é como "monetarista-liheral™. En la introduccidn de cada uno de
estos déé‘capftulos se efectuard la descripcién del contenide de
dichas politicas econdmicas glecbales aﬁlicadas a nivel nacional

y con la cbnsigﬁiente repercusidén a ‘escala local.

En el primer capitulo el instrumental utilizado serd preferen-
temente el ‘orientaco a validar las cinco hipétesis iniciales, con
ciertas refereﬁcias generales a la hipﬁtésis sexta, sobre c¢circui-
tos regionales, En el andlisis espgcif&co de las politicas econl-
micas del decenio se trabajard fundamentalmente fon las herramien-
tas metodoldgicas proporcionadas por la-estructura de los citcui-.
tos productives v con la evaluacidn de la accidn del ‘Estado. Final-
mente, habrd un capitulc sobre Conclﬁsiones, en donde la compara-

cién interpericodo ccupard un lugar central.
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3. . FUEKTE DE DATOS

Un detalle de la fuente de datos pecaria, por el momento, de
muy incompleto por cuanto gran parte del esfuerzo<inibial del es-
tudio consiste en una recopilacidn sistemdtica de la misma, que
debe practicarse a partir de la bisqueda en muy diversas oficinzs,
reparticiones piblicas e instituciones privadas. Fn mi poder, v a
partir de los. trabajos gue va he realﬁZado_sobre el tema y mas par-
ticularmente en el Zrea, existe una ebundante bibliografiaﬁgeneraf
gue proviene de publicaciones £el C(onseic Federal de Inversiones,
de las Direcciones de Estadistica de las provincias, de¥lqs Minis-
terios naqionai vy provinciales vinculados con las actividades pro-

ductivas tipicas de la regién, entidades privadas y diversos re-

v

presentantes de los sectores scciales.en su caracter de informante:
claves. Sin embarge, este material Qﬁe es abundante v que se en-
cuentra incorporadoe a la piblicteca del CEUR en un recinto espe-
cial, es-solamente.una parte de la documentacidén a rescatar de ar-
chivos, organismos y escritovics de instituciones piblicas § pPri-
vadas ligadas con el tefts del trabajo., Para ellc serd preciso rea-
.
lizar viajes a las provincias del Noreste, principalmente a las
dos objeto de estudio especifico, comofpaso preﬁio a la investiga-
cidn propiamente dicha. En cuanto é recoleccidn informativé de fuen-
tes primarias, el énfasis estard ﬁueétd en entrevistas a informan-
tes claves, muchos de ellcs ya detectados en estudios anteriores vy
otras a identificar en les viales iniciales. Por Gltiﬁo, para el
estudic de les circuitos, no se descarta la pesibilidad de efectuar’
algunas encuestas a estaslecimientos seleccicnados, en caso de no
obtenerse laé informaciones necesarias de organismos estadistices
'que efectuan relevamientoes periddicos a empresaé agropecuarias e in-

dustriales. De cualquier modo, el relevamiento directe serd reduci-

[

do en dimensidn v accescric a la bisgueda de informacién de fuentes

secundarias y en entrevistas perscnales.

4, RESULTADOS ESPERADOS

Este estudio se entronce con una serie de trabajos sobre de-

siguvladades regionales en que te he venido especializando desde hace
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mis de diez aihos y que se han concretado en libros, documentos de
'trabajo, articulos de revistas especializadas, conferencias, cur-
50s y entrevistas periodisticas. Reciéntemente, he efectuado un
primer andlisis de la politica monetarista-liberai implantada a
partir de 1976 en la Argentina sobre las economias regionales, par;
ticularizando el anilisis en relacidn a las provincias de Chaco y
Misiones, que'eété proximo a ser publicado, muy probablemente en

el primer semestre de 1983. ] ,

En base a estos aﬁtgcedentes personales, el CEUR ha intentado
abrir una linea de ‘trabajo referida a la crisis de la perifer:a
del sistema regional argentino, con el objeto de conocer ‘la inten-
sidad real_Qe dicha crisis, evaluar las politicas estatales scgui-
daslal efeccto de remediarla o amortiguerla y participar en el deba-’
te'nacional que ‘esta situacidn provoea con conocimiento pleno del
alcance del atraso estruc;urai de la periferia.

Eéte coﬁocimiento,aéabado de la érisi§ y del impacto fuertemen-
te negativo que se superpusc a la misma como reéultado de la vigen-
cia de la‘poli;ica econémyca "monetarista liberal" del Gobierno
Militar es una exigencia fundamental a nivel académico v politico
en la Argentina de hoy‘a fin-de rectificar las errdneas politicas
sgguidas hasta el presente respectd a su profundidad v perdurabili=-
dad y ¢on el objetivo de ilustrar Sob{e'lps verdaderos procesos cau-
sales de la misma. - “

En términos del CEUR nos fnteresa éomparar los reéu]tados del es-
tudio con otros similares en paises latinocam-ricanos de analoga es- .
tructura socio-econémica a fin de evaluar experiencias vy formulax
criticas con mejor conocimiento de las situaciones concretas aa los

paises analizados.

5, PRESUVPUESTO

Fl presupuesto estimativo del provecto de investigacidn debe
partir de la enunciacidén de un cronograma de tareas v tiempos.

Cronograma

Se prepone realizar el estudio en doce meses, conformado de la



