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Intredugao — um dos mais importantes elos entre o sistema social
e 8sse seu sub-sistema - educagéo - ao qual se atribui hoje um

papel primordial no processo de desenvolvimanto.

Foram os problemas do mercado de trabalho, alids, que
suscitaram as pesquisas gque acabaram por comprovar a extradrdind
ria relevAncia da educagao no processo de dzsenvolvimento (defi-

cits ou excessos de profissionais, em t€rmos quantitativos e qua

litativos)

o

¥® essa 1ligacgao, também, que serve como fundamento pa-
ra planejar-se os ramos profissionalizantes de educacgao, adotan-

do-se metodologias razodvelmente precisas
Situagoes Encontradas no lMercado de Trabalho

a) Falta de recursos humanos para o mundo produtivo
b) Falta de vagas no mercado dec trabalho para RH cxistentes

c) Existem vagas e RH humanos correspondentes mal-aproveitados

~

H4 variantes, coexistfncia o cssas situagoes nao 320

mltuamente exclusivas

Sistema educacional estruturado dez modo a agravar &8s-

ses problemes

Mecanismos naturais de corregao d8ssss problemas:

a) Defieits — imigracgio, assisténeciaz técnica (curto prazo) e
incentivos (longo) Tecnologia poupadera de mao-de-obra em

deficit



b) Excessos - emigracao (curto prazo), tecnologia absorvedora e
desincentivos (lonzo prazo)

c) Para ambos os casos: Desvio Ocupacional

Causas dos Problemas Apontados

2) Do lado da OFERTA (Sistema Educacional) e Demanda (mercado
de Trabalho)
b) Do lado da OFERTA (Sistama Educacionrl)

c) Do lado da DEMANDA (Mcrcnado de Trabalho)

Caso dos Profissionais de Nivel Superior no BRASIL

Aspectos Gerais - Quadro Evolutivo & Comparativo

Em térmos gerais parece haver deficits outros indicadores (inexis
téncia dez emigragao: compra e recebimento de assist®ncia téenica:
clevadas taxas de retdrno dos investimentos cducacionais)

Quadro de profissionais existentes no RBrasil,

Nao falarei 8&8bre casos especfficos, mas direi gquais sao 2s prio-
ridades do setor educzcional de nfvel superior (profcssdres; pro-

fissionais de 4rea de sadde; profissionais de 4re= de tecnoloszia)

Solugoes Possfveis

Bnfase no Sistema~ de Educagzo Permanente,



realidade, em alguns palses, nas préximas trés décadas.

2 - SITUAGUES ENCONTRADAS NO MERCADO DE TRABALHO

Em todos os pafses do nmundo encontram-se, em maior ou rnenor
escala nas relagoes entre empr8go e educagao, os seguintes tipos

de problemas (além de a2lgunas variantes):

2) existem, no mercado de trabalho, vagas disponfveis o nao
preenchidas adequadamente, por falta dos recursos humanos corres-
pondentes: o sistema educacional nao formou, no passado, en quan-
tidade e qualidade o pessoal exigido pelos setores produtivos:

b) existem ricursos humanos, desempregados ou subemprcgados,
qualificados para o preenchimento de vagas que nao estao disponi-
veis; o sistema educacional formou, no passado, excedentas de cer

tos tipos de mao-de-obra;

c) =2axistem recursos humanos, desenpregados ou subempregados,
qualificados para o preenchimento de vagas que estao disponfveis,
mas nao hd o aproveitamento conveniente: neste caso, defronta-se!
corh um problema tfpico de inadequagao da polftica ou dos mecanis-

rnos de utilizagao de mao-de-obra.

¥ comun, igualmente, que o sistema educacional esteja estru-
turado de modo a agravar os "deficits™ ou '"superavits" existentes
e/ou que a implementacao da polftica de utilizagio de recursos hu
manos se faga de forma a ampliar as distorgoes j4 constatadas no
nercado de trabalho Mesmo nos paises que adotan-o planejanento’
educacional & tém uma politica de empré&go elaborada em bases ra-
cionais e cient{ficas essas ocorrfncias sao coruns, pois existen'
inuneros fatbres - tangf{veis e intangfveis - que dificultan a cor

regao imediata dessas anonalias.

O mecanismnos naturais ou artificiais de compensagao usualnen
te observados, nos casos de "deficit", consistem na imigracgzo e
absorgao de peritos estrangeiros em missoes de assisténcia téeni
ca, privada ou oficial, de modo a preencher as lacunas existentes.
E possivel, tambdm, procurar contornar &sscs deficits através da
adogao de uma tecnologia que poupe o tipo de mao-de-~obra em falta.
Uma polftica de incentivos (salariais ou n2o) pode, ifualmente ,sur

tir efeito na corregao de "deficits".



mo c2so. O desconhecimento, pelos empregadores, do volume & das qua
lificagoes especificas que compoem 2 oferta de mie-de-ebra, de um la
do' de& outra parte, o desconhecimento, pelos candidz2tos potenciais °*
2 emprigo futuro, do tipo ¢ quantigdade de vazns que o mercado lhes
ofarece, conduz n decisoes irracionsis, causando desequilfb®ios mar-
cantes. A tendéncia derivada para que estudantes ¢ treinandos te-
nham suas nspiragoces profissionais totzalmente desvinculadas das rea-
lidndz2s do mercado de trabalho ¢ muito mais influsznciadas pelo con -
teddo de sun educngio anterior, pela agzo da famflia e do meio ambi-
ente, conduz & procura ¢xcessiva por profissoes que confiram elevado
"status”, om decorréncia do seU'prestf{zio social®. Como 2 expansao’
do sistema educacional sc¢ faz também levando em consideragio as pres
soes politicas dn opinizo wmiblica, t2l fato pods acarratar uma defor
magno na diversificagfo do sistema educacional (*)., O “"prestfgio so
cinal"® da certns profissoes, j4 citado, ¢ a discriminagio contra ou-
tras, que 2ind~ nio s¢ impuseram junto z20s c¢mpregadoras potenciais
poda, tambdm, Adistorcer a demanda do mercado d2 trabalho, quando es-

sa nfo traduz 2s verdadeiras oxigéncias de qualificagfo corresponden

tes A fungl20 a preencher, guiando-se por critérios irracionais. A
faldta ds mobilidad: 2spacinl d= mio-dz-obra aparcce como causa da

problemftica analisndn ¢ ecstd germlmente nssociada A sua baixa quali
ficagﬁo (confidurando um problema do lado da oferta), 2o desconheci-
mento 43 existdncin de opertunidndes de emnrigo em outras dreas geo-
grific2s (denotando um problemn de m% utilizagho dos recursos humanos
"adisponfvzis) @ A forte conc.otirngio da demanda do mercado de traba-
llio. T©sta Ultime ocorrincia merec: certa &nfasc pois, s vézes, ha-
varin vantazens cconbfmicas é¢m praticar certo intervencionismo esta
tnl, &z modo ~ criar condigoes par~ fixag¢lo de certos tipos de mao -

dc-obra sm r:zioes ondc cln ¢ cscassa.

Do lacdo A2 oferta, propriamente @dita, seriz necessdrio lembrar!
2lo menos duas cousas de graves deformagoes nas relagoss 2ducagao -

3

mprégo* ~ m4 gqualificng2o conferida pelo sistoma educacional e a ro

W

gidaz que o cnractariza ém quase todo o mundo. Quando a qualifica -
¢no conferida pela cducag?o & deficiente, podem ocorrer védrios fené-
m:nos distintos: utilizagao de¢ e2lementos qualificados em outras fun-

(*) ¥ convaniente lembrar, 2 bem da verdadz, que, ¢m certos casos ,
nos pniscs subdesenvolvidos, o “prestizio social® reflete-se s§
brc 2s condigocs ccondmicas de exaercicio das vdrias porifssocs.



QU.DRO I

PESSOAL DE MIVEL SUPERIOR MA FORCA DE 4RABALIO

BRASTL AHERICA DO SUT
or NG Argentina Chile Uruguni
1950 1950 1970 1960 1550 1663
Pessoal de nivel superior 115,0 205,0 360,0 163 525 L7 300 17 800
Férga de trabalho 17 17,0 22 551,0 30 0000 7 59¢ 071 2 388 567 1 015 500
4 de pessoal de nivel superior
ne ©8rge de trabalho 0,05% 0,9%% 1,204 2,15, 1.98% 1,75%




~ continuagao -

OUTRQS PafsEs

Pessoal de nivel superior
F3rqa de trabalho

'd .
% de pessoal de nivel superior

na forga de trabalho

EE.UU. Hungria Canada URSS Franga Suécia | Holanda | Portugal
1960 1960 1561 1959 1962 1960 1960 1960
6 212 500 151 134 195 435 | 3 156 000 509 600 66 903 56 569 39 919
69 877 W76 |4 876 232| 6 510 356 108 995 013 (19 711 500| 3 2Lk 08L| L 168 626 3 423 551
8,89% 3,10% 3,007 2,894 2,58% 2,067 1,35% 1,177

(#*) Estimativa do CNRI~IPEA.



goes para substituir aquéles que n3o estao adequadamente formade.s para
exercer a atividade em pauta (substituibilicade); desemprégo ou subem-
prégo (em outro nfvel ocupacional) dos elementos de baixa qualificagdo.
Em casos extremos, §sse total descompasso entre a qualificagfio conferi
da pelo sistema educacional e aquela requerida pelo mundo produtivo de
riva de mudangas estruturais nos setéres econdmicos, que n~o se refle-
tem em modificagdes correspondentes na 4rea da educagao.

Essa Ultima ocorréncia estf, de certo modo, ligada A rigidez t{pi
ca dos sistemas ecducacionais, incapazes de reagir prontamente 3is novas
exigéncias do mercado de trabalho. Em quase todo o munfo os sistemas'
de ensino propiciam um ndimero limitado de diferentes formagoes para o
trabalho, enquanto o ndmero de fungdes =2 preencher nos processos de
produgao 4 muito :1ais elevado, com tendéncia para progressiva diferen-
ciagao. A par disso, h4 a inércia de resposta 20s cstfmulos do merca-
do: quando os administradores da educagao percebem que surgiu o merca-
do p2ra uma nova profissao, & qual deve correspondcr um2 nova combina-
¢2o de conteddos educativos, j4 existe uma considerdvcl demanda ropri-
mida, acumulada atravds do tempo. A reagao, tardin, exprime-se pela !
implantagﬁo de facilidades e2ducacionzis em sxcesso, para atender 2 de-
manda o mais ripidamente possfvel. Ao fim de certo tempo, a dAcmanda
reprimida € atendida, h4 uma demanda apenas marginnl, de reposigao e

9

el

para cobrir o crescimento vegetativo do setor , m2s nevos ¢ numeroscs'
contingentes continuam sendo preparados para supri-la. Passa-se, 2sdm,
da situagao de “deficit® a “superavit®, sc¢m que so obtenha o equilfbrio
desejado. Issz rigicdez manifosta-se negativamente, tambéia, quando cer
tas profissces se tornam obseletas ¢ ¢ssa obsolescéneia n2o § acompanha

da pela extingao ou transformagao des cursos corresponduntes.

Do lado cda demanda do mercacdo cde trabalho, deve-s¢ fazer referin-
cia igualments a nlgumas distorgocs da importfncia. A discriminagio *
contra certos tipos ocupacionais,; gerada primordialmente pelo fendmeno
do "prestf{gio social®™, pode assumir tons bastante marcantes e deformar
considerdvelmente o mercado de trabalho. A falta de incentivos ( sala
riais ou nao) para certos grupos funcionzis coexiste, As vSzes, com a
suz carfncia em relagao As necessidades da sociedade. ¥ comum essa o-
corréncia quando scu empregador mais importante tem caracter{sticas es
peciais ( setor pdblico, por cxemplo). As mudangas estruturais
nos sectorcs cconbmicos vao-se¢ tornando mais ¢ mais comuns, 3 medida
que a ciéncia 2 a2 tecnologia progridom. Iss=s modificagoes,
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»s vézes bruscas, alindas A rigidez do sistema sducacional, acarre
tam desequilfbrio de vulto no mercacdo de trabalho (obsolescéneiz °

ou surgimento de profissoes).

Todo &sse emaranhado, em que muitas vézes & diffcil separar a
cousa do efeito, ocorre =m todos os niveis de qualificaglao, indo
desde o trabalhador samiqualificado até o ciesntista. As pesquisas
o estudos correspondantes sao mais comuns, pordm, para o caso do '

pessoal de@ nivel superior.

3 - CASO DOS PROFISSIONAIS DE NIVZL SUPERIOR NO BRASIL
A inndequagho entrc a oferta de profissionais (pela universi-
dade e pelas ascolas isoladas de ensino suparior; & a demanda res-—
pectiva (pelos setores produtivos de nosso Pafs) pode diagnosticar
se 2 cada passo 2 a cada momento. Todavia, n2o & fdcil, por insu-
ficidncia de informagao, caracterizd-la com 2 precisao descjdvel .
Desejdvel, inclusive, para qua 2 terap&utica correta possa ser mi-

nistrada.

Vamos, entretanto, fzzer uma tentativa de configurar a situa-
¢ao do mercndo dc trabalho para profissionzis de nfivel superior em

nosso Pafs, no momento 2tual.

Vejamos,; inicialmente, em t3rmos bastante zerais, como estd o
Brasil situado no plano internacional quanto ao seu estoque de prof
fissionais de nfvel superior. Em 1950, dispinhamos de 146 mil pro
fissionnis 4e¢ nivel superior, ou sejz, 0,85% da férga dc trabalho
eam 196C, o estoque foi substancislmente acrescido, passando para '
206 mil nrofissionais, que parfaziam $,91% Ada férga Ac trabalho.Pe
las nossas 2stimativas atuais, devemos ter 36U mil profissionais
de nivel superior, perfazendo 1,2% dz nossa fbrga de trabalho.

Comparando-s¢, no Quadro I, n situaglo brasileira em t3rmos '
de ndmeros de profissionais ¢ sur rclagao com a2 totalidade da fér-
¢a de trabalho, ao constatado em outros palses - desenvolvidos 2
subdesanvolvidos - verifica-sa gue a situagto brasileira, pelo me-
nos em tErmos gerais, nao parec:2 ser de excesso. Muito pelo con -
tririo, pnarece ser dec falta.

E evidente que para enriquecsr eésta comparagﬁo, deverfamos 1e
var em considaragﬁo outras varifveis (tais como:o produto interno



bruto per capita, o produto interno bruto setorial, ou seja, pro-
duto interno bruto industrial per capita, agrfcola per capita e
assim por diante), que indicariam a produtividade da sociedade co
-mo um todo e dos scus vdrios setores, dando-nos a idéia de qual
deveria ser a composigao da férga de trabalho segundo qualifica -

¢oes reducacionais

Mesmo assim, tratando-se de pafses muito heterogéneos,; como
8sses escolhidos para comparagzo (alguns bastante desenvolvidos ,
outros menos dcsenvolvidos) a situagao constatada indica que real
mente nao parece haver o excesso referido
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QUABDRO II

WAKAS I RETORIO 13 EDUCAGTO

TTVEL Hmff&;{‘s: A TLIP?;%(}SL B
Prindrio Compleio 34,0l 43,b7,
Prindrio Incarmleto 28,45% 3,78
19 Ciclo Completo 21,20, 15,035
1o Ciclo Incompleto 29,175 15, 37%
29 Ciclo Completo 8,985 5, 85%
29 ficleo Tncoupleto <0 <0
Supcirior Completo 18,28 19,05%
Superior Ifucompleto <0 <0

FOIMI™: Modelos do Planejamenio Zducacional - Andlisc e lme A

o
L.

rasil - 0 Papcl
- Yese de kiestrado.

Rea

Economico ¢a Educagdo -~ ledro Chaves
izado no CIMH-IEA pera o IPL-USP.

gl_icoggﬁo para o
os Santos Filho



QJIADRO III

BRASIL

EYOLUCKO DAS COMCILSOLS - E#SII0 SUPSRIOR
— AN O COCLUSE:S

1950 S 49

1950 15 813

1965 20 793

1856 2k 301

1957 30 108
1965 35 000l *)
1965 37 0ool*)
1970 13 000l*)

(%) Rstimativa.
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Certamente h4 profissdes em que o deficit & ponderdvel: enfer
meiras 2dministradores; profaessdres, agrdnomos e veterindrios. Mas,
n contrapartida hd excesso evidente em outras categorias profis-
sinn~is notadamente advogados; bacharéis e economistas. Em cer:-
tos c2sos o problema repousa, principalmente, na m4 distribuigao
2spacizl dos profissionais existentes. Estao enquadrados néste ':

item: médicos, dentistas, arquitetos e alzuns tipos de engenheiros,

A inadequag¢ao dos profissionfis parz o mercado de trabalho ,
vor férga de uma orientagao totalmente errénea da escola, nao & es
tranh=2. Os profissionais de formfcia constitutem-se no mais noté-
vel exemplo dé€ste fendmeno. Mas para quase todos os profissionais

0 problemn qualitativo existe, em :=ior ou meno r grau.

0 fendmeno ¢a m# utilizag2o dos profissionais, por férga de
sal4rios innadequ~ndos, irrisérios, pode ser tambdm constatado. ¥ o
problema maior dos professdres de ensino médio e, outra vez, de
agrénomos ¢ veterindrios, primordinlmente enmpregados em setores pou
co remunar2daTs, ou seja, n€ste caso especffico - de professfres |,
azrfnomos 2 veterindrios - o govérno & uma iniciativa privada com

caracterfsticns especiais

En cartas profissoes também & cxtremamente acentuada a duali-
dade da demnndn do profissional. Queremos significar com o t8r-
mo dualidade o fato de que parz um pequeno grupo, altamente quali
ficado, o mercado ¢ extremamente remunerador. Para o grande grupo
restante, provenicente de escolns de baixo nfvel qualitativo, e in-
dividualmente mouco qualificado, o marcado & extremamente pobre. '
Trata-se naste caso, principalmente, de econonistas, psicbélogos e
socidlogos BEssa dualidade existe também, dentro de algumas pro -
fissoes, em fungiao do ramos de especializagdio. O engenheiro mecé-
nico que hojs existem em excesso, & um caso flagrante de profisdo
nal com poucnas oportunidades no mercado de trabalho. O mesmo !
nio ast4 ocorrendo com outros tipos de engenheiros.

Fenbmeno comum, em relaglo As profissoes mais novas, & a sua
n3o conceituagao adequadz no mundo empresarial, pelo fato de  ndo
terem firmadn ainda perante a sociedade produtiva. Por isso, embo
ra o mercado,; nn realidade care¢a objetivamente dfsses tipos de
profissionais, os mesmos nao encontram 2 raceptividade correta pa-

ra suz absor¢ao no mundo produtivo



QUA.DRO II 30 40i3s
NYIdl/v3g4g
BRASIL POPULACNO E DISPONIBILIDADE DE PROFISSIONAIS :

DE _NIVEL SUPERIOR POR ESTADGS ) 1067

POPULAGHO FARMA-
ESTADGS 01-VII-57(ADVOGA| AGRONO[ ARQUI-| DENTIS|ECONO-| ENGE (CEUTI-|MEDICOS|VETERL
(1B0E) DOS | MOS | TETOS | TAS ~|MISTAS|NHEIROS| COS MARIOS
(1 000 )
Rondonia. 107 e L 1 13 L 20 5 19
Aere 195 11 22 il 18 8 11 5 24
~ Anazcnas 882 375 46 5 o7 137 1ce 42 145 16
Roraima 39 2 3 . L = = 1 6 L
il 1 223 107 V5] 7 132 149 133 5l 194 25
Pari 1 879 31k 184 9 312 2% 670{ 219 681 42
Amaph 1 16 8 - 13 5 36 6 25 1
02 1 981 8%0 1@ 9 325 301 706 225 706 43
Maxranhao 3 273 375 67 10 152 30 2L 108 204 27
Piaui 1 376 252 63| 5 180 12 76 100 1% 18
Cearé 3 731 | 1435 651 9 522 Lo 212 350 018 L2
R. G. c¢o Norte aNo5 T 397 112 1 253 63 151| 200 355 12
Paraiba 2 179 553 127 19, 333 116 255 143 6ee 2L
Pernamhuco 4 570 | 2 661 810| 350 913 524| 1 o7 s5ek| 2 811 286
Magoas 1371 831 63 19 211 55 190 39 328 22
Sergipe 327 213| 75 5 83 109 54 59 115 13
Bahia 6759 | 1 745) bklo| 221 8k9( 315| 1239 30| 2 1k B
Minas Gerais 11 4o | 5 091| 869 10| 3 62| 8uk| 3 598| 2 b57| b 335[ 525
Esnirito Santo 1 812 Rr3 110 167 31k 59 246 120 455 30
Rio de Janeiro 4 316 | 2 660 205 48| 1 343 84| 1 037 W89l 2 783 182
Guanabara L 031 |16 070 2 184{ 4 261| 3 458| 3 967| 9 433| 1 67T%| 13 053 62
S3ao Paulo 15 909 (17 732| 1 193| 2 k35| 8 168| 5 237| 11 803| 4 038 10 151 6L
Parané 6 670 | 4 279 353 164] 1 55k 616 1 949 785 2 179 194
Santa Catarina 2 593 866 1 30 556 250 278 309 611 85
R. G. do Sul 6 306 | b 005 b cek 69| 2 352| 2 315 5 123| 1154 3 207 el
Mato Grosso 1 262 464 118 157/ 359 37 135 175 318 65
Goiés 2586 | 2 039 180 14 687 ice 398 579 831 128
BRASIL 85 786 |65 731|110 430| 8 Wws5|26 611|15 693| 38 380[14 06| 47 250| 2 960
IR, | S, N

FOITE: TFundagdo Get@lio Vargas - CETHRU - Ievantamento de profissionais de nivel superior.

( # ) Exclusive Distrito Federal.
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O caso mais flagrante ¢é aquéle que ocorre com o administrador. Psi
célogos e sociblogos estdo, também, enquadrados nesse tipo de pro
blemdtica  HA outras profissoes, como o nutricionista, o estat{s-
tico (e eu poderia citar, creio, vdrias) que ‘embora importantes ,
necessdrias ainda nao tén, como aquelas j4 citadas, unm mercado '
disponfvel quantitativamente razodvel, pelo fato de nao terem sido

reconhecidas as suas virtualidades efetivas.
4 - SOLUGOES POSSIVEIS
DO LADO DA OFERTA:

1) Antes da Entrada na Universidade e Logo no Ciclo B4

BLSO
- Aconselhanento (testes vocacionais e informagao o

cupacional com implantagao dos ciclos bdsicos ¢ do sistema de cré

ditos) O papel das associagoes de classe e associagoes de esco-
las 0 papel do Estado
- Andlise e terapfutica para o fenlmeno do "prest{-

gio Social™

2) Dentro dz Universidade

~ Melhoria dos padroes qualitativos do ensino supe-
rior visando especialmente, maior flexibilidade A formacao dos '
profissionais, para adaptagio a novas situagoes.

- Criagfo de carrziras curtas e novas carreiras lon
zas.

- Abandono da idéiz de que =2 interiorizagﬁo do pro-
fissional pode ser feita com 2 interiorizagao da Universidade.

- Sistemz de estdgios como parte do curriculo (2

agéncias de colocagao nas Universidades.

3) Na Fase de Utilizagao
- Redistribuig¢Zo Espacial dos Profissionais Forma -
dos (EPEA); Projetos do Tipo RONDON, MAUA e eBduen~ de estdgios '
nos 4rgios Municipais, para boa aplicagao dos recursos do Fundo

de Participagao.
- Criagao de um sistema de educag¢ao permanente (ver

grdfico anexo)
DO_LADO DA DEMANDA
1) O sistema de estfzios como parte de pol{tica de re-

novagao da emprésa.
2) Abandono dz prdtica de rezulamentagao, que distorce




PN

o nercado de trabalho.

3) Incentivos salariais (agronomia, veterindria, magisté-
rio - o poder piblico).

4) Estruturagio de nlgumas carreiras {magistirio) ou sua
aceitacao (sociologin, psicolozia, e2statfstica, biblioteconomia, de-
senhista, industrial, arquitetura, enfermagem, 2dministragfo) no meio
amprasarial).

5) Tao0 discriminagio dz sexo ou ocupagzo.

6) O culto da produtividade 2 2 humanizag¢zo do mundo pro-
dutivo (2rzonomia, psicologiza industrial,; sociologia, como fontes no
vas de absorgao d¢ profissionzis;.



MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

Arlindo Lopes Corréa

INTRODUGAO

0 mercado de trabalho € um dos mais importantes elos de ligagao
entre o sistema social e &sse sub-sistema 20 qual se atribui hoje um
papel primordial no processo de desenvolvimento: 2 educagao. Tlo &s
se, alids, que suscitou a série de pesquisas e estudos que acabou
por comprovar a engrme influéncia da educagao no processo de desen -
volvimento sécio-politice-ecnondémico.

Foi a constatag&o da existéncia de profissionais que o mundo !
produtivo nao absorvia em condigoes adequadas e a identificagao de
insuficiéncia quantitativa e qualitativa de profissionais pzars aten-
der A@s necessidades dzs unidades de produgzo, que evidenciou a pro-
blemdtica aqui em pauta, e os 2feitos nefastos que poderiam advir da
inadequagao entre a educagao - ao nfvel de profissionalizagfo - e as

tendéncias de absorgao de seu produto, pelo mercado de trabalho.

E ésse elo, também, que serve como guia para o planejamentocien

t{fico do sistema educacionz2l.

Nao € possfvel, em qualquer pafs, pretender que a educagio seja
inteiramente guiada pelas necessidades constatadas do mercado de tra
balho. Mesmo porque, o mercado de trabalho, neste mundo dinfimico e
complexo como o0 nosso, varia extremamente e necessita, por parte do
L)

setor educacional, de uma reserva de talentos nem sempre capaz de
ser quantificada e qualificada em t&rmos de habilitagho especifica .

Mas & possfvel dizer-se que a expanszo do sistema de ensino de um
pals deve guiar-se, primordialmente, pelas necessidades detectadas
no seu merczdo de trabalho. Mesmo porque, se o contrdrig ocerrer

corre-se o risco da criagio de sérios problemas socinis, polfticos e
econfmicos pelo desemprégo, subemprégo e, conseqlientemente, pelafrus
tragao dos elementos que deixam os bamcos escolares A procura de um
lugar condizente com 2 qualificagao 2li adquirida.

No momento, em nosso Pafls, torna-se =2inda impossfvel procurar ‘'
dar t6da a faixa etdria idealmente abrangida pela educagro, oportu
nidades de freqllentar os bancos escolares. Bsse ideal talvez seja





