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1. INTRODUGRO

As disparidades cada véz maeis acentuadas nos niveis
de bem—estar entre os pa{ses desenvolvidos e subdesenvolvidos
tém atra{d09 para o processo de desenvolvimento, a atencao de
grande nimero de estudiosos, |

Durante a década de 1960, a maioria dos economistas
que se dedicou ao desenvolvimento,c os govérnOS, também, ten~
diam @& ignorar o setor agrioola ¢ a contribuigao potencial
que cle representava na obtengéo de taxa mais répida de ¢cres—
cimento economico,

Em anos reéentes, todavia, vem se dando mais aten-
¢20 ao problema de zlimentos e a contribuiggd que o setor &a-
gricola pode fazer na promogao do desenvolvimento economico,
Segundo SCHUH et TOLLINI (29), as razbes para esta mudanca de
enfase s8o nunerosas, scndo gue entre as mais importantes es-—
t20, provévelmente, as seguintes: (1) aumentos répidos de po=-
pulagéo, mormente como resultado de declinio nas taxas de
mortélidade, (2) inquietagﬁo crescente no meio urbano & medi-
da que aumentam os precos internos dos alimentos, (3) alarga-
mento da diferenga nas trogas exteriores, resultantes de re-
ducao na exportagao agr{cola que,; por sua+ vez, decorre dos
aumentos no consumo doméstico e (4) malagro e obter taxa
sustentavel de desenvolvimento econdmico através de programas .

concentrados na industrializacgfio e negligentes quanto oo se-



tor agricola.

Para que o progresso de desenvolvimento seja acele-
rado, torna-se necessario um incremento equilibrado nos {n-
dices setoriais de produtividade e uma integraciao crescente
‘entre os setorcs, no conjunto do sistema ccondmico.

No Estado de Minas Gerais, onde predomina a “agri-
cultura tradicional"™, tornam-sc necessarios os estudos liga-
dos as inovacgoes tecnolégicas e, em particular, nqucéles que
sao executados cm regices de baixa produtividade.

Nao Zona da Mata Mineira, a cafeicultura, objeto do
presente estudo, ocupou sempre lugar de destaque comc fonte
geradora de renda e trabalho para a populacgfo rural, embora
apresentando baixo nivel de produtividade,comparando com oOu-
tras regices do Pais.As demais atividades agropecuérias tam—~

4 . . . )
bem apresentam indices de produtividade pouco alentadores.

1,1, O Café no Brasil -

HistBrioamente, o desenvolvimento econdomico-social
brasileiro tem mantido, até os dias atuals, estreita relagﬁo
com o volume da exportagao do café, cujes divisas obtidas
tem proporcionado a oportunidade de investimeﬁto e sustenta-
cao de diversos sctores basicos da economia do Pais (Quadro
1). Em decorréncia da alta importancia assumida pelo café,
éste tem exigido dos 6rgﬁos governamentais a mais ampla ¢
cuidadosa atuagao no estabelecimento e condugao da-polftica
cafeeira nacional,

| Ume andlisec retrospectiva mostra a ocorréncia de
uma série de grandes problemas relacionados com a produgaoy
condigdes climaticas, pregos, armazenamento, comercializagao

. "~
e mais recentemente a "ferrugem do cafeeiro", os quais tem



3.

. ’ ’ ' Y .~
se constituidos em obstaculos de dificil previsao e supera-
~ F, . . . v . .
¢ao, dentro da politica cafeeira, cujos efeitos refletem di-

. . 4
retamente na economia do Pais.,

QUADRO 1. Receita Total das Exportagoes Brasileiras e a Par-
ticipacao Relativa do Cafe, 1960/69,

Valor das Exportacoes (US$l.000.000) % do Cafe s/

Anos Receita Total Receita do Cafd Qﬁ?f?%aégﬁl
1960 1.269 713 56,2
1961 1.403 710 | 50,6
1962 1,214 - 643 , 53,0
1963 1.406 ' 747 53,1
1964 1.430 760 53,1
1965 1.595 707 44,3
1966 1.740 773 : 444
1967 1.653 773 | 44,3
1968 1.890 797 35,2
1969 2.311 813 35,9

FONTE: S.I.E.F. do Ministerio da Fazenda.

1.1.1. Renovagao da Cafeicultura -

Em 1968, a despeito do grande nmamero de cafeeiros
erradicados pelos programas do GERCA V(Grupo Executivo de
Racionalizacao da Cafeicultura), ainda havia cafezais econo-—-
micamente marginalizados, em virtude de sua baixa produtivi-
dade. Encontravam—se nessa situagao mais de 50% da populagao
cafeeira do Pals*, Isto era de extrema inconveniéncia, nao

’ . ’ . a~ o,
so para a cafeicultura como tambem para a politica economica

% GERCA, IBC - Relatorio 1968
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do Pai89 visto gue, em virtude désse fato, o govérno ficava
permanentemente submetido a pressdes que objetivavam a alte-
ragao do esquema ‘de pregos de café e, caso cedesse a essas
pressoes, incorreria no risco de provocar um movimento de
plantio indiscriminado, que poderia quebrar o equilibrio do
mércado, alcangado as custas dos enormes recursos destacados
para os programas de erradicaczo.

Para solucionar este problema TFoi preparado um
programa de renovacao cafeeira, gue foi pSsto ern execugao 2
partir de 1969,

O Programa tinhe em wira. substituir as lavouras
cafeeiras de baixa produgao por cafezais conduzidos tecnica-
mente, de alto rentabilidade e em condigbes de permitir a co-
lheita de um café de melhor gqualidade, em volume condizente
com & demanda do mercado. Procurava-se, também? fixar a ca-

. b . .
feicultura em zonas ecologicamente mais adequadas,

1.1.2, A Evolugao do Setor de Produgao -

. v ~ ~ ,
Ao analisar a evolugao da produgao exportavel do
4 . Id . ’ , -~ . .
cafe, no Brasil,na ultima decada, nota-se a tendencia decli-
- T - . . . A~ -
nante do volume produzido. No primeiro quingtlenio, corres-

ponde ao periodo de 1958/59 e 1962/63, a producfo total mé-

N
o

dia foi de 31,1 milhOes de sacas e no quinqﬂénio subseqllente,
1963/64 ¢ 1967/68, foi em torno de 24,0 milhOes, correspon-
dente a um decréscimo de 22,8% na produgao total(Quadro 2),

| Dentre os Estados produtores de café, o Parana
contribuliu, segundo estatisticas do IBC, com cérca de 46% da
producio brasileira, na ddcada consideradsa, vindo a seguir
S80 Paulo com 33%, Minas Gerais com 11%. Espirito Santo com
7% ¢ os restantes 3% distribuidos pelos outros Estados pro-

dutores,
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QUADRO 2, Brasil: Producdo Exportavel de café, safras 1958/
59 a 1967/68. Em 1,000 sacas de 60kgX,

Safras Produgao Safras Produgao
1958/59 26,807 1963/64 23.153
1959/60 44,130 1964/65 18,063
1960/61 22.848 1965/66 37.776
1961/62 35.860 1966/67 17.505
1962/63 28,703 1967/68 23,374
Média 31,070 Média 23.974

FONTE: Anuario Estatistico do Cafe - IBC, 1967 (8).

* Neste caso, a produgao exportével ¢ considerada como a
quantidade de cafe registrada no IBC.

Em 1969, o potencial de produggo de café, no Bra-

sil, estava estimado em 24 milhOes de sacas (Quadro 3).

QUADRO 3. Potencial de Produgao dos ZEstados Cafeeiros do
Brasil, Considerando Pqpulagﬁo' e Produtividade-

1969,

Populacio de Produtividade Prqduggo Es-
Estados (1000p&s) (sacag/lOOO timativa

B pes) (1000 sacas)
Parand 848.000 13,4 11.375
Sao Paulo 690. 000 10,6 . 7.314
Minas Gerais 330.000 6,4 2.120
Espirito Santo 312,000 3,9 1.218
Total 2.180.000 10,0 22,027

Potencial: 24 milhoes
FONTE: IBC (3).

Entretanto, um fato "novo" ocorreu para modificar

profundamente o quadro acima descrito., Em decorrencia da ge-
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ada,ocorrida em julho de 1969, foram atingidos quase a tota-
lidade dos cafezals paranaenses.Por outro lado, naguele mes-—
mo ano ocorreu uma séca bem prolongada no Estado de Sao Pau-
lo.

A safra do Parand, que era estimada em 1.670.000
sacas, representa apenas 14% do volume que se poderia prever
antes da geada em julho de 1969._De outro lado, os estoques
governamentais exportiveis sob guarda do IBC eram, em 31 de
dezembro de 1968, de 34,84 milhoes de sacas.

A sensivel reducao dos estoques governamentais faz
prever, nas condicoes atuais de producao, em um prazo nao
muito remoto,sua exaustzo, possivelmente antes que os planos
do govérno federal e dos govérnos estaduais de recuperagao e
renovagac das lavouras, mediante prédticas agrondmicas aper-
feicoadas, tenham conseguido fazer com que os niveis de pro-
ducao possam satisfazer as necessidades atuais da exportaczo

e de consumc interno.

1.2, 0 café em Minas Gerais -

O Estado de Minas Gerais é o terceiro meior produ-
tor brasileiro de café, com uma participagzo em tbrnode
11% da producgzo total. A populagzo cafeeira encontra-se con-
centrada, principalmente, nas zonas fisiograficas Sul e Mata
(60%), estendendo-se ainda para as zonas do Rio Doce, Mucu~
r{, Campos das Vertentes e Sul do Alto Sao Francisco (30%) e
outras zonas (10%) (Figura 1).

Analisando a evolugao da populagao cafeeira do Es-
tado de Minas Gerais, nota-se que no periodo de 1961 a 67
houve uma reducao significativa da ordem de mais de 50% de
seus cafeeiros (Quadro 4).

Com a implantacdo dos programas de erradicagao
executados pelo GERCA, em Minas Gerais, foram erradicadas
cBreca de 363,7 milhoes de pés, ocasionando a liberagéo de
353 mil hectares, os quais foram reocupados por fdrca contra



FIGURA N9 1. A Cafeicultura no Estado de

Minas Gerails
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tual por outras culturas,tais como:milho e feijao,principal-
mente. Saliente-se que houve a formag¢ao de capineira e pas-
tagem e a tendéncia, vencida a cldusula contratual, foi a de

expansao das 4reas de pastagens.

QUADRO 4. Evolugao da Populacgao Cafeeira e Area Cultivada em
Minas Gerais - Perfodo de 1961/67.

o Se5sey fros S tavste
1961 /62 756.816 737,4
1962/63 696.952 - | 679,0
1963/64 , 592,155 - 567, 2
1964/65 592.200 - 577,0
1965/66 : 566 . 200 ' , 551,7
1966/67 315.100 307,0

1967/68 348.900 , 339,9
FONTE: DEC/IBC - Divisao de Estatistica (3).

1.3. 0 Problema -

Um dos principais problemas do setor primirio € o
referente & combinagao dos recursos envolvidos no processo
de producao. O uso racional de tais recursos pode possibili-
tar aumentos sensfveis nos rendimentos culturais, ensejando
maior remuneracao para os produtores.

0 aumento de produgzao de determinados produtos tem
sido considerado como fator bisico no processo de desenvol-
vimento da agricultura, em particular, e da economia, em ge-
ral, Todavia, aumentar a produgzo incorporando novas 4reas
no processo produtivo pode ser discutivel, e até mesmo nao
ser a melhor alternatiﬁa.. Através de melhor combinagao dos
recursos disponiveis, é possivel aumentar a produtividade, o
que, em dltima anélise, poderi concorrer para o decréscimo
da estrutura de custos do processo. de produgao. Evidencia-se
‘que &ste é um dos problemas da Zona da Mata do Estado de


processo.de

9.

Minas Gerais.

A Polftica Federal de Erradicacgzo do Café, a par-
tir de 1961, parece que trouxe sérias implicacgdes para o de-
senvolvimento da Zona da Mata.

A substituicao do café por pastagens teve sérias
implicagoes no emprdgo dos recursos liberados. Implicagoes,
particularmente desagradédveis, sao notadas, sobretudo na
mzo-de-obra empregada em sua exploraczo. A erradicacao do e~
levado mnYmero de cafeeiros poderia provocar a liberaczo de
elevado contingente de mao-de-obra. , .

- Conforme relatério do GERCA*, mais de 61,0% da &~
rea liberada pelo café, na Zona da Mata, foi ocupada pelo
gado leiteiro. »

As exploracoes substitutivas dos cafezais erradi-
.cados foram, principalmente, atividades de baixo fndice de
absorgao de mao-de-obra em relagao ao café e, portanto, a
mao-de-obra 1liberada com a erradicacfonao teria sido total-
mente reabsorvida por estas atividades., Com essa restrigao
do mércado de trabalho a maior parte do contigente de mzo-
de~obra 1liberada tenha permanecido no campo, exercendo ati-
vidades de subsisténcia ou tenha migrado para os centros ur -
banos, agravando os problema de natureza social.

" Com a queda de produgao provocada pela eliminacgao
dos cafezais teriam surgido - ou ampliado - .problemas com O-
ciosidade de instalagOes, mAquinas e equipamentos, pois, em—
bora de baixo rendimento, os cafezais erradicados contribui-
am para a formag%o'da renda bruta das emprésas,

Embora, como se depreende do Quadro 5, tenha havi-
do uma redugao de 135.675 mil cafeeiros, o que corresponde a
46,4% do total, a cafeicultura na Zona da Mata,'ainda ocupa

lugar de destaque entre os principais produtos agricolas
(Quadro 6).

¥ RelatOrio GERCA, 1965, .
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QUADRO 5. Evolugzo da Populagao Cafeeira na Zona da Mata,
Mnas Gerais - Perfodo 1960/67.

N? Cafeeiros

- Anos (1000 pés)
1960761 597,406
1961/62 202,464
1962/63 224,798
1963/64 200.966
1964,/65 - 171.451
1965/66 165.199
1966 /67 156,751

FONTE: Estudos Regionais II, Leste Mi-
neiro, BDMG (1).

Por outro lado, as tenddncias do passado demons-—
tram que a habilidade dos setores nao—agricblas para absor-
ver mao-de-obra nao especializada, & muito limitada para re-
solver o problema de excesso de mao-de-obra a curto prazo.
Conseqtidntamente,se se deseja resolver os problemas de empré-
go e de renda, grande parte desta solugao dependerid do ripi-
do desenvolvimento do setor agrifcola. Tanto a produtividade
quanto a habilidade de absorcao de mao-~de-obra da agricultu-
ra da Zona da Mata devem ser aumentada,

A produtividade e a absorgao de mao-de~obra podem

ser aumenhtadas através de:
a. introdugao de novas culturas e pecudriaj
b. introducao dec nova tecnologias

c. aumento da quantidade de "input® (especialmente
capital) utilizado ou,

d. uma combinaczo dos itens acima.

A Zona da Mata possuil muitas das caracteristicas
necessérias para producao de café, e o café exige grande
quantidade de mgo-de-obra, Muitos téenicos s@o de opiniao
que a reintroducao da produgao cafeeira, utilizando elevado



QUADRO 6, Valor Real da Producao em Percentagem, dos Principais Produtos Agrfco-~
las da Zona da Mata, por Micro-Regiao, Média do Quing#énio 1963/67, Ba~-

se 1965/67. :

Micro-Regiao

Zona da
Froduto 32 33 36 37 40 445 Wata
Milho 19,0 21,6 41,2 23,1 ~ 18,3 31,3 17,4 23,9
Café 16,0 41,6 18,0 28,0 2,3 10,1 5,0 18,3
Arroz 13,7 655 12,2 27,4 13,1 15,9 48,3 17,2
Feijao 14,9 12,1 12,4 559 10,0 5,7 4,2 10,3
Cana~de-aglcar 20,9 2,4 6,3 255 18,9 5,6 . 75,9 10,3
Fumo | 2,1 0,2 0,8 1,7 24,2 0,3 1,6 5,3
- Outros 13,4 15,6 9,1 11,4 13,2 31,1 15,6 14,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: Departamento Estadusl de Estatfstica, MG (nao publicado) - Dados Trabalha

dos. (30)
¥ Nzo inclui setor pecuério.

1T
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nfvel de técnologia, seria uma contribuicao ponderivel para
0 desenvolvimentd econdmico da Zona da Mata. .

A deciszo para aumentar a producao de café, quer
partindo dos empresdrios rurais ou do govérno, mediante uma
politica de desenvolvimento, deveria ser Dbaseada no efeito
geral de tal decisZo em emprésas9 renda das emprésas e uti-~
lizagao dos recursos (especialmente mao-de-obra). Isto &, a
decisao deveria ser fundamentada numa andlise integral da
emprésa rural e nao apenas numa anflise de custos e lucros
do empreendimento cafeeiro.

1.4. Objetivos -

Sao os seguintes os objetivos do presente estudo:
1. Geral:

O objetivo geral do estudo é analisar a habilidade
do café na competicao com outras =alternativas de produczo
para os recursos disponiveis, tomando-se em considerag%o um
ndmero de situacoes tipicas de emprésas rurais da Zona da
Mata.

2. Especifico:

2.1. Identificar, com base na localizagao, dispo-
nibilidade de recursos e tamanho, tipos caracteristicos de

emprésas rurais da Zonsa da Mata:

2.2. Preparar um mod&lo de programagao linear para

cada "emprésa tipica" identificada e wtilizar os modelos;

2.3, Avaliar a vantagem comparativa da producgac de
café, considerando-se dois niveis de tecnologia (existen-
te e recomendada), em cada Yemprésa tipica®;

2.4. Analisar o efeito da disponibilidade da m&Zo-
de~-obra na vantagem comparativa do café;

2.5, Analisar o efeito do custo de contrdle quimi-
co da"ferrugem do cafeeiro”,na vantagem comparativa do café;
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2.6, Analisar o efeito de uma combinagao de contréle
guimico de “"ferrugem® em plantacoes existentes e variedades re-

sistentes em novas plantacoes, na vantagem comparativa do cafés

2.7. Analisar o efeito das mudancas no preco do café

na emprésa rural, na vantagem comparativa do café;

2.8, Avaliar o efeito de uma politica de fornecimento
de crédito especial de baixo custo, para o estabelecimento de

plantacoes de café sbbre a vantagem comparativa do café; e

2.9. Concluir quais szo as implicacoes dos resultados
das anélises com vistas & recomendagoes para auxiliar nas deci-
soes dos empresérios rurais e em formulacio de polfiticas por a—

géncias governamentais,



2. REVISAO DE LITERATURA

Embora o assunto, objeto do presente estudo, seja
prioritério _e de maior releviAncia para a formulacao de novas
politicas que visem a racionalizagao da cafeicultura, a litera~
tura especifica & bastante escassa,

PANAGIDES, (24),aplicando a técnica de programacao line-
ar e trabalhando com dados secundirios,estudoua politica de er-
radicagao do café e a diversificaczo da agricultura brasileira,
concluiu que: " a impossibilidade de encontrar o café substitu-—
tos econdmicamente vidveis, nas atuais condigSes de pregos e
produtividade, continua sendo a mais séria dificuldade na poli-
tica de erradicagao do café". "Considerando-se o fato de que =a
produtividade fisica na agricultura por unidade de terra aumen-
ta, em média, a uma taxa baixa, o declinio nos precos das cul-
turas representou séria deteriorizaczo na posicao competitiva
das culturas que sao agrondmicamente substitutivas do café®,

FAO et alii (16),abordando os aspectos dos métodos de
cultivo do café nas propriedades estudadas, afirmam que: "cérca
de 90% do trabalho total eram utilizado nas operagoes relacio-
nadas com a colheita e carpas, sendo igualmente dividido entre
as duas. Com relacao ao fator trabalho, por hectare, os resul-
tados mostraram que o milho requeria 25% do trabalho necessirio
no café, e que a maioria das operagOes compete em m&o-de-obra
com o café, em maior ou menor extensao, no sentido que tende a
aumentar o pico estacional de trabalho, ao invés de absorver o

B
\
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trabalho disponivel em perfodo de menor utilizacao., Isto mostra
que a'distribuigéo estacional de trabalho pode aumentar oS pro-—
blemas, no caso de ser encorajada a diversificacgao nas proprie-
dades cafeeiras®,

BANDEIRA (2), em um trabalho em que analiza os efei-
tos da politica de erradicacac de cafeeiros ne Zona da Mata do
Estado de Minas Gerails, observou que: "78,34% dos cafezais er-
radicados tinham menos de 30 anos, sendo que 47,73% estavam na
faixa de idade entre 10 e¢ 20 anos. Como o perfodo de vida Util
de um cafezal pode ser considerado de 30 anos, segundo informou
BARROS et ETTORE (12, pig. 41 obs,., 10), outras varidveis esta-
riam afetando a produtividade dos cafezais. De fato, observou-
se que os cafezais erradicados eram plantados principalmente
nas 4reas mais amorradas, sem obedecer as recomendagoes técni-
cas de sistema de plantio racional. Em 100% dos casos observa-
dos, os cafezals eram formados em sistemas de plantio irregula--
res, sempre plantados "morro acima®, nao eram adubados, eram de
variedades de baixo rendimento, e sempre consorciados com mi-
lho',

PELLEGRINI (25), wusando a técnica de programacao li-
near, planejou 12 propriedades, tendo como objetivo a melhor a~
locacao dos recursos e a mais eficiente combinacgio de produtos
que viria a maximizar a receita 1fquida em trés regices do Es-
tado de Sao Paulo: Orl&ndia, Sales de Oliveira e Szo Joaquim da
Barra. Conclui-se que; na sua maioria, os estabelecimentos a-~
gropeculrios nzo estavam utilizando os seus recursos de um modo
mais eficiente, assim como, a combinacao de atividades nao era
aguela que oferecia maior renda ligquida a seus produtores.

Na organizacao e reorganizacao das emprésas rurais,
FINLEY et BROWN (18) afirmam que a técnica de"programagao line-
ar permite escolher os produtos e os processos mais eficientes,
como por exemplo,se se identificam trés niveis de tecnologia, o
modélo permite resolver, simulténeamente, dado o prego do pro-
duto, qual a tecnologia mais adequada &s condicoes de estudo e,
também, qual a combinacao dos produtos mais convenientes",
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Nos Estados Unidos a programacgao linear tem sido vas-
tamente empregada na andlise das emprésas rurais para a elabo-
racao de polfticas agricolas.

WHITE et alii (31) estudaram, em uma regiao de Caro-
lina do Norte, usando a técnica de programaczao linear, o ajus—
tamento das fazendas para uma possivel mudanga no nfvel dos re-
cursos, pregos dos produtos e orgamento de - custos.

MICHELL et BLACK (21), valendo-se do mesmo instrumen—
to de andlise, estudaram a concorréncia interregional em empré-
sas de pecudria leiteira entre Lake States e New England, Neste
trabalho, as emprésas rurais foram incorporadas em cada uma das
€ Areas de cada regizo em 1935-36 e 1945-46. O objetivo déste
estudo foi predizer a resposta para possiveis mudangas nas con-
dicdes de demandas das duas regides.



3. MATERTAL E METODO

3.1. Descricao da Lrea -

3.1.1. Localizagao e Populacao -

A Zona da Mata & uma das 15 Zonas Fisiograficas do

Estado de Minas Gerais. Estd situada a sudeste do Estado, limi-
tando-se com as Zonas Fisiogrificas Sul, Campos das Vertentes,
Metaltrgica e Rio Doce., E limitrofe, ainda, com os Estados do
Espirito Santo e Rio de Janeiro (Figura 2),
' A sua localizacao estratégica, préxima a grandes cen-
tros, tais como: Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Sao Paulo, a
possibilidade de aproveitamento dos seus recursos materiais e
as sensivels melhorias no sistema de comunicacao, principalmen—
te, desde a colonizaglo do Estado, tém lhe dado uma posicio de
destaque no contexto regional.

E formada por 123 municipios (Figura 3) sobressaindo,
dentre &les, o de Juiz de Fora. Excetuando a capital,a cidade
de Juiz de Fora € o maior centro populacional do Estado,

Em 1967, a populaczo da Zona da Mata era estimada em
1,7 milhdes de habitantes, ocupando uma 4rea de 36.012 km<,pos—
suindo, portanto, uma densidade demogrifica de 48 hab/kmg. Em
relagao ao Estado, detém 14,96% da populagao e 5,954 da 4rea.

A taxa de crescimento da populagzo, no perfodo de
1950 a 1960, foi da ordem de 1,73. No mesmo perfodo, a popula—



FIGURA NQ 2 -- Estado de Minas Gerais e
suas Zonas Fisiogréficas
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¢ao rural decresceu de 70 para 63%.

3.1.2., Estrutura Fundiidria -

De acdrdo com o IBGE, a Zona da Mata de Minas Gerais
estd dividida em 7 micro-regides, e nestas, segundo cadastra-
mento feito pelo IBRA, encontram-se 77.265 emprésas rurais. As
7 micro-regioes sao denominadas MR 32, MR 33, MR 36, MR 37, MR
40, MR 45. '

Das 77.265 emprésas rurais, 19.847 estZo na MR 36. A
MR 45, a mais tradicional na peculria, ¢é a que apresenta me-
nor nmimero de emprésas, com 6.248 (Quadro 7).

Os trés primeiros estratos perfazem 61,558 estabele-
cimentos* que representam 79,67% do total. Estas 61.558 empré-
sas, com &rea menor do gue 50 ha, ocupam uma 4rea de 885.677 ha
de t6da a Zona, que & de 3.174.200 ha (Quadro 8) ou seja,27,09%
da 4rea total.

0 médulo para a Zona da Mata, segundo o IBRA, varia
de 27,4 a 53,8 ha, donde se conclui que 80% das emprédsas da Zo-
na estao abaixo do médulo rural da regizo.

Pelo expbdsto, tém-se a nitida concepcao de que as 4~
reas da Zona da Mata foram fortemente subdivididas. Partindo
para o caso isolado,de Vicosa, em 1961, segundo MACHADO (19) em
levantamento cadastral, observou-se que existiam 1.355 empresas
equivalentes a 79,52%, com menos de 20 ha, e mais 122 emprésas
equivalentes a 13,06% de 20 a 50 ha e, finalmente, 127 emprésas
com mais de 50 ha, para completar o total de 1.904 emprésas,on-
de a 4rea média, entre 1949 e 1861, caiu de 18.45 ha para
15,13 ha.

301030 Clima -

A Zona da Mata Mineira, de acdrdo com dados publicados

*¥ No presente estudo, para facilidade de explanacao, estabele-
cimento e emprésas sao sindnimos, ‘ : :
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QUADRO 7. Numero de Empresas por Classe e¢ Micro-Regizo, Zona da Mata, Minas Gerais

Esgizggede Micro—RegiSes(fregﬁgncia) Jore, da leta
em  ha 32 33 36 37 40 L4 45 (fregiiencia)
0-10 3.158  3.161 11.053 2.452  5.061  3.075  1.513 30.773
10-25 2.390  3.031  4.483  2.190 2,426 2,400 1,593 18.513
25-50 1.529 2,140  2.322  1.472 1.440 2,100 1.268 12.272
50-100 1.052  1.459 1.280  1.045 881  1.874 895 8. 486
© 100-500 568 713 534 536 391 1.365 521 4.628
500-1000 48 35 23 w27 124 65 370
1000-5000 25 5 1 12 5 26 20 94
5000-10000 0 0 0 1 0 0 0 1
'+ 10,000

Total 10,012 11,020 19.847  7.984 10,423 11.731 6,248 77.265
FONTE: IBRA, Cadastiro da Zonz da Mats (nao publicado). (30) '



QUADRO 8. Lrea Total por Classe e por Micro-RegiZo, Zonc da Mata, Mines Gerais

Estrato de ~ WMicro Regides (érea total) ona da Hote
Clesse (Zrea total)
em ha 32 33 36 37 £0 e 45 '

0-1C 18,501 17.591 41,964 lz2.521 21.650 13.64 3.090 134,959

- 10-25 39,137 52,339 72,626 36,858 40,338 41,178 27.435 309,911
25-5C 53.627 77.871 82,468 52.894 51.300 76,550 46,098 440,807
100-200 79.639 98,617 73.877 72,916 53.480 193.582 T3.457 645,568
200-500 T1l.244 79.932 43,080 638.449 57.703 226,894 82,382 629,684
500-1000 31.474 21.653 16.542 33.063 17.5634 84,064 42,917 247,347

1000~5000 41,7745 7.133 2,016  16.995  10.964 37.742 29,266 145,871

5000~10C00 0 0 0 7.139 0 0 0 7.139

+ 10.000 12,279 0 0 0 0 0 0 12.279

Total 422,000 £57,509 422,211 375,510 315.517 808.118 372.335 3.174.200

FONTE: IBRA, Codastro de Zona da Mata (nao publicado) (30)

"Z¢e
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na Revista Brasileira de Geografia (32), possui baixa'precipita-
cao pluviométrica no inverno, mostrando queda de temperatura pe-
la noite e durante parte da manha. No verao, os dias sao quentes
e as noites mais frias. Neste perfodo, as chuvas szo tipicas nos
meses de outubro a marco, com grande incidéncia no més de dezem-
bro, onde, em alguns lugares, excede a 300 mm,

Quanto 3 disponibilidade dfégua no solo, pode~-se dizer
que a Zona da Mats possui um "balanco hidrico® satisfatbrio, a-
presentando pequenas deficiéncias d*4gua, principalmente no in-
verno, durante os meses de agdsto e setembro (Quadro 9), que nao
chegam a afetar a cultura do café,

Segundo a classificacao de K¥ppen, a Zona da Mata a-

presenta os seguintes tipos climéticos:
a., Climas Tropicais Umidos (Aw);

b, Climas Mesotérmicos Umidos (Cwa, Cwb e Cfb).

Os climas tropicais Umidos, representadospor K¥ppen
pelo sfmbolo A, s80 identificados pela reduzida oscilacio anual
de temperatura que, durante o més mais frio, nao chega a ser in-
ferior a 18°C., Enquadrados no grupo dos tropicais chuvosos, nao
considerados por K8ppen como tipicos de 4reas com predominfncia
de solos later{ticos.

Os climas mesotérmicos UYmidos, que abrangem quase tdda
a Zona da Mata, s@o representados por KBppen pelo simbolo C e a~
presentam como principal caracterfstica de diferenciacfo veroes
suaves e, durante o inverno, o més mais frio temperatura média
inferior a 18°C, Foram identificados,; para a Zona da Mata,os

subtipos: Cwa, Cwb e Cfb. (Figura 4).

3.1.4, Solos, Altitudes e Rel&vo -

Em virtude de quase 1inexisténcia de estudos de so-
los na Zona da Mata e na impossibilidade de um levantamento mes-
mo exploratério,féz—se uma descricao geral utilizando-se algumas

informacoes disponiveis.



QUADRO 9. Curso Anual das Disciplinas d'fgud no Solo, Determinadas para VArios Munici-
pios da Zona da Mata de Minas Gerais,pelo Método de Thornthwaite 1948.

Meses Juiz de Fora Leopoldina Muriaé Santos Dumont Ub4 Vigosa

= 677 m 273 m 240 m 908 m 349 m 650 m
Janeiro + 214 + 123 + 92 + 173 + 93 + 140
Fevereiro + 129 + 80 + 63 + 156 + 63 + 61
Marco + 135 + 49 + 16 + 141 + .45 + 41
Abril + 2 88 87 25 85 70
Maio ' 54 69 ' 68 55 60 53
Junho 40 54 54 46 47 - 41
Julho 36 - 9 52 45 44 39
Agbsto - 9 - 34 - 45 - 8 - 22 - 4
Setembro 49 - 25 - 24 - 3 - 20 - 16
Outubro - : + 21 93 100 T4 g2 9
Novembro + 118 + 42 + 5 + 90 + 12 + 51
Dezembro + 149 + 148 + 161 + 245 + 147 + 183

BALANGO ANUAL .

Excedente dtégua 768 442 337 830 365 476
Deficiéncia a'égua -9 68 69 11 42 20
Precipitagao anual 1608 1452 1382 1660 1342 1316
Evapot. Potencial 849 1078 1114 - 841 1019 860

FONTE: COELHO, D.T. — Universidade Federal de Vigosa, MG.

% Os nYmeros com sinal positivo indicam os excedentes d'4gua no més.
Os némeros com sinal negativo indicam as deficiéncias d'4gua e os sem sinal, a
quantidade dt4gua existente no solo em forma disponivel. Os valbres sao dados em
milfmetros pluviométricos e correspondem ¥ médias de 10 ou mais anos.

‘e
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Um sumério reconhecimento,realizado pela ITACONSULT
(10), que abrangeu parte da Zona da Mata correspondendo s
regiao inferior limitada pela estrada Juiz de Fora — Bicas -
Leopoldina — Muriaé,permite algumas interpretacoes e conclu-
soes:s

"Predominam na regizo os latossélicos®,

"No trecho Trés Rios- Juiz de Fora - Santos Dumont
predominam os latossolos alaranjados (B de coloracao 2,5 YR
4/6) profundos, com variantes mais rasas e mais avermelhadas
(vermelho 10 R 4/6) ou mais amareladas., SAo solos Acidos de
textura argilosa e porosa.Ocorrem desde as altitudes de 320m
a 830 m em relévo ondulado a montanhoso, com declives de 30
a 60%, '

"De Juiz de Fora a Leopoldina, passando por Bicas,
"0 que se verifica é a predominfncia de latossolos.Nesse tre-
cho as observacoes tomadas variaram de 250 m a 620 m de al-
titude e o relévo de ondulado a montanhoso. E freqfiente a
ocorréncia de solos transicionais(latossolpodsélicos) de cb-
res avermelhadas. Estes solos parecem ocorrer no vale do Pa~
rafba e préximo ao povoado de Argirita. Xstes solos parecem
estender-se desde Juiz de Fora até Leopoldina, acompanhando
o macigco-montanhoso que se estende nessa direcao. B fregien—
te a ocorréncia de afloramentos rochosos,onde o relé&vo é on-
dulado, os morros apresentam declives suaves e os vales sao
mais amplos, Nas baixadas intermontanhosas hé solos aluviais
e hidromérficos, freqientemente aproveitados para cultivos
de arroz, cana-de-aglcar, milho e hortaligas.

"De Leopoldina a Muriad, o quadro & quase o mesmo,
latossblicos e suas variagOes nas partes elevadas, hidromér-
ficas e aluviais nas baixadas,

"0 relévo varia de ondulado e fortemente ondulado,
ocorrendo elevagoes de forma arredondada. Manchas de solos
avermelhado e bem estruturados foram encontrados nas cerca-
nias de Laranjal. Sao frequentes os afloramentos rochosos.H4
também, solos transicionais mais avermelhados de reldvo mais
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movimentado®.

De modo geral, mna Zona de Mata, o relévo varia de
ondulado a montanhoso,geralmente mostrando elevacdes com t6-
pos arredondados, com vertentes convexas e cdncavo-convexas,
terminando com vales planos de largura varidvel (Figura 5 e
6).

Quanto & ipsometria, a Zona da Mata foi relativa~
mente bem estudada,como parte da Bacia do Paraiba do Sul, em
um trabalho executado pela ITALCONSULT para o IBRA (10),tra
balho &ste que permité a esquematizacao que depreende da Fi-
gura 7.

3.2. Dados -

A fim de se atingir os objetivos propostos, foram
utilizados dados primédrios e secundérios.

a. Dados Primérios: foramobtidos através de um in-
quérito, pelo método "Survey", ao nfvel das emprésas rurais,
em municipios,prdviamente selecionados e se referem, bisica-
mente, ao ano agricola 1968/69,

b. Dados Secundirios: foram utilizados os dados

dos centros de documentacao que possufssem informacoes espe-
cificas sbdbre a Zona da Mata; centros de experimentagéo am
gropecudrios e demais érgaos ligados ao setor primério da e-
conomia, principalmente para a determinacao de uma nova tec-

nologia de café recomendada para a Zona.

3e3.1. Amostragem -~

De acordo com o IBGE, a Zona da Mata de Minas Ge-
rais estd dividida em 7 ($ete) micro-regides, com 77.265 es-
tabelecimentos agricolas (Quadro 7). Tendo em vista o tama-
nho do "universo®, optou-se por uma amostragém intensional
que representasse os cstabelecimentos “tfpicos®™ da Zona da



FIGURAS N9 5 e 6 - Formas mais Comuns, nas Vertentes da Zona da Mata

27.
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FIGURA N 7 - Ca.ztaIpsmétricadaZonadaMata
do Estado de Minas Gerais
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Mata®,
Os critérios bédsicos mna determinagao da amostra
caracterizam-se em trés tipos:

a. Agrupamento de micro-regioces; .
b. Identificagzo dos estratos e
c. Determinacao de "emprésas tfpicas®,

Recorreu~se a éste tipo de amostragem intencional
dada a caréncia de recurso ¢ numero de pessoal habilitado., A
amostra intencional aqui empregada é o resultado de uma ecom-—
binacao de quatro tipos distintos de amostras, definideas por
TORONZOS (26), que sao amostras de Area, amostra estratifi-
cada, amostragem por conglomerados e emostra deliberada.

Embora a representatividade da amostra utilizada
possa ser criticada, diversos estudos +t8&m sido realizados
entre os quais NICHOILS et PAIVA (22) e BARBOSA (4), que pa-

recem ter mostrado eficifncia na sua utilizagzo.

a. Agrupamento de Micro-Regides -

Embora as micro-regides, por conceituagao do IBGE,
jé4 seja uma tentativa de se agrupar as 4reas em unidades
geogréficas,sbcio~econbmica e ecoldgicamente homogéneas, ve~-
rificou-se a necessidade de uma agregaczo mais geral, ou se—
ja, reunir as sete micro-regices em,pelo menos,trés regides.

Levando-se em consideracao os critérios de avalia~
cao do Quadro 10, as sete micro-regides passaram a consti-
tuir-se trés novas regides, a saber:

Regizo I - MR - 32, MR - 33 e MR - 36
Regiao II - MR - 37,e MR — 45 e

Regizo III — MR — 40 e MR -~ 44 como depreende da
figura 8.

b. Identificaczo dos Estratos -

Outra preocupacao Tfoi a escolha dos tamanhos das
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QUADRO 10. Criterios de¢ Avzliacgao pera Agrupanmento

das liicro~Regioes

na Zona da

ek Lt g
Hinags Gerals,
Critérios de Avzliac@o ih=-32 LiR-33 IIR-36 ITR=-37 LiR-45 ¥MR-£40 MR—AL
1. Dens. Demogréfica 5254 75,8 40,8 50,0 A9 5 61,2 45,0
2. Altitude (m) 800-G00 600~1000 800~900 200-~300 300-.00 450-500 500-600
3. Lrez Cultiveds . 37,6 L0, 4 28,9 29,7 23,9 31,5 7,6
rex das Prop. ’
4o Lreo cult, C/café(%) 22,3 39,9 17,9 45,2 16,3 6,4 20,0
Ares Cultivada ’
o) . - .
5. N, de Bovinos (cab) 0,62 0,47 0,54 0,53 0,51 0,64 0,59
frea das Prop.. :
6. Clima ' Cwb Cwhb 0,54 A Avi Cwra, Cwa
7. freas 1iédins das Prop 42 4.2 21 47 60 30 66

FOITES: IBGE, IBLA, UPV. (11), (100, (30).

0t



FIGURA N0 8 - Zona da Mata do Estado de Minas Gerais ' _ ,
com suas Micro-Regides e Regides Agre- ‘ o
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"emprésas tipicas” a serem estudadas dentro das regices de-
limitadas anteriormente (I, II e III). Dada a sua situagazo
patrimonial, nao foram consideradas emprésas as propriedades
com 4reas inferiores a 2.hectares que s20, na Zona da Mata,
em ndmero de 8.303, ficando; portanto, o "universo® reduzido
de 77.265 para 68,962 unidades.,

Desta maneira, selecionou-se quatro estratos (I,
II, III e IV) com &rea média girando em tdrno de 5, 25, 95 e
400 hectares, respectivamente; procurando,em t8rmos percen~
tuais, uma concentragao mais homogénea possfvel (Quadro 11).

QUADRO 11. Médias das Emprésas Rurais por Estrato e por Re-
giao Agregada, Nimero das Emprésas Rurais e Per-
centagem sbbre a Zona,Zona da Mata, Minas Gerais,

1970%,

L~ \ . Umero de '
Estra~-  Regioes Agregadas (ha) M&dia N X % s/
tos T 11 TII (ha) Progg;edé zZona

I 5,13 5580 5,10 5 - 22,470 30,6

IT 23,78 25,03 25,03 25 30.785 = 44,9
IIT 91,00 . 95,00 98,64 95 13.114 20,1
IV 416,24 434,00 381,24 400 : 2.593 ' 45,4

PONTE: Cadastramento dos Imévels Rurals — IBRA (30)
¥ Nao inclui propriedades com &rea inferior a 2 ha.

Foram selecionados, também, intencionalmente, os
munic{pios de Vigosa e Manhumirim, Muriaé e Leopoldina, Rio
Pomba e Lima Duarte para as regides agregadas I, II e III,
respectivamente (Figura 8). Tais municfpios szo tidos como
referéncia, nao ficando, contudo, amarrada a &les a obriga-
toriedade das emprésas que foram entrevistadas, se situarem
nas Areas de suas jurisdigoes. No entanto, na eventualidade
‘de se recorrer & emprésas localizadas em outros municipios,
em busca de "emprésas tipicas" da regiao, procurou-se, tanto
quanto possivel, aguéles mais afastados de Juiz de Fora,ten-

do em vista as caracteristicas déste municipio com relagao
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a0s demais da Zona.

c. Determinacao de "Emprésas Tipicas"™ -

Bisicamente,adeterminagzo das"emprésas tfpicas® o-
bedeceu o critério da amostra deliberada, onde, por inexis-
téncia de homogeneidade a respeito das atividades em estudo,
procurou-~se superar a representétividade, escolhendo-se em-
présas que por serem predominantes preenchessem melhor 0s
objetivos do presente estudo. Déste modo, selecionou-se as.
emprésas que spresentassem niveis tecnolégicos predominantes
na regiac, ou seja, as "emprésas tipicas” da regizo.

Dado o desconhecimento, por parte dos pesquisado-
res, das "emprésas tipicas" em cada regizo agregada, optou-
se por uma associagao entre amostra deliberada com a amos—
tragem por conglomerado. Por isso, em cada munici{pio recor-
reu-se aos S8rgacs e técnicos ligados ao meio rural - Banco do
Brasil, ACAR, Cooperativas Agricolas etc., a fim de que és-
tes indicassem as ‘“emprésas tipicaé” a serem estudadas den-
tro de cada estrato, com as caracteristicas de representati-
vidade quanto ao nivel tecnolbgico, nivel de recursos e ati-
vidades a que se dedicavam, |

Considerou-se atividades bésicas as seguintes: Ca-
fé, Frutas, Florestas Artificiais, Gado Leiteiro e Gado de
Corte. As culturas de subsisténcia (arroz, milho e feijzo)
também foram objeto do presente estudo, em razzo de serem
encontradas em quase t6das emprésas rurais da Zona da Mata.

Sendo 5 atividades bésicas, estipulou-se em 5 o
ndmero de observacoes de cada uma delas, perfazendo-se 25
observagoes para cada regiao agregada e um total de 75 pa~
ra t8da a Zona da Mata (Quadro 12),

‘ Do "Survey" realizado, foram obtidos 75 questiona-
rios dos quais, depois de criteriosamente analisados, foram
eliminados 6 questiondrios, verificando-se, também, que as
observagoes encontradas para Gado de Corte nao preenchiam os

objetivos do presente estudo, sendo também e¢liminadas, per-



QUADRO 12. Municfpios de Referé&ncia, Regioes Agregadas, Nimero M{nimo de Ques-
tiondrios para Identificacao dos Nfveis de Recursos de Cada Estrato
e Identificagao dos "Coeficientes Técnicos de Cada Atividade da A~
mostra, Zona da Mata, Minas Gerais, Ano Agrfcola 1968/69.

Némero de Questionérios

Munlgéplos Regides Estratos em ha Atividades*
Referéncia 5 29 95 400 Total CA  Fr GL GC Total
Vigcosa

Manhumirim I 2 2 2 2 8 5 5 5 5 25
Muriaé 1T 2 2 2 2 8 5 5 5 5 25
Leopolding

‘Lima Durate

Rio Pomba ITT 2 2 2 2 8 5 5 5 5 25
% Ca = Cafeicultura

FR = Fruticultura

FL = Gado de Leite

GC = Gado de Corte

‘e
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mtindo~se a distribuigao que se verifica no Quadro 13.

Para a identificacBo da ”emprésértipica média® de
cada estrato, o minimo de questionirios estipulado foi supe-
rado. Contudo, para as atividades de frutas e florestas nas
informagSes obtidas através o¥Survey” nio foram suficientes,
condicionando a utilizagao de dados dos centros de documen—
tagao que possufssem informagOes especificas sbdbre aquelas
atividades na Zona da Mata,

QUADRO 13. NUmero de Questiondrios Preenchidos e Aproveita-

dos no Estrato e Regiao Agregada,Zona dg Mata,Mi-
nas Gerais, Ano Agricola 1968 /69.

Mimero de Questiondrio por Estrato

Regioes Total
1 2 3 4
I 3 5 8 6 PP,
1T 3 7 7 S 26
T1T1 4 3 "9 5 21
Total 10 15 24 20 69

Das “emprésas tipicas” de cada regiao agregada a
estratos foram obtidos dados referentes 3 classificacao das
terras (quanto & topografia), mao~de-obra fixa e controlada
durante o ano, animais produtivos e de‘trabalho, capital fun
didrio e insumos utiligados, possibilitando, posteriormente,
a determinacao dos¥coeficientes técnicos™ e *restrigoes™ que
foram utilizados na programacao linear,mod&lo matemdtico pa-

ra o presente estudo.

3.3. Modélio -

0 térmo programagao linear originou-se da aplica~-
géo de um particular procedimento matemdtico, baseado em re-
lagoes e desigualdades lineares.0 t&rmo linearnao é tao res-
trito como aparece, e origina-se do fato que:

1. Os coeficientes "imput-output®sao supostos cons
tantes, (2) os precos pagos aos fatdres de produgao ou rece—
bidos por produtos sao supostos constantes. O que vem a

significar que os pregcos nao variam com o volume de produ-
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¢20. Por exemplo:com os recursos, 70 dias de trabalho e 3 ha
de terra obfem-se 100 sacas de milho. Para se obter 1,000
sacas de milho necessitar-se-ia 700 dias de trabalho e 30 ha
de terra. E uma relagao linear. Mas tambédm pode-se incorpo-
rar ao mod&lo de programacao linear a idéia de rendimentos
decrescentes,

A desigualdade matemdtica surge com a idéia de que
a quantidade dos recursos utilizados seja igual ou menor do
que a quantidade disponivel e que a produgao do empreendi-
mento seja igual ou maior que zero,

3.3.1. Conceitos Importantes'para a Programag§o Linear

Problemas envolvendo programac¢ao linear, necessi-

riamente, terao de possuir trés componentes quantitativos:

a. Objetivos
b, Método ou processos alternativos e

c. Restricao de recursos ou outras restrigoes.

a) Qgietivov— Tem de ser claramente definido, po-
dendo ser a obtengzo da maximizacao de lucros, ou da minimi-
zacdo do custo, mesmo quanto sio impostas certas restrigoes
a0 problema como por exemplo: obter o mé&ximo de lucro de em-
présa rural de modo que, além dos empreendimentos normais da
mesma,possam ser introduzidos novos produtos. Uma particula-
ridade do objetivo & gue éste pode ser expresso em unidades
fisicas,monetérias ou em outras, dependendo do problema ana-

lizado.

b) Método ou Processos Alternativos — Apbs defini-
do o objetivo, sé existird o problema de como chegar a &ste,
caso hajam caminhos diversos para atingf-lo. Se houver um -

nico modo de cHegar ao objetivo,a técnica de programagao li-

near nao se fard necessiria.
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c) Restricao de Recursos - Sdmente se justificard

a aplicagao da programaczo linear quando se observar restri-
¢ao ou limitagZo de recursos. No caso de uma firma de produ-
c20, as restricles sfo definidas através das quantidades fi-
xas de certos recursos. A programagazc linear & um processo
eficiente na determinacao de programas étimos quando existem
numerosas emprésas ou processos e numercsas restricgles de
recursos na consecugao de um objetivo especifico com a maxi-
mizagao de lucro numa emprésa ou minimizacfo de custos de
producgao.Caso existissem duzentas emprésas ou processos PoOsS-—
siveis,masum ¥nico recurso limitante,o programa &timo conte~
ria um Unico processo, o gqual poderia ser determinado mais
fhcilmente por processo aritmético do que pela programacao

linear,

3.3.1.1, Pressuposicdes da programacfo linear -

Bhsicamente, a programagzo linear possuil quatro
pressuposicoes fundamentais: linearidade, divisibilidade,

aditividade e possibilidades finitas.

TLinearidade -

A programagao linear utiliza-se de relacgdes linea-
res, isto &, supSe—se serem constantes as proporgoes entre
0s recursos envolvidos em qualquer nivel de intensidade d8s—
tes. No entanto, quando da sua aplicacao na emprésa. agrico-
la, lembra ESTACIO (14)dois fatos importantes com referén -

cia ao capital e a renda liquida:

a. 0 capital sé tem sentido quando pode ser utili-
zado indiferentemente para cada cultura considerada na em-—
présa e, além disso, que as exigéneias em capital de cada
culturs variem proporcionalmente ¥ superficie. Estes dois
aspectos sb se verificam quando o capital considerado foi -
nicamente o correspondente aos custos varidveis.
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b, Na renda, se a renda 1liquida for a diferenca
entre a renda bruta e os custos fixos e variidveis, a hipéte-
se de lienaridade nao se observa como ocorre, se fbr tomado
um mesmo equipamento (custo fixo) dentro da emprésa. A renda
serd diferente, porque o custo fixo por unidade de superfi-
cie serd tanto mais elevado quanto menor fér a Area. Para se
‘verificar a hipétese de linearidade, a renda liquida terd de
ser a diferenca entre a renda bruta e os custos varidveis,

Divigibilidade -

A pressuposicao da divisibilidade admite que cada
empreendimento, ou cada fator de produczo, possa ser usado
em gquantidade fracionéria, isto &, sua unidade permite a di-

visgibilidade.

Aditividade -

Pode-se explorar diversos empreendimentos dentro
da emprésa, simultineamente, sem que haja alteragao entre as
proporgoes dos recursos utilizados e os bens produzidos,.Con-
tudo,dentro de uma mesma emprésa existem empreendimentos que
nao sao considerados aditivos, como por exemplo,a prética de
culturas consorciadas na mesma A4rea, visto nao oferecer mes-
mo resultado como se cultivadas em &reas diferentes.
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Possibilidades Finitas -

A possibilidade finita admite, ou melhor, 1limita
alternativas para os empreendimentos, assim como para 0s re-
cursos a serem utilizados., Porém, segundo SCHATTAN (27), es-
ta pressuposiczo, na realidade, nao oferece limitaczo ao em-
prégo da programac¢ao linear, porgue gqualquer que seja o ni-
mero de émpreendimentos pelo empresério, ainda assim poderd
ser fornecido um plano Stimo.

Estas pressuposicoes fogem Ais situagdes encontra-
das no mundo real, porém, nao eliminem a validade do estudo
e permitem que se chegue s necessérias conclusoes.Por exem
plo, no caso da divisibilidade, pode-se chegar a um resulta-
do estranho em um plano que recomende a produgao de cinco va-
cas e mela ou a produgao de leite baseada na metade de pro-—
dugao de uma vaca. Na realidade, suprime-se ou acrescenta~se

meia vaca,

3.3.1.2 Relagoes lineares —

0 t&rmo linear aparece pelo fato de as relagoes
empregadas em programacac linear serem tddas do 12 grau, ou
seja, podem ser representadas geomdtricamente por uma li-
nha reta.Uma relagzo linear & refletida na equagao Y=2x.A va
ridvel Y cresce em proporgao direta X magnitude da varidvel
x. Para x assumindo os valdres 1, 2, 3 os valbdres Y sao,res-
pectivamente, 1, 4, 6. Se fizer um grafico com a equagao
Y = 2x, com x medido mno eixo horizontal e Y no vertical;as
quantidades mencionadas formam uma linha reta. A equagao
Y = 2x2 nzo & uma relacao linear.Para os valdres de x iguais
al, 2, 3, os valdres de Y sao 2, 8, 18, respectivamente. A
magnitude de Y nio cresce em proporgao & magnitude de x. Sd-
mente equagoes com variéveis na primeira poténcia represen-

tam relagoes lineares,

3.3.,2. Mod&lo Matemédtico —

A programacao linear, segundo SCHUH (28), & sim-
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plesmente a técnica de maximizar (minimizar) uma fungzo 1li-
near sujeita a um conjunto de restrigoes que podem ser de-

sigualdades, isto é:

Maximizar Z

Il

lel + X2b2 + eee + ijj + corFthn

= Xl>\ 21+X2)\22+X3)\ 23 + 0‘0 o -+ }(ann
n = Xlxml+X2km2+X3Am3 + eo0e +‘thmn
O j = 17 29 39 ooooonoonpn

o
N
i ! |

e
onde:

Xj representa os niveis de atividade ou de produ-
¢80 nos casos de atividades puras de produgao.

Li representa as quantidades de recursos e outros
valdres usados para introduzir as restrigOes nos nfveis de

producao.

A1ij representa os coeficientes de insumo-producao,
no caso das situacOes puramente de produgzo ou talvezde

partes de outras espécies de restricoes.

bj representa os pesos dados hs vérias atividades,
e gque muitas vézes representam os pregos ou custos no plane-

jamento agricola.

7 representa a quantidade a ser maximizada (mini-
mizada), disto &, lucros ou rebtornos acs recursos limitantes
etc., cujos pregos ou custos nao tenham sido especificamente

determinados no problema,

3.3.3. Formulacio e Especificag2o do Mod&lo Bésico* -

No presente trabalho, o objetivo no modélo mate-
mitico & maximizar a receita 1{quida das "emprésas tipi -
cas médias"de quatro tamanhos em cada uma das trés regioces

* 0 modélo bésico, aqui considerado, & uma variante do mod?d
lo béasico com tecnologia existente utilizado por FERREIRA,
L.R(17), MAGATLHAES, C.A. (20) e OLIVEIRA, A.J. (23).
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da Zona da Mata.

Neste estudo a receita 1{quida & definida como
sendo a diferenca entre a receita Dbruta e os custos varié-
vels dispendidos durante todo o ano agricola na combinacao
6tima das atividades produtivas na, gompetig%p_dos recursos

disponiveis nas “emprésas tfpicas médias®,
3.3.3.1., Relativo aos recursos disponiveis -~

A fungao objetivo,do moddlo bésico, como o que de-
preende da Figura 9, esté sujeita & varias espécies de res-
',trigaes. Do Ouadro Bl (Apé&ndice B), depreendem 0S recursos
de cada”emprésa tipica média® de cada estrato e regizo agre-

.

gada da Zona da Mata. A seguir é discutida a natureza de ca-

da recurso disponivel.

Recurso Terra -

A avaliagao desse recurso foi feita atravéds das
observagoes médias para cada estrato e regifio agregado. O
mesmo critério foi utilizado quanto &s caracteristicas topo-
gréficas,visto que se trabalhou com terras, segundo trés ti-

pos distintos de declividade (Quadro 14),

QUADRO 14. Classificagzo das Terras Segundo as Declividades,
zona da Mata, Minas Gerais, 1969,

Terras Classes Declixidade

Planas 1 _ Menos que 10%
Amorradas 2 Entre 10-e 304
Montanhosa 3 lMaior que - 30%

Recurso Mzo-de-0Obra —

Considerou-se a mao-de-obra disponivel durante o
ano nas “emprésas tipicas” (proprietdrio, colonos e respec-

tivas familias).

Calculou-se o nimero de dias/homem disponfveis
convertendo-se dias/mener e dias/mulheres em equivalente-ho-

mem (OQuadro 15), adicionando-se aos j4 existentes., 0 total
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de dias/homem disponfvel foi dividido em 5 perfodos crifticos

durante o ano agricola, conforme se v& no Quadro 16.

QUADRO 15. Jornada Dispohivelyv Equivalente-Home, por Sexo

e Idade.
Tdade Estude ' NZo Estuda
(4nos) Homem Mulher Homem Mulher
0 - 7 0 0 0 0
7T - 14 75 _ 75 150 ' 150
14 - 18 100 100 200 - 200
18 — 25 150 150 300 225
25 - 35 - - 300 225
35 - 60 - - ' 300 225
- 60 - - 150 0

FONTE: Instituto Brasileiro de Reforma Agréria - IBRA

Recurso Fdrca—-Animal -

Para determinagéo dessa disponibilidade, utilizou-
se as médias das observacgOes por estrato e regizo agregada e
distribui-se 8&sse recurso segundo os mesmos perfodos criti-
cos considerados para a mao-de-obra.. '

Capital de Giro -

fsse recurso foi estabelecido a partir do célculo
dos gastos monetérios com méo—de~obra contratads durante o
ano agricola e os ZInsumos comparados no mesmo periodo,tais

como sementes, adubos, defensivos etec,

Capital de Investimento -

Considerou-se como que sendo nula a disponibilida~



QUADRO 16, Atividades e Meses Agregados Secundo Tipo de Operacoes mais Fre-

quentes Durante o Ano Agricola(Perficdos Criticos).

Atividades

Perfodos Criticos

1

2 3 4 5
Mai/Jun Set/Nov Jul/Ago Dez/Fev Mar/Abr

Milho Colheita Plantio Capinas

Arroz Colheita Plantio Capinas Colheita
Feijao- Colheita Plantio Capinas

Banana Colheita Plantio  T.culturais Capinas P.terreno
Laranja Colheita Plantio T.culturais Capinas P,terrenc
Floresta Colheita Plantio T.culturais Capinas Colheita
Café Colheita - Plantio T.culturais Capinas Colheita

ty
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- . | ' ’ . \
de deste capital por parte do empresario, e, que somente se-—

. . [4 ’ . .
ria conseguido atraves emprestimos bancarios,

Capacidade de Empréstimo'—

Utilizou~se, para esta estimativa, o mesmo proces—
so utilizado pelas ag@ncias Creditfcias, pProcesso ésse (po~
1itica de crédito) que estabelece o monteante a sSer empresta-—
do, segundo o valor da propriedade e & capacidade de paga-—
mento por parte do empresério. No presente estudo a capaci~
dade de empréstimo foi considerado comb sendo 60% do valor
da "emprésa tipica média", )

‘ 0 valor atual da empreésa foi estimado através con-
versfo das unidades fisicas de terras, benfeitorias ¢ equi-

pamentos, culturas permanentes, animais de¢ trabalho e reba-

. - ’ »
nho produtivo em unidades monetarias,

Limites Especials para Capital de Giro e Capital de In-

vestimento -~

fstes limites foram estipulados de acordo com as
normas de crédito do Banco do Brasil S/A, dirigidas S agro-
pecuériqo _ |

Para ambos os casos, capital de giro e capital de
investimento, as taxas de juros variaram de 10 a 17% ao ano,
quando o montante a ser emprestado fOr inferior ou superior

a Cr$ 9.360,00, respectivamente.
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. [4 . . : ’ ~
Recursos Disponiveis na Forma de Silos,Estabulos,Cercas

. ’ . . . N ’
e Currais, Maguinas e Equipamentos, Benfeitorias para Cafe,

Forrageira Picada, Silagem ¢ Investimentos’em Gado Leiteiro—

. ~ ~ R . ’, .
A avaliagao desses recursos foi obtida atraves das
. ~ . . ’_ . 2
informagoes contidas nos questionarios e trabalhou-se com as

’ . L~ .
medias para cada estrato e regiao agregada.

Recursos na Forma de Cafezais e Areas com Forrageiras -

fstes recursos sfo equivalentes as médias, em heg
tare das terras utilizadas com estas atividades para cada
estrato e regifo agregada, Estas restrigdes permitem a erra-
dicagao daquelas atividades, até o limite estipulado se a
solugao 0tima do plano o indicar, a fim de liberar terras as
demais atividades que por ventura possan apresentdr maior PO

der de competitividade.

Recursos na Forma de Pastos -

- » . ) . ~
Para este recurso, partiu-~se da pressuposicgao de
que as pastagens se formavam naturalmente, comeg¢ando-se,por-

tanto, de uma disponibilidade nula,

3.3.3.2. Relativo as Atividades -

’ . - . : .
No modelo matematico como exemplificado na Figura

8, conteém atividades de vAarios tipos:
a. Atividades produtivas,
b, Atividades de compra e/ou de  venda de certos

recursos e

c. Atividades de transferéncia
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3.3.3.2.1. Atividades Produtivas -

As atividades produtivas (empreendimentos) estuda-

das foram as

culturas anuais e permanentes ou selecionadas

I'd . . . - .
para a area em estudo, acrescidas da atividade leiteira,ten—

do em vista a utilizag&c\de cada tipo de terra (plana, amor—~

rada e montanhosa) diante

cadas (Quadro 17).

de cada uma das atividades enfo-—

- QUADRO 17. Atividades Agropecuérias, Segundo a Utilizacgao de
Diferentes Tipos de Terras., Zona da Mata, Minas

Gerais, 1969,

Atividades

Tipos de Terras

Planas Amorradas Montanhosas

Anuais -
Arroz X - -
Milho X X X
Feijso x x -
Feijao consorciado x -
Permanentes -~

’ . .
Cafe com tecnologia existente X X -

i .
Cafe com tecnol, recomendada X X -
Laranja X X X
Banana X X -
Reflorestamento X X X
Capineiras b'e X -
Pasto X X X

OBS: O gado de leite nfo utiliza terra diretamente, mas a-

I . .
traves pasto e capineiras,
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p oafé existente foi tratado como sendo com tecno~
logia existente e sem possibilidade de expansao desta tecno~
logia em novas areas, O café com tecnologia recomendada foi
considerado como sendo para novas plantagdes, nao sendo pos=—
sivel, este tipo de tecnologia ser aplicado aos cafezals e -
xistentes, Do Quadro A 16 (Apendice A) depreendem os “"coefi-
clentes terrenos para café com tecnologia existentey;sem con=-

.

trole e com controle quimico da. "ferrugem do cafeeiro™. Do
Quadro A 17 (Apéndioe A) depreendem os ”coeficiegtes técni-
cos" para\café com tecnologia recomendada, .com controle e
e sem controle quimico da "ferrugem do cafeeiro®, Pressupas~
se, neste trabalho, © controle qufmioo como gue sendo 100% g
ficiente contra aquela moléstia, nfo se verificando altera-
¢ao no rendimento fisico da atividade cafeeira,

As demais atividades, ho presente estudo, sao tra-
tadas apenas com 0O nivel médio de tecnologia,; prevalecenté
nas "emprgsas t{picas” dos quatro cstratos das trés regioes
da Zona da Mata, Dos Quadros B2 Bl2 (Apéndice B) depreen-
dem os "coeficientes téenicos™ para todas as atividades, com

~ L4 I'e . .
excegao do cafe, com o nivel de tecnologia existente e reco-

mendado,

3¢3.3.2.2. Atividades de Compra e¢/ou Venda Certos Re—

CUrsos =

Essas atividades possibilitam flexibilidade ao mo-
délo7 de modo a permitir uma expansao no nivel das ativida-
des produtivas, quando a disponibilidade desses recursos
tornam~se limiténtes. Por outra parte, podem ainda consti~-

tuir-se em fonte de renda quando n2o sao usados em seus li-
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. . . . . ’ . -~
mites de disponibilidade, como e o caso particular da mao=

de-obra.

Compra e Venda de Mao-de-obra -

i) . . 4 7, . .
EBste recurso utilizado em 5 periodos criticos, pe-—
las diferentes atividades, talvez necessitassem de um incre-
~ 4 b - .

mento -ou redugao do seu nivel, a medida que se procurasse O
e’ L ~ s . Lo

"plano otimo" para a “empresa tipica media" de cada estrato

.~ 4

e regiao agregada, Para uma possivel compra e/ou venda de
~ . . , o

mao~-de—~obra, a media dos pregos. de salario, na Zona da Mata,

N . ~ .
foi de Cr$ 3,00 por dia de trabalho, preco este que foi con

siderado no presente estudo,

Compra de Capital de Giro -

Introduziu—se esta atividade, mno modelo matemdti-
co, com ¢ objetivo de se satisfozer a qualquer possivel au~
mento da demanda por este fator restritivo, por parte das a-
tividades que déle se wutilizam. Sua compra foi estipulada
com diferentes taxas de juros, 10 e 17% ao ano, dependendo
do montante comprado ser inferior ou superior a Cr$ 9.360,00

(Banco do Brasil S/A).

Compre de Capital de Investimento -

Tendo-se em vista a falta désse capital, por parte
do empresério e sua utilizagéo pelas culturas permanentes e
também pela atividade leiteira, introduziu—se esta atividade
‘no modélo matematico. Sua compra segue as mesmas diretrizes

para a compra de capital de giro, com a diferencga de gque no


ativida.de
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presente caso, calculou-se duas taxas de juros médias anu-
ais, considerando um planc dec reembolso de 7 anos. As taxas
calculadas foram de 10% ao ano, quando o montante comprado
for inferior a Cr$ 9.,360,00 e de 17% ao ano, quando o mon-—
tante for superior, Para o calrulo de taxa média anual de

. . . . ’
Juros por cruzeiro tomado emprestado utilizou-se da formulas

1

i=1(1 + 1/t)/2
onde

. 7o .
j = taxa media anval de Jjuros
i = taxa anual de juros e

“~
t = prazo de reembolso

) ’ ~ . ’ .
Compra de Estabulo, Cercas e Currais, Maguinas e Equ.

pamentos e HSilos -

Estas atividades foram introduzidas, no modelo ma—
temé*ico, com a finalidade de atender a uma‘poss{vel expan -
sao do rebanho ou a uma possivel insuficiéncia das mesmas pa
ra o rebanho existente,Considerou-se a médiados;pregos segun
do os diferentes estratos de cada regiao agregada. Os dados

S . . .
calculados se referem a unidade animal de gado de leilte,

. . Id
Compre de Benfeitorias para Cafe -

Esta atividade foi introduzida diante da hipdtese
de ume possivel expansac da atividade cafeeira na "empr@sa
t{pica média" de cada estrato e regifio agregada. Os coefici-
entes calculados se referem 2 unidade hectare e café com

tecnologia recomendada.,
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363.3.2.3. Atividades de Transferéncia -

_ As atividades de transferencia, no modélo matema-.
tico, sao aquelas que possibilitam a utiiizag&o de determi-
nados recursos de uma atividade produftiva para uma outra a-~
tividade que esteja apresentando melhores condicgoes de com-

petitividade.

Erradicacao de Cafezais. Existentes e Lreas com Forragei

ras -

Permitem estas atividades, no modélo matemético,de
acordo com "plano otimo®™ para cada "emprésa t{pica media",
erradicar aquelas culturas liberando terras para outras ati-
vidades com melhores condigges de maximizar a renda do em-~

’o - . - . . )
presario, A unidade considerada foli o hectare.

~ - . . ) . . -
Transferencia de Cultura Forrageira a Forrageira Picada

ou Silagem -

- S LA~
De acordo com a disponibilidade e exigencia do re-

L -
banho essas transferencias devem se processar,

- N 3 - .
Transferencia de Investimento em Gado Leiteiro -

Esta atividade transferéncia . permite & venda do
rebanho existente e o emprégo do carpital desta operacgao em

0 - ' L4 -
outras atividades que aparecem no “plano otimo".

3.3.3.3. Relativo & Pungfo Objetivo -

A fungﬁo objetiﬁo que se pretende maximizar tem a
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ld . .
forma generica comd segues

52
Z= £Cj.X]
j=1

£ constitulda pelo somatorio dos produtos entre os
retornos liquidos (Cj), correspondente & cada atividade, e
os niveis de intensidade (Xj), que constituem as inoégnitas
do modelo matemdtico.

Para as atividades café e gado de leite com tecno-
logia existente verificou~se que as emprésas jé possuiam uma
determinada quantidade de investimentos para estas duas ati-
vidades, Portanto, tais investimentos dispon{veis foram tra-
tados como fixzos, nao considerando na simulagao do modélo de
programacao linear os seus de utilizacao, Contudo,.para as
atividades a serem, dependendo da viabilidade econgmica, in-
centivas na Zona da Mata (fruta, floresta e café com tecnolg
gia recomendada), levou-se em consideracao o custo do capi-
tal de investimento comprado (empréstimo bancdrio) para a im
plantac¢io de cada atividade.,

. As atividades gado de leite e café com tecnologia
existente foram tratadas como atividades anuais, pois, no
caso do café, na Zona da Mata,'88% dos seus cafezsis estdo
na faixa etdria de 4 a 20 anos de idade (Quadro Al),

| No presente estudo, todas as atividades, com exce-
950 de frutas, florestas e café com tecnologia recomendada,
foram tratadas como atividades anuais e para a comparagao
destas Ultimas com as atividades permanentes levou-se em
consideracao um periodo de planejamento da emprésa rural. No

rd ~ . ’ N
caso do cafe, este procedimento e apresentado mais detalha-
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damerite no Apéndioe A,

3:3-40 A Matl"irz -

Os modelos bésicos, como o que depreende da Fiéura
S, contém 32 linhas e 52 colunas, difefindoeSe, um do outro,
devido & variacao no nivel dos recursos e "coeficientes téc—
nicos™ para atividades entre as "emprésas t{picas médias" e
regides agregadas (Apéndices A e B). Na matriz a primeira
linha representa os retornos ligquidos de cada atividade (52)
que,; na soluggordo "plano 6timo”, deverao aparecer em um ni-
vel X, de maneira a maximizar a fungéo objetivo (Z). As de-
mais linhas (31) representam os niveis de recursos utiliza -
dos por uma unidade das atividades consideradas (52). A pro-
gramagﬁo foi completada .valendo—se de wum computador IBM
1130, através sua sub-rotina IP - MOSS*, do Centro de Pro-

cessamento de Dados da Universidade Federal de Vigosa.

* Linear Programing - Matematical Optimization Subroutine
System.,



seglo 1

< ATIVIDADES >
PITULOS _ -
CAll CAL2 CA41 Cag2 ECAl ECA2
EquagSes VUnidades > ha ha ha ha ha ha
n° Nome v B T X1 X2 x3 X4 x5 %6
0 Maximizar Fungao Objetivo of ] o 325,00 299,00 468,40 468,40 0,00 0,00
1 Perra com Declividade Henor que 107 ha 0,50 > 1,00 - 1,00
2 Terra com Declividade Intre 10 e 307 ha 15,00 > 1,00 - 1,00
3 | Terra com Declividade Maior gue 30% ha 10,50 >
4 l&o~de~Obra - De laio a Junho Dias/hom, 236,80 > 26,50 26,50 55540 55,40
5 HEo~de~Obra —~ De Setembro a Novembro Dias/hom, 355,20 2 8,00 8,00 36,0 36,00
¢ | Hio~de-Obra ~ De Julho a Agdsto Dias/home 236,80 . >
T lido=de=-0bra —~ De Dezembro a Fevereiro Dias/ome 355,20 2 R 18,40 18,40
8 Hio—do-Obra — De Marco a Abril Dias/hom, 236,80 > 5,80 8,80 16,00 10,00
9 | Férga~inimal - De Haio a Junho Dias/an. 120,00 == 2,50 2,50 18,00 18,00
10 | Pérga-~Animal -~ De Setembro a Novembro Dias/an, 180, 00 > 6,00 6,00
11 | Férga—Animal - De Julho a Agdsto Dias/an. 120,00 ;
12 | 7orga~Animal - De Dezembro a Fevereiro viag/an. 180,00 >
13 F'Srg;n-!mimal ~ De Margo a Abril Dias/a.n. 120,00 }
14 | Capital de Giro of 1.590,00 > 0,00 0,00 450,00 450,00
15 | Capital de Investimento o3 0,00 7 0, 00 0,00 1.281,00 1.281,00
16 | Capacidade de Emprédstimo o 24,082,00 }
17 | Limite Hspecial de Capital de Giro o 9.360,00 )
18 | Limite Especial de Capital de Investimento o] 9.360,00 }-
19 | Disponibilidade de Silos s 0,00 >~
20 | Disponibilidade de Mdquinas [%] 1.208,00 }‘
21 | Disponibilidade de Cércas e Currais ch 1.115,50 >
2z | Disponibilidade de Estfbulo ob 0,00 >
23 | Disponibilidade de Bonfeitorias para Café . ol 1,800, 00 > 300,00 300, 00 747,00 747,00
24 | Café Lxistente na Terra com Decliv. Menor que 10% ha 2,00 ; 1,00 1,00
5 Café BExistente na Terra com Decliv. Entre 10 e 30% ha 4,00 > 1,00 1,00
26 | Disponibilidade de Pasto w 0,00 =
27 | Disponibilidade de Forrageira ton 37,20 >
28 Disponibilidade de Forrageira Picada ton 0,00 >
29 | Disponibilidade de Forrageira de Silagem ton 0,00 =
30 | Disponibilidade de Investimento em Gado o8 6.880,00 >
31 { Disponibilidade lLimite de Forrageira Picada tn 37,20 >

FIGURA N9 9. Modelo Basico para o Estrato 2 da Regiao 1,

Zona da Mata,

Minas Gerais(*). .

*es
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ATIVIDADES

CBCA ARl MIL1 MIL2 MIL3 FE11 FER2 FE21 FE22 LAR] LAR2 LAR3

3 ba ua he na ha ha ba ha ha ha ba
¥%,° X7 ® X9 X10 A11 X12 X13 X4 X315 X6 x17 x18
0 - 27,60 373,00 140,00 116,00 110,00 274,00 274,00 205,00 205,00 0,00 0,00 0,00
1 1,00 1,00 1,00 1,00 ' 1,00
2 1,00 1,00 1,00 1,00
3 1,00 . 1,00
4 5,00 12,00 13,00 10,00 17,00 20,00 10,00 11,00
5 22,00 1,00 22,50 17,00 R 18,00 18,00 15,00 21,00 41,00
6 10,00 23,00
7 * 14,00 9,00 5,00 14,00 16,00 6,00 7530 5,00 6,00 35,00
8 10,00 4,50 14,00 12,00 11,00 18,00 18,00 36,00 41,00 15,00
9
10 6,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,'00
1 ’
12 2,00 2,00
13 1,00 1,00 4,00 4,00
u 15, 00 60,00 60, 00 50, 00 50,00 50,00 90,00 90, 00 170, 00 340,00 531,00
15 747,00 600,00 940,00 771,00
16
17
18
19
20
21
22
23 | - 747,00 )
24
25
26
27 »
28 ~
29 -
30
31

FIGURA NQ 9.

Modelo Basico

para o Estrato 2 da Regiao.l, Zona da Mata, Minas Gerais(¥).

A



SECAO0 3

< ATIVIDADRS >

BAN1 BAN2 FIL1 FLL2 FLL3 GLE1 CLE2 PAS1 PAS2 PAS3 capP1 CAP2
»a ha ba hs ha U.A, U.A, ba ba ha ra ha

n° x19 X20 X1 x22 x23 x24 x25 X26 x27 %28 x29 X30

0 0,00 0,00 132,65 132,65 132,65 232,78 .232,?8 500 000 200 235,47 = 35,47

1 1,00 1,00 1,00 1,00

2 1,00 1,00 1,00 1,00

3 1,00 1,00

4 5,83 5,83 5,83 1,48 1,48

5 110,00 75450 3409 3,09 3,09 2,21 2,21 4,00 4,00

6 26,00 10,00 7,00 7,00 7,00 1,48 1,48

7 4,00 10,60 10,60 10,60 2,21 2,21 4,40 4,40 4,40

8 6,00 11,00 1,0 1,0 1,04 1,48 1,48

9 0,63 0,63 0,63 0,17 0,17

10 0,63 0,63 0y63 0,25 0,25

1 1,25 1,25 2,25 0,17 0,17

12 0,25 0,25

13 0,17 0,17

u 250,00 230,00 0,85 0,85 0,85 13,47 13,47

15 400,00 480,00 25,00 35,00 35,00 367,00 532,00 532;00

16

17

18

19

20 64,42 64,42

21 59,49 5949

22

23 .

22

25 .

26 1,27 1,27 - 2,30 - 1,00 - 0,60

27 =90, 00 ~ 60,00

28 0,75 0, 75

29

30) 367,00

3

FIGURA NQ 9. Modelo Basico para o Estrato 2 da Regiao 1, Zona da Mata, Minas Gerais(*).

*Gg



SEGAO 4

A

ATIVIDADES

cMol cM02 CML3 CHO4 CHO5 VoL VHOZ V03 Vi ™05 [lve5 8

cca2

o o .ok o v o o - of ol - u§

b

33 X4 X35 X36 X317 X38 39 x40 X1

&
-
g

- 3,00 =~ 3,00 - 3,00 ~ 3,00 - 3,00 3500 3,00 3,00 3,00 3,00 ~ 0,10

- 0,17

- 1,00 : 1,00
- 1,00 1,00

- 1,00 1,00
- 1,00 . 1,00

- 1,00 ) - 1,00

W @ 9w S w o onowm]lo

TS
» O

&R

£

3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 ' - 1,00

T
& G

1,00
1,00

e~ el
[T VIR S R
= O .

-~ 1,00
1,00

1,00

FIGURA N? 9, Modelg Basico para o Estrato 2 da Regiao 1, Zona da Mata, Minas Gerais (%) .

.9S
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ATIVIDADES

v

CCI1

CcCI2

CBES

ceor

CBSI

CBMQ

TFFP

TSI

B

8

%3

8

563

[}

ton

ton

v

X5

X456

X7

8

x49

x50

X51

Y - 0,007

- 0,092

- 12,00

- 3,97

- 3,73

- 6,44

0,00

0,00

0,00

o WM S W M

W -~

10

11
12
13
14

16 1, 00
17
18 1,00
19 .
20
21
22
23
24
25
26
27
8
29
30
31

1 = 0, 057

- 1,00

1,00

240,00

~240,00

59,49

= 59449

14,66

=T74,66

64,42

- 64’42

- 1,00

1,00

~ 1,00

~ 1,00

1,00

~0,41

317,20

37,20

FIGURA NQ 9. Modelo Basico para o Estrato 2 da Regiao 1, Zona da Mata, Minas Gerais(%*).
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”~ rd . . . ~ . . - .
* No modelo basico, a codificagao utilizada para as ativida-—

des

CAll:
Cal2:
CA41:

CA42:

ECAL:

ECA2:

CBCA:

ARR]:
MII1:
MIL2:

MIL3:

FEIl:

FEI2:

FE21:

FE22:

LAR1:
LAR2:
LAR3:
BANI1:
BAN2:
FL11:
FL12:

» .
€ a que segue abaixo:

Id N -
cafe, com tecnologia existente em terra plana;
’ . -
cafe, com tecnologia existente em terra amorrada;

’ . PN
cafe com tecnologia recomendada, sem controle de "fer-
rugem, em terra plana;

’ R -~
cafe com tecnologia recomendada, sem controle de "fer~
rugem em terra amorradas; :

. ~ ’ . .
erradicagao de cafe com tecnologia existente, em ter-
ra plana;

. ~ 4 . . :
erradicagao de cafe com tecnologia existente, em terra
amorradas;

. - ’ .
compra de Dbenfeitorias para cafe com tecnologia reco-
mendadasg

arroz com tecnologia existente, em terra planas;
milho com tecnologia existente, em terra plana;
milho com téonologia existente, em terra amorradé;
milho com tecnologia existente, em terra moﬁtanhosa;

feijao solteiro com tecnologia existente, em terra
planas

feijao solteiro com tecnologia existente, em terra a-—
morradas

feijao comsorciado com milho, com tecnologia existen-—
te, em terra planas

feijao consorciado com milho, com tecnologia existen-—
te, em terra amorrada;

aranja com tecnologla existente, em terra plana;
laranja com tecnologia existente, em terra amorrada;
laranja com tecnologia exiétente, em terra montanhosas;
banana com tecnologia existente, em terra plana;
banana com tecnologia existente, em terra amorrada;
floresta com tecnologia existente, em terra plana;

floresta com tecnologia existente, em terra amorrada;



FPL13
GLEL:

GLE2:

PAS1:
PAS2:
PAS3:
CAPl:
CAP2:
CMOL:
CMO2:

CMO3:
CMO4 ¢

CMO5 ¢
VMOL:
VMO2:

VMO3s
VMO4 :
VMO5 ¢
COGL:
CCG2:
CCI1:

CCl2:

CBES:
CCCUs
CBSI:
CBMQ:

59.

floresta com tecnologia existente,em terra montanhosag

gado de leite com tecnologia existente, sem possibili-
dade de expansao; '

gado de leite com tecnologia existente, com possibili-
dade de expansao;

pasto com formagéo'natural, em terra planas
pasto'éom formagao natural, em terra amorradsa;
pasto com formagao natural, em terra montanhosaj;
capineira com tecnologia existente, em terra plana;
capineira com tecnologia existente, em terra plsna;
compra de mao-de-obra no per{odo de maio a junho;

~ [ 4
compra de mao-de-~obra no periodo de setembro a novem—
bros

- ~ £ . ~
compra de mao-de-obra no periodo de julho a agostcs

o~ !
compra de mao~de-obra. no periodo de dezembro a feve-
reiros;

~ ’ .
compra de mao~de~obra no periodo de margo a abril;
o~ Id . .
venda de mao-de—-obra no periodo de maio a junho;

~ 2’ .
venda de mao-de-obra no periodo de setembro a novem-
bros

venda de mgo—de-obrq no periodo de Jjulho a agasto;
venda de maoc-de-obra no periodo de dezembro a fevereiro;
venda de mAo-de-obra no periodo de margo a abrils
compra de capital de giro a uma taxa de 10% ao ano;
compra de capital de giro a uma taxa de 17% ao ano;

compra de capital de investimento inferior a Crf..
9.360700;‘ » )

compra de capital de investimento superior a Cr§ ..
903609 OO;

. . ?
compra de benfeitoria estabulog
compra de cercas e curraiss
compra de benfeitoria silos;

. . ’ . .
compra de benfeitoria magquinas e equipamentos;



TFFP:
TFSI:
TIGA:

- TTCP:

60,

transferéncia de forrageira para forrageira picadasg
transferéncia de forrageira para silagemg

transferéncia de investimento em gado para capital de
investimento (recurso) e

transferéncia de terra com capineira para outras ati-
vidades.



4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, sao apresentados os planos dtimos
para cada "emprésa tipica média" por regiao agfegada da Zona
da Mata.

Primeiramente, s2o discutidos os resultados apre—
sentados nos planos 6timos, de cada "emprésa t{pica médial
das tres regices,; considerando-se duas situagOes com relagdo
a mao-de-obra, para os modelos, objeto do présente estudo.
Fm uma das situagoes no modéio bésico, foi excluida a possi-
bilidade de empresério rural de comprar e vender m§o-de~
obra, ficando, portanto, o modélo basico (Figura 9) sem as
variaveis X a X

31 40°
"~ . .’ . . . .
e permanencia das variaveis gue possibilitam a compra e ven—

. ~ ’ .
Em uma outra situagao, scra considerada

~ . ’ .
da de mao-de=-obra (X31 a X4O>° Desta maneira, sera analizado
. . s s ~ 3
o efeito da disponibilidade de mao-de-obra, ao nivel de cada
" L .. ~ .~ :
Tempresa tipica media" nas tres regioes da Zona da Mata, bem
. ~ '. .
como a vantagem comparativa da produgao de cafe, consideran=—
. 4 . . .
do-se dois niveis de tecnologia (existente e recomendado).
’ . ~ I d . . . .
Nesta analise, nao sera considerade a importancia da "ferru-
. " . ’ ’ N ~
gem cafeeira™, ou seja, o cafe sera tratado como gue se nao

existisse aquela enfermidade.

. ’ . N
Posteriormente, sera selecionada uma das tres re-
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giges da Zona da Mata, em que o cﬁltura do café se encontre
de maneira mais difundida, concentrando-se em algumas das
"empresas t{pioas médias"® desta regifo, uma andlise mais de-
talhada da vantagen com@arativa de produgao de café sob va-
rios aspectos. Neste caso, varias situagOes serido considera-

das, tais comos

a. avaliagao de efeito do custo de controle qu{mi_
co de "ferrugem”™ do cafeeiro, na vantagem comparativa de
producgao de café (existente e recomendada);

b. avaliagao do efeito de uma combinacgfo de con-
trole quimico da "ferrugem", em café com tecnologia existen—
te e da ‘tecnologia recomendada com variedades resistentest
"ferrugem™;

c. avaliagao do efeito de mudangas no prego do
café, ao nivel das emprésas, na vantagen comparativa déste-
produto, e,

d. avaliagdo do efeito de uma politica de forneci-
mento de crédito especial, de baixo custo, para o estabele-
cimento de novas plantagoes de café, sobre a vantagem compa-
rativa do café,

Para facilitar a compreensaoc das anédlises que se-
20 feitas, elaborou-se o Quadro 18, que d4 uma idéia da va-
riagao que sofrerd o modélo bésico em cada uma das situagoes
cbjeto do presente estudo.

Ao testar o modélo bésico, verificou-se que as a-
tividades de frutas; laranja e banana (variaveis X16 a X20
na Figura 9), visto apresentarem elevados rendimentos fisi-
cos e com 0s precg¢os considerados, passaram a figurar no pla-
no 4timo obtido com magnitudes elevadas nao permitindo o a-

. . . ’ . ~
parecimento de atividades como cafe e gado de leite, que sao
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QUADRO 18, VariacOes no Modélo Bdsico para cada Situagdo a
ser Analisadas "Emprésas Tipicas Médias" de Va-
rios Tamahhos das Tres Regiges, Zona da Mata, Mi-
nas Gerais.

L e ‘A ’r . . ~
Variacoes no Modelo Basico Situacoes
0 ro ‘ a .a .,a ,a .a _.a
N. Caracteristicas 1. 20 3. 4. 5. 6,
1 Sem compra e venda de mao-de-obra X
Com compra e venda de mao-de-obra X X X - X X
’ .
3 Cafe existente e recomendado com
~ .
controle quimico de "ferrugem” X X X
’ . -~
4 Cafe existente com controle e Re-
-~ [
comendado sem controle quimico de _
"ferrugem”, : X
n, .
Mudangas no prego de cafe X
[ S s . .
Politica de credito especial para
.. ’
plantio de cafe ’ : . X

mals expressivas ao nivel das "emprésas tipicas" da Zona da
Mata. Isto se deve ao fato da dificuldade de serem introdu-
zidas no modélo basico as limitacdes da comercializagao de
frutas, pois, sabe que, na Zona da Mata, os canals de comer-
cializagBo déstes produtos sfo precarios. |

‘ Para superar estas dificuldades mencionadas, no
modelo bésico, igualou-sé a zero (0) a fungao objetivo das
atividades X, a XZO (laranja € banana). Tal precaugao impe-
dira o aparecimento de frutas nos planos otimos das emprésas
a serem estudadas, possibilitando, ao mesmo tempo, analisar
a que Tretornos li@uidos m{nimos aguelas atividades pdderﬁo
figurar na obtengao do plano Stimo da emprésa, sem que haja
alteragao de sua receita 1iquida, que foi maximizada através

de outras atividades (arroz, feijao, café9 gado de lei-~
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te etc) que sao mais expressivos na Zona da Mata.

4,1, Primeira e Segunda Situacdo -

Como .se depreénde do Quadro'l8, a primeira situa-
cao0 é quando no modélo basico & ‘excluida as atividades de
compra e venda de mao-de-obra, variaveis X31 a X4O e; a8 s8¢
gunda situaggo, quando sao incluidas aquelas atividades, A
primeira e segunda situagio serdo analizadas conjuntament e
em todos os quatro estratos das trés regioes da Zona da Ma~

ta.

401.1. Reglao 1l -

A regiZio 1 é a parte norte da Zona da Mata e como
se depreende da Figura 10, a exploragao da atividade cafeei=-

I 4 . . . .
ra al se encontra de maneira mais difundida.

. L ~ .
Quanto a disponibilidade de mao-de-~oObra e capital,
verifica~se pelo Quadro 19, para a amostra em que se baseou
o presente estudo, que éstes recursos se encontram irregu -

. N 4
larmente distribuidos,
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QUADRO 19. Disponibilidade dc Mzo-de-Obra (Dias/homem) e Ca-
pital (Cr$) por Hecctare, para "Emprésas Tipicas
Médias"® de Varios Tamanhos da Regifo 1, Zona da
Mata, linas Gerais,

Estratos
Recursos ol 5 - 3 7
Mao-de=-obra 75,09 44,40 25,51 14,21
Capital de Giro 87,73 49,69 38957 31,68
Capacidade de Empréstimo 861,82 752,56 601,85 503,73
Capital total 946,55 802,25 640,42 534,41

A seguir, cada estrato da regiao 1 passa a ser ca-
. . . ~ rd . ~
nalisado na sua habilidade da produgao de cafe na competigao

de seus recursos.

4,1,1.,1, Estrato 1 -

De acordo com o plano 5timo, sem compra e venda de
mao—dé—obra, a receita l{quida para o estrato 1 foi de Crﬁ;.
1.656,92, incrementando, posteriormente, para Cr§ 2,139,26,
quando ¢ introduzida a possibilidade.de comprar € vender
mao-de-obra (Quadros 20 e 21),

Ne primeira situacfo (sem compra e venda de mao-
de-obra), o café conm tecnologia recomendada apresentou me-—
lhor vantagem comparativa gue o café com tecnologia existen-
te, sendo, este ﬁltimo, erradicado wum hectare em terra 1 e
um hectare em terra 2, liberando tods a terra 1 para O arroz
e a terra 2 para cefé’ com tecnologia recomendada, Toda a
disponibilidade de benfeitorias para café foi utilizada,exi-

gindo, ainda, & compra de Crd 147,00 delas. Todo o capital



QUADRO 20. Magnitudes

"Emprésas Tipicas Médias'de Varios Tamanhos da Regiao

nas Gerais¥*,
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com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano Otimo para
1, Zona da Mata, Mi-

Estratos(Plano Otimo)

Atividades e Recursos U 1 2 3, 4

cr$ 1.656,92 7.243,40 19.170,45 61.619,22
Atividades Produtivas
Cafée Existente em Terra 1 ha - - 0,81 4,97
Cafe Existente em Terra 2 ha - 0,82 00 20,00
Cafe Recomendado em Terra 1 ha - 1,30 - -
Café Recomendado em Terra 2 ha .. 1,00 - - -
Arroz em Terra 1 ha 2,80 - 18,13 44,87
Milhg em Terra 3 ha Co- 2,35 - -
Feijao Solteiro em Terra 2 ha - 15,25 8,51 24,44
Floresta em Terra 3 ha 1,70 - - -
Gado de Leite 1 UA - ) 7,95 34,34 140,01
Pasto em Terra 1 ha - 1,20 5,73 33,66
Pasto em Terra 2 ha - 2,35 30,42 58,50
Pasto em Terra 3 ha - 8,15 - 65,33
Capineira em Terra 2 ha - 0,10 1,17 5,06

. Atividades de Compra . 4

Compra de Benfeitorias para Café Cr$ 147,00 - - -
Compra de Capital de Giro 1 Cr$ 19,04 - - -
Compra de Capital de Investimento 1 Cr$ 1.446,50 - - -
Atividades de Transferéncia
Erradicagao de Café em Terra 1 ha 1,00 2,00 3,19 6,03
Erradicacao de Café em Terra 2 _ ha 1,00 3,18 0,00 0,00
Transferencia de Terra 1 c/Capineira ha - . 0,41 2,47 3,44
Transferencia de Capital com Gado Cr$ - 1.662,04 621,07 2.693,98
Recursos .
Terra 1 ha 1,80 0,09 18,28 70,31
Terra 2 ha - 15,00 40,10 88,00
Terra 3 . ha 1,70 10,50 - 65,33
Mao-de-Obra 1 d/h 65,31 236,80 375,20 1.930,00
Méo-de—Obra 2 d/h 97,25 111,20 562,70 1.545,00
Mao-de-Obra 3 d/h 11,90 11,77 39,49 126,01
Mgo-de—Obra 4 d/h 86,82 355,20 562,70 1.545,00
Mao-de-0Obra 5 d/h 39,76 236,80 375,20 1.030,00
Capital de Giro cr$ 466,00 1.590,00 2,021,76 6.017,72
Benfeitorias para Cafe Cr$ 600,00 1.216,60 2.644,70 7.190,74
Investimentos em Gado de Leite cr$ - 4,581,65 15.969,35 71.021,32

* Nao inclui Compra e Venda de Mao-de-Obra
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QUADRO 21, Magnxtudes com que as Atividades e Recursos Flguraram no Plano Otimo, para
"Empresas Tipicas Medlas"de Varios Tamanhos da Regiao 1, Zona da Mata, Mi-

nas Gerais¥*,

Estratos(Plano Otimo)

Atividades e Recursos _E_ ! 2 ,3 4

Cr$ 2.139,26 9,009,77 24.980,55 86.981,55
Atividades Produtivas
Café Existente em Terra 2 ha 1,00 4,00 - -
Arroz em Terra 1 ha 2,80 - 24,39 80,92
Feijao Solteiro em Terra 2 ha - 14,80 48,10 108,00
Floresta em Terra 3 ha 1,70 - - -
Gado de Leite 1 UA - 9,49 12,85 114,94
Pasto em Terra 1 ha - 2,50 - -
Pasto em Terra 2 ha - - - -
Pasto em Terra 3 ha - 10,50 27,20 243,30
Capineira em Terra 2 ha - 0,12 - -
Atividades de Compra e Venda
Compra de Capital de Giro 1 Cr$ - - 4.284,87 9.360,00
Compra de Capital de Giro 2 Cr$ - - - 680,79
Compra de Capital Investimento 1 Cr$ 59,50 e -
Compra de Mao-de-Obra 1 d/h - 76,70 216,78 261,45
Compra de Mao-de-Obra 2 d/n - 24,70 563,35
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h - - - -
Compra de Mao-de-Obra 4 d/h - - 650,40 1.647,69
Compra de Mao-de-Obra 5 d/h - - 316,41 962,67
"Venda de Mao-de-Obra 1 d/h 32,59 - - -
Venda de Mao-de-Obra 2 d/h 33,48 301,76 - -
Venda de Mao-de=-Obra 3 " d/n 57,10 222,76 360,42 926,55
Venda de Mao-de-Obra 4 d/h 34,58 38,93 - -
Venda de Mao-de-Obra 5 d/h 30,43 23,86 - -
-Atividades de Transferéencia
Erradlcagao de Café em Terra 1 ha 1,00 2,00 4,00 10,00
Errad1cagao de Café em Terra 2 ha 0,00 0,00 8,00 20,00
Transferencia Terra 1 c¢/Capineira ha - 0,41 2,47 3,44
Transferencia Capital em Gado Ccr$ - 63,10 - -
Recursos
Terra 1: ha 1,80 0,09 18,28 70,31
Terra 2 ha - 15,00 40,10 88,00
Terra 3 ha 1,70 10,50 27,20 243,30
Capital de Giro Cr$ 35,04 1.101,98 3.857,00 13.783,00
Benfeitorias para Cafée Cr$ 300,00 1.200,00 0,00 0,00
Investimento em Gado de Leite . cr$ - 3.545,26 5.744,12 56.093,10

*¥ Inclui Compra e Venda de Mao~-de-Obra
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de giro disponiﬁel, Cr$ 466,00 foi utilizado, comprando ain-
da Cr# 19,04, Com a introducgao de 1,00 ha de café”com tecno~
logia recomendada, 1,70 ha de florestas e a'necessidade,'a
mais, de Cr$ 147,00 em benfeitorias para café; condicionou
uma compra de Cr§ 1.446,50 de capitalbde investimento (Qua-~
dro 20). V

Com a introdugao da possibilidade de comprar e
vender mao-de-obra, o café com tecnologia existente em terra
2 apresentou melhor vantagem compara?iva que o café com tec-
nologia recomendada;;Contudop o café com tecnologia existen=
te em terra 1 néo;pade concorrer com o arroz, sendo, portan-
to, erradicado e a drea liberada para esta cultura,{Nesta
situagao, "o capital de investimento comprado (Cr$ 59,50) foi
destinado aos 1,70 ha de floréstas (Quadro 21). t

Pelo Quadro 22,,V§Ase que todos os treés tipos de
terra foram totalmente utilizados nas duas situagoes. Ja com
relacao a mao-de—obra, a disponibilidade déste recurso foi
totalmente wutilizada, sendo que na primeira situacao apenas
301,04 dias/homem foram wtilizados dos 213,00 dispon{veis e
na segunda situacio, apenas 224,82, o

De todos os perlodos de maoﬁdé~obra,\durante'o a~
no, o periodo de mio-de~obra 3 (julho a agdsto) foi o que
menos utilizou daguele recurso 11,90 dias/homem para ambas
as situagoes. Para a segunda situagao 0 que sevvefificou foi
a venda do excesso de mSo~de-obra em cada periodp, 0 gue pa-
rece ter contribuido para o incremento da receita 1{quida;
desta emprgsa, éom relagao a receita lf@uida da Situa950{a?'
terior, ou seja, sem a possibilidade de comprar e vehder
mao-de~obra. Portantot 0 que parece estérfSe verificando nas

~. ~ L~ ’ ~
empresas deste estrato da regiao 1 e um excesso de mao-de=



QUADRO 22, Disponibilidade e Utilizacdo dé R&cursos Terra e Mao-de-Obra nos

Planos Otimos para a "Empresa T{pioa Média® do Estrato 1 da Re-
giao 1, Quando se Considera Duas Situacoes parz Mﬁo—de~0bra,Zona
da Mata, Minas Gerais.

Util%zagéo dos Recurgos

Recursos e Compra e Disponibilidade

Venda de Mao-de-Obra u. dos Recursos . Lo | . 2.
_ situacao Situagao
Terra 1 ha 2,80 2,80 2,80
Terra 2 ha 1.00 - 1,00 1,00
Terra 3 _ ha 1,70 1,70 1,70
Mao-de-Obra 1 a/h 69,00 65,31 36,41
Mao-de-Obra 2 d/h 103,00 97,25 69,52
Mao~de~Obra 3 a/n 69,00 11,90 11,90
Mao-de~Obra 4 a/h 103,00 86,82 68,42
Mao-de-Obra 5 d/h 69,00 39,76 38,57
Compra de Mao-~de-Obra 1 a/h -
Compra de Mao-de-Obra 2 d/n ' , -
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h -
Compra de Mao-de-Obra 4 a/h -
Compra de Mao-de-Obra 5 a/h : -
Venda de Mao-de-Obra 1 a/h ‘ ’ 32,59
Venda de Mao-de-Obra 2 a/n 33,48
Venda de Mao-de=-Obra 3 57,10
Venda de Mao-de-Obra 4 34,58
Venda de Mao-de-Obra 5 30,43
Disponibilidade M.O a/n 413,00
Utilizagao M.O a/n 301,04 224,82
g:;;ziigiiidade x 100 7 72,89 5443

‘0L
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fardat

ita

obra com baiza produtividade, Unma outrs conclusfo que se po-

4

. ’ . r
de tirar e que, talvez, em razac de baixo prego do cafe ve-

. . r'd - ~ [d
rificedo para o ano agricola 1968/69, nzo houvesse um esti-

>

’
mulo para que as emprco 2 deste estrato ampliasse & area da
cultura de café ou que, por causa do baixo rendimentc das

Id
culturas substitutivas do cafe levasse o pequeno emprese Lrio

i)

& oferecer, mno mercedo de traballo local, grende parte de
sua mao-de-obre amilisr, pois, de um total de 413,00 dias/‘
homem disponfveis, spenas 224,82 forem absolvidos na empr8~
sa, sendc que, 188,18 dias/homem podem ser vendidos, repre-
sentando 54,43% do total dl“pO vel,

Com relacgao aoc plano Stimo obtido para segunda si-
tuagae (Quadro 21), & introducfo de um hectare de café o
meis com tvecnologia recomendada scarretaria um decréscimo de

"~

Cr$ 27,50 na receita liquida da emprésa, 6e esta intrcedugaoc

¢

P . ~
fosse em terrzc 1, € de Cr$ 37,30 se fosse er

g

1 terra 2.
Quando, em um nlano Stimo obtido retira-se um hec-
tarc de uma atividade que figurou, observa-sc—a umna reducs.o
na. receita liguida da emprésa, Contudc, esta reducso na ro-
ceita liquida 433} emurfsa Nnao sgré'apenas o equivalente aco
retorno liquido de um hechare cue foi retirado de stividade
em causa. Considerando-se & solugao do plano otimo como sen—

iradas de uvm hec--

ot

do um sistema de fafc\s I equil{brio, a re
tare de umeg atividade, do pleno otimo, condicionaré?consem
qllentemente, o aparccimento de um hectare, ou ¢ correspon-
dente en fOLQ em umae unidade gualquer (unidade animal, por
exemplo ), de uma outreo atividade que spresentc nelhor vanta~
gem comparative, imediatamente abaizo da ati#idade gque so-
freu a reducfo de v hectare, Portanto, a redugﬁo na receita

_L

’ . 4 by
liguide do  emprésa correspondera justamentc o d¢fere 1ce de
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retornos liguidos entre a atividade que.foi retirada do plano
otimo e a que, ilmediatemente passaré a Tigurar na formacao
de um outro plano 5timo, com receita inferior ao primeiro.

0 plano 6timo, também diz gque, para a segunda si-
tuagao, quando os retornos liquidos por hectare de café com
tecnologia existente em terra 1 for de Cr$ 361,90, este tipo
de café poderé permanecerl (entrar no plano) na emprésa‘com
win hectare qﬁe foi o limite maximo pérmiss{vel (Quadro Bl),
ngo sendo lucrativa a sua erradicagdo., Contudo, o café com
tecnologia existente em terra 1 foi efradioadd em virtude de
gpresentarum retorno liquido de Cr# 325,00 (Quadro A 16),que
é menor do gue Cr§ 361,90, estipulado pelo plerxo dtimo pare

-~
esta empresa,

401-.1.2. Estra—to 2 -

Para o estrato 2 o plano 5timoy sem a possibilida-
de de comprar'e vender mao-de-obra a receita l{quida foi de
Cr$ 7.243,40. Com & introducao da possibilidade de comprar e -
vender mao-de-obra, a receita 1iquide sofreu incremento de
24,38%; indo pars Cr$ 9.009,77 (Quadros_ZO e 21).

Na primeira situacgao, todo o café com teCﬁologia
existente em terra 1 foi erradicado (2,00 ha) ns.o apresen-
tando melhor vantagen com?araﬁiva que café com tecnologia
recomendada que figurou com 1,30 ha e pasto com 1,20 ha uti-
ligando, portanto, toda a terra 1 disponivel (Quadro 20), J&
em terra 2 dos 4,00 ha de1café com tecnologia existente,
3,18 ha foram erradicados, permanccendo apenas 0982 ha de

’ . s . . ~ 7
cafe., Dada & disponibilidade de benfeitorias pera cafe, 0
. . . ~ o~ -
capital de giro cxistente para este estrato nao fol necessa-

. " N - 0 - .
rio a compra 4desses recursos bem como de capital de investi-



mento, pois o capital de investimento necessario para a for-
magﬁo de 1,30 ha de café veio da transferéncis do capital de
investimento em gado de leite, sendo gue, a disponibilidade
de capital de investimento em rebanho leiteiro nao foi “o-
talmente vtilizada, sendo vendido C§ 1.663,04 de animais.

Na segunda situagio, ou seja, com possibilidadebde
comprar e vender mso-de-obra, o café com tecnologia existven-
te em terra 2 spresentou melhor vantagem comparativa do gue
o café com tecnologia existente em terra 1, bem como melhor
vantagem comparativa que © café com tecnologia recom:ndada
em terra 1 e 2. O café com tecnologia existente em terra 1
foi totalmente erradicado. Isto acontece porque guando a
mio-de~obra encontra oportunidade fora da emprésa (vender) o
empresério rural prefere dispensé—la em parte do gue utili-
za~la em café conm tecnologia existente em terrs 1 e ampliar
a Grea de café com tecnologia recomendada. Nesta situagdo,
houve a transferéncia de Crd 63,10 proveniente do capital de
investimento em gadc de leite, importﬁnéia essa que foi des-—
tinada a formagéo de 0,12 ha de capineira para éste mesmo
rebanho (Quadro 21).

Como se depreende do Quadro 23,-ﬁ3da a terra dis-
ponivel neste estrato foi totalmente utilizada., Contudo, o
mesmo nfo se verificou com relagio 5 mio-de-obra disponivel
gue dos 1.420,80 dias/homem apenas 66,99% foi absorvido no
primeira situacio e 64,43% na segunda, scndo gue, nesto se-
gundz situacgao o nimero de dias/homem do periodo 1 (meio =
junho) nao foi suficiente para o obtengﬁo do plano 6timo,
sendo necessaria & compra de 76,70 dias/homem para o periodo
1. Ainda, n2 segunda situsgfo, verifica-se um excesso de

~ ’ , o
meo~-de-obra nos periodos 2,3,4 e b gue foram vendidos,



QUADRO 23, Disponibilidade e Utilizacio de Recursos Terra e Mao-de-Obra nos
Planos Otimos vara a “Empresa Tipica Média® do Estrato 2 da Re-
gigo 1, Quando se Considera Duas Situagbes para MAo-de-Obra, Zona
da Mata, Minas Gerais,

Util%zagao dos Recursos

Recursos e Compra e e Disponibilidade 8
Venda de Mao-de~Obra S dos Recursos . }’ ~ e
: Situacao Situacao
Terrs 1 ha 2,50 2,50 2,50
Terra 2 ha 19,00 - 19,00 ' 19,00
Terra 3 ha 10,50 10,50 10,50
Mao-de~Obra 1 a/n 236,80 236,80 236,80
Mao-de-0Obra 2 a/h 355,20 111,20 53,44
Mio-de-Obra 3 d/h . 236,80 11,17 14,04
Mao-de-Obra 4 a/n 355,20 - 355,20 316,27
Wao~de-Obra 5 d/h 236,80 236,80 212,94
Compra de Mao-de-Obra 1 d/n 76,70
Compra de Mao-de-Obra 2 d/n | : -
Compra de Mio-de-Obra 3 a/h , -
Compre de Mao-de-Obra 4 . a/n -
Compra de Mao~de-Obra 5 a/h -
Venda de MZo-de-Obra 1 a/h ' -
Venda de M&o-de-Obra 2 a/h 301,76
Venda de Mao~de-Obra 3 d/h ' 222,76
Venda de Mdo-de~Obra 4 a/n 38,93
Verda de Mao-de~Obra 5 a/h 23,86
Disponibilidade M.0. a/h 1420,00
Utilizagdo M,O. d/h 951,17 910,19
Utilizacao .
Disponibilidade * 100 % 66,95 | 64,43

VL



Neste estrato verifica-se maior excesso de mao-de-
obra nos periodos 2 (setembro a novembro) e 3_(julho a agas—
to), nas duas situagSes constantes do Quadro 23. No per{odo
2, de 355,20 dias/homem disponiveis, apenas 111,20 e 53,44
foram utilizados na primeira e segunda situacao, respectiva-—
mente, Ja para' 0 per{ddo 3, de 236,80 dias/homem disponi—
vels, apenas 11,17 foram utilizados na primeira situacao e
53,44 na segunda,

Como no estrato 1, o que se verifica & um excesso
de mao-de~obra que, com a sua venda deve ter incrementado a
receita 1iquida da emprésa considerada na segunda situacao.
Portanto, pode-se levar a crer que outras atividades que nao
exigem maogde—obra de maneira intensiva estejam apresentando
melhores vantagens comparativas que as atividadés de uso
mzis  intensivo de mao-de-obra (café, arroz etc), nao permi-
tindo o seu aparecimento ou gquando aparecem o féz com magni-
tudes discretas no plano Stimo. Bste ponto é importante e
mostra que a utilizacho de muita mdo-de~obra nio & suficien-—
te para uma atividade entrar na solugao otima,Neste caso te=
mes atividades que nfo apresentam um retdrno 2 mio-de-obra
igual ao precgo de venda, Portanto, o planolétimo preferiu u-~
tilizar menos mao-de-obra guando tinha oportunidade de ven-
d§~la, meximizendo ainda mais a receita liguida da emprésag

Com relagao =zo plano otimo para a segunda situg-
¢20, 2 introduc¢fo de um ha de café com tecnologia recomcnda=—
da condicionaris um decréscimo de Cr$ 80,47 na renda 1igquide
da emprésa, se esta introducgdo fosse em terra 1 e de Cr$...
45,00 se fosse em terra 2; |

Quendo o café com tecnologia recomendada apresen-

tar um retorno liquido de Cr 548,87 por hectare em terra 1
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¢ de Crs 913,40 por ha em terra 2, pode-se introduzir 0,80ha
’ .
de cafe com tecnologia recomendada em terraz 1 e/ou terra 2,

~ 4
sendo que a renda llquldd do plano Stimo ds enpresc nao gera

0 cafée com tecnologia existente em terras 1 gue foi
erradicado para a obtencao do plano otimo deveria aprese
tar, no minimo, um retorno 1iquido de Cr$ 485,57 para Gue
possa figurar no plano Stimo é sus disporiibilidade (E,OO ha)
nesse tipo de terra. Contudo, por apresentar um retorno 1i-
quido de Cr$ 325,00,que & menor gque o minino estipulado, foi

erradicado,

4,1,1.3. Estrato 3 ~

Para o terceiro estrato, o plano-étimo, sem a pos-
sibtilidade de compra e venda de mao-de~obra, apresentou uma
receita liguida de Cr$ 19.170,45. Com a introdugZo da possi-
bilidade dé comprar e vender mao-de~obra, a renda 1iquida do
plano Ootimo experimentou um incremerio dc 30,31%, indo péra
Cr$ 24,980,55 (Quadro 20 e 21).

Neste estrato 3, para a primeira situagéog apenas
o café com tecnologia existente figurou us solugso do plano
5timo, apresentando,; portanto, melhor vantagen comparative
que o café com tecnologia recomendadn, figurando com 0,81 ha
om terra 1 ¢ 8,00 ha em terra 2. Portanto, todo o café exis-
tente eom  terra 2 figurou no plano otimo. J& para © café o— .
xistente em terra 1, 4,00 ha, apecnas 0,81 he figurou no pla-
no 6timoy sendo que 3,19 ho foram erradicados, 1lib erundo CE-
ta area para outras atividades que apresentaram melhores
vantagens comparativas que o café com tecnologia existente e

recomendada, Do mesmo modo que para o estrato 2, nac houve
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necessidade de compra de benfeitorias para café, compra de
capitael de giro e de capital de investimento. A érea exis—
~tente com capineira em terra 1 também foi erradicada, veri=
ficando-se, contudo a formacao de 1;17 ha com nova capineira
em ‘terra 2, utilizando para a sua implantacao Cr$ 621,47 de
capital de investimeﬁto, proveniente de uma parte de rebanho
leiteiro que foi vendida e, posteriormente, transferida para
agquela atividade,

Na segunda situacao, ou seja, com possibilidade
de comprar e vender mao—de~obra,nenhum tipo de café(existen—
te e recomendado) apresentou melhor competitividade que as
atividades que figuraram no plano étimo, arroz na terra 1,
feijho solteiro na terra 2. Nesta segunda situacio todo o
café existente enm terra l,e em terra 2, foi erradicado, per-
fazendo um total de 12 ha que foram liberados para as ativi-
dades arroz‘em terra 1 e feijao solteiro em terra 2,Verifi=-
ca-se ainda, nesfa situagaoc que todo b'capital de giro dis-
pon{vel na emprésa foi uwtilizado, necessitando, a mais; de
Cr$ 4.284,87 a uma taxa de juros de 10% 2o ano (capital de
giro 1), v

Do quadro. 24 depreende~se que nenhum hectare de
terra 3 foi utilizado na primeira situacao, sendo que para a
segunda situacgao toda a terra disponivel navemprésa foi uti-
lizada, passando’gste recurso a ser um fator limitante para
maior incremento na receita l{quida do estrato 2,

Na primeira situag@o 85,09% da mao-de-obra dispQ
nivel . foi utilizada,'contudo,verifica—se que este fator foi
o limitante, pois, com excessao da mao-de-obra no per{odo 3

(julho e agSsto), toda a disponibilidade désse recurso nos



- QUADRO 24+

‘Disponibilidade ‘¢ Utilizacdo de” Rccursou Terra ¢ Mao~de=Obra mos

PlunOu Otimos para & "Empresa Tlple Média" do Hstrato 3 da Re-
gigo 1, Quando se Considera Duos Situacoes pars Mao-de-Obra, Zona

da Ifata, Minas Gerais,
Recursos e Compra e - Disponibilidade Utll%zugao aos Recurgos
Vends de Mao-de-Obra U. dos Recursos Lo . 2.
. Situagho Situagho
Terra 1 ha 24,70 24,70 24,70
Terra 2 ha 48,10 48 10 48,10
Terra 3 ha 27,20 27,20
Mao-de-Obra 1 ia/n 375,20 3759_v 375,20
Mao-de-Obra 2 a/n 562,70 562,7C 562,70
MZo-de~Obra 3 a/n 375,20 39,49 14,78
HMio-de-Obra 4 d/h 562,70 562,70 562,70
lao-de~Obra 5 _ a/n 375,20 375,20 :7,9_
Compra de WMao-de-Obra 1 d/h 216,
Compra de Mao-de-Obra 2 d/h 24g7o
Compra de Mio-de-Obra 3 a/h -
Comprz de Mao-de-Obra 4 a/h 650, 40
Conpra de Mao-de-Obra 5 a/n 316,41
Venda de Mao-de-Obrs 1 a/n ' -
Vendo de Moo-de-Obra 2 d/n -
Venda de Moo-de-Obra 3 a/h : ‘ 360,42
Venda de Mao-de--Obra 4 d/n -
Vendo de Mao-de-Obra 5 3/h -
Disponibilidade M.O. a/h 2251,00
Utilizogdo M.O, ' a/h 1915,29 3098, 87
Utilizagao < ol . -
Disponibilidnde 100 | ' 95,09 137,61

.8L
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demais per{odos foi utilizada no seu nivel méximo, nao per-
mitindo, portanto,a utilizagao de nenhum hectare de terra 3,

Quando se introduz a possibilidade de comprar e
vender mao-de-obra, verifica-se que éste recurso foi mais
comprado para o periodo 4 (dezembro a fevereiro) e pefiodo
5 (marco a abril), De uma disponibilidade de 2.251,00 dias/
homem; na segunda situaggo, foram utilizados 2.782,46, re-
presentando um incremento de 23,61% de mao-de-obra, que foi
comprada durante todo ano agricola. Como no estrato 1 e 2,no
estrato 3 também se verifica um excesso de mﬁofde—obra no
periodo 3 (julho a agasto) representando um periodo de en-
tre~safra em que pouca mao—de-obra & utilizada na emprésa
rural.

0 nao aparecimento de nenhum tipo de café (exis~-
tente e recomendado), no plano 6timo, para a segunda situa-
¢ao, pode ser em razio da melhor oportunidade para a mio-de-
obra na produgac de outras atividades e a pequena relacao de
mao-de-obra € capital por hectare de terra na emprésa (Qua~
dro 19).

No plano dtimo para a segunda situacio, & perma-—
néncia de um hectare de café com tecnologia existente acar—
retaria um decréscimo na receita liquida de Cr$ 122,49 se
fosse em terrs 1, e de Cr$ 19,49 ée fosse em terra 2, Por
outro lado, quando o café existente em terra 1 apresentar um
retorno 1ligquido de -Cr$ 447,49, 1,65 ha poderia figurar no
plano 6timo, sendo que a renda 1{quida permaneceria constan-
te, O mesmo aconteceria com o café existente em terra 2, se
o retarno 1{quido fosse de Cr$ 318,49 e éste tipo de café
poderia figurar no plano otimo com nivel maximo de 8,00 ha,

’ .
Para o cafe com tecnologia recomendada em terra 1, com um
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retdrno liquido de Cr$ 562,20, poderia figurar no plano §ti-
mo com até 4,82 ha sem que a receita lfquida da emprésa de-
crescesse., O mesmo aconteceria se o café com tecnclogia re-
comendada em ‘terra 2 apresentasse wum retdrno l1fquido de
Cr$ 615,94 por ha e 8ste tipo' de café poderiafigurar no
plano 6timo até o nfvel, também de 4,82 ha. |

4.1.1.4, Estrato -

Para o estrato 4, o plano étimo, sem possibilidade
de compra e venda de mao-de-obra, apresentou uma receita 1f-
quida de Cr$ 61.619,22, Com a introducao da possibilidade de
compra e venda de méo;de-obra, a receita lfquida foi incre-
mentada para Cr$ 86.981,55, representando wum aumento de
41,16% com relagao a primeira situagao (Quadros 20 e 21). O
aumento na receita lfquida déste estrato, com a possibilida~
de de comprar e vender mao-de-obra, mostra que a maoc-de-obra
é relativamente mais limitante nas grandes emprésas da regizo
1 (Quadro 19). '

Neste estrato 4, mna primeira situacao, o café com
'tecnologia existente figurou nos dois tipos de terra, sendo
que em terra 1 figuraram 4,97 ha dos 10 ha disponiveis, sen-
do, portanto, erradicados 6,03 ha, J& em terra 2, no plano
btimo, o café com tecnologia existente entrou no seu limite
méximo, ou seja, 20 ha. O café com tecnologia recomendada,na
primeira situagao, nao apresentou vantagem comparativa com
relacao ao café com tecnologia existente e as outras ativi-
dades que figuraram no plano 8timo. Da mesma maneira que pa~—
ra os estratos 2 e 3, nao houve necessidade de comprar ben-
feitorias para café, capital de giro e de investimento. Area
existente com capineira em terra 1 foi totalmente erradicada
e transferida para outras atividades que figuraram no plaho
6timo, nesse tipo de terra. Contudo, verifica~se que foram
formados, em terra 2, 5,06 ha com nova capineira, utilizando

para a sua implantagac Cr$ 2.693,98 de capital de investi-
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mento, proveniente de uma parte do rebanho leiteiro que foi
vendilda e, posteriormente, transferidas para a implantagzo
dagquela atividade,

Na segunda situagao, ou seja, com compra e venda
de mao-de-obra, no plano &timo, nao figurou nenhum tipo de
café (existente e recomendado), visto nzo apreséntar melhor
competitividade qﬁe as atividades arroz eém terra 1, feijao
solteiro em terra 2 e gado de leite em terra 3 (Quadro 21),
Nesta situagzo, todo o café existente em terra 1, 10 ha e em
terra 2, 20,00 ha foi erradicado, o mesmo aconteezndo com
3544 ha de capineira existente., Verifica-se, ainda, que todo
o capital de giro disponfvel na emprésafoi utilizado, com-
prando até o limite méximo de capital de giro (Cr$ 9.360,00)
3 taxa de juros de 10% e mais Crd 680,79 & taxa de juros de
17% ao ano, denominadas, respectivamente, de capital de giro
1l e capital de giro 2. - ‘

Do OQuadro 25, depreende gue, na primeira situacao,
" apenas 65,33 ha de 243,30 ha disponfveis foram utilizados de
terra 3. Verifica-se que o fator mazo-de-obra foi o limitante
para esta situagao, visto que com excess®o do perfiodo 3'(ju-
lho e agbsto), 186da a mao-de-obra disponfvel foi utilizada
nos perfodos 1, 2, 4 e 5, pérfazendog com 126,01 do perfodo
3, 85,37% do total. '

Na segunda situagao, quando se introduz a possibi-
lidade de comprar e vender mao-de-obra, tdda a terra disponé
vel na emprésa rural foi utilizada. Com relagzo & disponibi-
lidade de mao-de-obra verifica-se (Quadro 25) que, com exce-
¢ao do perfodo 3, as disponibilidades para os perfodos 1, 2,
4 e 5 foram totalmente wutilizadas. Para o perfodo 3.de um
total de 1.030,00 dias/homem disponfveis, apenas 103;45 fo-
ram utilizados. Com relagao ao total de 6.180,00 dias/homem
fixos mna emprésa verificou-se, ainda; a necessidade de com-
prar mais 65,59% de mao-de-obra para a obtencao do plano 6-
" timo para a segunda situagao.

Como no estrato 3, o nao aparecimento de nenhum



QUADRO 25. Disponibilidade e Utilizacao de Recursos Terra e Mao-de-Obra mnos

. £ . . 7 ..
Planos Otimos para a "Fmpresa Tipica Media®

do Estrato 4 da Re-

gigdo 1, Quando se Considera Duas Situag¢des para Mao-de-Obra, Zona

da Mata, Minas Gerais,

Util%zagéo dos Recurgos

Recursos € Compra e g Disponibilidade 1 S
Venda de Mao~de-Obra ' dos Recursos Lt s L
Situacgao Situagao
Terra 1 ha 83,70 83,70 83,70
Terra 2 ha 108,00 108,00 108,00
Terra 3 ha 243,30 65,33 243,30
Mao-de-Obra 1 a/n 1030, 00 1030, 00 1030,00
Mao-de-Obra 2 d/n 1545, 00 1545, 00 1545,00
Mao~de~Obra 3 a/h 1030, 00 126,01 103,45
Mao-de-Obra 4 a/h 1545,00 1545,00 1545,00
MZo-de-Obra 5 - d/h 1030, 00 103¢,00 1030,00
Compra de Mio-de-Obra 1 a/h 1030, 00 1030, 00 1030, 00
Compra de Mao-de-Obra 1 d/n 261,45
Compra de Mao-de=Obra 2 d/n 563,35
Comprs de Mao-de~Obrz 3 d/h -
Compra de Nao-de-Obra 4 a/n 1647,69
Compra de Mio-de~Obra 5 d/n 962,67
Venda de Mao-de-Obra 1 d/h -
Venda de Mto-de-Obra 2 a/h ~
Venda de MZo-de-Obra 3 a/h 926,55
Venda de Mao-de-Obra 4 a/h -
Venda de Mao-de-Obre 5 d/h -
Disponibilidade M. O. d/n 6180, 00
Utilizag@o M. O. a/h 5276,01 10233,61
Utilizacgao . c
Disponibilidade” 00 % 85,37 165,59

‘28
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tipo.de café (existente e recomendado) no plano Stimo rars
o estrato 4 pode ser explicada, nesta segunda situagao, como
sendo devida a queda na competitividade das atividades de ca
fé dada a mudenga ne habilidade de utilizagao de mao=de-—obraz,
quando & introduzida, no modelo bésico, a possibilidade de
comprar e vender aquéle recurso.

No plano 6timop da segunda situaggo, a permanéncia
de um ha dé.café, com tecnologia existente condicionaria um
décréscimo na receita l{quida da, emprésa'de Cr$ 69,00 para o
café em terra 1l e de Cr$ 20,93 para o café em terra 2., Por
outro lado, quando o café existente em terra 1 apresentar um
retorno l{quido de Cr8 393,99, ainda nenhum hectare de café
pode ser introduzido no pisno, sem alterar a receita liquida
da empresa., O mesmo aconteceria quando se erificar para ca~
fé'existente em terra 2, um retdrno 1liquido de Cr$ 319,93. O
café»com tecnologia recomendada em terra 1, com um retorno
1f{quido dey; no minimo, Cr$ 595,66, poderia figurar nc plano
Otimo com até 12,05 ha, sendo que, a renda liquida da emprg-
sa ainda permaneceria constante, Ja para o café com tecnolo-
gia recomendada em terra, um retorno liguido de Cr$ 588,79
ainda nao poderia figurar com nenhum nivel no planc otimo,

4 . ., ’ . ~
sem gque houvesse um decrescimo na receita liquida da empresa

4,1.1.5. Resumo da regido 1 -
Baseado nas Solugaes otimas do modélo bésico,ora
sem possibilidade de 'compfér e vender mao-de-obra e ora com
possibilidade de comprar e vender aqu@le recurso, a competi-

- - - » . -
tividade do cafe se modifica acentuadamente,

. Primeira Situagao -
~ -~ ’ . ~ .
Quando, na solugao do modelo basico, nao se consi-
dera a possibilidade de comprar e vender mao-de-obra se,re-

giao 1 foi a que apresentou melhor ventagem comparativa na
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producao de café,' figurando esta atividade na solucgao do
plano 6timo para as “emprésas +tipicas médias™de todos os
tamanhos considerados no presente estudo.

Para o estrato 1, o café com tecnologia recomenda~
da em terra 2 apresentou melhor vantagem comparativa do que
o café com tecnologla existente em terra 1 e 2, sendo, a
disponibilidade dé&ste tipo de café na emprésa totalmente er-
radicado. T8da a disponibilidade de terra foi utilizada a-
presentando, ainda, um excesso de mao~de-obra,

Para o estrato 2, o café com tecnologia recomenda~
do em terra 1 apresentou melhor vantagem comparativa do que
o café com tecnologia existente neste mesmo tipo de terra,
sendo, &ste UWltimo, totélmente erradicado em terra 1, Em
terra 2, apenas uma pequena Area de café com tecnologia e-
xistente figurou a solugao do planoc Stimo, para esta empré-
sa., T8da a disponibilidade de terra foi utilizada, verifi-
cando~-se, ainda um excesso de mao-de-obra.

Para o estrato 3; o café com tecnologia existente
apresentou melhor vantagem comparativa que‘o café com tecno~-
logia recomendada, nzo figurando &ste Yltimo em nenhum tipo
de terra. Para 8ste estrato nenhum hectare de terra 3 foi u~
tilizada visto que o recurso mzo-de-obra foi totalmente uti-
lizada nos perfodos 1, 2, 4 e 5, passando &ste insumo a
constituir-se um fator limitante,

Para o estrato 4, como se verificou no estrato 3,
o café com tecnologia existente em terra 1 e 2 apreSentou
melhor vantagem comparativa que o café com tecnologia reco-~
mendada, A terra 3 foi utilizada sdmente em parte; pois,como
no estrato 3, o recurso mao-de-obra passou a ser um fa -
tor limitante.

b. Segunda Situagao -

Quando, no modélo bisico & inclufdo a possibilida-
de de comprar e vender mao-de-obra, a vantagem comparativa
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de produgao de café na regizo 1 modifica-se de maneira acen-
tuada, v

Para o estrato 1, o café com tecnologia existente
jé& passa a apresentar melhor vantagem comparativa do que o
cafér com tecnologia recomendada, Como né primeira situagao,
t0da a terra disponfvel foi utilizada e o mesmo nao aconte~
cendo com o estoque de mao-de-obra, sendo que quase 50% dé&s-—
te recurso foi vendido, em razao de apresentar um excesso em
todos os 5 perfodos durante o ano agricola.

Para o estrato 2, também o café com tecnologia e-
xistente apresentou melhor vantagem comparativa do que o ca~
fé com tecnologia recomendada. T8da a terra disponivel na
emprésa foi utilizada. Contudo, com relacao a mao-de-obra,
todos os perfodos, com excessao do perfodo 1, apresentaram
um excesso dé&ste recurso, durante o ano agricola.

Para o estrato 3, nenhum tipo de café (existente e
recomendado) figurou na solugao do plano 5timo para esta
emprésa, sendo que as atividades arroz,feijao solteiro e ga-
do de 1leite apresentaram melhor vantagem comparativa do que
o café., Nesta situagao, 1t8da a disponibilidade de terra na
empré&sa foi utilizada, o mesmo acontecendo com a mao-de-obra
disponfvel, com excegao do perfodo 3 (julho a agdsto) que a~
presentou um excesso, possibilitando a sua venda,

Para o estrato 4, verifica~se a mesma'situagao que
para o estrato 3, nenhum tipo de café figurou na solugzo do
plano 8timo. Tdda a terra - foi utilizada com arroz, feijao
consor iado e gado de leite., O recurso mao-de-obra foi to-
talmente utilizado nos perfodos 1, 2, 4 e 5, havendo ainda
hecessidade de compra para aquéles periodos.

Portanto, para a regizao 1 verifica-se que, quando
o recurso mao-de-obra tem preco (em virtude da possibilida-
de de comprar vvender, a atividade café passa a nao figurar
na solugao do plano étimec ou, quando figura, o faz de manei-
ra discreta; Como se sabe a atividade café absorve muita ma0
—~de-obra, e quando se considera o preg¢o désse recurso a van-
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tagem comparativa do café diminui, possibilitando o apareci-
mento na solugao do plano étimo de atividades que absorvem
menos daquele recurso, como arroz, feijao e gado de leite,
quando se considera para café os pregos vigentes no ano agri-
cola 1968/69, que foram relativamente baixos.

4.1.2. Regizao 2 -

A regiao 2 & a leste da Zona da Mata e, como se
depreende da Figura 9, a exploragéo cafeeira encontra-se de
maneira mais difundida do que na regiao 3, contudo menos do
que na regiao 1.

Com relacao é reglao 2, ora em anéllse, dada a sua
hipisometria (Figura 7 e 10), a maioria de suas terras pla-
nas (declividade menor que 10%) estao em locais com baixa
altitude, nao sendo, portanto, propfcias ¥ cultura do café.
J4 as terras amorradas (declividade entre 10 e 30%) sao co-
muns em certos locais com elevada altitude, condicionando um
micro-clima j& mais favordvel & cultura do café. Portanto,no
presente estudo, para' a regizo 2, a cultura do café sé foi
considerada em terra amorrada.

Quanto % disponibilidade de mao-de-obra e capital,
verifica—se pelo Quadro 26, ©para a amostra em que se baseou
o presente estudo, que éstes recursos também se encqntram

irregularmente distribufdos,

OUADRO 26 Disponibilidade de Mao-de~Obra (Dlas/Homem e Cam
" pital (Cr$) por Hectare, para "Emprésas Tiplcas
Médias® de VéArios Tamanhos da Regiao 2, Zona da.
Mata, Minas Gerais.

Estratos
Recursos
1 2 3 4
Mao-de~obra 81,82 32,37 21,12 14,60
Capital de giro. 83,27 42,59 68,10 21,22
Capacidade de empréstimo 829,27 719,25 738,76 454,26

Capital total 912,54 761;84 806,86 475,48
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4,1,2.1, Estrato 1 -

De acdrdo com o plano 6timoy sem compra e venda
de mao-de-obra, a receita 1fguida para o estrato 1 foi
de Cr$ 1.407,34, incrementando, posteriormente, para Cr$
2,037,911, quando é introduzida a possibilidéde de comprar e
vender mao-de~obra (Quadros 27 e 28).

Na primeira situacao todo o café com tecnologia e-
xistente disponivel em terra 2 na emprésa (1,00 ha) figurou
no plano 4timo, sendo que neste mesmo tipo de terra foi in-
crementado 0,29 ha de café com tecnologia recomendada. Por-
tanto, verifica~se que para éste estrato o café com tecnolo-
gia existente apresenta melhor vantagem comparativa do que o
café com tecnologia recomendada que figurou no plano Stimo
com menor &rea (0,29 ha)., Nesta situagzo, t6das as benfeito-
rias disponfveis para café foram utilizadas por 1,00 ha de
café existente, verificando-se a necessidade de comprar
Cr$ 216,76 de benfeitorias destinadzas a 0,29 ha de café com
tecnologia recomendada gue,também, figurou no plano étimo. A
compra de Cr§ 671,10 de capital de investimento foi dispen
dido na formagao de 0,29 ha de café com tecnologia recomen-
dada e de 2,70 ha de floresta.:

Na segunda situacao (Quadro 28), o café com tecno-
logia existente apresentou, ainda, melhor vantagem compara-
tiva do que o café com tecnologia recomendada, sendo que &s—
te Ultimo mnem chegou a figurar no plano 4timo, nao havendo
necessidade de ampliar as benfeitorias para café, com compra
de novas unidades. Nesta situacao, a compra de Cr$ 94,50 de
capital de investimento foi destinado a implantaczo de 2,70
ha de floresta em terra 3. _

Do Quadro 29, depreende que tdda a terra disponi-
vel na emprésa foi utilizada tanto na primeira como na Se-
gunda situagzo, passando a ser, na segunda situacz@o, um fa-
tor limitante para um maior incremento da receita lfiquida.

Na primeira situacao,dos 450,00 dias/homem disponi-

veis, apenas Cr§ 255,09 ou'56969% foi utilizado pelas ativi-
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QUADRO 27. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano §timo, para
"Emprésas Tipicas Médias"de Varios Tamanhos da Regiao 2, Zona da Mata, Mi-

nas Geraisk.

Estratos(Plano Otimo)

Atividades e Recursos ] 1 2 3 4

Cr$ 1.407,34 9,036,38 19.,439,28 80.724,38
Atividades Produtivas '
Cafe Existente em Terra 2 ha 1,00 - 4,53 -
Cafe Recomendado em Terra 2 ha 0,29 1,17 - -
Arroz em Terra 1 ha 1,40 5,39 9,16 18,51
Feijao Solteiro em Terra 2 ha 0,11 3,85 10,85 20,48
Floresta em Terra 3 ha 2,70 - - -
Gado de Leite 1 : UA - 23,83 51,75 222,93
Pasto em Terra 1 ha - 7,11 19,80 41,05
Pasto em Terra 2 ha - - 6,20 188,71
Pasto em Terra 3 ha - 7,60 - -
Capineira em Terra 2 ha - 6,88 2,47 4,90
Atividades de Compra
Compra de Benfeitorias para Café cr$ 216,76 - - -
Compra de Capital de Giro 1 ) cr$ - - - 1.845,56
Compra de Capital Investimento 1 Cr$ 671,10 4.711,63 - -
Atividades de Transferéncia
Erradicacao de Café em Terra 2 ha 0,00 4,00 4,53 20,00
Transferencia Terra 1 c¢/Capineira ha - 1,27 4,00 4,80
Transferencia Capital em Gado Cr$ - 401,05  1.312,37 2.609,16
Recursos
Terra 1 ha 1,40 11,25 25,11 54,89
Terra 2 ha 0,40 7,90 19,52 214,09
Terra 3 ha 2,70 7,60 - -
Mao-de-Obra 1 d/h 75,00 172,60 . 352,00 614,13
Mao~de-Obra 2 d/h 60,80 259,10 528,00 1.879,50
Mao~de-Obra 3 d/h 29,56 40,03 112,82 450,32
Mao~de-Obra 4 d/h 63,60 259,10 528,00 1.859,50
Mao~de-Obra 5 d/h 26,13 172,60 352,00 992,27
Capital de Giro Cr$ 218,11 1.363,00 5.672,11 10.924,00
Benfeitorias para Café Ccr$ 300,00 875,46 1.360,79 0,00
Investimento em Gado de Leite Cr$ - 10.980,00 29.724,44 119.870,00

*# Nao inclui Compra e Venda de Mao-de-Obra
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QUADRO 28. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano Otimo, para
“"Empresas Tipicas Médias*de Varios Tamanhos da Regiao 2, Zona da Mata, Mi-
nas Gerais*,

Estratos(Plano Otimo)

Atividades e Recursos U 1 2 3 4

cr$ 2.037,91 10.369.59 27.653,63 127.785.64
Atividades Produtivas
Cafe Existente em Terra 2 ha 1,00 - - -
Arroz em Terra 1. ha 1,40 0,31 28,39 3,24
Feion Solteiro em Terra 2 ha 0,40 11,90 40,50 217,07
Floresta em Terra 3 "ha 2,70 - - -
Gado de Leite 1. UA - 24,03 - 233,93
Gado de Leite 2 UA - 0,02 18,30 -
Pasto em Terra 1 ha - 11,68 - 56,32
Pasto em Terra 2 ha - - - 33,83
Pasto em Terra 3 ha - 7,60 30,50 199,60
Capineira em Terra 2 ha - - - 4,90
Atividades de Compra e Venda
Compra de Capital de Giro 1 cr$ - - 1.678,25 9.360,00
Compra de Capital de Giro 2 cr$ - - - 21.792,52
Compra de Capital de Investimento 1 cr$ 94,50 9,34 - -
Compra de Mao-de-Obra 1 d/h - - 52,39 933,85
Compra de Mao-de-Obra 2 d/h - - 235,95 -
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h - - - -
Compra de Mao-de-Obra 4 d/h - 49,32 340,77 1.993,17
Compra de Mao-de-Obra 5 d/n - 13,65 453,63 1.854,04
Venda de Mao-de-Obra 1 d/h 12,59 12,02 - -
Venda de Mao-de-Obra 2 d/h 62,16 189,96 - 125,42
Venda de Mao-de-Obra 3 d/h 45,43 131,02 312,11 802,68
Venda de Mao-de-Obra 4 d/h 50,18 - - -
Venda de Mao-de-Obra 5 d/h 48,29 - - -
Atividades de Traneferéncia
Exrradicagao de Caii‘em Terra 1 ha 0,00 4,00 10,00 20,00
Transferencia Terra 1 c/Capineiras ha - 1,27 4,00 4,80
Transferencia de Capital em Gado 1 ha - - 10.046,70 2.609,16
Recursos
Terra 1 ha 1,40 11,25 25,11 54,89
Terra 2 ha 0,40 7,90 30,50 235,80
Terra 3 ha 2,70 7,60 30,50 199,60
Capital de Giro cr$ 458,00 1.363,00 6.810,00 10.924,00
Benfeitorias para Cafe Ccr$ 300,00 0,00 0,00 0,00
Investimento de Gado de Leite cr$ - 10.980,00 10.046,70 119.870,00

* Inclui Compra e Venda de Mao-de-Obra



QUADRO 29, Disponibilidade ¢ Utilizacg&o de Recursos Terra ¢ Mao-de-Obra nos
Planos Otimos para o "Empresa Tipica Média® do Estrato 1 da Re-
giflo 2, Quando se Considera Duas Situacgdes para MAo-de-Obra, Zona
da Mata, Mines Gerais,

Disponibilidade vtllézaQaO dos Recurgos

‘Recursos e Compra e | 1 o
Venda de Mao-de-Obra ) dos Recursos L~ . * o
Situagao Situacgao
Terra 1 ha 1,40 1,40 1,40
Terra 2 ha, 1,40 1,40 1,40
Terra 3 ha 2,70 2,70 2,70
Mao-de~Cora 1 d/n 75,00 75,00 62,41
Mao-de=0bra 2 d/h 112,50 60,80 50, 34
Mao-de=Obra 3 a/h 75,00 29,56 29,87
Mao-de-Obra 4 a/n 112,50 63,60 62,32
Mao-de~Obra 5 d/h 75,00 26,13 26,71
Compra de Mao-de-Obra 1 d/h ' -
Compre de Mao-de-Obra 2 a/h -
Compra. de Mao-de-Obra 3 a/h -
Compra de Mao-de-Obra 4 d/h -
Compra de Mao-de-Obra 5 d/h -
Venda de Mao~-de-Obra 1 a/h 12,59
Venda de Mao-de-Obra 2 a/h 62,16
Venda de Mao-de-Obra 3 - d/h 45,13
Venda de Mao-de-Obra 4 a/n 50,18
Venda de MZo-de-Obra 5 d/h 48,29
Disponibilidade M, O. d/h 450,00
Utilizagdo M. O. d/h 255,09 231,65
g:é;éi?ﬁ?iidade x 100 % 56,69 51,48

*06
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dadequue figuraram no plano Atimo. J4 na segunda situacgao,
menos mao-de-obra foi utilizada pelas atividades (51,48%), O
excesso de mao-de-obra 218,35 dias/homem foi vendido, con-
tribuindo, de maneira sensivel, para o incremento da receita
1fquida da emprésa na segunda situacao.

Em ambas as situacGeso perfodo que menos utilizou
mao-de-obra foi » perfodo 3 (julho a agbsto), visto corres-
ponder a um perfodo de entre~safra,

Como o estrato 1 da regiao 1, o estrato ora anali-
sado apresenta um excesso de mao-de-obra, e que em razao do
baixo ret8rno 1fquido das atividades que poderiam absorver
mao-de-obra de maneira intensiva (café, arroz etc.) nao a~
presentam melhores vantagens comparativas que as demais, fi-
gurando no planoc &timo muito discretamente.

' A retirada de um ha de café com tecnologia exis-—
tente no plano &6timo condicionaria um decréscimo na receita
1fquida de Cr$ 24,40, J4 para o café com tecnologia recomen-
dada, a introdugcao de 1,00 ha condicionaria um decréscimo na
receita lfguida de Cr$ 148,43, Por outro lado, quando o café
com tecnologia recomendada apresentar um retdrno liquido de

Cr$ 616,83, 0,41 ha poderia figurar no plano, sendo que a re-
ceita 1{fquida permanecerd constante.

4,1.,2.2, Estrato 2 -

Para o estrato 2, no plano 8timo, sem a possibili-
dade de comprar e vender mao-de-obra, a receita 1lfquida foi
de Cr$ 9.036,38., Com a introducao da possibilidade de com-
prar e vender mao-de-obra a receita 1{quida sofreu um incre-
mento de 14,75%, indo para Cr$l0.369,59 (Quadros 27 e 28).

Na primeira situagzo, o café com tecnologia reco-
mendada apresentou melhor vantagem comparativa do que o café
com ‘tecnologia existente, figurando, no plano 6timo, com
1,17 ha. 0 café com tecnologia existente nao figurou no pla-
no 6timo,sendo a sua érea disponfvel na emprésa(4,00 ha) to-
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talmente erradicada e transferida para as outras atividades
. gue apresentaram melhor vantagem comparativa, café com tec-
nologia recomendada, feijao solteiro e capineira em téfra 24
Nesta situacaoc nao se verificou a necessidade de comprar
benfeitorias para café, bem como capital de giro, sendo que
a disponibilidade désses recursos na emprésa fou suficiente.
Conutdo, Cr$ 4.711,63 de capital de investimento foram com-
prados, assim como Cr$ 401,05 foram transferidos do investi-
mento em gado leiteiro, destinando-se & implantacao de 1,17
de ha de café com tecnologia recomendada. de 6,88 ha de nova
capineira destinada ao rebanho leiteiro.

Na segunda situacao .ou seja,com compra e vendade
mzo-de-obra nenhum tipo de café(existente e recomendado)figu
rou no plano étimo,nzo apresentando,portanto,melhor vantagem
comparativa que a atividade feijao solteiro em terra 2. Por-
tanto, nesta situagzo o café com tecnologia existente (4,00
ha) foi totalmente erradicado, 1liberando a sua 4rea para
feijao solteiro. A capineira existente em terra 1 (1,27 ha)
também foi erradicada, liberando a sua drea para formacao de
pasto ou ponte de sua &rea para a cultura do arroz(0,31 ha).

Como se depreende do Quadro 30, t@da a. terra dis-r
ponivel na emprésé foi utilizada nas duas situacgoes., Portan—
to, a mao-de-obra pode ser um fator limitante em algumas é&-
‘pocas e ocioso em outras, havendo possibilidade de venda
déste recurso em grande quantidade na segunda situagzo,prin-
cipalmente no perfodo 3 (julho a agastd), ou seja, na entre-
safra. De t8da a mao-de-obra disponivel na emprésa, na pri-
meira situagao, 87,2074 foi utilizada e na segunda situaczo,
apenas 73,984%, _

Neste estrato, verifica-se maior excesso de méo-
de-obra no perfodo 3 (julho a agdsto) e no periodo 2 (setem-
bro a novembro), tendo em vista o plano étimo para segunda
situagao. Portanto, pode-se coneluir que, para &ste estrato,
outras atividades que nao exigem mao-de-obra de maneira in-

tensiva estejam apresentando melhor competitividade que as



QUADRO 30. Disponibilidade e Utilizaglo de Recursos Terra e MAo-de~Obra nos
Planos Otimos pars a "Empresa lfpica Média” do Estrato 2 dz Re-
gigdo 2, Quondo se Considera Duas Situagdes para Mio-de-Obra, Zona
da WMate, lines Gerais.

Utilizegfio dos Recurgos
a : 5

Recursos e Compra e U. Disponibilidade 1 5
Venda de Mao-de-Obra dos Recursos L~ . "~
Situagao Situagao
Terra 1 he : 12,50 12,50 12,50
Terra 2 ha - 11,90 11,90 : 11,90
Terra 3 ' 2, 7,60 7,60 7,60
Mao-de-Obra 1 d/h 172,60 172,60 160,58
Mao-de~Obra 2 a/n - 259,10 259,10 69,14
Mao-de~Obra 3 v da/n 172,60 40,03 41,58
Mao-de~Obra 4 a/h 259,10 259,10 - 259,10
lio-de-Obra 5 a/n 172,60 172,60 172,60
Compra de Mao-de-Obra 1 d/h ' , -
Compra de Mao-de-Obra 2 d/h -
Compra de Mlo-de-Obra 3 d/n -~
Compra de Mio-de-Obra 4 a/h . 49,82
Compra de Mao-de~Obra 5 d/h _ ' 13,65
Venda de Mo-de-Obra 1 a/n : \ 12,02
Venda de Mao-de-Obra 2 a/n : 189,96
Venda de M2o-de-Obra 3 d/h 137,02
Venda de Mao-de-Obra 4 d/h -
Venda: de Mao-de-Qbra 5 4/n -
Disponibilidade M. O, a/n 1036,00
Utilizacgdo M. O, d/h 903,43 766,47
Utilizacao ~ -
Disponibilidade * 190 % 87,20 73,98

€6
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atividades de uso mails intensivo de mao~de~obra (arroz, café
etc.) nao permitindo o seu aparecimento, ou quando aparecem
o faz de maneira discreta no plano étimo. '

Com relagac i segunda situacao, a introducac de um
ha de café com tecnologia existente no plane condicionaria
um decréscimo na receita lfquida -de Cr$ 204,60, A introducao
de um ha de café com tecnologia recomendada; por sua vez,
condicionaria um decréscimo na receita 1{quida de Cr$l49,68,
e 8ste +tipo de café, mesmo com um retdrno 1{quido de Cr$
618,08, nao pode ser introduzido no plano sem alterar a re-
ceita 1{quida da emprésa.

4,1.2.2, Estrato 2 .

Para o extrato 3, o plano 6timo, sem a possibili-
dade de compra e venda de mao-de-obra, apresentou uma recei-
ta 1{quida de Cr$ 19.439,28. Com a introducao da possibili-
dade de comprar e vender mas-de-obra, a receita 1lfquida da
solugao do plano étimo experimentou um incremento de 42,26%,
indo para Cr$ 27.653,63 (Quadros 27 e 28), O aumento de
42,26% na receita 1{quida déste estrato, gquando no modé&lo
bdsico se considera a possibilidade de comprare vender
mao-de~obra, mostra que 8&ste recurso & relativamente mais
limitante nas grandes emprésas que nas emprésas dos estratos
1l e 2,

Neste estrato, o café com tecnologia existente, na
primeira situagao, apresentou melhor vantagem comparativa
do que o café com tecnologia recomendada, figurandc no plano
§timo com 4,53 ha, sendo erradicados 4,53 ha das 10,00ha
disponiveis na emprésa. A 4rea existente com capineira em
terra 1 foi erradicada, havendo a formagao de 2,47 ha de ca~
pineira em terra 2, absorvendo Or$ 1.312,37 de capital de
investimento que foi transferido de uma parte do investimen-
to em gado leiteiro. Nao houve, nesta situacao, necessidade
de comprar benfeitorias pars café, bem como capital de giro



e de investimento (Quadro 27).

Na segunda situacao, ou seja, com possibilidade de
comprar e vender mao-de-obra, nenhum tipo de café (existente
e recomendado) apresentou melhor vantagem comparativa que o
feijao solteiro que figurou no plano 8timo, em terra 2, Nes-
ta situagio, todo o café existente na emprésa (10,00 ha) foi
erradicado. O mesmo aconteceu com a capineira existente
(4,00) em terra 1, nzo havendo formagao de nova Area de ca~
pineira em terra 2 (Quadro 28).

Do Quadro 31 depreende que na primeira situacgao
nenhum hectare de terra 3 foi utilizada, sendo gque na segun-
da s}tuagéo t8da a terra disponfvel na emprésa foi utilize~
da, passando 8&ste a ser um: fator limitante na expansazoda
receita 1{quida déste estrato.

Na primeira situacao dos 2,112,00 dias/homem dis—
poniveis, 1.872,82 ou 88,67% foi utilizado. Na segunda si-
 tuagao, com excessao do perfodo 3 (julho a agbdsto) verifi-
cou-se a necessidade de compra de mao-de-~obra para os demais
perfodos do ano agricola, o que possibilitou a utilizaczo de
t8da a terra disponfvel da emprésa.

Na segunda situagao, o nao aparecimento de nenhum
tipo de café (existente e recomendado) no plano &timo para a
primeira situagao pode ser devido ao baixo rendimento do ca~
fé com tecnologia existente,por causado baixo nivel de prego
para o produto, visto que nem o café com tecnologia recomen-
dada, que apresenta elevado rendimento fisico, nao figurou
no plano 6timo, _

Ainda para a segunda situagéo,'a permanéncia de um
hectare com café com tecnologia existente condicionaria um
decréscimo na receita 1iquida da emprésa de Cr$ 86,76 e,
quando ésse tipo de café apresentar um retdbrno 1l{iquido de
Cr$y 396,76, 10,00 ha do café existente poderia permanecer na
emprésa, sem que houvesse decréscimo na sua receita 1iquida.
Portanto, &ste tipo de café foi erradicado em virtude de es-—
tar apresentando um retdrno l{quido de Cr$ 310,00 (Quadro A



QUADRO 31, Disponibilidade e Utilizac@o de Recursos Terra e Mao-de-Obra nos

Planos Otimos para a "Empresa Tipica Média®

do Estrato 3 da Re~

gigao 2, Quando se Considera Duas Situagoes para Mao-de~Obra, Zona

da Mata, Minas Gerais.

Disponibilidade

Util%zagﬁo dos Recurgos

Recursos e Compra e 'U 1 5
Venda de Mao-de-Cbra * dos Recursos e~ C e

: _ Situacao Situacgao
Terra 1 ha 29,00 29,00 29,00
Terra 2 ha 40,50 24,05 40,50
Terra 3 ha 30,50 - 30,50
Mao-de-Obra 1 a/n 352,00 352,00 352,00
Mao-de-Obra 2 d/h 528,00 528,00 528,00
Mzo-de-Obra 3 d/h 352,00 112,82 39,89
Mao-de-Obra 4 a/h 528,00 528,00 528,00
Mao-de~Obra 5 da/n 352,00 352,00 352,00
Compra. de Mao-de-Obra 1 a/n 52,39
Compra de Mao-de-Obra 2 d/h 235,95
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h -
Compra de Mao-de-Obra 4 a/h 340,77
Compra de Mao-de-Obra 5 a/n 453,63
Venda de Mao-de-Obra 1 d/h -
Venda de Mao-de-Obra 2 ad/n -
Venda de Mao-de-Obra 3 a/n 312,11
Venda de Mao-de-Obra 4 a/h -
Venda de Mao-de-Obra 5 d/n -
Disponibilidade M. O, a/n 2112,00 ,
Utilizacao M. O, a/h 1872,82 2882,63
Utilizacao
Disponibilidade * 100 % 88,617 136,49

*96
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16), que & menor do que Cr$ 396,76 estipulado pelo plano 46—
timo, Por outro lado, a introdugac de um hectare de café
com tecnologia recomendada condicionaria wum decréscimo na
receita 1fquida da emprésa de Cr$ 187,74 e, quando &ste tipo
de café apresentar um retdrno 1{quido de, no minimo, Cr§.
656,14 4,02 ha déste café com tecnologia recomendada pode -
ria figurar no plano da emprésa sem gue houvesse deoréscimo

de sua receita lfquida.

4.1.2.4., Estrato 4 -

Para o estrato 4 da regiao 2, a solucac do plano
8timo, sem a possibilidade de comprar e vender mzo-de-obra,
apresentou uma receita 1fquida de Cr$ 80.724,38, Com a in-
trodugao da possibilidade de comprar e vender mao-de-obra a
receita 1fquida foi incrementada para Cr$ 125.785,64 (Qua-
dros 27 e 28), representando um gumento de 55,82% em relagao
% primeira situacac. Este fato mostra quao limitante é o fa-
tor mao-de-obra para as grandes emprésas.

Na primeira situacao, o café com tecnologia reco-
mendada figurou com 1,17 ha no plano étimo e os 20,00 ha de
café com tecnologia existente nesta emprésa foi totalmente
erradicados, sendo aguela 4rea liberada para a atividade
feijao solteiro e/ou pasto em terra 2. Da mesma maneira,
4,80 ha de capineira em terra 1 foram erradicados liberando
sua 4rea para a cultura de arroz ou pasto em terré”i:WApés a
erradicacao de 4,80 ha de capineira em terra 1, verificou-se
a formagao de 4,90 ha de nova Area com capineira, mas, desta
vez, em terra 2 absorvendo Cr§ 2,609,16 de capital de inves-
timento como venda de uma parte do rebanho leiteiro, Além da
disponibilidade de Cr$ 10.924,00 de capital de giro, na em—
présa, verificou-se, ainda, a necessidade de Cr§ 1.845,56
que foram comprados & taxa de juros de 10% aoc ano. |

| Na segunda situagao, nenhum tipo de café (existen-
te e recomendado) figurou no plano 6timo, sendo os 20,00 ha
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de café com tecnologia existente totalmente erradieados e
liberados para outras atividades'que figuraram no planc Sti-
mo, Nesta situagao, todo o capital de giro disponfvel na em-
présa Cr§ 10.924,00 fol utilizado, comprando-se capital de
giro & taxa de 10% ao ano até o seu limite méximo (Cr¢ ..
9.360,00) e mais Cr$ 21.792,52 de capital de giro & taxa de
179 ac ano. Nestavsituagéo, poucas atividades figuraram no
plano 8timo, ou seja, 3,24 ha de arroz, 217,07 ha com feijao
solteiro e Areas ccm pastos e capineira destinadasa 222,93
unidades animal de gado leiteiro, que figuraram no plano 6
timo da emprésa.

Do Quadro 32, depreende que na primeira situagfo
nenhum hectare de terra 3 foi utilizado, verificando-se;ain-
da, que o recurso mao-de-obra para ‘08 ﬁeriddos 2(setembro a
novembro) e 4 (dezembro a fevereiro) foi utilizado em seu
nivel méximo, passando a ser um fator limitante para a ubie
lizagao de mais hectares de terra. De uma disponibilidade de
7.518,00 dias/homemy na primeira situacgao,. 5.795,72 dias/ho-
mem foram wutilizados, representando 77,09% do total. Na Se—
gunda situacac, Tforam utilizados 10.442,86 dias/homem veri-
ficando~-se wuma necessidade de compra de 933,85, 1.993,17 e
1.854,04 dias/homem para os perfodos 1, 4 e 5, respectiva-
mente.. Por outro 1lado, verificou-se uma possibilidade de
venda de 125,42 e 802,68 dias/homem para os perfodos 2 e 3,
respectivamente. '

O nao aparecimento de mnenhum tipo de café (exis-
tente e recomendado), na segunda situagao, pode ser em vir—
tude do baixo rendimento do café com tecnologia existente em
razao do baixo nfvel de prego para o produto,pois, o ca-
fé com tecnologia recomendada que apresenta elevado rendimen
to fisico, também, nao figurou na solucao do plano 4timo. '

Na segunda situagao, a permanéncia de um hectare
de café com tecnologia existente condicionaria um decréscimo
na receita liquida de Cr& 32,43 e, por outro 1lado, quando
8ste tipo de café estiver apreéentando um retdrno liquido de



QUADRO 32, Disponibilidade e Utilizagao de Recursos Terra e Mao-de-Obra nos
Planos Otimos para a "Empresa Tipica lMedia® do Estrato 4 da Re-
gifdo 2, Quando se Considera Duas Situacgles para Mio-de-Obra, Zona
da Mata, Minas Gerais.

Utiljzagao dos Recurgos
Cu

Recursos e Compra e U Digponibilidade 1 5
Venda de Wao-de-Obra * dos Recursos L . . *
- ‘ _ Situacao Situacgao
Terra 1 ha 59,60 59,60 59,60
. Terra 2 ha, 255,80 214,09 255,80
Terra 3 he 199,60 - 199,60
Mao-de-Cbra 1 d/h 1253,00 614,13 1253,00
Mao-de-Obra, 2 a/n 1879, 50 1879, 50 1654,08
Mao~de=-Obra 3 d/h 1253,00 450,32 450,32
Mao-de-Obra 4 d/h 1879,50 - 1879,50 1879,50
Man-de-Obra 5 a/h 1253,00 992,27 1253,00
Compra de Mao-de-Obra 1 a/h ‘ 933,85
Compra de Mao~-de-Obra 2 a/h -
Compra de Mao-de~Obra 3 a/n -
Compra de Mao-de-Obra 4 a/n 1993,17
Compra de Mao-de~Obra 5 d/h 1854,04
Venda de MAo-de~Obra 1 d/h -
Venda de Mao-de-Obra 2 d/h 125,42
Venda de 2o-de-Obra 3 a/n 802,68
Venda de Mao-de~Obra 4 d4/n -
Vende de Mio-de-Obra 5 d/n -
Disponibilidade M. O, /h 7518, 00
Utilizacao M. O, d/h 5795, 72 10442,86
e 0

66
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Cr$ 342,43, 7,46 ha poderao figurar no plano, sem que haja
alteracao na receita lfquida da emprésa.

Quando o café com tecnologia recomendada apresen-
tar um retdrno liquido de Cr$ 652,45 3,12 ha poderac ser in-
troduzidos no plano, sem que haja mudanga na receita liguida
da emprésa. Atualmente, &ste tipo de café esti apresentando
um retdrno 1lfiquido de Cr$ 468,40, daf nZo figurar no plano

timo.

4.1.2.5. Resumo da regizo 2 -

Baseado nas solugoes &timas do modé&lo bésico, ora
sem possibilidade de comprar e vender mao-de-obra e ora com
possibilidade de comprar e vender aguéle recurso, verifica-
se, também, como na regiao 1, que a competitividade do café

modifica~se acentuadamente.

a. Primeira Situacao -~

7 Quando nao se consideray no modé&lo bésico, a pos-

sibilidade de comprar e vender mao-de-obra, verifica-se que
atividade café com +tecnologia existente em terra 2 figura,
apenas, na solucao do plano étimo para os estratos 2 e 3, e
assim mesmo o faz de maneira discreta. O café com tecnologia
recomendada figura, também de maneira discreta, na solugao

do plano étimo dos estrato 1 e 2.

b. Segunda Situacao -

Quando, no mod&lo bésico, é introduzida a possibi-
lidade de comprar e vender mao-de-obra, verifica-se que ape-
nas o estrato 1 apresenta certa vantagem comparativa-na'pro—_
dugac de café.Talvezem razao dn excesso de mao-de-obra exis-
tente em emprésas d8ste estrato ou a baxia competitividade
das demais atividades. Os demais estratos apresentam, na so-
lugzo do plano §timo, certa predominfncia das atividades ar—



101,

roz, feijao e gado de leite, sendo que esta Ultima ativida-
de, gado de leite, encontra-se relativamente bem desenvolvi-
da, constituindo a regiao 2, parte da bacia leiteira que a-
bastece a Guanabara.

4.1.3. Regi%o 3 -

A regizo 3 e o sul da Zona da Mata e, como se de ~
preende da Figura 10, a exploragao cafeeira ai.se encontrs
de maneira mais difundida que nas regides 1 e 2.

Como para as regioces 1 e 2, a disponibilidade de
capital e mao-de-obra, para a amostra considerada, éste re~
curso também se encontra irregularmente distribufdo quanto
a0 tamanho da emprésa (Quadro 33).

QUADRO 33, Disponibilidade de Mao-de-Obra (Dias/Homem) e Ca-
pital (Cr$) por Hectare, para “"Emprésas Tipicas

Médias® de VArios Tamanhos da Regiao 3, Zona da
Mata, Minas Gerails.

Estratos

Recursos -

1 2 3 4
Mao~de-obra ) 90, 89 27,87 13,99 9,07
Capital de giro 89,09 85,81 31,23 11,36

Capacidade de em—

préstimo . 1.261,09 572,53 370,67 169,76
Capital total 1.350,18 658, 34 401,90 181,12

A,1.3.1. Estrato 1 -

De acbrdo com o planc étimo, sem compra e venda de
mao-de-obra, & receita liquida para o estrato 1 foi de Cr§.
1.971, 39, incrementando, posteriormente, para Crf 2.474,14,
guando ¢é introduzida a possibilidade de comprar e vender
mao-de-obra (Quadros 34 e 35). '

_ Na primeira situagao, dos 2,00 ha de café com tec-
nologia existente disponiveis em terra 1,na emprésa, 1,28 ha
figuraram no plano Stimo, sendo erradicados 0,72 ha. O café
com tecnologia recomendada em terra 2 figurou apenas com
0,10 ha., Nesta situagao nao se verificou a necessidade de
comprar benfeitorias para café&, sendo a disponibilidade dé&s-
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QUADRO 34. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano ftimo, para
"Empresas Tipicas Medias"de Varios Tamanhos da Regiao 3, Zona da Mata, Mi-

nas Gerais*,

Estratos(Plano Otimo)

Atividades e Recursos U 1 2 3 &
Cr$ 1.971,39 6.437,33 11.816,70 44.238,47
Atividades Produtivase
Cafe Existente em Terrs 1 ha 1,28 - - -
Cafe Existente em Terra 2 ha - - 2,90 14,92
Café Recomendado em Terra 2 ha 0,10 - , - -
Arroz em Terra 1 ha 3,02 - - 25,97
Banana em Terra 3 ha - 1,28 - -
Floresta em Terra 2 ha 0,60 - - -
Floresta em Terra 3 ha 0,50 12,23 2,50 -
Gado de Leite 1 UA - 15,94 33,55 81,98
Gado de Leite 2 UA - - 12,58 75,75
Pasto em Terra 1 ha’ - 5,60 9,23 28,65
Pasto em Terra 2 ha - 7,36 37,34 134,44
Pasto em Terra 3 ha - 0,34 - 0,69
Capineira em Terra 2 ha - 0,34 - 0,69
Atividades de Compra
Compra de Benfeitorias p/Cafe cr$ - - - -
Compra de Capital de Giro 1 Cr$ - - - 609,78
Comy~ux d: Lapital de Investimento 1 Cr$ 165,36 - 9.360,00 9.360,00
.Compra de Capital de Investimento 2 cr$ - - - 39.648,23
Atividades de Transferéncia .
Erradicagao de Café em Terra 1 . ha 0,72 2,00 4,00 10,00
Erradicagao de Café em Terra 2 ha - 4,00 5,10 5,08
Transferencia de Terra 1 c/Capineira ha - 0,78 1,39 1,38
- Transferencia de Capital em Gado Cr$ - 1.146,49 - -
Recursos
Terra 1 ha 2,40 2,82 4,61 44,62
Terra 2 ha 0,60 3,70 37,34 135,12
Terra 3 ha 8,50 13,52 2,50 -
Méo—de—Obra 1 d/h 83,30 148,70 233,20 778,00
Mao~de-Obra 2 d/h 125,00 222,90 230,88 1.168,00
Mao-de-Obra 3 d/h, 8,08 122,64 109,26 118,30
Mao-de-Obra 4 d/h 83,64 222,90 - 349,70 -1,168,00
M3o-de-Obra 5 d/h 40,32 44,71 107,05 369,75
Capital de Giro Cr$ 317,41 413,15 2.294,79 5.850,00
Benfeitorias para Cafeée Cr$ 600,00 0,00 870,92 4.477,61
Investimento de Gado de Leite Ccr$ ~ 5.625,37 16.305,00 36.480,00.

* Nao inclui Compra e Venda de Mao-de-Obra
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QUADRQ 35. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Fxguraram no Plano 6timo, para
"Empresas Tipicas Médias" de Varios Tamanhos da Regido 3, Zona da Mata,Mi-
nas Gerais¥*,

Estratos(Plano Jtimo)

Atividades e Recursos v 1 2 3 4

Cr$ 2,474,146 7.925,01 19.533,00 106.957,74

Atividades Produtivas

Cafe Existente em Terra 1 ha 2,00 - - -
Café Existente em.Terra 2 ha - 4,00 . 8,00 - ,
Arroz em Terra 1 ha 2,40 - - 56,00
Feijao Solteiro em Terra 2 ha - - 32,70 307,50
Banana em Terra 3 ha - 2,73 - -~
Floresta em Terra 2 ha 0,60 3,48 - -
Floresta em Terra 3 . ha 0,50 15,96 33,00 151,50
Gado de Leite 1 UA - 10,14 30,50. -
Pasto em Terra 1 ha - 5,60 10,00 -
Pasto em Terra 2 ) ha - - 15,54 -
Pasto em Terra 3 ha - ~ - -
Capineira em Texra 2 ha - 0,21 0,76 -

Atividades de Compra e Venda .
Compra de Capital de Giro 1 Cr$ - Co- 7.192,21 9.360,00

Compra de Capital de Giro 2 Cr$ - - - 52 295,69
Compra de Capital Investimento 1 Cr$ 38,50 - - -
Compra de Mao-de-Obra 1 d/h 11,26 270,54 822,85 4.067,90
Compra de Mao-de-Obra 2 d/h - 246,05 196,80 1.132,13
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h - 26,59 69,13 335,52
Compra de Mao-de-Obra 4 d/h - 67,92 667,88 4.804,28
Compra de Mao-de-Obra 5 d/h - - 288,18 3.452,47
Venda de Mao-de~Obra 1 d/h - : - - -
Venda de Mao-de-Obra 2 d/h 14,24 - - . -
Venda de Mao-de-Obra 3 d/n © 75,21 - - -
Venda de Mao-de-Obra 4 d/n 55,13 - - -
Venda de Mao-de-Obra 5 d/h S 49,02 78,91 - -
Atividades de Transferénecia

Erradicagao de Café em Terra 1 ha 0,00 2,00 4,00 10,00
Erradicagao de Café em Terra 2 ha - 0,00 0,00 20,00
Transferencia Terra 1 c/Capineira ha - 0,78 1,39 1,38
Transferencia de Capital em Gado Cr$ - 1.943,60 1.555,93 5.302,50
Recursos

Terra 1 ha 2,40 . 2,82 4,61 44,62
Terra 2 ha 0,60 3,70 49,00 287,52
Terra 3 ha 0,50 18,70 . 33,00 151,5¢C
Capital de Giro Cr$ 287,51 2.746,00 3.123,00 5.580,00
Investimento em Gado de Leite Cr$ - 4.793,43 16.305,00 5.302,5¢

* Inclui Compra e Venda de Mao-de-Obra
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te recurso, na emprésa, suficiente. A compra de Cr$ 165,36
de capital de investimento foi dispendido na introducao de
0,10 ha de café com tecnologia recomendada em terra 1 e 0,60
ha em terra 2 e 0,50 em terra 3. A

Na segunda situacao o café com tecnologia recomen~
dada nao apresentou melhor competitividade que o café com
tecnologia existente, sendo que o primeiro nao figurou nb
plano étimo e que o segundo. o féz até o seu limite méximo,
2,00 ha em terra 1,nzo havendo, portanto, erradicacio de ca-
fé na emprésa. Nesta situacao, a compra de Cr$ 38,50 de ca-
pital de investimento foi destinada 3 implantacao de 0,60 ha
de floresta em terra 2 e 0,50 ha em terra 3.

Como se depreende do Quadro 36, téda a terra dis-
ponivel foi utiligzada tanto na primeira, como na segunda si-
tuacao, nao se constituindo o recurso mio-de~obra um fator
limitante. Para o estrato 1, o recurso mao-de-obra se encon-
tra com certa abundincia,sendo gue na segunda situacao, par-
te da sua disponibilidade foil vendida em todos os periodos
com excessao do perfodo 1l(margo a abril) que, alédm de utili-
zar t6da a sua disponibilidade (83,30 dias/homem), ainda
comprou. 11,26 dias/homem., Na primeiré situacao de 499,90
dias/homem, 340,34 foram utilizados, representando 68,08% do
total, permitindo que a atividade café com tecnologia reco-
mendada, que absorve muita mao-de-obra, figurasse no plano
Stimo., Na segunda situacao, quando foi introduzida a possi-
bilidade de comprar e vender mao-de-obra, apenas 63,52% foi
utilizado na emprésa, liberando 36,48% que, com sua venda,
contribuiu para que houvesse um incremento da receita 1liqui-~
da, quando comparada com a que se verificou na primeira si~
tuacao, Como na regizao 1 e 2, o estrato 1 da regiao 3 apre-
senta um excesso de mao-de-obra, nzo se verificando, em ra-
z20 do baixo prego do café no ano agricola 1968/69,a intro-
ducao de café com tecnologia recomendada de maneira acentua-
da no plano 6timo, o que poderia reduzir ou atenuar a venda
de recurso mao~-de-obra nessas pequenas emprésas, em virtude
da baixa competitividade do café.

Com relagao & segunda situagao, a introdugao de um



QUADRO 36, Disponibilidade e Utilizagﬁo de Recursos Terra e Mao-de-Obra nos

: Planos Otimos para a "Empresa Tfpica Média" do Estrato 1 da Re-
giao 3, Quando se Considera Duas Situagoes para Mao-de-Obra, Zona
da Mata, Minas Gerais.

Recursos e Compra e Disponibilidade Utllézagao dos Recurgos
Venda de Mao-de-Obra U dos Recursos R e
. Situacgao Situacgao
Terra 1 A ha 4,40 - 4,40 4,40
Terra 2 ha 0,60 0,60 0,60
Terra 3 ha 0,50 0,50 ' 0,50
Mao-de-0Obra 1 a/h 83,30 83,30 - 83,30
Mao~de-0bra 2 ad/n . 125,00 125,00 110,76
MZo-de-0Obra 3 d/h 83,30 : 8,08 8,09
Mio~de-Obra 4 a/n 125,00 83,64 69,87
Mao-de=0bra 5 d/n 83,30 40,32 34,28
Compra de Mao-de-Obra 1 a/n : ' 11,26
Compra de Mao-de-Obra 2 d/n -
Compra de Mao~-de-Obra 3 d/n -
Compra de Mao-de-~Obra 4 d/n : -
Compra de Mao-de-Obra 5 d/n -
Venda de MBo-de-Obra 1 d/n - -
Venda de Mao-de-Obra 2 a/n : 14,24
Vende de Mao-de-Obra 3 d/n 75,21
Vends de Mao-de-Obra 4 d/n ‘ ' 55,13
Venda de Mao-de-Obra 5 d/n : ’ 49,02
Disponibilidade M. O, d/h 499,90 |
Utilizagao M. O. d/h 340,34 317,56
Utilizacao
Disponibilidads * 190 % 60,08 " 63,52

'QOI
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hectare de café com tecnologié recomendada condicionarié um
decréscimo mna receita 1{quida da emprésa de Cr$ 166,19 se
f0sse em terra 1, e de Cr$ 153,87 se fbsse em terra 2., Por
outro lado, quando o café com tecnologia recomendada em ter-~
ra 1 apresentar um retdrno 1{quido de Cr$ 634;59g 0,33 ha
poderiam ser introduzidos, na emprésa, sem que houvesse al-
teragaoc mna receita 1fquida. Do mesmo modo, gquando o ret8rno
1fquido fér de Cr$ 622,27, 0,34 ha de café com tecnologia
recomendada poderiam ser introduzidas em terra 2, sem que

houvesse alteragao da receita 1{quida da emprésa.

4,1,3.2, Estrato 2 -~

Para o estrato 2, o plano 6timo, sem possibilidade
de comprar e vender mAo-de-obra, a receita 1{igquida foi de
Cr$ 6.437,33. Com a introducao da possibilidade de comprar e
vender nao~-de-obra a receita l1fquida sofreu um incremento de
23,11%, indo para Cr$ 7.925,01 (Quadros 34 e 35).

Na primeira situaczo, nenhum tipo de café (exis-
tente e recomendado) figurou no plano &timo, sendo téda a
disponibilidade de café com tecnologia existente, na empré-
sa, erradicados 2,00 ha em terra 1 e 4,00 ha em terra 2, li-
berando &reas para as atividades que apresentaram melhor
vantagem comparativa do que o café, A 4rea com 0,78 ha de
capineira em terra 1 fol também erradicada, havendo, contu-
do, a formagio de 0,34 ha de nova capineira. em terra 2, A
transferéncia de Cr$ 1.146,49, que antes estava comn parte
do capital de investimento em gado leiteiro, foi destinada &
implantaczo de 12,23 ha de - floresta em terra 3, de 1,28 ha
de banana também em terra e de 0,34 ha de capineira,

Na segunda situacao, o café com tecnologia exis~
tente em terra 2 apresentou melhor vantagem comparativa gque
o café com tecnologia existente em terra 1 e cofé com tecno-
logia recomendada em terra 1 e terra 2, figurando na solugao
do plano &timo, com o nivel méximo, ou seja, 4,00 ha, 0 café
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com tecnologia existente em terra 1, 2,00 ha foi totalmente
erradicado, liberando area para outras atividades com melhor
vantagem comparativa, Nesta situag¢ao nao houve necessidade
de comprar benfeitorias para café, capital de giro, sendo a
disponibilidade désses recursos na emprésa suficiente para a
obtencéo do plano 6timo. A transferéncia de Cr$ 1.943,60,
proveniente do gado de leite, foi destinada & formacho de
2,73 ha de banana e 0,21 ha de capineira em terra 2 e 15,96
ha de floresta em terra 3.

Como se depreende do Quadro 37, na primeira situa-
cao, 13,51 ha de terra 3 foram utilizados de uma disponibi
lidade de 18,70 ha, A mao-de-obra dispon{vel foi o fator 1i-
mitante em muitos periodos, para toda a utilizacao da terra
3. Toda a d13pbﬁib%1idade de mBo~de-obra para os periodos 1,
2 e 4 foi ‘utilizadé}.verificando—se um excesso nos per{odos
3e5, Jana RSegunda situacdo, toda a disponibilida&e de
terra, na emprgsa, foi utilizada, havendo, para 1isso, neces-
sidade de comprawde mao~de~obra, para os periodos 1, 2, 3 e
4. Nesta segunda situacao, apenas o per{odo 5(marco a a-
bril) apresentou um excesso de 78,91 dias/homem que foram
vendidos, contribuindo para o incremento da receita liquida
da emprésa. Portanto, para o estrato 2 da regiao 3, o0 ue se
verifica 6 um déficit de m3o~de-obra disponfvel na emprésa,
‘sendo que mais 59,47 désse recurso teve que ser conprado
para que se vVverificasse a utilizagao de toda a terra dispo=-
nivel na emprésa.

Na segunda situagao, o0 aparecimento de café com
tecnologia existente em terra 2 no plano 5timo, para este
estrato, 1leva a conclusdo de queAéste tipo de café estd a-
presentando razoavel rendimento f{sico, tendo em vista o
baixo nivel de precgo do café no ano agr{cola 1968/69,

. I d . ~ . 4 .
Tambem na segunda situagao, o cafe com tecnologia



QUADRO 37.

Disponibilidade e Utilizacao de RecursoD Terrs e Mao-de-Obra nos
Planos Otimos para a "Empresa Tlplcq Média® do BEstrato 2 da Re-
gifo 3, Quando se Considerse Duas Situagoes para Nao-de-Obra, Zona
da Mata, Minas Gerais,

Utiljzagdo dos Recurgos

Recursos e Compra e 0 Dispeonibilidade - 7 o°
Venda e Mao-de-Obra ‘ dos Recursos L~ e
Situagao Situacgao -
Terra 1 ha 5,60 5,60 5,60
Terra 2 ha 7,70 7,70 7,70
Terra 3 ha 18,70 13,51 18,70
Mao-de-Obra 1 a/h 148,70 148,70 148,70
Mao-de-0bra 2 a/h 222,90 222,90 222,90
Mo-de-Obra 3 a/h 148,70 122,64 148,70
Mao-de~Obra 4 a/n ' 222,90 222,90 - 222,90
Mao-de~Obra 5 d/n 148,70 £4,71 69,79
Compra de Mio~de-Obra 1 d/h . 270,54
Compra de Moo-de-Obra 2 d/h 246,05
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h 26,59
Compra de Hao-de-Obra 4 i/h ‘ 67,92
Compre. de Mao-de-Obra 5 d/h -
Venda de Mao-de=0Obra 1 d/n ‘ -
Venda de Mao-de-Obra 2 a/h -
Vends de Mao-de-Obra 3 i/n - -
Vende de Mao-de-Obre 4 d/n -
Vende de Mao-de~Obra 5 a/n 78,91
Disponibilidade M. O. - d/n 891,90 :
Utilizacao M. O, d/h 761,85 1424,09
DispontbiiTaast 100 7 02 159,47

"80T
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existente em terra 1 naoc figurou no plano d&timo e¢ a perma-
néncia de um hectare na emprésa condicionaria um decréscimo
na receita liquida de Cr$ 43,52. Por outro lado; quando éste
tipo de café apresentar um retbérno liquido de Cr$ 555,52, os
2,00 ha poderiam permanecer na emprésa, sem gue houvesse al-
teragaoc na receita lfquida.

Ainda para e segunda situacao, quando o café com
tecnologia recomendada apresentar, em terra 1, um retdrno
1{guido de Cr$ 707,00, 0,80 ha podem ser introduzidos, na
emprésa, sem que haja alteracao na receita liquida obtida no
plano 6timo. Em terra 2, o café com tecnologia recomendada
pcderd ser introduzido, na emprésa, também ao nivel de 0,80
ha, sem alterar a receita 1liguida, quando apresentar um re-
térno liquido de Cr$ 546,55.

4,1.3.3, Estrato 3 -

Para o estrato 3, o planc étimo, sem a possibili-
dade de comprar e vender mao-de-obra, apresentou uma receita
1f{quida de Cr$ 11.816,79. Com a introducao da possibilidade
de comprar e vender mao-de-obra, a receita liguida experi-
mentou um incremento de 65,30%,indo para Cr$ 19.533,00 (oQua-
dros 34 e 35). Este aumento de 65,304 na receita liguida
mostra que a méo-de-obra é relativamente limitante para as
emprésas do estrato 2 da regizao 3.

Neste estrato, na primeira situaczo, o café com
tecnologia existente em terra 2 apresentou melhor vantagem
comparativa do que o café com tecnologia existente em terra
1 e que o café com tecnologia recomendada em terra 1 e 2,fi-
gurando no plano 4timo com 2,90 ha dos 8,00 ha disponiveis
na emprésa com terra 2. Portanto, foi lucrativa a erradice-
¢ao de 4,00 ha de café com tecnologia existente em terra 1 e
de 5,10 ha em terra 2, deliberando &rea para as outres ati-
vidades que figuraram no plano Stimo. Nesta sitﬁagaoyyveri—
ficou-se, também, a erradicacao de 1,30 ha de capineira e-
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xistente em terra 1. Verificou-se, ainda, a necessidade de
Cr$ 9,360,00 de capital de investimento destinado a compra
de 12,58 unidades animal de gado leiteiro, instalagges como
estébulos, cércas, currais e méquinas para o rebanho leitei-
ro e a formagao de 2,50 ha de floresta em terra 3,

Na segunda situacao, como na primeira, o café com
techologia existente em terra 2 apresentou melhor competiti-
vidade do que o café com tecnologia existente em terra 1 e
que o café com tecnologia -recomendada em terra 1 e 2, figu-
rando, contudo, no plano 5timo, com o seu nivel méximo, ou
seja, 8,00 ha dispon{veis, na emprésa, em terra 2, Houve
portanto apenas erradicaééo do café com tecnologia existente
em terra 1. Nesta situacao, verificou-se, ainda, lucrativi-v
dade na erradica@ﬁo de 1,39 ha de capineira em terra 1, sen=
do, contudo, formados 0,76 ha de nové érea com capineira em
terra 2 destinada ao rebanhc leiteiro gque nao se expandiv
como na primeira situacao. Houve, inciusive, na segunda si-
tuac8o, uma reducfo do rebanho, possibilitando a’ transfereén-
cia de parte do seu capital, 'Cr$ 1.555,93. Como capital de
investimento para a implantacao de 33,00 ha de floresta em
“terra 3 e 0,76 ha de capineira em terra 2, Além do capital
de giro dispon{vel, ne emprésa, ainda, se verificou a neces-
sidade de comprar Cr$ 7.192,21 & taxa de juros de 10% ao a-
no.

Como se depreende do:Quadro 38, na primeira situa-
gao, apenas 2,50 ha de terra 3 for@m utilizados de uma dis-
ponibilidade de 33,00ha.Sendo a dispgnibilidade de mao-de~o-
bra o fator limitante,‘pois, éste recurso foi utilizado no-

4 7 . [4
seu nivel maximo no periodo 1 e 4, Por outro lado, quando se¢



QUADRO 38. Disponibilidade e UtilizagZo de Recursos Terra e Mao-de-Obra nos
Planos Otimos pars a "Empresa Tipica Madia" do Estrato 3 da Re-
gido 3, Quando se Considera Duas Situagles para MAo-de-Obra, Zona
da Mata, Minas Gerais. :

Recursos e Compra e Dispeonikilidade Utllézagao dos Recurgos

Venda de Mao-de~Obra U. dos Recursos : Lo i 2'~

: Situagao Situagaoc

Terra 1 “ha 10,00 9,23 - 10,00

Terra 2 ha 57,00 40,24 ’ 57,00

Terra 3 ha - 33,00 2,50 33,00

Mao=-de-Obra 1 a/h 233,20 . 233,20 233,20

Mao=-de=0Obra 2 a/n 349,70 230,88 349,70

Nao-de-Obra 3 d/h 233,20 109, 26. - 233,20

Mao-de-0Obra 4 d/h 349,70 349,70 349,70

Mao-de~Obra 5 d/n ‘ 233,20 107,05 233,20

Compra de Mao-de~Obra 1 a/h _ , 822,85

Compra de Mao-de-=Obra 2 d/h 196,80

Compra de Mao-de-Obra 3 a/n 69,13

Compra de Mac-de-Obra 4 a/h 667,88

Compra de Mao-de-Obra 5 - d/h ' ‘ 288,18

Vende. de Mao-de-Obra 1 a/h ' -

Verda de Mao-de-Obra 2 a/h . -

Venda de Mao-de-Obra 3 a/h - ~

Venda de Mao-de-Obra 4 d/h - -

Venda de Mao-de—-Obra 5 a/h -

Disponibilidade }. O, a/h 1399,0C

Utilizagdo M. O, d/n 1030, 09 3443,84

gﬁiéiﬁii?iiaade x 100 % - 73,63 246,16

*TTT
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introduz a possibilidade de comprar ¢ vender mao—de-obra,ta-
da a terra dispon{vel na emprésa passa a ser utilizada, bem
como toda a mao-de-obra disponivel, havendo, ainda, necessi-
dade de compra desse recurso para todos os periodos. Na pri-
meira situagdo, 73,63% da mio-de-obra disponivel foi utili-
zada. Na segunda situagZo, além da utilizac¢f@o de toda a mao—
de-obra dispon{vel verificou-se, ainda, a necessidade de
comprar mais 146,16% ou seja,’2.044,84 dias/homem, Como para
0 estfato 2 da regiao 3, o que se verifica paravéste extrato
é um déficit muito acentuado de mAo-de-obra na emprésa.

0 café com tecnologia existente em terra 1 nao fi-
gurou no plano 6timo, e a permanéncia de um ha desse tipo de
café, na‘emprésa, condicionaria um decréscimo na receitalli-
quida de Cr$ 78,17. Por outro lado, quando esse tipo de café
apresenta um retorno 1iguido de Cr§ 590,17, os 4,00 ha dis-
pon{veis poderiam permanecer na emprésa, sem que houvesse
alteracao na receita liquida.

Quando o café com tecnologia recomendada apresen—
tar, em terra.l, um retorno 1iquido de Cr§ 768,53, 1,61 ha
poderiam ser introduzidos, na emprasa, sem gue houvesse uma
alteragdo na receita liquida. Em terra 2, o café com tecno-
logia recomendada poderé ser introduzido na émprésa, tambén
ao nivel de 1,61 ha, sem alteral a rcceita liquida9 quando

apresentar um retdorno 1fquido de, no m{nimo, Cr$ 589,45,

4,1,3.4. Bstrate 4 -
4 .
Para o estrato 4, o plano otimo, sem a possibili-

dade de comprar e vender mao-de~obra, apresentou uma receita
1iguida de Cr$ 44.238,47. Com a introdugdo da possibilidade
de comprar e vender m§o—de~obfa, a receita l{quida experi=-
mentou um incremento de 141,77%, indo para Cr$ 106,957, 74
(Quadros 34 e 35), fiste fato mostra o guanto que o recurso

~ 4 . . -~ .
mao-de~obra ¢ limitante, em termos relativos, nas grandes
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emprésas da regizo 3.

Na primeira situagao, o café com tecnologia cxis-
tente em terra 2 apresentou melhor competitividade do que o
café com tecnologia existente em terra 1 e que ocafé com
tecnologia recomendada em terra 1 e 2, figurando no planoc 6-
timo com 14,92 ha dos 20,00 ha disponiveis na emprésa em
terra 2. Portanto, foi lucrativa a erradicagao de 10,00 ha
de café com tecnologia existente em terra 1 e de 5,08 ha em
terra 2, liberando Area para as outras atividades que figu-
raram no plano Stimo. Nesta situagao, verificou-se, também,
a erradicacao de 1,38 ha de capineira existente em terra 1,
havendo contudo, a formaczo de 0,69 ha de nova Area com ca~
pineira em terra 2, Todo o rebanho leiteiro disponivel foi
utilizado, havendo, ainda, uma compra de 75,75 unidades ani-
mal de gado leiteiro, instalagSes como estébulo,cércas,cur -
rais e maquinas, dispendendo Cr$ 49.008,23 de capital de in-
' vestimento, sendo Cr$§ 9.360,00 comprado & taxa de juros de
10% a0 ano e Cr$ 39.648,23 a uma taxa de juros de 17% ao a-
no. ‘ ” |

Na segunda situacao, para o estrato 4 j4 se veri-
fica uma mudangé acentuada nas atividades que figuraram no
plano 4timo, quando se compara com a primeira situacio. Na
segunda situagzo, nenhum tipo de café (existente e recomen-
dado) figurou no plano &timo, sendo para o café com tecnolo-
gia existente, lucrativa a sua total erradicagzo, ou seja,
10,00 ha em terra 1 e 20,00 ha em terra 2., Como o café com
tecnologia existente, t8da a capineira em terra 1, 1,38 ha
foi também erradicada. A atividade gado de leite, que na
primeira situacao figurou no plano 6timo de maneira acentua-
da, j4 na segunda situac¢ac esta atividade nzo figurou no
plano étimo. Para 8ste estrato, a disponibilidade de capital
de investimento em rebanho leiteiro é de Cr$ 36.480,00, dos
quais apenas Cr$ 5.302,50 foram transferidospara a implanta-
gao de 151,50 ha de floresta, sendo que, o restante, Cr$
31.177,50 nao foram utilizados nesta situacao.
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Como se depreende do Quadro 39, na primeira situa~
¢ao a terra 3 nao foi utilizada devido a limitacBo do recur-
so mao-de-obra que foi totalmente utilizada nos perfodos 1,
2 e 4, Deum total de 4.670,00 dias/homem disponfveis ...
3.601;75 foram utilizados representando 77,12% do total.Quan
do se adiciona possibilidade de comprar e vender mao-de—o-
bra, segundo situagzo, verifica-se uma compra elevada dé&sse
recurso(13.792,30 dias/homem que chega a ser 295, 34% maior do
que a disponibilidade da emprésa. Esta compra acentuada de
mZo-de-obra condiciona a utilizacio de t6da a terra disponi-
vel com 56,00 ha de arroz em terra 1, 307,50 ha de feijao
solteiro em terra 2 e 151,50 ha de floresta em terra 3. A
compra acentuada de mao-de-obra, aldm das necessidades de
capital de giro para cada atividade que figurou no planc 46—
timo, condiciona a compra de Cr$ 9.360,00 de capital de giro
3 taxa de 10% ao ano e de Cr$ 52.295,69 i taxa de 17% ao ano
(Quadro 35).

Para a segunda situacao, quando o café com tecno-
logia existente em terra 1 apresentar um retdrno 1iguido de
Cr$ 615.19, os 10,00 ha disponiveis podériam permanecer na
emprésa sem que houvesse alteragao na sua receita 1fquida.Do
mesmo modo?,quando aquéle tipo de café em terra 2 apresentar
um retérno 1fguido de Cr$ 491,90, os 20,00 ha disponiveis
poderiam permanecer na emprésa sem gue houvesse redugéo na,
receita liquida. Quando o café com tecnologia recomendada em
terra 1 apresentar um retdrno liquido de Cr$ 801,82, 11,28
ha poderiam‘ser introduzidos na emprésa sem que houvesse al-
teracao na receita 1fguida. Em terra 2, o café com tecnolo-
gia recomendada poderid ser introduzido na emprésa, também ao
nivel de 11,28 ha, sem alterar a receita liquida, quando a~

preséntar um retdrno liquido de Cr$ 678,53,

4.1.3.5. Resumo da Regifio 3 -

Baseado nas solucoes 6timas do modé&lo bésico, ora



QUADRO 39. Disponibilidade e Utilizagao de Recursos Terra ¢ Mao-de-Obra nos
Planos Otimos para 2 "Empresa T{pica Média® do Estrato 4 da Re—

gigo 3, Quando se Considera Duas Situagdes para MBo-de-Obra,Zons

da Mata, Minas Gerais,

Utiljzagio dos Recurgos

Recursos e Compra e Disponibilidade

Venda de Mao-de~Obra Us dos Recursos . Lo . 2.
: oituacgao Situageo
Terra 1 ha 56,00 54,62 56,00
Terrs 2 ha 307,00 150,05 307,00
Terra 3 ha 151,50 : - 151,50
Mic-de-Obra 1 d/h 778,00 778,00 778,00
Mao-de-Obra 2 d/h 1168, 00 1168,00 1168,00
Mao-de-Obra 3 d/n 778,00 118,00 778,00
MZo-de-Obra 4 a/h 1168,00 1168,00 1168,00
Mao-de-Obra 5 a/h 778,00 369,00 778,00
Compra le Mao-de=Obra 1 a/h 4067,90
Compra de M&o-de-Obra 2 ad/h 1132,13
Compra de Mao<de-Obra 3 d/h 335,52
Compra de Mao=de-Obra 4 d/n 4804, 28
Compra de Mac-de-Obra 5 d/h 3452, 47
Vende de Mao-de-Obra 1 d/h -
Venda de Mao-de-Obra 2 ad/h -
Venda de M2o-de-Obra 3 d/h -
Venda de Mao-de-Obra 4 d/h -
Venda de Mio-de-Obra 5 a/h -
Disponibilidade M. O, a/h 4670,00
Utilizagao M. O. d/h 3601,75 18462,30
. Utilizacao P
Disponibilidade * 190 ”° 17,12 ,395’34

*GTT
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sem possibilidade de comprar e vender mao-de-obra e ora com
possibilidade de comprar e vender aquéle recurso, verifica -
se que em quase todos os estratos, o café apresenta boa com-
petitividade com relagao”as demails atividades,

a. Primeira situacgfo -

Na solugao do plano étimo, quando nao se considera
a possibilidade de comprar e vender mao-de-obra, o café com
tecnologia existente figurou em todos os estratos, com exce-
cao do estrato 2. J4& o café com tecnologia recomendada nao
figurou na solucao do plano étimo de nenhum estrato, com ex-

cecao de 0,10 ha no estrato 1.

b. Segunda situacao -

Também, quando'se considera, no modé&lo bésico, a
possibilidade de comprar e vender mao-de-obra, na solugao do
plano &timo de nenhum estrato figurou café com tecnologia
recomendada. Contudo, o café com tecnologia existente figu-
rou na solucao do plano étimo dos estratos 1, 2 e 3, porém,
nso para o estrato 4.

Nesta regiao verifica-se um déficit de mao-de-obra
para os estratos 2, 3 e 4 em quase todos os perfodos. Quando
& introduzida a possibilidade de comprar mao-de-obra, veri-
fica~se um acentuado incremento na receita 1{iquida das em-

présas de quase todos os tamanhos.

4.1,4, Comparacao entre Regiles -

Ap8s a discussao dos resultados apresentados nas
solugbes do plano &timo de cada "emprésa tfpica média" de
vérios tamanhos para as trés regioes da Zona da Mata, consi-
derando-se uma situacfo em que, no modélo bésico, & ignorada
a possibilidade de comprar e vender mao-de-obra e uma outra

situag@ao em que hé a possibilidade de comprar e vender aqué-
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le recurso, torna-se necessiria uma anidlise de vantagem com-
parativa da produgdo de café entre as trés regides da Zona
da Ma%a.

Verifica-se que, atualmente, a regiao 3 é a que a-
presenta melhor tecnologia para as 4reas existentes com café,
na Zona da Mata., Isso, talﬁezg seja explicada pela maior u-~
tilizacao de insumos modernos que se encontram com maior fa-
cilidade nos centros urbanos desta regiao, uma vez que & me-
nor a disponibilidade de insumo mao~de-obra ao nivel das em-
présas. ‘

Com relacao & disponibilidade de mao-de-obra, pelo
Quadro 40, verifica-se que a regizo 1 possui forte contin-
gente daquele recurso, para a amostra em que se baseou
o presente estudo.A regiZo 2 apresenta,com relagio a regido
l, maior disponibilidade de méo-de—obra por hectare no es-—
trato 1 e 4, sendo gque para os estratos 2 e 3 o estoque é
menor. J4 a regiao 3, com excéssao do estrato 1,apresenta
menor disponibilidade de mao-de-obra nos estratos 2, 3 e 4,
guando se compara com as regioces 1 e 2,

QUADRO 40. Disponibilidade de Mao-de~Obra por Hectare (Dias/
Homem), para “Emprésas_Tipicas Médias” de Varios
Tamanhos para Tré&s Regioes da Zona da Mata, Minas

Gerais.
~ Estratos
Regioes
' 1 2 3 4
75,09 : 44,40 25,51 14,21
81,82 32,37 21,12 14,60
90,89 27,87 - 13,99 9,07

Com relacao & disponibilidade de capital pelo Qua-
dro 41,verifica-se,também que a regiaol é a que possui maior
quantidades d&ste recurso por unidade de 4rea, com relacao



QUADRO 41. Disponibilidade de Capital por Hectare (em Cr$), para "Emprésas

T{picas M&dias” de VArios Tamanhos para Trés Regioes da Zona da.

Mata, Minas Gerais.

N Estratos
Regioes Itens '
1 2 3 4

Capital de giro - 87,73 49,69 38,57 31,68

1 Capacidade de empréstimo 861,82 752,56 601,85 503,73
Disponibilidade total 946,55 802,25 640,42 534,41
Capital de giro 83,27 42,59 68,10 21,22

2 Capacidade de empréstimo 829,27 719,25 738,76 454,26
Disponibilidade total 912,54 761,84 806,86 475,48
Capital de giro 89,09 85,81 31,23 11,36

3 - Capacidade de empréstimo 1,261,09 572,53 370,67 169,76
Disponibilidade total 1.350,18 658,34 401,90 181,12

"gTL
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s outras duas regioes, Contudo, a diferenca entre a regiao
1 e a regifo 2 nao & tio acentuada quando se compara a regiao
1 com a regiao 3. A descapitalizacao das emprésas da re-
gizo 3, talvesz seja explicada pela sua proximidade com ©
centro urbano do "O Grande Rio", Mesmo na regiéo 3 verifica-
se, em sua posicao focal, a cidade .de Juiz de Fora, com o
maior grau de urbanizacao do Estado, logo apds a capital,Be-
lo Horizonte, A baixa capitalizacfo na regizo 3 pode ser
consequéncia da infludnecia polarizadora de Juiz de Fora, que
atrai o capital obtido na agricultura, nao permitindo, em
prOporgSes condizentes, um reinvestimento no setor primério,
impedindo sua expansao, estagnando-o ou mesmo provocando
regresszo no meio rural,

Em uma regizo em que se Verificalforte influéncia
polarizadora de grandes centros urbanos, muitas implicacoes
poderio ocorrer na agricultura quando é incentivada a expan-
sao das &reas com culturas ou atividades agrfcolas que ab-
sorvem muita mao-de-obra, como & o caso particular do café.

Em 1968, a populacao rural da Zona da Mata consti-
tufa 57% do total. Contudo, a Zona da Mata nio é homogénea.
Na regiao 1 a percentagem da populagao rural era superior a
70%: a regizo 3 apresentava 40% e a regizo 2 estava em tdrno
da média, ou seja 57%. A regizo 1 constitui, aproximadamen-
te, 42% da Area da Zona da Mata, Em outras palavras, na me-
tade da Zona da Mata, ainda 70% das pessoas vivem no meio
rural (30).

Com relagao & difuszo da cultura do café, pela Fi-
gura 10, verifica-se que ela estd mais concentrada no Norte
da Zona da Mata, regiao 1. Com relaczo a 4rea cultivada, a
regiao 1 apresentava, com média para o perfodo 1963/67,
96,990 ha, a regiso 2, 46,780 ha e a regizo 3, 17.270 ha
(30). |

4,2, Lrea Selecionada -

Dadas as consideracoes em 4.1.4, selecionou-se a
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regiao 1, na qual seré intensificada a anflise da sua vanta-
gem comparativa de produgao de café, sob viarios aspectos,
principalmente nos estratos 2 e 3 por serem maisg representa-

tivos na regizo.

4.,2,1. 0 Café e a “Ferrugem do Cafeeiro® -

Verificada a "ferrugem do cafeeiro® (Hemileia vas-

tatrix Berk et Br,) no Brasil, em janeiro de 1970, levanta~-
mentos realizados nos meses subseqiiéntes indicaram que sua
ocorréncia jé4 envolvia extensas 4reas cafeeiras dos Estados
da Bahia, Espfirito Santo e Minas Gerais. Mais recentemente,
jéneiro de 1971, foi confirmada a ocorréncia da enfermidade
no Estado de Sao Paulo. A ameaga representada pelo fato era
evidente, e por isso cresceu rapidamente a demanda de infor-
macoes técnico-cient{ficas sbbre a enfermidade.

CHAVES et alii (13) afirmam que a adogao da préti-
ca de contrdle quimico da “ferrugem do cafeeiro", no Brasil,
vai depender de uma série de fatdres intimamente relaciona-
doss: nivel tecnoldgico do emprésério rural, produtividade da
cultura, assisténcia +técnico-financeira e condigdes de la-
voura, tais como: topografia, espagamento, disponibilidade
de 4gua etc, A sua aplicacao em larga escala, entretanto,sd-
mente serd adotada como pritica essencial na cafeicultu-

ra brasileira se f8r econdmicamente viédvel,

4,2,1.1, Terceira e quarta situagzo -

Tendo em vista as consideragOes acima, procurou-se
avaliar o efeito do contréle quimico de ”ferrugem” em cae-
fé com tecnologia existente e café com tecnologia recomenda-
da, bem como o efeito do café com tecnologia recomendada e
variedades resistente % "ferrugem®, Portanto, surgiram du-
as novas situagGes denominadas terceira situagdo e quarta si
tuagao, com as variagoes no mod&lo bésico que se véem no Qua
dro 18,



121.

Repetindo parte do esquema do Quadro 18, temos:

Terceira Situaczo: modélo bésico com possibilidade

de comprar e vender méo—de—obra; café com tecnologia exis-—
tente e café com tecnologia recomendada, ambos com contrdle
quimico da *"ferrugem do cafeeiro®,

Quarta Situagczo: moddlo bisico com possibilidade

de comprar e vender mao-de—obra; café com tecnologia exis-
tente com contrdle quimico e café com tecnologia recomendada
com variedades resistentes* & “"ferrugem do cafeeiro®, por-—
tanto, sem custos de contrdle quimico.

Juntamente com CHAVES, chefe do Departamento de
Microbiologia da Universidade Federal de Vigosa, elaborou-se
o Quadro All,do gual foram extrafdos os ¥coeficientes téecni-
cos™ para a operacao contrdle de "ferrugem do cafeeiro® que
foram adaptados &s atividades de café com tecnologia exis-
tente e de café com tecnologia recomendada (Quadros Al6 e A
17). |

A seguir, os estratos 2 e 3 da regiao 1 passam a
ser analizados com relagdo hquelas duas situagBes no modélo
b4sico, no gual figuram a possibilidade de comprar e vender
mao~de-obra.

4,2.1.1,1, Estrato 2 -

Para &ste estrato, mno plano &timo,quando se consi
dera, no mod&lo Dbésico, café com tecnologia existente e
café com tecnologia recomendada, ambos com contrdle quimico
de ferrugem (terceira situacgao) a receita lfgquida para a em-
présa foi de Cr$ 8.949,37. Na quarté situacao, café com tec-
nologia existente com contrdle gquimico de “ferrugem” e café
com tecnologia recomendada com variedades resistentes % fer-

* No presente trabalho, pressupds—se que o café resistente &
“ferrugem" apresenta o mesmo rendimento fisico que o atual
café com tecnologia recomendada.
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rugem, o ©plano 6timo, também apresentou, como na pfimeira
situagao, uma receita lfquida de Cr$ 8.949,37 (Quadro 42).

Téda a terra disponivel na emprésa foi utilizada
de maneira semelhante nas duas situacoes, o mesmo acontecen~
do com as demais atividades (de compra e venda e de transfe-
réncia) e recursos., Deve-se isto ao fato de que, em ambas as
situagoes, nenhum tipo de café (existente, recomendado e com
variedades resistentes) apresentou melhor competitividade do
gue as demais atividades que figuram no plano 6timo, em am-
bas as situacOes. O nao aparecimento de nenhum tipo de café
na solugao do plano &timo para a emprésa,estd intimamente re-
lacionado com o baixo nivel de preco para o produto(Cr$l3,00
por sc de 40 kg de café em cdco) que se verificava no ano a~
gricola 1968/69, sendo, portanto, lucrativa a erradicacao de
tdda a drea com café com tecnologia existente em terra 1(2,00
ha) e em terra 2(4,00 ha),disponivel na emprésa(Quadro Bl).

Para terceira situagao, quando o café com tecnolo-
glia existente com contrdle quimico de "ferrugem”™ em terra 1
apresentar um retérno liguido de Cr$ 473,50, ainda nenhum
hectare poderd permanecer na emprésa, sem que haja uma alte-
ragac na sua receita 1lfgquida. O mesmo acontece para o café
com tecnologia existente com contrdle de "ferrugem® em terra
2, quando apresentar um retdrno liguido de Cr$ 271,83. Quan-
do o café com tecnologia recomendada com contrdle de “ferru-—
gem” em terra 1 apresentar um retdrno ligquido de Cr$ 617.97,
ainda, também, menhum hectare poderi ser introduzido sem que
haja vuma redugao na receita lfguida da emprésa. Contudo,
quando o café com tecnologia recomendada com contrdle de
“ferrugem® em terra 2 apresentar um retdrno lfquido de Cr$..
558,40y'apenas, 0,58 ha poderao ser introduzidos na emprésa
sem que haja alteragzo na sua receita 1ligquida.

' Para a quarta situagao, quando o café com tecnolo-
gia existente com contrdle de "ferrugem® em terra 1 apresen—
tar um retdrno ligquido de Cr$ 512,50, ainda, nenhum hectare
poderid permanecer na emprésa, sem gue haja umareducao na
sua receita liquida. O mesmo acontece para o café com tecno-
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42, Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram nos Planos Otimog,pa-
ra “"Empresas Tipicas Médias" do Segundo e Terceiro Estratos da Regiao 1,
Quando sao Introduzidos Varios Tipos de Tratamentos para Cafe,Zona da Mata,

Minas Gerais.

Tipos de Tratamentos

p/Café(Planoa Otimos)

Cafe Existente e
Recomendado,ambos
com Controle Qui-

Atividades e Recursos . n "
mico de;'Ferrugem

Estratos

3 2 3

Cr$ 8.949,37 24.980,55

Cafe Existente com
Controle Quimico e
Recomendado Resis-
tente, a "Ferrugem"

Estratos

2 3

Atividades Producivas

Arroz
Feijao
Gado d
Pasto
Pasto
Pasto
Capine

Ativid
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda
VYenda

Ativid
- Erradi
Erradi

Transf
Transf

Recurs

Terra
Terra
Terra
Capita

Invest

em Terra 1 ha - 24,39
Solteiro em Terra 2 ha 18,88 48,10

e Leite 1 UA 9,49 12,85

em Terra 1 . ha 2,50 -

em Terra 2 ha - -

em Terra 3 ha 10,50 - 27,20

ira em Terra 2 ha 0,12 -

ades de Compra e Venda

de Capital de Giro 1 Cr$ - 4.284,87
de Mzo-de-Obra 1 d/h 22,70 216,78
de Mao~de-Obra 2 d/h - 24,70
de Mao-de-Obra 3 d/h - -
de Maop-de-Obra 4 d/h 25,07 650,40
de Mao-de-Obra 5 d/h - 316,41
de Mao~de-Obra 1 d/h - -
de Mao-de-Obra 2 d/h 333,76 -
de Mao-de-Obra 3 d/h 222,76 360,42
de Mao-de~Obra 4 d/h - -
de Mao-de-Obra 5. ~d/h 15,06 -
ades de Transferéncia .
cagao de Café em Terra 1 ha 2,00 4,00
cagao de Cafée em Terra 2 . ha 4,00 8,00
erencia de Terra 1 c/Capineira ha 0,41 2,47
erencia de Capital em Gado Cr$ 63,10 " 0,00
08 )
1 ha 0,09 18,20
2 ha 15,00 40,10
3 ha 10,50 27,20
1 de Giro cr$ 1.215,19 3.857,00
imento em Gado de Leite Cr$ 3.545,26 5.744,12

8.949,37 24.980,55

- 24,39
18,88 48,10
9,49 12,85
2,50 -
10,50 27,26
0,12 -
- 4.284,87
22,70 216,78
- 24,70
25,07 650,40
- 316,41
333,76 -
222,76 360,42
15,06 -
2,00 4,00
4,00 8,00
0,41 2,47
63,10 0,00
0,09 18,20
15,00 40,10
10,50 27,20

1.215,19 3.857,00
3.545,26 5.744,12
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logia existente com contrdle de "ferrugem®” em terra 2, gquan-
do apresentar um retdrno liquido de Cr$ 310,83. Quando o ca-
fé com tecnologia recomendada e variedade resistente em ter-
ra 1 apresentar um retdrno 1iquido de Cr$ 503,87, ainda,tam
bém, nenhum hectare poderd ser introduzido na emprésa, sem
que haja uma redugao na sua receita 1fquida., Para o café com
tecnologia recomendada e variedade resistente em terra
quando apresentar um retdrno 1fiquido de Cr$ 513,40, 0,70 ha
podem ser introduzidos sem haver alteragao na receita 1fqui-
da,

Os retornos 1fiquidos para os diferentes tipos de
café, considerados nos modelos para o estrato 2, depreendem
dos Quadros A 16 e A 17,

0 Quadro 43 mostra uma comparagéo entre primeira,

segunda, terceira e quarta situacao.

4.2,1.1.2, Estrato 3 -

Para &ste estrato, no plano 6timo, quando se con-
sidera no mod&lo bésico,; café com tecnologia existente e ca-
fé& com tecnologia recomendada, ambos com contrdle quimico de
"ferrugem®, a receita 1iquidé para a emprésa foi de Cr$§..
24,980,55. Na quarta situacio, café com tecnologia existente
com contrdle quimico de "ferrugem® e café com tecnologia re-
comendada e variedade existente & "ferrugem® a solucao Stima
também apresentou, como na terceira situacao, uma receita
1fquida de Cr$ 24.980,55 (Quadro 42).

T8da a terra disponivel na emprésa foi utilizada
de maneira semelhante nas duas situacoes, o mesmo acontecen-—
do com as demais atividades (de compra e venda e de transfe-
réncia) e recursos. Isto, como para o estrato 2, deve-se ao
fato de que, em ambas as situacoes, nenhum tipo de café (e-
xistente, recomendado e recomendado com variedade resisten-
te) apresentou melhor competitividade do que as demais ati-

vidades que figuram no planoc &timo, em ambas as situacoes.



QUADRO 43. Magnitudes e Custos com que as Atividades de Café Figuraram no Plano_Otimo, e
Custos e Magnitudes Permissfveis para as que nao Figuraram, Quando sao Intro-
duzidas Variagoes no Mod&lo Bésico, para o Estrato 2 da Regiao 1, Zona da Ma-
ta, Minas Gerais.

Quando Entra Quando nzo Entra
Variagoes 1o - . : Custo para  Custo para Nivel Per-
Mod&lo Bésico Atividades de Cafe Nivel Retirar Entrar missfvel
ha Cré _Cr$ ha
Café Existente em Terra 1 - - 519,54 0,80
Primeira Café Existente em Terra 2 0,82 40,95 - -
Situacao Café Recomendado em Terra 1 1,30 34,40 - -
Café Recomendado em Terra 2 — - 539,09 0,48
Café Existente em Terra 1 - - 485,57 2,00
Segunda Café Existente em Terra 2 4,00 15,10 - -
Sl%ga o Café Recomendado em Terra 1 - . - 548,87 0,80
¢ Café Recomendado em Terra 2 - - 513,40 0,80
Café Existente em Terra 1 - - 473,50 0,00
Terceira Café Existente em Terra 2 - - 271,83 0,00
Situacao Café Recomendado em Terra 1 - - 617,97 0,00
' Café Recomendado em Terra 2 - - 558,40 0,58
Café Existente em Terra 1 - - 512,50 0,00
Quarta_ Café Existente em Terra 2 - - 310,83 0,00
Situagao Café Recomendado em Terra 1 - - 503,87 0,00
Café Recomendado em Terra 2 - - 513,40 0,70

BTAR
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Ainda, como no estrato 2, o nao aparecimento de nenhum topo
de café, no plano étimo da emprésa, estd intimamente relaci-
onado com o baixo nivel de prego para o produto (Cr 13,00
por sc de 40 kg de café em cbdco) que se verificava no ano a-
gricola 1968/69. Portanto, todo o café com tecnologia exis-
tente disponivel na emprésa foi erradicado, 4,00 ha em terra
-1 e 8,00 ha em terra 2 (Quadro B 1),

Para a terceira situago, quando o café com tecno-
logia existente com contrbéle quimico de "ferrugem® em terra
1 apresentar um retdrno 1liguido de Cr$ 505,29, todos os 4,00
ha existentes poderao permanecer na emprésa, Sem que Ocorra
alteracdo na sua receita lfquida. Também, em terra 2, quando
o café com tecnologia existente cém'contrﬁle de "ferrugem?”
apresentar um retdrno 1iquido de Cr$ 376,29, todos 8,00 ha
existentes poderao permanecer na emprésa, sem gque haja redu-
¢ao na sua receita 1lfquida. Todavia, quando o retdrno 1fiqui-
do de Cr$ 803,40 para o café com tecnoclogia recomendada com
contrdle de "ferrugem™ em terra 2, ainda nenhum hectare po-
derd ser introduzido na emprésa, sem que haja uma reducao na
sua receita lfquida, O mesmo acontece para o café com tecno-
logia recomendada com contréle de "ferrugem” em terra 2,
quando apresentar um retdrno liquido de Cr$ 674,40,

Para 8ste estrato 3, a quarta situagao apresenta-
se de maneira bem diferente do que na terceira situacio.
Quando o café com tecnologia existente com contrdle de “fer-
rugem®” em terra 1 apresentar um retdrno 1iquido de Cr$..
505,29, os 4,00 ha désse tipo de café poderd permanecer na
emprésa, sem que sua receita 1liquida seja alterada. Também,
em terra 2, quando aquéle tipo de café apresentar um retdrno
1fquido de Cr$ 376,29 os 8,00 ha de café existente poderdo
permanecer na emprésa, sem que haja uma redugéo na sua re-
ceita 1fquida, Com relagao ao café com tecnologia recomenda~
da e variedade resistente quando, em terra 1, o retdérno 11-
quido foi de Cr$ 803,44, 4,82 ha désse tipo de café poderao

ser introduzidos na emprésa, sem que haja alteracso na sua
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receita liquida. Em terra 2, quando aqudle tipo de café a-
presentar um retdrno liquido de Cr® 674,44, também, 4,82 ha
de café com'tecnologia recomendada e Variédade.resistente a
“ferrugem® poderac ser introduzidos na emprésa, sem gue haja
uma alteracao na sua receita 1liguida.

Como 'para o estrato 2, os retornos liquidos para
os diferentes tipos de café, considerados nos mod&los para o
estrato 3; depreendem Quadro Al6 e Al7.

Depreende-se do Quadro 44 uma comparagéo entre a
primeira, segundé, terceira e gquarta situacio para o estrato

3, na sua habilidade de produgzo de café.

4.2.1.1.3. Resumo da terceira e quarta situagao -

a. Terceira Situaczo -

Quando " foi introduzida a prédtica de contrdle da
“ferrugem do cafeeiro®™ na atividade café (existente e reco-
mendado) verificou-se um incremento do custo de producgaoc de
café, o que diminui a competitividade do café com as outras
atividades. Nesta situagao, verifica-se que o café, com o
preco médio do ano agricola 1968/69, nao apresentava condi-
goes de competitividade com as demais atividades que figura-
ram no plano &timo para os estratos 2 e 3 da regiZo 1.

b. Quarta Situaczo -

Quando 'se considera o café com tecnologia mais o
contrdle da “ferrugem”™ e ¢ café com tecnologia recomendéda9
mas, sem contrdle de "ferrugem® (variedade resistente,ainda,
se verifica que nenhum tipode café figurou no plano §timo os
estratos 2 e 3 da regizo 1. Nestas condigOes, como anterior-—
mente, ao prego médio do ano agricola 1968/69, a atividade
café nao apresenta melhor vantagem comparativa que as ativi-
dades que figuraram no plano 6timo paraos estratos 2 e 3 da
regiso 1. |



QUADRO 44, Magnitudes e Custos com que as Atividades de Café Figuraram no Plano Otlmo, e
: Custos e Magnitudes Permissfveis parz as que nao Figuraram, Quando sao Intro-
duzidas Variac¢oes no Mod&lo BAsico, para o Estrato 3 da Regi=o 1,
ta, Minas Gerais,

Zona da Ma-

Quando Figura

Quando nao Figura

Variagoes no C Aa Custo para  Custo para Nivel Per-
fod&lo Bésico Atividades de Café Nivel Decrescer Introduzir missivel
ha, Cr$ Crd ha
Café Existente em Terra 1 0,81 142,78 - -
Primeira Café Existente em Terra 2 8,00 95,02 - -
Situacao Café Recomendado em Terra 1 - - 653,73 1,20
Café Recomendado em Terra 2 - - 771,28 0,54
Café Existente em Terra 1 - - 447,49 1,65
Segunda, Café Existente em Terra 2 - - 318,49 8,00
Situagao Café Recomendado cm Terra 1 - - 562,20 4,82
Café Recomendado em Terra 2 - - 615,94 4,82
Café Existente em Terra 1 - -~ 505, 29 4,00
Terceira Café Existente em Terra 2 - - 376,29 8,00
Situagao Café Recomendado em Terra 1 - - 803,40 0,00
Café Recomendado em Terra 2 - - 674,40 0,00
Café Existente em Terra 1 - - 505,29 4,00
Quarta_ Café Existente em Terra 2 - - 376,29 8,00
Situagao Café Recomendado em Terra 1 - - 562,12 4,82
Café Recomendado em Terra 2 ~ - 615,94 4,82

AN
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4.2,1.2. Quinta Situacao: Variagoes no Preco do Café -

Apbs a andlise do efeito do contrdle quimiéo da
"ferrugem” em café com tecnologia existente e em café com
tecnologia recomendada e do efeito do café com tecnologia
recomendada com variedade resistente & ”férrugem” (terceira
e quarta situagao) item 4.2.1.1., verificou-se que aquéles
tipos de café nao apresentaram melhor competitividade que
as atividades que figuraram no plano &timo (Quadro 42).

E evidente gque o café com tecnologia existente na
Zona da Mata, de modo geral, apresenta baixos rendimentos
fi{sicos. Contudo, o nao aparecimento de café com tecnologia
recomendada, no plano étimo, para a “emprésa tipica média"
dos estratos 2 e 3 da regiao 1, se verifica em virtude dos
baixos niveis de precos para aqudle produto, recebido pelos
empresidrios rurais, no ano agricola 1968/69. Todavia, daque-
la época para céd, muitos fatdres (geadas no Parani, sécas em
Sao Paulo e expansao da 4rea cafeeira com a enfermida~
de “ferrugem®) influenciaram para que houvessem mudangas nos
nfveis de preco para café, no mercado interno.

No mod&lo bésico, para a quinta situacio, como de-
preende da esquematizacao do Quadro 18, foram introduzidas
trés caracteristicas de variacoes:

a. possibilidade de comprar e vender mao-de-obra;

b. café existente e recomendado, ambos com contrd-

le quimico de “"ferrugem® e

c. mudangas no prego do café.

Tendo em vista as consideracoes supramencionadas,
no modélo bésico, para os estratos 2 e 3 da regiao 1, foram
considerados quatro niveis de preco para o café9 tendo como
base o ano agricola 1968/69., Naquele ano agricola o preco
médio; por saca de 40 kg de café em cbdco, recebido pelos a-—
gricultores da Zona da Mata, foi de Cr$ 13,00 (Quadro A 10),.
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Na presente situaczo os precos considerados foram: Cr$19,50,
Cr$ 26,00, Cr$ 32,50 e Cr§ 39,00, correspondendo a 1,5, 2,0,
2,5 e 3,0 vézes o preco médio (Cr$ 13,00),respectivamente,

4o2s1e2.1e Estrato 2 -

As solugOes &timas para o estrato 2 apresentaram
receitas 1lfquidas de Cr$ 11.884,94, Cr$ 13.261,97, CrPe..
16,740,86 e Cr$ 21.,026,68, para variagBes no prego de café
Cr$ 19,50, Cr$ 26,00, Cr$ 32,50 e Crd 39,00 por saca de 40
kg, respectivamente (Quadro 45).

Como se depreende do Quadro 42, na solucao Stima
para o estrato 2 na terceira situaczo (café existente e re-
comendado, ambos com contrdle qufmico de ‘ferrugem®), quando
se considera para café o preco médio (Cr$ 13,00 por saca de
40 kg) do ano agricola 1968/69, a receita lfquida da emprésa
foi de Cr$ 8.949,37. Portanto, com relacio hguela receita
1fquida, as variagoes no preco de café provocaram um incre-
mento na receita 1lfquida da emprésa de 32,80, 48,19, 87,06 e
135,43% para os precgos de Cr$ 19,50, Cr$ 26,00, Cr$ 32,50 e
Cr$ 39,00, respectivameéente, _ ,

4 disponibilidade de terras para &ste estrato 2 &
de: 2,50 ha para térra 1, 19,00 ha para terra 2 e 10,50 ha
para terra 3. Portanto, como se depreende do Quadro 45, tb6da
a terra disponivel na emprésa foi utilizada quando se pro-
cessaram, no modélo bésico, as variagoes no preco de café., 0O
recurso terra foi o fator limitante nas quatro situacoOes,
pois, os demais recursos, mao-de-obra, por exemplo, apresen~
tavam possibilidade de compra, O mesmo nao acontecendo com o
recurso terra,

As disponibilidades de mao-de~obra nos perfodos 1 e
4 foram totalmente utilizadas nas quatro situacoes, havendo,
ainda, necessidade de compra désse recurso,

Para o perfodo 2, de mao~de-—obra, apenas a primei-
ra situagao(prego do café igual a Cr$l9,50) apresentou um ex
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QUADRO 45, Magnitudes com que as Atividades e Recursos Flguraram nos Planos thmos,

para "Empresa T1p1ca Média" do Segundo Estrato da Regiao 1,

troduzidas Variagoes no Prego do Café*, Zona da Mata,

Quando sao In
Minas Gerais.

U Variagoes no Prego do Café(Plano Jtimo)

Atividades e Recursos Cr$ 19,50 26,00

32,50

39,00

Cr$ 11.884,94 13.261.97

16..740,86 21.069,68

Atividades Produtivas

Café Existente em Terra 1, com Con-

trole Quimico de "Ferrugem" ha - -
Cafe Existente em Terra 2, com Con-

trole Quimico de "Ferrugem" ha ~ 4,00
Café Recomendado em Terra 2,com Con

trole Quimico de “Ferrugem ha 6,58 6,02
Feijao Solteiro em Terra 2 ha 12,42 8,98
Gado de Leite 1 |17: 9,35 - 9,35
Pasto em Terra 1 ha 2,50 2,50
Pasto em Terra 2 ha - -
Pasto em Terra 3 . ha 10,50 10,50

Atividades de Compra e Venda

Compra de Benfeitorias para Café Cr$ 3.103,56 3.998,60
Compra de Capital de Giro 1 . Cr$ 3.862,93 3.693,51
Compra Capital Investimento 1 cr$ ~ 8.289,11 8.345,77
Compra de Mao-de-Obra 1 d/h 302,96 333,40
Compra de Mao-de-Obra 2 d/h - 4,49
Compra de Mao~de-Obra 3 d/h - -
Compra de Mao-de-Obra 4 d/h 81,58 36,91
Compra de Mao-de-Obra 5 d/h - -
Venda de Mao-de-Obra 1 d/h - -
Venda de Mao~de-Obra 2 d/h 38,51 -
Venda de Mao-de-Obra 3 d/h 222,96 222,96
Venda de Mao-de-Obra & d/h - -
Venda de Mao-de-Obra 5 d/h 20,54 28,79
Atividades de Transferéncia

Frtadicagao de Café em Terra 1 ha 2,00 2,00
Erradicagio de Cafe em Terra 2 ha 4,00 0,00
Transferencia Terra 1 c/capineira ha 0,41 0,41
Transferencia de Capital em Gado . Cr$ 3.449,19 3.449,19
Recursos

Terra 1 . ) ‘ha 0,09 0,09
Terra 2 ha 15,00 . 15,00
Terra 3 ha 10,50 10,50
Capital de Giro cr$ 1.590,00 1.590,00
Benfeitorias para Cafeée Cr$ 1.800,00 1.806,00
Investimento em Gado de Leite cr$ 6.880,00 6.880,00

5,78

9,22
5,78
0,50

10,50

4.315,08
3.829,52
7.133,78
370,77
19,62

30,30

228,25

16,22

0,00
0,00
0,41

4.758,88

0,09
15,00
10,50

1.590,00
1.800,00
6.880,00

5,78

9,22
5,78
0,50

10,50

4.315,08
3.829,52
7.133,78
370,77
19,62

30,30

228,25

16,22

0,00
0,00
0,41

4.758,88

0,0¢
15,00
10,50
1.590,00
1.800,00
6.880,00

* Prego Medio Referente ao Ano Agrfcola 1968/69 - Cr$ 13,00/sc 40

kg de Café em Coco
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cesso de dias/homem (38,51) que foram vendidos. Para as de-
mais situagoes(preco do café igual a Cr 26,00, Cr$ 32,50 e
Cr$ 39,00) verificou-se necessidade de compra desse recurso,
no per{odo 2e

0 per{odo 3, de mao-de-obra, apresentou um excesso
désse recurso para todos os niveis de prec¢o do café conside—
rados, efetuando-se, portanto, a venda dos dias/homem exce-
dentes,

Igualmente ao per{odo 3 de mao-de-~obra, o per{odo
5 apresentou excesso désse recurso em todos os quatro niveis
de preco de café,

| Quando foram introduzidas as variagSes no prego de
café, esta atividade passou a apresentar os retornos l{qui—
dos que depreendem do Quadro 46,

A atividade café, quando, no modélo bésico, foram
introduzidas variagoes no seu‘prego,.figurou na obtencao de
todos o0s planos 6timos, variando entre eles o nivel de tec-
nologia, tipo de terra e numero de hectares utilizados,

Do Quadro 47 depreendem as magnitudes e custos das
atividades de café que figuraram no plano otimo e custos e
magnitudes permiss{veis pars as atividades de café gue nao
figuraram no plano otimo da “emprésa t{pica média® do estra-
to 2, quando s8o introduzidas as variacles no prec¢o de café,
Verifica-se, ainda, pelo Quadro 47, que para a primeira va-
riagao no preco (Cr$ 19,50), o café com tecnologia recomen-
dada figurou com 6,58 ha para, posteriormente decrescer
quando se incrementa 2inda mais o preco do café, estabili-
zando-se com 5,78 ha, quando o preco atinge Cr$ 39,00 por
saca de 40 kg de café em coco, A variacao gradativa no prego
e a rédugéo sensivel no nivel de café com tecnologia reco -

- ’ -
mendada vai permitindo o aparecimento, no plano otimo, de
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QUADLO 46, Letvornos Liguidos de un Hectare de Cafe com Dols Miveis de Tecno-
logia (Bxistente e hecowmendada) e Dols Tipos de Terra, Quendo
" sao Introduzidas Variacoes no Frego - Rocgiao 1 da Zore da lieta,

4 . o
Miveis de Prego de Care

5

Atvividades

c

ntrole da - o
Control a 19,50 26,00 32,50 39,00

Cafl Trisventce em Terra 1 404,50 567,00 729,5 892,00
Café BPxistenic em Terra 2 365,00 515,00 664,50 614,00
alé Recomcndado on Terra 1 1.153,28 1.315.73 1.770,21 2.359,5¢8

F¢ Recomendado cm Toerrva 2 1.153.28 1.315.73 1.770,21 2.359,58
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. QUADRO 47, Magnitudes e Custos com que as Atividades de Café Figuraram no Plano 6timo, e
Custos e Magnitudes Permissiveis para as que nao Figuraram, Quando sio Intro-
duzidas Variagles no Preco do Café, para o Estrato 2 da Regifio 1, Zona da Ma-
ta, Minas Gerais, '

Quando Figura ‘Quando nao Figura
Variagoes no o ' .
Prego de Café Atividades dc Café Ni{vel OCuSto para  Custo para  Iivel Per
Decrescer Introduzir missivel
(Cr$)

' ha Cr# Cr$ ha
Café Existente em Terra 1 : - - _ 580,12 2,00
19.50 ’Café Existente em Terra 2 - - 415,01 3,58
-7 Cafe Recomendado em Terra 1 - - 1,318,39 2,46

Cafe Recomendado em Terra 2 6,58 167,94 - -
Café Existente em Terra 1 - - 602,22 2,00

6. 00 Cafe Existente em Terra 2 4,00 74,20 - -
’ Cafe Recomendado em Terra 1 - - 1.477,15 1,41

Café Recomendado em Terra 2 6,02 164,19 -~ -

Café Existente em Terra 1 2,00 71,82 - -

35,50 Cafe Existente em Terra 2 4,00 160,58 L - -
’% Café Recomendado em Terra 1 - - 1.923,97 0,46

Café Recomendado em Terra 2 5,78 156,40 - -

café Existente em Terra 1 2,00 162,39 ~ -

39,00 Café Existente em Terra 2 4,00 228,22 - -
Café Recomendado em Terra 1 - - 2.503,41 0,46

WET
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café com tecnologia existente; primeiramente em terra 2 e,
finalmente, em.terra 1 e 2 com o seu nivel maximo permissia
vel ou seja, 2,00 ha em terra 1 e¢ 4,00 ha em terra 2,V

Pelo Quadro 48 verifica-se que para a primeira va-
riacdo no preco de café (de Cr$ 13,00 pars Cr$ 19,50) o re=-
torno liquido, por hectare com tecnologia recomendada sofreu
um incremento de 177,03% contre 67,14 e 68,98% para o café
com teénologia existente em terra 1 e 2, fste fato favoreceu
por demails a competitividade do café com tecnologia recomen-
dada que, utilizando as benfeiforias existentes na emprgsa,
figurou no plano Stimo com um nivel que foi méximo (6,58
ha), nivel éste gue fol reduzido guando se introduziu maio=
res incrementos no prego de café, Os incrementos sucessivos
no precgo de café melhorou a competitividade do café com tec-
nologia existente que apresenta maior_retafno 1igquido por u-
nidade de capital de giro do que o café com tecnologia reco=
mendada (Quadro 49), decrescendo o nivel deste ﬁltimo7 & me- .

dida que varia o prego de café,

QUADRO 48. Incrementos Percentuais na Relacac dos Retornos
Iiquidos de um Hectare de Café (Tecnologia Fxis-
tente e Recomendada), Quando sao Introduzidas Va-
ria¢es no Preco de Café, Regifio 1, Zona da Mata,
Minas Gerais*

Variagdes no Tecnologia Existente tecnologia Hecomen-
. _ 4 dada
‘Prego de Cafe
Terra 1 Terra 2 Terra 1 e 2
Cr$ 19,50 67,14% 68,98% ~ 177,03%
Cr$ 26,00 134,30% 138,42% 216,05%
Cr$ 32,50 201, 45% 207,64% 325,22%
Cr$ 39,00 268,59% 276,85% 466, 80%

* Preco basico: Cr$ 13,00 por saca de 40 kg de cafe em coGo.
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QUADRO 49, Retornos Liquidos (em Cr$) por Unidade de Capital
de Giro Dispendido em um Hectare de Café (Tecno-
logia Existente e Recomendada), Quando sao Intro-

- duzidas Variagdes no Prego de Café, Regiao 1, Zona
da Mata, Minas Gerais¥*,

Variacoes no Tecnologia Existente Tecnologia Recomendada
Prego de Cafe

Terra 1 Terra 2 Terra 1 e 2
Cr$ 19,50 2,91 2,60 0,77
Cr$ 26,00 4,87 4,40 2,44
Cr$ 32,50 8,79 8,01 3,28
Cr$ 39,00 10,75 9,81 4,37

% Preco basico: Cr$ 13,00 por saca de 40 kg de cafe em coco.

4,2,1,2.2, Estrato 3 -

As solucgoes Stimas para o estrato 3 apresentaram
receitas 1liquidas de Cr$ 30.,011,39, Cr$ 32.291,50, Cr$..
38.640,25 e Cr$ 46,.,504,88 para as VariagaeS»no preco de café
de Cr$ 19,50, Cr$ 26,009‘Cr$ 32,50 e Cr$ 39,00 por saca de
40 kg, respectivamente (Quadro 50).

Como se depreende do Quadro 42, no plano 6timo'pa—
ra terceira situacgao (café existente recomendado, ambos com
controle de "ferrugem™), quando se considera para o café o
precgo médio (Cr$ 13,00 por saca de 40 kg) do ano agr{cola
1968/69, a reccita liquida da emprésa foi de Cr$ 24.980,55.
Portanto, com relacgao aquela receita 1{quida, as variacgoes
no prego de café provocaram um incremento na receita l{Quida
da empresa de 20,14 29,217, 54,68 ¢ 86,16%, para os precgos
de Cr$ 19,50, Cr$ 26,00, Cr$ 32,50 e Cr$ 39,00 respectiva-
mente, '

A disponibilidade de ‘terras para éste estrato 3 &

des 24,70 ha para terra 1., 48,10 ha para terra 2 e 27,20 ha
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QUADRO 50. Magnitudes com que as Atxvxdadea e Recursos Figuraram nas Solugoes dos Pla-
nos thmos, para a “Empresa T1p1ca Média® do Teréeiro Estrato da Regiao 1,

Quando sao
Gerais.

Introduzidas Vatxagoes

no Prego do Café*, Zona da Mata, Mlnas

. Variacoes no Prego

L

do Café (Plano OtimoJ

Atividades e Recursos’ Cr$ 19,50 26,00 32,50 39,00
Cr$ 30.011,39 32,291,50 38.640,25 45.504,88
Atividades Produtivas
Café Existente em Terra 1, com con- "
» trole Quimico de"Ferrugem ha - - 4,00 4,00
Café Existente em Terra 2, com con-
trole Quimico de"Ferrugem" ha - 8,00 8,00 8,00
Café Recomendado em Terra 2,com con .
trole Quimico de"Ferrugem ha 11,88 10,77 10,21 10,21
Arroz em Terra 1 ha 24,70 24,70 20,70 20,70
Feijao Solteiro em Terra. 2 ha 36,22 29,33 29,89 29,89
Gado de Leite 1 UA 12,85 12,85 12,85 12,85
Pasto em Terra 1 ha - - - -
Pasto em Terra 2 ha - - - =,
Pasto em Terra 3 . ! ha 27,20 27,20 27,20 27,20
Atividades de Compra e Venda
Compra de Benfeitorias p/Cafe Cr$ 5.274,36 6.842,27 7.627,62 7.627,62
Compra de Capital de Giro Cr$ 9.360,00 9.360,00 9.360,00 9.360,00
Compra de Capital de Giro 2 cr$ 3.957,38 3.703,69 3.656,85 3.656,85
Compra de Capital de Investimento Cr$ 3.250,36 3.363,69 3.420,36 3.420,36
Compra de Mao-de-Obra 1 d/h 732,31 800,09 . 881,98 881,98
Compra de Mao-de-Obra 2 ¢ d/n 559,24 645,24 596,24 596,24
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h - - - -
Compra de Mao-de-Obra 4 d/h 738,30 624,08 621,97 621,97
Compra de Mao-de-Obra 5 d/h 328,29 325,58 320,23 320,23
Venda de Mao-de-Obra 1 d/h .- - - -
Venda de Mao-de-Obra 2 d/h ~ - - -
Venda de Mao~-de-Obra 3 .d/h 360,42 360,42 360,42 360,42
Venda de Mao-de-Obra 4 - d/h - - - -
Venda de Mao~de-Obra 5 ‘d/h - - - -
Atividades de Transferéneia
Errad1cagao de Café em Terra 1 ha 4,00 4,00 0,00 0,00
Erradicagcao de Cafée em Terra 2 ha 8,00 0,00 0,00 0,00
Transferencia Terra 1 c¢/Capineira ha 2,47 2,47 2,47 2,47
Transferencia de Capital Gado 1 Cr$ 17.595,87 17.595,87 17.595,87 17.595,87
Recursos
Terra 1 ha 18,28 18,28 18,28 18,28
Terra 2 ha 40,10 40,10 40,10 40,10
Terra 3 ha 27,20 27,20 27,20 27,20
Capital de Giro cr$ 3.857,00 3.857,00 3.857,00 3.857,00
Benfeitorias para Cafeé Cr$ 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
Investimento em Gado de Leite Cr$ 23. 340_00..23 340,00 . 23.340,00 23.340, 00

* Prego Médio Referente ao Ano Agr1cola 1968/69 - Cr$13,00/sc 40kg de Café em Coco
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para terra 3. Portanto, comc se¢ depreende do Quadro 50, toda
a terra disponivel na emprésa foi utilizada, quando se pro-
cessaram, no modelo basico, as variagoes no preco de café, 0
recurso terra, ent2o, passou a ser o fator limitante nas
quatro situagodes, pois, os demais recursos, mao~de-obra, por
exemplo, apresentavam possibilidade de Comprag 0 meSmo nao
acontecendo com o recurso terra, |

As disponibilidades de mao-de-obra nos periodos 1,
2, 4 e 5 foram totalmente wutilizados nas guatro situacoes,
havendo, ainda, necessidade de compra déssc recurso.

Para o perfodo 3, de mao-de-obra, verificou-se um
excesso de 360,42 dias/homem para todos os niveis de prego
~de café considerados, efetuando-~se portanto, a venda dos
360,42 dias/homem excedentes (Quadro 50).

Quando, para o esirato 3, foram introduzidas as
variagoes no prego de café, esta atividade passou a apresen-
tar o0s mesinos retornos liquidos que para o estrato 2 (Quadro
46). | o

Do Quadro 51 depreendem as magnitudes e custos pa-
ra retirar e introduzir as atividades de café., Como para o
estrato 2, verifica—-se qgue neste estrato 3 a atividade de
café com tecnologia recomendada téve 0 mesmo comportamento
quando se processa variagoes no preco de café., A explicacao
para €ste comportamento do café com tecnologia recomendada ¢
‘a mesma dque foi explanada para o estratb 2,através<x3Qua—

dros 48 e 49,

4,2,1,2,3. Café x Frutas -

4 . . [ S &N
Como ja se disse, no princlpio das analises, ao

“

”~ rd . . . . .
testar o modeclo basico verificou-se gue as atividades de



QUADRO 51, Magnitudes e Custos com que as Atividades de Café Figuraram no Plano Otimo, e
Custos e Magnitudes Permissfveis para as gque nao Figuraram, Quando sao Intro-
duzidas Variagoes no Prego de Café, para o Estrato 3 da Regizao 1, Zona da Ma-
ta, Minas Gerais,

X . Quando Figura Quando nao Figura
Variagoes no : Custo
p iAo _ ‘ , para  Custo para Nivel Per
PT@Q?Cig)Caf@ Atividades de Café Nvel  3oirescer Introduzir missivel
' , ha Cr$ Crd ha
Café Existente em Terra 1 = - - 579,03 4,00
19.50 Cafe Existente em Terra 2 - - : 448,63 8,00
995 Cafe Recomendado em Terra 1 - - 1.283,68 11,88
Café Recomendado em Terra 2 11,88 130,40 - -
Café Existente em Terra 1 -~ - 601,60 4,00
6. 00 Cafe Existente em Terra 2 8,00 43,80 - -
¢ Café Recomendado em Terra 1 - ~ 1.446,13 10,77
Café Recomendado em Terra 2 10,17 130,40 - -
Café Existente em Terra 1 4,00 64,78 - -
5. 50 Cafe Existente em Terra 2 8,00 130,18 - -
3255 Café Recomendsdo em Terra 1 - - 1.900,61 10,21
Café Recomendado em Terra 2 10,21 130, 40 -~ -
Café Existente em Terra 1 © 4,00 145,42 - : -
39,00 Cafe Existente em Terra 2 8,00 197,82 - -
Café Recomendadc em Terra 1 - - 2,489,98 10,21

*6ET
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frutas (laranja e banana) passaram a figurar na solugao 5ti—
ma das empresas com niveis muito elevados, nao permitindo a
entrada de atividades tradicionais na Zona da Mata (café,
lcite, arroz etc),

No modélo béasico, Figura 9, desde o principio das
anélises, do presente estudo, as atividades laranja e banana
(variéveis X6 @ Xgo) ficaram com as suas fungges objetivos
(retornos liquidos) igualadas a zero, Tal precaugéo possibi-
litou, nesta altura das anélises, estudar até a.gue retornos
liquidos minimos aquelas étividades poderiam figurar na so-
lugao do plano 6timo, sem que a receita l{quida da emprésa
fosse alterada.

‘ Para o estrato 2, guando, no modelo bésico, se
considera para O- café o prego de Cr$ 39,00, por saca de 40
kg, as atividades de laranja ¢ banana poderao figurar no
plano otimo sem alterar a receita liQuida da emprésay que
foi maximizada, quando apresentar por hectare os retornos

l1iquidos (custo para entrar) que depreendem do Quadro 52,

QUADRO 52, Custos e lagnitudes com que Frutas Poderiam Figu-—
rar na Solugic do Plano Otimo, sem Alterar a Re-
ceita Liquide da Empreésa, Quando o Preco por Saca
de Café em Coco ¢ de Cr$ 39,00,

Custo para Entrar Nivel Per-
Atividades de Frutas no Plano Otimo missivel

Cr$ ha
Laranja em Terra 1 o 575,33 | 0,46
Taranja em Terra 2 472,98 0,54
Laranja em Terra 3 559,67 - 1,13
Banana em Terra 1 790,93 0,46
Banana em Terra 2 ' 522,61 2,52

Para o estrato 3, com relagao a possibilidade de
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introdugao de laranja e banana no plano otimo da emprésa,
quando o prego para café ¢ de Cr$ 39,00 por saca de 40 kg, o
Quadro 53 mostra os retornos minimos necessarios e'os niveis
permissiveis para que nfo haja redugho na receita 1iquida

gue foli maximizada,

QUADRO 53. Custos e Magnitudes com que Frutas poderiam Figu-
' rar nez Solucdo do Plano Otimo, sem Alterar a Re-
ceita Liquida da Emprésay Quando o Prego, por Sa-
ca, de Café em Coco & de Cr$ 39,00.

: Custo para Entrar {vel Per—

Atividades de Frutas no Plano Otimo missivel

Cr$ ha
Laranja em Terra 1 627,70 ‘ 9,14
Leranja em Terra 2 506,75 6,73
Laranja em Terra 3 509,95 9,71
Banana em Terra 1 _ - 946,30 74,41
Banana em Terra 2 583,85 12,37

4.,2,1.2.4, Resumo da gquinta situacgio -

0 prego médio para o café no ano agricola foi de
Cr$ 13,00, por saca de 40 kg de café em coco. Quando se va-
ria o prego do café para Cr$ 19,50, para os estratos 2 e 3,
apenas o café com tecnologia recomendada com controle quimi—
co de "ferrugem" em terra 2 figuroﬁ na solugao do plano Oti-
mo pare aqueles dois estratos. Quando o prego do café passa
Cr$ 26,00 o café com tecnologia existente e recomendoda, an-
bos com controle quimico de "ferrugen™, em tcrra 2 passan &
figurar na solugao do plano otimo pars aquéles dois estra-
tos. Ao prego de Cr$ 32,50 figuraram, na sclugao do plano -
timo, café com tecnologia existente em terra 1 ¢ 2, bem como

. ’ .
cafe com tecnologia recomendada em terra 2. Quando se faz o
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prego do café igual o Cr% 39,00, verifica-se um incremento
substancial no receita liquida dos e¢stratos 2 e 3,contudo, o
atividade café (existente e recomendndc ) figura com 0s mes=—
mos niveis ¢ nos mesnos tipos de fterra que para O prego an~
terior, Crf 32,50, Acredita-se, portento, para que 0s enpre—
sérics rurais, na Zona do Mate, possam fazer frente a un
controle quimico cfetive o "ferrugcw ao cafeeirsy o prego
“do cafd emicaco, co nivel das emprb“ﬁs, devers ser de, no
m{nimo, Cr§ 29,50, tendo como base 0 prego nédio de café no
ano agricoln 1968/69., Por cutro lado, verifica~se que o re-
gi80 € o que apresentn mnior percentagen de populacfio rurcl,

dependendo, om graonde parte, de atividade cafeeirn,

4,2,1.3. Sexta Situngdo: Uma Politica pora Café -

A cxpdnbuo ou redugdo da aren de uma determinada
cultura é influenciada por varios fatdres ¢ o processo ¢ di-
nda1co, dependendo, bU31cnmr1to, das:condigacs de pregos vi-
gentes, podendo esta ten dfncia ser influcnciada por incenti-
vos de financicmento,

Tendo em  vista o rcduciio gradativa dos estoques
governamentals ¢ o nccessidade de una renovegao da cafeicul=
tura brasileira, montada ¢ bages técnicas,vpara fazer fren-
te o varios probvlena de sun ~tual conjuntura, foi elabora-
do, pelo Institute Brasileirce do Café, st politica de fi-

anclanento do plantic dc novas areas com aquelsa cultura. As
linhos ésioas‘da politico sfo o8 que seguens

empréstimo  limite de Cr$ 8,000,00 (5,000 cove
o Cr$ 1,60 cada)s

[}
™

be prazo para reenbolso de 6 cnos ¢

c. taxa de juros de 6% a0 ano.
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Com base nas consideragoes acima, no mod&lo bisico
do presente estudo, como depreende de parte da esguematiza-
¢ao do Nuadro 18, na sexta situacdo introduziu-se uma poli-
tica, politica esta que passa agora a ser analisada nNos es-
tratos 2 e 3 da regizo 1. O preco por saca de cafd em cdco,
considerado a andlise de impacto da politica,foi de Cr$39,00.

4.,2.1.3.1, Estrato 2 -

Com a introdugao da polftica de crédito especial
para café, ao precgo de Cr$ 39,00 por saca de 40 kg, a solu-
cao do plano Stimo apresentou uma receita 1iquida para a em-
présa de Cr$ 21.222,58(0uadro 54). Sem a introducao da poli-
tica de crédito especial para café (quinta situacao), a re-
ceita 1fguida foi de Cr§ 21.069,68 (nuadro 45). Portanto, a
politica de crédito especial para café condicionou um incre-
mento na receita 1f{quida da emprésa de apenas O,72%.

Com a politica verificou-se, na solugao btima, uma
compra de Cr$ 7.133,78 de crédito especiazl dos Cr$ §.000,00
disponfiveis para a emprésa. Portanto, 89,17% do total, nao
se verificando comprs de capital de investimento por crédito
convencional para a formagzo de café.

As atividades produtivadas que figuraram no plaho
~4timo com crédito especial para café, também o fizeram com
as mesmas magnitudes na solucao do plano Stime sem crédito
especial para café (Quadros 45 e 54), nao havendo, portanto,

mudancas na organizacao da emprésa.

O impacto maior dz polfitica foi na deciszo de em~
presdrio rural de como comprar capital de investimento para
0 plantio de novas éreés com café, por crédito convencional
ou crédito especial.



QUADRO 54. Magnitudes com que

no Plano Otimo,para "Empre
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as Atividades e Recursos Figuraram
sas Tipicas Medias

do Segun-

do e Terceiro Estratos_da Regiao 1, Quando e Introduzi—
da uma Politica de Credito Especial para Cafe, Zona da

Mata, Minas Gerais.

Atividades e Recursos

Estratos(Plano OJtimo)

U 2 3

Cr$ 21,222,58 46 .572,98
Atividades Produtivas
Cafe Existente em Terra 1 ha 2,00 4,00
Cafée Existente em Terra 2 ha 4,00 8,00
Cafe Recomendado em Terra 2 ha 5,78 10,21
Arroz em Terra 1 ha - 20,70
Feijao Solteiro em Terra 2 ha 9,22 29,89
Gado de Leite 1° UA 5,78 12,85
Pasto em Terra 1 ha 0,50 -
Pasto em Terra 2 ha - -
Pasto em Terra 3 ha 10,50 27,20
Atividades de Compra e Venda
Compra de Benfeitorias para Cafée Cr$ 4,316,17 7.563,29
Compra de Capital Especial para Café cr$ 7.133,78 3.420,36
Compra de Capital de Giro 1 Cr$ 3.829,52 9.360,00
Compra de Capital de Giro 2 Cr$ - 3.656,85
Compra de Mao-de-Obra 1 d/h 370,77 881,98
Compra de Mao-~de-Obra 2 d/n 19,62 596,24
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h - -
Compra de Mao-de-Obra 4 d/h 30,30 621,97
Compra de Mao-de-Obra 5 d/h - 320,23
Venda de Mao-de-Obra 1 d/h - -
Venda de Mao-de-Obra 2 d/h - - )
Venda de Mao-de-Obra 3 d/h 228,25 360,42
Venda de Mao-de-0Obra 4 d/h - -
Venda de Mao-de-Obra 5 d/h 16,22 -
Atividades de Transferéncia _
Erradicagao de Café em Terra 1 ha 0,00 0,00
Erradicagao de Café em Terra 2 ha 0,00 0,00
Transferencia de Terra 1 c¢/Capineira ha 0,41 2,47
Transferéncia de Capital para Café Cr$ 442,15 9.967,53
Transferencia de Capital em Gado Ccr$ 4.758,88 17.595,87
Recursos
Terra 1 ha 0,09 18,28
Terra 2 ha 15,00 40,10
Terra 3 ha 10,50 27,20
Capital de Giro Cr$ 1.590,00 3.857,00
Benfeitorias para Café cr$ 1.800,00 3.600,00
Capital Especial para Café Cr$ 7.249,36 3.624,60
Investimento em Gado de Leite Cr$ 6.880,00 23.340,00

Obs: Considerou-se, na presente situagao, o preco do café igual a

tres vezes maior que o prego médio referente ao ano

1968/69.

-
agricola
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Toda o disponibilidnde de terre e de mho~-de~obre
foi, com crédito cspecinl parc ca;é, ﬁtilizada do mesno ma—
neirs que o situagﬁo}em gue o crédito ¢ cbtide convenciconal-
mente (Quadros 45 ¢ 54).

Quando  sc compars as  duas situagdcs (Quodre 55),

- L = I - . " - 7 A - > . ’ az
verifica-se que, cormt ¢ credito espeeinl poreo cafe, o erradi-
. ~ ’, .
cogao  de um nectore de cafe existente em terro 1 provoca um

Iy . o ~ -
aecrescimo no reccitn  liguide do enpross de Crd 149,15, cn-
. LA . : ~ 4 f i L
quento quc, sem credite  especinl, este decrescine ¢ maior,
. N‘ ,,’ -
Cr$ 162,39, A crradicagro  de un heetarc dc cafc, cxistontce
~ ’ N .

el terra 2, noo aprescntn, praticemente, nenbume diferenga,

entre ns duas situagoes (Cr$ 228,63 ¢ Crd 228,22). A rcdugao
r .
Ge um hectnre de cafe con tecnclogic recomendoda em terre 2,

’

com creaito  especial, condiciona  un

o

lecréscino ne recei-
to 1iquide an emprcsa de Cr3l60,18 c,smnoréditocspecialyas—
te decréscino ¢ wenor, Crd 146,35, Quanlo o crfé com erédite
cspecial ¢ tecncloglin recomcndodn e terro 1 opresentor un
retorno liquido de, n> minino, Crd 2.517,06, 0,46 ho poderi-

~

am scr introduzidos no empresa semn guc

-

nouvesse nlterachc na
. [ S ~ . ’ ’
sua reccita liquida., Para adquele +tipo de cafe porem, sen
o . -~ [ £ . r .7
credito especial, o retorno liguido minimo necessario € me-
nor, Cr# 2,503,06, sc bem gue nao seja significative a dife-

renca,

4,2,1.3.2. Estrato 3 -

Para o estrato 3, com a introducao da pol{tica de
crédito especial pera café, 0 plano otimo apresentou uma re-—
ceita liquida de Cry 46.572,98 (Quadro 54), Scm a introducio
da pol{tioa ds crédito cspecial, ou scja, Ccon crédito con-

. . L4 . .
vencional, & rccecita 1liguida foi de Crd 46.504,88 (Quadro



Q”AuRO 55, Magnitudes e Custos com que as Atividades de Café Figuraran no Plano Otimo, e
Cugtos ¢ Maonltudeﬁ Permissiveis Para as que Figuraran, Quando se Con31dpra
Dois Tipos de Crédito para Café, Estrato 3 da Regimo 1, Zona da Mata, Mineas
Gerais.
_ Quendo Pigurs Quando. nac Pigurs
m h ) r'd
Tipo de Ativid Y 7 Custo para Custo para Hivel Per-
59 tividades de Café Tivel e beld sV T
Crédito o Decrescer Intreduzir miss{vel
' Lz Crd Srg ha
Café Existente em Terra 1 2,00 146,15 - -
Especial Café Existente em Terra 2 4,00 228,63 - -
Café Recomendado em Terra 1 - 2,517,086 0,46
Csfé Recomendsdo em Terrs 2 5,78 160,18
Café Existente em Terra 1 2,00 162,39 - -
Convencional Café Existente em Terra 2 4,00 T 028,22 ‘ - -
' " (Cafe Recomendado em Terra 1 - - 2.503,41 0,46
Café Recomendado em Terra 2 5,78 146,35 - -

*OFT
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50), nao apresentando, préticamente, variacao na receita 11-
gquida da emprasa.

Com a politica ~verificou-se, no plano 6timo, uma
compra de Cr§ 3.420,36 dc crédito especial para café dos
Cr$ 8,000,00 disponiveis para a cmprgsa. Portanto, 42,75% do
total, nao sc verificando, ainda, compra de capitel dc in-
vestimento por cridito convencional, para a formacao dc
10,21 ha de café, O capital dc investinento nccessario para
a formagao de 10,21 ha de café & ord 13.385,31 (1.311,00 X
10,21). Como a compra vde capitel especcial para café foi dc
Cr$ 3.420,36, o restante foi provenicnie da transfertncis de
parte do capital de investimento ¢m gado de leite disponivol
na emprasa, portanto, capital sem custo, € por isso mesmo
meis vantajoso que o de crédito especial (Quadro 54).

As atividades produtivas gue figuraram no plano o=
timo com crédito especial para café, também o fizeram com aé
-mesmasv magnitudes no plano otimo sem crédito especial para
café,o mesmo acontecendo com relacgfo a ubtilizacfo de mio~-do-
obra (Quadros 50 ¢ 54). .

Quando sc comparas as duas situagdcs (Quadro 56),
verifica-sc que, préticame1tc, nao cxiste difercnca entre os
custos para retirar wm hecterc de gualgucr tipo de café em

un meswmo tipo de toerra,

4,2,1.3.3. Resumo da scxta situacgao -

- r, . - 7o .

Quando sc introduz a politica d¢ credlito espccial
) ’ A L. R ~

para cefc,no modclo basico, verifica-sc guc a mesmna nao pro-
-] s o W iy e RN crhd G At

vocou ncnhum impacto na organizacoo dacmpresa tipica media
. . . . .
dos c¢stratos 2 ¢ 3. O impncto maior da politica foi na deci-

~ ’ . . . .
sao do empresario rural dc como comprar capital de investi



QUADRO 56. Magnitudes e Custos com que as Atividades de Café Figuraram no Plano Otimo, e

Custos e Magnitudes Permissfveis para as que Figuraram, Quando se Consi@era
Dois Tipos de Crédito para Café, Estrato 3 da Regiao 1, Zona da Mata, IMinas
Gerais. - ‘
Quando Figura - Quando nao Figura
Tipo de - Custo para Custo para Ni{vel Per-
Crédito Atividades de Café Nivel Decrescer Introduzir missivel
ha Cr$ Crd ha
Café Existente em Terra 1 4,00 145,83 - : -
Especial Café Existente em Terra 2 8,00 - 198,23 - -
5P _ Café Recomendado em Terra 1 - - 2.489,98 10,21
Café Recomendado em Terra 2 10,21 130,40 - -
Café Existente em Terra 1 4,00 145,42 - -
. Café Existente em Terra 2 8,00 197,82 - -
Convencional Café Recomendado em Terra 1 - - 2.489,98 10,21
Café Recomendado em Terra 2 10,21 130,40 - -

QYT
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-~

. Fd ’
mcnto para o plantio de cafe em novas areas.
. ~ -~ . U4 .
Cori a introduczo, no nodelo vasico, da politica
Id

. . . 4 ~
de credito especial pare cafe, verifica-se que & "enpresa

f . ’ o . . -~
tipica media” do cgtrato 2 apresenta meior avidez por este

-,
~

. &
s2 tilpica media® do estrato 3.

@

tipo de capital dque a Meapr

. . ~ . LN 7 .
principalnente nao~de~obra, nas “oupresas tipicas®™ do estra-

to 2.



5. CONCLUSOES

~ ’ ’ R
Baseado nas solugoes dos modelos para as varias
situagoes, objeto do presente estudo, as conclusdes que se

pode tirar sao que seguem abaixo:’

5.1, Primeira e Segunda Situacho -

Na primeira e segunda situacgio a atividade café
foi tratada sem consideracgao sobre a "ferrugem do cafeeiro”.
Procurou-se, portanto, analisar a organizagao Otima das "em-
présas tipicas médias® de varios tamanhos das trés regiSes_
da Zona da Mata. Em uma situagio (primeira situagdo), a mio-
de~obra disponivel foi considerada sem oportunidade fora da
emprésa (sem possibilidade de comprar e vender aquele recur-
so), e, em outra situacdo (segunda situacao) foi considerada
a possibilidade de vender e/ou - comprar mzo~-de-obra para a
emprésa, |

Com base nas solucgoes otimas, do presente traba-
lho, conclui-se que a limitagBo de mio-de-obra na empré-
sa pode modificar,de maneira acentuada, a competitividade do
café, bem como = organizacao Otima das atividades para a ma-

. . ~ . L4 .
ximizag¢ao da receita liquida comc um todo,
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Nas trés regioes da Zona da llata a atividade café
comportou~se de maneira diferente quando se considera varios
tamanhos de emprééas. |

Para as emprésas do estrato 1, com érea média em
torno de 5,50 ha, verifica-se um excesso de mao-de-obra e,
quando nao se considera a possibilidade de vender parte da-
quele recurso, a atividade café figura na solucao otima des-
tas emprésas em todas as tres regides da Zona da Mata, vari-
ando, entre regioes, o tipo de terra utilizada e o nivel de
tecnologia empregada., Quandc se considera, no modelo ba-
sico, a possibilidade vender mao-de-obra, atividade café no
estrato 1 figurou na solugao Otima para as trés regioes mas,
apenas, para café com tecnologia existente. O nao apareci-
mento, no plano 6timoy de café com tecnologia recomendada &
explicada pela grande guantidade de mao-de-obra a ser absor-
vida por este tipo de tecnologia que, em razao do baixo ni-
vel de preco do ano agr{cqla 1968/69, nao proporcionava, por
unidade de recurso,un retorno marginal igual ou maior o prg—
co de mio-de-obra fora da emprésa. |

ara as emprésas do estrato 2, com area média em
torno de 32,00 ha, dquando, no modélo bésicog é excluida a
possibilidade de vender ¢/ou comprar mao-de-obra, a ativida-
de café figurou apenas nas emprésas da regiéo 1. Portanto,
coriclui-se que, dentre outros fatSres, que a mao-de-obra nas
emprésas do estrato 2, da regiao 1, encontra-se com mals a-
bundancia que nas regiSes 2 e 3, Quando se se tem a oportuni
dade da mao-de~obra foram da‘emprésa(possibilidade de ven-—
der), a atividade café nfo figurou em nenhuma das trés re-
gioes, no estrato 2.
Para as emprésas do estrato 3, com area média em

torno de 100,00 ha a atividade café com tecnologia existente
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figurou no plano Stimo das trés regioes quando, no modelo
basico, nao se considera a possibilidade de vender m3o-de—o-
bra. Portanto, pode-se concluir que guando o fator mao-de-o-
bra nzo tem preco, & atividade café com tecnologia existente
apresenta boa competitividade com as demais atividades agro-
pecuérias em emprgsas do estrato 3 de toda a Zone da Mata.
Por outre lado, verifica-se que, quando, no modelo bésico, é
incluida a possibilidade de vender e/ou comprar mao-de-obra,
em nenhuma"emprésa t{pica media® das tres regioes da Zona da
Mata a atividade café figurou no plano Otimo., Portanto,
pode-se concluir que nas emprésas do estrato 3 a atividade
de café nfo esta apresentando, lpor unidade de recursos de
mao-de-obra, retorno maior ou igual a salério médio vigente
na Zona da Mata, que & de Cr$ 3,00 por dia.

Para as emprésas do estrato 4, com drea média em
torno de 415,00 ha em todas as tres regiSes7 g atividade ca=-
£é apresentou o© nmesmo comportamento que o das emprgsas do
estrato 3.

Para as emprésas do estratc 4, com Area em tOrno
de 415,00 he, atividade café oom tecnologia existente, guan-
do nao se considera a possibilidade de comprar e/ou vender
mao~de-obra, figurou no plano otimo para as ”emprasés tipi—
cas médias" da regiao 1 e regifio 3. Quando se introduz,no mo
delo bésico a possibilidade de comprar e/ou vender mao-de-o-
bra, a competitividade da atividade café (existente e reco -
.mendado) diminui, nao figurando em nenhum plano otimo das en
présas tipicas médias”, nas trés regides.Isto se explica pe-
la mehor oportunidade da mao~de-—obra na produgac de outras a
tividades mais lucrativas dentro da emprésa que estfo propor
cionando retorno por unidade de recurso maior do que a ativi

”

dade cafe,
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Quando se compara o efecito da mac-de-obra nos di-
ferentes tamanhos de emprésas nas tres regioes, conclui-se
que hé uma relag2o direta entre o tamanho da emprésa e a a-
videz por m%o—de—obra9 avidez esta que, muitas vézes, a ate-
nuada pela compra daquele recurso fora da emprésa (mBo-de-o~
bra contratada).

Com relagao a disponibilidade de mAo-de-obra ao
nivel das emprésas, pars a amostra em que se passou O pre-
sente estudo, conciui-se que regiao 1, norte da Zona da Ma-
ta, possui forte contingente daguele recurso. A regiao 2,
‘leste da Zona da Mata, apresenta com relagao a regi%o'maior
disponibilidade de mao-de-obra nos éstratos 1 e 4, Contudo,a
regiao 1 apresenta maior nimero  de emprésas no estrato 1 e
‘menor numero de emprésas no estrato 4 qﬁe a regiao 2, ondé
predomina a exploragao leiteira, porftanto com maiores empré—
sas e ja a regizo 3, sul da Zona da Mata, com excecio do es-
trato 1 apresenta menor disponibilidade de mac—de-obra que
as regioces 1 e 2, principalnente nos estratos 3 e 4.

| | Com relagao 2 disponibilidade de capital ao nivel
da emprésa, conclui-se, para o presente trabalho, dque, tam-
bém,.a regiao 1 é a mais capitalizada, possulndo maior dquan-
tidade deste recurso, por unidade de érea, que as regiges 2
e 3. Contudo, a diferenge entre a regigo 1 e a regifio 2 nao
¢ tfo acentuada quando se compara a regifo 1 com a regigo 3,

A descapitalizag%o das emprésas da regiﬁo 3 talvez
seja explicada pela sua proximidade de um grande centro po
sigao focal,se encontra a cidade de Juiz de Fora,com o maior
grau. de urbanizacao do Istado, logo apés a capital, Belo
Horizonte, A baixa capitalizacac da regiao 3 pode ser, por-

~ - . "~ - - N -
tanto, uma conseqgliencia da influencia polarizadora de Juiz
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de Fora, que atrai, para a érea_urbana9 o capital obtido na
agricultura, nao permitindo, em proporgoes condizentes, um
reinvestimento no setor primédrio, impedindo, dé&ste modo, a
sua expansao, estagnando-o ou mesmo provocando retrocesso no
meio rural.

Em uma regizo em que se verifica forte influéncia
polarizado de grandes centros urbanos, muitas implicacoes
poderao ocorrer na agricultura quando é incentivada a expan-
sao das 4reas com culturas ou atividades agrficolas que ab-
sorvem muita mao-de-obra, como é o caso particular do café.

5.2. A "Ferrugem do Cafeeiro™ -

Com a ocorréncia da'”ferrugem do cafeelro® no Bra-
sil conclui-se que a adogao da prética de contrdle gquimico
da enfermidade vail depender de uma série de fatdres intima-
mente relacionados: nivel tecnoldgico do empresdrio rural,
produtividade da cultura, assisténcia técnico-financeira e
condigoes da 1avbura, ‘tals como: topografia, espagamento,
disponibilidade dfé4gua etc. A sua aplicacao em larga eseala,
entretanto, s6 seréd adotada como parte essencial na cafei-
cultura brasileira, se fér econdmicamente vidvel. v

Com a introducao. do custo de contrdle quimico da
“ferrugem do cafeeiro® nas atividades de café (existente e
recomendado) mno modé&lo bésico, conclui-se que, como era de
se esperar, houve um declinio na competitividade do café,nzo
figurando esta atividade na solucao de nenhum plano Stimo
para os estratos 2 e 3 da regiao 1 que foram, anteriormente,
selecionados para @&ste tipo de andlise.

A baixa competitividade do café ¢é explicada pelo
baixo nfvel de preco pare aquéle produto recebido pelos em—
presérios rurais da Zona da Mata, pois, também, o café com
tecnologia recomendada que apresenta elevado rendimento fi-
sico nao figurou na’organizagéo 6tima das emprésas, mes-

mo quando se considera o café com tecnologia recomendada co-
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mo sendo resistente 8 "ferrugem”,

Fm térmos de Zona da Mata, pode-~se concluir gue ao
prego médio vigente para café9 no ano agr{cola 1968/69, os
empresérios rurals éstariam, a longo prazo, descapitalizando
as suas emprésas se insistissem na producac de café, Conclui
se, portanto, que os custos de producgao de café comparados
80s pregos recebidos pelo empresério € muito elevado, visto
que a maioria das emprésas cafeicultoras na Zona da Mata a-
presenta indices de produtividade inferiores a 45 sacos de
café em cacb por hectare, Assim, a0 prego médio vigente, pa-
re. 0 ano agr{cola 1968/69, & provével que a maidria dos e~
presérios rurais nfio esta en condigoes de arcar com a sobre-
taxa do Onus & ser incorporado aos custos de produgao de ca-
fé pela neccssidade do controle quinico sistemdtico a "fer—
rugen do cafeeiro®,

Para que o empresério rural possa fazer frente a
"ferrugem do cafeeiro"® véarias polfticas governanentais pode-

L ’

riam ser claboradas atraves de:

. ) ’

a. Aumentos sensiveis no prego do cafe;

. ’ o . .

b. Fornecimento de credito especial de baixo custo
para a aguisicao de defensivos, equipamentos e
fertilizantes para o revigoranento da lavouras

. ’ o . .
c. Fornecimento de credito especial de baixo custo
~ . ) I4
para a renovagao da cafeicultura no Pals nonto-
F 2 .~ ..
da en bases tecnicas e em regioes ecologicamen-—

’ .
te favoraveis ouy

d. Una combinagaoc dos itens acina.
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5.3. . Varacgoes no Prcco de Cofe -

Ao prego médio, por saca de¢ 40 kg de café em 06009
para 0 ano agr{cola 1968/69, de Cr$ 13,00, cohcluimse que o
atividade de café (existente e recomendado) ndo cpresenta
melhor competitividade que as denais atividades gue figura-
rom na organizagfo Otime das "emprésas tipicas nedias® es-
tratos 2 ¢ 3 da regifo 1, que s2o mais representativos para
a Zonea da liata.

Quando, no modeélo bésico, forem introduzidas vari-
2goes no prego de café9 & atividade café figurou nos orgoni-
zagoes 6timas, variando entre elas o nivel de tecnologia de
oafé, tipo de terra e numero de hectares utilizados,

Para a primeira variaggo no prego de café, de Cré.
13,00 para Cr$ 19,50, nas ”emprasas tipicas nédias® dos es -
tratos 2 e 3, 0 café conm tecnologia recomendada figurou com
maior nivel para, posteriormente, decrescer gquando s¢ incre-
menta, ainda meis, o prego, estabilizando-se o nivel daguele
tipo de café, quando o preco de café atinge Crd 39,00 por
saca. A variacdo gredetive no prego e a reducio sensivel no
nivel de café con tecnologia recomendadsa condicionaria o apa
recimento,na orgonizagho otimn da empr@sa?de café com teeno-
logio existente, primeciramente en terre 2 e, finalmentc, em
terrc 1 e 2 com o seu n{vel néximo permissivel.Portanto,
conclui-se due os incrementos sucessivos no prego.do café
melhorou & competitividade do café com tecnologio existente
gue passa o apreséntar maiores retornos 1iquidos por unidade
de capital de giro que o café com tecnologin recomendado,de~
crescendo o nivel déste ﬁltimog ne Qrganizagﬁo 6tima, medide

. ! ’
que se incremente o prego de cafe,
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5.4. Una Pollitica para Cafe -

Ao prege de Cr$ 39,00, por saca de 40 kg de café
enl oaco, verifica—-se que o pol{tica governamental de finan-—
ciamento do plantio de novas drecs com café, préticamente
n&o provocou impecto na organizacio Otime das empresas tipi-~
cas médias® dos estratos 2 e 3 da regifo 1.

O impacto maior da'pol{tica foi na decisao do en-
presario rural de como'compfar cepital de investimento para
o plantio de novas areas com oafé? por eredito gspecial ou
convencional,

A “emprésa tipica e média” do estrato 2, com un:
oportunidade de crédito gspecial de café de Cr$ 8,000,00, u=
tilizou 90,62% do total, nto se verificando compra de capi-~
tal de investinento por crédito convencional para a Formagao
de café. |

Pare & Wempr@sa tipica média” do estrato 3, na sua
orgenizecho otimo, houve a formegdo de 10,21 ho com tecnolo-
gia recomendads nccessitando de Cr$ 13.385,51 (1.311,00 x
10,21) de capital de investimento. Contudo, o compra de ca-—
pital de investimento por crédito especial foi de apcnas
Cr$ 3.624,60, o restante foi proveniente do transferéncia de
parte do capital de investimento em gado leiteiro dispon{vel
no emprésa, portanto, capital sem custo € por 1SS0 RESNo,

. ' . . o’ . . 4
mais vantajoso que o cepital de credito especial para cofe.



6. SUMARIO

fiste estudo diz respeito a uma andlise da habili-
dade da produgao de café na competigio de recursos em "em-
présas t{picas" da Zona da lMata, Minas Gerais,

A solugao otima foi alcangada com respeito a maxi-
mizagao da receita liquida das "emprésas tipicas" sujeita as
restrigoes dos recursos disponiveis ao nivel das emprésas,U~
ma técnica de programacgac linear foi empregada para obter a
solugao otima neste estudo.

Os procedimentos utilizados e os resultados obti-

dos, no presente estudo, foram os seguintes:

a. As sete micro-rcgices da Zona da Mata foram a-
gregadas em trés regiaes, com base nas caracteristicas ge0o~
gréficas, socio-economicas e ecolégicas. Para cada regiao a
distribuigao de tamanhos de emprésas foi usada para estabe-
lecer 4 (quatro) modelos de emprésa. Em cada estrato de cada
regiaoc, uma amostra intencional de empresarios foi entrevig
tada, obtendo-se dados relativos a disponibilidade de recur-
s0s, pof qualidade e coeficientes insumo/produto para as
principais atividades produtivas. Os dados de disponibilida-

. - . . *~
des de recurso foram utilizados parsa definir as "empresas
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tipicas médias”, Dados de insumo/produto foram utilizados

para definir o nivel existente de tecnologia.

b. Modelos de programagao linear de "emprgsas ti-
picas médias" foram construidos, utilizando-se para isto os
resultados de levantamentos como base para a especificacgao
de niveis de disponibilidades de recursos. A disponibilidade
de terra foi especificada parsa frgs classes de terra com ba-
se no grau de declividade. A disponibilidade de mao-de-obra
foi especificada'para cinco per{odos criticos durante o ano
agr{cola. Foram definidas as restrigdes para farga animal,
capital de investimento, capital de giro e instalagoOes im-
portantes escolhidas, Atividades produtivas foram orgadas
para as culturas principais e empreendimentos pecuérios,uti—
lizando-se para tal, a tecnologia existente com base nos le-
vantamentos suplementados por consultas com pesquisadores e

extensionistas da Universidade de Vigosa.

c. A vantagem comparativa da producao de café foi
avaliada pela solugio do modélo de programac¢io linear para
cada "emprésa tipioa média" e pela andlise da participacgao
do café na organizacgdo otima. O modelo basico incluiu ativi-
dades de produgao de café utilizando a tecnologia existente
e a tecnologia recomendada., Os pregos para café foram os
pregos médios na emprésa no ano agr{cola 1968/69, 0 modelo
basico foi elaborado com a suposiggo'de gue a "ferrugem do
cafeeiro” mnao existe., A m3o-de~obra disponivel na emprésa
foi tratada como sendo um recurso fixo, nao computando, por-

tanto, o seu precgo.

d. 0O efeito da disponibilidade de mao-de-obra foi

analisado mediante adaptagao dos modelos, de forma a permi-
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tir compra e venda de mao-de-obra e comparando-se as solu-
goes otimas resultantes com as solucoes obtidas em "c".

Quando se compara o efeito da mao-de-obra nos di-
ferentes +tamanhos de emprésas, nas tres regioces da Zona da
Mata, conclui-se que ha uma relagao direta entre o tamanho
da emprésa e avidez por'méo—de—obra, avidez esta que, muitas
vgzes, é atenuada pela compra daguele recurso fora da empré—

sa (mao-de-obra contratada).

e. O efeito do custo de controle qu{mico da "fer-
rugem do cafeeiro”™ fol analisado mediante adaptagao da ati-
vidade relacionada com café, nos modelos, de forma a incluir
tais custos., Os resultadds foram comparados .com 0s obtidos

quando a "ferrugem"nao era considerada como fator,

f, O efeito da combinacgao de controle quimico e
variedades resistentes a "ferrugem" foi analizado pela in-
cluszo, no modélo, das atividades relacionadas com a produ-
950 de café em plantacoes existentes, utilizando-se custos
de controle qu{mico recomendado e atividades para produgao
de café em novas plantagoes com variedades resistentes, com
custo de controle igual a zero.
| Conclui-se gue, ao 7Prego médio parz café de Cr
13,00 por saca de kg em coco vigente no ano agrfcola 1968/_
69, a maioria dos empresérios rurais, da Zona da Mata, nao
estd em condigOes para arcar com a sobretaza do onus & ser
incorporado aos custos de produgao de café pela necessidade

~ , . . ’ L. \ .
de um controle quimico sistematico a "ferrugem do cafeeiro™.

. ’ 4
g. O efeito das mudangas no prego do cafe aoc nivel
L - .' ~ .
das empresas fol analizado pela solucgao dos modelos com di-

7 . . ’
versos nivels diferentes de prego do cafe,
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Ao introduzir incrementos sucessivos no prego de
café, verifica~sc qﬁc a competitividade do café com tecnolo-
glia existente aumenta de maneira mais que proporcional do
gue a competitividade do café com tecnologia recomendada,IlIs—
to se e plica en consequéncia dos maiores retornos l{quidos
por unidede de capital de giro utilizado em café com tecno-

» N i 7 - . .
logia existente do gue em cafec com tecnologia recomendada.

h. Una pol{tica de fornecimento de crédito especi-
al a juros reduzidos para o estabelecimento de novas planta-
¢oes de café foi avaliada pela introducho de uma atividade
especial  de empréstimo, atividades de transferéncia e res-
trigoes associadas para os modelos.,

Com a polftica de crédito especial para café hﬁo
houve, ao prego de Cr$ 39,00 por saca de 40 kg, impécto na
organizagao otima das emprgsas. Contudo, verificou-se gfande
impécto na decisao do empresério de como comprar capital de
investimento para a formagﬁo de novas &areas com café, veri-
ficando wuma preferéncia pelo capital de investimento obtido
atfavés do crédito especial para café do gque pelo crédito

convencional,
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I . . 4 .
Tratamento para Cafe e "Coeficlentes Tecnicos"

1. Comparacdo entre a Atividade Café e as Atividades

L
Temporarias,

Em toda tentativa de analise de uma emprésa rural,
uma das dificuldades que surgem ¢ a de como comparar ativi -
dades permanehtes com atividades temporérias.

As atividades temporérias ou anuais, muitas vézes,
nao requerem um investimento elevado por parte do émpresério
rural., Ja as atividades ou culturas permanentes, na maioria
dos casos, estao a exigir um capital de investimento consi-
'deréveli sendo que O mesmo nao apresentaré retornos nos pri-
meiros anos de introdugao daquelas atividades na emprésa ru-
ral. £ o caso, por exemplo, da cultura do café, da cultura
de frutas e exploracio florestal, objeto do presente estudo.
| Pars a atividade gado de¢ leite, a inversao de ca-
pital, quando ocorre na compra de um rebanho, apresentaré,
logo nos primeiros anos, um retorno positivo de modo que
suavise os investimentos com a sua introducgzo na emprésa.

| Pelo exposto acima, infere-se que‘o problema esté,
intimamente, ligado & variavel tempo ou periodo de planeja-—
mento da emprésa rural.

Quando se leva em conta um per{odo de planejamento
de uma emprésa, muitas vézes, o0 que se verifica & um custo
de oportunidade para o capital que apresentaré retornocs no
futuro.

Porfanto, em umg economia dinémica9 0 empresério
estd constantemente em face com os usos alternativos de seus
recursos. Na avaliagﬁo déstes usos ele pode consernir quais
dos varios custos e retornos a que ecstao envolvidos, Fre -

~ .
gllentemente, estes custos e retornos ocorrem a diferenga
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periodos de tempo. Um cruzeiro gue séré recebido em uma data
no futuro, nao tem o mesmo valor de um cruzeiro gque é hoje.
Uma atividade permanente com custos e retornos, ao longo do
tempo, ftraz a ideia de gue Sstes custos e retornos tén dife<
rentes valores quando atualizados (valor presente).

No presente estudo, verificou-se que as "emprésas
t{picas" entrevistadas. jé possu{am certos investimentos em
atividades como a cultura do café e a exploracao leiteira.

No caso do café, na Zona da Mata, em 1969, apenas
3% dos cafezais tinham até 4 anos de idade, 88% com idade
entre 4 e 20 anos e 9% com idade acima de 20 anos (Quadro A

1)e

QUADRO A 1. Distribuicao Etaria da Populagdo Cafeeira do Es~
tado de Minas Gerais, 1969,

Até 4 anos 4 a 20 anos Acima de Total
Zon, B % 20 Anos %
(1000 pés) (1000 pés) (1000 pés) (1000 pés)

Mata  4.796 3 140.699 88 14,390 9 159,885
Sul  27.451 16  109.805 64 34.314 20 171,570
Est. 32.247 10 250,504 75  48.704 15  331.455

. FONTE: Pesquisa de Renovagao — DEC/GERCA/IBC - 1969,

Portanto, para a obtencao da funcao objetivo para
café e exploracao leiteira com tecnologia existente'levou—se
em consideracao os investimentos jé efetuados para estas a-
tividades e foram considerados como custos fixos. Contudo,
para as atividades a serem (dependendo da viabilidade econo-
mica) introduzidas na Zona da Mata (frutas e florestas e ca-

’ . . ! ~
fe com tecnologia recomendeda) levou-se em consideracao um
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per{odo de planejamento da emprésa rural e o capital de in-
vestimento para a implantacao de cada afividade foi comprado
(empréstimo bancario) e o seu cuéto foi computado na simula-
cao do modelo,

No presente estudo, o per{odo de planejamento ado-
tado foi de 24 anos, de maneira que possibilitasse computa-—
950 dos retornos l{quidos provenientes de trés cortes nas a-
reas com reflorestamento que,por venturs Viessem ser implan-—
tadas na Zona,

Os Quadros A2, A3, A4 e A5 mostram o cronograma
fisico e financeiro das inversdes com mao-de-obra ¢ insumos
na formagao de um hectare de café (1000 covas), com controle
e sem controle de "ferrugem do cafeeiro®, para a Zona da’ Ma~
ta, a precos médios do ano agricola 1968/69,

No présente trabalho, pressupas—se que 08 recursos
mao-de~obrs e fSrQa animal sfo recursos fixos e gue se en-
contram disponiveis na emprésa rural (Quadro B 1), destina-
dos aos usos alternativos (atividades), portanto, como os
demais Trecursos jé cxistentes, foram considerados sem pre-
GoS.

Os Quadros A6 ¢ A7 mostram a absorgaoc de mao-de~o-
bra nos primeiros anos de formagao de um hectare de cafd
com tecnologia recomendada com controle e sem‘contrale qui-
mico da "ferrugem do cafeeiro”, bem comc a utilizagio daque-
le insumo nos "anos t{pioos"y ou seja, a partir do guarto a-
no, Verifica-se, pelo Quadro A6 que, com relagéo a0 "ano ti-
pico", no primeiro ano sao absorvidos dois dias/homem ou
Cr$ 6,00 a mais que somados a Cr$ 1.305,24 (Quadro A3) pas-
sando para Cr& 1,311,24 que foi considerado como capital de

-

« N ~ Id
investimento para a formacao de um hectare de cafe com tec~



QUADRO A 2. Cronograma Fisico e Financeiro das Inversoces com Mao-de-Obra, na For-—

macao de 1 _Hectare de Ccafé (1,000 covas), com Tecnologia Recomendada
(com Controle de ”Ferrugem“) para a Zona da lata, Mlnas Gerais,a Pre-
cos Médios do Ano Agricola 1968/69,

Anos Data Operagoes NS de Prego (Or$)
(Meses) Servigos Unitdrio  Total
.P 9 a 10 Preparo do Solo, Aradura e Gradagem, 4 10,00 40,00
1 10 a 11 Marcagao, Abertura das Covas, Enchi-
a mento, Adubagao Quinmica e Organlca 70 3,00 210,00
n 11 a 2 Plantio e Cobertura c/Material  Pa-
t lhoso 30 3,00 90,00
i 12 a 3 Capinas ' 30 3,00 90,00
o 11 a2 3 PulverizagSes ' _ 3 3,00 9,00
- Total de OpefagSes | 137 - 439,00
10 2 3 Capinas, Cultivos e Pulverizagges
o ' contra Insetos e "Ferrugem do Ca- _
2 feeiro®. 41 3,00 123,00
9 & 3 Adubagoes - 18 3,00 54,00
- - Total de Operacgoes 59 - 177,00
10 a 3 Capinas, Cultivos, PulverizagOes
contra Insetos € "Ferrugem do Ca
o feeiro”. 47 3,00 141,00
3. 9 a 3 Adubacgao 18 3,00 54,00
5 a 6 Colheita 20 3,00 60,00
- ~ Total de Operagoes 85 - 255,00
- - : Total Geral 281 - 871,00

*TLT
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QUADRO A 3. Cronograina Fisico
¢ao de 1 Hectare

¢ Financeiro das Inversocs cor Insumos na Forma—
’ .
de Cafc (1,000 covas), com Tccnologia Recomendada

~ ) T TS A
(comm Controle ¢ "Ferrugen™) para a Zona da lata, linas Gerais, a

Precos 1édios do Ano Agricola 1968/69.

Prego (Cr$

Anos (gizzg) Insuinos Quantidade

e Unitario Total

P 11 TAdubo Quimico N 600 kg 0,28 168,00

1 11 Adubo Organico 20 ton 15,00 300,00

a 11 Calcério , 0,5 ton 130,00 15,00

1 11 ludas 2,000 0,15 300, 00

t 11 2 3 Sulfato de Cobrc(3 aplioagSes) 4 kg 4,00 16,00

i 11 a 3 Cal virgen para calda bordalcsa 4 kg 0,14 0,56
0

—~ - Total de Insumos - - 799,56

9 a 3 Adubo Quimico 600 kg 0,28 168,00

50 g a 3 Inseticida 51 12,00 60,00

° 9 a 3 Sulfato dc Cobre(5 aplicacocs) 4 kg 4,00 16,00

9 a 3 Cal virgem 4 ko 0,14 0,56

Total dc Insunos - - 244,56

9 a 3 Adubo Quimico 600 kg 0,26 168,00

10 9 a3 Inseticida 5 1 12,00 60,00

° 9 a 3 Sulfato de Cobre(5 aplicacoes) 8 kg 4,00 32,00

9 a 3 Cal virgem 8 kg 0,14 1,12

Total de Insumos - - 261,12

Total Geral - - 1.305,24

*2LT



QUADRO A 4. Cronograna Pisico e Financeiro das InversSes com Mdo-de-Obra, na
Formagao de 1 Hectare de Café(1.000 covas), com Tecnologia Recomen—
dada (sen Controlc de "For”ugcn") para a Zona da Mata,lMinas Gerais,
g Precos Médios do Ano Agricola 1968/69.

. ¢h
Data | o o de Prego (Cr)
Anos (Meses) Operagoes Servicos
" : ¢ Unitdrio Total
P 9 a 10 Preparo do solo,aradura e gradagen 4 10,00 40,00
1 10 a 11  Marcagao, abertura das covas, en-
chimento, adubagéo quimica e orga-
a nioa 70 3,00 210,00
n
11 2 2 Plantio e cobertura c/material pa-
¥ lhoso 30 3,00 90,00
i .
o) 12.a 3 Capinas (2) 30 - 3,00 90, 00
- - Total de Operacoes 134 - 430,00
10 a 3 Capinas, cultivos ¢ pulverizagoes
0% contra insetos 35 3,00 105,00
9 a 3 Adubacao (3) 18 3,00 54,00
~ - Total de Operacoecs 53 - 159,00
10 a 3 Capinas,cﬁltivos e pulverizagoes
39 contra insetos 41 3,00 123,00
g a 6 Adubacgdes (3) 18 3,00 54,00
5 a 6 Colheita 20 3,00 60, 00
- - Total de Operacoes 79 = 237,00
Total Geral 266 - 826,00

"¢ LT



QUADRO A5. Cronograma Fisico e Financeiro das
Formacgao de

0 Inversoes com Insumos na
1 Hectare de Cafe (1.000 covas), com Tecnologia

"Recomendada (sem Controle de "Ferrugem”) para a Zona da Ma-
ta, Minas Gerais, a Precos Médios do Ano Agricola 1968/69.

Preco (Crd)

Anos Dats Tosumos Quantidade -
(meses) Unitario Total
P
1 11 Adubo Quimico 600 kg 0,28 168,00
a 11 Adubo Organico 20 ton 15,00 300,00
n , .
ot 11 Calcario 0,5 ton 30,00 . 15,00
i 11 Mudas 2,000 0,15 300,00
o .
- - Total de Insumos - - 783,00
50 9 a 3 Adubo Quimico 600 kg 0,28 168,00
* 9 a3 Inceticida 51 ‘ 12,00 60,00
- - Total de Insumos - - - 228,00
39 9 a3 Adubo Quimico 600 kg 0,28 168,00
* 9a3 Inseticida 51 12,00 60,00
- - Total de Insumos. ~ - 228,00
- - Total Geral - - 1.239,00

VLT



QUADRO A6, Balango da Absorgao de Mao-de-Obra em um Hectare de Café,

com Tecnologla Recomendada com Controle de "Ferrugem" ,Du-
rante o Perlodo de Plane jamento,

, Anos
ftens 0 ) 0 0 0
1. 2. 3. 4. 24,
Dias/hom 137 59 85 135 sosee 135
Dias/hom do "Anc Tipico" 135 135 135 135 eceoe 135
Saldo ’ + 2 -76 —50 0 seesseo O
Custo Implicito, em Crd 405 405 405 405 euee. 405
Custo Real, em Cr{ 411 - 177 225 405 se0e. 405
Retorno, em Crf - 6 +228 +18C O eceee 0

QUADRO A7, Balango da Absorcao de Mao-de-Obra em um Hectare de Cafe9
com Tecnologia Recomendada sem Controle de "Ferrugem®” ,Du-
rante o Periodo de Plane jamento.

Aﬁos
ftens 5 S ’ S S S
1. 20 30 4. 24'
Dias/hom 134 53 79 120 .eoee 120
Dias/hom do "Ano Tlplco“ 120 - 120 120 120 saeee 120
Saldo . +14 “67 ‘41 O evso00 O
Custo Implicito, em Cr$ 360 360 360 360 eoese 360
' Custo Real, em Crd 402 159 237 360 eeess 360
Retorno, em Cr$ ~42 +201 +123 0 ceesse O

GLT



nologia recomendada com controle quimico de "ferrugem". O
mesmo raciocinio foi utilizado pare os Quadros A5 e A7, ob-
tendo-se um capital de investimento de Cr$ 1.281,00 para a
formacao de um hectare de café com tecnologia recomendada
sem controle qufmioo de "ferrugem"” (Variedade'resistente).

Por meio dos Quadros A3, A5, A6 e A7 foram elabo-
rados os Quadros A8 e A9 que mostram o cronograma fisico e
financeiro de um hectare de café (1000 covas), durante um
per{odo de planejamento de 24 anos, a partir de suva forma-
¢a0, com tecnologia recomendada com controle e sem controle
de "ferrugem do cafeeiro™, para a Zona da Mata, a pregos mé—
dios do ano agricola 1968/69 (Quadro A 10), |

Comd se depreende dos Quadros A8 e A9, os retornos
l{quidos ou renda l{quida ao longo dos anos (per{odo de pla-
nejamento) devem ser atualigzados.

I3 ’ »
Neste caso, aplicou-se a formula abaixo:

VNCD =é- RL -1
(1 + 1) t; (1)

onde:

VNCD = somatorio dos retornos lfquidos atualizados
descontado o capltal de investimento;

‘RL = refarno liquido de -cada ano (renda bruta
menos capital de giro);

i = taxa de preferéncia;

t = per{odo de planejamento e

I = capital de investimento

’, ’ . 4
A formula (1) fornece o somatorio dos retornos li=-
quidos descontados, ao longo dos anos, menos o capital de

. . ~ ) I
investimento para a formagao de um hectare de cafe.



QUADRO A8. Cronograma FlSlCO e Financeiro de 1 Hectare de Café (1.000 covas),
Durante um Periodo de Plane jamento de 24 Anos, a Partir de sua
Formagao, com Tecnologia Recomendada (com controle ae "Ferrugem”)

para a Zona da Mate, lMinas Gerais, a Pregos Médios do Ano Agrlco—,
la 1968/69.

Anos Café em CoOcCoO Prego* Renda Bruta Capltal de Giro Renda Liquida
sc de 40 kg Cr$ Crg Crd Crg

19 - - - - -

22 - - - - 228,00
34 20 13,00 260, 00 | 440,00
4¢ 40 13,00 520,00 540,00 1,00
5, 80 13,00  1.040,00 540, 00 479,00
6y 120 13,00  1.560,00 540, 00 1.020,00
T 60 - 13,00 780,00 540, 00 240,00
8% 120 13,00  1.560,00 540,00 .~ 1.020, 00
99 60 13,00 780,00 540, 00 240, 00
109 120 - 13,00 1.560,00 540,00 1.020,00
112 60 13,00 780, 00 540, 00 240,00
124 120 13,00  1.560,00 540,00 1,020, 00
133 60 13,00 780,00 540, 00 240,00
149 120 13,00, 1.560,00 540,00 1,020,00
159 60 13,00 780,00 540, 00 240, 00
169 120 13,00  1.560,00 540,00 1.020, 00
179 60 13,00 780, 00 | 540, 00 240,00
189 120 13,00  1.560,00 540,00 1.020,00
19, 60 13,00 780,00 540,00 240,00
209 120 13,00  1,560,00 540,00 1.020,00
212 60 13,00 780,00 540,00 240,00
229 100 - 13,00  1.300,00 540, 00 760,00
235 50 13,00 650, 00 540, 00 110,00
249 100 13,00  1.300,00 540,00 760,00

* Preco hcalo de Cafe em Cocoy Recebldo pelos Agricultores da Zona db Mata do
Estado de Minas Gerais, Ano Agrlcolu 1968/69 - Departamento de Estudos Ru-
rais, M.G.

“LLT



QUADRO A9, Cronograma Fisico e Financeiro de 1 Hectare de café (1,000 covas),
Durante um Periodo de Plane jamento de 24 Anos, a Partir de sua
Formagdo, com Tecnologia Recomendada (sem controle de “"Ferrugem" )

para a Zona da Mata, Minas Gerais, & Pregos Médios do Ano Agrico—
la 1968/69.

Anos Café em Coco Prego* Renda Bruta Capital de Giro Rende Liquida
sc de 40 kg Cr$ Cr$ Cré Cr$
19 - - - - -
26 - - - - 201, 00
23 .
3¢ 20 13,00 260,00 R 393,00
43 40 13,00 520, 00 460,00 60,00
59 80 13,00 1.040, 00 460, 00 580, 00
62 120 13,00 1.560,00 460, 00 1.100, 00
75 60 13,00 780, 00 | 460, 00 320,00
8% 120 13,00 1.560, 00 460, 00 1.100, 00
95 60 13,00 780,00 460,00 320,00
102 120 13,00 - 1,560,00 460,00 1.100,00
115 60 ' 13,00 780,00 460,00 320,00
129 120 13,00 1.560,00 460,00 1.100, 00
132 60 13,00 780, 00 460,00 320,00
14, 120 13,00 1.560, 00 460, 00 1.100, 00
155 60 13,00 780, 00 460,00 320, 00
165 120 13,00 1.560, 00 460, 00 . 1.100,00
179 60 13,00 780,00 460, 00 320, 00
187 120 13,00 1.560,00 460, 00 1.100,00
19g 60 13,00 780, 00 460,00 320,00
205 120 13,00 1.560,00 460, 00 1.100, 00
219 60 13,00 780,00 460,04 320,00
22g 100 13,00 1.300, 00 460,00 - 840,00
23, 50 13,00 650, 00 460,00 190, 00
249 100 13,00 1.300, 00 460,00 840,00

* Prego Médio de Café em Caco, Recebido pelos Agricultores da Zona da Mata do ., -
Estado de Minas Gerais, Ano Agricola 1968/69 - Departamento de Estudos Ru- 3
rais, M.G., , .



QUADRO AlO0.

Pregos Médios de Insumos e Café em Caco, Pagos e Recebidos pe-
los Agricultores da - Zona da Mata, Minas Gerais, Ano Agricola
1968/69 em Cr$.

Insumos Produto
Ano Més Sulfatq de Supe? Fosfato Clorgto.de BHC a 12% Caféh em
Amonio Simples Potassio Cré/Ke Coco
Cré/kg Cr$/keg Cr$/kg & Cr$/40kg
1968 AGO 0,24 : 0,22 0,25 2,00 10,40
SET 0,26 0,24 0,28 1,70 11,60
ouT 0,27 ' 0,24 0,28 2,15 12,40
NOV 0,26 0,26 0,28 2,05 12,80
. 'DEZ 0,27 0,24 0,28 2,00 13,20
1969 JAN 0,30 0,24 ‘ 0,30 1,86 12,40
FEV 0,28 0,25 0,29 1,86 14,40
MAR 0,26 0,25 0,29 1,78 12,40
ABR 0,28 0,25 0,32 2,10 14,00
MAT 0,32 0,28 0,33 1,96 14,00
JUN 0,33 =~ 0426 0,30 1,98 15,60
JUL 0,31 0,29 0,32 2,05 14,80
~ Total 3,38 3,02 _ 3,52 23,49 158,00
Média 0,28 0,25 0,29 1,96 13,17

FONTE: Departamento de Estudos Rurais, M.G,

‘6Lt
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Para o presente estudo, considerou-se uma taxa de
prefergncia de 5% ao ano, o capital de investimento para ca-
fé com controle de "ferrugem" (Quadros A3 e A6) de Cr$...
1.311,00 e o per{odo de planejamento, como jé se disse, de
24 anos.

Substituindo-se, na  férmula (1) os valores conhe-
cidos 1 e L para cada valor de retorno liquido conhecido

(Quadro A8), vem:

VNCD =| 228,00 + 440,00 + cesso + 160,00 - 1.311,00

b(1+o,o5)2 <1+o,05)3 (1+o,05)24,
onde:

VNCD = 206,00 + 380,00 + sce0es + 297,00 - 1,311,00
portanto:

VNCD = 7.055,20 - 1.311,00 = 5,744, 20

VNCD = 5,744,20, representa o somatério de todos os retor-
nos 1{quidos atualizados menos o capital de investimento.Por
tanto, para se calcular o valor de um retorno liquido.de um
Yano t{pico" do periodo de planejamento, basta multiplicar

VNCD por'uma constante K que tem a foérmula como & que segues

K = 1 = 1 X (l+l)t
841 1-(141)"" (1 + 1)F

portanto:
K =i (1+i) | (25
(1+i)t -1
ondes
K = Constante para a obtencao do valor do retorno

’ . . .
liquido atualizado e um "ano tipico".
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i

i

t

P P
Taxa de preferencia e

il

Perfodo de plane jamento
Portanto, substituindo-se os valores oonhecidos 1

e t na formula (2) e resolvendo-as

K = 0,05 (1 + 0,05)°%
(1 + 0,05)24 -1
vem ques
K = 0,07247

Finalmente, multiplicando~se K por VNCD vem que:

ANA = 0,07247 x 5.744,20 = 416,28

Portanto, ANA = Cr$§ 416,28 & o valor do retdrno
l{QuidQ atualizado de um "ano tfpico" dentro do.per{odo de
plane jamento e Qque sera utilizado na comparagao com 0S re-
tornos ‘liquidos das atividades temporérias (arroz, milho e
feijéo), e gado de leite, bem como © retorno liquido do café
com tecnologia existente., As fungOes objetivo de florestas e
frutas foram calculadas pelo mesmo processo que o utilizado

para o café com tecnologia recomendada (APENDICE B)*,

% Pars maiores informagoes, consultar teses de M,3. de FER-
REIRA, L.R., MAGATLHAES, C.A. e OLIVEIRA, A.J, - 1971, IER-
Universidade Federal de Vigosa, MG,
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. . 4 .
2. "Coeficientes Técnicos" para Café -

Para a atividade cafeeira obteve-se os ”coéficien—
tes técnicos” a partir de dados primérios e secundarios, Os
dados primérios, como jé se disse, foram obtidos através o
método "Survey', ao n{Vel das ”emprésas t{pioas" de cada es=-
trato e regiao agregada da Zona da Mata. Os dados secunda-
rios foram obtidos através instituigdes e técnicos especia-
lizados,bem como através de estudos sobre a élabbragao de u~-
ma nova tecnologia para o café9 tendo em vista novo contexto

da cafeicultura nacional, dada a incidencia da "ferrugem do

cafeeiro” (Hemileia vastatrix Berk. & Br.) nos cafezais do
leste brasileiro e a sua propagacao pelo sul do Pais., |

Os "cdeficientes técnicos"” para a tecnologia exis-
tente se referem as médias das ﬁemprésas t{picas” entrevis—
tadas e a unidade que serviu de balizamento para aquéles CO~
eficientes foi o hectare (ha),

De posse dos "coeficientes técnicos" obtidos atra-
vés o "Surveyy no escritério, depoils de criteriosas consul=-

tas a técniéos.especializados,procurou-se introduzirna tec-
nologia existente, "coeficientes técnicos” referentes a um
possivel controle da “"ferrugem do cafeeiro”,

0 Quadro A 11 fornece alguns dos dados que foram
utilizados para a introdugfo da operagao de controle da
"ferrugem"”, tanto na tecnologia existente como na tecnologia
recomendada para a Zona da Mata,

Posteriormente, elaborou-se os Quadros A 12 e
A 13, dos quais depreende a absorcao de mao-de-obra (em
dias/homem por ha)_na cultura do céfé, com tecnologia exis-

tente e tecnologia recomendada,



QUADRO All, Custo de Pulverizacgao de Cafezal, para Contrdle da "Ferry
gem do Cafeeiro™, Utilizando~se 400 Litros de Calda Borda
lesa a 1%, por Hectare (1.000 covas), com 5 AplicagSes.

Precos dos Insumos’ Cr

Dia/pulverizadorx 9,26
1 kg de sulfato de cobre 4,00
1 kg de cal virgem ' ' 0,14
Dia/homem 3,00
Dia/animal | 3,50

Custo por Aplicacao

2 Dias/pulverizador . 18,52
4 kg de solugao de cobre 16,00
4 kg de cal virgem 0,56
3 dias/homem | 9,00
0,4 dia/animal ' 1,40

T0tal eee. 45,00

Custo por Hectare

45,48 x 5 = Cr$ 227,40

* Atomizador costal motorizado; valor de C$ 1.400,00 e vida util de
3,200 horas.

‘€91



QUADRO A 12, Absorgio de Mio-de-Obra (em dias/homens por ha) na
Cultura do Café com Tecnologia Existente (1968/69)
e Tecnologiz Existente com Controle de "Ferrugenm®,
para a Zona da Mata, Minas Gerais.

Tecnoleogia Existente

Sem Controle de Com Contrdle de
~ WA " 11} 297
Operagdes Ferrugem Ferrugem
Regioes Regioes
1 2 3 1 2 3
Capinas. 775 14’0 2893 795 1490 2893
Tratos Culturais* 0,5 2,9 5,9 0,5 2,9 5,9
Controle de "Ferrugem” - - - 15,0 15,0 15,0
Arruacgdo 8,8 5,1 4,6 8,8 5,1 4,6
Colheita 16,5 23,3 32,0 16,5 23,3 32,0
Transporte 1,2 1,5 1,5 1,2 1,5 1,5
Esparamacao 5,8 3,5 755 5,8 3,5 755
Secagem 3,0 2,9 3,2 3,0 25,9 3,2
Total | 43,3 53,2 83,0 58,3 68,3 98,0

' ~ L. ~ o s
* Adubacao Quimicoe e Organica, Combate as Pragas, Desbrote.e/ou
Limpeza de Arvores, Replanta e Conservacgao do Solo.

Y8t



QUADRO A 13. Absorgao de Lao-de Obra (em Dlao/Homem por ha) na

Cultura do Cafe, com Tecnologia Recomendada com

Controle de "Ferrugem” e Tecnologia Recomendada
com Variedade Resistente a "Ferrugem" Zona da
Mata, Minas Gerais.,

Tecnologia Recomendada

_ Sem Contrdle de Com Contrdle de
~ [1AnPS i ([hn Sy 89
Operacdes Fcrrugem ‘ Ferrugem
Regioes , | Regides
1 2 3 1 2 3
Capinas 32,4 32,4 32,4 32,4 32,4 32,4
Tratos Culturais* = 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Controle de "Ferrugem™15,0 15,0 - - - -
Arruacao - 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Colheita .38,4 38,4 38,4 38,4 38,4 38,4
Transporte 390 390 390 390 390 390
Esparamacio 755 T35 755 7,5 7,5 155
Secagen 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Total 134,8 134,8 134,8 119,8 119,8 119,8

* Adubacdo Quimica. e Organlca, Combate as Pragas, Desbrote e/
ou lepeza de Arvores, Replanta e Conservagao do Solo

*G3T
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No caso da tecnologia existente considerou-se os
recursos necessirios e utilizados: terra, mao-de-obra, for-
¢a—animal, benfeitorias e capital de giro, sendo que &ste
Ultimo recurso inclui os insumos adubos, calcirios, inseti-
¢idas e mudas para o replantio. Com a introducgzo da operagao
contrdle de “"ferrugem® nesta tecnologia, os insumos sulfato
de cobre e cal virgem, para a calda bordalesa,foram compu-
tados como sendo despesas de capital de giro.

Para a tecnologia recomendada, foram considerados
0s recursos utilizados na tecnologia existente e mais o ca-
pital de investimento, sendoc que, no moddlo bisico (Figura
8), foi introduzida uma atividade de compra de benfeitorias
para café (X7 = CBCA), o que poderi possibilitar uma expan -
sao da cultura do café nas “emprésas tipicas médias® que Se—
rao analisadas., Do Quadro depreendem os “coeficientes técni-
cos” de benfeitorias para café,

Os “coeficientes técnicos® para um hectare da cul
tura do .café, com tecnologia existente e recomendada, foram
obtidos dos Quadros A2 a Al5, +possibilitando a elaboragéo
dos Quadros Al6 e Al7.

(0]¢)
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QUADRO A 14. Orgamento das Despesas com liao-de-Obra,

W ¢ 4
pregados em uil ".no Tipico” da Cultura do CaFo; 1
vas), coi Tecnologia Recoricndada (com Controlc de
Zona da llata, llinas Gerais, a Precos 1edios do Ano

Trabalho Animal e Insuwnos Im-
Hectare (1.000 co-

"Ferrugen”) para a

Lgricols 1968/69,

-0

~ e Data N, de o A e Prcco (Cr)
Uperagoes ¢ Insumos (Ilcses) Servicos Quentidade Unitario Total
1 — Operacoes: ‘

1.1. Operagbes dc carpa _

Carpa manuais 9a 3 32,4 3,00 97,20

Arrusgao 4 10,0 3,00 30,00

Esparamacao - 6 - 7,5 3,00 22,50
1.2, Tratos Culturais

rlomens 9 a 12 22,0 3,00 66,00

Animeis 9 a 12 6, 3,50 - 21,00
1.3. Colheita 5a 6 38,4 3,00 115,20
1.4, Transporte Caflé : , o

Homens 5a 6 3,0 3,00 9,00

Animais 5a 6 18,0 3,50 63,00
1.5. Becar e Recolher 5a 6 6,5 3,00 19,50
1.6. Controle de "Ferrugen® 9a 3

Homens 9a 3 15,0 3,00 4,50

Animais 9 a 3 2,0 3,50 7,00

Total Operacoes - - - 495, 40

2 - Insumoss:

2.1. Sulfato de Amonlo (kg) - 1.000 0,28 280,00
2.2. Super Fosfato (kg) 250 0,25 62,50
2.3. Cloreto de Potassio(kg) 300 0,29 87,00
2.4. BHC a 12% (kg) 10 1,96 19,60
2.5. Sulfato de Cobre(kg) 20 4,00 80, 00
2.6, Cal virgem (kg) 20 0,14 2,80
2.7. Indas p/Replantio (u) 50 0,15 7,50

Total Insumos - - = - 539,60

Total Geral 1.034,30

*L8T



QUADRO A15. “Coeficientes Técnicos”™ de Benfeitorias para Café com Tec

nologia Recomendada, Zona da Mata, Minas Gerais a Pre-

cos do Ano Agricola 1968/69.

Benfeitorias Necessidades Vida Util Depreciacao
TR por ha,em Cr$ em Anos Anual, em Crd
Terreiro 390,00 30 13,00
Tulhas ¢ Depdsitos 170,00 20 8,50
Outraes Benfeitorias 187,00 30 6,10
Total 747,00 - 27,60

FONTE: Instituto de Economia Agr{cola, SP - (Dados

"88T
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QUADRO Al6. "Coeficientes Técnicos"para a Cultura do Café, com Tecnologia Existente,sem
e com Controle da "Ferrugem" em Varios Tipos de Terra, para Tres Reg1oes da
Zona da Mata, Minas Gerais.

Sem Contrdle de "Ferrugem" Com Contrdle de "Ferrugem"
Recursos Regioes Fegiodoes
u. 1 2 3 1 2 3
TERRA PIANA - Fungio Objetiwo cre 325,00 - 512,00 242,00 - 429,00
Terra com Declividade Menor que 10% ha 1,00 - 1,00 1,00 - 1,00
Mao-de-Obra de Maio a Junho D/h 26,50 - 44,20 26,50 - 44,20
Mao-de-Obra de Setembro a Novembro D/h 8,00 - 26,10 17,00 - 35,10
Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro D/ - - 8,10 "~ 6,00 - 14,10
Mao-de-Obra de Margo a Abril D/h 8,80 - 4,60 8,80 - 4,60
Forga-Animal de Maio a Junho D/a 2,50 - 3,10 2,50 - 3,10
Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a - - - 1,00 - 1,00
Forga-Animal de Dezembro a Fevereiro p/a - - - 1,00 - 1,00
Capital de Giro crs$ 0,00 - 112,00 83,00 - ' 195,00
Benfeitorias para Café Cr$ 300,0() - . 300,00 300,00 - 300,00
Rendimento de café em cdco - sc 40 kg sc 25,00 - 48,00 - 25,00 - 48,00
Preco do Café em cdco Cr$ 13,00 - 13,00 13,00 | - - 13,00
Renda Bruta ’ Cr$ 325,00 - 624,00 325,00 - 624,00
TERRA AMORRADA - Fungédo Objetivo Crs 299,00 310,00 460,00 216,00 | 227,00 377,00
Terra comDeclividade Entre 10 e 30% . ha 1,00 1,00 1,00 1,00 - 1,00 1,00
Mao-de-Obra de Maio a Junho D/h 26,50 . 31,20 44,20 26,50 31,20 44,20
Mao~de-Obra de Setembro a Novembro D/h 8,00 8,400 26,10 17,00 17,40 35,10
Mao-de~Obra de Dezembro a Fevereiro D/h - 8,50 8,100 6,00 14,50 14,10
Mao-de-Obra de Marco a Abril D/h 8,80 5,10 4,60 8,80 5,10 | 4,60
Forga-Animal de Maio a Junho D/a 2,50 4,00 3,10 2,500 4,00 3,10
Forca-Animal de Setembro a Novemro D/a - - - 1,00 1,00 1,00
Forca-Animal de Dezembro a Fevereiro D/a - - - 1,00 1,00 1,00
Capital de Giro cr¢ 0,00 54,00 112,00 83,00 { 137,00 195,00
Benfeitorias para Café Cr¢ 300,00 300,00 300,00 300,00 | 300,00 300,00
Rendimento de Café em coco - sc 40 kg sc 23,00 28,00 44,00 23,00 28,00 44,00
Preco do Café em coco Crs$ 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
Renda Bruta cr$ 299,00 364,00 572,00 299,00 | 364,00 572,00
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QUADRO Al7. "Coeficientes Técnicos" para a Cultura do Café com Tecnologla Recomendada,com e sem

Controle da "Ferrugem do Cafeeiro" em Varios- Tipos de Terra, para Tres Regloes da
Zona da Mata, Minas Gerais.

Cam Contrdle de "Ferrugem" Sem Controle de "Ferrugem"
Recursos Regiodes " Regioes

v U. 1 2 3 1 2 3

TERRA PIANA - Pungéo Obejtive Cr$ 416,30 - 416,30 468,40 - 468,40
Terra com Declividade Menor que 10% ha 1,00 - 1,00 1,00 - 1,00
Mao-de-Obra de Maio a Junho D/h 55,40 - 5,40 ‘ 55,40 - 55,40
M3o-de-Obra de Setembro a Novembro D/h 45,00 - 45,40 36,00 - " 36,00
Mao-de~Obra de Dezembro a Fevereiro D/h 24,40 | - 24,40 18,40 - 18,40
M3o-de-Obra de Margo a Abril D/h 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
Forca-Animal de Maio a Junho D/a 18,00 - 18,00 | 18,00 - 18,00
FOrca-Animal de Setembro a Novembro D/a 7,00 - 7,00 6,00 - 6,00
Forca-Animal de Dezembro a Fevereiro D/a 1,00 - 1,00 1,00 - 1,00
Capital de Giro ' Cr$ 540,00 - 540,00 450,00 | - 450,00
Capital de Investimento ' Cr$ 1.311,00 - 1.311,00 | 1.281,00 - 1.281,00
Benfeitorias para Café Cr$ 747,00 N 747,00 747,00 - 747,00
TERRA AMORRADA - Pungdo Objetiwe crs 416,30 416,30 416,30 468,40 468,40 468,40
Terra com Declividade Entre 10 e 30% ha 1,00 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 | 1,00
M3o-de-Obra de Maio a Junho D/h 55,40 | 55,40 55,40 55,40 55,40 55,40
Mao-de-Obra de Setembro A Novembro ph | 45,00 45,00 . 45,00 36,00 36,00 36,00
Mio-de-Obra de Dezembro a Fevereiro p/h 24,40 24,40 24,40 | 18,00 18,00 18,00
M3o-de-Obra de Marco a Abril D/h 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Férca-Animal de Maio a Junho D/a 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Forca-Animal de Setembro a Novenbro D/a 7,00 7,00 7,00 6,00 6,00 6,00
Forca-Animal de Dezembro a Fevereiro D/a 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Capital de Giro Crs 540,00 540,00 540,00 450,00 450,00 | 450.00
Capital de Investimento crs$ 1,311,00 | 1.311,00 |1.311,00 | 1.281,00 | 1.281,00 | 58y g9
Benfeitorias para Café ‘ crs 747,00 747,00 747,00 747,00 747,00 747,00
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QUADRO Bl. Disponibilidade de Recursos para "Emprésas Tipicas Médias" de Tr&s Regioes da Zona da
Mata, Minas Gerais, 1968/69.

Regiao 1 Regido 2 Regiaol
RECURSQOS Estratos Estratos ) EFstratos

e u. 1 2 3 4 1 2 3 4 - 1 2 3 4

1] Terra com beclividade menor que 10% ba 1,80 0,50 18,28 70,31 1,40 11,25 25,11 54,89 ‘2,40 2,82 4,61 44,62

2} Terra com Declividade entre 10 e 30% ha 0,10 15,00 40,10 88,00 0,40 7,90 30,50 235,80 0,60 3,70 49,00 287,50

3| Terra com Declividade maior que 30% - “ha 1, 19,50 27,20 243,30 2,70 7,60 30,50 199,60 T a0 18,70 33,00 151,50

4| Mo~de-Obra de Maio a Junho o/h 63,00 236,80 375,20 1.030,00 75,00 172,60 352,00 1.253,00 83,30 148,70 233,20 778,00

5| Mao-de-Obra de Setembro a Novembro b/h 103,00 355,20 562,70 1.545,00 112,50 259,10 528,00 1.879,50 125,00 . 222,% 349,70 1.168,00

6 | wao~de-Obra de Julho a Agosto n/h 69,00 236,20 375,20 1.030,00 75,00 172,60 325,00 1.253,00 83,00 148,70 233,20 779,00

7| tBo-de-Obra’ e Dezambro a Fevereiro o/h 103,00 355,20 562,70 1.545,00 112,50 259,10 528,00 1.879,50 125 00 222,90 349,70 1.168,00

8 | Mao-de-Obra de Marco a Abril ©/h 69,00 236,20 375,20 1.030,00 75,00 172,60 325,00 1,253,00 83,00 148,70 233,20 778,00

9 [ Forca-Animal de Maio a Junho D/a 50,00 "7 120,00 216,00 340,00 $0,00 116,00 350,00 616,00 50,00 100,00 180,00 | 400,00
10 | Férga-Animal de Sctembro a Novertro D/a 75,00 180,00 324,00 510,00 75,00 174,00 525,00 924,00 75,00 150,00 270,00 600,00
11 { Forga-Animal de Julho a Agdsto ) b/a 50,00 120,00 216,00 340,00 50,00 116,00 350,00 616,00 50,00 100,00 180,00 400,00
12 | Forca-Animal e Dezembro a Fevereiro b/a 75,00 180,00 324,00 510,00 . '75,00 174,00 525,00 924,00 75,00 150,00 270,00 600,00
13 | Forga-Animal de Marco a Abril D/a 50,00 ‘120,00 216,00 340,00 50,00 116,00 350,00 616,00 50,00 100,00 180,00 400,00
14 | Capital de Giro crs 466,00 1.590,00 | 3.857,00 13,783,00 458,00 1.363,00 6.810,00 10,924,00 490,00 2.746,00 3.123,00 5.850,00
15 | capital de Investimento . ors 0,00 * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 0,00 0,00
16 | Capacidade de Empréstimo Cr$ . 5.740,00 24.082,00 €0.185,00 219.325,00 4.561,00 23.016,00 73.876,00 233.942,00 6.936,00 18.321,00 37.067,00 87.426,00
17 | Limite Especial de Capital de Giro crs$ 9.360,00 9.360,00 9.360,00 9.360,00 9.360,00 . .9.360,00 9.360,00 9.360,00 9.360,00 9.360,00 | - 9.360,00 9.360,00
18 { rimite Especial de Capital de Investimento Cr¢ 9.360,00 . 9.360,00 9.360,00 9.3€60,00 9.360,00 9,360,00 9,360,00 9,360,00 9.360,00 9.360,00 9.360,00 _9.360,00
19 | pisponibilidade de-Silos Cre - - 0,00 {, 768,00 8.814,00 - 0,00 2,260,00 4.565,00 .- 0,00 0,00 1.175,00
20 | Disponibilidade de Magquinas e Fquipamentos Cre - 1.208,00 1.856,00 20.550,00 - "1.121,00 2.129,00 8.003,00 - 682,00 1.450,00 947,0¢
21 | Dispenibilidade de Céreas e Currais cre - 1,115,00 3.650,00 17.710,00 - ' 2.524,90 4.798,00 23.860,00 - 1.269,00 3.085,00 10,927,5¢
22 | Disponibilidade de Estabulos ore ~ 0,00 2.400,00 |  31.200,00 - 5.760,00 7.660,00 10.800,00 - 2.880,00 3.840,00 3.120,0(
23 | pisponibilidade de Denfeitorias para Café crs 600,00 1.800,00 3.600,00 9.000,00 300,00 1.200,00 3.000,00 6.000,00 600,00 1.800,00 3.600,00 9,000, 0
24 | café Existente em Terra com Menos de 10% ha 1,00 2,00 4,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00 4,00 20,0t
25 | Café Existente cm Terra Fptre 10 e 309, ha 1,09 4,00 8,00 20,00 1,00 4,00 10,00 20,00 - 1,00 4,00 8,00 20,00
26 | Disponibilidade de Pasto uwp 0,0) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,m
27 ) pisponibilidade de Forrageira ton - ’ 37,20 218,00 305,00 - 112,50 350,00 424,00 - 70,00 125,00 124,0
28 | Gisponibilidade de Forvageirs Picada ton - 0,00 0,00 0,00 | - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 2,0
29 | Dispenibilidade de Forrageira Silagem ton - 9,00 " 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 6,00 0,0
30 | Disponibilidade de Investimento em Gado crg - 6.880,00 23,340,080 | 89.000,00 - 10.980,00 36.390,00 119.870,00 - 6.180,00 16.305,00 36.480,0
31 | Disponibilidade Limite de Forrageira ton - 37,20 . 218,00 305,00 - 112,50 350,00 424,00 - 0,00 125,00 124,0
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QUADRO B2. "Coeficientes Tecnicos" para a Cultura do Arroz, com Tecnologia Existente,para "Empre-
sas Tipicas Médias" de Tres Regioes da Zona da Mata, Minas Gerais, 1968/69.

REGIAO 1 REGIXO 2 REGIXO 3
Estratos Estratos Estratos
Recursos
v. 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
SRIRA FIAMA ~ Puncglo Objetiwo os 376,00 | 373,00 450,00 459,00 368,00 401,80 455,00 532,00 279, 00 276,00 368,00 460,00
Terra com declividade menor que 107 Ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00- 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mio-de-Obra de Setembro a Novembro I/E 20,00 22,00 23,00 23,00 24,00 24,00 21,00 20,00 21,00 18,00 20,00 21,00
Mio-de~-Obra de Dezembro a Fevereiro D/H 18,00 1,00 10,00 10, 00 14,00 9,00 9,00 10,00 18,00 18,00 17,00 15,00
MAo-de-Obra de Margo a Abril /H 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 6,00 7,00 16,00 10,00 12,00 8,00 7,00
Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a - - 4,00 4,00 4,00 6,00 8,00 10,00 - - - -
Capital de Giro of 12,00 15,00 35,00 35,00 20,00 25,00 30,00 50,00 12,00 15,00 20,00 25,00
Rendimento do Arroz em Casca — sc 50 kg sc 20,00 20,00 25,00 25,00 20,00 225,00 25,00 30,00 15,00 15,00 20,00 25,00
Prego do Arroz em Casca o 19,40 19,40 19,40 19,40 19,40 19,40 19,40 19,40 19,40 19,40 19,40 19,40
Renda Bruta ob 388,00 388,00 485,00 485,00 388,00 426,00 485,00 582,00 291,00 291,00 388,00 | 485,00
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QUADRO B3. "Coeficientes Técnicos" para a Cultura do Milho, com Tecnologia Existente, em Varios
Tipos de Terra, para "Empresas Tipicas Médias" de Tres Regioes da Zona da Mata, Minas

Gerais, 1968/69.

Regiao 1 Regi do2 Regiao 3
Recursos Estratos Estratos Estratos
u. 1 T 2 3 ! q T ; 2 3 4 1 2 3 2

TERRA PIANA - Punglo Objetivo T Cr$ 140,00 140,00 150,00 170,00 168,00 185,00 [ 185,00 187,00 100,00 100,00 120,00 150,00
Terra com Declividade Menor que 10% b ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mao-de~Obra de Maio a Junho b/h 8,00 8,00 7,00 6,00 . - 5,00 1,00 - 6,00 6,000 1,50 4,50
Mao-de-Obra de Setembro a Novembro p/h 18,00 18,00 18,00 14,00 23,00 18,00 20,00 24,00 12,00 11,00 14,00 13,50
M3o~-de-Obra de Dezembro a Fevereiro D/h 10,00 10,00 6,00 6,00 5,00 3,00 10,00 5,00 16,00 16,00 9,00 11,00
Mao-de-Obra de Margo a Abril D/h - - - 4,00 8,00 10,00 2,00 3,00 - - 8,50 -

Forga-Animal de Maio a Junho n/a - - - 2,00 - - - - - - 1,00 2,00
Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a 4,00 6,00 4,00 - 5,00 2,00 4,00 6,00 7,00 2,00 2,00 2,00 4,00
Capital de Giro - Crs$ 60,00 60,00 90,00 110,00 - 40,00 55,00 70,00 93,00 60,00 60,00 70,00 90,00
Rendimento do Milho - sc 60 kg sc 25,00 25,00 30,00 35,00 26,00 30,00 31,87 35,00 20,00 20,00 23,75 30,00
Preco do Milho crs 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 |- 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Renda Bruta A Crt 200,00 200,00 240,00 280,00 208,00 240,00 255,00 280,00 160,00 160,00 190,00 240,00
TERRA AMORRADA - Pungdo Objetivo Cre 110,00 116,00 122,00 128,00 100,00 112,00 125,00 155,00 100,00 116,00 130,00 140,00
Terra com Declividade Entre 10 e 30% ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MEo~de-Obra de Maio a Junho /h - - 5,00 4,00 - - £,00 4,00 6,00 6,00 6,00 5,00
t15o-~de-~Obra de Setembro a Novembro D/h 22,500 22,50 16,00 22,00 21,00 21,00 20,00 21,00 12,00 16,00 16,00 12,00
Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro D/h 9,00 9,00 8,00 6,00 10,00 10,00 6,00 5,00 10,00 10,00 9,00 10,00
Mac-de-Obra de Margo a Abril n/h 4,50 4,50 5,00 - " 7,00 7,00 3,00 4,00 4,00 _ 2,00 1,00 5,00
Forga-Animal de Maio a Junho D/a - - 3,00 2,00 - 4,00 5,00 - - - - -

Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 - - 6,00 2,00 2,00 4,00 4,00
Capital de Giro Cr§ 50,00 60,00 70,00 20,00 44,00 48,00 75,00 85,00 20,00 20,00 30,00 50,00
Rendimento do Milho crs$ 20,00 22,00 32,00 26,00 18,00 18,75 25,00 30,00 15,00 15,75 20,00 23,75
Preco do Milho - Cr$ 8,00 .~ 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Renda Bruta Crs 160,00 176,00 192,00 208,00 144,00 150,00 200,00 240,00 120,00 136,00 160,00 190,00

*hel



QUADRO B4. '"Coeficientes Técnicos" da Cultura do Milho, com Tecnologia Existente, em Terra Monta-
nhosa, para "Empresas Tipicas Medias"™ de Tres Regioces da Zona da Mata, Minas Gerais,

1968/69.
REGIEO 1 R=GI0 2 REGIEO 3
Estratos Istratos Estratos
Recursos
U, 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

TERRA MONTANEOSA - Pungfo Objetivo | o 93,00 110, 00 116,00 122,00 98,00 110,00 110,00 120,00 110,00 116,00 125,00 125,00
Terra com Declividade maiocr que 305 Ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 ' 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mio-de~Obra de Maio a Junho D/h - - - . - 4,00 5,00 3,00 2,00 8,00 8,00 4,00 4,00
Mio-de~Obra de Setembro a Novembro D/n 17,00 17,00 16,00 15,C0 21,00 20,00 18, 00 18,00 20, 00 20,00 16,00 18,00
Mio-de-Obra de Dezembro a Fevereiro /n 6,00 5,00 4,00 4,00 7,00 . 5,00 8,00 8,00 4,00 4,00 8,00 8,00
MAo-de~Cbra de Margo a Abril D/h 15,00 14,00 %,00 | 13,00 5,00 5,00 4,00 4,00 6,00 6,00 8,00 6,00
Forga=~Animal de Maio a Junho D/a - - 3,00 - - 2,00 3,00 4,00 - - - _
Forga-Animal de Setembro a Novembro fa 4,C0 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 5,00 1,00 2,00 2,00 —_
Férga~Animal de Margo a Abril D/a - - - 4,00 - - - 1,00 - 2,00 4400
Capital de Giro of 35,00 50,00 60,00 7€,00 3C,00 50, 00 50, 00 80,00 12,00 20,00 35,00 35,00
Rendimento do Milho - s¢ 60 kg Sc 16,00 20,00 22,00 24,C0 16500 20,00 20,00 25,00 15,25 17,00 20,00 20,00
Prego do Milho o 8,00 8,00 8,00 €,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Renda Bruta o 128,00 160, 00 176,00 192,00 128,00 160, 00 160,00 200,00 122,00 136,00 160, 00 160,00
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QUADRO B5. "Coeficientes Técnicos" para a Cultura do Feijao, com Tecnologia Existente, em Varios
Tipos de Terra para "Empresas Tipicas Médias'" de Tres Regioes da Zona da Mata, Minas
Gerais, 1968/69.

Regiao 1 Regido 2 Regiao 3
Recursos Estratos Estratos Estratos

.U. 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
TERRA PIANA - Pungdo Objetivo Cr$ 240,00 274,00 308,00 352,00 240,00 296,00 .| . 335,00 352,00 186,00 225,00 264,00 325,00
Terra com Declividade Menor que 10% Ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 - 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mao-de-Obra de Maio a Junho -1 om 14,00 12,00 10,00 9,0 12,00 10,00 9,00 8,00 14,00 13,00 12,00 10,00
Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro D/h 16,00 14,00 [ 14,00 14,00 14,00 14,00 11,00 10,00 16,00 16,00 14,00 15,00
Mao-de-Obra de Margo a Abril D/h 10,00 - 12,00 12,00 9,00 12,00 12,00 14,00 12,00 15,00 13,00 12,00 11,00
Forga-Animal de Dezembro a Fevereiro D/a - 2,00 2,00 4,00 1,00 2,00 2,00 4,00 [ - - -
Forca-Animal de Marco a Abril D/a - 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 _ - - _
Capital de Giro Cr$ 30,00 50,00 70,00 80,00 30,00 55,0¢ 70,00 80,00 30,00 45,00 60,00 80,00
Rendimento do Feijao - sc 60 kg sc 10,00 12,00 14,00 RUYC 10,00 12,81 15,00 16,00 8,00 10,00 12,00 15,00
Preco do Feijdo crs 27,00 27,00 27,00 27,00 27,0c 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 | 27,00
Renda Bruta cr$ 270,00 324,00 378,00 432,00 270,00 346,00 405,00 432,00 216,00 270,00 324,00 405,00
TERRA ANORRADA - PuncBo Objetiwo Cr$ 240,00 274,00 308,00 | 352,00 240,00 296,00 335,00 352,00 186,00 225,00 264,00 325,00
Terra cam Declividade Entre 10 e 30% ha 1,00 1,00 1,00 1,10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mao-de—Cbra de Maio a Jurho D/h 16,00 13,00 12,00 11,10 12,00 10,00 3,00 8,00 15,00 15,00 " 14,00 10,00
‘Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro D/h 15,00 16,00 17,00 13,50 14,00 14,09 11,00 10,00 16,00 14,00 14,00 12,00
Mio~de-Obra de Margo a Abril D/h 11,00 1,00 | 2,00 10,50 12,00 12,00 14,00 12,00 15,00 14,00 12,00 12,00
Fbrga-Animal de Dezembro a Fevereiro D/a - 2,00 2,00 2.0 1,00 2,00 2,00 4,00 _ " ~ _
Forga-aAnimal de Marco a Abril 0/a - 1,00 - 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 - - - -
Capital de Giro crs 30,00 50,00 70,00 80,10 30,00 55,00 70,00 80,00 30,00 45,00 60,00 80,00
Rendimento do Feijao - sc 60 kg sc 10,00 12,00 14,00 16,00 10,00 12,81 15,00 16,00 8,00 10,00 ~ 12,00 15,00
‘Preqo do Feijio cr$ 27,00 27,00 27,00 27 30 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00
Renda Bruta cr$ 270,00 324,00 378,00 432,20 270,00 346,00 405,00 432,00 216,00 270,00 | 324,00 40,5
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QUADRO B6. "Coeficientes Técnicos" para a Cultura do Feijao Consorciado com Milho, com Tecyglogia
Existente, em Varios Tipos de Terra, para "Empresas Tipicas Medias" de Tres Regioes da
Zona da Mata, Minas Gerais, 1968/69.

Regiao 1 Regiao 2 : Regiao 3
Recursos Estratos Estratos Estratos
u. 1 2 3 4 1 2 3 4 1 ! 2 3 4
TERRA PIANA - Pungéo Objetiwo Crs 205,00 205,00 212,00 192,00 205,00 205,00 | 212,00 212,00 205,00 205,00 212,00 212,00
Terra cam Declividade Menor que 10% ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
M3o-de-Obra de de Maio a Junho D/h 14,00 - 16,00 8,00 6,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Mao-de-Obra de Setembro a Noverbro . D/h 18,00 18,00 15,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro D/h 6,00 6,00 19,00 15,00 16,00 16,00 16,00 16,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Mao-de-Obra de Margo a Mbril D/h 18,00 18,00 11,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a 2,00 4,00 5,00 6,00 8,00 8,00 | 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Capital de Giro Cre 90,00 | 90,00 150,00 170,00 90,00 90,00 | 150,00 150,00 90,00 90,00 150,00 150,00
Rendimento do Milho - sc 60 kg sc - 20,00 20,00 25,00 25,00 20,00 20,00 25,00 25,00 20,00 20,00 25,00 25,00
Prego do Milho cre - 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Rendimento do Feijdo - sc 60 kg sc 5,00 5,00 6,00 - 6,00 5,00 5,02 6,00 6,00 5,00 5,00 6,00 6,00
Preco do Feijao Cre 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00
Renda Bruta Crs 295,00 295,00 362,00 362,00 295,00 295,00 | 362,00 362,00 295,00 295,00 362,00 362,00
TERRA ANORHADA - Pungdo Objetivo Cr¢ 205,00 205,00 212,00 192,C0 205,00 205,00 212,00 212,00 205,00 | 205,00 212,00 212,00
Terra com Declividade Entre 10 e 30% ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mio-de-Obra de Maio a Junho D/h 16,00 17,00 8,00 6,00 12,00 12 00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Mfo—de-obra de Setembro a Nove@m D/h ' 18,00 . 18,00 16,00 16,00 16,90 16:00 16,00 16,00 7,00 7,00 7,00 7,00
M?o—de—obra de Dezembro a Fevereiro D/h 6,00 7,00 16,00 15,00 16,00 16,00 16,00 16,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Mfo-de-obra de Marco a Abril D/h 18,00 18,00 13,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a 4,00 3,00 5,00 6,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Capital de Giro Cre 90,00 90,00 150,00 170,00 90,00 90,00 150,00 150,00 90,00 20,00 150,00 150,00
Rendimento do Milho - sc 60 kg sc 20,00 20,00 25,00 * 25,00 - 20,00 20,00 25,00 25,00 20,00 20,00 25,00 25,00
Prego do Milho Crs 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Rendimento do-Feijéo -~ sc 60 kg sc 5,00 5,00 6,00 6,00 5,00 5,00 6,00 6,00 5,00 5,00 6,00 6,00
Prego do Feijso Cre 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 | 27,00 27,00 27,00
Renda Bruta Crs 295,00 | 295,00 362,00 362,00 295,00 295,00 362,00 362,00 295,00 | 295,00 362,00 362,00
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QUADRO B7. "9oeficientes Técnicos" para a Cultura da Laranja, com Tecnologia Existente, em Varios
Tipos de Terra, para "Empresas Tipicas Medias" de Tres Regioes da Zona da Mata, Minas
Gerais, 1968/69. '

Regiao 1 Regiao?2 . Regiao 3
Recursos Estratos Estratos Estratos

u, ! 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
PERRA PIANA - Funclo Objetiwo crs 638,00 655,00 649,00 699,00 1.170,00 [1.421,40 |2.135,90 | 2,115,90 | 1.390,00 | 1.590,00 |1.730,00 1.730,00
Terra com Declividade Menor que 10% ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mao-de-Obra de Maio a Junho D/h 25,00 20,00 20,00 12,00 37,00 33,00 35,00 35,00 20,00 . 16,00 14,00 14,00
Mio-de~Obra de Setembro a Novembro b/h - 17,00 | 15,00 15,00 17,00 9,00 7,00 10,00 10,00 42,00 14,00 46,00 46,00
Mao-de-Obra de Julho a Agdsto D/h - - - - 7,00 5,00 8,00 8,00 36,50 41,00 54,00 54,00
M3o-de-Obra de Dezembro a Fevereiro D/h 5,00 5,00 5,00 4,00 21,00 20, 8,00 8,00 2,00 3,00 4,00 4,00
MBo-de-Obra de Margo a Abril D/h 35,00 36,00 36,00 32,00 17,00 16,00 3,00 3,00 53,00 42,00 28,00 28,00
Forga-Animal de Maio a Junho D/a - - - - - - 8,00 8,00 - - _ _
Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a - 2,00 4,00 5,00 - - 2,00 2,00 - 4,00 6,00 6,00
Férga-Animal de Margo a Abril D/a 3,00 4,00 6,00 6,00 - - - - - - - -
Capital de Giro crs 152,00 170,00 181,00 184,00 218,00 355,00 565,50 565,50 308,00 420,00 480,00 480,00
Capital de Investimento ' Cr$ 475,00 600,00 650,00 684,00 814,00 [1.018,00 |1.293,00 | 1.293,00 1.108,00 1.200,00 [1.250,00 1.250,00
TERRA AMORRADA - FPungBio Objetivo cr$ 664,00 747,00 -] 751,00 792,00 1.149,00 | 1.184,00 | 1.223,0 | 1.958,75 | 1.642,00 |1.642,00 | 2.058,40 | 2.054,40
Terra cam Declividade Entre 10 e 30% ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Map-de-Obra de Maio a Junho D/h 17,00 10,00 9,00 9,00 45,00 40,00 41,50 40,00 24,00 24,00 20,00 20,00
M3o~de-Obra de Setembro a Novembro p/h 23,00 21,00 17,00 15,00 - 30,00 27,00 31,00 27,00 59,00 59,00 55,50 55,50
M3o-de~Obra de Julho a Agdsto D/h - - - - 1¢,50 16,00 19,00 8,00 35,00 35,00 30,06 | 30,00
Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro D/h 7,00 6,00 3,00 3,00 15,00 11,50 24,00 17,00 - - - -
Mao~de-Obra de Margo a Abril D/h 46,50 41,00 40,00 35,00 12,50 | 9,00 9,00 7,00 21,00 21,00 12,00 12,00
Farqa-Aﬁimal de Setembro a Novembro D/a 2,00 3,00 5,00 5,00 - - - - - - - -
Forga-Animal de Julho a Agdsto D/a - - - - - - - - 15,00 15,00 18,50 18,50
Forga-Animal de Margo a Abril ° D/a 3,00 4,00 6,00 5,00 - - - - - .- - -
Capital de Giro Cr$ 290,00 340,00 303,00 381,00 231,00 255,00 270,00 545,00 350,00 350,00 526,50 550,0
Capital de Investimento cr$ 810,00 940,00 883,00 915,00 915,00 | 1.006,00} 1.100,00| 1.281,25 840,00 840,00 923,00 930,00

FONTE: FERREIRA, L.R. Tese de M.S. 1971 - IER, Universidade Federal de Vicosa,MG (17)
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QUADRO B 8. "Coeficientes Técnicos” para a Cultura da Laranja, Tecnologia Existen- -

te, em Empresas de Vérios Tamanhos, em Terra com Declividade Acima de
30%, Regiao 1, Zona da Mata, Minas Gerais, Ano Agr{cola 1968/69.

Estratos
Recursos U 1 ' 2 3 4

Funcao Objetivo Cr$ 527,00 120,00 177,00 | 161,00

Terra com Declividade maior que 30% ha 1,00 1,00 1,00 1,00
Mao-de~Obra de Maio a Junho ~d/n 17,00 11,00 8,00 8,00
Mao~de~Obra de Setembro a Novembro a/h 45,00 41,00 39,50 40,00

) Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro a/h 39,00 35,00 22,50 23,00
Mao-de-Obra de Marco a Abril a/n 19,00 15,00 8,00 10,00
Capital de Giro Cr$ 527,00 - 531,00 620,00 | 651,00
Capital de Investimento cr$ | 782,00 791,00 813,00 842,00

FONTE: FERREIRA, L.R. - Tese de M.S,, 1971 - IFR, Universidade Federal de Vigosa,

E.JF G ¢
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UADRO B9. "Coeficientes Tecnicos" para a Cultura da Banana, com Tecnologia Existente,em Varios Ti-
- - . - -~ ~ g .
pos de Terra, para "Empresas Tipicas Medias'" de Tres Regioes da Zona da Mata, Minas Ge-
rais, 1968/69.

RIGIEC 1 RIGIRC 2 RECIRO 3
“ecursos Zstraton Zetratos . Bstratos
7. 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

TERRA FIAMA ~ Funcdo Obetiwo cH 655,00 587,50 1.072,10 | 1.658,50 | 1,123,3¢ 1.266,10 | 1.434,80 | 1.790,20 577,50 705,00 | 1.037,50 | 1.660,00
Terra com Declividade menor que 1(5% ha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
lido—-de-Cbra de laio a Junho D/h - - - 20,00 19,00 13,00 13,00 - - _

Mio-de-Cbra de Setembro a Kovembro o/h 18,00 110,00 115,00 9C, 50 33,00 33,00 29,00 27,00 153,00 122,00 117,00 98,00
Nio-de-Obra de Julho a Agdcto o/h - 26,00 - 15,40 15,00 13,C0 11,00 9,00 - - - -
Lao-de-Cbra dc Dezembro a Fevereiro /n - - 27,00 10,00 5,00 24,50 4,4,C0 3,00 16,00 9,00 8,00 7,00
lio-de~Cbra de Kargo a Abril D/h 143,00 6,CO 6,00 - 20,00 18, 00 18,00 15,00 6,00 6,00 5,00 5900
Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a - - _ - - _ _ - _ _ _

Capital de Giro o8 300,00 250,00 43%,00 520, C0O 206,00 215,00 254,00 291,00 250,00 300,00 450,00 520,00
Capital de Investimento o3 600,00 400,00 802,00 | 1.607,50 451,00 469,50 681,00 844,00 450, 00 600, 00 900,00 | 1.600,00

TERRA AMORRADA - Pungido Objetivo o 591,50 501,50 591,50 591,50 975,00 1.54,30 ]1.592,60 [1.656,60 1.571,60 1.571,60 | 1.571,60 | 1.571,60
‘Terra com Declividade entre 10 e 30% Ha 1,00 1,00 1,Qu 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mio-de-Obra de Maio a Junho D/h ~ - - - - 13,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Mao-de~Cbra de Setembro a Novembro D/h 17,50 17,50 17550 11,50 30,00 29,50 29,00 28,00 115,00 115,00 115,00 115,00
Mio-de-Obra de Julho a Agdsto D/h 16,00 10, 00 10, 00 10,00 16,00 15,00 15,00 16,00 12, 00 12,00 12,00 12,00
MEo-de-Obra de Dezembro a Fevereiro /h 4,C0 4,00 4,00 4400 20,00 19,50 20,00 22,00 37,00 37,00 37,00 37,00
Mio-de--Cbra de Margo a Abril o/h 11,00 11,00 11,0u 11,60 | 36,00 25,00 24,00 24,00 12,060 12, 00 12,00 12,00
Forga~inimal de Setembro a Novembro D/a - - - - - - - 17, 00 17,00 | 17,00 17,00
Capital de Gire B . 230,00 230,00 230,00 230,00 195,00 296,00 297,00 305,00 361,00 361,00 361,00 361,00
Capital de Investimento ot 480,00 480,00 480,00 480, 00 400,00 536,00 552,00 570,00 1.337,00 1.337,00 | 1.337,00 | 1.337,00

FONTE: FERREIRA, L.R. Tese de M.S. 1971 - IER, Universidade Federal de Vigosa, MG (17).
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QUADRO B 10
Existente em Terra

. "Coeficientes Técnicos” para Cultura de Floresta, Tecnologia
com Tres Tipos de Declividade (menor que
10%, entre 10 e 30% e maior que

0%), para Trés RegiGes da
Zona da Mata, Minas Gerais, Ano Agrlcola 1968/69.

_ Regioes
?ecursos o 1 5 3

Fungao Objetivo Cr$ 132,65 172,64 214,28
Floresta nos Tres Tipos de Terra ha 1,00 1,00 1,00
Mao-de~Obra de Maio a Junho a/n 5,83 9,78 5,60
Mao-de~Obra de Setembro a Novembro d/n 3,09 3,09 7,42
Mao-de~Obra de Julho a Agosto a/n 7,00 10,95 7,35
Ma.o-de~Obra de Dezembro a Fevereiro a/h 10,60 10,60 9,52
wao-de-Obra de Margo a Abril a/n 1,04 1,04 0,98
Forga—Anlmal de Maio =z Junho d/a 0,63 0,70 1,30
Forga—Anlmal de Setembro a Novembro a/a 0,63 0,70 1,30
Forca-Animal de Julho a Agosto d/a 1,25 1,43 1,60
Capital de Giro Crd 0,85 0,85 0,85
Capital de Investlmento Cr$ 35,00 35,00 35,00
FONTE: OLIVEIRA, A, J. - Tese de M.S-; 1971 -~ IER - Universidade Federal

de_ Vigosa, MG.

0OBS: Reglao 1, Floresta para lenha; Reglao 2, Floresta para papel e, Re-

- giao 3, Floresta para poste.

*T0C



QUADRO B11. "Coef1c1entes Técnicos"para a Atividade Gado de Leite (por unidade Animal), com Tec-
nologia Existente,com Possibilidade de Expansao do Rebanho com Capital de Investimen-
to, para "Empresas Tipicas Medias"de Tres Regioces da Zona da Mata, Minas Gerais,1968/

69. ‘
Regidg 1 Regido 2 - Regiao 3
Recursos ' Estratos Estratos Estratos
u. 2 3 4 2 3 4 2 3 4
Fungio Objetivo crs 232.78 168.14 183,81 239,02 199,35 287,20 194,59 231,59 195,58
Mio-de-Obra de Maio a Junho . D/h 1,48 1,15 0,90 1,68 2,18 ¢ 2,02 1,57 1,97 0,75
Mio-de-Obra de Setembro a Nevembro D/h 2,21 2,05 2,15 2,52 4,00 3,59 2,35 2,96 1,46
Mao-de~Obra de Julho a Agdsto D/h 1,48 1,15 0,90 1,68 2,18 2,02 1,57 1,97 0,75
Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro ' D/h 2,21 2,05 2,15 2,52 4,00 3,59 2,35 2,9 . 1,46
Mao~de-Obra de Margo a Abril D/h 1,48 | . 1,15 0,90 1,68 2,18 2,02 1,57 1,97 /0,75
Forga-Animal de Maio a Junho - D/a 0,17 0,17 - 0,17 0,17 7 0,17 0,17 0,17 0,17 o7
Forga-Animal de Setembro a Novembro D/a 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 i 0,25 0,25 0,25
Forga-Animal de Julhp a gdsto 0/a 0,17 | 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
Forga~-Animal de Dezembro a I'evereiro D/a 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Forca-Animal de Marco a Abril D/a 10,17 0,17 0,12 0,17 0,17 | 0,17 0,17 0,17 0,17
Capital de Giro : crs 13,47 23,05 17,80 20,53 84,88 45,78 17,22 42,65 26,24
Disponibilidade de Silos Crs - 14,69 48,36 - 34,11 20,02 - - 14,32
Disponibilidade de Miquinas e Dquipamentos crs 64,42 35,52 112,75 45,29 32,13 35,10 31,00 43,28 11,54
pispanibilidade de CBrcas e Currais Cors 59,49 69,85 97,17 101,97 72,42 104,64 - 57,70 92,09 136,26
o E ibilidade de Estibulos crs ~ 15,93 171,19 232,72 .| 115,92 47,36 130,90 114,62 38,04
Sspan 1,27 1,00 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27
Disponibilidade de Pasto : wp 1,27 1,27
. o ' , 1,10 1,81 2,11 0,88 1,27 1,49 0,73
Disponibilidade de Forrageira Picada ton 0,75 1,72 L.07 0.75 0.44
: - , : : - - 0,32
Disponibilidade de Silagem ton - 0,32 e ’ ’
isponibi L ag ! 448,00 444,00 549,00 526,00 281,00 486,00 445,00
Disponibilidade de Investimento em Gado Cr$ 367,00 447,00 .
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QUADRO Bl12. "Coeficientes Tecnicos" para a Atividade Gado de Leite (por unidade Animal), com Tec-
nologia Existente, com Possibilidade de Expansao do Rebanho com Capital de Investimen
to, para "Empresas Tipicas Médias" de Tres Regioes da Zona da Mata,Minas Gerais,1968/

69.

Recursos

Regiao 1

Regiao 2

Regiao 3

Estratos

Estratos

Estratos

u. 2 3 4 2 3 4 2 3 4

Fingad Objetivo Crs 232,78 162,14 183,81 239,02 199,35 287,20 194,59 231,59 195,58
Mio-de-Obra de Maio .a Junho ., D/h 1,48 1,15 0,90 1,68 2,18 2,02 1,57 1,97 0,75
MBo-de-Obra de Setembro a Novembro D/h 2,21 2,05 2,15 2,52 4,00 3,59 2,35 .2,9 1,46
M3o-de-Obra de Julho a Agdsto ' D/h 1,48 1,15 0,90 1,68 2,18 2,02 1,57 1,97 0,75
Mao-de-Obra de Dezembro a Fevereiro b/h 2,21 2,05. 2,15 2,52 4,00 3,59 2,35 2,9 1,46
M3o-de-Obra de Margo a Abril D/h 1,48 1,15 0,90 1,68 2,18 2,02 1,57 1,97 0,75
Forga-Animal de Maio a Junho - D/a 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
Forca-Animal de Setembro a Novem>ro D/a 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 . 0,25 0,25
FSrca—Animal de Julho a AgOsto, D/a 0,17 0,17 0,17 0,17 .0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
Forga-Animal de Dezembro a Feversiro D/a 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Forga-Animal de Margo a Abril D/a 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0.17 0,17
Capital de Giro cr$ 13,47 23,05 17,80 20,53 84,88 45,78 17,22 42,65 26,24
Capital de Investimento cr$ 367,00 447,00 488,00 444,00 549,00 526,00 281,00 486,00 445,00
Disponibilidade de Silos crs$ - 14,69 48,36 - 34,11 20,02 - - 14,32
Disponibilidade de Maguinas e Equipamentos - Cr$ 64,42 35,52 112,75 45,29 32,13 35,10 31,00 43,28 11,54
Disponibilidade de Cércas e Currais cr$ 59,49 69,85 97,17 101,97 92,42 106,64 57,70 92,09 133,26
Disponibilidade de Estabulos cr$ - .} 45,93 | 171,19 232,72 115,92 47,36 130,90 114,62 38,04
Disponibilidade de Pasto ‘ wp 1,27 1,27 1,27 1,00 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27
Disponibilidade de Forrageira Picada ton 0,75 1,72 1,10 1,81 2,11 0,88 1,27 1,49 0,73
Disponibilidade de Silagem ton - 0,32 1,07 - 0,75 0,44 - - 0,32
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