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1. INTRODUGAO

As desigualdades regionais nos paises subdesenvolvidos ¢ em
vias de desenvolvimento tém sido motivo de apreensgos para 0s que
estudam os problemas de desenvolvimento econdmico.

C circulo vicioso da vobreza, gque certos autores definem cow
mo "Principio da Causagao Circular e Rcumulativa", deve scr quebra-
do, para guc seja possivel eliminar ou atenuzr os desequilibriocs re
gionals das socicdades subdesenvelvidas. Observea--se, entretanto, que
0 procecszo acumulativo nods operar em diroggos favordveis e desfavo
ravels no descnvolvimento de uma sociedade; no sentido de que umcon
junto circulor de forgas tenda o agir ¢ a regiar interdependentemen
te, de sorte & manter uma comunidade pobre em maior sstado de po-
breza ¢ ou rica em maior estado de riqueza, FPorém, o Que se preten-
de tornar relevante & que €ste »nrocesso ngo exerca pressgo continua
desfavordvel, iste 8, de cima para baixo, no qual um ou mais fato-
res negativcs sejam simultaneamente a causa e o efeito de outros fa
tores negativos. MYRDAL (16) diz que os "efeitos propulsores" (spread
effects) da economia, a0 contririo dos "efeitos regressivos" (backe-

~wash offects), podem transformar o estado atual de uma zona situa-

da em um ponto central da expansgo, gragas aos beneficios dos merca
dos crescentes de produtos agricolas. Naturalmente, essa zona tanto
poderd ser fornecedora de matéria-prima,em geral, npara as industrias,
como beneficiar o mercado consumidor com produtos in natura.

A Zona da Hata do Bstado de Minas Gerais tem aspecto caracte
ristico dc drea subdesenvolvida cn transigao. ®m décadas passadas,

era considerada como importante produtora de café, cm rozao de, en-
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tre outros fatores, a fertilidade do¢ solo e as condigSQS climdticas
propicias para a cultura, Concomitantemente, a zona surgia como pao
menos importante produtora de milho, feijao & arroz, em relaggo as
demais do Pais. Em face disto, nao havia problema com relag;o a pro
cura de mgchde-obra, tendo-se em mente o cardter tradicional da ex-
ploraggo agricola.

Enguanto o café e outros produtos agricolas se projetavamnos
mercados, os meios urbanos beneficiavam=se com a crescente expansgo
dos negbcios comerciais,

Com o decorrer do tempo, porém, a cafeicultura e outras ati-
vidades iniciavam a fase de deccadéncia, cujas causas podem estar re
lacionadas tanto com o ineficiente uso do fator terra, dado o cari-
ter tradicional, como a expansao do mercado piodutor nacional, crian
doy,até certo pontoydesvantagens comparativas desta regiao com rela-
950 a outras., '

A diminuigao da poupanga, a ausencia de novas tecnologias e,
posteriormente, a implantagac da politica de erradicagao do café,tal
vez tenham sido os elementos bisicos da estagnagao da economia  da
zona. Os desestimulos desencodearan-se de tal forma que passou a
predominar a economia de subsisténcin,

4 incapacidade de absorgao da mao-de-obra ativa, anteriormen
te empregada na lavoura cafeeira, incrementou sensivelmente a cor -
rente migratdéria dos meios urbano e rural da Zona da lata para  os
grandes centros comerciais de dentro e fora dela.

Tendo em mente os succssivos e graves problemas surgidos, os.
érggos do Govérno Estadual e Iederal, como o Kinistério do Planeja~
mento, através do Instituto de Planejamento Eccndmico e Social, in-
tegrados com outras instituigSes, tem procurado realizar estudos e
planos para o desenvolvimento com base na reorganizagéo dos fatores

"produtivos: terra, trabalho ¢ capital,
l.,1. O Problema
0 diagnéstico da Zona da Mata, realizado pelo Instituto de

Economia Rural (IER), em convénio com o Instituto de Planejamento

BEcondmico e Social do Ministério do Planejamento e Coordenagao Ge-



ral, mostrou a necessildade de eXpandir certas &reas de explorag;o
agricola como prioritéfias ao seu desenvolvimento.,

Dentre elas, desbacan~se a ampliagao e instalaggo de empreen
dimentos relacionados com a fruticultura, a fim de alocar nao sd &
mao-de—-ocbra desempregada e subempregada, como o fator terra que apre
senta condigoes topogrdficas ¢ climdticas em grandes extensoes pro-
picias ao empreendimento,

Para expandir a produg%o de frutas (abacate, banana, citrus,
manga etc.), em pomares comerciais, foi necessdrio completi-la
com um esbudo de mercndo e comercializaggo de frutos.

4 Zona da Mata é limitrofe de grandes mercados consumidores
capazes de absorver parte docue possivelmente poderd ser produzido,
Jjulgando-se 2 priori que existe demanda potencial para frutas,

Por outro lado, vale salientar que sc pretende instalar e am
pliar seu parque industrial de produtos alimenifcios como parie do
programo de seu desenvolvimento econamico,sendo ela sua propria for

necedors de matéria-prima.

0 estudo de como se comporta a comerciéllzaguo de frutas ao
nivel dc sistema atacadistn atual da Zona dao Mato é fotor de real im
portincia, levando-se em conbta gue sua desorganizagao afeta 0 prego
recebido pelo agricultor e o pago pelo consumidor com efeitos gque po
derac acarretar sérios aistdrbics na economia, especialmente o dese
quilibrio da renda real da comunidade, »

AS funggesdﬁjpermutas fisicos ¢ auxilinres do sistenn de co-
mercializagao,em geral,devergo estar tem vinculadas o outras ativi-
dodes da economia como um todo, com o objotive dc coecperar nas mu-
dangas sbécio-ccondmicas,

4 escolha da andlisc do mercadc atacadista de frutas deveu-
-s¢ a algumas razgess a) os‘atacadistas egtarem winculodos tanto
208 mercados de produgao, quanto o outros atacadistns localizados
dentro ou fora da Zona da Mata, em térmos de compra e venda de fru-
tas; b) estarem sujeitos com mais freqliéncia aos problemas eccondmi—
cos: o que, guando, onde, guanto e como comercializar o produtog c)
represcntaren os pontos centrais da comercializagao, de tal forma -
que, em parte, 520 responsdveis pela elevagao do prego do -produto

pagzo pelo consumidor,



0 gue ocorre no atual sistema de comercializaggo de frutas
na Zona da Mata & algo de importéncia. Os resultados déste = estudo
vossibilitarao aos 6rgaos plenejadores ¢ conhecimento do atual fun-
cionamenio déste sistema, podendo tornar ¢s NOVOS DrOCESSOS & Seren
empregados dentro de seus planos mais compativeis con a Zona da Ma-

ta, tendo ecm vista o seu desenvolvimento,

1.2, Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo geral a descrigao de
COmO S¢ processa a comercializagao das frutas: abacate, banana, ci-
trus e wmanga, ac nivel do mercado atacadista da Zona da Mata, Minas
Gerais,

Egpecificamente, procura-se descrever e analisar por produto
e volume de negdeloss

a) compra ¢ venda

D) uso de transporie ¢ armazenamento

c) sistema e tipos de embalagens

4) padronizacao e classificacao

e) riscos e perdas

f) razgo gocial e capital da emprésa

) custos operacionais.



2. REVISAO DE LITERATURA

Sao poucas as pesquisas relacionadas com o mercado atacadis
ta, em gerel, no Brasil, Entretanto, alguns estudiosos em Comerciali-.
zaggo Agricola tém procurado dar sua contribuiggo atrovés de estu-
dos relacionados com insuituigaes mercantis e/ou funcionais em di-
ferentes Arcas geogréficés. De outra forma, ecstas contribuigaes tém
sido através de mensagens extraldas de fatos observados em pesqui -
sas do mesmo género.

. SHEPHERD (18) afirma que existem duas correntes de crengas no
que se refere a pesquiga enm comercializa@go agricola: o primeira a-
credita que a pesguisa em comercializaggo agricola visa 2. expansgo
de consumo dos produtos agropecuérios; a segunda, defende a pesquiw
sa em comercializagao agricola, no sentido de que ela foi criada &
Tfim de maximizar os retornos dos produtores.

MONTEIRO (17) diz "Os atacadistas locais, intermedifrios co-
aerciantes em andlise institucional de mercados, coustituenm um gru-
po importanie na comercializaggo de produtos agricolas ao nivel do
miniciplo. I imporitante observar como se organizam, gue outras ati-
vidades exercem, além de uma anilise sucinta das fungaes de comer-
cializageo cue executam".

HANZO {14 ) ressalta gque a primeira fungao do atacadista é de
concentrador. Em térmos de investimento_éle dispende wmain dinheiro
na operagao de compra do que na de venda.

0 atacadista por f£0r¢a das circunstancias & obrigado a abas-
tecer-se cem diferentes fontes supridoras, geralmente, na maloriadas

~ e A . . -~
vezes fora da regiao em gue estéd localizado. De outre forma, ele &



procurado pelo varejista cue fica responsdvel pelo transporte da mexr
cadoria.

LIMA (12), analisando o mercado atacadista de hortaligas e
frutas no mercado de Belo Horimonte, observou: a) nimero de firmas
e condigSes de entrada e saida na estrutura; b) politica do produto
na conduta e margem bruta e cardter do produto na performance,

Os resultados demonstraram que os tipos de instalagges usa~
dos nao forem suficientes para a operagao das firmas. A classifica-
950 utilizada para as frutas nao se apresentaram de maneira unifor-
me, Geralmente, as frutas provenientes de Sac Paulo foram classifi-
cadas. Os produtos receberam classificagéo de acordo com o tamanho,
cor, maturagao e qualidade, Os tipos de embalagen para as fruias es
tudadas variaram desde o saco-de tecido até o uso de "caixa de sa-
bao“, como sac conhecidas nc mercado. O estudo verificou, ainda,que
as frutas apresentaram certa uniformidade mensal duranie o ano, a
excegao dos meses de janeiro, fevereiro, agdsto e sctembro, As Fru-
tas foram comumente procedentes dos Estados de linas Gerais,sgo Pau
lo, Rio de Janeiro e Guanabara.

COVARRUBIAS (5) conduziu uma pesquisa no mercado retalhista
de hortaligas e frutas, na cidade de Belo Horizonte, no ano de 1963,
visando analisar sua performance. A pesquisa teve como objetivos:
a) determinar as diferencas en niveis de pregoé e cnn quantidades de
servigos agregados aos produtos, entre setores da cidade, entre ti-
pos de instituigges; ¢ fager uma descrigao geral do processo da co-
mercializagao retalhista daquela cidade.

Os resultados mosiraram gque as Trutas de maior importancia
neste tipo de coméreio foram: laranja, banana ¢ mexerica; e que os
varejistas cdguiriam scus produtos de fornecedores localizodos na
praca do "lerczdo Municipal” ou na "Cooperativa dos Hortigranjei -~
ros'™., O volume mddio de compra didria dos retalhistas, por forncce-
dor, era de aproximasdamentec Cr$ 2,95, Enquanto isto, o velume de ven
das, por dia, ao consumidor final correspondeu aproximadamente a
Cr¥ 34,60, Entre os tipos dec varcjistas analisados, observou-sc que
os fcirantcs apresentaram nalor volume de vendas ao consumidor Ti-
nal.,

CAMARGO et alij (4) afirmam que o comércio de banana do Esta



do de Sao Paulo assume trés caracteristicas com relagao ao tipo de
negbcios ”transagges com banana verde no atacado, as com banana ma—
dure no atacadc e as vendas de banans madura nc varejo'. Os autores
verificaram na mesma pesquisa realizada em 1966 que: a) as transa -
gaes de banana realizadas no mercado atacadista se dividiam em come-
pras ou vandas por consignaggo e ou em 1eiiges; b) a média das tran
sagses fisicas mensais da banana pelos atacadistas correspondeu a
53 toneladass nao existindo critério'oficial de classificagao da ha
nana »rara consumo interno. Esta classificaggo & feita empiricamente
dentro dos moldes de uso e costumes; c) 100% da banana comprada pe—
los atacadistas e feirantes foi transportadé por caminhgo; d)enlgg
ral as fontes supridoras da banana, para o mercado paulistano, fo-

~

ram os Bstados de Sao Paulo, Minas Gerais, Goids e Santa Catarinas
e) os atacadistas compravam a banana diretamente dos produtores {80%
do volume total) e de outros atacadistas (2%) e £) perda médiz glo-
bal foi de 20% do volume transacionado, desde a compra até a venda.
Para cs feirantes cue ngo usavan estufas a perda fisica correspon -
deu em médic a 14% do volume total transacionado.

JUNQUEIRA et alii (9) reclizaram estudo sdbre sistemas de co
mercializa@go de produtos agricolas no Estado de Sao Paulo, entre cs
quais estao inclufdoss laranja, banana, mangs, figo e uva,

A pesquisa cita uma série dos vrincipais problemas do atual
sistema de comer01allza9ao de frutas do Bstado de Sao Paulo. Sao
gless

a) Padronizaggo, processamento e embalagem das frutas,

4Ls frutas, de modo geral, apresentam inconvenientes com rela

[
~

cac & variabilidade de caixas de sua embalagem, guando sofrem o pro

-

cesso de compra e venda,., Ag verdas ¢ a comparagao entre v»re¢os para
um mesmoe tipo de frutas 820 causas preponderantes para ¢ desenvolvi-
mento de padrges definidos, quando no mercado sao encontradas diver
sas variedades,

b) Transporte

A variagac média das werdas no transporte variam de 15 a 40%
do volume comereializado, partindo da fonte de produgao ao mnercado

tacadista.

c) Crédito.



O problema da falta de redesconto e ou de capital de giro pa-
ra gerantir melhores condigaes operacionais por parte do produtor ,
determina, de certo modo, a elevagao dos custos de comercializagaoc.

d) Perdas

0 estudo lembra que se deve descobrir os melhores métodos de
protegao nara cada produto, .

e) Industrializacao ’

A implantaggo de certas unidades industrializadoras em pon—
tos escolhidos com o objetive de utilizar as frutas de gualidade in
ferior, estabeleceria a “"facilidade de se evitar o aviltamento dos
pregos nos mercados, permitindo a médioc e a longo prazo melhor poli
tica para a produgao das fruteiras",

BRAWDT (l) diz que a andlise dos custos implica en interpre
tar minuciosamente as indmeras sugestoes para reduggo de custos e
elevaggo de eficiéncia do sistema,

"As oporitunidades de redugao de custos de comercializagao lo
calizariam-se em trés 4reas: 1&) reducaoc de perdas e deteriorizacaos
2??'determinagao e utilizaggo de sscalas Stimas para firmas e indds
triass 355 integragao de servigos de comercializaggo”.

LIMA (13) afirma que existe uma inegdvel distorgao no campo
da comercializagao de produtos agricolas brasileiros, onde o0s pro-
cessog obmoletos e emnplricos 880 verdadeiras barreiras que . impedenm
o desenvolvimento da economia nacicnal,

A transformaggo dog atuals processcs de comercializagaoenlqg
tros mails eficientes, s & possivel através de gradﬁal e raclo-
nal evolugao no aperfeicoanento das atuais fun95es de comercializa-
gao no Brasil.

Transporte, armazenamento, padronizagao e classificagao, 8-
sungao de riscos e perdas, e outras, 830 campcs de atividades  aos
quais o govérno deve dar a maior énfase, utilizando os recursos na~
cicnais, '

BRANDT (2) afirma gue um sistema de padronizagéo e classifi-
ca@ﬁo deve ter como orientagao a preferéncia do consumidor, cuja me
dida & o prego de mercado, quando hd alternativas entre os padrges
de qualidade, devendo existir uma relagéo direta entre Prego e qua-

lidade. Parte da populagao que dispoe de maior poder aguisitivo ad-



quire mercadorila de prego mgis altog ¢ parcela da populagao de ne-
nor renda compra mercadoria de prego mais balixce,

" HOYARD (8) assegura que a informagao de mercado "parece ser
altamente relevante para as necessidades da lMercadelogia, uma vez
que a moioria dos cbservadores ceoncordaram con o fato de gue a ubi-
1iza950 Judiciosa da informagao, en cexrto seantido, constitui um, se
nao o problema central de Mercadclogic, As vendas pesscais, a propa
ganda ¢ a comercializaggo podem ser consideradas como problemas de

comunicagocs mercadoldgicas'.



3., MATERIAL E METODOS

3.1. Descriqgo da Area

3.1,1. A Zona da Mata

A Zona da liatz do Estado de Minas Gerais +tem uma populag;o
estimada, em 1967, em aproximadamente 1.700,000 habitantes, distri-
buidos em 36,012 kmz. Sua densidade populacional corrcsponde a 48
habitantes por kn (20). 41m1tanoe pelas Zonas Fisiogrdficass Sul,
Campos das Verientes, Hetalirgica e Rio Doce e, ainda com os Esta-
dos do Espirito Santo e Rio de Janeiro. Sua localizagao geografica
& estratégica e favordvel ao seu desenvolvimento, tendo em mente que
se encontra préxime aos centros consumidores do Rio de Janciro, Be-
lo Horizonte e Sao Paulo (Figura 1).

No Diagnébstico Preliminar da Zona da Mata, realizadopelolﬂ&/
IPEA, o taxa de crescimento populacional entre os anos de 1950e1960
foi de 1,73%. Heste mesmo perfiodo, houve decréscimo da populagao ru
ral, passando de 70 para 63%.

rd

A Zona da lata & composta de 123 municipios e servida pelas
Estradas de Ferro Leopoldina ¢ Central do Brasil, Com relagao as To
dovias, & cortada pelas BR-116, BR-135 e BR 262, também conhc cidas
como: Rio-Bahia, Rio-Bclo Horizonte ¢ Belo Horizonte-Vitbria, res-—
pectivamente (7).

Entre os municipios que a compZem, destacam-se, pclas suas
atividades econdmicas, os seguintes, por ordem decrescente de impor

cia

~
tan

: Juiz de Fora, Além Paraiba, Ponte Nova, Leopoldina, Santos
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Dumont, Cataguases, Muriaé, Manhumirim, Ubd, Manhagu, Carangola e
Vigosa (20), _

Por ocasi;o do VII Recenseamento Geral 4o Brasil (1960),51Q§
trutura fundidria ds Zona da Mata contava com 59,643 estabelecimen~
tos distribuidos em uma drea corrvespondente a 3,355.518 hectares,
apresentando o mesmo comportamente verificado no Estado, isto &, com
a maioria dos estabelecimentos agricolas de &rea inférior a 100 hec
tares (3). Por outro lado, segundo ¢ Instituto Brasileiro de Refor-
ma Agrdria (IBRA), no ano de 1967, esta zona contava com 77.265 eme

présas agricolas, distribuides em uma drea de 3.174.200 hectares{20)

3,2. Procedimento

Os dados utilizados no presente trabalho sao de origem primg

ria coletados através do Survey lMethod referentes ao ano de 1969 em

questiondrio eldborado no Instituto de Economis Rural (IER) da Uni
versidade Federal de Vigosa (UFV)g préviamente testado e aplicadoacs
atacadistas de frutas do Zona da Mata do Estado de Minas Gerais.

Foram selecionados, intencionalmente, os Municipios de: Além
Peraiba, Bicas, Carangola, Cataguases, Juiz de Fora, Leopoldina, Ma
nhuagu, Manhumirim, Muriaé, Ponte Hova, Raul Soares, Rio Pomba,Sai-
tos Dumont, Sao Joao Nepowuceno, Ubd,; Visconde de Rio Branco e Vi-
COSa,

0 julgamento pars essa selegao tove como critérios: a impor-
téncia‘econamica em térmos de centro polarizador, pré-determinado em
estudo realizado pelo IZR da UFV {20); & localizacao geogrifica e o
conglomerade povulacioral, Entretaonto, afora as caracteristicas men
cionadas, acredita~se que os municipios nao selecionados nao dispu-
nham de condigges suficientes e necessirias para manter um mercado
atacadista de frutas.

A idéia inicial foi a de um censo dos atacadistas de frutas.
Paro tanto, procurou~se, no Secretaria de AgriculturafeFederagaodo
Comérecio go Estado de Minas Gerais, o cadastro geral cue pudesse i-
dentificar e oferecer o nome ¢ o nimero das firmas que operavam no ra
mo, em 1959, da Zona da Mata, Bste tipo de informagao nao foi encon

trado, passando-se para os instituigocs particulares que também noo



dispunham de informagges adequadas que pudesse localigzar e identif]
car, com precis;o, as emprésas atacadistas de frutas, Diante desta
1imita950, tomou-se um ndinero possivel de cascs nos municipios se-
lecionados.,

~

0 procedimento anlicade na localizagao das empresas ataca =

3
distas de frutas consiou do seguintes: procurou-sc informagoes junio

a8 Prefeituras Munieipais, Coletorias Estaduais, lideres municipais

i
¢ quintadeiros de fruites de cada municipic selecionado, a Timde que
fossen localizados ns Tirmas otacadistas,

Os guestiondrios eplicados Toram em nlrero e 23, distribui-
dos entre os municipios sclecicnados, dos cuais dois foram elimina-

dos por ineficiéncia de dados (Quadro 1 e Figura 2).

QUADRO 1 -~ Mimero de Questiondrios Aplicados nos Municipios Selecio

nados da Zona da Hata, MG, 1970

Municipios . Wimero de Ques-
tiondrios
Além Paraiba 2
Bicas 1
Carangola 1
Cataguases 2
Juiz de Fora 8
Lecpoldina 2
Tariaé 1
Raul Soares 1
Santos Dumont 1
Uba 2
Vigosa 1
TOFAL 21

Wos municipios selecionadosnao forma cncontrados atacodistas

Innhvacu, Monhunirin, Rio Pomba, Sco Joao ¥eporiuceno e
9 ' s ¥

de Trubons e !
Visconde do Rio Branco.

I -~ - [ . ) ~
Observou--se que as enpresas atacadistas entrevistadas nao
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eram integralmente especializadas na venda das frutas escolhidas pa
ra &ste estudo. Além destas, outras faziam parte do volume de suas
transagaes, tais como: legumes e cereais, d¢ modo geral, Entretan%@
para anglisar a estrutura de custos operacionais fol necessirio es-
timar a porcentagem do capital aplicado na oomercializa@godestasfrg
tas (abacate, banana, c¢itrus e manga), a gual fol ditada wnelo pré-
prio atacadista. Déstes elementos, foram calculados os itens de des
pesas Fixas ¢ varidveis.

Para melhor andlise distribuiram-se as emprésas por estrato
de tamanho, levando-~se em considera@go ¢ volume agregado de vendas
de frutas (abacate, banana, citrus e manga) no ano de 1969.1Déste1@g
do, foi considerada como emprésa pequena aguela que possuia volume

de venda até 40 toneladas inclusive; emprésa média, entre 41 a 200

123

toneladas inclusive; emprosa grande com 201 toneladas a mais, as

quais estao representadas pelas médias obtidas nos respeciivos es-

As anflises forom baseadas nos Custos Fixos e Custos Vorid -
vels para cada estrato considerado.

Considerow-se como Custo Fixo na porcentagen dc uso das fru-
tas estudadas os seguintes itens:

o) Saldrios pagos a mensalistas

Despesa correspondente ao pagamento de saldrios 48 pessoas que
nao estavanm ligadas diretamente ao aumento ou diminuigao de venda s
de frutas, ¢ dedicadas aos servigos de escritério: calculista, con-
tador © ouiros.

b) Aluguéis

Pagamento o terceiros pelo uso de depdsitos onde se encontra
instolada o emprésa.

c) Scgurcs

Foram avaliados os seguros com transporte, depdsitoc e outros
bens.

d) Devreciacao

Constonte dos itens referentes s edificagoes e volculos cal
culados com base no método linear,

e) Reparos

Despesa efetuade a titulo de conscrvagno dos bens como insta-
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lagoes e eguipamentos,

£) Outros

. ~ AL c s
Degpesa com ligngoes telefonicas e outras noo especificadas

nos itens anteriores,

g) Juros sobre o copital fixo empatado

~ ~ .

Fol colculado na base de 12% ao ano sobre os valores das ing
tolagoes e equipamentos da emprésa,

Considerovu~se como Custo Variivel nas porcentagens de uso pa

ra as frutas estndadas os scguintes itenss

a) Saldrios cventuais

Valor correspondonte ac pagamento o carregadores, gerente de

viagen, classificador nclo uso de suas forgas de trabalho.

b) Perdas do produto

Despesa estimada na base das porcentagerns de perds, fornecl -

individualmente pelos atecadistas e calculadas através do precgo

hl)
™

o
{-

de compra,

c) Embalagen

Despesa referente o compra e aluguel de embalagons de fru-
tag,

a) Impostos ¢ taxas

~

Levou-se cn consideragao neste item os valores correspondens—
tes aos impostose prodigl, inddstria e pr01lsg w0 ¢ outros, O impdsto

de circulagno de morcndoria (ICM) nao foi computado,‘porquc o comér

cio de frutas & isento,

[N

@) Fnergia elétrica

i) Coubusiivel ¢ lubrificante

Despesas referentcs a 6loo ¢ gasolina para transporte de fru

<

g) 'retes e oestocogen a terceiros
Pag wmento realisndo o terceiros pelo uso de transporte e ar-—
mazcnamento de frutas, '

h) Juros sbbrc o capital de giro

Valor ostimado en lZH no ano, cm 1 més sobre o capital apli-

codo cn compra de frutas, visto suporesc o seu reidrno en 30 dins.
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3 ) Juros sobre o capital de custeio

Valor estimado de 12% ao ano, em 6 meses sdbre as despesas e

/ 9 £

fetivadas com: soldrios, moo-de-obra direta, embalagem, impostos
e taxas, combustivel ¢ lubrificantes, fretes e cstocagem a tercei -

TOS & outros.

3.3. Modélo Concentual

0 modélo conceptual agui considerado tem por base a teoria de

Hercado e Comercializagao ¢ Teoria da Firma, ccmo suporie ao estudo

roalizado,
3 03 ol - He:\‘.‘ca.do

Mercado, no conceito econamico, & qualgquer organizagau ¢ ou
instituigac capaz de integrar individuos, dispostos a ofertor ¢ =
procurar mutuamente, bens e servigos com a finalidade de moximiza -

rem seus lucros e satisfagoes, respectivamente,

3.3.1,1. = Mercados come Qrganizacao, -4 distribuicoo de bens e ser—
ol e o >

vigos vém se modificandc através dos dlbtimos anos, 4 andlise déste
fenomeno mostra que cs mcices deo distribuigao e a eatruturn dos mer-
cados modificam-sc constantemente, acompanhando o descnvolvinento e
condmico ¢ secial. Antes da cvolugao dos melos de transporte, cer —
vos produtes ngo”participavam das atividades comerciais. Predomina-
va a economia de auto-suficiéneia, pfoduzindo cada fanilia o que lhe
era necessdrio para sua sobrevivéncia., Com o advento do transporte e
da armazenagen técnicas, os nrodutores pasSaran a DreOCUDAT-—SES COM O
mercado. Ficavam, antes, na naioria das v8zes, na dependéncia de in
termedidrios gque levassen seu produto ao consunidor final, Déste mo
do, o produtor e o -consumidor se distanciavam no tempo e no espago,

& nedida que as cadeias de organizagoes se entepunham entre ambos.

3.3.).2, Hercado como Tugar. MAWZO (14) diz aue o mercado no seu ag
a 2

pecto geogrifico pode ser unm vonto no qual se reccbem produtos de un

territério vizinho, ou ainda vdrios pontos aos quais se remetem os
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produtos procedentes dos ceniros de produgao. Como cxenples 555 Pan
1o ¢ Rio de Janeiro sao mercados dentro de cada um dos seguintes sen
+idos: a) sa0 locais de rooepgao Dara predutos quo st produncm € 3e
consomen nestas cidades: b) sac setores de recepgao de proedutos das
drcas vizinhas gque precisam ser nenufaturados antes de screm cntre-
gues &0 Consumo; c) bgo locais de reoepgao 2 expedigao de »rodutos
en excesso das zonas vizinhas, destinados a outros centros consumi-
doress 4) sa.0 pontos de recepggo e distribui@go de produtos de con-

A A,
sumo, procedentes de tddas as paries do mundo.
Je342, Tipos de Atacadlstas

0 ceméreio atacadista estrutura-se de acdrdo com o mercado em
que opera., Todavia, o© °theha da atividade econdmica tem demcnsira-
do que as complexas operagoes em éscalas as que cferecen as suas ca
racteristicas, fazendond imergir em quasc todos os nivels, cm wmalor
ou nencr grau de especializagao. O papel do comércio atacadista con
siste em concentrar o produtc proveniente de uma ou mais fontes su-
pridoras e distribuir a cutras instituigges no mercado. Im Tezno das
contigéneias ditadas pelo mercado, o coméreio atacedista pode atine
gir ao consumidor final, no scntido de atenuar cs possiveis perdas
fisica ¢ econdmica que lhe 820 pecvaliares no ato deo armazenanento,
cspecialmenve com os produtos percciveis, -

STEELE (19), citondo Maynard & Beckman, diz gue un atacadis—
ta ¢ o comerciante que vende o varejistas, o outros atacadistas ¢ ou
a usudriocs industriais, ¢ instituigaes ¢ gque, nunca vende quantida~-
des substanciais o consumidores,

Segundn EILBIRT ot alii (6) os atocadistas podem sers

3e342.1. Atacadistas Normais. Constituem a instituicao mails impor -

tante do sistema de comercialisz gao. Adquirem direito sdbre as mer-
cadorias que transacionen e poden oferecé-las ,em geral, em linhas
completas de material ou em linhos especializadas. Poden vender ner
cadorias de consumo final e ou matéria-prima em &rens locais, reglo
nals e nacionais, Quaisquer cue sejom as diferengas, cardcteristiqg

rmente, operam de modo independente: possuem e transportam - estoques
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de mercadorias, prestam servigos de crédito, de entrega e consulti-
voss e tentam cocrdenar suprimentos ¢ consumec, em espécie, cuantida

de ¢ tenmpo,

3.3.2.2. Atacadistas de FuncSos Limitadas, Entre os atacadistas de

fungoes limitadas existem varios, julgados significativos em viriue
de de daren inportancia a uma ou poucas fungoes especificas dos ata
cadistas normais. O atacadista de ceminhao é un exemplo tipico dos

de fungses limitadas.

3.3.2.3. Atacadistas Integrados. O minero de atacadista integradona

funggo de produtor e oun retvalhista & relativamente elevadce. Uma par
cela dos negbeios & feita sem separagao de armazéns e setores de ven
das. &s vendas podem ser feitas diretemente aosg consumidores, utili
zadores indusiriais e ou retalhistas.

As lojas en cadeia, as de departanento ospecializadosténgtqg
bén, a tendéncia dos estabelecimentos atacadistas, a fim de que pos

san manter suas operacoes g varejo en naicr performance.

KOHLS (lO), enfocandoc as caracteristicas das instituigSesque
fazenm parte dos canais de comercializaggo, diz que os gotacodistas
constituen um grupo altamente heterogéneo, de variados tinos e ca -
racteristicas. O atacadistas locais (municipais) muitas vézes ad-
quiren os bens na Area de Drodugao & embarcam para o8 grandes cen -
tros urbanos, onde 820 vendidos & outros etacadistas. Outrogrupode
atacadistas localiza-se nos meiores centros urbanos de uma regiao.
Bstes atacadistas sao considerados Ygerais", tendo em vista que éles
manipulan muitos e diferentes produtos ou pedem ser especiali zados

na manipulagao de um nifimero limitadc de produtos,

~

3.343. Comercializagao

4 comercializagao ¢ considercda come sendo o desempenho dos
atividades comerciais necessdrioc ac atendimento da distribuigao da

vprodugao, de tal mede c¢ue venha alcangar ¢ consumidor final.
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3.3.4, Fungges\Bésioas

0 Método funcional & uma das maneiras de se estudar comercia
lizaggo de bens ¢ servigos. Lste nétodo pode ser compreendido atra-
vés das fungoes bisicasz.,

£ lista das fﬁngges existentes nos compendios de comerciali-
zagao varia de conformidade com o autor. KOHLS (11) diz que qualgquer
liste de Ffungoes deve ser reccnhecida como arbitriria. Ixistem, a~
proximadamente, 30 a 40 listas destas fungges. Weste trabalho usouv-
-se a classificagao de LONLS (11), partindo-se da pressuposicao de
que a bterminologia cxata de sua lisia serd importante, desde que a

finalidade das fungoes isoladas sejam entendidas.

~ Iad . - - - .
3e3.4.1, Tunccoes de Intercambio, Consisten nas atividades relaciona

das com as transferéncias de titulos por bens, Nestas fungoes ini-
cizm-~se os estudos de prego de mercado. Tanto a funcao de compra co -
mo a de venda apresentam, como objetive primordial, o negociagao em

termos de trocas favordveis.,.

3.3.4.1.1. Funqao de Compra. Esta funggo realiza-se, em narte, na
fonte de coucentragao e suprimento do produto e de outras ativida -
des qgue ficam assocladas com sua aquisigao. Pode assunir o aspecto,
tanto de concentragao de natérias-primas, provenientc das Ares de
prOdQQSO, como de produtos acabados, criundos de outros intermedid
rice, com o fim de atender o etapa finzl gue é a de atingir o Glti-

mo consumidor,

3.3.4.1.2, Funcao de Venda. Esta fungao pode ser onalisada em aspec-—

to mais amplo. Podem ser agrupados nela todas as atividades que se
relacionam com a técnica de comercializagao. Entre estas atividades
destacam-se a da propaganda e de esquemas promocionais, no sentido-
de influenciar a procura da unidade de venda de maneirs mais apro-

pPriadas melhor canal de comercializagac ¢ capacidade de incremento

de wvenda dos intermedidzios,

3.3.4.2. Fongoes Misicoas. As fungoes fisicas estzo relacionadas com
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“mmryseio das mercadorias no canal de comercializagaoc,

3.3.4.2.1. Funcao de Armazenamento, A colocagac dos bens & disposi-

gao dos compradores no momento desejado & fung;c priméria da armaze
nagen. Esta funggo assume, entre cutrcs, os seguintes objetivos: a)
a retcngao de grandes volumes de natérias-primas en silos e armazéns
para usc futurc das inddstrias de transformag;o g b)a.retenggodﬁzqg

togues de bens de consuno final, no seutide de regulaxr a oferta.

3.3.4.2.2, Funcao de Transporte. Esta fungac estd intimamente asso-

ciada com a de arnmazenagen. Tem cons objetivo inicial o colocagao,

~
-

tanto das matérias-primas, quanto dos »produtos finais 3 disposigao
dos compradores en local adequado. A nerformance desta funcgao con -

siste na qualidade das vias e veiculcs utilizados no procecsso,

3.3.24.3. Tungoes Auxiliares. Sno éstes os responsdveis pelo aprimo-

rorento das fungoes fisicas e de intercambio. Heo estao relaciona -
dag diretamente com o transferéncia de posse ou ¢com © manuseio fisi
co das mercadorias. Porém, na sua ausencio o sistema de mercadc nao

seria uma realidade digno de mensao dentro do sistema economico.

Je3ed o341, Funcao de Padronizacao. Os aspectos relacicnodos con a

padronizaggo e classifica@go constituen o estabelecinesto e o manu..
tenggo das caracteristicos e medidas uniformes para a classificagao
das nmercadorias, .

Astas noden ser tanio de qualidade, quantidade e Torma, guan
to de variedzde, A padronizagao e a classificagao tén: como uma das
fungSes bdsicas a de siuplificar e garantir as operagges de compra e
venda das mercadorias, nossibilitando a vends em massa, processo de

real importancin nun sistema econodmice complexo,

3,3.4.3.2, Fungno de Financiamento., Hao maioria das vézes a condugao

dos diversos aspectos do comercinligagao dependem dos facilidades de
obtengao de financiamento pelos intermedidrios. A antecipoagao de di
nheiro para sua aplicagas no sistema & medida que, om muitos casos,

solucionam os problcnas surgidos, C aspago de tempo entre a compra
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da matéria-prima e a venda dec bens acabados ao consumidor final, o

capital estéve dinamizande a operagac,

3.3,4.3.3. Funcao de Assuncac de Riscos, E a naneira de aceitar uma

possibilidade de perda ou prejuizo na comercializa@go de un bem. Os
riscos podem scr classificados en duas categorias: a)riscos fisicos
e b) riscos ccondmicos ou de mercado, Os fisicos ocorrem em razao
aa deteriorizaggo ou destruigao completa ou parcial das ncreadorias,
provceada pele fozo, clima, mau funcionamento das fungges fisicas
(transporte e armazenamento) ¢ da prépria condigao de perecibilida~
de do produto.

Os riscos de mercado estao relacionados com as nudanges dos
valdres para menos das mercederics a proporggo que 830 conercializa
das., Naturalmente quc estas mudancas nac caminham de acérdo com os
desejos do comerciante. A mudanga no gdsto do consumidor & outroris
co de mercado que pode reduzir ¢ consumc do preduto, hem comno & va-

riagao na forma de competicgao gue pode resultar na perda do consumos

3¢304.3.4, Funcoo de Informagao de Mercado., Esta funcao csti empen—

nhada em conduzir ¢ sistema en térmos dc colecta, interpretagao e pro
pagagao de dados que podem ser dteis no scntido dc alecangar a per-
formance dos processos de comercializagao; Para a comerciulizaggo.g
ficiente & necessério o presenga do processo informativo, As tonma -
das de decisoes bem sucedidas com relagao ao prego page pele consu-
midor e recebido pelo intermedidrio; o tipo de politica a ser adota
do no processo de compra e venda da mercadorias os progranas adegua
dos de armazenamento; o eficiéncio uno uso de transporte e os progra
nas apropriados para a politica de padronizagao e olassificagao,ig

a2 qualidade das informagoes,

Ch

rendem, emn grande parte,

¢

343.5. Canais de Comercializagao

O conal de comercializagao pode ser considerado como o rota
tomada pelos bens e servigos produzidos através de instituicoes es-
Dpecializadas.

McCARTHY (15) afirma que os canais de comercializacao sao a-
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A ”~ ' .
fetados pelos seguintes fatores: a) natureza do mercado ¢ dos coneu

nidores; b) natureza dc oSroduto; ¢) nccessidade do esfiérgo de  ven—
das e d) situacoes especiais,

3.3.6, Custos Oneracionais

s . ~ . - ¥ o ~ »~
Os custos oneracionais 4o uma empresa e ou indistria sao ague

P

leg necessdrios & manutengao da capacidade produtive destas unida -
des, Estes custos sao fixos, varidveis e tobais (Figura 3).

4As curvas do Custo Total (CT) e Custos Varidveis (CV) tén ne
cessarianenie a mesna trajetdria, desde gue cada incremento na pro-
dugao ?cr unidade e tempo, incremente ambos os custos na mesna quan
tidade. ‘

As curvas de custo Der unidade $s20 as de Custos Mixos Médic
(CFPMe), Custos Varidveis Hédio (CVMe) e Curvas de Custos Total Mé~
dio {CTMe) (Figura 4),

As curvas de Custos Varidvel Ilédio ¢ Total Médio assunen a
fornma geomdtrica parabdlica. Isto pode ser explicado em térmos dos
principios econamicos,especialmente através da "lei das proporgSes
varidveis" ou rendimento decrescente,

O Custo Varidvel Médio (CVEG) em determinada escala de produ

¢ao worna-se malor cue ¢ Custo Fixo 1édio. (CFMe).



Custos A CT

FICTRA 3 = Curyas de Cust

$
¥y
0
Custos ﬁ
$
¥y

Quantidade produzida x

oz Pixos (0P}, Vaoridvel
(CV}, ¢ Totnl CT)

-~

Guantidade produzida x

PIGURA 4 - Curvos de Custo TFixos Hédio (CFI-EO),
Cusiocs Varidveis Hédic (CWie) o Cus
to5 Total Kidio (CTle)
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

lieste capitulo aprescntar-se-4 uma andlisc descritivo da rea
lidadc do atual processo de comercializagao do mercado atacadistadé
frutas na Zona do llata, dando Gnfase ao processd fisico desta comer
cializagao om guase todos o8 seus aspectos.

As frutas selecionadas para éste estudo foram: abacate, bana
na, laranja, 1im£o, tangeriha e mangas que serac analisadas indivi-
dualmente, déntro do esquema das fungges basicas de comercializaggo.
Contudo, de modo a complementar esta parte, se juntard uma andlise
das emprésaszmacadistas por volume de negbecios.

Por outro lado, se fard uma anilise da estrutura dc custos dés
se mercade por tamanhc de emprésa, no sentido de ressazltar quais os

itens de custos mais onerosos, especialmente,

4,1, Compra ¢ Venda

£,1,1. Compra

Os atacadistas de frutas estabelecidos na Zona da hata utili
zal-scde vidrias fontes de suprimentos para atender as suas necessi-
dades de vendas.

Dependendo do tipo de frutas e variedade, os mercados supri--
dores tém maior ou menor participaggo rpo volume de compras désse co
mércic atacadista.

Com‘relagao ac abacate, a influéncia dos mercados supridores

’

de Sao Paulo, Estado do Rio e Guanabara é pequena; sendo ¢ maicr mer
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cado supridor déste produto, o do Istado de Minas Gerals, corresvon
dendo a 91,4% do total das compras (Quadro 2)., O restante estd dis—
tribuido cntre os mercados de fora do Hstado, onde a menor partici-
pagao cabe 2o Estodo do Rio (0,6%),

Especificumente, o Zona da Mata tem pequena participagao no
volume de compras de abacate pelos atacadistas &e'frutas Queé rego-
ciam com éste produto. Do que correspondc ao Estado de¢ llinas Ge-
rais, apenas 25,3% & originado da Zona do Mata ¢ o restante de outras
(74,7%) (Quadro 3),

O comportamento dos atacadistas, com relaggo a compro de bae
nana, apresenta-se diferentc do observddo com o abacate, A compra
déste produto processa~sc cxclusivamente dentro da zona {Guadros 2
¢ 3).

A laranja assume o lideranga no volume total das importagges
do citrus, que cm térmos absolutos, o principal mercado fornecedor é
o do Bstado do Rio, seguido dc Sao Paulo. ®m térmos rclativos, A
porcentagens de vendas déstes mercados correspondem a 51 ¢ 42,3bres
peetivamente (Guadro 2), Estes dois totalizam 93,39, ficando o res—
tante distribuido entre os mercados da CGuanabara (0,6%) e de Iiinas
Gerais (6,1%) (Guadro 2). Com relagmo & parte correspondente 2o su-—
primento pelo Estado de HMinas Gerais para a Zone da Mata, esta é&qua
se, na sua totalidade, autofornecedora, com 99,2% (Quadro 3).

0 mesmo caso acoﬁtece vara © limao e tangerina: sendo que,ba
ro o limgo, o mercado supridor de Minas CQerals é representadona sua
totalidade pela prdépria zona (9uadro 3)., O principal ﬁercado forne-
cedor de limao, fora d¢ Sstado de Minas, em relagao ao volume total
de importaggo é o de Sao Paulo, com 83,2%. Enquanto o Bstado do Rio

é o mais impertante supridor de tangerina com 89,9% (Quadro 2),

A manga comercializada na zona é adguirida, no suac gquase to-
.talidade (96,2%), no mercado do Estado de Minas, ¢ totalmente, dos
produtores localizados nesta prdpric zona (Quadros 2 e 3), Os merca
dos supridores de fora dc Estodo, embora em quantidades bem reduzi-
das, sao os de Sao Paulo (1,9%) e Guonabara (1,9%) (Quadro

2).



QUADRO 2 - Fontes de Compra Total de Frutas dos Atacadistas Estabelecidos na Zona da Mata, MG, Ano de

1969, em Tonelada e Porcentagel+

Fontes Compra
Produtos Sao Paulo EstadodoRio Guanabara Minas Gerais Total
3 % 4 % % % % % % %

Abacate 4,8 4,0 0,7 0,6 4,8 4,0 109,2 91,4 119,5 100,0
Banana - - - - - - 76,7 100,C 76,7 100,0
Citrus ) )

- Laranja 2}132,5 42,3 24570,4 51,0 28,8 0,6 310,1 6,1 - 5.041,8 100,0
- Limao 765,2 83,2 15,7 1,7 62,0 6,7 77,4 8,4 320,3 100,0
-~ Tangerina 10,0 1,0 857,5 89,9 80,0 8,4 6,4 0,7 953,9 100,0
Manga 2,2 1,9 - - 2,2 1,9 112,1 96,2 116,5 100,0

i/ abacate caixa de 24 kg em média

laranja "
limao "
tangerina "

- manga o

32 kg
25 kg
25 kg
25 kg

"

1

1

n

-.-.La_.
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Atacadlistas E

T

stabelecidos
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de 1969, om Tonelada ¢ Porcentogen

Zona da
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do hstado de Minas Gerals pe-

Mata, HG, Ano

Fontes de Conpra de Minas Gerdls

Produto Zona do Mato Outras Zonas Total
t % e % t a5

ibocote 27,6 25,3 81,6 74,7  109,2  100,0
Banana 76,7  100,0 - - 76,7 100,0
Citrus

- Larenja 307,8 99,2 2,3 0,8 310,1 100,0°
-~ Limao 77,4  100,0 - - 1750 100,0
- Tangerina 5,0 78,1 1,4 21,9 6,4 100,0
Henge 112,1  100,0 - - 112,1 100,0

Com referéncia no total dos compras de frutas efetuadas pelos

~
(29

L A N N ~ .
cos tém malor influénein no cdmputo geral, tanto no aspecto

como no valor de compras (@Quadro 4),

- A £y [} L]
tacadistas observa-se que,em termos comparativos, as frutas citri-

fisico

QUADRO 4 -~ Total Fisico e Valor das Compras de Frutas Efetucdas pe~
los Atacadistas Estabelecidos na Zona da Mata, MG,Ano de
1969, em Tonelada e Porecentagem

Toval das Comprag em:

Produto :
4 % Crd %
Abzoate 119,5 1,6 39,32 2,0
Bonana 76,7 1,1 16,38 0,9
Citrus )
- Laranja 5.041,8 69,8 1.186,02 51,8
~ Limao 920,3 12,7 373,92 19,4
- Tangerina 953,9 13,2 273,86 14,3
Mango 116,5 1,6 31,08 1,6
TOPAL 7.228,7 100,0 1.922,58 100,0
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Especificamente, o laranja é o produto de maior aquisigao pe
1o mercado da zona (69,8%), vindo em seguida a tangerina (13,2%)(Qua
320 4). |

A laranjo apresenta voriedndes precoces, do tempo, semi-~tar-
dias e Yardias, as quals estao relativamente distribuidas duronte to
do o veriodo do anc, de modo:pxango cause dificuldndes nn sua agui-
Sig&o, como também as alternativas de oferts dos mercados suprido -
oL,

Per outro iado, infere~se gue €sse maior volume de aquisigao

-~

setejn condicioncde a fatores como: preferencian do consumidor, reln
s

o~
¢

condigSGS de maturagno ¢ perspectivas razoivels de lucros po~
rva o whtacadista,

As Ffrutass abacate, benano e mangn, em termos comparativos,
pao tem o mesma importdncis no volume total das compras. Porcentual
mente, o comportomento déstes produtos se apresenta guase ¢ue homo-
génoo‘(Quadro 4), Acredifnmse gue ¢ balxo volume de compra esteja-

~

rondlicionado 2 sua oferta que, segundo se observou, nao se apresen-
s cztavel . durante todo o ono. A manga, por exemplo, seu ciclo  de
prbdugao ¢ relativamente degueno., £ variedade "Ubd", o mais produzi
do na ronn, tem cicleo correspondente aos meses de novembro até fins
do janeiro,

A banana estd influenciada pelo clima, fornando seu ciclo de

rrodugao varidv el durante o ano. O coméreio atacadista de banano so
~. - i3 - . . . A - ~
fre o influencia do mercade varejista gque, no maicria das vezes, &
adouirida diretomente da fonbte produtora. As vézmes os préprios agri
cultores fozem o papel de varcejistas, dificultonde de certo modo os
cvocadistas nas suas transagocs. Ao que parece, éste 8 o motivo ca-’
raz dc justificar o balxo volume de comwras de banana pels mercado

atacodinta de frutas da Zona do Mata, como tanbém a auséneic de con

[oN]

.icgos téenicas de armezenamento para &ste produto neste mercado.
As insﬁituig@es que itransacionam com o mercado atacadistn deg

v zonoa variam entres produtores ¢ outros atacadistas. Alguns’oomqg

cinntes de frutas desta zona itransacionam com ambas, ocm cardter si-

multancos isto &, com produtor e atacadista (Quadro 5).

. A maior ou menor participaggo das instituigaes produtoras e

de ocutros atacadistas, varia de acordo com o tipo de fruta. Patre os
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atacadistas que negociem com o abacate, 57,2% compram = diretamente
do produtor, 14,2% de outros atacadistas e 28,6% de outros ataca -
distas e produtores simulitineamente {Juadro 5). Observa-se guea pre
feréncia das negocia@ges entre os atacadistas de frutas estobeleci-
dos na Zona da Mata com instituigSGs produtoras & malor em razao da
pouca influbnecia de outras fontes intermedifrias nos canais pdr OYem

de flui éste produto.

QUADRO % - Porcentogem dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na
Zona da Mata, MG, que Compram Frutas a Produtor, a Ataca

dista e, Produtor e Atacadista Simultancamente,ino de 1969

7.% de Insﬁituigges Fornecedoras de Frutas
Produto Obser— Ataca~ Produtor e A. Total
vagoes Produtor st tacadista - 7
‘ CLERR gyl taneamente v
Abacate 7 57,2 14,2 28,6 100,0
Banana 7 100,0 - - 100,0
Citrus” 20 40,0 20,0 40,0 100,0
Tonga 8 75,0 12,5 12,5 100,0

+ Loranja, Limao e Tengerina,

lig compras de banana sao feitas, na sua totalidade, diretamen
te dos vrodutores, A fregliéncia relativa dos atacadistas que nNELO=
clam diretamente com instituicoes produtoras de citrus (laranja, 1i

.

mac e tangerina) & maior do que a dagueles gue negociam com outros

i

tacadistas, embora existam os que negociam simultaneamente com pro

or ¢ outro atacadista (Quadro 5).

[l

IS

0

Entre os que negoclam com manga, 75,05 compram diretamente do
produtor; 12,5% de outro atacadista e 12,%b do produtor e cutro ata
cadista simultaneamente (Quadro 5).

Entre as instituigges utilizadas pelos atacadistas, a que
obtém maior freqiléncia relativa de ﬁransagges‘é a produtora (Cuadro
5), Pode-se inferir que, de certo nodo, torna-se mais econdmico pa-
ra o0 atacadista as transagges feitas diretamente com o produtor,ten

do em mente a disponibilidade maior do produto, associada a ﬁregos
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mals compensadores,

Comparando-se o nimero dc atacadistas que negociom com as men
cionadas instituigoes e as cuantidades relativas tronsacionadas, ob-
zerva-se gue a nalor concentragac de compras estd no fonte produto-

ra (Guadro 6).

QUADRO 6 - Quantidades de Frutas em Porcentagen Compradas Diretamen
te do Produtor, Atacadista e, Produtor e Atacadista Si-.
miltaneanente pelos Atocadistas de Prutas da Zona da Ma-

ta, MG, Ano do 1969.

Produtor e

Produte Produtor Atacadista  Atacadista Total
Simultanca ’
nente %
Abvacate 13,0 . 0,6 86,4 100,0
Banana 160,0 - - 100,0
Citrus 47,6 28,8 23,6 100,0
lionga 86,3 3,9 9,8 100,0

+ Laranja, Limao e Tangerina.

As guantidades transacionadas com outros atacadistos szo pee

A : N ) P
quenas. Forém, para o abacate, o maior volume de compras em +termos
relativos & proveniente do produtor e de cutro atacadista sinulti -
neanente, embora noior ndmero tenha comprado diretamente de nrodu -

tor, especificamente,.

Com relagao ao comportamento do proceszo de paganento das com
pras cfetuadas pelos atacadistas, observa-se que existe rolativa di
ferenga variando, conforme o produto. 4 maioria compra b vista, ha-

mle

[l

- -~ N -
vendo também agueles que tento compram & vista como a prazo, s
.
taneanente. Apenas partc dos gue negociaom com citrus é gue compra es

pecificamente a prazo que variam entre 60 e 120 dias (Quadro 7).

As compras de banana e manga sao, na sua totalidade, & vis-

te (Quadre 7).
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GUADRO 7 -~ Porcentagen dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na
Zona da liata, MG, que Comprom & Vista, o Prazo, ¢ & Vise

ta ¢ a Prazo Simultaneamente, Ano de 1969

0.9 e Porcentagen doz Atacadistas
Produtos Ohser— A Vieta quj gizzzam A Vista e To;al
vagies » VISV A0 gimeotipa 7
Abacate 7 86,0 - 14,0 100,0
Banana 7 100,90 - - 100,0
Citrus” 20 80,0 . 5,0 15,0 100,0
langa 8 100,0 - - 100,0

+ Laranja, Limac e Tangerina.

Contudo, considerando~se o comportamento de compras por tama
nho de emprésa, chbgerva~se cue ¢ sew suprimento em mercados fora do
Bstado estd em fungao do volume de negécios da emprésa, As emprésas
grandes abastecem-se mais ncs mercados de fora do que as »nequenas,
porém, as médias mantén uma distribui¢ao de compras relativamente se
melhantes entre mercados, embora o maior volume de compra tenha si-
do no mercado de Minas Gerais, com 36,9% (Quadro 8),

Conforme se observa, as emnprésas grandes nantém sem maior Vo
lume de compra no mercadc do Hstade do Rio, Isto implica que o volu
me de citrus negociado por estas emprésas tenha levado éste mercado
& lideranca de exporiador de ffutas para a zona (Quadro 8),

Com referéncia Ao quantidades de frutas compradas no EBstado
de Minas Gerais, observa~se gue a maior parte & proveniente da pré-
pria Zona da Mata, As cuprésas peguenas e mddias compranm al; na sua
guasge totalidade, a parte corrcspondenic do Estado (Quadro 9); Adni
te-se que, boa parte das mransagSes feitas dentro da zona coi csthas
empréras seja com os atacadistas de frutas julgados de maior poder
aguisitive (emprésas grandes) comumente estabelecideos na Cidade de
Juiz de Fora,

De outra forma, preasupSG—se gue as quantidades de frutas com
pradas pelas emprésas grandes; dentro da Zona do Mata, sejoam prove~

nientes das instituigoss produtoras,



QUADRO 8 -~ Fontes de Compra de Frutas Totais por Tamanlio de Emprésa Atacadista Estabelecidsg na Zona da

Mata, MG, Ano de 1969, em Tonelada e Porcentagem

~ Fontea de Compra

Emprésas Sao Paulo Estadodo Rio Guanabara Minas Gerais Total

t % t g% t % t % t %
Pequena 39,0 22,7 53,7 31,2 - - 79,1 46,1 171,8  100,0
Média 195,4 27,3 231,2 32,3 24,8 3,5 264,4 36,9 715,8 100,00
Grande 2.680,3 42,3 3,159,4 49,8 153,0 2,4 348,4 5,5 6.341,1 100,00




Ag enmpresas grandes predeninam sobre as de tameonho médio e

poquena nas conpras feitas em outras zonas do Estade (Quadro 9),

QUADRO 9 ~ Fontes dc Comprae de Frutas no Mercado de Minas Gerais por
Tamanho da Brbrisa Atacadista Estabelcecida na Zona da Ma

ta, MG, Ano de 1969, com Tonelada ¢ Porcentogen

Pentes de Compra

Enprésas Zona da Hata Qutras Zonas Total

t % - t % t 4
Poquena 77,7 98,2 1,4 1,8 79,1  100,0
Média 250,8  98,3 4,6 1,7 264,4  100,0
Grande 269,2 71,2 79,2 22,8 348,4  100,0

~

Com relugao 2o tamarho de cmpresas e as gquantidades de fru -~
tas compradas, cobserva~sc que as enprisas pequenas negociomnais com
aboeate ¢ banana do gue as médias; ¢ estas Ultimas compram Rmalores
quantidades de nanga 4o que a3 pequenas ¢ grandes, Porém, ¢ produto
de meior aquisigas pelas enprésas pequena, nédino ¢ grandové a laran
ja com 62,5, 63,7 ¢ 70,7%, respectivamente (Quadro 10), |

0 valor monctdric dispendidc nas compras de frutas por csSsas
cnprésas & diretamente proporcionalao volume fisico adquirido, cmbo
ra ¢ comportamento dos pregos médios d8sses produtos de per se sew
jom diferentes por tamanho dc enpreésa.

As quentidades rclativas de fiutas compradas pelas emprésas
atacadistas as institui@gos suprideras reflctem, de ¢erto modo, ten
dénecia o preferdncia de aquisigao na fonte produtora, Nao se rode a
valiar, ccentudo, guanio cerresponde a cada instituigao, tendo-se en
nente qué todas as omprésas compram guantidadcs agregédas simulta -
necamente.de produtor e atacadista, Porén, observando.se as quanti-
dadeg correspondentces a cada instituigao de per se, infere-seque as
cnprisas grandes compram molores quanfidades de outros =ztacadistias
do gue as pequenas ¢ nédias, Talvez, isto esteja ligado ac fato de
as emprésas grandes ndguirirem relotivas gquantidodes de-outros meTr—

cados, fora dc Estade de Minas Gerais. Enquanto isto, wverifica— se


noamente.de

QUADRO 10 - Valor e Quantidade de Compras Totais de Frutas, Efetuadas por Tamanho de Emprésa, pelo Mer-

cado Atacadista Estabelecido na Zona da Mata, MG, 1969‘

Tipos de Emprésas
Pequena Média Grande
Produtos -
Guantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
1; %  Cr$1.,000,00 % t % Cr$1,000,00 % t % Cr$1,000,00 %

Abacate 12,5 7,6 4412 T,6 3,8 0,5 1,20 0,4 103,2 1,6 34,00 2,1
Banana 14,4 8,8 2,80 5,2 0,2 0,02 0,06 0,02 62,1 1,0 15,52 1,0
Citrus

-~-laranja 102,1 62,5 31,65 58,9  456,0 63,7 123,12 46,6  £4,483,7 70,7 1,031,25 64,4
~Limao 2,0 1,2 1,50 2,8 128,1 17,9 103,76 39,2 790,2 12,4 268,66 16,7
~-Tangerina 28,8 17,6 12,38 23,0 - 35,1 4,9 12,28 4,6 8%0,0 14,0 249,20 15,5
Manga 3,7 2,3 1,36 2,5 92,9 13,0 24,15 9,1 19,9 0,3 5,57 0,3




que as empresas pequenas coupram malores quantidades de frutas de

produtor e atacaldista do que as médias (Quadro 11).

QUADRO 11 ~ Quantidadc de Frutas em Porcentagem, por Tamanho de Em-
présn Atacadisto da Zona da Mata, Compradas Dirctanente
do Produtor, Atacadista e, Produtor ¢ Atacadista Simul-
tincanente, Ano de 1969

Produtor ¢ A-

Emvprdsas Produtor Atacadista - tacadista Si~ Total
: rmultancanente %
Pequena 46,9 6,43 _ 46,8 10C,0
H8dia 41,0 0,2 58,8 100,0
Grande 50,4 31,4 18,2 100,0

4.,1.2. Venda

As vendas de frutas: aboecale, banana, laranja, limgo, tongow
ring ¢ mangas pelos atacadlstas estabelecidos na Zona do Mata no ano
doll969, assumen comportamentos diferentes, que variam com ¢ produe
10,

Destacan—se entre as frutos estudadoas, as que se caractori —

&3

am pelo sou velume dc exportagaos isto &, as que sno vendidas para
I3}

fora da Zona da liata e as que se caractoerizam pelo scu volume de ven

da interna. As guontidades de abacate ¢ nmanga vendldas pelos ataco~
distas sao, om grande paritc, destinadas a outras regloos (Qnaﬂrol2)

b
Yo caso cspecifico do abacate, o volune comeroializado & nn,
sua maicr parte destinedo aos Estadoes do Rio ¢ Guanabara, com T1,4%.
0 restonte, 28,6%, é vondide dontro 4o municipic, no gual sc encon-
tra o estabelecimento comercial. Com relagao & manga, o maicr guan-
tidade comercialiszaldo destinnese ac Bstade 4o RBio, com 45,7%. O res
tante cerrespondc hs vendoas dentro do municipio, com 27,9%, ¢ fora

do municipio, com 26,4% (Quadro 12),
4 banans é na sua quase totalidade vendida dentro do munici-

plo onde operam as unidades atacadistas, com parte insignificante

vendida para cutros municipios, dentro da zona (Quadre 12),.



QUADRO 12 - Destino das Vendas de Frutas, pelos Atacadistas Estabelecidos na Zona da Mata, NG, Ano de

1969, cm Tonelada e Porcentagem

Destino das Vendas de Prutas

Produtos No Municipio‘ Fora do Municipio Outras Regiaes Total
% % % t % t %

Abacate 29,6 28,6 - - 73,9 71,4i/ 103,5  100,0
. Banana 52,5 99,8 0,07 0,2 - - 52,5 100,0
Citrus | 5

~ Laranja | 3;647,6 82,2 . 792,7 17,8 - - 4.440,3  100,0
- Limao 37,9 84,5 135,5 15,5 - - 873,4  100,0
- Tangerina 878,5 99,7 1,5 0,3 - - 880,14 100,90
Manga. 20,1 27,9 19,0 26,4 33,1 45,7—*3/ 72,2 100,0

i/ Guanabara e Estado do Rio

++/ Bstado do Rio

...L{.....
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As frutas citricas: laranja, limao e tangerina sao vendidas
totalmente dentro ds zona, cowm parte dentro e fora do municipio pre
dominardo, contudo, as vendas dentro do municipioc, e com especialég
fase a tangerina, com 9%,7%. (Quadro 12),

As vendas destas frutas correspondem parte & vista, & prazoa
vista e a prazo simultianecamente e 2 consignaga +“. “ntre os que nego
ciam com abacate, 57,0% vondem & vista, 28,55 3 vista e a prazo si-
multineamente, e 14,55 4 consignugaos ¢ os gue negociam conm banana,
43,0% vendom & vista ¢ 57,0% 3 vista ¢ a prazo simultineamente, En-
tre os que negociam com ecitrus (laranjo, limao ¢ tangerina), 30,0%
venden 3 vista, 10,0% a prazo e 60,0% & visia e a prazo simultinea-
mente. Enguanto isto, cntre os que comercializam a mange, 87,5% ven
dom & vists e 12,55 3 vista ¢ a prazo simultdnecmente (Quadro 13).

Notao-sc que cxiste certa flexibilidade gquanto ao paganento
de frutas o cste nercado, = que de certo modo s¢ aprescuta favorivel,
donde~se o reconhecer gque talvez pouce volume de Trutos sno vondi -

das a praszo.

QUADRO 13 — Porccningen dos Atacadistas de Frutas Estabelocidos na

Zong do Mata, MG, que Vendem & Visia ¢ a Prazo Simulta-

neanente ¢ por Consignagao, Ano dc 1969

N, ° Poxrcentagen dos Atacad;stas que Venden

de
A Vista e

Frodutes Ober— A Vista A Prazo @& frazoSi Por Con— Total
vagoes multanea~ signacao o
nente
Abacate 7 57,0 - 28,5 14,5 100,0
Banana 7 43,0 - 57,0 - 100,0
Citrus’ 20 30,0 10,0 60,0 - 100,0
langa. e 87,5 - 12,5 - 100,0

+ Laranja, Limao ¢ Tangerina.

4/ Consignagao = Entrega de mercadoria a um negocianie para as ven-

dor por conta de quem aos remete,
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Como se observa, apcenas ¢ abacate toma parte nas negociagSes
por consignagao, nac obstente o mzior volume de vendas bter sido A
vissa (Quadro 13).

As demais frutas, 3 excegao das Trutas citricas, nao t8n par
ﬁicipagao ac volume do negocianes a prazo. O maior ntmero relativo
de negociaQSes 8 vista se observa entre os atacadistas que negociam
com mangn especificamente (Quadro 13). Segundo se verificou, os prg
zos de pagamentos por dstes atacadistas giram eatre 60, 120 ¢ 180
dios,

Os aspectos da distribuigEO'de frutas: abacate, banana, ci-
trus ¢ nanga pelc mercade atacadista assumen caracteristicas espe-
ciais, as quais variam de cenformidade com o produto {Quadro 14).Te
certa forma, estas caracteristicas podem estar correlaciomdas,tan-
to com o nidmero de instituigges atingidas pelo produto, como =~ pelo
volune de vendas relativas a estas instiﬁuigges cemercials ¢ consu~—
nidoras, ‘
0 abacate &, na sus maioria, vendidc o cutroe atacadista(72 35)
& na sua quase tctalidade fora.do muniecipio. Este produto, atinge o
todas as instituiggcs possivelnente existentes no mercade. Pequenas
quentidades sao vendidas a varejistas (2,6%), hotéis e barcs (0,8%)
¢ hospitais (0,08%). 4 quantidade relative correspondente & venda
ae consunidor final & da ordenm de 23,5% (uadro 14 e Figura'B).

Mo caso J¢a banana, a situagac apresenta-se diferente, Cmaior
volume de vendas déste produto pelo mercado atacadista corresponde
ao consumldor final, com 60,7%,’enquanto noucas guantidades 580 ven
didas o outro atacadista (2,7%). O volume de vendes zo mercado varg
jista & da ordem de 26,2%. Poucas guantidades sa0 vendidas o hotdis
bares ¢ hospitais cue, om tirmos relativos pors estas insti%uigaes,
atingem o 10,4% distribufde om partes iguais (Quadro 14 eFigura 69.

Com relagac & distribuicac de frutas citricas & outras insti
-tuigSGs, observa-se que, 4 o varejista o principal comprador. Den -
tre elas, é a laranja a que atinge a tddas instituigaes _comerciaig
e consumidoras observadaz (Quadro 14 @ Piguras 7, 8 ¢ G)

As vendas de mangs sao recalizadas entre atacadistas 00315&(2@
varcjista com 17,1% ¢ conaumidor final com 24,3%., Verifieca~se que a

nador porcoentugenm de vendas-de mongn destinc~se a outros atacadis -
tas (Quadro 14 e Figura 10),



'QUADRO 14 - Distribuigao de Frutas, pelos Atacadistas Estabelecidos na Zona da Mata, MG,

gges do Mercado e aos Consumidores, Ano de 1969, em Tonelada e Porcentagem

as Instituis

Cutro Atacadistat Varejista Hotéls e Bares Hospitais Consumidoxr Total
Produtos
t 7 % % t A + % + A t %

Abacate 4,8 72,3 2,7 2,6 0,8 0,8 0,8 0,8 24,4 23,5 ° 103,5 1000
Banana 1,4 2,7 13,7 26,2 - 2,7 5,2 2,7 5,2 32,0 60,7 52,5 100,0
Citrus

- Laranja- 29,8 0,7 3;202,0 12,2 24,8 0,5 10,7 0,2 1.173,0 26,4 4.,440,3 16@0
- Limao 1,8 0,2 ©789,2 90,4 - - - - 82,4 9,4 873,4 100,0
- Tangerina 1,7 0,2 501,0 63,8 - - - - 317,7 36,0  880,4 100,0
Hanga, 42,4 58,6 12,3 17,1 - - - - 17,5 24,3 72,2. 100,0

+ Entendso-se

por outro atacadiste os & dentro e de fora da zona.
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5,2% - Final 60,7¢ | .- 5y 2%

PIGURA 6 -~ Fluxo de Distribuigao do Baonana pelo Mercado Atacadiste de Frutes
Estabelecido na Zona da lMota, MG, Ano de 1969
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Frutas Estabelecido no Zona da Mata, MG, Ano de 1969
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FIGURA 8 - Fluxo de Distribuiggo de Limzo pelo Mercado Atacadista de Frutas
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Produtor Cutro Atacadis
AT 4 65 ta  28,8%

Ay
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ta  0,2¢% 100,04 -
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Final 36,0%

DIFURA 9 —~ Fluxo de Distribuigac de Tangerina pelo Mercado aAtacadista de Frutas

Estabelecido na Zono da Hata, MG, Ano de 1969
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FIGURA 10 - Fluxo de Distribuiggd de Manga pele Mercodo Aiancadista de Frutas
Estobelecido ne Zone da Hata, MG, Ano de 1969



A capacidade des atacadistas da Zona da Mata para expandir
seu volume de vendas de frutas: abacate, banana, citrus e manga com
oS recursos_existentes (capital de giro) & caracterizada pelo tipo
da fruta.

Em sitanSes especificas, a porcentagem dos atacadistas que
nao tém capacidade de expansao ¢ maior do que a daqueles que se mog
tram capazes (Quadro 15), As excegges s20 observadas guando se tra-
ta de laranja e tangerina, No caso especifico da tangerina sua pers
pectiva parece ser boa diante, possivelmente, da Tacilidade de uso
para o consumo in natura gue, de certo modo, eom certas circunstan-
c¢las, torna-se menos diffcil para ¢ consumidor. A venda de limao pa
recc nao trazer bons indicadores de incrementc de venda o curto pra
zo, O mesmo acontece com a manga, & qual & vendida na suz quasc to-

talidade para outras rcgiges (Quadro 15).

QUADRO 15 .- Porcentagen dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na
Zona do Mata, MG, que +3m ou nao Capacidade de Expandi-

rem o Volume de Venda com os Recursos Existentes,Ano de

1969
Porcentagen doe Atacadistas que

, tem ou nao Capacidade de Expandi Total

Produtos ren o Volume de Venda
Sim Nao %

Avacate 43,0 57,40 100,0
Banana 43,0 57,0 100,0
Citrus
- Laranja 52,0 48,0 100,0
- Limao 28,0 72,0 100,0
~ Tangerina 61,0 39,0 100,0
Manga, 37,0 63,0 100,0

O destino das vendas de frutas por tamanho de emprésa st
- . y . 3. A
influonciado pelo volume do emprcendimento, 4 cmprisa pequcha, por

oxemplo, vende tode scu produto para o municipio onde se enconira o



estabelecimento atacadista. Enquanto que as emprésas médias e gran-
des venden também para fora do mumicipic e outras regﬁbs fora do Eg
tado. As maiores quantidades de frutas séo vendidas para dentro do
rnunicipio, independendo do tamanho de emprésa; Entre as euprésas mé
dias e grandes, ests Gltima obtém maior porcentual de venda para
dentro do municipio (Quadro 16),

O comportamento de distribuiggo de frutas por tamanho de em—
présa reflete em parte sua situaggo relativa as instituigSes aquisi
toras., Porém, had casos em que esta situagao parece se apresentar ir
real. Observou-se, por exemplo, em termos relativos, que a emprésa
grande vende menos guantidade de frutas a outras instituigges ataca
distas do gue as emprésas pequena ¢ mnédia (Quadro 17).

Contudo, observa-se que os maiores volumes de vendas destaé
emprésas concentram-se nc mercado varejista. Todavia, existe corre-
lagao diretn, tanto em tonelagem como em porcentagem das quantida -
" des vendidas e tamanho de Qmprésa; isto é, as emprésas grandes ten-
dem a vender malores gquantidades de fruias no mercadce varejista do
gue as pequenas ¢ médlas (Quadro 17). Enguanto isto, observa-se que
a situagao se apresenta inversa, guando as vendas de frutas s20 fei
tas diretamente ac consunidor final. As emprésas pequenas e médias
vondenm maiores quantidades de frutas a consumidores finscis do que
as grandes. Presume-sc que haja influéncia da maior participagaodas
emprésas pequenas pas feiras livres municipais, onde grandes quanti
dades sao vondidas & consumidores finais, Por outro lade, pode=se,
também, pressupor que exista o tendéneia de especializagao, A medi-

~ - » 13
da gue as emprcsas atacadistas aumentam seu volume de negdcio,

4.2, Transporte e Armazenamento

4.2.1, Transporte

Verificou-se nesta vesquisa que 100% das frutas compradas pe
los atacadistas 520 transportadas por oaminh;o, confirmando a ten -
déncis do abandonc & ferrovia.

Bste fato pode ser atribufdo is melhores condigaes de nany -

seio do produto, bem cocmo em razao do menor tempo gasto por éste ti



QUADRO 16 - Destino das Vendas de Frutas, por Tamanho de Empréss Atacadista Estabelecida na Zona da

Mata, MG, Ano de 1969, em Tonelada e Porcentagem

Destino das Vendas de Frutas

Emprésas No Municipio Fora do Municipio Outras Regioes™ Total

% % o % t % % %
Pequena 145,2 lOQ,O . - ; - 145,2 100,0
Média 397,8 77,0 84,1 16,3 - 34,9 6,7 517,7 100,0
Grande - 4;823,2 83,8 865,0 . 15,0 72,1 1,2 5;'(60,0 100,0

+ Estados da CGuanabara e do Rio,

_6V [



QUADRO 17 - Distribuigao de Frutas, por Tamanho de Emprésa Atacadista Bstabelecida na Zona da Mata,

G, as Instituigoes do Mercado e aos Consumidores, Ano de 1969, em Tonelada e Porcentagem

Outro Atacadista Varejista Hotéis e Bares Hospitais Consumidor
Emprésas
t % t 7 % % t % t %
Peguena 6,6 4,5 70,5 49,4 6,3 4,3 - - 60,6 41,8
Média 59,6 11,5 299:3 57,9 3,3 0,6 3,3 0,6 152,3 29,4
Grande

85,7 1,5 4.210,1 73,2 18,7 0,3 11,3 . 0,2 1.434,2 24,9

_Og_
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po de transporte.

Segundo se observou, cérca de 90,0% dos atacadistas de fru—

tas possuem trsnsporte v»rdprio,

£,2,2, Armazenamento

As condigges atuals dos armazéns ou depdsitos para frutas no
mercado atacadista desta zona 580 relativamente precdrias, As suas
estruturas fisicas nao oferscem garantias de boa higiene o conserva
gao das frutas, tendo-sc em mente que clas nao foram construidas pa
ra atender 3s neccssidades diretas do armazenamento déste produto,

4 deficiéncia dos armazéns giram om tdrno da auséncia da efi
ciéncia técnica, principalmente a relacionada com temperatura ade -
gquada para cada tipo de fruta. Déste modo, este produto nao pode per
manecer armazenado por muitos dias, dado o seu grau de perccibilida
de. As Prutas permanecem ali, sdmente o tempo necessdrio & venda,Ar
magerar frutas nas condigaes observadas, a espera da época de bons
pregos, acarretaria em elevados vrejuigos,

| Verificou-se que, cérca de 42,0% dos atacadisbas vossuem ar-
mazém préprio, O restante (58,0%), quando a necessidade o,exige uti-

liza armazéns de terceiros,; mediante pagamento de aluguel,
4.3. Padronizagac e Classificagao

O comportamento do atacadista de frutas da Zona da lata dian
te da fungao de classificagao de frutas é de cardter heterogéneosis
to &, existem os que compram J& classificado; os que classificam ¢
o8 que nao negociam com o produto classificado (Quadro 28),

Os -critérios de classificagao de frutas saos por tamanho, va
riedade c aspecto comercial,

Entre os que negociam com<abacate, observa~se que a maloria
classifica o produto depois do comprado (57,1%) (Guadro 18). Este
fato pode ser explicade tendo em mente que o abacate &, em partecom
pPrado ng fonte produtora e eéta, em certos casos, nao utiliza nenhum
processo de classificagao. A classifica@&o do nbacate & feita  pox

tamanho e aspecto comercial {Quadro 19).



QUADRO 18 - Porcentagem dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na Zona da Mata, MG, que Compram Fru

tos Classificadas, que as Classificam, nao Compram Classificadas nem as Classificam, Ano

de 1969
W.° de Porcentagem dos Atacadistas que
Produtos - T C T
Observagoes Compram o Produto Classificam o }?Eadgmpizz glgigz
, -
Classificado Produto sificam
Avacate T 14,2 57,1 28,6
Banana 8 12,5 12,5 75,0
o1 trust/ 21 66,7 19,0 14,3
Manga 8 25,0 12,5 62,5

+/ Laranja,

Limao e Tangerina.

—Zg._



QUADRO 19 -~ Porcentagem dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na Zona da Mata, gue Usam Critérios

de Classifioa@go por Tamanho, Tamanho e Aspecto Comercial, Tamanho e Variedade Simulténea
mente, Ano de 1969 '

5 Porcentagem dos Atacadistas que usam o Critério

p N.~ de de Classificagao por
rodutos Obser— Tamanho e As-~ Tamanho e Va- Total
vacoes Tamanho pecto Comercial riedade Simul-
B¢ Simultaneamente taneamente 7

Abacate 7 50,0 - - 50,0 100,0
Banana 8 - - 100,0 - 100,0
o poust/ 22 75,0 25,0 - . 100,0
Manga 8 100,0 - ' - 100,0

+/ laranja, Limao e Tangerina.

'—Eg_
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Os tipos de embalagem mais usados para o abacate sao as Yeal
xas de tomate" ¢ "caixas de guerosene'.

Com relag;o & banana, a situagao apresenta-se inversa. Amaio
ria dos atacadistas nao a compra classifica, nem a classifica. Yo
entanto, 12,5% dos atacadistas a compram classificada, possivelmen—
te por variedade, e 12,5% clasaificam-na (Guadro 18). Os métodos-de
classificaggo aplicados 82,0 por tamanho e aspecto comefcial,'simulu
taneamente (Quadro 19).

Embora ainda exista pouca influéncia com réferéncia a embala
gem désse.produto, 0s vipos mais usados sao: caixas de madeira e ba
laiog de cipd ou bambu, As caixas s20 raramente usadas e os baloios,
com mais fregliéncia.

A Os citrus sao produtos comprados na sua quase totalidade de
outros mercados e a outros atacadistas., A maioria o tem comprado jd
classificado (66,7%), em razao dos mercados supridores de Saode Pau
1o e Estado do Rio terem um comportamento de comercializagao mais de
senvolvido, Contudo existem aguéles que classificam.o.prOQuto(19,O7Q,
0s que nao compram classificado nem classificam-no (14,3%) (Quadro
18). » '

Entre os atacadistas que classificam citrus, os critérios a-
dotados sao: tamanho 2, tamanho e aspecto comercial simultﬁneamenkx
predominando o critério por tamanho (Quadro 19).

Os tipos de embalagem usados variam desde a sacola de malha
de pléastico para venda no consumidor até o caixa de madeira de di-
mensoes 5 x 30 x 29 cm ou 57 x 30 29 cm, para vendo ao varejista e
ou a outro atacadistao. .

Entre todos os antacadistas entrevistados, verificou-se gque a
penas um possui niquina classificadora, a qual é mais utilizada pa

ra classificagéo de laranja, no critério de separagao por tamanho,
A nmaior-parte dos atacadistas gue negocia com manga nae Gom-
pra éste produto classificado, nem a classifica (62,5%), cmbors e-
xista parte do produtc comprado, jd classificado pelas cmprésas ata
cadistas,
Istc é obscrvado pclo nimcro relativo de atacadistas que com
pram © produto classificado ¢ o ndmero dos gque o classificam (Qua -

~dro 18). O critério de classificagao ndotado & o tamanho do produto
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{Quadre 19).

0 tipo de cmbalagem comumente utilizado »ara

a "caixa de tomate" ou caixa de madeira, em geral.

4ede Riscos e Perdas

Os riscos de comercializagao assunidos pelos atacadistas de
frutes da Zons da liata estao relacionados aos pregos da compra no
mercado supridor, guando ¢stes se encontram em alta e, 08 pregos de
venda no mercado distribuidor, guando sz encontram em baixa,

Com referéncia s perdas, estas estao relacionzdas aos PIo~
ccggos de transporte, classifioagao ¢ armazenamento para cada tipo
de fruta (Quadro 20),

Especificamente, cbserva-se gue o abacate apresenta a mnaior
porcentagem de perda no armazenamento (17,0%) do que nas demais fun

o
gges. _

G mesmo acontcce com o benana (15,0%). Parn citrus e manga,
as maiores perdas sao ohscervadas na classificagao gue ficam em $0r—
no de 18,0 e 30,0%, respectivemente (Quadro 20), . '

Com relagap 4s perdos no transporte, o produtogue sofre mais
& a manga (15,0%). O mesmo acontecc no processo 4o olassificagao,
guando aprescenta o ddbro da verificada no transporte (Quadro 20),

Yo cdmputo geral das perdas, com transporte, classificagao e
armazenamento e produto que totaliza maior porcentagom € - nanga,com
58,0% (Quadro 20).

De modo geral, dois Tatores esiao influencirlos nas clevada
perdas das frutas na comercializagaoz primeiro, o grau de perecibi-
lidade peculiar 2 cada préduto, ¢ segundo a incficiénein nos proces
sog de transporie, classificaggo ¢ armazenancnto, sem se lovar oxn
consideragac o embalagem,

Se se relacionar os volumes de perdas ne comarcializa@go do
frutas com o tamanho do emprésa, obscrva-sc qué, no total, sao tam-
bén elevadas. A emprésa média sofro maior volume de perdas, com 60,0%
(Quadro 21}, Entretanto, & no transporte e nc armazenancnto guc aen

Tande Apresel-

Pt

-~ ~
présa pequena apresconta menores perdasi ¢ a enmprésa

&3

ta menor perdc na classificagaoc, comrolagao as demnis (Quadro 21),



QUADRO 20 - Distribuig;o Percentual Média das Perdas de Frutas nos Processos de Transporte, Classifi-

cagao e Armazenamento, do Mercado Atacadista de Frutas da Zona da liata, MG, Ano de 1969

Distribuigao Porcentual Média das Perdas em

Produtos Total
| Transporte Classificag;o Armazenamento o %
Abacate .12,0 13,0 17,0 ‘ 42,0
Banana 12,0 : 10,0 15,0 . 37,0
Citrusi/ i},O 18,0 13,0 ' 44,0
Manga 15;0 30,0 13,0 58,0

+/ laranja, Limao e Tangerina,



QUADRO 21 - Distribuig;o Porcentual Média das Perdas de Frutas por Tamanho de Emprésa Atacadista da

Zona da lMata, #G, nos Processos de Transporte, Classificagao e Armazenamento, Ano de 1969

‘Distribuigﬁo Porcentual Média das Perdas em

Emprésas Total

Transporte Classificagao ~ Armagenamento _ % -
Pequena 8,0 22,0 10,0 40,0
Média 20,0 20,0 20,0 60,0
Grande 16,0 10,0 17,0 43,0

_Lg_.
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4.5, Razao 3Social

A Tnzao sccinl das cnprésas atacadistas de frutas da Zona da
Hata estd dividida ontre as dc sociedade individunl, com 76%, ¢ co-
letiva com 24%, scndo gue csta dltima & caracterizada pela socicda~
de coletiva iimitada.

0 ntmere de firmas individuais operando no morcado & trés ve.-
zes maior, aproximadanente, gue &3 de socicdades coletivas,Isto mos
tra a importancia rclativa das firmes individuais sObro as colotivas.

Talvez que uma das causas 40 naior nfmero de firmes indivi-
duais estarem operando no coméreio de frutas da zona,consista no fa
to de nao exigirem maiores volumes de negbcios em térmos de aplica-
ggo de capital, quando comparadas com as firmas coletivas.

0 mimero de individuos que participa das sociecdades coleti-
vas e, cmmédia, de dols com participag;o do capital dividido em par
tes iguais, Verificou~sc que, comumente, os participantes da socie-
dade sao membros da mesma famflia.

Con relagao a0 tamanho de emprésa, observou-se que cérca de
857 das cmprésas pequenas sac d¢ cardter individual e o restante ca
letiva, j& nao acontece o mesmo com as emprésas médias, que sa0 de
socicdades individuais, _

As emprisas grandeg sstao divididss centre as de socicdades
individuais (55,%) ¢ colctiva (45,0%).

Como se ve, percce existir tendéneia de que & medide que a
cmprésa cresce cit volume dc¢ negécios a razao social tende a tornar—
~-se¢ coletiva, face ao malor volumedenegocios, que exige cutomatics

mente mais capital (Quadro 22),

QUADRO 22 -~ Razno Social por Tamanbo de Emprésa Atacadista Bstabele

cida na Zonn da Hata, MG, Ano de 1969, em Porcentagen

Frid Individual Colotiva Potal
SHMpTesas

% % <
Pequena 85,0 15,04 100,0
Média 100,0 - 100,0

Grande 55,0 45,0 100,0
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A rd > - - +
4.6, Andlise dos Custos Operacionais

Com a finalidade de atingir aos objetivos apresentados,anali
sou~se os itens de Custos Fixos e Varidveis, especificamente, para

cada tamanho de empresa.
4.6.1, Enprésa Pequena

4.6,1.1. Custo Fixo.Total (CFT), Para a cmprésa pequena na comercia

lizagao‘de frutas o Custo Fixo Total CFT) & dc Cr$ 3.925,27, quando

a venda média déstes produtos atingen a 20,9 t/ano. En térmos rela-

tivos, &stc valor corresponde 41,6% do Custo Total (Quadro 23).

QUADRC 23 —~ Itens dc Custo Fixo Total (CPFT) da Empréss Pequena Ata—

cadista de I'rutos Estabelecida na Zona da Mata, MG, Ano

de 1969
Custo Fixo % Sobre o % SCbre
Ttens de Custo Total (CFT) EESt;ozii Ongiio
Cr$ (CFT) (cT)
Salfrios pagos a2 mensalista 775,00 19,7 8,2
Aluguel 1.296,00 33,0 13,7
Seguro 58,79 1,5 0,6
Depreciaggo con instalagaes
¢ cquipamentos 575,98 14,8 6,1
Reparcs com instalaQSes ¢
equipanentos 247,50" 653 2,6
Juros dbre o capital fixo ' /
empatado (12% a.a. ) 972,00 24,7 10,3
TOTAL 3.925,27 41,6

100,0°

+ Os dados agui apresentados ¢ analisados

referen-sc 4 porcontagen

de uso nas transagces dag emprésas'com as frutost: abacate, banana,

citrus e manga.
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O item rcfercnie a aluguel, comparado aos demails, correspon-

de a 33,0%; scndo o que mais o onera o CFT, Este casc é justificado

~ . A ) ~ . ~ » -
relo fato desse tipo de cmpresa em geral nac dispor de armazéng pro-

prios, Outro item relevante &

o relacionadc a juros sdobre capital fi

xo cnpatado., Talvez o valor dos velculeos scja a cousa preponderante,

lovando-sc cm conta o clovado prego ddstes transportes {Quadro 23).

O item seguros é o menor de importancia do edmputo geral do

CrT (1,3%). Ls despesas com seguros estao em fungao dc usc e proprie

dade das instalagoes e eyuipamentos(@uadro 23).

4.6.1.2. Custo Varidvel Total (CVT), Para éste tipo de emprésa o CVT

corresponde a Cr$ 5.502,04 que representa 58,4% do Custo Total'(qu

dro 24).

QUADRC 24 ~ Itens de Custo Varidvel Total (CVT)da Emprésa Pequena Ata

cadista de Frutas Estabelecida na Zona da liata, MG, Ano

de 1969
Custo Vae- % Sobre o < Sdbre
ftens de Gusto ii?v?évg% rihvol Ty Totel
Ccr$ tal (CVT) (cr)
Saldrios eventuais 825,00 15,0 8,7
Perdas 1.114,90 20,3 11,8
Embalagen 780,00 14,2 8,3
Inpostos e taxas 52,00 0,9 0,5
Energia elétrica 76,00 1,4 0,8
Combustivel e lubrificante 1.434,20 26,1 15,2
Fretes e estocagem a tercciros 896,90 16,3 9,5
Juros sdbre o capital de giro
(12% a.,a, e 1 més) 79,20 1,4 0,8
Juros scbre o capital dc cus-
teio (12% a.a. em 6 meses) 243,84 444 2,6
TOPAL 5,502, 04 100,0 58,4

Os resultados mostraram gue os itens de maior importﬁncia,cqg

respondem a combustiveis ¢ lubrificantes ¢ perdas, com 26,1 e 20,3%,
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respectivamente, perfazendo um total de 46,4%. 0 primciro e¢sté en
fungao direta das transagSCs com frutas e da propriedade de trans -
porte, donde sua importincia no conjunto dos CVT; o segundo, face a
quantidade fisica de frutes perdidas (40,0%) ne trensportc, classi-
ficaggo o arsazenanento (Quadro 21). No conjunto dos Custos Total,

¢ste itens corresponden o 15,2 ¢ 11,8%, respectivamente (Quadro 24).
4.6.2, Emprésa Média

4.6.2.1, Custo Fixo Total(CFT), Para a comercializa@go de frutas da

emprésa média o CPT foi estimado em Crd 7.891,20, com venda média da
ordem de 81,3 t/ano., Aquéle valor corresponde a 33,3% do CT (Quadro

25).

QUADRO 25 - Itens de Custo Tixo Total (CFT), da Emprésa Média Ataca

dista de Frutas Bstabelecida na Zona da MHata, MG,Ano de

1569
Custo Fi- % Sobre o % Sobre
. xo Total Custo Pi- o Custo
Itens de Custo (CF7). xo Total Total
Cr$ (CPT) (¢T)
Salérios pagos a mensalista 3,162,70 40,2 13,3
Aluguel - 1.217,60 15,4 5,1
Seguro 282,00 3,5 1,2
Depreciagao com instalagges
€& eguipamentos 799,18 10,1 3,3
Reparos conm instalagges e :
squipamentos 1,420,00 18,0 6,0
Juros sobre o capital fixo
empatado (12% a.a.) 1.009,70 12,8 4,3
TOTAL 100,0 33,3

7.891,20

0 item de maior importancia neste tipo de emprésa correspon-

de a saldrios com 40,2% sobre o Custo Fixo Total {Quadro 25). A im-

ad - - + - . ~ .
portancia caracteristica deste item sobre os demais, talvez

influenciado pelo volume de negbcios.

esteja



- 62 -

Do mesmo modo, como se observou na emprésa pequena, o itemde
menor despesa para a emprésa média, corresponde a Seguros com, 3,5k
do CFT ¢ 1,2% do Custo Total (Quadro 25).

4.6.2,2, Custo Varidvel Total(CVT), O total déstes custos para a om
présa média & de Cr$ .15.809,53, que representa 66,7% do Custo Total

correspondendo, aproximadamente, a duas vezes o CPT para o mesmo ta
maniio de Cmprosa.

As perdas estao representadas neste tipo de emprésa cmn48,l%
do CVT e 32,1% do CT. Isto se observa face a grande porcentagem de
nerdas fisicas no processo de comercializagao, en relaggo aos de-
mais tipos de emprésas {Quadros 21 e 26),

No tocante a =aldrios eventuais esse tipo de empréss dispen—
dew apenas 4,4% do CVT ¢ 2,9% do CT (Quadro 26). Pressupoe-se que ig
to ocorra face a utilizaggo de mais servigo dos assalariados mensa
listas nos trabalhos eventuais: carregamento, descarregamentio, emba

-
lagem ¢ outros, do gque a emprésa pequena,

QUADRO 26 - Itens-de Custc Varidvel Total (CVT) da Emprésa lMédia Ata
cadista de Frutas BEstabelecida na Zona da Mata, MG,. Ano

de 1969
Custo Va- % Sobre o % Sobre
Ttens de Custo ridvel To Custo Va- o Custo
’ tal {CVT) ridvel To Total
Cr tal {(CVT) (cT)
Salirios eventuais 698,80 4ed 2,9
' Perdas 7.605, 50 48,1 32,1
Embalagen 1.833,30 11,6 7sT
Inpostos e taxas 200,00 1,3 0,8
Energia elétrica 237,60 1,5 1,0
Combustivel e lubrificante 1,816,70 11,5 TsT
Fretes e estocagem a ter~
ceirog 24565460 16,2 10,8
Jurcs sobre ¢ capital de
giro (124 a,a, em 1 més) 410,91 2,6 1,7
Juros sobre o capital de
custeio (12% a.a. em 6 mezes) 441,12 2,8 1,9

TOTAL : 15.809,53 100,0 66,7
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4e6.3. Emprésa Grande

4.6,3.1. Custo Pixo Total (CPT). ¥a emprésa grande, o CFT correqug
de a Cr¥ 17.694,50, que representa 32,1% do CT pela venda média de
836,0 t/ano (Quadro 27).

QUADRO 27 - Itens de Custo Fixo Total (CFT) da Emprésa Grande Ataca

dista de P'rutas Estabelecidas na Zona da Mata, MG, Ano

de 1969
Custo Pi- % Sdbre o % Sobre
" xo Total Custo Pi- o Custo
Ttens de (usto (cPT) xo Total Total
Cr$ (CFT) (¢cT)
Saldrios pagos a mensaliste 8.016,00 45,2 14,5
Aluguel 900,00 5,1 1,6
Seguro 1.148,80 645 " 2,1
Depreciaggo com instalagaes ,
e equipamentos 2.084,70 . 11,8 3,8
Reparos com instalagges e
equipamentos 3.520,00 18,4 6,4
Outros 400,00 243 0,7
Juros sdbre o capital fixo .
empasado (129 a.aw.) 1.895,00 10,7 3,4
TOTAL 17.694, 50 100,0 32,1

P

Dos itens do CFT, o de maior relevancia é ¢ relativo a saléd-
rios pagos a mensalistas com 45,2%, e 14,5% do CT, Pressume-se que
isto ocorra face is condigaes de oferta de emprégo em maiores pro-
porgSes e pelas reais condigaes de volume de negdcios e ou, talvesz,
sor oferecer melhores saldrios.

Az despesas relativas a reparos com_instalagges ¢ egquipamen~
tos apresentam-se com 18,4%. Os itens de depreciagao ¢ juros sdbreo
capital totalizam 22,5%. Possivelmente, isto explica a causa = pela
qual o fndice de Teparos se apresenta clevado (Quadro 27).

Outra justificativae talvez seja a na manutengao e preserva -

¢ao dos veiculos de corga ¢ dos armazéns.
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A parte referente a despesa com aluguel estd representada por
5,1% do CFT. Ao que parece, ecstd relacionado com o pouco uso de ar-

mazéns de terceiros, peculiar a outros tipos de emprésas,

4,6.3.2, Custo Varidvel Total. Na emprésa grande o CVD & da ordemde
Cr$ 37.519,45, representando 67,9% do CT (Quadro 28),

QUATRO 28 ~ Itens de Custo Varidvel Total (CVT) da Emprésa Grande Ata

cadista de Frutas Bstabelecida na Zona da HMata, MG, Ano

de 1969
Custo Va- % Sdbre o % Sobre
Tions ao cus e r Gl et
Crb tal (CVT) (cT)
Saldrios eventuais 553,00 1,5 1,0 '
Perdas 25.187,40 67,2 45,6
Enbalagenm 1,300,00 3,5 2,3
Impostos e taxas 1,705,00 445 3,1
Energia elétrica 287,30 0,7 0,5
Combustivel e lubrificante 5.,071,40 13,5 9,2
Fretes e estocagen a ter- _
ceiros , 600,00 1,6 1,1
Juros sobre o capital de - '
gire (12% a.a. em 1 més) 2.244,35% 6,0 4,1
Jurecs sobre capital de cus
teio (12% a.a. em 6 meses) 571,00 1,5 1,0
TOTAL 37.519,45 100,0C C7,9

A formagao relativa do CVT mestrou gue o item perdas foi o
que mais onerou o custo com 67,2% (Quadro 28).

Relativamente, comparando-se csse item com os de mesma natu-
reza nos demais tipos de emprésa, nota-se que & superior aos da en—
présa pequena'e média (Quadros 24 e 26). Todavia, deveria esperar-
~se que as perdas Tossem relativamente reduzidas, 4 medida que fos-
se azunentando a produgao, face 2 propensgo de melhoria operacional

nas grandes emprésas com relagao A menores. Porém, parcce existir



5. CONCLUSOES E SUGESTORS
S.l, Conclusoes

Da andlise de comercializagao, na Zona da Mata, ao nivel do
nercado atacadista de frutas (abacate, banana, laranja, limao, tan~
gerina e manga), chegou-se 3s seguintes conclusoess

1) grande parte dos atacadistas estd integrada nas fungaesdﬁ
varejistas, tcndo-se em mente que quantidades relativas de frutas fo
ram vendidas diretamente ao consumidor final, em geral nas feiras’li
vres municipaiss

2) o mercado atacadista de frutas se abastece dos mercados 11
nitrofes da zona: Sao Panlo, Estado do Rio e Guanabara. Dependendo
do tipo de fruta, os mercados sbastecedores tiveram maior ou menor
participagao no volune de compras por aste morcados

3) o maior volume de compras de Trutas correspondeu a citrus
(laranja, limaoc e tangerina), proveniente na quase totalidade dos
mercados 3o Bstado do Rio ¢ Sao Paulo, respectivamente. A  laranja
foi o produtc dec maior aguisigao, com 69,8% do volume fisico total
¢ 61,8% do valor monetério total dispendido na compra de frutas.Aba
cate, banana e manga foram adquiridos guase gue totalmentc dos mer—
caedos regionais do Estado de Minas Gerais, com maior velumc de aqui
sig%o na prépria Zona da Mata. A banana ¢ g manga Toram adguiridas
integralmnente dentro da zonas

4) as frutns comercializadas foram adquiridas das fontes pro
dutoras ¢ ou atacadistasy sendo que, a primeirs assumiu o liderancga

de venda para ésse mercado, A banana foi 2 dnicao fruta adguirida,na
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sua totalidade, da fonte de produgao;

5) cont relaggo a0 tamanho de cmprdész ¢ o volume de compras de
frutas, observou-sec que as emprésas grandes sc abasteccram na maior .
partc dos moercados limitrofes a esta zona, do gue as pequenas ¢ né-—
dias, Estasz Ultimas comprarem grandes guontidades do Estade de Mi -
nes Gcrais, especialmente da Zona da Mata. A frutz mais negociada
por cstas emprésas foi o laranja. Especificamente, as emprdsas mbé-
dias negocliaram maiores quantidades de manga do que as demais emppé
sass .

6) enquantc o mercado atacadista importava citrus, © mesno
mercado exportavae abacatc ¢ manga para Guanabara e Estado doRio. En
tre dstes dois tipos de frutas, o abacaote manteve & lideranga  das
exPortagges. A banana tove sua venda quasc que totalmente ne municl
plo dc origoemg

7) a distribuigao de frutas pelo mercado estd correlacionada
co o tipo comercializado e o nimero de instituicoes existentes. A
maior parte do volume de abacate foi vendido a outroe atacadista e
fora do municipio de origem, nao obstante ter atingido a tddas as
instituigSes possivelmente existentes nc mercado da zona, O maior vo
lume de banana fol vendido ao consumidor final, e as maiores quanti
dades de citrus foram vendidas a varejistas. A manga, na sua maior
varte, fol transacionada com outros atacadistas. Estas vendas se rea
lizaram & vista e a prazo e, apenas ¢ abacate foi vendido por con -
signaggog enguanto o citrus foi vendido, em parte, a prazo. Em con-
digges relativas, a wmanga foi negociada nals a vista do que a pra -
0, que oscilaram entre 60 e 120 didsg

8) com referdncia B expansao do volume de vendas de frutas
nelo mercado atocadista com 08 recursos existentes, abenas a Ltange~
rina mostrou-se favordvel a essa expansao, segundo opiniao do merca
dos

9) analisando-se o destino das vendas de frutas, jor tamanho
de emprésa, a arca de o a0 4o mercado da emprésa pequena se resirin
giu &0 municipio de sua localizagao. As emprdésas médias ¢ grandes a
tingiram a ocutras regiges de fora do Betado de Minas Geraiss

10) as empreésas grandes venderam maiores quantidades de fru -

tas a varejistas do que as nequenas e médiasm; ¢ menores guantidades



- 68 -

'
a consumidores finais do que as mesmas com tendeéncia de maior con -
centra@go de vendas a varejistas ¢ menor vclume & consumidores fi-
nais, a medida que a emprésa aunentava o volume de seus negdcioss

11) verificou-se que 100% das frutas comercializadas pelo mer
cado atacadistaforamtransportadasporcaminhgo,eqpe 90% “os ataca-
distas possuiam éste tipo de transporte; |

12) os armazéng ou depdsitos utilizados pelos stacadistas pa-
ra estocagen de frutas nao oferecianm condigges adequadas de higiene
e conservagao do produto, Sdmente cdres de 429 possufan armazéns, o
restante, utilizava com fregléncia, armazéns de terceiros,

13) o comportamento e os critérios de classifica@go sara fru-
tas foram de cardter heterogéneo, variando de conformidade com o pro
duto, instituigao e mercado abastecedor. Para os citrus, as quanti-
dades compradas J& vinham claseificadas ¢ enbaladas, nprincipalimente
cuando proveniente de outre mercado atacadista. Lwm certos casos, po
rén, os produtos adquiridos diretamente da fonte predutora da zona
Toram feitos sem qualquer processzo de classificagao, As frutas, de
modo geral, foram classificadas por tamanho, aspecto comercial e va
riedade, com predomindncia da classificagao por tamanho. As embala-
gens mals usadas foram as "caixas de madeira tipo quercsene", com di-
mensoes de 53/30/29 cm ou 57/30/29 cm e "caixas de tomate" para aba
cate, citrus e manga; e balalos de cipd e ou bambu, bpara bananasg

14) cbservou-se que t0das as frutas comercializadas scfreram
perdas nos processos de transporte, olassificag;o e armagenamento,
Entre as frutas estudadas fel a manga a gque sofreu malor perda, e a
banana a menor, talvez unelo fato da limitagao da drea de aggo domer
cado, que comc se observou foi coemprada ¢ vendida quase gue total -

mente dentro do municipioc de origem. Relacicnando-se estas pcrdos

o

’ - [ Ay
com o tamanho do emprésa, cbservou=sec que fol a empresa nédia o gu
gofren maior volume de perdas na comercializaogcao de frutas, comoe de

AL ' . .
- corrcéncia de ter apresontado o maior volume de negdcios com mangas
15) com relagac B razao social da emprésa, ObSCIVOU-SE QUC G-
. s . ~ . . ~
xistiam mals empresas individunls 4o gque ccletives na proporgac de
AD--» -
tres individuails poara uma coletivas
16) na emprésa pequenas o item que mals cnerouw o CFT fol o alu

guel; enquanto quc nag emprisas média ¢ grande, fei saldric para o
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mesno tipo do custo. Para o CVT, obscrvou-sc que na enprésa peguena
o item agregado conbusiivel e lbrificante foi o mais importantc. Pa
ra as cmprdsas mélia ¢ grande, preponderou o item perdas com maiség
fasc na grande. As andlises operacionais, através dos. custos fixos
¢ varidveis médios, mostraram que as mognitudes déstes custos as di

- - - A
ferenciavam o medida gue a cmprcesa aunentova.
-L i
Sels DUZESLOES

As sugestoes apresontadas neste trabalho nac tém a pretensao
de apontar os melhores campos de pesquisa e nem de indicar as melho
res metas para a resoluganc dos Hroblemas relaclonados com a cOmer -

cializagao de frutas. Porém, elas poderao servir de instrumentos pos:

(O3]

sivelmente capazes de conduzir o mercado dec frutas & sua eficicéncia.
Em face disto recomenda-~-ses

1) fazer uma pesquisa de consumc das frutas estudadas, a fim
de observar a capacidade dos nmercados periféricos & Zona da Hata,ha
ja vista que esta zbna serd integrada as fontes produtora de frutas
nacionalj

'2) estabelecer ¢ uso obrigotdrio de nesos e medidas unifor -
nes das embalagens na comercializaggo de frutas no mercado atacadis
t2 da zonas

3) considerando-ge gue o transporte &€ de vital importancia na
comérciaiizagao de frutas, julga-se necessdrio um estudo pora conhe
cer sua flexibilidade operacional e, custos de cargas ¢ desecargas co
mo & detérminagao das cousas, guc sgo resnonsivels pelo abandono da
ferrovia no transporke de frutas;

A) facilitar ao nercado atacadista, financiamento bancdrio,
no sentido de melhorar o eficilncia diste mercadoy ‘principalmonte
dos emprésas gue PCSSsuen HeQuenc caﬁital de giro., Este financiamen-
to seria mais no sontido do guec o0 mereado possa adquirir frotas efi
cientes de veiculos para transporte de frutas, manutengao dos servi
¢os agregados a classificagao ¢ conmpre de embalagenss

5) descobrir os melhores métodos pars a protegao de cada fru

ta estudada, ¢ modificar as praticas usunis no scontido de asscgurar

melhor protogno nas distintes fases de comercializagno de forma o



- 70 -

reduzir as pordass

6) realizar estudos de instalaggo e ou ampliagao de empresas
industriais em varios pontos da Zona da Méta, tanto no sentido de
aproveitar as frutas de inferior qualidade, como de utilizar o exce
dente da maoc-de-obra proveniente do setor rural. Proviavelmente, es—
ta atitude ampliaria as alternativas de vendas do mercado atacadis-~
ta, evitaria o aviltemento dos pregos € garantiria a produgaochafrg
tas nesta zonag .

7) melhorar e ampliar o setor informativo de pregos nos mer-
cados vendedores e compradores de frutas (abacate, banana, laranja,
limgo, tangerina e manga), usando o rddio, Secretarias de Agricultn
ra, ACAR, como veiculos dec comunicagao;

8) estudar a viabilidade de estabelecer, na Zona da liata, ca
sas de embalagens (packing house), provavelmente em forma de coope
rativas, de modo a auxiliar o atacadista nas suas transagges. Certa
mente, €ste empreendinento facilitaria e regularia o mercado da Zo-
nay desde que se impusesse oz obrigatdriedade da classificagaode:fqg
tasg

9) andliser a possibilidade de implantagao na cidade de Juiz

i
d

de Fora e outras cidades da Zona da Iata, centrale de chastecimento,
d

de modo a atender as necessidades das instituigoes comerciais.



0 desequilibrio econdmico regional tem sido, ultinamentegum
dos problemas que vem caugando preocupaggo sos estudiosos de Desen-
volvimento Bcondmico.

Una das fargas causadoras déste desequilibrio & propulsionag~
do velo circulo vicioso da pobreza, cuc na opiniao destes estudio -
g0s8 deve ser quebradc, a fim de eliminar ou atenuar estes desequili
brios regionais.

Conforme se observa, a Zona da lata do Estado de IMinas CGerais
ten aspecto caracteristico de regizo,subdesenvolvida. Esta causa foi
evidenciada quando, nesta zona, procurou;se erradicar o café, produ
to de real importéncia vwara a sus economia,

Com a erradicagao déste produto, passou-szc o intensificar o
exddo do fatormao—dc—obra naro as capitals limitrofes o esta zona e
ou para os seus melos urbanos, aumcntandc,; de certo modo, os proble
mas da regiao.

Em face disto, comegou a surgir certa preocupagao por  parte
dos 6rggos do govérno federal e estadual, como o Ministério do Pla-
nejamento, no sentido de organizar planos com base na reestrutura -
cao dos fatdres produtivos desta zona.

Un diagnéstico da Zona da Mata, preparado pelo Instituto de
Bconomia Rural da Universidade Federal de Vigosa, mostrou a necessi
dade de expandir certas 4rcas de exploragao agricola, como por exen
plo a ampliagao e instala@ao de empreendimentos relacionados com a
fruticultura, com o objetivo de alocar nao sé amo-de-obra desenpre

gada ¢ subempregada, cono a de atender as necessidades do consuno in
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dusirial e final,

De forma que, seria quase que inoperante a expansao da produ
950 de frutas (abacate, banana, citrus @ manga), em pomares Comer-
ciais se nao complenentasse a esta um estudo de mercado e comercia-
lizagao.

A escclha da andlise do mercadc atacadisto, entre outros fa-
tares, justifica-se pelo fato déle achar-se préximo a drea de produ
gao e o suf vinculagao com outros mercados,.

Us objetivos do presente trabalho consiste em descrever o pro
cegso de comercializagao das frutas: abacate, banana, citrus e man-
ga, o0 nivel do mercado atacadista estabelecido na Zona da Mata,

Hspecificamente, procurou-se descfeverz o) compra ¢ venda;b)
uso de transporte ¢ armazenamento; c) sistema ¢ tipos de cmbalagems
d) padronizagao e classificagao; e) riscos e perdas; f) razao social
¢ capital da emprdésas; g) andlise dos custos operacionsis.

Os dados utilizados no presente trabalho foram de origem pri

miria coletados através do Survey Method referentes ao ano de 1969,

en questiondrio aplicado aos atacadistas de frutas estabelecidos na
Zoua da Mata do Estado de Minas Gerais,

Foram escolhidos intencionalmente osg seguintes municipiossA¥m
Paraiba; Bicas, Carangola, Cataguases, Juiz de Fora, Leopoldina, Ma
nhuagr, Manhumirim, Muriaé, Ponte Wova, Raul Soares, Rio Bomba, San
tos Dumont,SEo Toao Nepomuceno, Ub4d, Visconde do Rio Branco e Vi-
cosa,

0 julgamento'para selegao déstes municipios teve como crité-
rios: sua importdncia econdmica em térmos de centro pelarizador, pré
determinado em estudo realizado pelo IER da UFV (20)ssua localiza -
ggo geografica ¢ seu conglomcrade populacional,

Procurou~se fazer um censo nos municipios selecionades para
o estudo. Porém, diante da ausénecia do conhecimento da populagao de
atacadistas cstabelecidos nestes wunicipios, tomou-se um nulmero pos
sivel de casos nos nmesnos,

Os questiondrios splicados foram em ndnero de 23, distribui-
dos entre os municipios escolhidos, l

| Nao foram encontrados atacadistas de frutas nos municipios

de: Manhuagu, Manhumirim, Rio Bomba, Sao Joao Nepomucenc e Visconde
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do Rio Branco,

Por outro lado, para melhor eficiéncis analitieca dos dados,
estratificou~-se o priori as emprésas atacadistas, por volume de vone
das de frmtas. De modo que, considercu-se cmprésa pequena aguela que
s¢ cneontrava com o volume de venda de frutas até 40 toncladas  ine-
clusive; cmprésa média, cntre 41 o 200 tonecladas inclusive; o empré
se grande com 201 toneladas o mais, as quais forom represcntadas pe
las médias obtidas nos respectivos cstratos,

As andlises foram baseadas no método funcional de comerciali
zaggo, para cada tipo de frutas e por tamanho de emprésa,

' Os resultades indicem que o mercado atacadista da Zona da Mg
ta se abastece, em geral, dos mercados vizinhosy o maior volume de
cempras corresponde a citrus; de nmodo geral, as frutas sao adquiri-
das tanto da fonte de produg;o como de cutro atacadista; as vendas
de frutas se destinam, em geral, para varejistass, oulros atacadis -
tas ¢ consunidores finais, nem todos os atacadistas usanm critério
de classificagao;

As conclusoes atingidas forams 1) as frutas estao divididas
entre as que foran compradas dentro da zona ¢ fora delag 2) a bana-
na fol adgquirida, totalmente, dentro da zonag 3) as emprésas médias
negociaram com maicres quantidades de manga do gue as pequenasegran
dés; 4) observou-se que o abocate e 2 manga foram vendidas, quase
que totalmente parza fora do Zons da Motas 5) 100% das frutas comer-
cializadas foram tronsportadas por caminhgog 6) os Trutas negocin -
das por éste mercado sc caractorizaram pelas que foram nexocindas
clasgificadas e pelas gueo nao foram, scndc que 0 processo de classi
ficagao mais utilizodo foi por tamanhoy 7) com relaggo 208 custoes
operacionais, cada tipo de cmprésa assumiu carncteristicas difercn-
tes.

0 estudo sugere que: scjo realizada uma pesquisa do consumo,
para observar a capacidadce dos mercados periféricos a Zona da Hatas
fazer un estudo de transporte, pora conhecer sua flexibilidade ope~
racional e outros; focilitar no mercado atecadista financiamento ban
cdrio, no sentido de melhorar sua eficiéncia ccondmica; descobrir os

es

[#2]

métodos de garantir melhoer protegao das frutas nas distintas fa

dec comercializagao, de nedo a reduzir as perdas; realizar estudos de
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ampliagao e instalaggo de unidades industralizadoras, dc 10do o aw-
proveltar as frutas de inferior gqualidades melhorar ¢ anplinr o se-
tor informativo de pregos das frutas estudadas nos mercados vendedo
res e compradores; e estudar o viabilidade de estabelecer, no  Zona
da Mata, casas dec embalagens (Packing house), provivelmente em for-

na dc cooperativas, de nmodo a auxiliar as transagocs conerciais,
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