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Versao Preliminar

Introducao.

Este trabalho investiga o papel que educaqéq nao-
-formal desempenha sobre 1as probabilidades de mobilidade so
cio~ocupacional da mao-de-obra.

A pesquisa de campo que lhe deu origem foi condu-
zida em 60 firmas nas cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo
de fevereiro a agostc de 1978. aAs firmas foram selecionadas
com base nos ramos e setores ce atividade econdmica que mais
frequentemente recorrem a atividades de treinamento no SENAC
e no SENAI das duas cidades. A amostra inclui 15 industrias
texteis, 15 industrias mecadnicas, 15 lojas e 15 hoteis, se-
lecionadas segundo © numero de empregados (firmas grandes e
medias). Em cada uma das 60 firmas, foram entrevistados 12
empregados, totalizando uma amostra de 720 individuos. Dois
tipos de questionarios foram preparados e aplicados: um diri
gido aos empregados (lado da oferta de mao-de-obra) e outro
para cada um dos 60 empregadores (lado da demanda por mao-
-de-obra)

Os dados acui apresentados sao um resumo de alguns
tdpicos abordados no questionario aplicado ds empresas. De
um modo geral, planejadores ou responsaveis por politicas na
area de educagao (inclusive nao-formal) dispoem de literatu-
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ra vasta com relagao ao lado da oferta de mao-de-obra; neste
trabalho, estaremos nos concentrando no lado da demanda por
mao-de-obra, que se nos apresenta como mais relevante - uma
vez que ha evidencias de que sao as firmas, sao os emprega-
dores efetivos ou em potencial, que decidem guem sera recru
tado, selecionado, admitido, contratado, promovido, treina-
do, afastado &/ou demitido, em fungéo de suas expectativas
e necessidades quanto a sua forga de trabalho.

Estaremos investigando gual o papel que educagao

- latu sensu, isto &, educagdao formal, nao-formal e experien

cia profissional - realmente desempenha nas probabilidades
de sucesso ou de mobilidade socio-ocupacional dos individuos.
A pergunta basica seria, se educagao realmente tende a resol
ver impasses, ou se ha outros fatores, preponderantes ou in-
tervenientes, que levam os empregadores a adotar critérios
explicitos ou implicitos de atuagao perante sua forga de
trabalho.

Comecgamos pelos critérios de recrutamento de mao-
~de-obra. Vamos assumir gque uma empresa tenha uma vaga a ser
preenchida em uma ocupagao x. Resta saber de que forma a em-
presa tornara sua necessidade um conhecimento publico, ou
seja, quais meios sao utilizados para divulgar esta necessi-
dade. Admitamos que, para esta vaga, haja uma clientela po-
tencial bastante vasta. A empresa adota, entao, um procedi-
mento que "filtra" candidatos até encontrar individuos que
lhe paregam ideais. Los recrutados inicialmente, sao selecio
nados alguns, ainda em niGmero superior as vagas existentes.
Dos selecionados, entao, surgem Os empregéveis; e, destes,
os que efetivamente preencherao as vagas, e com os guais a
empresa espera contar para ter uma margem de risco a menor
possivel em seus empreendimentos. A cada estagio, desde o
recrutamento até a admiss3o e contratagao, ha critérios em
jogo. A tOnica de anidlise, mais uma vez, sera tentar perce-
ber em gue posigao entra"educagao"nestes critérios. E, além
disso, perceber quac valorizadas sao as atividades de treina

mento antes e apds a contratagao da forga de trabalho.

- Critérios de recrutamento de mao-de—-obra.

A tabela a seguir sumaria os percentuais de respos-
tas dadas pelas firmas para cada critério de recrutamento. En
tre parénteses, apomus sua colocagao por setor de atividade eco
nomica, por ramo, e no total agregado da amostra.








































































