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RESUMO

O objetivo central deste texto consiste em analisar a atual estrutura e a
competitividade da industria brasileira de eletrénicos de consumo. Dois fatos sé&o
destacados no contexto da evolucao recente do setor: o crescimento dos niveis de
producéo e vendas desde o inicio do atual programa de estabilizacdo, e o impacto
da abertura comercial. A principal conclusdo deste trabalho refere-se a grande
capacidade do setor de adaptar-se a evolucdo do ambiente macroeconémico
brasileiro desde o inicio da década de 90. Contrariamente a alguns dos
diagndsticos formulados no inicio do processo de abertura, ndo se observou um
processo radical de especializacdo, a0 mesmo tempo em que o setor ampliou seu
nivel de integracdo com os fluxos internacionais de comércio e de tecnologia. O
desempenho futuro da industria depende crucialmente da difusdo do consumo de
eletrdnicos através de um processo sustentado de crescimento que nao resulte em
uma tendéncia a concentracao de renda.




ABSTRACT

The main purpose of this text is to analyze the actual structure and the
competitiveness of Brazilian industry of electronic consume goods. In the recent
evolution of this industry two facts are emphasized: the increase in the levels of
production and sales, since the implementation of stabilization plan in July, 1994,
and the impact of the commercial openness. The central conclusion of this paper is
that this industry had a great capability to adapt its performance to the evolution of
Brazilian macroeconomic environment since the beginning of the 1990’s. A
radical specialization process did not occur and the industry has amplified its level
of external integration in both, the commercial and technological international
relations. The future evolution of the industry depends on the diffusion of the
consume of that goods and the constitution of a sustained process of growth
without a concentration of yield trend.
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1-0S BENS ELETRONICOS DE CONSUMO E O COMPLEXO
ELETRONICO

O complexo eletrénico encontra-se entre 0S segmentos mais intensamente
beneficiados pela recente onda de inovacbes que alterou os padrdes gerenciais,
produtivos e concorrenciais em nivel mundial. Isto ocorreu por conta da rapida
incorporacdo de insumos e processos com elevado contetdo tecnolégico,
simultaneamente apoiados e direcionados para 0 processamento, transmissao e
recepcado de informacdes digitalizadas, em escala e velocidade crescentes. Em
paralelo, o complexo foi favorecido por um movimento de convergéncia entre
seus diferentes segmentos em termos da base tecnoldgica utilizada, o qual se
traduz nas seguintes caracteristicas [Batista (1993, p.51)]:

a) homogeneizagéo crescente das tecnologias e insumos utilizados;

b) integracdo de um numero crescente das fung¢des dos produtos finais em
componentes semicondutores — principalmente circuitos integrados e, dentro
destes, os Asics (circuitos integrados de aplicacao especifica);

c) interdependéncia e complementaridade de tecnologias, mercados e produtos; e

d) comunicabilidade crescente entre diferentes tipos de equipamentos e sistemas
de eletrbnica — 0s novos sistemas de multimidia sdo a materializacdo deste
fendbmeno.

Por um lado, a crescente integragdo com a metal-mecanica e com 0s segmentos
produtores de bens de capital, bem como o aumento de sua participagdo relativa
no total do valor agregado na industria, tem feito do complexo eletrdnico um
elemento central de dinamismo do padréo industrial que vem se constituindo
desde meados dos anos 70 [ver Coutinho (1992)]. Um dos fatores que confere ao
complexo grande agilidade na adocgéo e difusdo de inovacgbes refere-se aquela
mesma base tecnolégica comum que abrange o conjunto de seus segmentos. Por
outro, a importancia crescente conferida a rapidez no acesso e no processamento
de informagbes tem ampliado a relevancia dos produtos eletronicos nos mais
diferentes ramos de atividade, desde a producéo de bens de capital até a prestacao
de servigos e as atividades de lazer.

Esta integracdo altamente estratégica no ambito das rela¢des interindustriais tem
beneficiado o préprio complexo, o qual tem incorporado com rapidez novos bens

de capital com conteudo eletrdnico crescente, os quais, combinados com

inovacdes na esfera gerencial, tém permitido a rapida ado¢éo do chzadeim

de automacéo flexivel

Em paralelo, o esfor¢o tecnolégico na eletrénica intensificou-se desde os anos 70,
envolvendo cada vez mais a busca explicita de novos produtos e processos,
manifesta em gastos cada vez mais elevados em[€&h0uto (1994, p.54)]; este
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altimo elemento, por sua vez, impds a ampliacdo das escalas 6timas de producdo,
reforcando a tendéncia a oligopolizacédo do setor.

Tradicionalmente, o complexo eletrénico é dividido em quatro segmentos:
informética, telecomunicacdes, automacao e bens eletrénicos de consumo (BEC).
Este Gltimo possui uma participacédo no total da producdo mundial do complexo
estimada em mais de 20% na ultima década (segundo maior segmento dentro do
complexo, ficando atras apenas da informatica), o que representa algo em torno de
US$ 120 bilhdes [Melo, Méler e Rosa (1995)].

No Brasil, segundo dados da Abinee, o faturamento médio do segmento no
periodo 1990/95 ficou na casa dos US$ 6,85 bilhdes. No ano deek®®3nesmo
faturamento foi de US$ 9,65 bilhdes e a participacdo do segmento no faturamento
total da industria eletroeletrdnica brasileira foi de 34,22%.

A industria de BEC, por seu turno, pode ser desagregada em trés linhas béasicas
de produtos:

a) Video: abrangendo a producdo de televisores, videocassetes, aparelhos de
videodisco e cameras de video;

b) Audio: abrangendo a producéo de radios, auto-radios, toca-disquayeck,
sistemas de som integrados, entre outros; e

c) Outros produtos: incluindo fornos de microondas, calculadoras, aparelhos
telefénicos, instrumentos musicais eletronicos etc.

Cada uma destas linhas tem participacbes no valor da produ¢cdo mundial do
segmento estimadas em cerca de 55, 30 e 15%, respectivamente.

2-A INDUSTRIA DE BEC: PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
ESTRUTURAIS

O dinamismo do mercado mundial de BEC encontra-se vinculado a atuacdo de
grandes empresas, operando com um grau elevado de concentragdo em uma
dimenséo globalizada, bem como a sua capacitacdo em dois niveis essenciais, a
saber [ver Batista, (1993, p.44)]:

a) introducdo de inovacfes radicamajor innovations), isto €, produtos com
funcbes inteiramente novas ou capazes de desempenhar fungidefEdas com
qualidade reconhecidamente superior. As inovacdes radicais foram responsaveis pela

! Estes dados referem-se & producéio de “utilidades domésticas eletroeletrénicas”, o que inclui,
além dos eletrénicos de consumo, os eletrodomésticos da linha branca e material eletroeletrénico
de escritério (calculadoras, maquinas de escrever, aparelhos telefénicos etc.).

2
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ocorréncia de sucessivos ciclos de vida de produtos, os quais tém se sobreposto desde
meados do século (ver Gréfico 1); e

b) introducéo de inovagdes incrementais que se materializem na melhoria da qualidade
de um produto ou na adicdo de novas caracteristicas, fatores capazes de gerar a
sucessao de geracdes de produtos ou “ciclos de vida incrementais”.

Ambas as caracteristicas mencionadas sao também observadas em outros segmentos
da industria eletrbnica, sendo 0 caso mais tipico o da informética. A sucesséo de ciclos
de vida de produto, associada as inovacdes radicais, € o principal fator explicativo para

o desempenho relativamente mais dindmico do segmento de video nos ultimos 10 a 15
anos, vinculado a introducdo mais recente do videocassete e da camera de video.
Ainda em fase de introducéo ou difusédo, também no segmento de video, encontram-
se, respectivamente, o televisor de alta definicdo (HDT\Haere-theater

Gréfico 1
Estimativa da Composi¢céao da Producéo de Bens Eletronicos de Consumo em
Nivel Mundial —1951/87
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Fonte: Batista (1993).

Sobrepondo-se a introducdo de inovacdes radicais, observa-se na industria de BEC
um continuado movimento de renovacdo das linhas de produtos (adocdo de
inovacbes incrementais), com uma crescente incorporacdo de conteudo
tecnoldgico que acaba por induzir a ampliacdo do mercado ao gerar uma relativa
obsolescéncia a cada nova geracdo de produtos. Nos ultimos 20 anos, tais
inovagdes incrementais tém ocorrido a partir da introducéo de tipiags
innovations tais como o videocassete, opldyer e o forno de microondas.
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Desde meados dos anos 80, no entanto, é possivel identificar uma certa tendéncia
a estagnacéao dos niveis de consumo nos principais paises do Primeiro Mundo, em
funcdo do esgotamento dos ciclos associados a difusdo das Ultimas inovacdes
radicais. Paralelamente, alguns produtos ainda em desenvolvimento, sobretudo na
industria japonesa, ainda nao encontraram uma colocacéao difundida nos principais
mercados consumidores. E 0 caso dos televisores de alta definicido (HDTV) e
mesmo doshometheaters jA mencionados, produtos que tém encontrado

obstaculos a sua difusdo, respectivamente, na necessidade de adequacdo das
transmissdes de tevé e no elevado preco unitério.

J& nos paises em desenvolvimento, a expansdo do mercado de eletrbnicos de
consumo tem ocorrido com a manutencdo de elevadas elasticidades-renda e a
difusdo do consumo destes bens permanece relativamente incompleta. Diante
disto, o mercado dos paises em desenvolvimento tem assumido uma importancia
crescente em nivel mundial, influindo inclusive na conformacéo das estratégias
concorrenciais das empresas lideres no mercado global.

Quanto a estrutura de oferta, a despeito da importante penetracdo de empresas do leste
asiatico nas ultimas décadas, o somatdrio de investimentos elevados em P&D, grande
escala de producédo e sucessao de ciclos de vida de produto relativamente curtos, com
a introducéo de diversas inovacgdes incrementais, fizeram com que alguns segmentos
do complexo eletronico (BEC, tipicamente) deixassem de oferecer oportunidades
amplas para a entrada de novas empresas. Mais ainda, observam-se importantes
esfor¢os no sentido da diferenciacéo, através de estratégiasketing, constituicdo

de canais de comercializacdo globalizados, oferecimento de assisténcia técnica etc;
fato que potencializa o poder de mercado das firmas estabelecidas. Paralelamente, o
incremento do contetdo tecnoldgico da producdo determinou maior necessidade
de padronizacdo no que se refere a qualidade dos insumos (componentes,
essencialmente) e incentivou a constituicdo de redes de fornecimento, as quais,
por vezes, atingem dimensdes globais.

3-0 MERCADO MUNDIAL DE BEC: ALGUNS ASPECTOS DE
INTERESSE

Além do conjunto de fatores apontados acima, os quais contribuiram para a
manutencdo de niveis elevados de concentracdo na industria de BEC, observa-se
igualmente um importante desequilibrio geogréfico entre as estruturas de oferta e
demanda em nivel mundial. O forte superavit comercial de Japdo e Tigres
Asiaticos (com importancia crescente para os “Tigres de segunda linha”)
confronta-se com o déficit de Europa e, sobretudo, Estados Unidos. Este
desequilibrio geogréfico, aliado a elevada elasticidade-renda e a densidade
tecnolégica dos BECs, tem conferido a este segmento uma importancia crescente
no comércio e nos movimentos de capital internacionais.
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Na esfera comercial (e, em parte, também no &mbito dos movimentos de capital),
as exportacdes dos Tigres Asiaticos vém aproveitando a linha de menor resisténcia
aberta por trajetérias tecnoldgicas exploradas inicialmente pela industria japonesa;
ao mesmo tempo, a producdo de itens com maior nivel de padronizacdo tem sido
deslocada para regides onde mao-de-obra e recursos naturais podem ser obtidos a
custos mais baixos, fato que tem beneficiado paises como Malasia, Filipinas e
Indonésia, a segunda geracao de Tigres.

As significativas economias de aprendizado da industria de BEC de paises como
Coréia e Taiwan tém permitido, inclusive, um movimento de substituicdo de
exportacdes, através do qual itens mais padronizados e que estdo na fase
descendente de seus ciclos de vida (televisores preto e branco, equipamentos de
audio etc.) estdo sendo substituidos na pauta de exportacdes por produtos mais
sofisticados (televisores coloridos, fornos de microondas, videocassetes etc.).

No que se refere aos movimentos de capital, € possivel identificar certa vinculagéo
com o mesmo desequilibrio geografico mencionado acima. Recentemente, 0s
processos de integracdo comercial regionalizada tém levado algumas das empresas
lideres do setor, sobretudo de origem asiatica, a se instalarem em mercados alvo
estratégicos, como a Europa e a América do Norte. Este direcionamento do
investimento estrangeiro direto parece fortemente correlacionado com o potencial
representado por estes mercados, os quais tém tido um desempenho nitidamente
deficitario em termos do comércio externo de BEC: a despeito de os Estados
Unidos deterem cerca de 40% do mercado consumidor dentre os paises da OCDE,
a participacdo norte-americana na producdo realizada nestas economias é de
apenas 18%; por sua vez, a Europa detém cerca de 37% do mercado dos paises
desenvolvidos e apenas de 25% da producédo realizada nestas economias [ver
Batista (1993)].

Sobrepondo-se a este primeiro elemento, deve-se assinalar a importancia da
relativa exaustdo do consumo de BEC nos principais paises desenvolvidos,
sobretudo de produtos cuja tecnologia de producdo ja apresenta certa maturidade,
como o televisor colorido ou o videocassete. Este fator cria maior atratividade
para os mercados dos paises em desenvolvimento, sobretudo para agueles, como o
Brasil, que ainda possuem um potencial relativamente inexplorado de consumo.

Conclui-se que o mercado brasileiro possui duas caracteristicas basicas de
interesse para a penetracao do investimento direto no setor. Em primeiro lugar, o
potencial representado pelos estratos mais baixos de renda, os quais devem
incorporar progressivamente o consumo de bens eletronicos diante de uma
eventual recuperacdo do crescimento da rgmela capita, independente da
introducdo de inovagdes radicais ou incrementais. Este fato reduz os custos
relativos de uma expansado das vendas do setor ao dissocia-la parcialmente dos
gastos representados pelos investimentos em P&D, necessarios a introducéo de
inovagbes que possam compensar, ainda que parcialmente, a ocorréncia de uma
saturacdo de mercado. Além disso, o avanco da integracdo econdmica no ambito
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do Mercosul representa um elemento favoravel adicional em termos do tamanho
do mercado consumidor, fato primordial para a viabilizacdo da producdo em
escalas 6timas, inclusive no setor de componentes.

4 - A INDUSTRIA DE ELETRONICOS DE CONSUMO NO BRASIL
4.1 - Uma Caracterizacao Geral

No Brasil, o segmento de eletrbnicos de consumo apresenta caracteristicas
bastante distantes daest practice internacional, a despeito de o setor ser
caracterizado por uma presenca marcante de empresas lideres no mercado mundial
e pela ampla utilizacéo de tecnologia estrangeira (ver Quadro 1).

Quadro 1
Principais Empresas de Eletrdnica de Consumo: Origem do Capital e Vinculos
Tecnologicos Permanentes

Empresa Natureza Controle Origem da Pais de Origem
Tecnologia

Evadin Nacional Nacional Mitsubishi Japéo

Philco Nacional Nacional Hitachi Japéo

Philips Estrangeira  Estrangeiro Philips Holanda

Sanyo Joint-venture Nacional Sanyo Japéo

Semp-Toshiba Joint-venture Nacional Toshiba Japéo

Sharp Joint-venture Nacional Sharp Japéo

Sony Estrangeira  Estrangeiro Sony Japéo

Springer Joint-venture Estrangeiro Matsushida Japéo

Panasonic Nacional Nacional Thomson e JVC* Franca e Japéo

Gradiente Estrangeira  Estrangeiro Diamont-Eletronic Estados Unidos

Zenith

* Estes acordos referem-se somente a area de video.
Fontes: Batista (1993), Abinee e Eletros.

Em uma viséo geral, a industria de BEC no Brasil, ao longo dos primeiros anos da
década, foi marcada por dois fatores centrais: a “heranca” do periodo recessivo
dos anos 80 e o impacto do processo de abertura, iniciado em 1990. Mais
recentemente, observou-se uma importante elevacdo das vendas, associada de
forma importante ao processo de estabilizacao, a partir de meados de 1994, o qual
deu significativo impulso a difusdo dos BECs por conta dos efeitos redistributivos
da queda rapida da inflacéo.

Assim, a baixa acentuada da taxa de investimento nos anos 80 agravou a dispersao
dos padrdes de automacdo, implicando significativa heterogeneidade em termos
de potencial competitivo (custos, qualidade, produtividade etc.), fato marcante
logo no inicio do processo de abertura comercial. Paralelamente, diante do
ambiente recessivo e da alta elasticidade-renda dos BECs, observou-se uma
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tendéncia aalowngrading no setor, fazendo com que diversos itens, sobretudo
agueles direcionados aos estratos de renda mais baixos, perdessem qualidade na
tentativa de manter precos compativeis com a estagnacdo da renda doméstica e
evitar uma queda muito acentuada de faturamento para os produtores.

Ainda assim, nos ultimos quatro anos, em boa medida como resposta a abertura

comercial, observou-se um processo de atualizacao tecnoldgica, materializado na

introduc&o de processos de inser¢cao automatizada de componentes. Neste sentido,
como assinala o BNDES [Melo, Méler e Rosa (1995)], a fabrica da Itautec-Philco,

recentemente instalada na Zona Franca de Manaus, € a mais automatizada da
Ameérica Latina.

A retracdo da producdo, ocorrida igualmente durante a década passada,
inviabilizou a sobrevivéncia de diversas empresas fornecedoras de componentes,
elevando proporcionalmente os niveis de importacdo e promovendo um processo
concomitante de distanciamento nas relagbes fornecedor/produtor. Como
resultado, a balanca comercial de componentes eletroeletrénicos ja se mostrava
negativa em 1990, ainda no inicio do processo de abertura comercial, ao passo que
o resultado comercial dos eletroeletrdnicos de consumo s6 se tornou negativo em
1995 (ver Tabela 1).

Tabela 1
Comércio Externo Brasileiro de Eletroeletronicos: Bens de Consumo e
Componentes —1990/95

(Em US$ milhées)

[ 1990 1991 1992 1993 1994 1995

BENS DE CONSUMO*

(X) Exportacdes |897,8 900,9 1.000,0 1.240,9 1.292,8 1.375,0
(M) Importacdes |550,5 559,5 493,5 859,3 1.205,8 2.202,9
(F) Faturamento |5.496,0 5.826,0 4.894,0 6.472,0 8.775,0 9.653,0
X-M 347,3 3414 506,5 381,6 87,0 (867,9)
X1 F (%) 16,34 15,46 20,43 19,17 14,73 14,24
M/ F (%) 10,02 9,60 10,08 13,28 13,74 22,82
COMPONENTES

(Xc) Exportacbes |216,9 205,7 283,1 278,0 281,3 320,2
(Mc) Importacdes |863,0 776,9 707,0 954,8 1.319,6 2.090,6
(Fc) Faturamento |1.676,0 1.066,0 763,0 1.132,0 1.476,0 1.725,0
Xc - Mc (646,1) (571,2) (424,7)  (678,8) (1.038,3) (1.770,4)
Xc ! Fc (%) 12,94 19,30 37,10 24,38 19,06 18,56
Mc/ Fc (%) 51,49 72,88 92,77 84,35 89,40 121,19
Mc / F (%) 15,70 13,34 14,46 14,75 15,04 21,66

Fonte dos dados brutos: Abinee.
*Produtos classificados pela entidade como “utilidades domésticas eletroeletrénicas”;
além de audio e video, inclui eletrodomésticos da linha branca e material de escritério.

Tomando como parametro o consumo aparente (producd@mportacoes-

exportagcbes), € igualmente possivel avaliar o impacto da abertura sobre o
comércio externo de BEC no Brasil. Como mostra o Grafico 2, as relagbes entre
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importagao e exportagdo e o consumo aparente foram sensivelmente alteradas ao
longo da década de 90.

Gréafico 2
Comeércio Exterior Brasileiro de BEC — 1985/95
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Fonte: Utilizou-se o valor em ddlares correntes da producgéo, das importacdes e das exportacdes
segundo a classificagdo por setor matriz nivel 100 do IBGE: “Aparelhos receptores de tevé e radio
e aparelhos de som”.

E possivel notar que, no periodo 1985/95, o comportamento do comércio exterior
de BEC apresentou trés fases distintas. Entre 1985 e 1988, as exportacdes
elevaram-se continuamente, ao passo que as importacdes eram mantidas em niveis
bastante reduzidos, a custa de restricbes tarifarias e administrativas. Como
resultado, o grau de penetracdo das importacdes, mensurado pela relacao
importacdes/consumo aparente, manteve-se proximo de zero. Entre 1988 e 1993,
as importacdes oscilam, sem uma tendéncia definida, apos um salto vigoroso entre
1988 e 1989; paralelamente, a penetracédo das importacdes sobe lentamente. Neste
altimo ano, a reforma do comércio exterior promoveu a remocéao ou tarifacdo de
toda uma série de restricdbes nao-tarifarias que pesavam sobre o setor. Também é
notavel a oscilagcdo das exportacdes entre 1991 e 1993. A partir de 1993/94, o
somatoério de recuperacdo da demanda doméstica e abertura comercial faz com
gue as importacdes caiam abaixo das exportacées, gerando um expressivo déficit
comercial que deve ser repetido em 1996.

Quanto a composicéao relativa do setor, em consonancia com o padrédo observado
em outros paises em desenvolvimento, a importancia dos bens de consumo no
conjunto do complexo eletrénico tem se mantido em niveis significativos: cerca
de 1/3 do faturamento da industria eletroeletrénica em 1995, segundo dados da
Abinee. No entanto, as exportacdes brasileiras tém permanecido em niveis
essencialmente complementares e pouco expressivos em relagdo a producdo para
o mercado interno; paralelamente, as importacdes, tanto de componentes quanto
de bens finais, elevaram-se significativamente desde o inicio do processo de
abertura comercial (ver Tabela 1).
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A despeito das importantes alteracdes regulatorias ocorridas desde o inicio da
década, exploradas com mais detalhes adiante, manteve-se uma importante
concentracdo espacial da producao nacional do setor na Zona Franca de Manaus;
as excecOes mais significativas sdo a Zenith, produtora do segmento de video
recém-instalada no Rio de Janeiro, e a Ford Eletronica, localizada na Grande S&o
Paulo e que direciona a quase totalidade de sua producdo (auto-radios) a
exportacdo. No entanto, o desempenho desta Ultima permanece estreitamente
vinculado a um padréo de relacionamento global entre a matriz e suas filiais e

deve ser tomado como excecdo no conjunto da producéo nacional.

A estrutura industrial nacional reproduz a caracteristica mundial de elevados
niveis de concentracdo. Todas as empresas lideres mundiais estdo presentes no
mercado brasileiro como subsidiarias integrais jail@-ventures ou acordos de
transferéncia de tecnologia; a producdo encontra-se concentrada em 11 empresas,
a saber: Sharp, Philips, Itautec-Philco, CCE, Semp-Toshiba, Gradiente, Evadin-
Mitsubishi, Springer-Panasonic, Sanyo, Sony e Ford Eletrbnica; em 1994, duas
outras empresas passaram a atuar nesse mercado: Sector (dudio portétil) e Cougar
(audio e video) e, em 1995, também a Cineral e a Zenith (video); o Grafico 3
fornece uma visao dehare das principais empresas em atuacdo em 1993, em
diferentes mercados. E importante assinalar, contudo, que a participagdo no
mercado do conjunto destas empresa se reduziu, nos ultimos, por conta da
abertura comercial e da recuperacado do nivel de atividade doméstica ap6s 1993,
fatos que, como vimos acima, contribuiram com o incremento das importacoes.

Gréfico 3
Participagédo das Empresas no Faturamento Total do Setor — 1993

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Fonte: Melo e Rosa (1995).
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A convivéncia de empresas naciongisnt-ventures e empresas estrangeiras €
caracterizada, todavia, por um denominador comum: forte dependéncia de
tecnologias geradas externamente. As poucas excecdes que contrariam este padréo
localizam-se na area de audio e se referem a producédo de itens com maiores niveis
de padronizagcdo como os sistemas de som integrados [Melo, Mdler e Rosa
(1995)]. A observagao do Quadro 1 permite concluir que esta dependéncia em
relacdo a tecnologia importada ndo se vincula a origem do capital.

Mais recentemente, a reacdo aos processos de abertura externa (desde 1990) e
estabilizacao (a partir de 1994) vem ocorrendo através de um importante processo
de ajustamento, cujas caracteristicas serao tratadas a seguir.

4.2 - Mudancas no Ambiente Institucional e Ajustamento
Produtivo: 1990/96

O processo de abertura externa iniciado em 1990 teve uma repercussdo ampla
sobre o setor de BEC no Brasil ao alterar de forma significativa o ambiente
regulatério da industria instalada na Zona Franca de Manaus e ao remover,
simultaneamente, todo um aparato de restricbes administrativas que, até entéo,
praticamente inviabilizavam a importacao de eletroeletrénicos no pais.

Com o advento da Lei 8.387, de 30/12/91, a obrigatoriedade de niveis minimos de
nacionalizacao (inclusive com a definicdo de cotas de importagdo) como requisito
para a fruicdo de beneficios fiscais pelas empresas instaladas na Zona Franca foi
substituida pelo conceito de Processo Produtivo Béasico. Tal conceito envolve um
conjunto de atividades que devem ser desenvolvidas nas plantas instaladas na
Zona Franca, definidas com o objetivo de impedir a caracterizacdo da producao
local como mera “montagem” de produtos finais.

Como resultado, observou-se um forte incremento da importacdo tanto de
componentes quanto de bens finais, em paralelo com a elevagédo dos niveis de
produtividade — aumento continuado da producéo e do faturamento desde 1993 e
reducdo relativa do nivel de emprego. No entanto, é importante assinalar que a
elevacdo das importagbes de bens finais foi, em boa medida, decorrente da
redefinicdo das estratégias de comercializacdo de algumas das proprias empresas
instaladas no pais, sobretudo as filiais de multinacionais. Estas empresas optaram
por uma estratégia de reducdomix de producdo doméstica, visando elevar a
eficiéncia produtiva ao concentrar a producdo em um nuamero menor de linhas e
modelos; portanto, o incremento das importacbes de bens finais deu-se em
paralelo (e até mesmo contribuiu) com o incremento da produtividade [para
maiores detalhes, ver Fonseca, Pacheco e Buianain (1996)].

Em relagdo ao emprego, muito embora, persista a tendéncia observada desde o
inicio da década de reducdo do numero absoluto de postos de trabalho no setor de
componentes, 0 emprego no segmento de eletroeletronicos de consumo voltou a
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elevar-se a partir de 1994 sem, no entanto, recuperar os niveis pré-abertura. Entre

1993 e 1995, o numero de empregados no setor, segundo dados da Abinee, passou
de 65.000 para 70.900 e 71.500, respectivamente, acumulando uma alta de cerca
de 10%; ainda assim, o numero de empregados em 1995 era cerca de 27% inferior

a 1990.

A recente recuperacédo dos niveis de emprego na industria de BEC, a despeito dos
significativos ganhos de produtividade, reflete a marcante alta no consumo de
eletroeletrénicos desde o final do periodo recessivo de 1990/92, fato intensificado
desde o inicio do processo de estabilizacdo, em 1994. A elevacao recente do
emprego (direto) gerado no setor € tanto mais significativa quando se considera
que houve uma tendéncia expressiva a terceirizacdo de toda uma série de
atividades, tanto as de carater subsidiario, ndo diretamente ligadas a producao,
como também de um certo nimero de atividades operacionais (sobretudo
servigos), que passaram a ser desenvolvidas por pequenas e médias empresas,

muitas vezes constituidas por ex-funcionafios.

Esta soma de elementos reflete a capacidade de reacao da industria nacional, a
qual foi capaz de superar ao longo dos ultimos anos a intensa elevacdo das
importacdes e mesmo o clima recessivo do periodo 1990/92, sem que se
observasse um processo significativo de desindustrializacdo temido no inicio da
abertura comercial.

Neste sentido, € importante assinalar que os ganhos de produtividade auferidos
desde o inicio do processo de abertura comercial sdo indiscutiveis. Como
indicador, a relacao faturamento/emprego passou de cerca de US$ 55,5 mil por
trabalhador em 1990 para US$ 135 mil por trabalhador em 1995, tendo-se elevado
continuamente ao longo de todo o periodo, segundo dados da Abisetor de
componentes seguiu uma trajetéria um pouco distinta. A relacdo
faturamento/emprego, que era de US$ 63,2 mil por trabalhador em 1990, caiu
cerca de 25% até 1992, passando a elevar-se a partir do ano seguinte até atingir a
marca de US$ 113,5 mil por trabalhador em 1995. O emprego no mesmo
segmento reduziu-se continuamente, passando de 26,5 mil postos de trabalho em
1990 para 15,2 em 1995.

Ao longo deste processo de ajustamento, a producdo nacional tem mostrado certa
tendéncia a especializar-se em produtos com niveis médios de sofisticacdo, uma
vez que a concorréncia dos eletrénicos portateis, sobretudo da Asia, foi fortemente

sentida, ao mesmo tempo em que as tecnologias de ponta foram apenas

parcialmente incorporadas ou se fizeram presentes essencialmente via estratégias
de importagao.

2 A excecdo ao movimento geral de terceirizacdo é a CCE, que manteve uma estrutura fortemente
verticalizada, associada a uamix bastante diversificado de produtos.
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Em resumo, o processo de ajuste da industria de BEC tem se caracterizado pela
intensa racionalizagdo dos processos produtivos, materializada em significativa
elevacdo da produtividade, baixa no nivel de emprego e terceirizacao.
Paralelamente, as empresas adotaram uma reducdo do leque de produtos
oferecidos, restringindo o numero de modelos e procurando explorar melhor os
ganhos de escala na producéo.

Este padrdo de ajustamento é reconhecidamente defensivo, no entanto, ndo se
pode ignorar a elevacéo paralela dos niveis de qualidade dos produtos e a queda
significativa de precos, fatores que se sobrepdem a elevacéo da produtividade do
trabalho, mencionada acima, contribuindo com o forte impulso observado nas
vendas do setor nos ultimos dois anos. Neste sentido, os Gréficos 4 e 5 apresentam
a evolucdo da producdo fisica de alguns dos principais itens do segmento
eletrébnico de consumo no periodo recente, bem como um indice de preco relativo
para os eletrodomésticos em geral.

Gréfico 4
Producéo Fisica Segundo Linhas de Produtos — 1985/1995
(1985=100)
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Fontes dos dados originais: Abinee e Eletros.
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Grafico 5
Indice de Precgos Relativos dos Eletrodomésticos — 1985/95*
(1980=100)
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* Relagéo entre o IPA-eletrodomésticos e o ICV-RJ, da Fundacado Getulio Vargas.

4.3 - Alteracdes Recentes nas Estruturas de Mercado

Além dos elementos apontados anteriormente, é preciso atentar igualmente para as
alteracbes na prépria estrutura de mercado, ocorridas recentemente na inddstria
brasileira de BEC, as quais encontram-se igualmente relacionadas ao processo de
abertura comercial e a recente dinamizacéo das vendas.

No segmento de audio, a concorréncia de produtos importados teve o maior
impacto sobre a estrutura produtiva. A penetracdo de aparelhos portateis, de baixo
contetido tecnoldgico relativo, sobretudo originados da Asia, colocou em xeque
boa parte da producao nacional. Este fator foi um dos principais responsaveis pela
saida de algumas empresas do setor, entre elas a Robert Bosch, em 1993, e a
Motoradio, em 1994. Assim, ao longo dos Ultimos anos, o movimento de
downsizing mostra-se relevante para a compreensdo do desempenho mais
modesto da producdo nacional na linha de audio relativamente a de televisores,
como se observa no Grafico 4.

Por seu turno, a exploracdo de nichos de mercado caracterizados por niveis
médios de conteudo tecnolégico, tais como os sistemas de som integrados
(combinados de cdplayer, toca-fitas e radio), tem garantido uma boa
performance a algumas empresas no segmento de audio. E o caso da CCE, cuja
participacdo nas vendas de sistemas integrados chegou a 50% em 1995,
contribuindo para colocar a empresa entre as que obtiveram o maior faturamento
nos ultimos anos (ver grafico 6).
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Gréfico 6
Participagdo das Empresas nas Vendas de Sistemas Integrados de Som — 1995
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Fonte: Melo e Rosa (1995).

No segmento de video, a penetracdo de novos produtores finais, como a Cineral e
a Zenith, bem como a entrada de empresas com atuacéo ja tradicional no mercado
de audio, como a Gradiente, tém assegurado um menor grau de concentracdo em
termos de fatias de mercado (ver grafico 7). Em paralelo a maiores niveis de
integracdo entre produtores de bens finais e fornecedores, tém-se observado sinais
de alteracdo estrutural também na industria de componentes. As intencdes de
investimento mais significativas referem-se a formacdo de um consércio de
empresas reunindo CCE, Iltautec-Philco e Semp-Toshiba, que possuem pleitos de
financiamento junto ao BNDES com vistas a constituicdo de uma empresa
produtora de cinescépios que possa quebrar a dependéncia em relacdo a Philips,
atualmente Unica produtora deste componente em atuacdo no Brasil, com duas
plantas [ver Melo e Rosa (1996)]. Além deste consorcio, também a empresa
coreana Samsung anunciou recentemente planos de instalacdo de uma fabrica de
cinescopios no pais.

A importancia estratégica do segmento de componentes para o conjunto do setor
de BEC refere-se a um somatorio de elementos. Em primeiro lugar, os televisores
coloridos respondem por uma parcela bastante expressiva do total do faturamento
do setor. Além disso, 0s cinescoépios respondem por cerca de 40% do custo final
de producdo de televisores. Finalmente, com o avanco da difusdo do uso de
microcomputadores em escala mundial, criou-se uma situacdo de excesso de
demanda por cinescopios, fato que confere uma relevancia adicional para a
producao deste item, inclusive com vistas a exportacao.
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Gréfico 7

Participac@o das Empresas nas Vendas do Segmento de Video: Videocassetes
(VC) e Televisores Coloridos (TV) — 1994
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Fonte:Melo e Rosa (1995).

Em resumo, as perspectivas de investimentos no setor de componentes para o
mercado de video estdo associadas a expectativas de expansédo das vendas a longo
prazo, tanto no mercado interno quanto para a exportacéo, seja no que diz respeito
especificamente as vendas de televisores, seja por conta da difusdo do uso do
computador.

Adicionalmente, a despeito da significativa elevacdo das importacdes de
componentes no periodo recente (ver Quadro 1), parecem revertidas as
expectativas de um processo radical de desindustrializacdo. Se o pais permanece
deficitario em sua balanca comercial de componentes, tal fato ndo impediu uma
elevacdo de mais de 50% nas exportacdes deste segmento desde 1990, ao mesmo
tempo em que as perspectivas de ampliagdo da capacidade instalada doméstica,
somadas ao excesso de demanda por alguns itens no mercado internacional,
ampliam as expectativas de vendas externas para os proximos anos.

5- PERSPECTIVAS PARA O SETOR: VINCULACOES ENTRE AS
DIMENSOES MICRO E MACROECONOMICAS

A evolucdo do segmento de BEC no Brasil no médio prazo (préximos cinco ou
seis anos) estd intimamente vinculada a duas varidveis fundamentas:
retomada de uma trajetdria de crescimento econémico compativel com a elevacao
da rendaper capita, paralela a uma melhoria (ou ao menos manutencéo) dos
atuais niveis de concentracdo de rendg a progressiva elevacdo do potencial
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inovador e de aprendizado do setor, capaz de compensar o periodo de descenso no
ciclo de vida dos produtos, associado ao avanco do processo de difusdo do
consumo de eletrbnicos. Mais do que uma simples dicotomia entre demanda e
oferta, estes dois elementos refletem igualmente a conjugacédo de fatores macro e
microecondmicos, capazes de atuar como condicionantes da evolucdo futura do
setor.

No que se refere a elevacdo da repeacapita, potencializada por um eventual
movimento de desconcentracdo de renda, sua importancia vincula-se ao amplo
potencial de consumo representado pelos estratos mais baixos de renda, o qual foi
demonstrado recentemente no periodo posterior a rapida queda da inflagdo, no
imediato pos-Real. Ainda assim, a disponibilidade de crédito mantém-se como
condicdo essencial para um processo de difusdo do consumo de eletronicos, haja
vista seu valor unitario ainda relativamente elevado.

Neste sentido, os Gréficos 8 e 9 ilustram ambos os fatores, isto €, a notéria
heterogeneidade entre os niveis de difusdo do consumo de eletroeletrénicos no
Brasil quando consideramos os diferentes niveis de renda e, como consequéncia, o
potencial representado pelos estratos mais pobres da populagéo. E possivel notar,
igualmente, o incremento na difusdo do consumo de televisores em cores no
periodo 1992/95, o qual permite captar os efeitos do recente processo de
estabilizacdo. Os Graficos 8 e 9 representam o que se poderia chamar de uma
“linha de difusdo horizontal”, uma vez que apresentam simplesmente, para cada
nivel de renda domiciliar média, o percentual de domicilios que possuem
determinado bem, em uma representacdo continua. Infelizmente, ndo existem
dados disponiveis que permitam mensurar a “difusdo vertical’, ou seja, 0s
movimentos no nimero de unidades de cada bem por domicilio, ou a demanda por
reposicdo, representada pela evolucdo da idade média destes itens. Para outros
bens eletrénicos de consumo a disponibilidade de dados é ainda menor.

Em termos propriamente macroecondmicos, muito embora uma analise
pormenorizada esteja além dos limites deste trabalho, pode-se dizer que a
definicdo de um horizonte de crescimento sustentado que beneficie o setor passa
pelo equacionamento de questdes relativas ao ajustamento fiscal e seus
rebatimentos sobre todonoix de politicas macro, especialmente no que se refere

a politica monetaria e crediticia. Paralelamente, a questdo distributiva deve se
beneficiar com a recuperacdo das taxas de crescimento do PIB e dpeenda
capita.

Pelo lado da oferta e, a0 mesmo tempo, na dimensao microeconémica, notam-se
alguns avancos em termos da capacitacao tecnoldgica das empresas instaladas no
setor. Desde 1990, a reacdo a abertura comercial passou pela incorporacao
acelerada de tecnologia produzida externamente, com a adoc¢éo de processos sob
licenca e componentes importados, na tentativa de alterar rapidamente as
estruturas de custos e qualidade.
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Gréfico 8
Percentual de Domicilios que Possuem Tevés em Cores segundo a Classe de
Renda Média em Salérios Minimos — 1992 e 1995
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Fonte dos dados originais: IBGE- Pesquisas Nacionais por Amostra de Domicilios (1992 e 1995).

Gréfico 9
Percentual de Domicilios que Possuem Alguns Eletroeletronicos segundo a Classe
de Renda Média em Salarios Minimos — 1995
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Fonte dos dados originais: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (1995).
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Mais recentemente, é possivel notar uma ampliacdo da importacao de tecnologia
menos diretamente associada a implementacdo de estratégias meramente reativas
de curto prazo. Sdo exemplos o nivel de atualizacdo tecnol6gica da fabrica da
ltautec-Philco recém-instalada em Manaus, a penetracdo de empresas como a
Zenith e a Cineral, com uma atuacédo bastante agressiva em termos de precos,
apoiada no potencial competitivo e no padréo técnico de suas plantas, bem como
estratégias de diversificacdo como a da CCE, que tém passado nos ultimos anos
por uma crescente incorporacdo de progresso técnico, via contratos de
licenciamento.

No entanto, a despeito da importancia intrinseca desta dimensdo microeconémica,

como bem demonstra a experiéncia dos anos 80, as perspectivas de investimento
no setor de BEC, incluindo os gastos em P&D e a correspondente atualizagao

tecnoldgica, permanecem diretamente vinculadas as perspectivas de crescimento
do mercado, 0 que nos remete de volta ao plano macroecondmico, e com o desafio
de manter uma trajetéria de crescimento nao concentrador de renda.

6 - CONCLUSOES

A industria brasileira de bens eletrénicos de consumo representa um dos exemplos
mais eloquentes das transformacdes induzidas pelos dois movimentos mais
significativos ocorridos na economia brasileira nesta década: a abertura comercial
e a reducdo significativa dos niveis de inflacéo.

Contrariando as perspectivas mais pessimistas, que antecipavam um processo de
desindustrializacdo nos segmentos de maior densidade tecnoldgica da indastria
por conta da abertura comercial, o setor de eletrénicos de consumo demonstrou
uma capacidade de reacdo ndo desprezivel diante do desafio da concorréncia
externa. Por um lado, se com tal fato contribuiu significativamente a presenga no
mercado nacional de tecnologia e capitais estrangeiros, por outro a suposta via de
menor resisténcia, representada por uma estratégia de especializacdo que
colocasse em xeque a producao nacional, ndo foi seguida. E isto porque, segundo
cremos, o potencial do mercado nacional, representado pelas amplas
possibilidades de difusdo do consumo e pela integracdo regional no ambito do
Mercosul, constituiu -se em elemento suficiente para manter o parque produtivo,
contribuir com os esforcos de elevagcdo do padrao competitivo e até mesmo atrair
0 investimento direto externo.

Ainda assim, as duas questdes-chaves para o setor nos proOXimos anos continuam
sendo a definicdo clara de um horizonte de crescimento, que balize novos projetos

de investimento, bem como a manutencdo dos recentes avancos em termos da
elevacdo dos potenciais inovador e de aprendizado. Este ultimo fator reveste-se de

importancia estratégica, ainda que o pais mostre-se capaz de sustentar taxas de
crescimento do PIB nos proximos anos compativeis com a elevacao da renda per

capita; isto porque, como foi dito no inicio deste trabalho, o dinamismo de todo o
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complexo eletrbnico prende-se fortemente aos sucessivos ciclos de vida de
produto, sejam eles “radicais” ou “incrementais”, fato tdo mais importante quanto
mais o pais caminhe no sentido do final do processo de difusdo do consumo de
bens eletronicos.
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