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Este estudo tem como objetivo apresentar a metodo-
logia para avaliacdo de resultados de intervencdes de
urbanizacdo de assentamentos precarios, e soma-se
aos esforcos da equipe de pesquisadores do Ipea que
elaborou, em parceria com o Ministério das Cidades
(MCidades), 0 Manual de Avaliacdo do PAC Urbaniza-
cdo de Favelas, que traz este mesmo desenvolvimento
metodolégico e documentos anexos, insumos para um
processo de avaliacdo.

A opcdo de publicar o contetdo principal, o
desenvolvimento metodoldgico, desse manual no for-
mato de texto para discussao (TD) surgiu em funcéo,
principalmente, de que cada tipo de publicacdo visa
atingir publicos bastante distintos e com objetivos
diversos. Se no caso do manual, a leitura e o interesse
estdo voltados para a aplicacdo da metodologia; no
caso deste TD, busca-se debater o desenvolvimento
metodoldgico e divulgar aquilo que se crer ser avancos
da pesquisa. Ademais, ha também uma distincdo entre
o0 tempo da pesquisa e o tempo do gestor da politica
publica. Em linhas gerais, a pesquisa se encerrou em
outubro de 2012 e 0 manual deve ser publicado apenas
no segundo semestre de 2013. Enfim, como manual de
um programa governamental, os resultados da pesquisa
ora apresentados seriam de conhecimento do publico

que aplicara o proprio manual, enquanto como TD, ou
como uma publicacdo qualquer, os resultados poderdo
atingir um publico ndo necessariamente atento as
inovacdes da politica publica. Para além disso, ha
ainda o fato de estarem presentes neste TD algumas
inovagbes metodoldgicas, que necessitariam ser mais
debatidas por pesquisadores e académicos ligados ao
tema das avaliacdes.

0 trabalho esta dividido em seis secoes bastante
distintas. A secdo 1, de um carater eminentemente de
apresentacdo do processo de pesquisa, justifica ndo
apenas os caminhos metodoldgicos sequidos, mas
também as opgdes feitas ao longo de trés anos de
pesquisas. A secdo 2 apresenta as diretrizes gerais do
processo de avaliagdo, respondendo a duas questdes
que orientaram as pesquisas realizadas: para que e
para quem serve a avaliacdo e como implementar
um processo avaliativo. A secdo 3 traz a estrutura
principal de um manual de avaliacdo para intervencdes
de urbanizacdo de assentamentos precarios que visa
nortear o processo avaliativo e padronizar sua aplicagdo
permitindo comparacdes, agregacoes e, sobretudo, 0
reconhecimento pelo formulador da politica do con-
junto das intervenctes. Nesta secdo, é apresentada a
metodologia de avaliagéo de resultados proposta pela



equipe técnica apos as diversas pesquisas realizadas,
todos seus componentes e mecanismos de producao
da propria avaliagdo. A secdo 4 expde o modelo l6gi-
co de uma intervengao completa de urbanizacao de
assentamentos precarios, modelo este explicativo da
teoria que justifica e conforma o programa, trazendo
todos seus itens financidveis, acdes e produtos, além
dos resultados almejados. E a partir desta reformulacdo
l6gica da teoria do programa, com base naquilo que
se passa a chamar de uma intervencao completa,
que sao propostos, também nesta se¢ao, os indicadores a
serem utilizados para a avaliagdo. A se¢do 5 mostra o
resultado de um exercicio de aplicacdo da metodologia
desenvolvida, proposta e relatada anteriormente em
formato passo a passo, buscando colaborar com o
processo de avaliagdo e, sobretudo, revelar a necessi-
dade de capacitacao do agente para avaliar, e assim
prosseguir com todas as etapas do processo avaliativo
como medida de assegurar seus resultados. A secdo 6
traz alguns elementos conclusivos deste processo de
pesquisa e constituicao de metodologia, sobretudo
diretrizes e principios de avaliacdo que foram sistema-
tizados pela equipe ao longo dos ultimos trés anos.
Esta Ultima secdo, assim como a primeira, ndo faz parte
do manual de avaliagdo, entretanto entende-se que
estes apontamentos deveriam ser, a0 menos em parte,
assimilados e empregados pelos gestores de politicas
publicas, assegurando mais qualidade e aplicabilidade
das avaliacOes realizadas.




