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-1, Emprésa-- A empreésa lider do projeto COPEA, é a C,I. Seguros,a gusl

~nanceiro significativo, embora deixe a desejar no que diz respeito & u

Rio de Janeiro, de julho de 1271

Da : Representacdo do MINIPLAN
M. : Coordenacdo do GS-III

Assunto : ANALISE COMPARATIVA DE PRCJIE
TOS DE CAPROLACTAMA

De acdrdo com edital publicado pelo ent8o GEIQUIM,em /. /70,
-deram entrada no CDI dois projetos contemplando a implantacZo de uma uni
dade produtora de caprolactama, matéria-orima bédsica para a procduczo G
nylon 5. '

Como o mercado nacional n8o comporta, a prazo médio, a instal
¢do de mais de ume unidade com dimensdes internacionais, infere-se c
os projetos apresentados. sfo mutuamente excliusivos, havendo necessidace
pois, de uma avaliagdo alternativa entre os mesmos, '

Apresenta~se a sezulr, uma descricdo comparativa dos pravas
pais par@metros que podem influir na decis8o de aprovacdo de cada prc
to, bem como certas correc¢des necessarias para o perfeito equilibric ds

confronto entre ambos os empreendimentos.

’

evidentemente confere ac empreendimento um suvorte administrativo e Ii-

£ :f§

desejavel experieéncia acumulada em ger@ncia técnica, No entanto, esta de

s A\

ficiencia é de certo modo, corrigida com a eventual future rvarticic

cdo da Petroquisa no empreendimento,

0 projeto liderado pelo -Banco da Bahia e BASF, neste tocanze,
demonstra relativa superioridade, devido ac respaldo técnico - econdzico
conferido pela BASF, que participard do empreendimentoc como co-propria+§
ria. Afora isto, o Banco da Bahia, embora ndo tenha ainda acumulado -
cabedal de geréncia técnica, tem demonstrado uma vosicdo firme como z =
po lider de vdrios emoreendimentos petroquimicos para o Nordeste,cormo se
pode observar em varios projetos apresentados ao G3-III.

Também o projeto B.Bahia/BASF oferece varticipacZo equali-
taria a Petroquisa,

2. Mercado - A caprolactama, tem como principal campo de aplicegZo & tro

ducdao de nylon 5. Assim, como era de se esperar, a abordagern metodclozi-
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ca para o dimensionamento do mercado futuro de caprolactama, em ambos Os

estudos
tética.

, Toi efetuado em fungfo da demanda prevista para esta fibra sin

No que concerne aos valOres finais alcancados,verifica~-se que

hd uma proximidade bastante satisfatdria entre os mesmos e o estudo de

fibras

cuimicas realizado pela IPEA, sendo éste Ultimo relativamente oti

mista quando comparado aos outros. Recentemente, algumas unidades de pro

dugdo de um amino-acido importante, a L-Lisine, a3 base de caprolactama

foram c¢
vels p

¢do de
amonio

cnstruidas, deixando antever perspectivas relativamente favora -
ara este mercado, principalmente em regides em desenvolvimento,

Como as tecnologias escolhidas, nos dols casos, para a produ
caprolactama, condicionam a producao simultanea de sulfato de
como sub produto, foram apresentadas estimativas do mercado fu

turo déste fertilizante, o qual, embora esteja perdendo importancia ra
ra outros produtos similares, apresenta atualmente condigGes relativa
mente favoraveis no que diz respgito a sua comercializacgdo no mercado
nordest

prolact
estimat
elabora

jeto CO
estar
dicgOes
cidade
cdo ao
o que p

sorada
la de
quada.,
sente
ras de
cala mé

ino de fertilizantes.,

SZo apresentadas no Quadro I, as estimativas de demanda de ca

ama, conforme descritc nos estudos apresentados, bem como a
iva feita pelo relator, com base no estudo de fibras quimicas
do velo IPEA,

No que diz respeito ao dimensionamento, observa-se que O pro-
PZA, estruturado vara produzir'25.000 toneladas por ano, devera
oserando a plena carga a partir de 1975-1977, tendo inclusive con
de suportar uma reducdo do nivel de operagdo até L5% de sua capa
instalada, onde se verifica o seu ponto de nivelamento, Com rela

infcio das operacdes, a data prevista situa-se em meados de 1974,

arece ser um prazo razoavel em t8rmos de maturacgdo de projeto.

54 a unidade contemplada pelo Banco da Bahia/BASF, foi dimen
en térmos de 40,000 toneladas nor ano, O que parece ser uma esca
vorte consideravel, um pouco além do que poderia ser julgada ade
Para efeito de malor esclarecimento, €& apresentado anexo ao pre
relatdério, um quadro descritivo das principais unidades  produto
canrolactama - no mundo inteiro, onde poderada ser visto que a es
dia internacional situa-se na faixa dos 25,000 toneladas.,Alem dis

to, o fatc de iniciar suas operagdes de produgdo a partir de 1976,equiva

leria

projeto

em principio & uma reserva substancial de mercado, caso fOsse o
anrovado, Ainda mals, a entrada (parcial) do projeto em opera

,

s
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¢do , na data prevista, seria relativamente problemadtica, uma vez que O

ponto de nivelamento do projeto, originalmente situado a 37% da

capaci
dade instalada, passe a 7%% se o0s precgos

a serem praticados pelo B, Ba-
hia/BASF forem aferidos aos previstos pela COPEA.
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e Locaiizagao - Ambas as unidades p;evgm instalar-se na Bahi?, mais es-

pecificamente em Aratu. Usufruirao, portanto, lgualmente das | vantagens
oferecidas pelo Centro Industrial de Aratu no gque concerne aos
- de apoio, estradas de acesso, -etc., nao havendo neste item, umf vantagem

e/ou desvantagem a mais para qualquer um dos projetos.

servigos

A localizagao na Bahia se Jjustifica plenamente pefla futura

disponibilidade de amonia, possivelmente a pregos internacionais. Tam-
bém o benzéno serd disponivel no futuro localmente com a implantagao da
central petroquimica da Bahia.

N .
4, Investimentos - Em termos de investimentos, o valor apresentado pelo

projeto Bahia/BASF é bastante superior ao do projeto COPEA, prfincipalzsn
te em fungao da maior capacidade de produgao prevista. Entretpnto, veri
6_ (IA/I3) numa

tentativa de aferir as dimensoes dos projetos, constata-se que| o projsto

fica-se que mesmo aplicando a conhecida férmula (CA/CB)O’

COPEA incidiria em menores investimentos. Acredita-se que istp se dsva

ao elevado valor de investimento em "know-how" que seria realipado pelo
”~ A

B.Bahia/BASF, cerca de 4 vezes superior ao apresentado pela COPEA, Nocte-

-se que ambos sao relativos & compra de tecnologia, conforme descrito

nos projetos.

Os esquemas.de obtengao de recursos bem como a discrfigao  dos
investimentos sao apresentados a seguir: '

INVESTIMENTOS
COopPEA R RAHTA /=pow

_ WRRTHE CR$ 1.000(x % CR$ 1.000 Z
Recursos Préprios 10.150 6,9 47,000 15,c2
Art. 34/18 55.650 38,0 140,000 hr,1k
Outros (art.llh) 8. 400 5T - -
Financiamento Nacional 17.417. 11,9 110.000 43,01
Financiamento Estrangeiro 55.084 27,5 - -

TOTATL 146.700 10,0 297.000 10,9

USO0S

Investimentos Fixos 134,190 91,4 253,854 85,k
Despesas Financeiras 1.644 1,1 '18.500 - 0,2
Capital de Giro 11.005 7,5 24,646 8,4

TOTATL 146,700 16,0 297.000 10,0

(*) - Moeda de Janeiro de 1971
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5. Tecnologia -

Inimeros s80 0S pProcessos

conhecidos para produciZo de

caprolactama, De um modo geral, 3 sdo as matérias-primas utilizadas dis

tintamente, quals sejam: fenol; ciclohexano; tolueno,

algumas plantas de caprolactama e suas
fica-se que hd uma acentuada prefereéncia pelo ciclohexano como mater

Conforme se pode observar no Quadro V, onde

al de partida,

respectivas matérias-primas,ver

sdo

apresentadas

}de

(|

No que concerne aos processos mais conhecidos, apresenta-se

a
~seguir um quadro onde sao descritos os principais licenciadores e reszec

tivas matérias-primas:

PRCCESSO MATERIA~PRIMA
Snia Viscosa Tolueno
Allied-~Chemical Fenol
Dutch State Mines Ciclohexano~fenol
Inventa # .
Vickers-zikker " 5
Scientific Design " : "
BASF Ciclohexano
Toyco Rayon Ciclohexano

Os dois ultimos vprocessos deseritos, corresponden respecsiy
- ,

mente as tecrnologias a serem utilizadas pelo B,Bahia/BASF e CC:

Como ambos Os processos partem da mesma matéria-vriza, o© pde <, &
blema de suprimento até esta etana apresenta as mesmas caracteristicas

para ambos os projetos, face a localizac8o. ideéntica, Assim, o ciclolexa

« ~

no deveréd ser obtido por hidrogenacao do benzeno., A tecnologia da ZEAZT,

tem a seu favor a comprovada utilizac8o com sucesso em varias

nlanies

¥ -

de caprolactama .espalhadas pelo mundo inteiro, a saber: E,U,4,,Zélzica,

Alemanha Federal, etc,

0 orocesso de Toyo Rayon, cuja caracteristica bésica
na fotonitrosagdo do ciclohexano, somente em 1952 comegou a ser
rado comercialmente, em uma unidade com capacidade de produgido de 1 O
neladas/dia.'Atualmente, a Toyon Rayon tem uma planta em operagdo no ca
pdo, utilizando esta tecnologia com uma capacidade de cBrca de 133,000
ton/ano. A gfande vantaren déste processo, alén de um menor cucto a

e
fermacl8o de sulfato de amdnio como sub nroduto, &

poef

produgdo € a menor

PEA ~ 27
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que a principal utilizagZo déste produto, como fertilizante, vem sendo
relegada a segundo plano, Como o custo de energia tem uma influéncia
significativa no custo de producdo, este nrocesso € especialmente favo-
recido em regldes onde o preg¢o de energla elétrica & baixo “

E evidente que do exposto, ndo se pode selecionar a priori um
dos processos, sem antes pesquizar razdes mais circunstanciais gque en
volvem a questdo, Jja que é praticamente impossivel no estagio atual con
ferir-se um maior mérito tecnoldgicd a qualquer um dos Drocessos.

6, Custos e Receitas - llo Quadro II anexo, s8o apresentados os custos a

nuvais (variavel e fixo) para ambos os projetos, em sua capacidade maxina

de operacdo, O que se observa prontamente, € o fato de que contando com
una escala de producgdo superior ac da COPEA, o custo unitario total pre
visto pelo B.Bahla/BASF & mals elevado que aquéle, Isto decorre dos ve
sados encargos financeiros fixos, principalmente nos itens de mdo-de
obra e denreciag@o, Ressalte-se que neste Gltimo, estd incluido a parqg

la correspondente a amortizacf8io do "know-haw', que & o principal respon
savel pelo elevado valor do nes

O Quadro III, por sua vez, d& uma idéia de rentabilidade ins
tant@nea nara os dois projetos, De acdrdo com o exposto, verifica-se uma
supremacia absoluta do projeto COPEA, j& que sua rentabilidade seria da
ordem de 3-L vézes maior que o do B,Bahia/BASF, E importante ressaltar,
que as receltas totalis para ambos os projetos, foram calculadasccm Dda-
se nos pregos previstos pela COPEA, para comercializacdo da caprolacta
ma e do sulfato de amonlo, pelo fato de serem Bstes inferiores acs - pre-
tendidos pelo B,Bahia/BASF

De acdOrdo com os estudos apresentados, os precos serisms

PROJETO CAPROLACTARA SULFATO DE AMOLIO
COPEA Us$ 595/ton . US§ 30/ton,
B.BAHIA/BASF Us$ 777/ton. Us$ 44,5 ton,
De acdrdo com o Quadro de imoortacdc verificado en 1970 ,
constata~se que os precos previstos pela CCPEA.podem ser corsiderados

bem melhor avaliados, No caso do sulfato de amdnip, por exemplo, a pau
ta de exportacgdes acusou um prego CIT médio de US$ 52,0Q/ton. Assim, a
previsdo de venda a US$ B0,00/ton. FOB COPEA, ja preveé uma certa queda

oo c/
R

COIPE A e »Y
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de prego déste adubo de acdrdo com a' tendéncia mundial., Por outro lado
verifica-se que o preg¢o estimado pelo B,Bahia/BASF,de US$ U45,5/ton.  é
bastante .elevado em comparacdo ao verificado efetivamente, o que certa

mente dificultaria sua colocacgao no mercado,

Também com relacdo & caprolactama, observa-se uma diferencga de
aproximadamente US3 180,00/ton., a mais para o prego estimado pelo B, Ea-
hia/BASF. De acOrdo com as importagdes efetuadas em 1970, o preco CIF mé
dio deéste produto situou-se em tOrno de USS 452,00/tbn. Infere-se pois,
que o preco previsto pela COPEA, de US$595,00/ton, ndo estd, nos  ni-
veis atuais, subestimado como se poderia pensar em prinecinio, ja qu
a diferenca é de US$ 140,00/ton, & mais para o prego previsto pele projé
to COPEA,

IBE A o 7
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7. Estimulos Reivindicados - De acordo com os projetos apresentados, os

estimulos reivindicados pelos proponentes sao:

I -~ COPEA

a)

~ A . ~ A o , .
isengao do imposto de importagao dos equipamentos, maguinas ,

: . / . . .
aparelhos e instrumentos, acessorios e ferramentas sem similar

’

n)

nacional, bem como as partes complementares a produqéo nacio
nal que a COPEA adquirira;

o 3 AN 3 - . A -
isengao do imposto de produtos industrializados, sobre os vens
mencionados na alinea anterior; ‘

crédito & COPEA, do valor do imposto sobre produtos industria
lizados, relativo as compras de equipamento nacional, nos ter
mos do Decreto-Lei n¢ 1,136 de 7 de dezembro de 1970;

~ N . ~ .
depreciacao acelerada sobre os bens de fabricagao nacional, a
z e - A -
serem adquiridos para efeito de apuragao do imposto de renda;
apoio financeiro preferencial das entidades oficiais de créd;
to, notadamente do Banco Nacional de Desenvolvimento Economi-

co - BNDE, para concessao de financiamento e/ou avalj;

registro do financiamento eétrangeiro que seréd obtido pela ..
COPEA;

concessao de prioridade para exame pelo Conselho de Politica

i
Aduaneira, do pedido de elévagao da aliquota incidente sobre
a caprolactama importada do exterior, que serd formulado em
época oportuna; '

demais beneficios que a legislaqgo permite aos novos projetcs
em implantaqao no Pais, concedidos pelo CDI.

II - B.BAHIA/BASF

a)

d)

isenqao de direitos de importagéo para os equipamentos a serem

3 . - - . o] . N A- —

importados eem similar nacional, iseng¢ao do imposto sobre 2ro
.. . N -

dutos Industrializados - IPI sobre os mesmos equipamentos;

concessao de taxa acelerada de depreciagdo;

para as matérias-primas e/ou produtos secunddrios a seren co

mandados e necessariamente importados desde a inexisténcia de

oferta nacional solicita-se também isengao do Imposto  sobre

Produtos Industrializados - IPI que sobre €les venha a incidir
e, também as taxas aduaneiras a que estao sujeitos;

solicite-se a recomendacdo do Conselho de Desenvolvimento In-

IPEA — 27
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dustrial - CDI, para um Banco oficial para concessao de aval

para financiamento externo;

e) solicite-se recomendagao do CDI para classificacgao deste pro-
jeto na faixa de Proximidade da SUDENE.

- : ’ : . IPEA — 27
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8. Conclusao - Face ao exposto nolpresente ralatdorio, pode-se sem muita
dificuldade concluir que o projeto COPEA estd melhor estudado nos seus
.aspectos técnicos, principalmente na selegéo do processo, sendo em prin
cipio escolhido um processo mais adequado as conjunturas regionais.

A regido escolhida como ponto de localizagao apresenta perspec
tiva mais favordvel no que concerne as disponibilidades e pregos de ener
gia elétrica do que o resto do Pais. Isto porque a unidade da CCPEA in-
sumird energia elétrica suprida pela CHESF, a qual cobra taxas de servi-
¢o bem menores que as vigentes em outras regiBes do Brasil, além de con
tar eventualmente com uma usina termoelétrica a base de gas natural, si-
tuado em Cotegipe, dentro do CIA, com uma capacidade de 20 MW. Diga-se
de passagem, que nesta regiao jd estd operando uma unidade insumidora de
grande quantidade de energia elétrica, qual seja, a SIBRA - Eletroside-
rirgica Brasileira S/A. A potgncia requerida pela COPEA é de 22 VA, si
milar & da SIBRA, que é de 21,4 MVA, a qual estd ligada diretamente a
CHESF em 220 KV,vesquema esse pretendido pela COPEA.

Além disso, a tecnolozia da TORAY prevé.uma menor produqao de
A sulfafo de amSnio, o qual, tende a ter no futuro, problemas no gque concer
ne & sua colocagao no mercado de fertilizantes, como j& foi apontado no
decorrer do relatdrio. E, finalmente, o fato de ser o preco de aquisi -
cdo do "know-how" da TORAY inferior cerca de 4 vezes ao da BASF, situa -
-se como ponto altamente favordvel a COPEA.

A capacidade projetada pela COPEA estéd muito melhor adequada as
perspectivas do mercado brasileiro, podendo a unidade ser instalada a
mais curto prazo., Quanto as dimensoes do projéto B.Brasil/BASF, adiam a
possibilidade de partida da unidade para no minimo mais dois anos gue o
COPEA, como alids sao apresentados os dois estudos. O projeto B.3rasil/
BASF tem assim caracteristicas nao recomenddveis de reserva de mercado.

Em resumo, nossas recomendag¢oes sao no sentido de:

"1, Sugerir ao CDI, como drgao normativo e disciplinador da po
litica de desenvolvimento industrial, tentar aglutinar 0s
esforgos dos dois proponentes em questéo, jé& que o Banco da
Bahia, principalmente, vem demonstrando um inegdvel inter@i
se no desenvolvimento da Indistria Petroquimica no Brasil ,
mormente no que diz respeito ao Nordeste, regiao carente de
novos investimentos. J& que ambos os projetos visam locali
zar-se nesta regiéo, e se tratam de emprgsas nacionais,acre
dita-se que tal composigéo de intéresse viria em beneficio

de todos , investidores e consumidores.

cer/

. ’ ' IPEA — 27
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2. Caso a sugestdo do item anterior demonstre ndo ser vidvel,
' recomenda-se a aprovagad do projeto COPEA, pelos seus ine-
gdveis méritos apreéentados e sua superioridade a0 projeto
B.Bahia/BASF. | o L

VICTOR ZYLBERSZTAJN

Representante -Suplente dd
MINIPLAN '

IPEA — 27
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QUADRO T

DEMANDA PREVISTA DE CAPROLACTAMA

, Toneladas
ANO COPEA - B.BAHIA /BASF IPEA
1971 11.800 110.260 | 13.000
19702 14,200 13.000 15. 300
1973 16.800 16.060 18.100
1974 19.500 | 19. 470 | - 21.200
1975 22,300 | 23,200 24,800
1976 25.500 27.260 ~ 25.000
1977 - - -
1978 " - -
1979 - . -
1980 a 42,500 30.500

IPEA — 27
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QUADRO II

CUSTOS ANUAIS DE PRODUGEO

13

cr$

COPEA

(25.000 ton)

B. BAHIA/BASF
(40.000 ton) -

Mdo de Obra fixa 510.000 1.592.124
Honorarios da Diretoria 192,000 240.000
Encargos Sociais 204,060 751.482
Seguros 850.687 | 450,000
Depreciag¢Bes 6.639.990 15.900.628
Manutengdo ° 3.526,10C 4,963,393
Custo Fixo 11.922.837 23.898.207
M3o de Obra Variavel 657.600 2.297.768
Encargos Sociais 295.920 1,084,546
‘Matérias-Primas e Materiais Secundarios - 36,251,588 67.134.588"
Impostos e Taxas 6.8U4%.257 14,391,119
Despesas Bancarias 736,188 2.649,312
Eventuais T4l , 058 436, 460
Custo Variavel 45,534,591 87.993.793
Custo Total 57.457,428 111.892.000
Custo Total TUnitario 2.298,00 2.797,00

IPEA w ™7
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QUADRO III

«RENTABILIDADE

DISCRIMINAGEO

COPEA (25.000 ton)

B. BAHIA/BASF

Receita (%)
Custos Totails
Lucro Bruto
Amortizacgdo
Juros

Lucro Liquido

Rentabilidade (fung¢do do inves-
timento)

81.798.750
57.457.428

24,341,322

"3.658.025

1.100.547

19.582.,750

13,34%

133,254,000
11i.892.ooo
21.362.000
7.258.580
1.850.000

12,253,420

4,15%

(*) - Para efeito de comparagao tomou-se como base o prego de venda pre
visto pela COPEA, para ambos os empreendimentos.

IPEA « 27
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QUADRO IV

RESUMO DOS INVESTIMENTOS FIXOS

1 5

I T E M COPEA B. BAHIA/BASF
\

Equipamentos 64,872 125,527
Know-how 7.907 27,762
Engineering 12.250 25,827
Supervis3o, Montagem, Testes 6.091 13.075
Pré-operagdo 2.500 3,000
Edificag¢des Principais 3.430 11.168
"Battery Limit" 97.050 206,359
Terreno e obras preliminares 1.425 4,862
Edificagdes e Ihstalaqﬁes Complementares 11. 404 28.230
Veiculos, Moveis e Utensilios 1,600 2.300
Organizagdo e AdministragZo 3.740 L,121
AlocagZo de Recursos 4.095 1.800
-Juros 11.005 18.500
Eventuais 3.878 6.182

T 0. T A L 134,200 272,35

IPEA — 27
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QUADRO V

PLANTAS DE CAPROLACTAMA

|G

EMPRESA OLOCALIZACKO MATERTIA-PRIMA CA?%gi?ADE
ALLIED CHEMICAL EUA Fenol 150.000
_ COLUMBIA NIPRO EUA Ciclohexano 22,000
DOW BADISCHE EUA Ciclohexano 45,000
DU PONT EUA Ciclohexano 25.000
UNION CARBIDE EUA Ciclohexano 25,000
CICLOAMIDAS México Ciclohexano 17.000
BASF - Bélgica Ciclohexano 65.000
BAYER Bélgica Ciclohexano 77.000
MONTECATINI Italia Fenol 80.000
SNIA VISCOSA Italia Tolueno 50.000
SNIA VISCOSA Italia Tolueno 22.000
SOC., ITALTIANA RESINA Italia Fenol 1%.000
ESSO Espanha Ciclohexano 22.000
BASF Alemanha Federal Ciclohexano 110,000
BAYER Alemanha Federal Ciclohexano 55, 000
NYPRO Inglaterra Fenol ' Lk 000
- Tchecoslovaquia Fenol 2.200
- Alemanha Oriental Fenol 17.000 -
- Hungria Fenol 5.500
- Polbnia Fenol 17.000
- Rumania Ciclohexano 6.000
- Rissia Anilina 11.000
- Russia Anilina 11.000
= Rassia Fennl 17.000
JAPAN LACTAM Japdo Ciclohexano 22.000
MATSUBISHI Jap3o Ciclohexano 40,000
TOYO RAYON Japao Ciclohexano 135,000
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