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Os modelos de gestéo, criados indutivamente através da observacdo do
real e do concreto a fim de conduzir a generalizagbes logicas sobre o
mundo e as empresas, ou dedutivamente, para, através de principios
supostamente irretocaveis, aplica-los a situagbes concretas e especificas
com capacidade até mesmo de predicdo, tém servido a gestores em
busca de maior eficiéncia em seus empreendimentos. Essa tem sido a
contribuicdo importante de teoricos e profissionais quando pautam
decisOes e acOes de gestdo seguindo tais modelos desde os de visdo mais tradicional e
conservadora até os mais contemporaneos, que pregam a adequacdo das praticas
gerenciais as caracteristicas da ambiéncia externa.

Inquietante, porém, o que se pode observar neste inicio do novo milénio, principalmente
em 2008, e neste comeco de 2009, quando empresas multinacionais e nacionais
consideradas modelares em termos de seu funcionamento eficiente faliram,
desmoronaram e se transformaram rapidamente em carcagas que passardo a historia
como exemplos de contradicdo, incerteza de futuro, inseguranca organizacional e
humana e faléncia multipla de tudo que sempre se considerou competente, funcional,
inquestionavel, teorica e politicamente correto.

Além dessas formas de luta pela dgua, existem duas outras tendéncias que merecem
destaque. A primeira diz respeito a rapida expansdo dos processos agricolas intensivos
em uso de dgua que ocorrem na regido, em particular a producdo de agrocombustiveis.
A medida que boa parte desse debate gira em torno do impacto desses processos sobre a
seguranca alimentar, pouca atencdo foi dada, até agora, as implicacBes sobre o0s
ecossistemas aquaticos e 0s servicos de agua essenciais. O segundo aspecto esta ligado
ao potencial de confronto militar em torno dos recursos hidricos. Embora isto possa
parecer uma possibilidade remota, alguns governos latino-americanos estéo
reformulando suas estratégias militares para reagir a eventuais invasdes de poténcias
estrangeiras, que poderdo querer ganhar controle sobre a agua doce da regido.

Ha de se buscar explicacdes para essa visao perturbadora do mundo. Muito j& se tem
escrito sobre 0s acontecimentos que arrastam todos e tudo para um abismo de que,
aparentemente, ndo se pode fugir, j& que os modelos até agora considerados
conducentes a éxitos e sucessos, pelo menos se pensarmos na area de gestdo
organizacional, apresentam-se frageis e em escombros.

Desenvolvimento e inovacdo tecnologica superam em ritmo alucinante a propria
capacidade humana de absorvé-los em sua plenitude. Os instrumentos administrativos e
de gestdo se requintam. Os modelos de gestdo incorporam variaveis abrangentes e
universais. Tudo se desequilibra, porém, se destruindo em cacos.

Essa descricdo ndo quer ser pessimista ou derrotista, porque ha algo que se vislumbra
como capaz de reerguer 0 que ja se demoliu por si mesmo. Essa alguma coisa se



verbaliza de forma simples, embora de extrema complexidade em sua natureza. Trata-se
de reconstruir e garantir valores éticos no trato cotidiano com pessoas, recursos em geral
e coisas. Ha de se preservar valores acima do individual. O coletivo, o cooperativo, 0
solidario tem de emergir no dia-a-dia. E preciso o olhar e sdo necessarios esforcos
dirigidos a reconstrucédo de valores humanos e societarios.

Assim, modelos de gestdo persistentes no tradicionalismo mesmo com a incorporagédo
de ingredientes modernizantes, mas afastados de ética e da moral como valores a se
preservar em extensdo e profundidade, estardo fadados a exterminio e implosdo de si
mesmos e de nada servirdo a gestores responsaveis e competentes.

Por fim, esse olhar pode ser lancado, também, quando da implantacdo de processos
modernizantes na gestdo das instituicdes publicas, na busca da tdo propalada gestdo
profissional, onde de nada valem as modernas técnicas de gestdo se os valores que
norteiam as decisdes do coletivo ndo estiverem colimadas com os valores humanos e
societarios, tdo claros em nossa Constituicdo. Dessa forma, podemos entender o porqué
do fracasso de tantos projetos modernizantes e do patrimonialismo, tdo explicito, em
muitas instituicdes publicas.
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