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RESUMO

0 objetivo deste trabalho foi identificar como esta ocorrendo a agregacéo de valor na cadeia agroindustrial do café no
Brasil. Para um melhor entendimento de como funciona esta dinamica, a investigacao foi feita em dois elos da cadeia
agroindustrial: o setor de graos e o setor industrial. O presente artigo identificou que um dos problemas enfrentados pela
cadeia agroindustrial do café reside na falta de coordenacdo da cadeia. Embora a estratégia de aumentar a exportacéo
de café com maior valor agregado (café em capsulas, cafés especiais, café solvel e café torrado e moido — T&M) seja
interessante para o pais, e ja esteja sendo perseguida por empresarios do setor, é necessario que haja preocupagao com
a melhor distribuicao dos ganhos — propiciados por esta agregacao de valor — por toda a cadeia produtiva. Além disso,
existem problemas relacionados as barreiras comerciais que também precisam ser levados em conta, especialmente para
uma estratégia de insercao internacional.
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ABSTRACT

This work aimed at identifying value aggregation processes in the coffee agro-industrial chain in Brazil. To better understand
the dynamics of value aggregation, research was done in two links of the agro industrial chain: the grain and industrial
sectors. This research has identified that one of the problems faced by the agro industrial chain of coffee is the lack of
coordination. Although the strategy of increasing exports of value-added coffee (coffee capsules, specialty coffee, instant
coffee, and roast and ground coffee) is important, and is already being pursued by entrepreneurs, it is necessary to improve
the distribution of revenues throughout the productive chain. In addition, there are problems related to trade barriers
that must be considered, especially in an international insertion strategy.
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1 INTRODUCAO

O mercado de café tem apresentado, recentemente, um desempenho diferente daquele que ocorreu
logo apés a desregulamentacio do setor nos anos 1990. Atualmente, o setor cafeeiro estd buscando
novas formas de agregagao de valor ao longo de toda a cadeia produtiva, desde a producio até a
comercializa¢io final do produto.

A desregulamentagio do setor gerou um ambiente mais competitivo, pela entrada de novos paises
produtores e exportadores. E o mercado de café tornou-se mais exigente, em termos de qualidade
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do produto, com preferéncia pelos tipos especiais. Essas transformagoes estruturais fizeram com
que cafeicultores e técnicos envolvidos na atividade buscassem atualizagao técnica por meio do
investimento em novos conhecimentos, baseados na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos.
Esse comportamento configurou-se no que os especialistas passaram a denominar de terceira onda
do café, em que a busca pela qualidade, associada ao desenvolvimento tecnoldgico, passou a ser
varidvel-chave para a concorréncia, tanto interna quanto internacional.

Na cadeia agroindustrial do café, existem vdrias formas de agregagao de valor ao produto.
A agregacao de valor, na realidade, perpassa toda a cadeia agroindustrial, desde a producio do grao até
a comercializagdo final. No caso dos graos, a tendéncia internacional mais evidenciada é o aumento
da producio e exportagio de cafés especiais. Na fase industrial, o processo de agregacao de valor
ocorre nos segmentos de torrefagio e moagem, no segmento de soltvel e no de cdpsulas.

Os produtos com incorporagao de valor adicionado na fase industrial enfrentam condigoes restritivas
de comercializa¢ao no mercado internacional. Fatores que geram distor¢oes, como quotas tarifdrias,
regimes preferenciais, subsidios e barreiras técnicas, fazem com que as marcas de cafés processados
nacionais enfrentem dificuldades de acesso a cadeia de distribui¢ao dos paises consumidores.

2 CADEIA AGROINDUSTRIAL DO CAFE

Entende-se por cadeia produtiva a relacio entre diversas etapas de processamento ou montagem,
na qual os insumos sao transformados em produtos finais com estreitas relagdes entre os diversos
agentes, contemplando as fases de produgao, transformagao e distribui¢ao dos produtos alimentares.
De maneira mais precisa, a cadeia produtiva do café pode ser dividida em: 7) fornecedores de
insumos para a produgio agricola; 7z) produtores rurais; 7i7) cooperativas; 7v) corretores; v) industria
de torrefacio e moagem; i) industria de soltvel; »i7) industria de cdpsulas, viii) exportadores de
café verde; ix) atacado interno e atacado externo; x) consumidor interno; x7) industria externa;
e xi7) consumidor externo (Saes e Farina, 1999).

O café verde, uma vez produzido, poderd seguir diversas trajetérias, podendo ser exportado em
graos diretamente pelo produtor ou por intermédio de cooperativas e corretores. Se nao for exportado,
o grao poderd passar por beneficiamento, sendo utilizado por industrias de torrefagio e moagem ou
pelas industrias de café solavel e de cdpsulas.

Para um melhor entendimento de como funciona a dinimica da agregacio de valor na cadeia
agroindustrial do café no Brasil, a investigagao foi feita em dois elos da cadeia agroindustrial,
especificamente o setor de grios e o setor industrial — café torrado e moido (T&M), café solavel e
café em cdpsulas.

3 O SETOR DE GRAOS

O café é uma cultura caracteristica das regioes intertropicais e precisa de um clima quente e imido,
o que faz do Brasil o maior produtor mundial (30,1%), seguido do Vietna (19,2%), da Colémbia
(9,4%) e da Indonésia (7,7%), para o ano de 2015 (Brasil, 2016). Pode-se observar, pelos dados
da tabela 1, que o Brasil e o Vietna sao responsdveis por quase metade do café produzido em todo
o mundo (49,3%), indicando a grande interferéncia que as safras destes paises tém sobre os pregos
internacionais do café.



TABELA 1
Producéo, exportacdo e consumo interno do café em grao dos principais paises produtores (2015)
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Producéo Exportacao Consumo interno
e o o s 2 o 0
Brasil 43.200 30,1 37.100 33,5 21.000 43,8
Vietna 27.500 19,2 20.200 18,2 2.300 48
Colémbia 13.500 9,4 12.300 1,1 1.600 33
Indonésia 11.000 7,7 6.600 6,0 4.200 8,8
Etiopia 6.400 4,5 2.900 2,6 3.700 7,7
Honduras 5.800 4,0 5.000 4,5 300 0,6
india 5.800 4,0 5.100 4,6 2.300 4.8
Uganda 4.800 33 3.500 3.2 200 04
México 3.900 2,7 2.500 23 2.400 50
Guatemala 3.400 2,4 2.900 2,6 300 0,6
Peru 3.200 2,2 2.400 2,2 300 0,6
Nicaragua 2.000 1,4 1.900 1,7 204 0,4
Costa do Marfim 1.800 1,3 1.400 13 300 0,6
Costa Rica 1.508 1,1 1.100 1,0 200 0,4
El Salvador 680 0,5 430 04 275 0,6
Outros paises 8.912 6,2 5.470 49 8.421 17,5
Total 143.400 100,0 110.800 100,0 48.000 100,0

Fontes: Mapa/Spae/Conab para producdo; MDIC/Secex para exportacdo e Abic para consumo interno. Mais informacdes em: https://goo.gl/tL26yD.
Acesso em: 1@ ago. 2017.

Obs.: Producdo néo € igual a oferta total de café. Para obté-la, devem ser incluidos os estoques e as importacdes.

A tabela 2 apresenta o quadro de suprimento do café no Brasil e demonstra a capacidade do pais
no atendimento ao consumo interno e a exportagao, com geragao inclusive de estoques finais. Vale
ressaltar que, na safra 2015/2016, houve uma diminui¢ao na produ¢io e um aumento nas exportagoes,
o que acabou gerando um estoque menor. Este fato precisa ser acompanhado para que os demais elos

da cadeia agroindustrial possam realizar suas atividades com maior estabilidade, inclusive financeira.

TABELA 2

Quadro de suprimento de café (arabica + robusta) no Brasil
(Em milhdes de sacas de 60 kg)

Relagéo estoque

Safra Eisr::)c?;e Producdo  Importacdo  Suprimento  Consumo  Exportagdo ES]:[i?]g:Je final/g;n)sumo Cg;/:;u(r;;/é) :{g)
0
2006/2007 11,9 42,5 0,0 54,4 16,3 28,0 10,1 61,6 53
2007/2008 18,5 36,1 0,0 54,5 171 28,4 9,0 52,7 55
2008/2009 13,2 46,0 0,0 59,2 17,7 29,7 11,8 67,0 5,6
2009/2010 15,8 39,5 0,0 55,3 18,4 30,5 6,4 34,7 58
2010/2011 11 48,1 0,0 59,2 19,1 33,5 6,6 34,5 6,0
2011/2012 11,3 43,5 0,0 54,9 19,7 33,6 1,5 7,8 6,1
2012/2013 10,1 50,8 0,1 61,0 20,3 28,7 11,9 58,5 6,2
2013/2014 15,6 49,2 0,1 64,8 20,1 32,0 12,7 63,3 6,4
2014/2015 16,9 45,3 0,1 62,3 20,3 36,7 53 26,0 6,4
2015/2016 15,9 43,2 0,1 59,3 21,0 37,1 1,2 5,6 6,2
2016/2017 14,9 49,7 0,2 64,7 21,5 35,0 8,2 38,3 6,2

Fontes: Conab, Abic e MDIC/Secex.
Obs.: Posicao maio/2016.
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A tabela 3 apresenta os principais destinos do café verde. Pode-se verificar que a Unido Europeia
e os Estados Unidos lideram a posi¢ao como principais consumidores do café em grao brasileiro.

TABELA 3
Destino das exportacdes brasileiras de café verde
Jan. a set./2016 Jan. a set./2015

Paises Valor Quantidade Preco médio Valor Quantidade Preco médio

(US$ mil) (ton) (US$/ton) (US$ mil) (ton) (USS/ton)
Unido Europeia (28) 1.724.064 685.143 2.516 2.179.156 749.554 2.907
Estados Unidos 648.188 258.057 2.512 887.393 320.616 2.768
Japdo 279.569 94.334 2.964 313.434 90.376 3.468
Canada 84.335 32.660 2.582 104.995 29.618 3.545
Turquia 67.781 29.532 2.295 84.454 34.352 2.458
Finlandia 65.857 24.584 2.679 76.499 23.822 3.211
Coreia do Sul 53.784 20.426 2.633 51.219 18.017 2.843
Russia 47.510 19.113 2.486 51.090 18.328 2.788
Argentina 38.840 18.275 2.125 51.550 21.626 2.384
Libano 36.130 16.874 2.141 44733 18.518 2.416
Australia 34.113 11.001 3.101 32.471 9.943 3.266
México 3297 15.626 2.110 61.361 28.595 2.146
Noruega 26.591 10.411 2.554 32.048 10.715 2.991
Chile 18.595 8.753 2.124 19.167 8.463 2.265
Siria 16.681 8.257 2.020 26.241 11.322 2.318
Subtotal 3.175.011 1.253.047 2.534 4.015.816 1.393.863 2.881
Outros 87.094 37.619 2315 126.743 47.211 2.685
Total 3.262.105 1.290.666 2.527 4.142.559 1.441.074 2.875

Fonte: MDIC/Secex.

Segundo Tabaral (2016), os desafios de hoje vao além da produgao em escala. Estao relacionados,
principalmente, a fatores mercadoldgicos e de consumo, além ¢ claro de fatores socioambientais.
Movidos pela “terceira onda do café”, existe atualmente um conjunto de torrefadores, cafeterias e
consumidores que buscam e valorizam cafés especiais, que também podem ter uma variedade de
formatos e propostas: origem, processo, fermentagoes, certificagoes.

Neste novo contexto, o papel desempenhado pela pesquisa é de fundamental importancia,
inclusive na fase de produgao, produzindo e comercializando café verde (in natura), em que o foco
deve estar nas novas demandas dos torrefadores e nos consumidores internos e externos. Com esse
novo enfoque, os importadores procuram bons fornecedores, que garantam a qualidade do produto e,
principalmente, entregas regulares, dispensando a necessidade de formagao de estoques.

Os principais concorrentes comerciais do café brasileiro em grao sao a Colémbia e o Vietna.
A Colémbia reduziu sua participa¢io no mercado durante os anos 1990, sentindo a crise,
mas investiu na diferencia¢ao como forma de agregagio de valor. A sua marca (o suave colombiano)
jd estd consolidada principalmente no mercado americano, no qual existe um permanente investimento
em marketing. O Vietna é o pais que mais cresceu proporcionalmente nos tltimos anos, ofertando
principalmente o café robusta. Como pode ser visualizado nas tabelas 6 e 7, os dois paises destinam
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quase a totalidade de suas produgdes a exportagao. O consumo e a importagao tém uma participagio
pequena no quadro de suprimento do café. O Vietna é grande produtor de robusta e a Colémbia
de ardbica.

Para se manter no mercado do café, o Brasil precisa ser competitivo, tanto em prego quanto
em qualidade. O mercado europeu apresenta grande consumo mundial de café, com destaque para
a Alemanha e a Franga. Como vem ocorrendo com intimeros outros produtos, especialmente os
da agricultura, os europeus sao cuidadosos quanto a origem, a qualidade e as técnicas de producao,
valorizando aqueles que se caracterizam pela sustentabilidade, pela responsabilidade social e ecoldgica,
nao importando se, para isso, tenham que pagar mais pelos produtos.

Mais recentemente, o mercado mundial do café tem apresentado uma nova caracteristica:
o crescimento da demanda em paises do Leste Europeu. O mercado para as vendas de cafés especiais
¢ crescente, decorrente do maior interesse por bebidas de melhor qualidade, do crescimento das
vendas de equipamentos domésticos para o preparo do café no padrio “expresso” e de novas formas
de apresentacio do produto, em embalagens mais atraentes, priticas e econdmicas.

4 O SETOR DE INDUSTRIALIZACAO DO CAFE

O setor de industrializagao do café é de relevante importancia socioeconémica, sendo representado
pelas inddstrias de torrefagao e moagem e pelas industrias de café solivel. Ambas tiveram uma
estimativa de consumo de, respectivamente, 19 milhées de sacas e 1,1 milhdo de sacas em 2013
(Abic, 2016). Contudo, as vantagens comerciais que outros paises possuem na exportagio do produto
com maior valor adicionado ainda nao foram conquistadas pelo Brasil. Isto é, mesmo o pais sendo o
maior produtor de café, no consegue agregar valor ao produto na fase industrial e, assim, exportar
produtos com maior valor adicionado.

Os dados da tabela 4 demonstram a incapacidade de inser¢ao externa do Brasil com produtos
com maior agregacio de valor. Percebe-se que o pais ainda é grande exportador do produto em graos,
café verde, com o percentual exportado sendo muito superior ao volume exportado pelas inddstrias
de T&M e de soltvel. Os paises que importam café do Brasil dao preferéncia para a importagao do
produto in natura, fazendo a agregacio de valor e o reexportando. Enquanto o setor produtor fez
as inovagoes em busca de um café de melhor qualidade, o setor industrial nao acompanhou o ritmo
das inovagdes e, assim, nao conseguiu inserir-se internacionalmente.

TABELA 4

Exportacdes brasileiras de cafés (2016)
Cafés (US$vran|i(|JrFOB) Quantidade (sacas, 60 kg) US$/saca
Verde 4.843.001 30.398.093 159,3
Soluvel 574.303 3.530.063 162,7
Torrado e moido 12.785 42.302 302,2
Outros extratos 41.693 343.775 121,3
Cascas, peliculas 98 1.532 64,3
Total 5.471.880 34.315.766 159,5

Fonte: MDIC/Secex. Mais informacdes em: https://goo.gl/tL26yD. Acesso em: 1° ago. 2017.
Elaboracdo: Mapa/SPA/DCRR.
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Verifica-se que o agronegécio do café responde por aproximadamente 6% das exportagoes do
agronegécio brasileiro, mas, deste percentual, praticamente 95% refere-se a exportag¢io do produto
in natura. Os setores industriais que agregam valor ao produto (T&M e soltvel) respondem por
apenas 1% das exportagdes totais do agronegécio do café, e apresentaram uma variagao negativa no
periodo 2014-2015. Uma das possiveis explicagoes é que, segundo Urban (2005) e Sério (2015),
em termos de desenvolvimento industrial, o setor ainda passa por um processo de consolidac¢ao. Apesar
dos avangos recentes, a média da industria ainda ¢ caracterizada pelo atraso tecnoldgico e gerencial.

4.1 Café T&M

A produgio agricola de café estd concentrada em Minas Gerais, mas a industrializagao do café T&M
estd espalhada por todo o Brasil. Segundo dados da Associagao Brasileira da Industria do Café (Abic,
2016), sao 1.428 industrias, de todos os portes, que processam café no pais. Aproximadamente 64%
sao microempresas ¢ 19% sio pequenas empresas. A maior parte possui administragao familiar e
caracteriza-se por baixo nivel tecnoldgico e gerencial, associados a falta de recursos para investimentos
e reduzidas margens de lucro.

As empresas torrefadoras com gestao de perfil familiar nao apresentam grande preocupagio
com planejamento, gestao ou tecnologia. Normalmente, sio de atuac¢io restrita ao municipio ou,
no méximo, a cidades circunvizinhas a sua sede (Moricochi ez 4/., 2003). Das vinte maiores empresas,
nove estao em Sao Paulo e quatro em Minas Gerais. A participagao das dez maiores empresas no
mercado brasileiro vem crescendo de maneira constante ao longo dos anos, tendo representado
74,5% do processamento em 2014 (Abic, 2016). Em anos recentes, as maiores empresas tornaram-se
controladas por capital estrangeiro, pertencendo agora aos mesmos grandes grupos que dominam a
torrefacio no mundo. A lista das nove maiores empresas, com o respectivo controle de capital, estd
no quadro 1.

QUADRO 1
Maiores empresas de torrefacdo no Brasil e origem do capital controlador
| Empresa Origem do capital

1 Café Trés Coracoes Brasil e Suica
2 D.E. Cafés do Brasil Estados Unidos
3 Industrias Alimenticias Marata Brasil
4 Melitta do Brasil Alemanha
5 Cia. Cacique de Café Soldvel Brasil
6 Mitsui Alimentos Japao
7 Sao Braz Brasil
8 Café Bom Dia Brasil
9 Café Pacaembu Brasil

Fonte: Sorio et al. (2015).

Em Sao Paulo existem mais ou menos trezentas empresas torrefadoras, das quais aproximadamente
75% sio microempresas e 21% sio pequenas empresas (Abic, 2016). A administragio é familiar
em 36% das torrefadoras de Sao Paulo (Moricochi, 2003). Em Minas Gerais, o setor é ainda mais
pulverizado, com 375 inddstrias formais que processam café em 183 municipios, destinando a
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produgio essencialmente a sua microrregiao. Dessas industrias, 92% sao microempresas e 7% sao
pequenas empresas. Entre elas, hd forte competicio via preco, com pouco ou nenhum investimento
em diferenciacio (Chain, 2014).

As torrefadoras brasileiras também tém dificuldade de cumprir a legislagao em relagio a
rotulagem. Em pesquisa feita com 21 fabricantes e 63 marcas em embalagens de 500 gramas,
vendidas na cidade de Uberaba (Minas Gerais), 31% das marcas estavam com informacoes
obrigatérias inadequadas (nome do fabricante, endereco, pais de origem, niimero de registro,
informagées nutricionais etc.) e 36% com informagdes facultativas inadequadas (denominagoes
de qualidade, certificacoes etc.) (Silva ez al., 2011).

Outro ponto, levantado por Abrantes et al. (2006), é que as torrefadoras costumam trabalhar
com pouco estoque. O café verde é adquirido no mercado por meio de cooperativas, corretores,
leilao governamental, exportadores, diretamente dos produtores ou oriunda de produgio prépria.
Por falta de capital, muitas torrefadoras adquirem o café verde ao preco do dia, em poucos volumes e,
em momentos de volatilidade, podem ter prejuizo na compra da matéria-prima. Assim, fica mais
dificil para as pequenas torrefadoras conseguirem desenvolver um blend caracteristico e que possa
resultar em vantagem competitiva e possivel inser¢io externa.

Como salientado por Sério e al. (2015), existem linhas de crédito para aquisi¢do de estoques
pelas industrias, por meio do Funcafé, destinados ao financiamento para aquisi¢ao de café (FAC)
e capital de giro para a inddstria de torrefagio. No entanto, o acesso a esses recursos por pequenas
e médias industrias é dificultado, e somente as empresas maiores acabam acessando esses fundos.
Os empresdrios de pequenas empresas, que sao maioria na inddstria do café, tendem a focar o dia a
dia, maximizando o curto prazo. O processo decisério do empresirio da pequena empresa dé-se com
base na aplicagdo de preceitos praticos, inclusive ao buscar financiamento. Seus problemas financeiros
resumem-se a financiar ativo fixo e capital de giro. Segundo Vegro ez al. (2005), as principais demandas
por atualizagao tecnolégica dos torrefadores brasileiros sao: acondicionamento, design de embalagens,
rotulagem, substitui¢io dos moinhos a martelo por sistemas mais avangados, torradores, sistema de
arrefecimento, laboratérios de controle de qualidade.

Como as torrefadoras s3o, na maioria, empresas de micro e pequeno porte, poucas se aventuram
na exportagio (Moricochi ez al., 2003). O menor porte empresarial dessas torrefadoras pode acentuar
a tendéncia de descontinuidade da atividade exportadora, sendo esse um elemento que deve ser
relevante na definicao de politicas publicas (Vegro ez al., 2005). Na verdade, a grande maioria das
pequenas e médias torrefadoras brasileiras, antes de exportar, precisa tornar-se capaz de competir de
forma rentdvel no mercado interno brasileiro.

Urban (2005) identifica que, das 54 empresas entrevistadas em seu estudo, 31 vém fazendo
um percurso para ampliar o seu mercado, colocando o café T&M como um produto diferenciado
no mercado internacional. A absor¢io pela industria nacional de todos esses avangos acompanha
um movimento mais amplo de produgio e valorizagio do café de qualidade, que vem criando
consumidores dispostos a remunerar um produto de melhor qualidade. No caso de processos de
embalagem, que conferem maior durabilidade ao produto, sua difusdo estd associada a exigéncias e
necessidades concretas de estratégias de expansio de mercado que extrapolam os limites da atuagao
mais localizada, principalmente no caso do mercado de exportacio.
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Estes fatores demonstram a incapacidade das industrias de T&M de se inserirem internacionalmente e,
o que é mais grave, de concorrerem no mercado interno com produtos importados. Esse ambiente de
extrema competi¢ao fez com que as empresas do setor procurassem obter atributos que as diferenciassem
no mercado. A adogio do selo de pureza da Abic ¢ uma iniciativa nesta diregao. Entretanto, a sua
obtengao nio ¢ suficiente para que as firmas aumentem suas exportagoes, tampouco garante sua
permanéncia no mercado interno.

Outro ponto que interfere na competitividade das industrias de T&M ¢ que, embora as industrias
do pais disponham de tecnologia e possam fazer produtos de qualidade, sao impossibilitadas por
uma medida burocrdtica que impede a importagio de cafés finos em graos, os quais poderiam

. . . 7’ . . <« . »
ser misturados com diferentes tipos de café brasileiros, transformando-os em produtos “de grife”,
exportdveis e passiveis de gerarem divisas. Esta tem sido uma critica constante da Abic, que afirma
que o café processado importado faz concorréncia desleal com produtos brasileiros.

Além disso, existem barreiras comerciais para a ampliacao das exportacoes de café T&M.
Isto demonstra que a exportagao de café T&M esbarra nao apenas no esforco individual de produtores,
mas em barreiras comerciais poderosas, levantadas por empresas transnacionais que atuam no segmento
de reexportagao de café verde e T&M. Estas barreiras s poderao ser retiradas a partir de politicas
comerciais, que dependem também de Estados nacionais, e nao apenas do esforco dos empresirios
do setor. Neste sentido, a atuacao dos paises exportadores na Organizacao Mundial do Comércio
(OMC) ¢ crucial para o levantamento e/ou abrandamento destas barreiras.

4.2 Café soluvel

No subsetor do café soldvel, os desafios & competitividade sdo diferentes, jd que a barreira a entrada
¢ bem maior do que no caso das torrefadoras, e o setor apresenta maior concentragao industrial.
O café soltvel exige significativo aporte de recursos financeiros para a instalacio de uma planta,
a qual tem uma estrutura industrial complexa do ponto de vista organizacional e tecnolégico
(Saes e Nishijima, 2007). A expansao da industria enfrenta quatro tipos de dificuldades: 7) diferencial
entre os precos do café robusta nos mercados interno e externo; i7) barreiras tarifrias; 7ii) questoes
tributdrias; e 7v) tecnologia.

A primeira estd relacionada a volatilidade dos pregos internos e internacionais. Com a entrada
de outros paises na produgio de robusta, o Brasil as vezes se depara com precos internacionais mais
competitivos e, assim, fica em desvantagem. Atualmente, com a melhoria de produtividade do café
robusta (em fungao de pesquisas, principalmente da Embrapa Café), este problema tem sido amenizado.

Vale ressaltar que a matéria-prima principal para o café solivel é o robusta. Sua disponibilidade e
prego interferem diretamente na competitividade da industria. O Brasil, apesar de ser um dos maiores
produtores de café robusta do mundo, utiliza esta espécie para compor seus blends de café T&M,
consumidos no mercado interno. Assim, a inddstria de café soltvel acaba tendo uma oferta limitada
de robusta e com precos superiores aqueles praticados no mercado internacional (P&A Marketing,
2014). Para completar sua necessidade de matéria-prima, a industria brasileira de café soltvel utiliza
ardbica, que vem se tornando cada vez mais caro para este tipo de produto (Leme, 2013). Esse fato
é relevante, pois as empresas brasileiras de café soltvel defrontam-se com um mercado bastante
competitivo, em que o preco ¢ o principal determinante de acesso (Saes e Nishijima, 2007).
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A perda de mercado do café solivel pode acarretar perda dupla de longo prazo para o agronegécio
do café no Brasil. Este perderia para o setor de café soltivel porque nio conseguiria retomar tais
mercados, e para o setor de café verde, que deixaria de contar com a demanda derivada no longo
prazo (Saes e Nishijima, 2007).

Enquanto isso, a importagio de café por paises produtores, concorrentes do Brasil, vem apresentando
crescimento constante. Parte deste movimento ¢ para abastecer suas industrias locais com matéria-prima
a custo competitivo, buscando a posterior exportagao de café soltuvel. Alguns paises, apesar de colherem
quantidades considerdveis de café, também importam café verde para processar em suas industrias de
café solavel e depois reexportar (FAS, 2013; CBS&A, 2013; Kulkarni, 2014).

O aumento da oferta de robusta no Brasil também passa por estimulo ao incremento da
produtividade deste tipo de café. Apesar dos avangos obtidos nos tltimos anos, ainda hd espaco
para se ganhar eficiéncia na produg¢io. Outro ponto é tentar trazer a produtividade dos cafezais
de robusta de Rondénia a um patamar médio préximo aos do Espirito Santo e da Bahia, o que jd
traria um acréscimo da oferta do produto. A segunda dificuldade diz respeito as barreiras tariférias.
O café soltvel brasileiro sofre barreiras tarifrias na Unido Europeia, enquanto as industrias dos paises
concorrentes sio isentas das taxas de importagio ou sio taxadas com uma menor aliquota, como nos
casos do México e da India (Saes e Nishijima, 2007).

4.3 Café em capsulas

O crescimento do consumo do café em cdpsulas é notdvel e tem gerado diferentes repercussoes ao
redor do mundo. Segundo a Euromonitor (2015), as vendas das cdpsulas alcangaram R$ 1,4 bilhao
em 2015, com estimativa de que atinjam R$ 3 bilhées em 2019. O consumo de cdpsulas continuard
concentrado nas residéncias e o alto preco fora de casa ¢ a principal razao para a queda do consumo
neste segmento. As pessoas tém procurado diferentes variagoes como os cafés gourmet, existindo
uma consistente evolu¢io para atender aqueles mais atentos a diferenciagao de regioes, sabores,
certificagbes, entre outros.

No Brasil, o produto estd em fase de crescimento. As empresas instaladas no pais e as nacionais
estao dispostas a conquistar participagao neste mercado, por meio do langamento de novos produtos
e variedades. Nota-se também que as mdquinas de cdpsulas de café sao versiteis e passam a abranger
novas possibilidades, como refrigerantes, sucos e chds. A questdo sustentdvel das doses tnicas é,
sem duvida, relevante. Por isso, é importante que, ao lan¢é-las, a fabricante tenha em pauta o projeto
ecolégico de todo o ciclo de vida do produto. E necessirio também que sejam propostas novas
maneiras de dar o fim correto para os residuos, antes que o fator ambiental determine o fim de uma
tendéncia tao concreta.

Gonzaga (2015) destaca que, além de toda a praticidade oferecida, as empresas do setor prezam por
oferecer um produto especial, com qualidade superior aos cafés T&M tradicionalmente comercializados
no varejo. Nos Estados Unidos, por exemplo, maior consumidor de café no mundo, o aumento do
consumo de cdpsulas foi superior a 1.000% nos tltimos seis anos, ja representando 15% do mercado.
Na Itilia, ber¢o do café expresso, as cdpsulas tiveram um crescimento de 220% no mesmo periodo.

Vegro (2015) defende que o mercado de cdpsulas poderd gerar novos empregos e receitas,
com uma nova dinimica que pode ser benéfica ao setor. Na sua visio, o mercado de cdpsulas é
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um mercado diferente, com outra logistica e muito investimento em inovagao. Sobre a politica de
preco desse segmento, Vegro (ibid.) explica que, com a quebra de patente da cdpsula em 2013 e a
entrada de novos concorrentes, a tendéncia serd a redugao gradativa do prego. Entretanto, vale a lei
do mercado, ¢ o brasileiro tem aceitado bem os pregos praticados, com crescimento no consumo
desse produto na ordem de 50% ao ano (a.a.), o que tem atraido a atengao e os investimentos de
grandes empresas no paifs.

Herszkowicz (2015) também ressalta a for¢a do mercado das cdpsulas como uma das principais
tendéncias de consumo. Ele destacou que nao apenas o consumo de cdpsulas cresce, mas também o
desenvolvimento de tecnologias e empreendimentos, incluindo pequenas empresas que estao testando
o novo modelo de negécio em seus mercados regionais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Embora a estratégia de aumentar a exportagio de café com maior valor agregado (café em cdpsulas,
cafés especiais, café solivel e café T&M) seja interessante para o pais, e jd esteja sendo perseguida por
empresdrios do setor, ¢ necessirio que haja preocupagao com a melhor distribui¢ao dos ganhos
por toda a cadeia produtiva, inclusive pelo setor produtivo, propiciados por esta agregagao de valor.

A melhoria da qualidade dos produtos nio é condigio necessdria somente para a exportagao,
mas também para o atendimento do mercado consumidor interno, que tem se mostrado mais exigente,
desempenhando assim papel fundamental para a indugio de inovagées tecnoldgicas.

As firmas especializadas na industrializagao do café no Brasil devem buscar bases e motivagoes
para sua inclusio no movimento de qualidade, com a perspectiva de valorizagao do café T&M,
e também do café soluvel, como produtos especiais a serem difundidos tanto no mercado interno
quanto no internacional.

Os grupos de interesse que atuam no 4mbito do agronegdcio café no Brasil apresentam reivindicagoes
que criam fortes contradi¢des diante do interesse majoritdrio da cadeia produtiva. Reconhecer as
diferentes percep¢oes de cada uma das associacoes é importante para analisar os limites de governanga
do agronegdcio café. A oferta do café em grio e a determinagio de seu preco e qualidade sdo essenciais

groneg g ¢ coeq
para o desenvolvimento satisfatério de todos os elos da cadeia e nao podem ser ignorados.

O presente trabalho identificou que um dos problemas enfrentados pela cadeia agroindustrial
do café reside na falta de coordenagao. O fato de o Brasil possuir uma cadeia agroindustrial do
café completa, isto é, com produc¢do primdria, industrializagio e consumo interno, coloca o pais
em situagao mais dificil do que paises que se especializaram somente na fase de industrializagao do
produto (Alemanha e Itdlia, por exemplo), ou somente na exportagio do grao (Vietna e Colémbia),
que exportam praticamente a totalidade de suas produgoes.
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