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SINOPSE

H4 virias particularidades no ecossistema de inteligéncia artificial (IA) chinés. A proibicio de aplicativos ocidentais
no mercado chinés e a existéncia de aplicativos como WeChat — que tém abrangéncia sem similar em aplicativos
ocidentais — resultam em um volume de dados sem par no Ocidente, nao s6 do mundo digital, mas também do
mundo real, disponivel para as empresas de tecnologia chinesas. Outra particularidade é a agao governamental.
Como pais de partido tinico, as diretrizes do governo central sao naturalmente adotadas pelos governos subnacionais,
que implementam suas préprias politicas, mas sempre alinhadas com a orientagio superior. Outro aspecto a se
destacar é a disponibilidade de um grande contingente de profissionais qualificados para o desenvolvimento dos
modelos de IA. Além disso, a prdtica de imita¢do entre empresas nao seria um impeditivo para a inovagio, em
funcio de uma competicio feroz entre as firmas locais.
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1 INTRODUCAO

Kai-Fu Lee, que jd foi presidente da Google China e ocupou posi¢coes na Microsoft e na Apple, acredita que China
e Estados Unidos serao os lideres da inteligéncia artificial (IA) no mundo. Segundo Lee (2018), o “momento
Sputnik” da IA na China foi quando AlphaGo, da Google, derrotou o campeao de Go — um jogo cujo niimero
de combinagdes possiveis é muitas vezes maior que o xadrez — em uma série de disputas.’

A China ocupa o segundo lugar do ranking do Stanford Al Index Report 2022, que avalia 29 paises (Zhang
et al., 2022). Sobre o potencial daIA para o crescimento econémico, a McKinsey & Company estima que a [A
tem o potencial de adicionar US$ 600 bilhoes & economia (Shen ez al., 2022).

Este texto tem o objetivo de apresentar caracteristicas gerais da IA na economia chinesa, bem como
perspectivas — inclusive setoriais — para o futuro proximo. Na se¢ao 2, sao apresentadas caracteristicas gerais e
insumos fundamentais da IA, e, na se¢io 3, os aspectos do mercado de IA na China: competi¢io, mao de obra,
o papel do governo e tendéncias de curto prazo. Na se¢io 4, sdo trazidas as consideragoes finais.

2 CARACTERISTICAS GERAIS, INSUMOS FUNDAMENTAIS E AS QUATRO ONDAS
DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

AIA se enquadra em um arcabougo mais amplo da chamada ciéncia de dados. Trata-se de uma drea de conhecimento
multidisciplinar que envolve profissionais oriundos principalmente das ciéncias de computagao e estatistica.
Na ciéncia de dados, existe desde o uso de técnicas de estatistica tradicionais, como regressoes, até técnicas de
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aprendizagem autdnoma. A aprendizagem profunda (deep learning) inclui técnicas resultantes dos estudos de
computagio, tais como as redes neurais convolucionais.

Em décadas anteriores, muitos desses desenvolvimentos ji estavam disponiveis. Entretanto, a maior
disponibilidade de dados, o barateamento e evolu¢io dos equipamentos de computagio e a popularidade de
softwares abertos — como R e python — fizeram com que a difusdo dessas técnicas se democratizasse.

O desenvolvimento de modelos de IA necessita de alguns insumos fundamentais. O primeiro destes sao os
dados; o segundo ¢é a disponibilidade de mao de obra qualificada; e o terceiro, o conhecimento do negécio. Nesse
contexto, com relagio aos primeiros insumos, dados de alta qualidade — disponiveis, usdveis, confidveis, relevantes
e seguros — sao um requisito conhecido para que os sistemas de IA funcionem corretamente (Shen ez al., 2022).
No que diz respeito & mao de obra qualificada, o desenvolvimento dos modelos de redes neurais convolucionais
requer o conhecimento de ao menos trés dominios: dlgebra linear, estatistica e cdlculo. Obviamente, trata-se de
um perfil que nio estd disponivel em abundancia na maior parte dos paises.

Segundo Shen ez al. (2022), é quase impossivel desenvolver modelos de impacto sem conhecimento do
negécio. Saber quais as questoes fundamentais a serem feitas é determinante para o sucesso ou o fracasso de uma
iniciativa de IA. Para os autores, um grupo de especialistas com conhecimento geral de gestdo, mas também com
entendimento profundo de IA e expertise setorial, deve ser formado.

Lee (2018) classifica o desenvolvimento da IA em quatro ondas. A primeira foi a IA da internet, com a
prevaléncia dos mecanismos de recomendagio: de videos, de produtos para consumo, entre outros. A segunda
onda foi a IA dos negécios, que é caracteristica de setores com grandes quantidades de dados estruturados e
categorizados, como o financeiro. A terceira refere-se a IA perceptual, na qual algoritmos associados a sensores
e outros dispositivos inteligentes possibilitam a andlise diferenciada de sons e imagens. Finalmente, a quarta
onda refere-se a IA autbnoma, na qual mdquinas j4 dotadas de sensores tomam decisdes como ocorre no caso
de carros sem condutores.

3 ASPECTOS DO MERCADO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA CHINA

Lee (2018) define algumas caracteristicas distintivas do mercado de internet chinés. Ele compara esse ecossistema
a um coliseu onde centenas de empresas que praticam a cépia e engenharia reversa lutam até a morte pela
sobrevivéncia. A existéncia das imitadoras forca as empresas a uma busca constante de controle de custos, geracao
de informagoes positivas sobre a empresa para levantar valores elevados a partir de avaliagoes financeiras exageradas.
De acordo com o autor, esse ambiente feroz de competi¢ao gerou os empreendedores mais tenazes do planeta.

Lee (2018) entende que as firmas do Vale do Silicio foram forjadas em um ambiente de abundncia, resultando
em uma busca por solugoes técnicas elegantes para problemas abstratos. Na economia chinesa, em contrapartida,
a pobreza estd a uma geracio de distancia. A cultura starzup da China é voltada ao mercado e a gerar dinheiro.

No que se refere 2 mao de obra, por um lado, o mercado de trabalho nas empresas de tecnologia é caracterizado
por uma carga muito elevada, conhecida como 996: das 9h da manha as 9h da noite, 6 dias por semana. Por
outro lado, é um dos que apresenta melhor remuneragao. Lee (2018) argumenta que o volume impressionante de
engenheiros e técnicos com boa formagio disponivel na China é mais favordvel para a competitividade nacional
na IA do que um ndmero menor de brilhantes cientistas nas melhores universidades estadunidenses.

Ademais, Lee (2018) defende que a China é o maior produtor de dados digitais, com a diferenca em relacio
aos Estados Unidos crescendo dia a dia. De acordo com o autor, o volume de dados é o fator mais importante
para o desenvolvimento da IA. Para exemplificar a importincia dos dados, para veiculos autbnomos funcionarem,
s20 necessdrias informacoes de qualidade sobre as vias e os carros, para que esses possam captar o que estd ao seu
redor, bem como para viabilizar uma experiéncia personalizada aos condutores (Shen ez a/., 2022).
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As grandes firmas de tecnologia (big techs) estadunidenses estao gerando grande volume de dados sobre as
atividades on/ine dos consumidores, ao passo que as contrapartes chinesas tém a possibilidade de gerar dados
também sobre o mundo real: compras fisicas, refei¢oes e transporte (Lee, 2018). Aplicativos como WeChat
apresentam uma fusao de funcionalidades de aplicativos ocidentais: Facebook, Uber, Instagram, Skype, PayPal,
Amazon e, utilizando o caso brasileiro, o Pix. E importante lembrar que vérios aplicativos ocidentais sao banidos
do mercado chinés.

O total de transagdes nas plataformas mdveis ultrapassou o produto interno bruto (PIB) da China em 2017,
superando os US$ 17 trilhoes. Lee (2018) considera os dados gerados por essas transagdes o mapa mais rico
sobre o comportamento do consumidor da Histéria. Lundvall e Rikap (2022) defendem que as atividades de
inovacio das empresas Alibaba e Tencent se baseiam em fontes do sistema nacional de inova¢io chinés e acesso
privilegiado a dados da China. Nao obstante, elas combinam essas fontes com diversas colaboragoes internacionais,
organizando atividades de pesquisa e desenvolvimento muito além da China.

No que diz respeito ao papel do governo, Lee (2018) argumenta que o ano de 2014 é um marco de mudanga
na politica governamental. Nesse ano, foram cunhadas as expressoes empreendedorismo de massa e inovagio de massa.
O conselho de Estado chinés incentivou a criagio de incubadoras de tecnologia, zonas de empreendedorismo e
agOes para atrair venture capital privado.

Uma caracteristica das politicas publicas é a existéncia de planos como os quinquenais ou, no caso da IA,
o Development Plan for a New Generation of Artificial Intelligence, de 2017. Outra caracteristica é que, na
China, os objetivos sdo tragados pelo governo central, mas a implementagio fica a cargo dos milhares de prefeitos
e agentes publicos municipais espalhados pelo pais. Os municipios criaram escritérios onde os empreendedores
em potencial poderiam sanar todas suas necessidades para registrar suas firmas. Um fluxo de subsidios criou 6,6
mil novas incubadoras de startups, quadruplicando o total existente (Lee, 2018).

Os municipios maiores e as provincias usam mecanismos diferentes, utilizando fundos nos quais o risco, no
caso de perda, ¢ semelhante ao do setor privado, mas onde o potencial de ganho governamental possui um teto
no caso dos negdcios bem-sucedidos, alavancando os ganhos potenciais dos investidores privados. As interven¢oes
governamentais podem ter apresentado muitos casos locais de fracasso, mas, em uma escala nacional, o impacto
foi muito significativo (Lee, 2018).

Os setores que se destacam na adogao de IA sao: finangas, varejo e alta tecnologia. A maioria dos aplicativos
mais populares corresponde aos mercados voltados ao consumidor final. Entretanto, Shen ez a/. (2022) defendem
que os setores mais promissores para o crescimento do uso da IA sio: automobilistico, transportes, logfstica,
inddstria manufatureira, soffware empresarial, saide e ciéncias da sadde.

Para desenvolver essas oportunidades, hd necessidade de investimentos significativos em seis dreas: dados,
talentos, tecnologia, mentalidade, orquestragao do ecossistema e regulagao. Os esforgos tecnoldgicos devem incluir
quatro iniciativas: aumentar a adogao de tecnologias digitais; implementar plataformas e ferramentas de ciéncia
de dados; avangar na estrutura de nuvem; e evoluir nos investimentos de pesquisa em IA (Shen ez al., 2022).

O panorama tragado anteriormente por Lee (2018) refletia um cendrio de crescimento do mercado de
internet chinés. Pollard (2022) mostra como a realidade atual é diferente, com impacto no mercado de trabalho
de tecnologias da informacio e comunicagao (TICs). O aperto regulatério governamental nas empresas de TICs,
como Tencent e Alibaba, ¢ a desaceleragio econdmica causada pelas restri¢des decorrentes da covid-19 fazem
com que uma coorte de formandos maior que a populagao de Portugal tente uma coloca¢io em um dos piores
mercados de trabalho das dltimas décadas. A taxa de desemprego entre os jovens é de 18,4%, e os saldrios cairam.
A estimativa é de uma queda de 10% na mio de obra das dez maiores firmas de tecnologia. O retrato tragado
por McMorrow e Liu (2022) nao ¢ diferente. O setor das plataformas educacionais foi um dos mais afetados,
com a demissao de centenas de milhares de funciondrios e professores.
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As politicas publicas para minimizar esse quadro incluem, no 4mbito federal, subsidios para estdgios de formandos
e, no Ambito subnacional, empréstimos subsidiados para que formandos criem seus negécios (Pollard, 2022).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme observado neste texto, hd vdrias particularidades no ecossistema de IA chinés. A principio, como
vérios aplicativos ocidentais sao proibidos no mercado chinés, os dados dos consumidores sio transacionados,
armazenados e analisados por empresas locais. Além disso, aplicativos como WeChat tém abrangéncia sem similar
em aplicativos ocidentais. O resultado é um volume de dados sem par no Ocidente, nao sé6 do mundo digital,
mas também do mundo real, disponivel para as empresas de tecnologia chinesas.

Outra particularidade é a agao governamental. Como pais de partido tnico, as diretrizes do governo central
sao naturalmente adotadas pelos governos subnacionais, que implementam suas préprias politicas, mas sempre
alinhadas com a orientagio superior. Ademais, como se sabe, a China tem uma longa tradi¢io de planejamento
governamental — como os planos quinquenais — oriunda da heran¢a comunista.

Outro aspecto a se destacar ¢é a disponibilidade de um grande contingente de profissionais qualificados para
o desenvolvimento dos modelos de IA. Além disso, a pratica de imita¢io entre empresas nio seria um impeditivo
para a inovagao, em fun¢io de uma competicio feroz entre as firmas.

No caso da IA em particular, é importante ressaltar a necessidade de conhecimentos especificos, como 4lgebra
linear e estatistica, habilidades que requerem um longo periodo de aprendizado e maturagao. Isso representa uma
dificuldade adicional na realidade brasileira, na qual a falta de mao de obra qualificada para o setor de TICs, em
geral, é um gargalo conhecido.
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