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APENDICE

ORCAMENTO CLIMATICO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Jean Peres
Raphael Faustino

1 INTRODUCAO

No Capitulo 6, Nadalin ez /. (2026), foram explorados os impactos e os desafios da transi¢do justa nos entes
subnacionais. O municipio de Sao Paulo foi adotado como estudo de caso exemplar da importancia assumida pelo
Orgamento Climdtico como organizador de um bloco de despesas e investimentos da municipalidade no 4mbito

do Plano Plurianual (PPA) vigente entre 2026 ¢ 2029.

Este apéndice aprofunda a andlise do Or¢amento Climdtico proposto, bem como da capacidade financeira do
municipio de Sao Paulo para implementar a transi¢o justa e dos conflitos dessa agenda com outras prioridades da
administracdo municipal. A constitui¢io desse bloco de demandas sobre os municipios tem organizado uma nova
agenda, a do federalismo climdtico.

O federalismo climdtico emerge como pauta na relacio entre o poder federal e os entes subnacionais, adicio-
nando outra camada ao federalismo brasileiro, que se confunde com a génese e constitui¢io do Estado nacional.
As politicas de mitigagdo e adaptagdo sobre os territérios impactam especialmente o or¢amento dos municipios,
acrescentando as politicas sociais e de infraestrutura um novo recorte transversal, marcado por demandas duradouras
sobre o esforco fiscal dos entes subnacionais.

Neste apéndice, analisa-se o Or¢camento Climdtico paulistano proposto no PPA, com base no federalismo
climdtico, mobilizando essa literatura de forma a colher elementos para um estudo empirico das demandas do Orga-
mento Climdtico sobre o maior orgamento municipal do Brasil, o da cidade de Sao Paulo. Para tal, serao analisadas
as politicas dos ultimos oito anos, abrangendo os PPAs de 2018-2021 e 2022-2025, bem como o debate para o
préximo quadriénio, de 2026 a 2029. O fio condutor sdo as agdes de governo do Orcamento Climdtico, inovagio
surgida na proposta do PPA para esse quadriénio.

A secdo 2 trata da metodologia, dos dados orgamentdrios e do esforgo fiscal do municipio de Sao Paulo e suas
potencialidades. Na se¢ao final, sdo sistematizadas as contribui¢oes em perspectiva das finangas justas no contexto
do federalismo climdtico e os esforgos empiricos do municipio de Sao Paulo.

2 ORCAMENTO CLIMATICO EM DOZE ANOS DE PLANEJAMENTO URBANO DA CIDADE DE SAO PAULO (2018-2029)

A Lei Organica do Municipio de Sao Paulo estipula que, até o final de setembro do primeiro ano da Legislatura,
deve ser enviada 4 Cimara Municipal a Proposta do Plano Plurianual, peca orcamentdria que contém as diretrizes,
os objetivos e as metas para os quatro anos seguintes — os trés que restam ao governante e o primeiro ano da préxima
legislatura, que retomara o ciclo de planejamento e debate.

No final de setembro de 2025, apresentou-se o PPA 2026-2029, que trouxe uma inova¢io em relagio as
pecas anteriores: a inclusio de um Anexo referente ao Orgamento Climdtico, condensando as a¢oes de governo e
planejamento climdtico do or¢amento paulistano (Sao Paulo, 2025). Essa iniciativa decorre de duas frentes que se
sobrepoem ao PPA: as metas de médio e longo prazo que constam no Plano de A¢io Climdtica do Municipio de Sao
Paulo (PlanClima SP) e o alinhamento do municipio ao C40 Cities, iniciativa da entidade filantrépica Bloomberg
Philanthropies que organiza um programa internacional de dados e estruturagio técnica do Orgamento Climdtico.

A incorporacio de agendas especificas no planejamento or¢amentdrio vem se tornando recorrente na legislagio
orgamentdria, como exemplifica o painel do governo federal destinado ao acompanhamento de politicas para clima,
biodiversidade e desastres (Brasil, 2025). Outros exemplos de transversalizagao incluem or¢camentos voltados a mi-
norias, como aqueles sensiveis a raga e género ou direcionados a pessoas com deficiéncia, além da territorializagio
de investimentos por meio da instituicio de marcadores geogréficos para obras.



196 | Transicdo Justa nas Financas no Brasil

A metodologia proposta neste apéndice alinha a construgdo e organizagao de marcadores orcamentarios, tais
como agoes e programas de governo, com as despesas relativas a agenda de transformagao ecoldgica, de forma a
possibilitar seu monitoramento ao longo do tempo. Além disso, a abordagem permite fazer diferentes recortes
analiticos, como a identificagio de 4reas as quais os investimentos se destinam, a distingao entre criagio de novas
capacidades e custeio de politicas jd existentes, bem como a defini¢io de indicadores referentes a sua evolu¢ao global
e em comparagao com outras rubricas.

Desse modo, a estruturacio técnica do Orcamento Climdtico deriva do alinhamento ao C40 Cities, e as metas
e os objetivos derivam do PlanClima SP, que levantou as especificidades e os esforgos locais. O PPA, como maior
peca de planejamento de longo prazo, absorveu essa nova dimensio da a¢do local e, no caso do maior municipio
brasileiro, o pioneirismo de incorporar essas priticas orgamentdrias em um anexo especifico sobre as despesas orca-
mentdrias vinculadas a programas e agdes climdticas.

Esta unidade estd dividida em duas subse¢oes. A primeira trata dos aspectos metodoldgicos do pareamento do
Orgamento Climdtico proposto para 2026-2029 com os oito anos anteriores, seguida de andlise de seus elementos
funcionais e programadticos e da natureza das despesas envolvidas. Em suma, examinam-se as funcoes de governo as
quais as despesas se vinculam, como saneamento e habitagao, bem como se os recursos se destinam a ampliagio da
infraestrutura urbana ou ao custeio de politicas existentes.

Na segunda subsecio, ¢ analisado o financiamento do Or¢amento Climdtico quanto as suas fontes de receita
e ao papel assumido pelo endividamento publico em meio a crescente demanda.

2.1 Orcamento e Orcamento Climatico: doze anos de execucdo orcamentaria do municipio de Sao Paulo

O Programa de Governo é uma somatéria de A¢des de Governo voltadas a efetivagio dos objetivos, das metas
e das diretrizes estabelecidos pelo PPA. Grosso modo, podemos compreender o PPA como a consolidagao, em lei
or¢amentdria, do Programa de Governo vencedor nas elei¢oes, mediado pela composicao politica e ideolégica do
Poder Legislativo e pela participagao popular. O PPA constitui, portanto, uma estrutura de marcadores or¢camentdrios
das politicas puablicas em execugido, permitindo acompanhar os esforgos governamentais na perspectiva da despesa
orgamentdria com as fung¢des precipuas do poder publico.

Faz-se necessdrio esse percurso explicativo porque as Ages e os Programas de Governo constituem uma clas-
sificagio orgamentdria prépria, dependente da convergéncia de multiplas varidveis no delineamento das politicas
publicas. O Or¢amento Climdtico, por exemplo, é a somatéria desses marcadores orcamentdrios — as A¢oes e os
Programas de Governo —, que mudam no decorrer do tempo. Mesmo diante dessa limitagio e das dificuldades
inerentes ao pareamento dos marcadores de despesa por meio de A¢des e Programas de Governo, realizou-se neste
Apéndice um esforco de retroagir o Orcamento Climdtico para os dois PPAs anteriores: o executado entre 2018 e
2021 e o que estd em vigor, iniciado em 2022.

Assim, as agoes de governo que compdem o Or¢amento Climético do PPA 2026-2029 da cidade de Sao Paulo
foram tomadas como referéncia e comparadas as a¢des de governo dos dois PPAs anteriores, correspondentes aos
quadriénios 2018-2021 e 2022-2025. As ag¢des identificadas no Or¢amento Climdtico que jd existiam nos PPAs
anteriores com 0 mesmo numero (composto por quatro caracteres) e nome foram checadas quanto 4 sua descricao,
obtida no PPA e nas Leis Orgamentdrias Anuais. O mesmo procedimento foi realizado para todas as agoes, resultando
no pareamento do Or¢amento Climdtico para um periodo de 12 anos.

No anexo deste apéndice, estdo listadas as 121 agoes de governo, organizadas por cddigo e nome e divididas
pelos PPAs de incidéncia. Destas, 57 possuem or¢amento previsto ou executado para os 12 anos analisados, tendo,
no outro extremo, 33 agoes criadas no PPA 2026-2029. O Gréfico 1 mostra a evolugio do niimero de agoes para
o periodo, que quase triplicou.
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GRAFICO 1
Numero de acdes de governo no Orcamento Climatico
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Fonte: PPAs da cidade de Sdo Paulo de 2018-2021 e de 2022-2025, e proposta de PPA da cidade de Sao Paulo de 2026-2029

Buscando detalhar as despesas com o Orgamento Climdtico, os valores foram deflacionados para valores de
dezembro de 2024, aplicando a inflagao observada para os anos anteriores e projetada para os anos posteriores.' Foram
consideradas as despesas exclusivas orcamentdrias — excluidas, portanto, as intraorgamentdrias. As classificagoes de
despesa orgamentdria sdo trabalhadas de acordo com o Manual Técnico Or¢amentdrio para 2026, elaborado pelo
Ministério do Planejamento e Or¢amento.

Os valores histéricos apontam um crescimento do Or¢amento Climdtico acima da infla¢io, com os valores
médios passando de R$ 12 bilh6es até 2021 para mais de R$ 25 bilhées no p6s-2024. Em termos de participagio
no orcamento global do municipio, os valores superam os 20% do comprometimento em 2023, conforme indicado
pela linha do Grifico 1.

O crescimento do Or¢amento Climdtico fica circunscrito a primeira metade da década de 2020, sendo prevista
a manutengio desse patamar na ordem dos R$ 25 bilhées a precos de dezembro de 2024. Ao atingir esse patamar
estaciondrio de despesas, surgem os questionamentos acerca de suas razoes, principalmente quanto a possibilidade
de o municipio de Sao Paulo ter atingido um limite na mobilizagao de recursos.

Antes abordar as fontes de receita do financiamento do Orgamento Climdtico, faz-se necessdrio esmiugar os
elementos e as politicas publicas que o constituem.

1 Tomou-se como referéncia o Boletim Focus de 14 de novembro de 2025. O IPCA projetado foi de 4,46% para 2025, 4,2% para 2026, 3,8% para 2027 e 3,5%
para 2028 e 2029.
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GRAFICO 2
Despesas com o Orcamento Climatico e como proporc¢do das despesas totais

(Em bilhées de R$ a valores de dezembro de 2024)
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Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de Sao Paulo

Uma primeira aproximagio consta na Tabela 1, que desmembra o Or¢amento Climdtico por Fun¢oes de Governo.
De 2018 a 2023, as fungdes Transporte e Urbanismo ocupavam mais de 80% do Orgamento Climdtico, reduzindo
no tltimo biénio, com a ampliagio especialmente da fun¢io Habitagao, que em 2023 ultrapassou pela primeira vez
o patamar de R$ 1 bilhio, consolidando-se, desde entio, como a terceira maior fungio do Or¢amento Climdtico.

TABELA 1
Orcamento Climatico por funcdo de governo

(Em R$ milhées a valores de dezembro de 2024)

26 - Transporte 15 - Urbanismo 17 - Saneamento 16 - Habitagao 18 - Gestao Ambiental

IUERN  6.880,9 54,7% 4.267,3 33,9% 467,7 3,7% 776,0 6,2% 188,2 1,5% 2,0 0,0% 12.582,1
2019 EECEIRW 47,6% 5.087,2 38,3% 7317 5,5% 897,1 6,8% 2323 1,8% 12,9 0,1% 13.273,0
IV 6.474,7 50,5% 5.025,6 39,2% 831,7 6,5% 239,2 1,9% 234,2 1,8% 43 0,0% 12.809,6
2021 5.787,6 46,0% 4.809,7 38,2% 790,2 6,3% 951,6 7,6% 2333 1,9% 23 0,0% 12.574,7
2022 8.100,1 45,1% 6.498,6 36,2% 2.005,3 11,2% 978,9 55% 3349 1,9% 39,2 0,2% 17.957,0
2023 8.922,7 42,0% 7.541,8 35,5% 2.094,1 9,9% 2.206,4 10,4% 452,9 2,1% 15,5 0,1% 21.233,6
PIPZ  10.340,1 39,7% 8.171,8 31,3% 2.868,1 11,0% 3.639,9 14,0% 9754 3,7% 79,4 0,3% 26.074,7
PIVERS 12.198,6 48,2% 6.574,5 26,0% 1.472,6 5,8% 4.322,6 17,1% R$ 450,7 1.8% 305,5 1.2% 25.324,5
PIPI  8.938,0 33,7% 11.807,5 44,6% 1.337,6 5,0% 3.564,8 13,5% R$612,6 2,3% 231,0 0,9% 26.491,5
IPVA  8.027,8 29,2% 12.574,1 45,7% 1.871,3 6,8% 4.163,5 15,1% 661,5 2,4% 237,7 0,9% 27.535,8
I 8.088,2 29,8% 12.764,1 47,0% 1.549,7 5,7% 3.839,0 14,1% 681,2 2,5% 2519 0,9% 27.174,3
IR 7.969,7 31,6% 12.440,7 49,3% 927,7 3,7% 2.948,8 11,7% 680,9 2,7% 264,1 1.0% 252319

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de S&o Paulo

Conforme descrito ao longo do Capitulo 6, setores econdmicos impactados pela proposta de transi¢io eco-
némica prevista no Novo Brasil — Plano de Transformacio Ecolégica (PTE) estao relacionados as politicas de de-
senvolvimento urbano a cargo dos municipios brasileiros. A partir do detalhamento orgamentério do municipio de
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Sao Paulo, ¢ possivel identificar os programas e as a¢des de governo potencialmente impactados pelas propostas do
PTE. Os programas listados na Tabela 2 dio dimensao dessa correlagao.

As Tabelas 3 e 4 ampliam os recortes dos programas, desmembrando-os em acoes de governo, igualmente
inseridas no Or¢amento Climdtico. No Eixo 4 — Transi¢ao Energética, o PTE indica como iniciativa a eletrificagao
do transporte publico, considerando fundamental a instituicao de iniciativas de apoio 2 eletrificacio das frotas de
onibus urbanos para transporte publico. A mobilidade configura o maior Programa de Governo da cidade de Sao
Paulo em termos financeiros nos PPA 2018-2022 e PPA 2022-2025 e possui 0 mesmo cddigo e nome, com alte-
raghes em sua construgio para o préximo PPA.

TABELA 2
Orcamento Climatico por Programa de Governo da cidade de Sao Paulo

(Em R$ milhdes a valores de dezembro de 2024)

2026-2029

2026 2027 2028 2029 R$ % do Total

Orgamento Climatico 26,491.5 27,535.8 27,174.3 25,231.9 106,433.4 100.0%
4007 - Politicas de Mobilidade Urbana 13,206.3 12,892.5 12,813.2 12,2183 51,130.4 48.0%
4013 - Sustentabilidade Ambiental 5,470.6 5,699.0 5,996.8 6,200.1 23,366.5 22.0%
4006 - Politicas de Habitacdo 3,564.8 4,163.5 3,839.0 2,948.8 14,516.1 13.6%
4021 - Zeladoria de Espacos Publicos 1,447.7 1,488.6 1,577.2 1,652.4 6,165.8 5.8%
4020 - Qualificagdo de Espacos Pdblicos 1,315.0 1,284.1 1,256.4 1,138.4 4,994.0 4.7%
4014 - Gestdo de Riscos e Resiliéncia a Desastres e Eventos Criticos 1,431.8 1,951.2 1,631.2 1,010.7 6,024.9 5.7%
4018 - Assisténcia e Protecdo Sociais 46.9 48.3 51.2 53.7 200.1 0.2%
4010 - Seguranca Alimentar e Nutricional 5.8 5.9 6.3 6.6 24.6 0.0%
4012 - Crescimento Econdmico e Empregabilidade 26 2.7 29 3.0 11.2 0.0%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de S&o Paulo

As agbes contidas nos programas de governo da cidade de Sao Paulo exemplificam melhor esse ponto. Para a
eletrificagio da frota de 6nibus no municipio, prevé-se o investimento de R$ 4,5 bilhées nos préximos quatro anos.
Considerando as projegoes do PPA 20262029, essa agio configura a terceira maior despesa vinculada a politica de
mobilidade urbana municipal, atrds apenas dos subsidios tarifirios (R$ 23 bilhoes) e do sistema de engenharia de
trafego (R$ 6,2 bilhoes). A referida agao de governo, inexistente nos PPA anteriores a 2025, oscila acima dos 10% do
Orcamento Climético para o biénio 20252026 (Tabela 5). E significativo que uma demanda moderna, a adogio de
tecnologias de baixo carbono para o transporte coletivo, tenha participagao dessa magnitude no Or¢amento Climdtico.

Ademais, a eletrificagio da frota de 6nibus municipal configura-se como uma despesa mais elevada que todas
as obras de infraestrutura de mobilidade urbana, como corredores de 6nibus ou BRTs, conforme mostra a Tabela 4.
O Or¢amento Climdtico, com seus marcadores de despesa, coaduna-se com o PTE nesse aspecto.

TABELA 3
Programa Mobilidade Urbana detalhado por principais acdes de governo da cidade de Sao Paulo

(Em R$ milhdes a valores de dezembro de 2024)

Acdo / Programa 2027 2028 2029 TOTAL
4007 - Politicas de Mobilidade Urbana 13,206.3 12,892.5 12,813.2 12,2183 51,130.4
4701 - CompensacGes Tariférias do Sistema de Onibus 5,719.0 5,601.1 5,807.5 6,225.3 23,352.9
4702 - Servios de Engenharia de Trafego 1,293.6 1,567.3 1,647.6 1,701.5 6,210.0
1800 - Eletrificacdo da Frota e Melhoria da Gestéo do Sistema de Transporte Coletivo 2,085.8 1,129.1 950.1 420.8 4,585.8
5100 - Intervengdes no Sistema Viario 631.2 480.3 470.3 460.2 2,042.1
5105 - Intervencdes na Area de Mobilidade Urbana 4853 4733 469.9 467.1 1,895.6
4700 - Manutencdo e Operacéo do Sistema Municipal de Transporte Publico 349.1 359.1 380.7 399.1 1,488.1
3770 - BRT Radial Leste 270.8 527.5 443.9 196.6 1,438.9
5187 - Recuperacdo e Reforco de Obras de Arte Especiais - OAE 259.1 328.4 328.7 329.1 1,245.3
4663 - Contraprestacdo de Parceria Pablico-Privada (PPP) - Terminais Urbanos 263.0 270.5 286.8 300.6 1,121.0
2099 - Manutencao e Operacao de Corredores de Onibus 157.2 279.1 280.8 282.6 999.7
Demais agdes 1,692.1 1,876.9 1,746.7 1,435.4 6,751.0

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de S&o Paulo
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O Eixo 5 — Economia Circular do PTE trata, também, de um conjunto de atividades que compdem a in-
fraestrutura e os servigos urbanos municipais. As politicas vinculadas ao setor de residuos sélidos, como coleta e
destinagao de residuos sélidos urbanos, logistica reversa e reciclagem, por exemplo, enquadram-se como uma das
principais despesas municipais. No caso do municipio de Sao Paulo, estima-se que, nos préximos quatro anos, con-
forme detalhamento do Or¢amento Climdtico, as despesas relacionadas a concessao dos servigos serao de R$ 19,9
bilhées, conforme mostra a Tabela 5.

Ainda no Eixo 5 do PTE, destaca-se a desativacio de lixoes e a implementagio de biorrefinarias e biodigestores.
Os investimentos para a melhoria da destinagdo final de residuos s6lidos urbanos e a implementa¢ao de unidades
geradoras de energia por meio de biomassa e outras tecnologias vinculadas aos residuos implicam elevagao das des-
pesas municipais.

TABELA 4
Programas selecionados, detalhados por principais acées de governo da cidade de Sao Paulo

(Em R$ milhdes a valores de dezembro de 2024)

Programa/Acao 2026 2027 2028 2029 TOTAL
4013 - Sustentabilidade Ambiental 5470.6 5699.0 5996.8 6200.1 23366.5
6010 - Concessdo dos Servicos Divisiveis de Limpeza Urbana em Regime Publico 2975.7 3056.7 32312 3380.3 12643.9
6007 - Servicos de Limpeza Urbana - Varri¢do e Lavagem de Areas Publicas 1707.7 1765.7 1877.1 1968.3 7318.8
2703 - Manutencdo e Operagdo de Parques Urbanos e Lineares 3336 342.5 362.2 379.0 1417.3
6009 - Coleta, Transporte, Tratamento e Dest. Final Residuos Sélidos Inertes 87.8 90.5 96.0 100.6 374.9
1702 - Construcdo e Implantaco de Parques Urbanos e Lineares 65.1 105.9 103.2 80.3 354.7
1704 - Construcdo e Implantacdo de Unidades de Conservacéo 55.3 65.3 72.9 75.4 268.9
Demais agdes 2453 2723 2542 216.2 988.0
4014 - Gestao de Riscos e Resiliéncia a Desastres e Eventos Criticos 1431.8 1951.2 1631.2 1010.7 6024.9
5013 - Interven¢des no Sistema de Drenagem 1337.6 1871.3 1549.7 927.7 5686.3
1193 - Obras e Servicos nas Areas de Riscos Geoldgicos - Preventivas 59.7 446 44.4 443 193.0
1194 - Obras e Servicos nas Areas de Riscos Geoldgicos - Emergenciais 28.6 29.2 30.7 32.0 120.5
Demais agbes 5.9 6.0 6.4 6.7 25.0
4006 - Politicas de Habitacao 3564.8 4163.5 3839.0 2948.8 14516.1
3354 - Provisdo de Unidades Habitacionais 1050.5 1152.7 1111.9 1072.3 4387.4
3340 - Programa Pode Entrar - Entidades, Empresas e Aquisicdo 1152.1 1982.3 1697.7 857.5 5689.5
3357 - Urbanizacéo de Favelas 1003.7 643.2 623.8 595.6 2866.3
2635 - Servico de Moradia Transitoria 127.4 131.1 139.0 145.7 543.2
3356 - Regularizagao Fundiaria 73.8 97.3 101.6 105.3 3779
3661 - Parceria Publico Privada - Habitacdo 65.3 67.2 71.2 74.6 278.3
Demais acdes 92.0 89.7 93.8 97.7 3733
4021 - Zeladoria de Espacos Publicos 1447.7 1488.6 1577.2 1652.4 6165.8
2367 - Manutencdo de Sistemas de Drenagem 608.0 6253 662.8 694.6 2590.7
2705 - Manutencdo e Operacao de Areas Verdes e Vegetacdo Arborea 426.4 438.6 464.9 487.2 1817.0
2339 - Manutenc&o e Operacdo no Servico de Guias e Sarjetas (Vias e Logradouros) 216.0 222.2 2356 246.9 920.8
2341 - Manutencdo de Vias e Areas Publicas 177.3 181.9 192.1 200.7 752.0
i?nzkjliénislrvigos de Desfazimento e Demolicio de ConstrucBes Irregulares em Areas de Protecio 144 148 15.7 164 613
2386 - Manutencdo e Operacdo de Pracas, Canteiros Centrais e Remanescentes 5.6 5.8 6.2 6.4 24.0

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de Sao Paulo

O Eixo 6 — Nova Infraestrutura Verde e Adaptacio do PTE contempla um conjunto de medidas que promovem
a resiliéncia da economia e das comunidades diante das mudangas climdticas, bem como a expansao da infraestrutura
de baixo carbono. Enquadra-se nesse eixo o programa de obras publicas para reduzir riscos de desastres naturais da
cidade de Sio Paulo, com R$ 6 bilhoes investidos no préximo quadriénio. Composto por a¢des de contengio de
encostas, drenagem urbana e urbanizacio de favelas, esse programa ¢é o sexto maior do Or¢amento Climdtico do
municipio.
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TABELA 5
Acbes de governo de maior valor de despesas executadas (2018-2024) e previstas (2025 a 2029)

(Em R$ milhdes a valores de dezembro de 2024)

Programa / A¢ao 2020 PAA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

4701 - Compensacdes tarifarias do

. L 4,621.1 41515  4,2343  3,8288 5540.2 55560 66880 60797 5719.0 5601.1 58075 62253
sistema de Onibus

6010 - Concessao dos Servicos
Divisiveis de Limpeza Urbana em 1,5884 11,7373 11,7026  1,7606 19588 19604  2,767.8 29328 29757 3,056.7 3,231.2 33803
Regime Publico

3340 - Programa Pode Entrar - - - - - 1,303.4 23752 3,3528  1,152.1 1,982.3  1,697.7 857.5

5013 - Intervencdes no Sistema de

270.7 388.6 429.0 446.9 1,600.6  1,521.9  2,251.1 685.5 13376 1,8713  1,549.7 927.7
Drenagem

1137 - Pavimentacdo e

) 448.0 186.4 888.9 58.5 725.8 3,852.1  2,089.0
Recapeamento de Vias

4702 - Servios de Engenharia de

Trdfego 1,1103 11,0987 11456  1,057.0 1,2289 1,2948 12976 13355 12936 15673 16476 17015

6553 - Alimentagao Escolar - - - - 901.3 1,296.3  1,269.4 -

3355 - Execugéo do Programa de

- 1371 166.0 18.5 155.9 663.2 1,123 1,2465
Mananciais

6007 - Servicos de limpeza urbana
- Varricdo e lavagem de areas 1,430.4 1,155.9 1,175.3 1,125.3 1,144.2 1,177.4 1,167.0 604.3 1,707.7 1,765.7 1,877.1 1,968.3
publicas

1170 - Intervencdo, Urbanizagao
e Melhoria de Bairros - Plano de 17.5 153.3 386.6 259.4 953.1 1,294.4 972.7
Obras das Prefeituras Regionais

1800 - Eletrificacdo da frota de
veiculos do Sistema Municipal de 2,418.4  2,085.8 1,129.1 950.1 420.8
Transporte Coletivo

2367 - Manutencao de Sistemas de

787.0 608.0
Drenagem

5187 - Recuperagdo e Reforco de

Obras de Arte Especiais - OAE 7369 11527 119 1,0723

3354 - Construgdo de Unidades

o 543.6 1,050.5 625.3 662.8 694.6
Habitacionais

3357 - Urbanizacao de Favelas 85.9 119.6 25.7 85.3 114.8 184.1 304.9 2542 1,003.7 643.2 623.8 595.6
6027 - Contraprestacéo de Parceria

PUblico-Privada (PPP) - lluminagao 389.3 536.9 550.2 562.2
Publica

SOMA (A) 9,809.3 9,157.3 10,006.6 8,777.6 14,831.1 20,553.2 22,429.1 19,7308 19,323.0 19,931.5 19,709.7 18,406.1
ORCAMENTO CLIMATICO (B) 14,825.6  13,924.0 15,727.5 13,555.8 23,8923 35,182.1 37,560.4 25371.0 26,491.0 27,536.0 27,174.0 25,232.0
SOMA / ORCAMENTO

CLIMATICO 66.2%  65.8% 63.6% 64.8%  62.1% 58.4% 59.7% 77.8% 72.9% 72.4% 72.5% 72.9%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de S&o Paulo

Ainda no Eixo 6 do PTE, propde-se a resiliéncia e redugio de impacto nas grandes obras de infraestrutura
do pais como elementos de transi¢iao econdmica. Indica-se a necessidade de adotar novas tecnologias com menor
impacto ambiental e materiais de construgio mais resistentes, durdveis e sustentdveis. Deve-se, portanto, considerar
que os avangos tecnoldgicos necessdrios para efetivar a proposta tendem a elevar os custos e as despesas municipais
com obras de infraestrutura.

A Tabela 5 organiza as maiores agdes de governo vinculadas ao Or¢camento Climdtico da cidade de Sao Paulo
desde 2018. As despesas com urbaniza¢io de favelas sio as que mais apresentam oscilagao, variando de R$ 25,7 mi-
lhoes em 2020 para uma previsio superior a R$ 1 bilhdo em 2026. Para 2026-2029, estao previstos R$ 5,3 bilhoes
para urbanizagio de favelas, R$ 5,6 bilhdes para drenagem urbana e R$ 313 milhées para intervencoes em dreas
de risco. Em comparagio ao periodo anterior, identifica-se elevacio das despesas nesses setores, conforme também
evidenciado na Tabela 5. Seja pelo corte da fungao de despesa habitacio (Tabela 1), seja pelo Programa de Governo
referente as politicas habitacionais, seja pelo maior detalhamento das agoes de governo, a questao habitacional deve
ser considerada uma fonte de maiores despesas nesse periodo, como explicado no Capitulo 6.
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2.2 Financiamento do Orcamento Climatico

Historicamente, a maior parte desses esfor¢os sao arcados com recursos ordindrios do caixa da municipalidade,
oriundos dos tributos locais, em especial o Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) e o Imposto
sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU). Em média, 93,2% das despesas executadas entre 2018 e
2024, bem como das previstas para 2025, foram custeadas com fontes préprias. Excluindo o ano de 2024, em que
houve uma antecipagao de recursos da outorga do servigo de saneamento municipal, esse percentual chegaria a 95%.

TABELA 6
Fontes de financiamento do Orcamento Climatico

(% do total)

Média 2018-2023 Média 2018-2024 Média 2026-2029

Orcamento Climatico

Recursos préprios do Tesouro! 95,0% 93,2% 80,8%
Operagdes de crédito 0,4% 1,3% 16,6%
Transferéncias estaduais 3,4% 4,2% 1,4%
Transferéncias federais 1,0% 0,9% 1,2%
Qutras fontes 0,2% 0,4% 0,1%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de S&o Paulo

No entanto, o financiamento do Or¢amento Climdtico sofrerd alteragao no préximo PPA. A proposta para o
quadriénio 2026-2029 prevé a ampliagao dos recursos oriundos de operagdes de crédito, cuja participagao aumen-
taria mais de treze vezes (de 1,3% para 16,6%). A esse respeito, é recorrente a frustragio dos entes subnacionais
com as fontes extraordindrias de recursos, geralmente vinculados a linhas de crédito especiais oferecidas por bancos
de desenvolvimento e organismos multilaterais de fomento. Segundo a Lei de Responsabilidade Fiscal, além dos
limites de endividamento de 120% da receita corrente liquida para municipios e de 200% para os estados, quando
as linhas sao internacionais, faz-se necessdria a aprovagao do Banco Central, que entra como avalista e garantidor
dos fluxos em moeda doméstica.

Por esses motivos, os processos de aprovagio frequentemente se estendem por anos, muitas vezes superando o
préprio horizonte temporal do Plano Plurianual. Como consequéncia, as operagdes atravessam diferentes governos
e podem enfrentar a descontinuidade dos projetos diante de mudangas politicas e ideolégicas das administrages

publicas.

Mas nao somente esse efeito é observado, mesmo na maior cidade do pais. Também se verificam limitagoes
relacionadas a burocracias locais no detalhamento de projetos e a observincia de prazos e trAmites, além de barreiras
relacionadas ao uso de lingua estrangeira. Soma-se a isso a questdo tratada en passant no Capitulo 6 da falta de dife-
renciagio, por parte das institui¢oes de monitoramento fiscal, entre os limites de endividamento de projetos ligados
a0 desenvolvimento e 2 ampliacdo da capacidade de intervengio e outras formas de endividamento, como assuncio
de passivos contingentes, a exemplo dos precatérios.

Detalhando o monitoramento da divida corrente do municipio de Sao Paulo no segundo quadrimestre de
2025, observa-se o montante de R$ 31,2 bilhoes a valores correntes.? Desse total, apenas R$ 5,8 bilhoes referiam-se
a divida contratual, sendo somente R$ 5 bilhées contratados internamente. O restante da divida, R$ 25,4 bilhées,
compunha-se basicamente de precatérios. Em dezembro de 2024, o cendrio indicava protagonismo ainda maior dos
precatérios, responsdveis por R$ 26,7 (87,1%) dos R$ 30,7 bilhées da divida consolidada.

TABELA 7
Indicadores de endividamento do municipio de Sao Paulo

(Em R$ milhdes correntes)
Dezembro de 2024 Agosto de 2025

Divida consolidada total (a) 30.704,67 31.236,16
Divida contratual 3.951,08 5.797,96
Financiamento internos 2.968,36 4.945,04
Financiamento externos 838,48 715,93

(Continua)

2 Anexo Il do Relatério de Gestéo Fiscal da Lei de Responsabilidade Fiscal (Art. 55, inciso |, alinea “b").
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(Continuagéo)

Dezembro de 2024 Agosto de 2025

Precatorios 26.753,59 25.438,20
Receita corrente liquida (b) 93.766,41 97.573,21
Dedugbes da divida (c) 17.537,25 19.815,94
Divida consolidada liquida (a—c) 13.167,43 11.420,22
Divida consolidada liquida/receita corrente liquida 14,0% 11,7%
Limite de endividamento (120% da receita corrente liquida) 112.519,69 117.087,85

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos Relatorios de Gestéo Fiscal da Secretaria da Fazenda da cidade de Séo Paulo

Mesmo a ampliagao do financiamento interno em R$ 2 bilhées nao prejudicou o indicador de endividamento,
que depende igualmente do denominador representado pelo desempenho das receitas correntes. Concorreu para a
queda da proporgao entre divida consolidada e receita corrente a ampliagao desta tltima, a ampliagio dos haveres
financeiros em caixa (dedugées) e o pagamento de parte dos precatérios.

A ampliac¢io do financiamento interno insere-se nessa tentativa da municipalidade de ampliar suas fontes de
receita, e o PPA, em especial o Orgamento Climadtico, representa isso. O PPA prevé operagdes de crédito da ordem
de R$ 17,9 bilhées entre 2026 e 2029, valor trés vezes superior ao estoque da divida contratual atual. Essa meta
parece audaciosa a luz do desempenho recente das fontes de financiamento do Or¢amento Climdtico, que somente
em 2024 superou o patamar de R$ 2 bilhées (Tabela 8).

TABELA 8
Orcamento Climatico por fonte de financiamento

(Em R$ milhdes de dezembro de 2024)

Orgamento Climatico Recursos praéprios do Tesouro Operagdes de crédito
Despesas (R$) Despesas (R$) % do total Despesas (R$) % do total
2018 12.582,08 11.876,32 94,4% 97,45 0,8%
2019 13.273,01 12.401,51 93,4% 1,53 0,0%
2020 12.809,63 12.274,88 95,8% 1,50 0,0%
2021 12.574,70 11.845,05 94,2% - 0,0%
2022 17.956,97 17.103,67 95,2% 144,21 0,8%
2023 21.233,58 20.631,77 97,2% 136,31 0,6%
2024 26.074,72 21.480,30 82,4% 1.72541 6,6%
2025 25.324,46 17.651,68 69,7% 5.835,86 23,0%
2026 26.491,46 20.749,82 78,3% 4.899,78 18,5%
2027 27.535,78 21.000,84 76,3% 5.849,44 21,2%
2028 27.174,26 21.615,25 79,5% 4.886,10 18,0%
2029 25.231,92 22.424,89 88,9% 2.163,89 8,6%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de S&o Paulo

Desse modo, a projecio das receitas extraordindrias destinadas a projetos de mobilidade, saneamento e habi-
tagdo, entre outras dreas que compdem o Or¢amento Climdtico, representa uma ruptura do padrio histérico do
financiamento dos projetos locais, agora inseridos numa nova légica de transformagio ecoldégica. Duas questoes
saltam ao observar essa ruptura e a importancia assumida pelo Orcamento Climdtico desde 2018 como agregado
de despesas do municipio de Sao Paulo:

* adependéncia de parte das demandas que compoem o Orgamento Climdtico de uma fonte extraordindria
de recursos, o que levanta dividas sobre sua exequibilidade;

*  os efeitos da frustragio desses projetos sobre o agregado de investimentos, dado que, como veremos, o Or¢a-
mento Climdtico tem participa¢io expressiva nos investimentos com obras e equipamentos do poder local.

O primeiro ponto nao pode prescindir de um detalhamento das politicas ptblicas abarcadas pelas operagoes
de crédito. Mais da metade dos recursos destina-se a politica de mobilidade, notadamente 2 politica de eletrificagio,
sendo o restante destinado as obras de corredores, o BRT e o VLT. O restante dos recursos divide-se entre as politicas
de habitacio (principalmente o programa de construcio de moradias Pode Entrar) e as obras de drenagem.
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TABELA 9
Programas e acdes de governos financiados com operacoes de crédito

(Em R$ milhdes a valores de dezembro de 2024)

Acdo / Programa 2027 2029 TOTAL
01 - Operagées de Crédito 4.899,8 5.849,4 4.886,1 2.163,9 17.799,2
4007 - Politicas de Mobilidade Urbana 3.080,2 2.378,1 1.964,8 870,0 8.293,1
1094 - Corredor Aricanduva - Obras do BRT - 1.1 177,3 20,7 0,2 - 198,2
1800 - Eletrificacdo da Frota e Melhoria da Gestéo do Sistema de Transporte Coletivo 2.085,8 1.129,1 950,1 420,8 4.585,8
3380 - Construcdo de Pontes, Viadutos e Alcas 165,6 322,7 271,5 120,3 880,1
3758 - Corredor Aricanduva - Centro de Controle do Corredor - CCO - 1.2 72,0 8,4 0,1 - 80,5
3759 - Corredor Aricanduva - Sinalizacdo Semafarica Inteligente - SSI - 1.3 16,0 19 0,0 - 17,9
3761 - Corredor Aricanduva - Acompanhamento Ambiental e Social - 1.5 17,6 2.1 0,0 - 19,7
3762 - Corredor Aricanduva - Centro de Controle Operacional - COP - 2.1 70,4 8,2 0.1 - 78,7
3763 - Corredor Aricanduva - Gerenciamento de Projetos - 3.1 16,0 19 0,0 - 17,9
3764 - Corredor Aricanduva - Controles Internos - 3.2 2,4 0,3 0,0 - 2,7
3765 - Corredor Aricanduva - Fortalecimento Institucional - 3.3 4,0 0,5 0,0 - 4,5
3770 - BRT Radial Leste 270,8 527,5 4439 196,6 1.438,9
5360 - Implantacdo do Bonde S&o Paulo - Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) 51,8 100,8 84,9 37,6 275,0
iASOSb?“»dIarT(}EIantagéo do Parque Linear e Complexo Viério Roberto Marinho (ROMA) - Intervencdes em 1305 254.2 213.9 947 6933
4006 - Politicas de Habitacao 956,2 1.863,0 1.567,8 694,4 5.081,3
3340 - Programa Pode Entrar - Entidades, Empresas e Aquisicdo 918,7 1.789,9 1.506,3 667,2 4.882,1
3341 - Programa Pode Entrar - Melhorias Habitacionais 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3354 - Provisdo de Unidades Habitacionais 9,9 19,3 16,2 7,2 52,6
3357 - Urbanizacéo de Favelas 27,6 53,7 45,2 20,0 146,5
4014 - Gestao de Riscos e Resiliéncia a Desastres e Eventos Criticos 646,8 1.186,4 998,4 442,2 3.273,9
5013 - IntervencBes no Sistema de Drenagem 646,8 1.186,4 998,4 442,2 3.273,9
4020 - Qualificagdo de Espacos Publicos 144,9 2823 237,6 105,2 7701
7211 - Parceria Publico-Privada (PPP) - Parque Dom Pedro |1 144,9 2823 237,6 105,2 770,1
4013 - Sustentabilidade Ambiental 7,7 139,6 117,5 52,0 380,8
1702 - Construcdo e Implantacao de Parques Urbanos e Lineares 25,7 50,1 42,2 18,7 136,7
1703 - Ampliacao, Reforma e Requalificagdo de Parques Urbanos e Lineares 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5556 - Implantacdo do Parque Linear e Complexo Viario Roberto Marinho (ROMA) - IntervengGes 45,9 89,5 753 334 244,1

Ambientais

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de Sao Paulo

Dessa forma, o principal elo entre 0 Or¢amento Climdtico e o PTE ¢ a oportunidade que as linhas de crédito
oferecem ao ente local de empreender mudangas qualitativas na politica de mobilidade. Sua exequibilidade deriva
do acesso as linhas de crédito, e a previsao para 2026 ¢ da ordem de R$ 4,9 bilhoes. O segundo ponto dialoga com
essa questdao e com a observacio histérica do papel do Or¢amento Climdtico nos investimentos do municipio. O
Gréfico 3 permite essa comparagio e mostra que o Orgamento Climdtico representou, entre 2018 e 2024, uma
média de 51,3% dos investimentos da municipalidade, percentual quase 3 vezes maior que seu peso nas despesas,
orbitando os 20% para a série.

Unindo as duas questoes, observa-se que as operagdes de crédito para as politicas de mobilidade, habitacio e
obras de urbanismo, como a drenagem, além de servirem como parimetro de interven¢io qualitativa na questio
urbana, atuam como indicador dos investimentos de novas estruturas com efeitos macroeconémicos.
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GRAFICO 3
Participacdo do Orcamento Climatico nos investimentos e nas despesas gerais (2018-2024)
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Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Portal da Transparéncia — Secretaria da Fazenda da cidade de S&o Paulo

A observagio histdrica da baixa utiliza¢do das operagoes de crédito vis-a-vis sua importincia para a transfor-
magao ecoldgica suscita outra questao a qual os gestores deveriam se atentar: a de que o Or¢amento Climdtico é um
vetor relevante dos investimentos locais, com impactos sobre o emprego e a renda. Outras questoes poderiam ser
consideradas, como os custos de manutengao das novas obras e equipamentos, cotejando-os com os retornos locais,
para situar apenas nas decisoes de tomada de divida pelo ente; porém, essa questao acaba se diluindo na preocupagio
implicita desta se¢ao, que apontou o ineditismo desse endividamento contratual.

Antes de avangar para as sinteses e consideracoes, faz-se necessdrio repisar o ponto central desses tltimos ni-
meros. O Or¢amento Climdtico dependerd do endividamento no préximo ciclo de planejamento do PPA. As obras
e os equipamentos que o compdem, embora imprescindiveis & mobilidade e a politica de habita¢io e urbanismo,
dependerio, cada vez mais, das linhas de crédito, o que leva ao questionamento sobre a capacidade do municipio
de Sao Paulo de responder ao cipoal burocrético e técnico inerente aos grandes projetos. Por fim, provoca-se sobre o
papel da municipalidade nessa contenda. Tomando o Orgamento Climdtico como um interesse novo na dindmica
local, embora previamente existente, como se pode notar, o papel do endividamento representa um esforco adicio-
nal, cuja contrapartida se dard sobre bases pouco consistentes. A demanda publica nio alcanga os mecanismos de
finangas justas e de financiamento privado, principalmente internacional, a despeito de sua aderéncia a transigao
ecoldgica e as intengoes do Plano Novo Brasil.

3 A GUISA DE CONCLUSAO

Em seu ultimo ciclo de construgao da maior pega de planejamento local, o PPA, o municipio de Sao Paulo
incorporou o Org¢amento Climdtico, por meio da centralizacio de agoes e programas de governo preexistentes e da
cria¢do de marcadores de despesa inéditos. Como um bloco de demandas, o orgamento orbitou, nos dois dltimos
PPAs, entre 15% e 20% das despesas totais, consolidando-se como drea de interesse e disputa por recursos locais.
Ademais, seu crescimento em termos reais e como propor¢ao das despesas gerais atingiu um novo patamar com o
PPA, ampliando seu financiamento ancorado nas operagdes de crédito.

As operagoes de crédito no municipio de Sao Paulo consistem majoritariamente em empréstimos tomados de
bancos publicos, compondo a maior parte dos estoques de divida contratual. Até 2024, porém, representavam um
porcentual pequeno das despesas municipais, oscilando em torno de 5% da receita corrente. A projecao do PPA
paulistano para o quadriénio 2026-2029, nesse sentido, parece ousada e inaugura uma nova forma de financiamento
dos esfor¢os do Or¢amento Climdtico, que concentra quase metade dos investimentos da capital paulista.



206 | Transicdo Justa nas Financas no Brasil

Ademais, os eixos do Orcamento Climdtico concentram setores do PTE, evidenciando um conflito com os
termos das financas justas, em especial no que se refere as fontes privadas internacionais de financiamento voltadas
a transformacio ecolégica com geragao de renda nos setores impactados, que emergirao e que sero fortalecidos. Os
esforcos dos municipios, aqui exemplificados com as politicas ptblicas estruturadas no Orgamento Climadtico, se
dao 4 margem dos debates sobre federalismo climdtico e transi¢io justa para uma nova economia.

Esta contribui¢ao buscou abrir uma vereda que ligue as despesas do maior municipio brasileiro, a inova¢io
representada pelo Or¢amento Climdtico e as diretrizes do PTE, apontando elementos para futuras elaboragées e,
sobretudo, iniciativas capazes de potencializar os efeitos da transi¢io justa das finangas. Trata-se, em tltima instancia,
de discutir mecanismos de financiamento voltados a oferta de bens e servigos de baixo impacto ecolégico e ao fortale-
cimento do protagonismo dos sujeitos historicamente marginalizados pelo modelo econdémico que se deseja superar.
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ANEXO A

TABELA ANEXO A.1

Acoes de governo (por cddigo e nome) que compdem o Orcamento Climatico, distribuidos por PPA

Acao PPA
1095 — Construcdo de Terminais de Onibus/1095 — Construcdo e Implantacio de Terminais de Onibus/1095 — Implantac&o e Construcdo de Todos
Terminais de Onibus
1096 — Acessibilidade, Ampliacao, Reforma e Requalificacdo de Terminais de Onibus Todos
1097 — Construgdo de Ciclovias, Ciclofaixas e Ciclorrotas/1097 — Construcao de Ciclovias, Ciclofaixas e Ciclorrotas — Programa de Metas 12.a Todos
1098 — Ampliacdo, Reforma e Requalificacdo de Ciclovias, Ciclofaixas e Ciclorrotas Todos
1099 — Construcdo de Corredores de Onibus/1099 — Implantaco e Construcdo de Corredores de Onibus/1099 — Construgdo e Implantacdo Todos
de Corredores de Onibus
1100 — Acessibilidade, Ampliacio, Reforma e Requalificagio de Corredores de Onibus/1100 — Ampliacdo, Reforma e Requalificacdo de Todos
Corredores de Onibus
1170 — Intervengao, Urbanizacdo e Melhoria de Bairros — Plano de Obras das Prefeituras Regionais/1170 — Intervencao, Urbanizacdo e Todos
Melhoria de Bairros — Plano de Obras das Subprefeituras
1193 — Obras e Servicos nas Areas de Riscos Geolégicos/1193 — Obras e Servicos nas Areas de Riscos Geolégicos — Preventivas Todos
1241 — Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Politicas Urbanas Todos
1702 — Construcdo e Implantagdo de Parques e Unidades de Conservagdo/1702 — Construcdo e Implantagdo de Parques Urbanos e Linea- Todos
res/1702 — Construcao e Implantacéo de Parques e Unidades de Conservacéo — Programa de Metas 30.0
1703 — Ampliacao, Reforma e Requalificagdo de Parques e Unidades de Conservagao/1703 — Ampliacdo, Reforma e Requalificagdo de Todos
Parques Urbanos e Lineares/1703 — Ampliacdo, Reforma e Requalificacdo de Parques e Unidades de Conservagdo — Programa de Metas 5.d
1706 — Construcdo e Implantacao de Ecopontos/1706 — Implantagao e Construcdo de Ecopontos — Programa de Metas 28.a Todos
2015 — Manutencao e Operacdo da Patrulha Agroecolégica Mecanizada/2015 — Manutengdo e Operagdo do Programa Sampa-+Rural Todos
2098 — Manutencao de Ciclovias, Ciclofaixas e Ciclorrotas/2098 — Manutengéo e Operacao de Ciclovias, Ciclofaixas e Ciclorrotas/2098 — Todos
Manutencéo de Ciclovias, Ciclofaixas e Ciclorrotas — Programa de Metas 12.b
2112 — Manutencdo e Operacao da Defesa Civil Todos
2324 — Servicos de Desfazimento e Demolicio de Construcdes Irregulares em Areas de Protecio Ambiental Todos
2339 — Manutencdo e Operagdo no Servico de Guias e Sarjetas (Vias e Logradouros)/2339 — Manutencdo e Operacéo no Servico de Guias e
! . Todos
Sarjetas (Vias e Logradouros) — Programa de Metas 4.a
2341 — Manutencdo de Vias e Areas Piblicas Todos
2367 — Manutencdo de Sistemas de Drenagem/2367 — Manutencéo de Sistemas de Drenagem — Programa de Metas 4.b Todos
2386 — Manutencdo e Operagao de Pragas, Canteiros Centrais e Remanescentes/2386 — Manutencao e Operacdo de Pracas, Canteiros
. Todos
Centrais e Remanescentes — Programa de Metas 5.a
2635 — Servico de Moradia Transitdria Todos
2703 — Manutencdo e Operacdo de Parques e Unidades de Conservagdo/2703 — Manutengéo e Operacdo de Parques Urbanos e Lineares Todos
2705 — Manutencdo e Operacio de Areas Verdes e Vegetacio Arborea/2705 — Manutencdo e Operacdo de Areas Verdes e Vegetacio Arbérea Todos
— Programa de Metas 4.c
3350 — Ampliacéo, Reforma e Requalificacdo de Areas Piblicas/3350 — Reforma e Requalificacdo de Areas Piblicas Todos
3353 — Ampliacéo, Reforma e Requalificacdo de Conjuntos Habitacionais e Outros Iméveis para Fins Habitacionais/3353 — Ampliacao,
. ) o Todos
Reforma e Requalificacdo de Unidades Habitacionais
3354 — Construcdo de Unidades Habitacionais/3354 — Provisdo de Unidades Habitacionais Todos
3356 — Regularizacdo Fundiaria Todos
3357 — Urbanizacdo de Favelas Todos
3757 — Implantacéo de Projetos de Redesenho Urbano em areas Calmas e Seguranca Viria — Programa de Metas 24.a, 24.b e 24f/3757 —
< : o Todos
Implantacdo de Projetos de Redesenho Urbano para Seguranca Viaria
4656 — Manutencdo e Operacéo do Policiamento de Transito Todos
4657 — Acdes de Educacdo de Transito Todos
4658 — Manutencdo e Operacéo da Sinalizagdo do Sistema Viario Todos
4700 — Manutencdo e Operacédo do Sistema Municipal de Transporte Coletivo Todos
4701 — Compensacdes Tarifarias do Sistema de Onibus Todos
4702 — Servicos de Engenharia de Trafego Todos
4703 — Manutencdo e Operacéo do Controle e Fiscalizacdo de Trafego Todos
5013 — Intervencdes no Sistema de Drenagem/5013 — Intervengdes no Sistema de Drenagem — Programa de Metas 9 Todos

(Continua)
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Acdo PPA

5087 — Compensacdes Ambientais Todos
5100 — Intervengdes no Sistema Viario Todos
5187 — Recuperacdo e Reforco de Obras de Arte Especiais — OAE/5187 — Recuperacéo e Reforco de Obras de Arte Especiais — OAE — Progra- Todos
ma de Metas 3.c
5287 — Inspecéo de Obras de Artes Especiais — OAE/5287 — Inspecéo de Obras de Artes Especiais — OAE — Programa de Metas 3.b Todos
5392 — Implantacéo de Corredores de Onibus Novos Todos
5394 — Acessibilidade, Ampliacao, Reforma e Requalificacdo de Faixas Exclusivas de Onibus, inclusive Area de Parada e Plataforma de Embar-
que/5394 — Ampliacdo, Reforma e Requalificagio nas Areas de Parada e Plataforma de Embarque de Faixa Exclusiva de Onibus/5394 — Amplia- Todos
céo, Reforma e Requalificacdo nas Areas de Parada e Plataforma de Embarque de Faixa Exclusiva de Onibus — Programa de Metas 11.fe 11.g
5395 — Ampliacdo, Reforma e Requalificacdo da Avenida Santo Amaro/5395 — Ampliacdo, Reforma e Requalificagdo da Avenida Santo Amaro Todos
— Programa de Metas 11.h
6007 — Servicos de Limpeza Urbana — Varricio e Lavagem de Areas Pdblicas/6007 — Servicos de Limpeza Urbana — Varricio e Lavagem de
i e Todos
Areas Publicas — Programa de Metas 1.b, 1.c, 1.d e T.e
6009 — Coleta, Transporte, Tratamento e Dest. Final Residuos Sélidos Inertes Todos
6010 — Concessao dos Servicos Divisiveis de Limpeza Urbana em Regime Publico/6010 — Concesséo dos Servicos Divisiveis de Limpeza

. . Todos
Urbana em Regime Publico — Programa de Metas 1.a, 28.a
6027 — Contraprestacdo de Parceria Publico-Privada (PPP) — lluminagéo Publica/6027 — Parceria Publico Privada (PPP) — lluminagdo Publica Todos
6161 — Manutencao e Operacéo da Rede de lluminagéo Publica Todos
6651 — Manutencao e Operacéo dos Servicos de Atendimento e Manejo da Fauna Silvestre Todos
6660 — Fiscalizagdo, Monitoramento e Controle Ambiental Todos
6669 — Educacdo Ambiental Todos
6681 — Manutencdo e Operacéo do Herbario Municipal Todos
6682 — Manutencdo e Operacéo de Viveiros/6682 — Manutencdo e Operacao de Viveiros de Producdo Todos
6841 — Manutengao e Operacéo Semaforica Todos
7117 — Recuperacdo de Areas Degradadas e/ou Contaminadas Todos
7127 — Estudos, Planos e Projetos Ambientais Todos

2094 — Evento Zona Sul/2094 — Manutencdo e Operacao de Bilheterias e Postos de Atendimento do Bilhete Unico

2018-2021/ 2026-2029

2572 — Difusdo, Fomento e Pesquisas aplicadas para a Gestdo Participativa e Desenvolvimento Urbano

2018-2021/ 2026-2029

2573 — Apoio e Suporte Técnico para o Desenvolvimento de Estudos e Projetos Urbanos

2018-2021/ 2026-2029

3704 — Acbes para Modernizacdo do Sistema de Transportes

2018-2021/ 2026-2029

4662 — Manutencio de Corredores de Onibus e Faixa Exclusiva de Onibus em Pavimento Flexivel — Programa de Metas 11.6/4662 — Manu-
tencio e Operacéo de Faixas Exclusivas de Onibus

2018-2021/ 2026-2029

5086 — Interven¢ées no Mobiliario Urbano

2018-2021/ 2026-2029

5401 — Construcdo e Implantacdo de Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes (SAICA) — Programa de Metas
14.0/5401 — Desenvolvimento de Estudos para Politicas Habitacionais

2018-2021/ 2026-2029

1094 — Corredor Aricanduva — Obras do BRT - 1.1

2022-2025/ 2026-2029

1194 — Obras e Servicos nas Areas de Riscos Geolégicos — Emergenciais

2022-2025/ 2026-2029

1240 — Modernizacéo Semaférica

2022-2025/ 2026-2029

1704 — Construcdo e Implantacdo de Unidades de Conservacéo

2022-2025/ 2026-2029

1705 — Ampliacéo, Reforma e Requalificacdo de Unidades de Conservacéo

2022-2025/ 2026-2029

1800 — Eletrificacdo da frota de veiculos do Sistema Municipal de Transporte Coletivo/1800 — Eletrificacdo da Frota e Melhoria da Gestdo do
Sistema de Transporte Coletivo

2022-2025/ 2026-2029

2099 — Manutencao e Operacao de Corredores de Onibus

2022-2025/ 2026-2029

2702 — Manutencdo e Operacao de Unidades de Conservacao

2022-2025/ 2026-2029

3340 — Programa Pode Entrar/3340 — Programa Pode Entrar — Entidades, Empresas e Aquisicdo

2022-2025/ 2026-2029

3661 — Parceria Publico-Privada — Habitacao

2022-2025/ 2026-2029

3664 — Urbanismo Social

2022-2025/ 2026-2029

3763 — Corredor Aricanduva — Gerenciamento de Projetos — 3.1

2022-2025/ 2026-2029

3764 — Corredor Aricanduva — Controles Internos — 3.2

2022-2025/ 2026-2029

4424 — Fomento as Cadeias Produtivas, Vocacdes Produtivas e Projetos Locais

2022-2025/ 2026-2029

4663 — Contraprestacdo de Parceria Publico-Privada (PPP) — Terminais Urbanos

2022-2025/ 2026-2029

5105 — Intervencdes na Area de Mobilidade Urbana

2022-2025/ 2026-2029

(Continua)
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5388 — Construcdo e Implantacdo do Parque Minhocao

2022-2025/ 20262029

5391 — Construcao e Implantacio de Faixas Exclusivas de Onibus

2022-2025/ 20262029

5540 — Qualificacdo e Transformacéo Urbanistica — AIU-SCE — Lei 17.844/2022

2022-2025/ 2026-2029

6655 — Promocdo da Arborizacéo Urbana

2022-2025/ 2026-2029

6659 — Pagamentos de Servicos Ambientais

2022-2025/ 2026-2029

6663 — Incentivo ao Uso de Veiculos Elétricos ou Movidos a Hidrogénio

2022-2025/ 2026-2029

7205 — Aporte para Garantia de PPPs e Projetos de Infraestrutura

2022-2025/ 2026-2029

1090 — Implantagdo do Sistema de Monitoramento e Gestao Operacional (SMGO) 2026-2029
1712 — Construcdo e Implantacdo de Viveiros Estacionais 2026-2029
2093 — Manutencéo e Operacao de Ciclofaixas de Lazer 2026-2029
2095 — Incentivo ao Uso de Bicicleta — Programa Bike SP — Lei n° 16.547/2016 2026-2029
2432 — Plano Municipal de Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario — PMADRSS 2026-2029
2636 — Politica de Indenizagdo de ConstrugGes em Assentamentos Urbanos de Interesse Social — Lei 17.777/2022 2026-2029
3341 — Programa Pode Entrar — Melhorias Habitacionais 2026-2029
3380 — Construcdo de Pontes, Viadutos e Alcas 2026-2029
3742 — Participacdo no Sistema de Transporte sobre Trilhos 2026-2029
3743 — Modernizacéo do Controle e Fiscalizagdo de Trafego 2026-2029
3758 — Corredor Aricanduva — Centro de Controle do Corredor — CCO — 1.2 2026-2029
3759 — Corredor Aricanduva — Sinalizacdo Semaférica Inteligente — SSI — 1.3 2026-2029
3761 — Corredor Aricanduva — Acompanhamento Ambiental e Social — 1.5 2026-2029
3762 — Corredor Aricanduva — Centro de Controle Operacional — COP — 2.1 2026-2029
3765 — Corredor Aricanduva — Fortalecimento Institucional — 3.3 2026-2029
3770 — BRT Radial Leste 2026-2029
4664 — Manutencdo e Operacédo do Sistema de Transporte Pablico Hidroviario 2026-2029
4704 — Manutencdo e Operacéo do Sistema de Monitoramento e Gestao Operacional (SMGO) 2026-2029
5160 — Implantacdo, Ampliacéo e Requalificacdo da Rede de Illuminacéo Publica 2026-2029
5360 — Implantacdo do Bonde S&o Paulo — Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) 2026-2029
5363 — Implantacdo de Transporte PUblico Aéreo Por Cabo 2026-2029
5507 — Projeto de Intervengao Urbana — PIU 2026-2029
5555 — Implantacdo do Parque Linear e Complexo Viario Roberto Marinho (ROMA) — Intervencées em Mobilidade 2026-2029
5556 — Implantacdo do Parque Linear e Complexo Viario Roberto Marinho (ROMA) — Intervencdes Ambientais 2026-2029
6162 — Plano de Contingéncia para Situacdes de Baixas Temperaturas — Decreto n® 62.760/2023 2026-2029
6165 — Plano de Contingéncia para Situacdes de Altas Temperaturas — Decreto n° 62.760/2023 2026-2029
6686 — Manutencao e Operacéo de Viveiros Estacionais 2026-2029
6690 — Acdes de Monitoramento de Mudancas Climaticas 2026-2029
7129 — Ampliacéo, Reforma e Requalificacdo de Viveiros de Producdo 2026-2029
7211 — Parceria Publico-Privada (PPP) — Parque Dom Pedro I 2026-2029
7314 — Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) — Habitacdo 2026-2029
7320 — Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) — Mobilidade 2026-2029
7322 — Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) — Prevencéo a Desastres 2026-2029

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos PPAs da cidade de Sdo Paulo (2018-2021 e 2022-2025) e da Proposta de PPA para 2026-2029
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