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SINOPSE

Este trabaiho apresenta o Modelo de Fluxo Escolar da Unesco na
forma usuai de tabela e sua versdo matematica. A seguir, é feita uma
revisdo equivalente ao modelo usual, utilizando teoria de sistemas
dindmicos para a formulagdo do problema & de técnicas estatisticas
para estimagéo de sistemas de equagdes. E apresentado um conjunto
de Indicadores de Eficiéncia e Produtividade do Processo de Ensino.







1. Introdugao

A proposta deste trabalho é desenvolver uma metodologia consistente para estimar as
principais variaveis e taxas do movimento escolar do Ensino Fundamental e apresentar
um conjunto de indicadores de Eficiéncia e Produtividade do Processo de Ensino.

Apds uma breve analise das metodologias que vém sendo propostas para a analise dos
sistemas educacionais verifica-se que, de um modo geral, sdo utilizados Modelos de Fluxo
Escolar da mesma categoria daqueles propostos pela Unesco [Unesco (1972) e
(1980);Tore Thonstad In:Unesco(1980)], onde os fiuxos s&o gerados a partir de taxas
calcuiadas isoladamente, entre si, e para cada ano, nao existindo um sistema de
equagdes estruturais gue descreva o Sistema Educacional sendo analisado, e um
procedimento estatistico adequado para levar em consideragdo os erros inerentes a
qualquer processo de coleta de dados.

Seguindo a mesma linha de abordagem da Unesco, porém utilizando-se os conhecimentos
desenvolvidos nas &reas de Sistemas Dinamicos [Luenberger (1979)], chega-se a um
conjunto de equagdes que descrevem o fluxo escolar no Sistema Educacional.

As equagles desenvolvidas contém apenas varidveis, como 0 numerc de alunos
matriculados por série (matricula inicial total) e as respectivas taxas de promogao,
repeténcia e evasio.

Uma vez dispondo de dados histéricos de alunos matricuiados por série & de um conjunto
de egquagdes que descreva a evolugdo do alunado ao longo das oito séries do ensino
fundamental _ doravante chamadas de "Equagdes Dinamicas do Sistema® _ utilizam-se
procedimentos estatisticos que permitam estimar, simultaneamente, as taxas de
promogao, repeténcia e evasdo de todas as séries.

Conforme registroc num trabalho de campo feito pela Universidade de Harvard para
Honduras, por Cuadra[Ernestc Cuadra (1989)], existe uma tendéncia dos
estabelecimentos de ensino de superestimar os dados da evasfdo e de subestimar os
dados de repeténcia.

A metodologia proposta consegue estimar as taxas de evasdo e repeténcia do sistema
educacional de uma maneira independente da informagdo de evasdo e repeténcia
proveniente de estabelecimento de ensino.

Tendo em vista que as taxas de promogao, repeténcia e evasdo constituem-se dados
basicos para calcular os indicadores de eficiéncia e produtividade, conclui-se que é da
maior relevancia essa capacidade do modelo, ora desenvolvido, de estimar esses dados
de forma independente das informagdes de evasdo e repeténcia prestadas pelos
estabelecimentos de ensino.

A anélise dos indicadores de eficiéncia e produtividade ao nivel das grandes regides do
IBGE corrobora a intuigdo dos especialistas da area de educagdo, sendo, portanto,
aconseihado o seu caiculo aos niveis o mais desagregados possivel, inclusive o dos
estabelecimentos de ensino.

2. O Modelo de Fluxo Escolar da Unesco

O modelo de fluxo escolar da Unesco bem como dos demais modelos de fluxo de alunos
encontrados na literatura ndc possui uma descrigio matematica, ou um modelo
matematico formal, que descreva a evoilugao do alunado ao longo das varias séries.




Tipicamente o modelo, equivocadamente chamado de “modelo matematico”, €
apresentado sob a forma de uma tabela de dupla entrada, onde nas linhas, {&-se o destino
dos alunos de cada série e nas colunas, a origem dos alunos que constituem as diversas
séries.

TABELA DO FLUXO ENTREOS ANOS ke k41

Séries Séries (ano b+ 1) Delxam Escala
{ano k) 1 2 3 4 Grad. | Fvad. | Soms
1 Ri(k+1) Plk+1) Ey(k) | (k)
2 Rilk+1) Py(k+1) E5(R) | My(k)
3 By(k+1) P{k+1) E3(B) | Myfh)
4 Rk +1) | Gdk) | Bulk) | My(k)
Ingress. | Ua(k +1) —
Soma | Ay(k+1) Ma(k+1) My(k+1) Mik+1) | Galk) | E(k)

Onde:

« Ri(k) sdo os alunos Repetentes, i.e., alunos que no ano (k-1) estavam matriculados na
série i @ que no ano, k, s& matriculam novamente na série i.

+ Pi(k) sdo os alunos Promovidos, i.e., alunos aprovados no ano anterior, (k-1}, que se
matricuiam neste ano, k, na série i;

« Ei(k) sdo os alunos que se matriculam na série i no inicio do ano k @ nao se
matricularam no seguinte;

«  Milk) sdo os alunos que se matricularam na série i no inicio do ano k;
»  Gi(k) sdo os alunos que graduaram;
« Ui(k) sdo os alunos novos (ndo-repetentes) que se matricularam na primeira série no ano k.

3. O Modelo de Fluxo da Unesco Revisado

Para facilitar a revisio do modelo de fluxo escolar da Unesco, vamos apresentar primeiro
as equagdes das colunas e das linhas da tabela acima, que chamamos de eguagoes
basicas.

3.1 As Equagbes Béasicas

O Modelo de Fluxo da Unesco possui duas equagdes basicas, que denominamos de
*equacdo de origem” e "equagdo de destino”.

Essas duas eguagdes compdem a tabela de dupia entrada, apresentada na segéo acima,
onde nas linhas lé-se as "equagdes de destino” e nas colunas, as "equagdes de origem”.

A *equagao de origem" divide a matricula inicial total em uma determinada série em dois
grupos: promovidos e repetentes.

« Promovidos sdo os alunos aprovados no ano anterior. (k-1), que se matriculam neste
ano, k, na série i, que representamos por Pi(k);




*+ Repetentes sdo o0s alunos que no ano (k-1) estavam matriculados na série i e que
neste ano, k, se matriculam novamente na série i, gue representamos por Ri(k).

Em termos matematicos esta equagio pode ser escrita da seguinte maneira:

Mi(k) = Pi(k) + Ri(k).

No caso da primeira série o termo P1(k) é substituido por U1(k) que sdo os alunos novos
(ndo-repetentes) que nela se matriculam.

A equagdo de destino mostra onde se encontram, no seguinte, os alunos que este ano
compbdem a matricula inicial total, ¢lassificando-os em repetentes, promovidos e evadidos.

+ Repetentes compbdem aquela parcela da matricula inicial total na série i € ano k1 Mi(k),
que se matricula na série i no ano (k+1), que representamos por Ri{k+1);

+ Promovidos compdem aquela parcela da matricula inicial total na série | e ano k,
Mi(k)i, que se matricula na série {(i+1), que representamos por Pi+1(k+1);

« Evadidos compdem parcela da matricula inicial total na série i e ano k, Mi(k), gue néo
se matricuia no ano (k=1), que representamos por Ei(k).

Em termos matematicos a "equagio de desting® pode ser escrita da seguinte forma:
Mi(k) = Ri(k+1) + Pis1{k+1) + Ei(k)

Observe-se que, no caso da tltima série, substitui-se o termo Pi(k) por Gi(k), que sdo os
alunos que se graduam.

4. O Modelo Matematico do Fluxo de Alunos

Inicialmente, vamos apresentar um conjunto de equagbes, baseadas na Teoria de
Sistemas Dinamicos,’ para descrever a evolugdo do alunado no Ensino Fundamental, ou
Ensino de 1°. Grau. Em seguida, apresenta-se uma solugio analitica para esse sistema de
equagdes @ examinam-se algumas de suas possibilidades para simular, avaliar e projetar
0 sistema.

Uma vez introduzido o sistema de equagdes, apresenta-se um tratamento estatistico

adequado para estimagao dos seus parametros que, no caso, sdo as taxas de promogéo e
repeténcia.

4.1 O Modelo Estrutural do Ensino Fundamental

De conformidade com o exposto acima, foi desenvoivido um conjunto de equagdes
dinamicas do sistema de Ensino Fundamental para descrever o fluxo escolar ao longo das
suas oito séries.

As seguintes variaveis foram utilizadas:

1 A Teohia de Sistermnas Dindmicos preocupa-se eim descraver 0 comportamento de Slstasmas que evoluem no lempo, ol
s@ja, ho caso prasents, como 08 alunas que hoje astéo matriculados na primeira série do Ensino Fundamental vao
evoluir ao longo das suas oito séries. Para maiores delalhes, vide Lusnberger, opus cited.



Mi(k) = Matricula Inicial Total na i-ésima série no anc k
Uilk) = alunos que entram no sistema na i-ésima série no ano k
pi = taxa de promogdo na i«-ésima série
ri = taxa de repeténcia na i-ésima série
ei = taxa de evasio na i-ésima série
ei = erro aleatorio associado a i-ésima equacdo
Equagdes Dinamicas de Fluxo
Milk+1) = r1 x Mi(k) + Ur(k+1) + e1
M2(k+1) = p1 x M1(k) + r2 x M2(k) + Uz(k+1) + E2
Mi(k+1}) = p2 x M2(k) + r3 x M3(k) + Us(k+1) + E3
Ma(k+1) = p3 x Ma(k) + ra x Ma(k) + Us(k+1) + E4
Ms(k+1) = ps x Ma{k} + r5 x Ms(k) + Us(k+1) + Es
Me(k+1} = ps x Ms(k) + ré x Me(k) + Us(k+1) + Es
M7ik+1) = Pg x Mg(k) + r7 x M7(k) + Uz(k+1) + E7
Ms(k+1) = p7 x M7(k) + rg x Mg(k) + Us{k+1) + Eg
Equagbes de Restrigdo dos Parametros
Pi+ori+ei= 1L,i = 1, 2,...,8

A variavel Ui(k) enseja grande flexibilidade ao modelo, 2 medida que permite que se
considere a influéncia dos movimentos migratérios sobre as matriculas de alunos.

O Modelo da Unesco trabalha com uma versio simplificada onde apenas os dados do
elementos U1(k), que representa os ingressos na primeira série, sdo utilizados.

Para 0 ano de 1988, a equagao de fluxo da terceira série do Ensino Fundamental seria
escrita da seguinte forma:

M3(88) = p2 x M2(87) + r3 x M3(87) + U3(88) + E3

Ou seja, 0s alunos que cursam a terceira série em 1988 séo alunos aprovados na segunda
série em 1987, que se matriculam na terceira série em 1988(promovidos), e 0s alunos
reprovados da terceira série em 1987, que se matriculam na terceira série em 1988
(repetentes).

O termo U3(88) representa os alunos recebidos por transferéncia, menos os afastados por
transferdncia somados aos reintegrados da terceira série. Reintegrados sdo os alunos que
no ano anterior ndo estavam matriculados no Ensinc Fundamental.

Observe-se gue, no conceito desta equagio, sdo evadidos os alunos da segunda série
que foram aprovados em 1987 e nZo se matricularam na terceira série em 1388, bem
como os alunos da terceira série de 1987 que foram reprovados e néo se matricuiaram na
terceira série em 1988,
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O modelo proposto, em notagio matricial, apresenta a seqguinte forma:

M(k+1) = AM(k) + U(k+1) + E,

onde:

* Mk} & um vetor de dimensé&o oito, cujos elementos Mi(k) representam a matricula na
i-ésima série no ano k;

* A é uma matriz de dimensdo 8 X 8, sendo seus elementos as taxas de promogac e
repeténcia do Ensino Fundamental;

+ U(k) & um vetor de dimensio oito, e seus elementos representam os ingressos no
sistema escolar no ano k. O elemento Ui (k) representa 0s ingressos na primeira série
noe ano k, e os demais elementos representam 0s reintegrados, mais o saldo das
transferéncias.

+ "E"diz respeito a um vetor de dimensao oito, cujos elementos s30 os erros associados
a cada equagao. Esses vetores, gerados a cada observagiao (ano), sio independentes
e identicamente distribuidos com um vetor de média zero e uma matriz de covariancia
constante.

Nesse modelo matematico do fluxo de alunos, apenas a varidavel U(k) é exdgena. A
variavel M(K) & enddgena e aparece como variavel independente no ano Kk e dependente
defasada no ano K+1,

4.2 A Estimagio do Modelo

No modelo do fluxo de alunos ora proposto, trabalhamos com um sistema de equagdes,
também denominadas Equagbes Estruturais, que descrevem a estrutura das oito séries do
Ensino Fundamental, utilizando uma equagéo para cada série.

A estimagio simult&nea dessas equagdes, através de um método de minimos quadrados
generalizados, garante que se obtenha estimativas das taxas de transigdo mais
representativas do comportamento do Sistema Educacional como um todo.

4.2.1 Aplicaglo do Processo de Estimacio

Esse processo de estimagdo foi aplicado ao Brasil, para as grandes regides geogréficas
do IBGE e para os estados, tendo apresentado resuitados satisfatérios.

Com o objetivo de testar as equagdes do modelo matemético acima apresentado, foram
utilizados dados de matricula do Estado de S&0 Paulo no periodo de 1975 a 1984.

Utilizando-se o Procedimento Model do pacote estatistico do SAS, versdo 6.04, com a
opgdo ltols (iterative Ordinary Least Squares), obtiveram-se estimativas para as taxas de
promog&o, repeténcia e evasio.

Estas taxas representam a maneira como os alunos matriculados, nas varias séries,
dividiram-se entre promovidaos, repetentes e evadidos.

As grandezas destas taxas de repeténcia e evasio estio coerentes com aquelas obtidas
por Schiefelbgin{The World Bank (1988)].
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Tabals 8 - Taxar Estimadas
S#o Paulo — 1975/84
AX3%

Pmnof;ioﬂ Reﬁamh I Evasso
» r | 0,318 | o | D060

po | 0749 § e | 0212 § oo | 0,038
gs (0,709 [ vy | D47 1 5 | Q0,004
Ps | 0914 1 vy | 0,099 § e |-0013
-1 0‘659 4] 0,225 LY 0,113
Pe | 0.889 % re | 0206 oy | 0,105
pr | 0717 § ey | 0176 | o | 0.108
pe | GT70 A ry | 0134 J oy | 0.116

A evasdo negativa decorre de fluxos migratérios interestaduais que fazem com que a
matricula inicial total de alunos, num determinado ano e série, seja maior que a matricula
inicial total na série e ano anteriores.

4.3 A Forma Reduzida do Modelo

Assumindo-se que o sistema educacional tenha atingido o estado estacionario, temos que
M(k) = M(k+1) = M, ou seja, que o nimero de matriculas se mantém constante no
tempo.

Nesse Caso, a Equagdo 1, em sua forma deterministica, pode ser escrita da seguinte
forma:

M=AM+U
e admite a solugao:
M=(-A)"U
Na forma extensiva estas equagdes podem ser escritas:

Mi=_ 1 __ xUi

- 1-r —
M2a= _1 _ xpt XMy
- 1-r2 _
M3=_1__ xp2xMz2
_ 1-13 _
Ma=_1__ xp3xMs
1-r4 —
Ms=_1 xpaxMs
_ 1-r5 _
6=_1__xpsxMs
- 1-rg -
7=_1__ xpsxMs
. 1-r —
g8=_1__xp7xM7
1-r8
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Observe que o lado direito dessas expressdes possui duas paries. A primeira parte, gue é
representada pelo termo U1 na primeira equagdo e por termos da forma pi x Mi nas
demais, representa as matriculas devidas aos alunos novos. A segunda delas,
representada pelos termos da forma 1/(1-r1), representa ¢ acréscime de matriculas
devido a repeténcia.

4.3.1 Aplicagdes da Forma Reduzida

Dentre as principais vantagens do modelo ora proposto e sua forma reduzida, podemos
citar as seguintes:

1. A partir da solugdo analitica obtida para My, podemos caicular a necessidade de
matricula inicial total na 1* série.

Por exemplo, suponha que temos um ingresso de 1.000 alunos novos na 1* série e uma
taxa de repeténcia de 0,315. Utilizando a equagio de Ms, obtém-se:

M1 = 1 x U4
1-r1

=1 x1.000
1-0,315
= 1.460 matriculas na 1a. série

Ou seja, existe a necessidade de 480 matriculas iniciais na 1* série, devido ao problema
de repeténcia. Estas matriculas fazem parte do desperdicio do sistema educacional.

2. Suponha agora que politicas aiternativas consigam reduzir a taxa de repeténcia. A
Tabela 1 abaixo mostra o impacto dessa redugdo da necessidade de oferta de matricula
inicial na 1*, série.

Tabala 1 i}
" Taxs Reduc. }P.htr. Reduc.
Repet.| % Uik | %
0,319 0 i 1.460 0
0,250 26 i 1,333 10
4,200 58 || 1.250 17
0,000 100 ¢ 1.000 46

« Como se pode observar, uma redugdo de 26% na taxa de repeténcia provoca uma
reducdo de apenas 10% da matricula inicial total e, ainda, uma redugdo de 58% da
taxa de repeténcia provoca uma redugio de apenas 17% da necessidade de oferta de
matricuia inicial total na 1* série.

+ Observe-se, ainda, que, no caso da taxa de repeténcia cair para zero, a necessidade
de matricula inicial total, na 1* série, é igual ao ingresso de aiunos novos.

A conclusdo dessa tabela &€ que o sistema educacional é relativamente estéve! com
relagéo a variagdes da taxa de repeténcia. Portanto, projegdes feitas com taxas médias de
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repeténcia, como aquelas obtidas por este modelo, tenderdao a produzir estimativas de
requisitos de matricula inicial total bastante confiaveis.

3. O Estado de S3o0 Paulo, no ano de 1983, apresentou um ingresso, na 1* série, de
694.162 ailunos novos.

Utilizando-se as férmulas acima para Mi1.Mz. ... .Ms e comparando-se esses resultados
com aqueles que efetivamente ocorreram em Sao Paulo, no periodo de 1984 a 1988
{Gitimo ano para o qual os dados estdo disponiveis), obtivemos a Tabela 2 abaixo.

Tabela 2
Ang | S&rm | Modeio | Obsarvado
1983 ] 1% | 1.014.293 | 1.016.955
1984 | 28 791526 { 782731
-1986 ] 35? 635,567 692.585
1086 | 48 | €08.487] 60B.259
1987 51 TX0.875 730.699
1966 | of 597.609 | 947.59%

Para o calculo das previsdes de matriculas foram utilizadas taxas estimadas, usando
dados de 1975/84 do Estado de Séo Paulo.

E interessante verificar como os dados estimados pelo modelo seguem bastante
aproximadamente os dados observados, que vao de 1984 a 1988.

5. Elaboragio de Indicadores Educacionais

Foi desenvolvido um conjunto de indicadores a partir de diagramas de fluxo escolar
reconstruido.

A proposta da Unesco(Unesco(1972 e 1980) é que se utilizem as taxas de transigdo para
a reconstrugdo do fluxo escolar.

Como se trata de reconstruir a trajetdria de uma coorie no Ensino Fundamental, sdo
necessarios dados de nove anos consecutivos sobre matricula inicial total, matricula
inicial de repetentes e formandos.

Assim, a partir dos dados dos dois primeiros anos consecutivos, 0 modelo da Unesco
calcula as taxas de promogéo, repeténcia e evasao da primeira série. A seguir, utilizando
os dados do segundo e terceiro ano calcula as taxas relativas a segunda série e 0
processo segue até que se obtenham as taxas para todas as saries do Ensino
Fundamental.

O processo de estimagio do modelo proposto, no entanto, calcula taxas de promogao,
repeténcia e evasdo, que s30 mais representativas dos valores verdadeiros destas taxas
do que se calculassemos as meédias aritméticas destas taxas ao longo dos nove ou mais
anos sob consideragdo. Como conseqliéncia deste método de estimagdo, © modelo &
bastante representativo do comportamento do sistema educacional, sendo analisado,
conforme visto, para o Estado de S3o Paulo na Tabela 2 acima.

A partir do modelo de fluxo foram definidos os seguinte indicadores:

1. nimero médio de anos que os alunos permanecem no sistema (evadidos e formados);
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. Numero médio de séries concluidas pelos alunos (evadidos e formandos);
. nimero médio de matriculas-ano dispendidas por formando;
. relagdo entrada/saida do namero de matriculas-ano;

- percentagem de matriculas-ano dispendidas em excesso (evasdes e repeténcias);

L2 BN & 3 BN - 7% T

. percentagem de matriculas-ano efetivas (dispendidas com alunos que se formam);
7. percentagem de alunos que se formam.
5.1 Calculo dos Indicadores Educacionais

Foi elaborado um programa utilizando a planilha eletrénica Lotus 123, versdo 2.2, que
gera todos os dados necessarios para a montagem do Diagrama de Fluxo Escolar
Reconstruido para uma coorte ficticia de 1.000 alunos, bem como todos os sete
indicadores definidos na segdo acima. Os dados de entrada desse programa s&o as taxas
médias de promogao, repeténcia e evasio, conforme calculadas pelo modelo matemaéatico
ora proposto.

O processo de calculo se inicia pela aplicagdo das taxas meédias de transigdo (promogép.
repeténcia e evasdo) da primeira série sobre os 1.000 alunos iniciais. Como decorréncia
dessa aplicagéo, teremos alunos repetentes, promovidos e evadidos.

No ano seguinte, temos uma primeira série - constituida dos alunos repetentes da primeira
série N0 ano anterior - sobre a qual aplicamos novamente as taxas da transigdo da
primeira série, obtendo novamente alunos repetentes, promovidos e evadidos.

Como os alunos repetentes continuam na primeira série, aplicamos sobre eles as taxas de
transigdo da primeira série, gerando novamente alunos repetentes, promovidos e
evadidos. Esse processo continua até que esse nimero de alunos repetentes seja menor
Gue um.

Sobre o total de alunos promovidos na primeira série, que agora se constituem alunos
matriculados na segunda série, no ano dois do fluxo de alunos, aplicamos as taxas de
transigdo da segunda série, obtendo novamente alunos repetentes, promovidos e
evadidos.

No ano trés do fluxo de alunos, vamos ter uma segunda série constituida dos alunos que
eram repetentes da primeira série no ano dois do fluxo de alunos e gque foram promovidos
para a segunda série e, ainda, dos alunos que, no ano dois do fluxo de alunos, estavam
matriculados na segunda série e se matriculam novamente na segunda série como
repetentes. Sobre estes alunos s#o aplicadas novamente as taxas de transigdo da
segunda série, obtendo novamente alunos repetentes, promovidos e evadidos.

Ainda no ano trés do fluxo de alunos, vamos ter alunos matriculados na tercgira série,
que sdo aqueles alunos que ainda néo foram reprovados, e sobre 0s quais aphcamos as
taxas de transigdo da terceira série, gerando novamente alunos repetentes, promovidos e
evadidos.

Analogamente, este processo & aplicado para os demais anos do fluxo de glunos,
gerando-se alunos repetentes, promovidos e evadidos, até que todos alunos estejam na
condigdo de evadidos ou formandos.

O numero de matriculas-ano é obtido pela soma das matriculas oferecidas no ano 1 - no
caso 1.000 - mais as matriculas oferecidas no ano 2 - as matriculas dos repetentes da 1a.
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série, mais as matriculas dos promovidos da 2a. - e, assim, sucessivamente, por um
numero suficiente de anos, até que nao se tenham mais alunos no sistema.

Calculo dos indicadores:

1. nimero médio de anos em gue 0s alunos permanecem no sistema {evadidos e
formados).

£ calculado dividindo-se o numero de matriculas-ano pelos 1.000 alunos iniciais;
2. numero médio de séries concluidas pelos alunos (evadidos e formandos).

E calculado multiplicando-se o nimero de alunos que concluiram a primeira série por um,
mais o nimero de alunos gue conciuiram a segunda série, muitiplicado por dois e assim,
sucessivamente, até o numero de alunos que se formaram, muiltiplicado por oito. Esse
total & entdo dividido pela soma dos nimeros de 1 a 8, para se obter este indicador;

3. numero médio de matriculas-ano dispendidas por formando.

E obtido dividindo-se o numero de matriculas-ano pelo numero de alunos que se
formaram;

4. relagédo entrada/saida do niumero de matriculas-ano.

E obtido dividindo-se o numero de matriculas-ano pelo nGmero de mairicuias-ano
utilizadas pelos alunos que se formaram;

5. percentagem de matriculas-ano dispendidas em excesso (evasdes € repeténcias).

£ obtido calculando-se a percentagem que as matriculas gastas com alunos evadidos e
repetentes representa sobre as matricutas-ano;

8. percentagem de matriculas-ano efetivas (dispendidas com alunos gue se formam).

E o complemento do indicador anterior e é obtido calculando-se a percentagem que as
matriculas-ano gastas com os alunos que se formam representa sobre as matriculas-ano;

7. percentagem de alunos gue se formam.

E obtido calculando-se a percentagem que os alunos que se formaram representa dos
1.000 alunos iniciais.

A tabela 3, Indicadores de Eficiéncia e Produtividade, mostra 0s valores obtidos para 0s
indicadores definidos acima, utilizando-se uma série de dados de 1978 a 1988.
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Tabels 3 — indicadores de Eficidncia @ Produtividade

Ancs Série Matricuias-Ano Formanda

Regido/ | Skstema | Conclufda | Formando | Entr/Sal | Exceaso [ Efetivas | %

B | () | () | () | @ | 51 ® | @
175 T m3T 95d| €839 dLel| 1139
-RO 5.43 453| 3084 322| 7406| 2594] 18,00
» AC 4,74 3.95 29.55 288 72.82{ 21.08 14,94
- AM 4,75 4,06 20,84 2.14 81,60 33,40 21.03
- RR T.56 572 21,77 2,07 63,25 36,75 35,49
- PA 4,19 iy 3§ 32,44 3.30 75,34 24,66 11490
NE 407 3.63 2957 3,04 12,94 27,06 12,23
- MA 340 .U 25,07 284 68,09 31,81 12,08
- Pl 4,00 3,31 38,11 3,63 75,01 20,99 .71
-CE in 34l 27.02 280 70,39 29 61 12,4
-RN 6,21 4,50 28,96 261 7238 2182 21,50
-PB 4.02 3.74 24,86 2561 67821 3218 14,14
- PE 4,95 4,22 25,07 2,66 68,08 31,92 18.23
- AL 458 3,95 26,32 254 68401 3160 16,84
- §E 5,46 4,18 28,15 258 71,58 2842 1901
- BA 3,81 3,43 25,55 2,62 69,69 31,31 13,39
SE 6,87 5.46 22,20 2,22 63,96 36,04 3148
- MG 6,19 4,70 24,24 233 6669 33,01 26,45
B9 9,97 4,79 23,11 230 65,38 34,62 26,89
-RJ 6,17 4,54 2.0 2301 64501 3510 26,91
- 5P 131 5.80 18,52 187 5680| 4320 40,99
suU 6.07 5.03 22.64 2,36 64,67 35,33 271,76
- PR 8.7l 4,71 22,38 233 64,25 35,76 25,88
- 8C 519 522 18.18 207} 56.01 43,99 3339
- RS 6,76 5,25 22,80 2,24 64,92 35.08 3117
CcO 5,20 4,50 25,01 256 65,01 31,99 19,22
- MS 8.35 5.10 22,21 221 63,98 36,02 28.22
-MT 6,06 512 21,94 2,25 63,54 36,46 26,31
- GO 494 4,46 28,49 2771 68,80 30,20 16,87
« DF 7,88 6,45 14,47 148 4470 5530 55.04
BRASIL 5.37 4.56 24,76 2,52 67,69 32,31 20,27

Fonte: MEC/SAG/CPS/CIP
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6. Comentéarios e Conclusdes

A analise dos Indicadores de Eficiéncia e Produtividade mostram resultados em acordo
com a intuigdo dos especialistas da area.

Assim, por exempio, ao nivel de Brasil, 0 estudante apresenta uma media de 5.37 anos de
escolaridade, ficando as regides Sudeste (com um média de 6,87 anos) e Sul (com uma
média de 8,07 anos) como as regides que apresentam vaiores acima da média brasileira.

Analogamente, para o0 namero médio de séries concluidas, as regides Sudeste e Sul sé&o
as dnicas que apresentam valores acima da média brasileira.

Ao nivel de unidades da Federagdo, o Distrito Federal e o Estado de SZo Paulo sdo
aquelas que apresentam os meihores valores em termos de namero médio de anos de
escolarizagio e de séries concluidas.

Com relagdo as matriculas-ano, ao nivel do Brasil, séao oferecidas em média 24,76
matriculas-ano para formar um aluno no Ensino Fundamental, que tem a duragdo de oito
anos.

Novamente as regides Sudeste (22,20) e Sul (22,64) apresentam valores para seus
indicadores melhores que aqueles do Brasil.

Esse mesmo padrdo se repete com relagdo aos demais indicadores relativos a
matriculas-ano.

O indicador da percentagem de formandos que conciuem o Ensino Fundamental, mostra
que, no Brasil, apenas 20,27% dos alunos que se matriculam na primeira série conseguem
concluir o Ensino Fundamental.

Para o Distrito Federal, que apresenta a melhor percentagem de conclusidc do Ensino
Fundamental - 55,04% - percebe-se que ainda & uma percentagem muito baixa ou
insatisfatoria.

Esse indicador novamente apresenta um comportamento gue estd em acordo com a
intuigdo dos especialistas da area.

A andlise dos valores destes indicadores, dentro das unidades da Federagdo, tambem
apresenta valores consistentes, reforgando a idéia de que esses indicadores podem ser
utilizados dentro do processo de tomada de decisdes.

A conclusdo & que estes indicadores, obtidos a partir do modelo de fluxo de alunos,
podem ser melhor utilizados nos processos de tomada de decisdo e planejamento do
ensino, sendo necessario continuar o desenvolvimento desse modelo, para que esses
indicadores possam ser calcutados em niveis de desagregagdo cada vez maiores,
atingindo o nivel de Estabelecimento de Ensino.

Numa segunda fase de desenvolvimento deste modelo, & imporiante que sejam incluidos
dados demogréficos e de custo-aluno.
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