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envolvem os festivais. As dinamicas complexas que afetam os impactos dos festivais
raramente sdo pesquisadas sistematicamente, muito menos de maneira comparativa
em uma perspectiva de abrangéncia nacional, e, portanto, sdo questfes amplamente
incompreendidas. Mas ha uma preocupacao crescente sobre tais questdes na Europa —
gue ha mais tempo lida com 0s impactos positivos e negativos gerados pelos
festivais. Alguns estudos, como o0s desenvolvidos no @mbito do European Festivals
Research Project (EFRP),* apontam que os festivais se tornaram emblematicos dos
problemas e das contradicBes das praticas culturais atuais na Europa (marcadas
pela globalizagdo, necessidade de integracdo regional, fadiga institucional, indds-
tria cultural e pela diminuicdo dos subsidios publicos). A hip6tese é a de que 0s
festivais estejam reformulando o espago publico na Europa, colocando em cena
novos locais, além dos centros culturais tradicionais, e com potencial para forjar
novas parcerias, além de promover a competéncia intercultural das partes envolvi-
das. Assim, alguns autores tém apontado a existéncia de um fendmeno global de
festivalizagio da cultura,®> com implicacBes em diversas areas para além da esfera
cultural propriamente dita.

A SIM/SP néo se caracteriza apenas como um festival de musica. Apesar de
boa parte da programagao se dedicar 8 musica ao vivo (caracteristica principal dos
festivais de musica), essa semana é um evento do tipo music convention, que reline
ndo apenas musica ao vivo, mas também palestras e rodadas de negdcios. Muitos
festivais no Brasil e ao redor do mundo vém incorporando as areas de formagao
e negocios a tradicional programacao de shows® como forma de desenvolvimento
institucional, e muitos outros ja nascem sob este Novo modelo,” que incorpora o
conhecimento empirico dos pro ssionais do setor artistico ao core de suas atividades.
Esta parece ser uma caracteristica dos festivais que esta conectada ao esp#rito do
tempo, marcado pela centralidade do conhecimento nos processos econdmicos e
pela artificacio da economia.® Tal viés interpretativo faz com que a perspectiva local
do objeto em questéo articule-se a um fendmeno de maior abrangéncia, dando
visibilidade a questdes emergentes da economia contemporanea.

4. Consorcio de pesquisa internacional com cofundagéo do Programa Europa Criativa da Unido Europeia e apoiado
pela Society for European Festivals Research (SEFR) e pela European Festivals Association (EFA).

5. Ver por exemplo: Maughan et al (2015) e Jordan e Newbold (2016).

6. Durante o tradicional festival Primavera Sou@drcelona, Espanha), criado em 2001 e acontece desde 2010, o
Primavera Pro, encontro que redine especialistas e profissionais de diversas partes do mundo para discutir o presente
e o futuro do universo da masica, englobando desde assuntos da cadeia produtiva até politicas publicas globais para
o setor. Sua programagc&o consiste em palestras, conferéncias, oficinas, vitrines e reunides. Em 2017, o Primavera Pro
contou com mais de 3.300 profissionais credenciados (metade deles internacionais), com quase 130 atividades de
formagdo para os credenciados. Ele sempre acontece no Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB),
instituicdo referencial na Europa. Para mais informagdes, ver: <https:/bit.ly/357ZFCI>.

7. Como por exemplo o Reeperbahn (Alemanha) e MaMa (Franga), cujas caracteristicas serdo descritas mais adiante.
8. Ver Barbosa da Silva, Vieira e Franco (Mimeografado).
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Para desenvolver essas questdes, propomos uma discussdo que se desdobra
em trés partes, como estudo empirico e prospectivo a que nos propusemos. Apesar
de a re exdo estar ancorada em questdes tedricas (como o trabalho artistico na
economia criativa, processos de formacdo de redes de cooperacdo, legitimacao
simbdlica, por exemplo), a pesquisa tem como principal objetivo analisar como
estas questdes se manifestam na pratica.

Na primeira parte deste texto, vamos descrever a SIM/SP em suas caracte-
risticas gerais e perspectiva historica articulada ao contexto do mercado musical
mundial e brasileiro. Serdo apresentados alguns de seus resultados e desdobramentos
mais visiveis, incluindo dados que demonstram seu crescimento institucional, sua
abrangéncia e relagdo com a cidade, e como o mercado musical vem lidando com
as transformagdes da organizacdo capitalista contemporénea. Na segunda parte,
vamos abordar a rede em que a SIM esta inserida, tentando mapear a ecologia de
relagGes entre diversos agentes: artistas, produtores e outros pro ssionais, festivais,
casas noturnas e empresas de diversos segmentos da cadeia produtiva da musica.
Estas duas primeiras partes sistematizam os principais elementos levantados pela
pesquisa de campo. E, na terceira parte, vamos retomar alguns desses pontos para
fazer uma discussdo ligada & economia criativa e as politicas publicas para a musica.

Alguns pressupostos norteiam o estudo de caso em questdo. Em primeiro
lugar, consideramos que 0s impactos de eventos como festivais e music conventions
se estendem para além da economia da cultura em sentido estrito. E evidente que
nos interessam os ntmeros relativos a quantidade de shows ofertados, de palestras
realizadas, de credenciais vendidas, de negdcios gerados etc. Mas além disso, nos
interessam também os desdobramentos menos evidentes que o evento produz na
cadeia produtiva da musica em nivel nacional, e que ultrapassam sua efémera rea-
lizacdo. Nos referimos aos signi cados, perceptiveis a luz da sociologia da cultura,
que emergem das relacdes sociais travadas antes, durante e ap0s a realizagdo do
evento, como a formacao de redes de colaboragdo e prestagéo de servicos que, por
estarem alheias as classi cac@es de atividades econdmicas (CNAES) e de ocupagdes
(CBO) vigentes no Brasil, escapam as mensuragdes macroecondmicas realizadas
por érgdos como o Instituto Brasileiro de Geogra a e Estatistica (IBGE).

Levando tal pressuposto em consideracdo, a importancia dos eventos passa
a ser medida ndo apenas por sua capacidade de geracdo direta de riquezas, mas
também por sua capacidade em gerar valor social. A analise destes aspectos, de
ordem mais simbolica, pode inclusive reforgar a relevancia da dimenséo econdmica
do evento, que passa a incorporar, para além do impacto econdmico direto, as
transformagBes no mundo do trabalho na area cultural e uma nova perspectiva na
relagdo com as politicas publicas de cultura.
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2 A SEMANA INTERNACIONAL DE M SICA DE S™0 PAULO: CARACTERSTICAS
E CRESCIMENTO

2.1 Caracter sticas da SIM/SP: aspectos gerais

A SIM/SP foi criada em 2013 pela publicitaria Fabiana Batistela, proprietaria da
Inker Agéncia Cultural,® a partir de sua experiéncia de cerca de quinze anos no
mercado musical e das inimeras viagens a festivais nacionais e internacionais que
realizou durante o periodo. A motivacao principal teria sido o fato de Sdo Paulo,
mesmo sendo importante polo de negécios e empreendimentos do setor musical,
ndo sediar uma music convention internacional que pudesse reunir numa mesma
0casido 0s pro ssionais mais importantes do segmento do mercado musical com
gue a agéncia ja vinha trabalhando.°

Segundo Bruno Boulay, do Bureau Export de la Music e do consulado francés,
em aftermoovie 0 Cial da SIM 2013, a SIM teria nascido em 2011 na Franca, a partir
da observacdo de que havia “um vazio impressionante em néo ter uma plataforma
assim para permitir aos pro ssionais da musica do Brasil e do mundo poderem
conversar e fazer business”.** Nesse video, ha varios registros de depoimentos de
empresarios, produtores e artistas que ressaltam a necessidade premente de um
evento como esse na cidade de S&o Paulo. No mesmo registro audiovisual, Fabiana
ressalta que a SIM é voltada para pro ssionais do mercado da musica (usic industry)
e para o publico. O objetivo, na ocasido da criagdo do evento, era o de intercdmbio
“trazer os produtores internacionais para conhecerem as bandas brasileiras e as
levarem para fora, e (fazer com que) os produtores nacionais conhecam as novas
apostas do mercado internacional para, talvez, desenvolverem a carreira delas aqui”.

O conceito que inspira a SIM/SP ja vem sendo usado por festivais europeus
importantes. E o caso do MaMA, que acontece em Paris (Franca) desde 2010;12
do South by Southwest (SXSW), que acontece em Austin (Texas, Estados Unidos)
desde 1987;** e do Reeperbahn, que acontece em Hamburgo (Alemanha) desde
2006.% Tais festivais mantém forte interdependéncia com as dinamicas das cidades
onde se realizam, e séo componentes importantes na recon guragdo da industria
musical mundial. A SIM/SP, ao contréario de eventos como o Rock in Rio — que
instalam grandes estruturas desenraizadas da vida citadina para a realizacdo de
shows com estrelas do mainstream —, Opta por uma estrutura integrada ao cotidiano

9. A Inker é uma agéncia de comunicacdo e projetos focada em musica. Presta servicos de planejamento estratégico
de comunicac&o, assessoria de imprensa, assessoria em midias sociais e consultoria para carreiras artisticas. Para mais
detalhes, ver: <https:/bit.ly/256cND4>.

10. Dados retirados da entrevista com Fabiana Batistela em novembro de 2017.

11. AftermoovigM/SP 2013. Disponivel em: <https://bit.ly/3eGnohH>.

12. Para mais informac@es, ver: <https:/bit.ly/3bzrN3L>.

13. Para mais dados, ver: <https://bit.ly/2Ktobob>.

14. Para mais detalhes, ver: <https://bit.ly/2KujUAX>.
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urbano, de modo que o evento, mesmo sendo uma realizacdo extraordinaria na
agenda cultural da cidade, comp®e sua paisagem de maneira ordinaria. Segundo
a diretora da SIM,

a ideia da Semana Internacional de MuUsica de Sdo Paulo nasceu quando fui ao MaMa
Festival & Convention, em Paris, 2012. Todas as pessoas que vdo ao MaMa apro-
veitam a cidade como uma das atra¢Oes. Eu queria fazer isso aqui, utilizar a cidade
como um cenario para um grande encontro de musica. Um evento fora de centros
de convencdes frios e impessoais, sem estandes, mas 100% focado em conteudo,
conexdes e no novo.™®

Na linha conceitual da cidade como palco, originou-se o evento SIM/SP. Ele
desenvolve agdes em quatro nucleos: i) SIM Live: programagéo de shows com
sessdes abertas ao publico e outras restritas a pro ssionais credenciados; 7z) SIM
Convention: palestras, debates e workshops voltados aos pro ssionais credenciados;
iii) SIM Networking & business. rodadas de negdcios entre credenciados; e iz) SIM
Transforma: agOes de formagédo para o mercado musical realizadas na periferia da
cidade. O evento é voltado para o nove mercado musical, de nicdo de vaga que
se relaciona mais a con guracdo atual do mercado do que as questdes estéticas.

Para 0 SIM Live, 0 evento busca atrair propostas artisticas (e pro ssionais
que viabilizem tais propostas) em processo inicial e intermediario de consagracao,
que tém desenvolvido estratégias conectadas as peculiaridades desse mercado, e
demonstrem boas perspectivas para a geracdo de negocios. Além de ser o centro
estratégico da economia do setor musical, 0 nucleo dedicado a masica ao vivo é
também onde se estabelecem as relagdes mais evidentes com a cidade. As apresen-
tacOes sdo divididas em duas modalidades: 0S showcases diurnos, que acontecem
desde 2014 no Centro Cultural S&o Paulo (CCSP), importante equipamento da
prefeitura municipal;*® e a programacao noturna de festas e shows, que acontecem
em casas noturnas parceiras distribuidas pela cidade.

Os showcases S&0 apresentagdes curtas, de vinte minutos cada, que tém o obje-
tivo de apresentar novas tendéncias musicais (tanto estéticas quanto de modelos de
negocios e de comunicagdo com o publico) aos pro ssionais que detém poder de
decisdo no mercado, mas também podem ser apreciadas pelo publico espontaneo
ndo pagante/credenciado ao evento. Sdo abertas inscri¢des on-/ine (possibilitando
a participacéo de grupos do mundo todo) e o conselho consultivo da SIM/SP faz
a selecdo com base em critérios pré-de nidos, que geralmente levam em conta

15. Entrevista com Fabiana Batistela em novembro de 2017.

16. As especificidades do CCSP sdo importantes para a compreensao da relagdo do equipamento com a cidade. A
escolha deste local para a realizagdo da SIM/SP é emblematica da relagéo do evento com a cidade. Sobre o CCSP, é
primorosa a fala de Luiz Telles (arquiteto responsavel pelo projeto do CCSP nos anos 1980) disponibilizada no Youtube
em fungéo da comemoragéo de trinta anos do equipamento. Na entrevista, ele ressalta a relagéo de contiguidade do
equipamento com a cidade (previsto no projeto arquitetdnico em fungéo do contexto abertura politica pés-ditadura) e
0s tipos de uso do equipamento pelo publico. Para mais informagdes, ver: <https://bit.ly/2KwjBWn>.
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a diversidade de estilos (dentro de um certo espectro de propostas situadas no
midstream), originalidade da proposta e alcance de publico (medido pelos /ikes em
videos No yourube € fan pages, €, em 2017, mapeados por szrzup de inteligéncia
musical parceira do evento),'” além de critérios como participacdo feminina e de
bandas estrangeiras. A selecdo é permeével também a rede de parcerias (comerciais
e de contrapartidas)*® que viabilizam a realizacdo do evento. Como 0 evento ndo
conta com recursos xos de patrocinadores (pois eles se rede nem ano a ano) nem
pode prever a captacdo total de recursos quando comegam 0s preparativos, essa
rede se constitui na principal forma de viabilizacdo de atrac@es e servigos, e ndo
pode ser ignorada durante a sele¢éo.

A programacdo de festas e shows noturnos, fortemente in uenciada pelos
modelos do MaMA, SXSW e Reeperbahn de cidade como palco, acontecem simul-
taneamente em casas noturnas parceiras da SIM/SP. A ideia é usar a cidade real,
com sua infraestrutura noturna como cenario para a parte do evento mais ligada ao
entretenimento, em que a fruicdo pode se dar de maneira mais livre. Outra ideia é
a de dar visibilidade ao mercado musical real da cidade, aos investidores nacionais e
estrangeiros, que podem perceber oportunidades ndo apenas em propostas artisti-
cas, mas também em casas noturnas, restaurantes e infraestrutura noturna.'® Nesta
parte da programacao, apresenta-se a importancia das redes de relacionamentos de
maneira mais robusta, pois sdo 0s parceiros de diversas partes do pais e do mundo
0s responsaveis por toda a programagao, a logistica, os custos de organizacao e as
receitas de realizagdo, cabendo a SIM, entidade aglutinadora das iniciativas, apenas
a supervisdo da curadoria musical e da produgdo dos eventos paralelos.?

Os demais nucleos, SIM Convention, SIM Networking & business € SIM
transforma,?* reetem as questdes que giram em torno desse novo mercado musical.

17. A Playax é uma empresa de inteligéncia musical e desenvolvimento de audiéncia que se apoia em tecnologias de
monitoramento e identificacdo musical para colher e analisar dados sobre consumo. Monitora radios, webradios, TVs,
redes sociais, playerstreamingponta a evolugéo das audiéncias, e dimensiona potencial de mercado. A inscricédo
das bandas para 0s showcasesm 2017 foi feita pela parceria com a plataforma, e os dados foram usados na selegéo.
0 CEO da Playax, Juliano Polimeno, faz parte do conselho consultivo da SIM/SP. Para mais informagdes: <https://bit.
ly/3eTYISI>; <https://bit.ly/3cOrku0>; e <https://bit.ly/2yL37qu>.

18. Além de aportes incentivados pela Lei de Incentivo a Cultura do Ministério da Cultura (MinC), Programa de A¢do
Cultural de Séo Paulo (ProacSP) — Lei de Incentivo a Cultura do estado de S&o Paulo —, e do Prémio concedido pela
Fundacéo Nacional de Artes (Funarte), as parcerias de 2016 foram apresentadas segundo a seguinte classificacéo: pa-
trocinio (3); realizacdo (Inker Agéncia, CCSP, prefeitura de S&o Paulo, governo do estado de S&o Paulo, MinC); parceiros
principais (9); playenficial (1); parceiros de midia (1); parceiros de conteddo (6); parceiros privados (19); parceiros
institucionais (3); parceiros internacionais (2); casas parceiras (11); escolas e faculdades (20).

19. As especificidades da vida noturna ensejaram, em Amsterdan (Holanda) uma Prefeitura da noitepaz de acon-
selhar autoridades sobre as questdes relevantes e vislumbrar possibilidades de negécios. Ver entrevista com o prefeito
Mirik Milan, disponivel em: <https://bit.ly/3aFxBYg>. A vida noturna também ¢é parte significativa do relatério sobre os
impactos do Festival SXSW em Austin, Estados Unidos. Disponivel em: <https://bit.ly/30TcWgG>.

20. Além dos parceiros institucionais, ha a rede de produtores que propde festas especificas com programagéo composta
pelos artistas que cada um deles promove, 0 que aumenta muito a rede de parceiros.

21. Selo criado em 2015 sob o titulo de SIM socialem 2016 renomeado como SIM transforpparmanecendo assim
em 2017.
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A selecdo de palestras procura dar visibilidade aos temas emergentes e respostas as
questdes ainda em discussdo, além de antecipar questfes que serdo importantes,
cumprindo papel na quali cacdo do mercado pro ssional.?? As rodadas de negdcios,
tanto nas modalidades organizadas previamente entre pro ssionais convidados e
credenciados (speed-meetings € meerups) quanto nas que acontecem livremente na
Pro-area (lounge exclusivo para credenciados), servem ndo apenas para a realizagéo
de transagBes comerciais. O objetivo é ampliar as redes de contatos e incentivar
a formacdo de novas parcerias,® e também oportunizar miniconsultorias com
pro ssionais mais experientes. As acOes nas periferias visam levar as discussdes
realizadas no CCSP para as franjas da cidade, dialogando com questdes e propostas
artisticas locais. Tais nucleos contam com a participacdo de pro ssionais nacionais
e internacionais, cujo envolvimento € viabilizado exclusivamente por intermédio
de parcerias de colaboracdo mutua.

Essas sdo as caracteristicas gerais do evento, cuja primeira edi¢do ocorreu em
2013 e a mais recente em 2017, num total de cinco edigdes. Partiremos agora para
a analise de dados, coletados pela propria equipe da SIM/SP durante a producéo
e realizacdo do evento, os quais evidenciam seu crescimento, desenvolvimento
conceitual e relevancia para o setor.

2.1.1 Mercado musical e o crescimento da SIM/SP

A pesquisa de campo realizada até 0 momento nos permite apontar algumas ten-
déncias sobre o crescimento do evento (em termos de espagos utilizados, numero
de atividades oferecidas e publico participante) e sobre seu desenvolvimento
conceitual e institucional (em termos de tipo de programacéo ofertada e parcerias

rmadas) ao longo das cinco edic¢Ges. 1sso nos permite prospectar informagdes
sobre a realidade empirica do mercado pro ssional de musica e como ele expres-
sa, de maneira particular, as transformacdes pelas quais o mercado cultural vem
passando como um todo.

Os dados sdo fornecidos pela prépria organizagdo da SIM/SP, e a disponibi-
lidade deles depende da capta¢do da informacédo durante a producéo e realizacdo
do evento. Além disso, a captacéo e disponibilidade de dados organizados estdo
em direta proporcdo ao crescimento e a pro ssionalizagdo do empreendimento, o
que signi ca dizer que os dados referentes as Gltimas trés edicbes da SIM/SP sdo
mais representativos do universo que se pretende abordar — com a ressalva de que

22. Segundo o mesmo levantamento feito em 2016, das 129 pessoas que responderam ao questionario, 77,1%
falaram que as palestras e os debates foram as atividades preferidas do evento; e 65,1% disseram ter adquirido mais
conhecimento sobre o mercado da mdsica.

23. Segundo dados levantados em 2016, pela SIM/SP, dos 129 respondentes, 73,5% contam que a SIM/SP foi responsavel
por ampliar sua rede de contatos no Brasil e 57,8% destacam o contato com novos artistas.



100 | Politicas Publicas, Economia Criativa e da Cultura

os dados de 2017, recém-colhidos, ainda ndo foram completamente sistematizados
em funcdo da reduzida equipe dedicada a p6s-producdo do evento.

Partimos inicialmente para uma breve descrigdo de cada uma das cinco edicdes
e uma rapida contextualizagdo sobre 0 mercado de musica no Brasil e no mundo.
Em seguida, apresentamos dados comparados entre as edi¢des da SIM/SP, colo-
cando em evidéncia aspectos que permitem tecermos interpretacfes sobre como
0 mercado musical vem lidando com as transformaces da organizacdo capitalista
contemporanea, em que 0s processos econdmicos sao cada vez mais permeaveis as
l6gicas dos trabalhos intelectual e artistico.

Em 2013, a indUstria fonogra ca comegava a se recuperar de uma grande
crise — mais uma dentre as inUmeras crises ciclicas pelas quais ja passou.?* Segundo
dados do relatério anual da Federacéo Internacional da Industria Fonogra ca (IFPI)
2014, relativo ao ano de 2013, o mercado europeu de musica gravada (vendas
fisicas e receitas digitais combinadas) apresentou crescimento pela primeira vez
em doze anos (+ 0,6%). Nos Estados Unidos, maior mercado mundial em 2013,
o crescimento foi de 0,5%; e na América Latina, foi de 1,4%. Esta foi a regido que
liderou a expanséao do consumo mundial pelo segundo ano consecutivo. Contudo
0 desempenho global do mercado foi negativo se comparado a 2012 (-3,9%), pu-
xado pela forte retracdo de 16,7% no Japdo, que, em 2013, era o segundo maior
mercado mundial (e 0 maior mercado se tomadas apenas as midias fisicas CDs,
DVDs e blu-rays). Excluindo-se o Japéo, o cenario foi de queda de apenas 0,1%
em relacdo a 2012, o que representa um cendrio de estabilidade em relagcdo ao ano
anterior. Em 2013, 57% das receitas globais vieram de formatos fisicos, contra
35% dos meios digitais. Apesar da proporc¢éo do mercado digital ser minoritéria,
as receitas nessa area cresceram 4,3% em 2013, em relagdo a 2012, impulsionadas
principalmente pelo incremento extraordinario na categoria subscricdo a servigos
de streaming, que registrou crescimento mundial de 51%.%

No Brasil, dados trazidos pelo Pro-Musica Brasil (antiga Associacdo Brasileira
de Produtores de Discos — ABPD) mostram que em 2013 as vendas de CDs, DVDs
e blu-rays registraram reducdo de 15,5% no pais.? Ja 0 mercado digital registrou
alta de 22,39% em relacdo a 2012, impulsionado pelos downloads de faixas e albuns
(+87,15%) e pelos demais modelos de negdcio digital. Se globalmente, em 2013,
57% das receitas globais vieram de formatos fisicos, contra 35% dos meios digitais,
no Brasil, 0 mercado digital responde por 36,46% do mercado de musica gravada,

24. Ver por exemplo Dias (2008) e Vicente (2014).

25. Para mais dados, ver: <https://bit.ly/2KwlrXh>.

26. Do total do faturamento, quase R$ 238 milhGes em valores do atacado, 66,36% corresponderam as vendas de
repertorio brasileiro; 30,63%, ao repertério internacional; e 3,01%, a misica classica. Também deste total, 66,36%
foram de CDs (dudio) e 33,64% de DVDs e discos de blu-rayaudiovisual). Pr6-Musica Brasil, disponivel em: <https://
bit.ly/2W0Q4ZY>.
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percentual muito préximo a média mundial de 39% que consta no relatorio da
IFP1.2" Contudo, o bom resultado no digital ndo foi su ciente para compensar a
gueda nos formatos fisicos pelo segundo ano consecutivo, ja que combinados 0s
formatos fisico e digital houve recuo de 4,75% em relagdo a 2012.28

Ou seja, 0 mercado mundial comecava a se recuperar depois de doze anos de
crise, e as vedetes da vez eram a modalidade streaming (que alavancou a retomada) e
aregido da América Latina (que contribuiu fortemente para a expansao do consumo
de musica), com destaque inclusive para o Brasil, que apresentou crescimento de
36,46% no digital, percentual muito préximo a média mundial.

Se 0 cenario de crise dos anos 2000 indicava aos pro ssionais brasileiros
a necessidade de um espaco para troca de informacGes para uma atuacdo mais
quali cada nessa area, por sua vez, as perspectivas abertas pelo szreaming como
estratégia global, pela importancia da América Latina na expansdo do consumo de
musica, e pelo aumento do digital no Brasil indicavam um caminho possivel para
os investidores e players internacionais. Nesse cenario, investir em szreaming N0
Brasil parecia ser um bom negécio, ja que o digital havia crescido 36,46% no pais.
Tomar o espaco da modalidade download (Que havia crescido 87,15% no pais em
2013, mas ndo se con gurava como tendéncia mundial) parecia ser a estratégia a
ser empreendida. N&o a toa a plataforma americana de szreaming Rdio (em parceria
com a operadora de telefonia Oi) se instala no Brasil em 2012, a francesa Deezer no
inicio de 2013, e a sueca Spotify em maio de 2014.%° Pouco a pouco 0 streaming,
caracterizado pelo acesso e ndo pela posse do fonograma,® vai ganhando espago
no Brasil gragas ao crescimento do acesso a internet e aos smartphones™ € as agoes
de marketing dessas empresas, que passam a atuar inclusive junto aos festivais de
musica como players 0 Ciais.

Neste cenario, realiza-se, em dezembro de 2013, a primeira edi¢éo da SIM/
SP. A ideia da music convention se da entre 2011 e 2012 num momento de cri-
se, em que os pro ssionais do mercado independente brasileiro estdo a procura
de informacéo e parcerias para quali car e fortalecer suas respectivas atuacoes.

27.Em 2013, a ABPD usava metodologia diversa da IFPI, pois ndo considerava no computo o mercado independente,
nem os direitos dos produtores fonogréficos na arrecadacéo por execucdo publica. Em 2014, as metodologias foram
ajustadas. Disponivel em: <https:/bit.ly/3eQgmqt>.

28. Para mais detalhes, ver: <https://bit.ly/2Y4sulb>.

29. Para mais informacdes, ver: <https://glo.bo/2x7Zw5u>.

30. Fazendo uma livre analogia, a época caracterizada pela venda do fonograma esta para a época da venda da méo
de obra e do assalariamento no mundo do trabalho, assim como a época do acesso virtual ao fonograma para sua
reproducdo em dispositivos digitais esta para a época do acesso a criatividade para a reproducéo social do trabalho
pelo empreendedorismo. A analogia € Util aqui para a percepcao dos paralelismos existentes entre os habitos culturais
e as mudangas estruturais do capitalismo contemporaneo.

31. A Pesquisa TIC Domicilios demonstra que em 2015 o smartphong&o dispositivo mais utilizado pelos brasileiros
para acessar a internet, estando presente em 93% dos lares brasileiros (é o equipamento de Tecnologia da informagéo e
comunicagdo — TIC — mais comum apds a TV, ocupa o primeiro lugar e tem presenca em 97% dos domicilios). Destaca-se
também a importancia cada vez maior do acesso a internet via redes wi- (NICBR e CGIBR, 2016).
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A estreia se dd em 2013 num momento de transi¢do do mercado, que saia da Gltima
crise com certo otimismo em relacdo as possibilidades do mercado digital — que
ninguém ainda sabia ao certo como iria funcionar dali por diante.

A programacao do SIM Conference, composta em 2013 por quatorze painéis
de debates com 46 pro ssionais palestrantes, aconteceu em duas salas diferentes,
uma na Praca das Artes (local principal do evento) e outra no Cine Olido. Os te-
mas dos painéis eram ainda bastante genéricos se comparados as Ultimas edicoes.
Os debates que mais atrairam publico re etiram tanto a necessidade de atuacdo
em rede (como 0 painel Festivais de miisica: desafios de criar e manter) quanto o
interesse pelo digital ainda desconhecido (Dinheiro digital: novos modelos de mo-
netizacio da miisica).*

Ovideo o cial da SIM/SP 2013, langado como contetido preparatério para a
segunda edicéo do evento (afiermoovie), traz depoimentos de varios participantes
além da prépria Fabiana Batistela. De maneira geral, as falas dos pro ssionais se
referem & necessidade de atuacdo em rede sem intermediarios no contato entre
eles, e & necessidade de se conhecer melhor o0 mercado em mutagao. As falas dos
pro ssionais ressaltam a importancia das palestras, que propiciam um melhor enten-
dimento de quem faz 0 gué num mercado ainda ndo plenamente compreendido. Ja
os artistas ressaltam a importancia do evento para a relagdo direta com o mercado,
que por sua vez tem a chance de ver os artistas em interacdo com seu publico.

Os cinquenta shows aconteceram em nove palcos, todos no centro da cidade. O
evento contou com 594 credenciados de quinze estados brasileiros e dezessete paises,
e com um publico geral, incluindo as atrages noturnas, de cerca de 3 mil pessoas.
Em termos de apoio, destacam-se o copatrocinio da Prefeitura de Sdo Paulo e do
Consulado Geral da Fran¢a em S&o Paulo, e 0 apoio do  eatro Municipal, Praga
das Artes, Deezer, BM&A, Brasil Music Exchange, Nokia Mix Radio e Absolut.®*

Em 2014, as tendéncias do mercado mundial de masica se con rmam. Em
2013, o crescimento global (fisico mais digital) foi de 0,6%, o que tecnicamente
representou estabilidade em relagdo a 2012. Em 2014, as receitas do mercado global
de musica gravada também permaneceram praticamente estaveis, com uma pequena
reducdo de 0,4% em relagdo a 2013.% No cenario de crise pelo qual a indUstria
passava, essa estabilidade técnica signi cou o inicio da recuperacéo, ja que conse-
guiu interromper o ciclo de quedas acentuadas nas vendas ocorrido entre 2000 e
2012. A queda de 8,1% nas vendas fisicas em 2014 foi compensada pelas receitas

32. Néo houve uma contagem sistematizada de publico por palestra. Esse tipo de informagéo s comegou a ser
sistematizada em 2017.

33. Esse tipo de video, com os destaques do evento, é bastante comum em festivais de mUsica. Disponivel em: <https://
bit.ly/35coMnD>. Ver ainda: <https://bit.ly/2YbGwOO>.

34. No comparativo entre as edigdes, comentaremos com mais detalhes a ficha técnica do evento.
35. IFPI Digital Music Report 2015. Disponivel em: <https://bit.ly/2zALx9k>.
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da area digital, que em 2014 representaram 46% das vendas mundiais (contra 35%
de 2013). O bom desempenho mundial do digital foi tributario do crescimento
de 39% nas assinaturas de szreaming em relagdo a 2013. Com tal crescimento (de
51% em 2013 e 39% em 2014), 0 szreaming Passou a representar, em 2014, 23%
de todas as modalidades de comércio em ambiente digital. Ou seja, 0 mercado
mundial estava saindo da crise gragas ao crescimento do szreaming, con rmando a
tendéncia anunciada em 2013. Outra tendéncia de 2013 con rmada em 2014 foi
aimportancia da América Latina para o crescimento do mercado. Pelo terceiro ano
consecutivo, a regido liderou a expansdo do consumo mundial, sendo, em 2014,
a Unica regido a registrar crescimento do mercado fonogra co geral (fisico mais
digital), com um aumento de 7,3% em relagdo a 2013 — que ja registrava alta de
1,4% em relacdo a 2012.

O mercado brasileiro também registrou um bom crescimento em 2014.
Apesar deste crescimento ter sido de 2% (mais modesto em relagao ao crescimento
de 7,3% do mercado latino-americano), a cifra é relevante quando comparada ao
recuo de 4,75% do ano anterior. O crescimento de 2% em 2014 deveu-se ao bom
desempenho da area digital, que cresceu 30% em 2014 (contra 0s 22,39% de 2013)
e passou a representar 48% do total das vendas da industria em 2014 (contra 0s
36,46% de 2013). Em 2014, o recuo do mercado fisico de musica no Brasil (-15%)
foi compensado pelo crescimento nas receitas digitais (+30%). A composicdo das
receitas oriundas do digital no Brasil, em 2014, era assim dividida: 51% szreaming
de audio e videos musicais;* 30% downloads (musicas avulsas e albuns completos);
19% telefonia movel (principalmente ringrones).*” Mais uma vez, assim como em
2013, o sucesso do comércio digital de musica no Brasil deveu-se ao maior acesso
a internet ( xa e movel) e aos smartphones, além da atuacéo das plataformas de
streaming, €M que se ressalta a chegada do Spotify no Brasil em 2014.

Em 2014, houve uma adaptacdo da metodologia utilizada pela ABPD & uti-
lizada pela IFPI, que passou a incorporar, assim como a federacdo internacional,
0 mercado independente, 0 mercado de sincronizagdes (licenciamento prévio de
obras musicais para uso em produtos audiovisuais) e os valores relativos a parte
cabida aos produtores fonogra cos das receitas de direitos de execucdo publica. 1sso
exigiu que os percentuais brasileiros anunciados em 2013 fossem redimensionados
para se tornarem comparaveis aos de 2014, ano em que a mudanca foi feita.

Traduzindo os novos percentuais em valores, as vendas fisicas em 2014 cor-
responderam a 40,6% ou R$ 236,5 milhdes; as vendas digitais corresponderam a
37,5% ou R$ 218 milhdes; os direitos de execucdo publica devidos aos produtores

36. No mercado mundial digital, ¢ mais relevante o crescimento da modalidade paga, mas no Brasil tanto o crescimento da
modalidade paga quanto o da modalidade gratuita (em que a remuneragdo se da por meio de publicidade) sdo relevantes.

37. Para mais detalhes, ver Pro-Musica Brasil. Disponivel em: <https:/bit.ly/2zDDHMh>.
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fonogréd cos corresponderam a 21,1% ou R$ 122,7 milhdes; e as receitas prove-
nientes de sincronizacdo corresponderam a 0,8% ou R$ 4,5 milhdes. O mercado
brasileiro como um todo movimentou, em 2014, R$ 581,7 milhGes — 2% a mais
que em 2013 (R$ 570,4 milhdes).*®

De qualquer modo, o crescimento do szreaming permaneceu relevante para
os cenarios mundial e brasileiro. Dos R$ 218 milhdes do comércio digital no
Brasil, em 2014, R$ 111,37 milhdes foram provenientes dos servicos de streaming
(53,1% a mais que em 2013, cuja receita foi de R$ 72,5 milhdes). Estas cifras
nos ajudam a dimensionar o tamanho deste mercado no pais em 2014 (cerca de
19% do mercado total ja no segundo ano da presenca das plataformas no Brasil),
e também a propensdo das plataformas em investir neste mercado, tendo em vista
o crescimento de 53,1% em relagéo ao ano anterior. Outro dado relevante para a
compreensao da propenséo de investimento das plataformas no Brasil é a impor-
tancia do mercado doméstico. Dados relativos ao total das vendas fisicas de CDs,
DVDs e blu-rays no Brasil (setor melhor mapeado pela ABPD naguele momento)
mostram que 68% do mercado de 2014 era de repertério brasileiro, percentual
que aumenta para 72% quando consideradas apenas as vendas de videos musicais
em DVDs e blu-rays.

Ou seja, em 2014, o cenério indicava para a induUstria que o futuro da masica
gravada dependia do crescimento do szreaming. Por seu turno, os nimeros mostra-
vam para 0s players de streaming que a América Latina era um cenario seguro para
investimento, tanto em funcdo do aumento geral do mercado latino-americano de
musica gravada nos ultimos trés anos, quanto em funcéo da disseminacao da fruicdo
via szreaming pelo celular e do crescimento da modalidade subscrigéo (assinatura
paga). Nesse sentido, e visando & otimizagéo do investimento na regido, empregar
recursos nanceiros em iniciativas de integracdo do mercado latino-americano,
tradicionalmente cindido pela questdo linguistica entre o Brasil e 0s paises de lingua
espanhola, desenhava-se como uma estratégia interessante para incrementar este
importante mercado regional.

Ao contrario do mercado fisico, que exige grandes operacdes logisticas para
a distribuicdo em nivel global, as plataformas de streaming on demand distribuem
0s contetidos musicais de seu acervo digital centralizado a partir de uma demanda
descentralizada intermediada por empresas globais ou locais. 1sso favorece o mer-
cado independente dos diversos mercados domeésticos, @ margem das 7ajors que
monopolizam o mercado mundial. A facilidade atual na gravacéo dos fonogramas
soma-se a facilidade de licenciamento destas producdes independentes para as
plataformas de szreaming, cujo contrato pode ser intermediado tanto por empresas
transnacionais, como a Altafonte (que atualmente lidera o mercado ibero-americano

38. Pr6-Mdsica Brasil. Disponivel em: <https:/bit.ly/2zDDHMh>.
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de distribuicdo digital), quanto por pequenas empresas locais, a exemplo da Tratore
(lider no mercado independente brasileiro).

A crescente relevancia do mercado indie em nivel global e nos mercados
domesticos (atestada pelas metodologias de afericdo da IFPI e mais recentemente
também pela da ABPD) é um ponto relevante para a estratégia de entrada e expan-
sd0 dos players em mercados latino-americanos. A descentralizacéo da produgédo
musical, algo ciclico na historia dessa industria (Vicente, 2014), favorece a estratégia
de mercado das plataformas digitais que vém salvando a indUstria, e conectar 0s
diversos mercados domésticos da América Latina em festivais de musica ndo pa-
rece ser um investimento muito arriscado, considerando os nimeros do comércio
digital nessa regido do globo.

A necessidade de conexdo, contudo, ndo era prerrogativa exclusiva da estratégia
produtiva dos players digitais. O intercambio era desejado pelos proprios pro ssionais
desse mercado, que, em depoimentos de 2013 e 2014,% demonstravam carecer
de trocas de experiéncias para driblar as di culdades de um mercado que, por um
lado, tentava se recuperar de uma forte crise; e por outro, ainda ndo evidenciava
com clareza 0s rumos gque tomaria dali por diante. N4o a toa, nos anos de crise da
industria e nos anos seguintes, ganha importancia o segmento de musica ao vivo.
As turnés ndo apenas sao fonte de renda para 0s indies (consideraveis se compara-
das aos ganhos com direitos autorais e vendas de discos), mas também coloca 0s
artistas independentes e 0s pro ssionais de apoio as suas carreiras em situacdo de
intercAmbio com outros artistas e produtores. A experiéncia propiciada pelas trocas
da estrada, que remete ainda a ideia de desprendimento e arzificacdo da vida, nos
parece ser uma condi¢do fundamental para a atuagdo pro ssional nesse mercado
musical, que se apresentava em fase de rede ni¢do do modelo de negdcio numa
conjuntura de reorganizagao capitalista, conforme mencionado no inicio do texto.
O conhecimento e a experiéncia da estrada, aliados ao empreendedorismo da banda,
parecem ser fontes de legitimacdo e inser¢do no mundo do trabalho marcado pela
nio centralidade do assalariamento. E nesse cenario que vao ganhar destaque as
funcgBes de apoio a carreira artistica atualmente néo contempladas pelas classi ca¢des
de atividades econdmicas e ocupaces. Paralelamente, passam a ser alvo de intenso
interesse na SIM/SP painéis sobre empreendedorismo, modelos de negdcio e divisdo
de fungdes pro ssionais nesses modelos, conforme veremos adiante.

Nesse cenario, acontece a segunda edi¢do da SIM/SP em 2014. Segundo a
diretora geral, Fabiana Batistela, “de um ano para outro muita coisa mudou na
industria da musica, e a SIM comeca a crescer junto com o mercado”.* Em 2013,

39. Ver os depoimentos nos aftermooviela SIM/SP 2013 e 2014, disponiveis em: <https:/bit.ly/2zDVWRL> e <https://
bit.ly/3bGJ304>.

40. Entrevista com Fabiana Batistela em novembro de 2017.
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foram programadas quatorze atividades presenciais de formacédo aos pro ssionais
da musica no SIM Conference (que englobam painéis, conferéncias, keynozes, pa-
lestras, workshops, debates e QerAs). Ao passo que, em 2014, foram 37, mostrando
um crescimento de quase 165% no nimero de atividades presenciais de um ano
para o outro. Em 2013, foram 46 palestrantes, e em 2014, 101. Jd o SIM Live
ndo contou com 0 mesmo crescimento: em 2013, teve 48 shows e Nove espacos
parceiros para a programacao noturna, e em 2014, 43 shows e 0ONnze espacgos par-
ceiros. Em relacdo as rodadas de negdcio, em ambos os anos, foram programadas
seis horas de atividades de conexdo e negdcios. Em termos de publico, em 2013,
0 evento contou com 594 credenciados e, em 2014, com 874 de quatorze estados
brasileiros e quatorze paises. Em 2013, houve um publico geral de 3 mil pessoas,
e, em 2014, de cerca de 10 mil. Em termos de apoio, 0s parceiros principais do
evento foram Consulado Geral da Franga em Séo Paulo, Institut Francais, Bureau
Export, Adami, Sacem, MaMa, BM&A, Brasil Music Exchange, Agéncia Brasileira
de Promocéo de Exportacdes (Apex-Brasil) e Prefeitura de Sdo Paulo; os parceiros
institucionais foram Fundacdo  eatro Municipal de Sdo Paulo, Praca das Artes e
Galeria Olido (todos estes equipamentos culturais da prefeitura municipal), além
de sete parceiros privados e trés parceiros de midia (entre eles MTV*! e Rdio — que
foi 0 player de streaming apoiador do evento).*? Os patrocinadores do evento em
2013 foram Skol e Absolut.*?

O aumento no namero de credenciados de 47,13% de 2013 para 2014 pode
ter se dado em funcéo de diversos fatores, e 0s esforcos na area de publicidade e
comunicacdo certamente contribuiram para tanto. Ainda que ndo tenha havido
investimento publicitario em meios de massa, foram feitos releases & imprensa e
campanha de divulgagdo em meios fisicos (distribuicdo de folders impressos) e
digitais (size e redes sociais), 0 que gerou uma grande valoracdo em midia espon-
tanea. Mas, para além do trabalho de publicidade, o que ca claro a partir dos
depoimentos de pro ssionais do mercado, tanto os registrados nos aftermoovies
das diversas edi¢fes** quanto os colhidos durante a SIM/SP 2017 para a realizagao
desta pesquisa, é que o evento se tornou alvo do interesse dos pro ssionais por trés
motivos complementares entre si: z) 0 mercado em transformacao exigia atualizagéo
por parte dos pro ssionais (para que pudessem identi car e compreender melhor
tais transformagdes e pensar em novas estratégias de atuacdo nesse mercado); 7z) 0
evento oferecia programacao de palestras adequadas a esse m, com apresentacoes de

41. Na parceria, a MTV veiculou cem insercdes de trinta segundos cada, em troca de um espago exclusivo na pro-area
do evento.

42. Na parceria, a Rdio contribuiu com playlistsnsercdes no jornal Metro e andincios on-lineem troca de promogéo
de sua marca associada a promogéo do evento.

43. A vodka Absolut apoiou os workshopartisticos com espago de destaque para a marca na sinalizagéo fisica de
fluxo de pessoas durante o evento.

44. 0 aftermoovida edicdo de 2014 esta disponivel em: <https://bit.ly/2YhpuyR>.
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pro ssionais e cases que ja estavam operacionalizando tais mudancas no mercado;*
e iii) 0 evento acabou se tornando, ja em 2014, um importante férum dos pro s-
sionais credenciados, com destaque para a possibilidade de nezworking e trocas de
informag@es para planejamento de acGes em parceria entre tais pro ssionais.*® Em
entrevista, Fabiana Batistela relata que 2014 foi um ano de a rmacao paraa SIM,
pois, diferentemente de 2013, foram as empresas e 0s pro ssionais que procuraram
0 evento para fazer parte dele, e ndo o contrario. Fabiana destaca também que os
temas das palestras se aprofundaram e duas palestras em especial foram bastante
elogiadas: Desenvolvimento de startups de tecnologia e miisica no Brasil € Modelo de
negocios e de administragdo de carreiras.

Em 2015, a crise da industria fonogra ca da década anterior parecia estar
dando lugar a perspectivas consistentes de crescimento, tanto do mainstream
guanto do segmento independente. Nesse ano, as receitas do mercado global de
mausica gravada (incluindo o fisico e o digital) tiveram crescimento de 3,2% em
relacdo a 2014, con rmando a tendéncia de crescimento registrada a partir de
2013 — quando, pela primeira vez em mais de uma década, houve crescimento de
0,6% nas vendas totais. O crescimento do mercado em 2015 deveu-se as receitas
na area digital, que cresceram 10,2% e passaram a representar mais da metade do
faturamento com mdsica gravada em dezenove paises, incluindo o Brasil. Dentre os
formatos digitais, o szreaming foi 0 que cresceu mais rapidamente, representando,
em 2015, 19% do total das receitas da industria fonogra ca mundial. Um dado
relevante é 0 aumento de 65,8% de assinantes premium das plataformas, somando
68 milhdes de assinantes em todo 0 mundo. Contudo, a tendéncia de queda nas
vendas fisicas se con rma. Em 2015, por exemplo, houve uma queda de 4,5% em
relagdo ao ano anterior.*’

No cenério brasileiro, a situacdo acompanha o cenério global. O crescimento
das vendas fisicas e digitais no pais foi de 10,6% em 2015 em relagéo a 2014 (que
havia registrado crescimento de 2% em relagdo a 2013). Houve, portanto, um
crescimento de 8 pontos percentuais (p.p.) nas receitas do Brasil em 2015. Sozi-
nha a distribuigéo digital cresceu 45,1% em 2015 (sendo que em 2014 j& haviam
sido impressionantes 30%). Os diversos formatos digitais passaram a representar
61% das vendas totais no mercado brasileiro (em 2014, o digital correspondeu a
48%), a0 passo que as vendas fisicas declinaram 19,3%. A importancia do mercado

45. Por exemplo: O consumo de musica oredimerofissionais do Spotify, Rdio, Believe Digital, Napster e CD Baby;

Modelo de negécios e de administracdo de carreiras no mercado deomusiempiegérios dos artistas

Emicida, Marcelo Jeneci, O Terno, Karina Buhr e Tulipa Ruiz; Comunicagdo no novo mercado da musica: a migracéo da
assessoria de imprensa para o content marketing e midias sociais

46. Na edicdo de 2014, a partir de demanda identificada em 2013, a programagc&o da SIM incluiu uma reunido aberta

intitulada Festivais de Musica brasileiros sentam pra conversar sobre como podem secajudgresen-2015

tantes dos festivais Se Rasgum (Belém, PA), Contato (S&o Carlos, SP), Bananada (Goiania, GO), e Coquetel Molotov e

Rec-Beat (ambos de Recife, PE).

47. Para mais informag@es, ver IFPI. Disponivel em: <https:/bit.ly/2Se415Y>.
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digital no Brasil passa a ser irrefutavel, respondendo pela maior parte das receitas
desse mercado. Dentre os formatos digitais, em 2015, 0s downloads se mantiveram
estaveis (respondendo por 20,8% do segmento digital), as receitas derivadas da
telefonia movel tiveram aumento de 4,9% (respondendo por 13,6% das receitas
no digital), e a distribuicdo por szreaming remunerados por subscri¢do/assinatura
cresceram extraordinarios 192,4% e por publicidade 30,7% (respondendo, res-
pectivamente, por 35,5% e 30,1% das receitas nesse ambiente, ou, juntas, por
65,6% do mercado digital).*®

Em 2016 e 2017, os nmeros do mercado mundial reforgaram as tendéncias
antes descritas,*® tornando indiscutivel o carater duradouro das mudancas tanto nos
modelos de negécio da industria quanto nos habitos de escuta da musica gravada
por streaming. Em 2017, as receitas geradas pelos varios modelos de negdcio do
setor de musica gravada cresceram 8,1% na comparacdo com 2016, tendo o fatura-
mento global do setor atingido o0 montante de US$ 17,3 bilhdes. Desse montante,
38% sdo provenientes do szreaming (maior fonte de receitas no momento), 30%
das vendas fisicas, 16% de formatos digitais exceto szreaming, 14% de direitos de
execucdo publica pagos a produtores fonogra cos; e 2% de sincronizagdo para
uso audiovisual. Todas as regides do globo tiveram crescimento, mas a América
Latina foi a que mais se destacou, apresentando 17,7% de crescimento em relacdo
a2016. Em 2017, os Estados Unidos foram o maior mercado, seguido por Japdo,
Alemanha, Reino Unido e Franca.

Algumas analises feitas com base nas receitas das trés majors mais importantes
do mercado (Universal Music Group, Sony e Warner) indicam uma importante
participacdo do segmento independente no mercado: calculando a diferenca entre,
de um lado, as receitas somadas das trés corporagdes (US$ 12,13 bilhdes), e de
outro, o valor total do mercado (US$ 17,3 bilhdes), teriamos US$ 5,17 bilhdes,
correspondente a participacdo de todos os outros selos — 0s independentes — no
faturamento da indUstria (ou 29,88% do total em 2017). Os mesmos calculos em
2016 mostram que o segmento independente foi responsavel por US$ 4,91 bilhdes,
ou 30,68% do total do mercado de musica gravada. Apesar de a participacdo
do segmento independente no mercado ter caido um pouco em relagcdo ao ano
anterior (de 30,68% para 29,88%), o percentual em 2017 é maior do que a fatia
de mercado da Universal, major que obteve a maior receita em 2017 (US$ 5,15
bilhdes ou 29,78% do mercado). Ou seja, 0 segmento de mdsica independente
foi 0 maior player no mercado global de musica em 2017.%°

48. ABPD/Pr6-Musica. Disponivel em: <https://bit.ly/2W7QLki>.

49. Sobre o mercado mundial de musica gravada em 2016 e 2017, ver os relatérios da IFPI disponiveis em: <https:/
bit.ly/2VWrHww> e <https://bit.ly/2KFucOE>.

50. Para mais informac@es, ver: <https://bit.ly/3aH7alg>.
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No Brasil, o relatorio da ABPD/Pr6-Musica referente a 2016 aponta que a
elevada queda no mercado fisico (-43,2%) s6 ndo derrubou o faturamento da in-
dustria brasileira em funcéo do crescimento de 23% das receitas do digital, liderado
pela modalidade szreaming (que cresceu sozinha 52,4%). A proporgéo no fatura-
mento brasileiro foi de 48,6% do digital (igual 8 média mundial), sendo 39,5%
do streaming € 4% de downloads, 14,4% dos formatos fisicos; 36,6% relativos aos
direitos de execucdo publica dos produtores fonogra cos; e 0,4% de sincronizacdo.
Esses nimeros  zeram do Brasil 0 11° mercado mundial de mdsica gravada.5* Em
2017, o mercado brasileiro apresentou sua melhor taxa de crescimento: o segmento
digital cresceu 46% em relagdo a 2016, puxado pelo crescimento do szreaming (que
sozinho cresceu 64% em relacdo a 2016). O Brasil passa a nona posi¢do no mercado
mundial, sendo o maior mercado na América Latina (regido que mais cresceu no
mundo: 17,7%). O total de receitas no Brasil é assim composto em 2017: 55,1%
do streaming, 5,3% de outros formatos digitais (downloads € mobile), perfazendo
60,4% em ambiente digital; 34% de execucéo publica; 5,3% de mercado fisico; e
0,3% de sincronizagdo para audiovisual.>?

A importancia do mercado latino-americano na expanséo do szreaming Nas
receitas globais e a relevancia do Brasil nesse mercado zeram com que o Spotify
abrisse processo seletivo para a contratacdo de pro ssionais para 0 mercado de
musica ao vivo na América Latina, cuja atuacdo serd no sentido de

construir experiéncias fora da plataforma que conectam criadores de mdsica, fas e
cenas locais, (...) como uma extensao viva de nossa oferta de conteudo, (...) criando
solugdes escalonaveis para maximizar o sucesso desses eventos e impulsionar os
nossos negacios. (...) Produzir extensdes ao vivo de nossas marcas e playlists, que
conectem artistas e fas.

A importancia do mercado latino nesse cenario, e especialmente do brasileiro,
fez com que a Live Nation (maior empresa de entretenimento ao vivo do mundo)
adquirisse, em maio de 2018, participacdo majoritaria do Rock in Rio, que em
2017 foi o festival com maior bilheteria na América do Sul e 0 segundo no mundo
(700 mil pessoas).>®

51. ABPD/Pro-Musica. Disponivel em: <https:/bit.ly/2Yba2E4>.

52. ABPD/Pr6-Musica. Disponivel em: <https://bit.ly/2Yba2E4>.

53. A Live Nation realiza turnés internacionais de artistas das majorsatuando em mais de quarenta paises. Possui sua
prépria divisdo de vendas e distribuicdo de ingressos, a Ticketmaster. A Live Nation ja atuava no mercado brasileiro,
mas em parceria com intermediarios nacionais como a Time For Fun (T4F), com a qual promoveu turnés de artistas
como Justin Bieber em 2017. A participacdo majoritaria no Rock in Rio 2019 é mais um passo dado na expansdo da
lider mundial no mercado da musica ao vivo pela América do Sul, o que reforca a estratégia mundial da gigante, que
tem mirado cada vez mais em festivais. Com crescimento constante em nimero, publico e rentabilidade, esses eventos
se tornaram uma das principais fontes de renda da indUstria musical. Para mais dados, ver: <https://bit.ly/3f6crpU> e
<https://bit.ly/2YbQm3e>.
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Tudo isso tem impacto direto nesta discussdo, pois o crescimento de eventos
como a SIM/SP se relaciona as estratégias de expansdo do mercado global de musica
por meio do szreaming. Tendo em vista que o produto oferecido pelas plataformas
on demand € 0 acesso a fonogramas sobre os quais elas ndo possuem propriedade,
elas sdo obrigadas a negociar, através de empresas chamadas de agregadores digitais,
percentuais de remuneracdo com as gravadoras detentoras dos direitos autorais e
conexos sobre os fonogramas — e negociar com as majors € menos vantajoso do
que com 0s selos indies, cujo poder de pressdo é limitado. Assim, desenvolver 0s
diversos mercados locais de musica independente, que distribuem nas plataformas
pelos agregadores locais, equivaleria a diminuir o lobby das majors no modelo de
negocio dessas plataformas, abrindo espaco para negocia¢des mais favoraveis com os
selos indies. Para incentivar o mercado local independente, é necessario aproximar
as bandas de seus fas e desenvolver a audiéncia. Os festivais contribuem muito
para esse objetivo e se transformam, nesse sentido, na extensio viva da oferta de
conteiido das plataformas.

Com essa estratégia, certamente as plataformas conseguirdo aumentar a
participacdo dos selos independentes em seu modelo de negdcio (cujas condi-
¢Oes de negociagdo sdo mais vantajosas) e ainda aumentar a base de usuarios.
Mesmo assim, os pro ssionais do mercado independente local continuardo a
ter necessidade de maior interconexdo para a construcdo de cenas sustentaveis
do ponto de vista econdmico e para saber como atuar nesse mercado em cresci-
mento. Isso se relaciona ainda a politica setorial da musica, conforme veremos
mais adiante, no quarto item: quais estratégias politicas seriam importantes
nesse contexto, e por quais motivos? Como garantir que 0s pro ssionais do
mercado local usufruam de maneira satisfatéria do crescimento do mercado
global? Como deveriam se articular as relagdes entre mercado e Estado? Como
0 Estado deveria agenciar os interesses em questdo? — estes sdo assuntos a serem
retomados a0 m do texto.

As edicBes seguintes da SIM/SP passaram a acontecer no CCSP, equipa-
mento gerido pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, assim como o espaco
anterior, Praca das Artes. O novo espaco, localizado ao lado da estagdo Vergueiro
do Metro, perto do Parque Ibirapuera, da Avenida Paulista e da regido central
da cidade, é caracterizado por uma arquitetura cuidadosamente pensada para
ser uma continuidade da rua, e assim, acolher seus visitantes sem a criagdo de
barreiras simbolicas impeditivas do acesso. A relagdo do CCSP com a cidade é
sua principal caracteristica: a rua interna que percorre todos 0s seus vaos livres
e espacos delimitados por paredes de vidro liga a saida da estacdo de metrd
Vergueiro (uma das mais movimentadas da cidade) a biblioteca, transformando
um simples centro cultural num edificio das multidses urbanas. Ha, assim, uma
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relacdo de contiguidade do equipamento com a cidade, o que incide diretamente
nos tipos de uso do equipamento pelo pablico.%

Apresentamos a seguir um comparativo entre algumas das atividades nas di-
versas edi¢des da SIM/SP® para tornar mais evidentes as questdes que procuramos
ressaltar sobre o crescimento do evento. Dividimos as tabelas de acordo com o local
de realizagdo principal — 2013 e 2014: Praga das Artes; de 2015 a 2017: CCSP.

TABELA 1
SIM S20 Paulo (2013 e 2014)
2013 2014

Local principal Praca das Artes Praga das Artes
Palcos 9 11
Showsacionais 40 35
Showsnternacionais 10 6
Palestras 14 37
Rodadas de negdcios (em horas) 6 6
Credenciados 594 874
Paises presentes 17 14
Estados brasileiros presentes 15 14
Plblico em geral (total de cinco dias, diurno e noturno) 3.000 10.000
Playedficial Nao Rdio
Aplicativo Sim Sim

Elaboracdo da autora.

54. O arquiteto Luis Telles, que integrou a equipe responsavel pelo projeto do Centro Cultural Sdo Paulo nos anos
1980, detalha essas caracteristicas num video produzido pelo CCSP, disponivel em: <https://bit.ly/2KANsgp>. Vale
ainda visualizar a dinamica cultural que seus espagos internos propiciam, num video produzido pelo Servigo Social do
Comeércio (Sesc) sobre a arquitetura na cidade de Sao Paulo, disponivel em: <https://bit.ly/2KGeYJa>.

55. Atividades especiatgie ndo se encaixam nas modalidades mais convencionais (showcasgsalestras, rodadas de
negécio e showsoturnos) ndo estdo contabilizadas. Os dados foram recolhidos a partir dos cadernos de programagéo
do evento, distribuidos para os credenciados.
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QUADRO 1
SIM S0 Paulo (2015-2017)
| 2015 2016 2017
Local principal CCSP CCSP CCSP
SIM live
Showcaseairnos — sala Adoniran Barbosa 24 27 27
Espaco area de Jardim suspenso (CCSP)

Espaco Music Street Live

Showcaseairnos — outros espagos convivéncia (CCSP) e e Espago Spotify-jardim

(CCs) Jardim suspenso (CCSP)  suspenso (CCSP)
Eventos noturnos 12 22 47
Casas noturnas parceiras Id 122 23
SIM conference
Conferéncias, palestras, painéis e workshops 34 60 73
SIM networking & business
Rodadas de negdcios (em horas) 25 36 42
SIM transforma
Ntmero de locais 3 5 5
Salas CCSP/capacidade
Lima Barreto (99) Lima Barreto (99) Lima Barreto (99)
Paulo Emilio (99) Paulo Emilio (99) Paulo Emilio (99)
Ensaio Il (70) Jardel Filho (321) Jardel Filho (321)
Sala debates (40) Ensaio | (60) Ensaio | (60)
(Ezsg;al go Skol (Pro-drea) | ¢ oio 1 (50) Ensaio Il (50)
Jardim / espaco Spotify
(200)
Sala debates / Espaco
AOC (40)
FabLab (1 dia)
Plblico
Credenciados 1.765 1.971 2.500 (sold oyt
Paises presentes 17 18 21
Estados brasileiros presentes 17 17 21
zun?j"tﬁ:neoT geral (total de cinco dias, diurno 15.000 25.000 30,000
Tecnologia
Playeaficial Nao Spotify Spotify
Aplicativo Sim Sim Sim

Elaboracdo da autora.

Notas: * Exceto o proprio CCSP e Auditério Ibirapuera, onde foi realizada a abertura.
2 Exceto o proprio CCSP e Auditdrio Ibirapuera, onde foi realizada a abertura.
3 Exceto o proprio CCSP.
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O novo espaco tornou possivel a ampliacdo do nimero de palestras e shows
oferecidos, 0 que contribuiu para a rede nigdo do per | da SIM — que assume
de nitivamente sua missdo de evento dedicado principalmente a quali cacdo dos
pro ssionais do mercado independente e de articulacdo entre eles, para além de
evento dedicado a shows. As 34 atividades de formacdo programadas nas quatro
salas de palestras e em um espago na pré-area em 2015 foram absolutamente
insu cientes para atender a todos os credenciados, gerando las de espera e um
contingente consideravel de pro ssionais que caram do lado de fora das salas. Isto
redimensionou o nimero de atividades oferecidas nos anos seguintes (60 em 2016
e 73em 2017). As atividades de rodadas de negdcio também cresceram muito, de
6 horas em 2013 e 2014, para 25, 36 e 42 horas nos anos seguintes. OS showcases
diurnos chegaram a capacidade maxima de nove shows por dia — capacidade da
sala Adoniran Barbosa —, exigindo o aumento do ntmero de produtores de sala
para conferir maior rapidez a troca de equipamentos. Em 2017, o namero de
credenciados chegou ao limite de 2.500 pessoas. O publico circulante, durante a
programacdo diurna e noturna no CCSP e nas casas noturnas parceiras durante
0s cinco dias de evento, foi contabilizado em torno de 30 mil pessoas. O nimero
de casas parceiras para a realizacdo da programacdo noturna também aumentou,
como pode se ver Nos mapas a seguir.

O georreferenciamento das casas noturnas no mapa da cidade torna ainda
mais visivel o crescimento do evento no espaco, que saltou de 8 pontos em 2013
para 27 pontos em 2017, incluindo, desde 2015, pontos nas bordas da cidade. No
festival MaMa de Paris, o conceito de cidade como palco pressupde que o pablico
possa se deslocar a pé entre as casas noturnas e entdo possa vivenciar a cidade
de uma maneira diversa do uso ordinario que a cidade impde durante o tempo
do trabalho. A contemplacdo, o sentimento de pertencimento e os processos de
subjetivacdo identitéria sdo elementos-chave da experiéncia citadina durante o
evento. Evidentemente o conceito teve de sofrer alteracdes numa cidade como Séo
Paulo, pois a distancia a ser percorrida entre dois locais num mesmo bairro pode
ser de alguns quildmetros. Como exemplo: considerando os locais da SIM 2017,
a distancia a ser percorrida (em linha reta) entre os dois pontos mais distantes
entre si no bairro Pinheiros é de quase 2 km. Se considerarmos um deslocamento
entre a regido central da cidade e a regido de Pinheiros — as que mais concentram
casas noturnas na programagao noturna da SIM — o deslocamento pode chegar a
ter 6,5 km em linha reta, o que ja seria impeditivo para a fruigdo musical em mais
de dois locais por noite.

Outros exemplos: a distancia em linha reta entre a Rua Augusta (na regido
central) e o bairro de Pinheiros é de 3 Km, entre Rua Augusta e o bairro da Lapa
é de 7,3 Km, e entre a Rua Augusta e 0 bairro de Moema é de 7,8 Km. A distancia
entre 0s pontos na extremidade da cidade (Fabrica de Cultura Jacand na Zona
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Norte e Fabrica de Cultura Capdo Redondo na Zona Sul) é de 34 Km em linha
reta. Além das distancias, a questdo da violéncia urbana impd@e limites a fruicao
da cidade de maneira desinteressada. Ao m do texto, em anexo, apresentamos
imagens do mapa da cidade com marcacdes nos locais de realizacdo da SIM/SP
ano a ano, além de rotas que ilustram as distancias descritas anteriormente.

Mas ainda que esses limites estejam colocados a cidade de S&o Paulo — o
gue ndo acontece na regido boémia de Paris, onde ocorre 0 MaMa — o0 conceito
permaneceu norteando a programacao do evento, que busca, como demonstram
0s mapas, ocupar cada vez mais espacos no territério independentemente das
distancias. O aplicativo da SIM, além de trazer toda a programacao, permite que
0 publico faca seu proprio roteiro de deslocamento, o que contribui para a ideia
de uso pessoal e afetivo do espago citadino.

O crescimento do evento ndo se revela apenas pela ampliacdo dos locais de
realizacdo e de sua distribui¢do pela cidade, mas também em seus mecanismos de
gestdo. Ao assumir sua vocacdo de evento voltado a quali cacdo dos pro ssionais
do mercado da musica, em 2015, a programacdo de palestras (e também a cura-
doria artistica) passou a ser elaborada por um conselho consultivo formado por
especialistas de diversas areas do mercado, além da propria diretora da SIM. O
papel desse conselho é justamente o de identi car quais sdo 0s temas relevantes
e as tendéncias em cada uma das respectivas areas de atuacdo (que vao desde a
gestdo de carreiras artisticas, festivais, casas noturnas e szarzups de musica até cri-
ticos musicais, jornalistas, pesquisadores e advogados), com o intuito de garantir
a pertinéncia dos debates e das propostas estéticas da programacéo.

Esse instrumento de gestdo se mostrou estratégico no desenvolvimento
institucional do evento e para sua pertinéncia no setor musical, pois a diversida-
de de experiéncias ali reunidas garantiu ndo s6 a presenca de temas variados na
programagdo, mas também tornou possivel a ampliacdo expressiva do nimero de
mesas de debates — de 34 em 2015 para 73 (mais que o dobro) em 2017. A pes-
quisa realizada em 2016 com os credenciados demonstra que a preocupagdo com
a qualidade e representatividade dos debates é um dos elementos que garante a
legitimidade do evento no meio pro ssional: das 129 pessoas que responderam ao
questionario, 77,1% reportaram que as palestras e os debates foram as atividades
preferidas do evento; e 65,1% disseram ter adquirido mais conhecimento sobre
0 mercado da musica.>®

Em virtude dessa relagdo entre as atividades do conselho, 0 nimero de pales-
tras e debates oferecidos e 0 feedback do plblico em relacdo ao SIM Conference, 0

56. Ainda na mesma pesquisa, 73,5% dos entrevistados contaram que a SIM/SP foi responsavel por ampliar sua rede
de contatos no Brasil e 57,8% destacam o contato com novos artistas. Os dados da pesquisa de 2017 ainda ndo estéo
disponiveis.
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préprio conselho foi ganhando destaque e cando mais nuMeroso e representativo
nas diversas areas do mercado ao longo dos anos: em 2015, eram oito conselhei-
ros; em 2016, o nUmero subiu para onze pro ssionais, chegando a quatorze em
2017.5 Esta ampliacdo do conselho certamente contribuiu para a consolidacdo do
evento como férum quali cado de discussdes e, consequentemente, para o salto
no numero de credenciais vendidas.

Em 2017, foi contabilizado o nimero de publico por palestra das quatro
principais salas do CCSP, trés delas an teatros.%® A procura por algumas das pa-
lestras, assim como nos anos anteriores, foi maior do que a capacidade anunciada
das salas, fazendo com que muitos pro ssionais se dispusessem a assistir 0s debates
sentados nos degraus ou mesmo em pé. Isso explica a diferenca entre a capacidade
anunciada das salas e a contagem de publico, apresentada em planilha a seguir. Os
numeros em vermelho indicam as atividades que excederam a capacidade da sala.

As atividades que contaram com maior procura do publico, além da abertura
do evento sobre computacdo quéntica e armazenamento de musica, giraram em
torno de temas relacionados a festivais (feiras e conferéncias de musica no mun-
do; Rock in Rio; novos festivais de masica no Brasil); musica ao vivo em cenas
especi cas no Brasil (O que é que a Bahia tem?) e no mundo (Dos dois lados do
Atlantico; Viva México!); editais (Desmisti cando um edital); tecnologia (Que
diabos é Blockchain?; Organizagdo e compartilnamento de informac6es no mer-
cado cultural); modelos de negécio (Musica ilimitada; Meu prdprio caminho;
Alavancando sua musica no streaming); € 0 trabalho na area de gestéo de carreiras
(Produtor ndo é canivete suico).

O interesse por esses temas tem uma correlacdo com o per | do pablico do
evento. Considerando as 129 respostas a pesquisa de 2016, 38% sdo de artistas
(que tém interesse por temas relacionados a festivais e circulagdo de mdsica ao
Vivo, e possivelmente por editais) e 62% s&o de pro ssionais de diversas areas do
mercado. Dentre tais pro ssionais, destaca-se o elevado percentual de produtores
(16,3%), diretores de festivais (4,7%) e agéncias de booking (3,1%). Esta distribuicdo
explicaria o interesse por temas ligados a modelos de negdcio e gestéo de carreiras,
além do interesse compartilhado com artistas por questdes ligadas a musica ao vivo.
Ainda que a pesquisa se re ra ao publico de 2016 e que a amostra seja reduzida em
relagdo ao universo de quase 2 mil credenciados desse ano, ela é signi cativa para
a compreensdo dos interesses mobilizados em relacdo a programacdo de palestras.

57. Dados recolhidos a partir dos cadernos de programacao do evento, distribuidos para credenciados.

58. Atividades ocorridas em espagos abertos (como o Jardim Suspenso Spotify, com capacidade para duzentas pessoas;
ou o Espago AOC na proé-area para quarenta pessoas), assim como a Sala de Ensaio | (para sessenta pessoas) nao
tiveram contagem de publico.
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O crescimento institucional da SIM e a implementacdo desses dois mecanismos
de gestdo — conselho e pesquisa de pablico — permitiram que as atividades oferecidas
na programacao tivessem uma ampliacdo de escopo. Em 2017, foi criado o Prémio
SIM, com premiagdo em trés categorias: novo talento, inovacdo e projeto do ano.
O conselho consultivo indicou nove iniciativas para cada uma das categorias, € 0
publico geral do evento indicou a décima por meio de campanha de mobilizacdo nas
redes sociais. O vencedor em cada uma delas foi escolhido durante a realizacéo do
evento pelo publico credenciado. Além destas, ha a categoria contribuicéo a musica,
escolhida exclusivamente pelo conselho. Os prémios sdo importantes instrumentos
de legitimacdo simbdlica, agregando capital tanto aos vencedores quanto ao préprio
evento, que passa a ser visto como gerador de valor aos pro ssionais do mercado.
A prépria SIM foi indicada a diversos prémios desde 2016, sendo vencedora em
dois deles: indicacdo ao Prémio Bravo 2016! — categoria melhor projeto do ano;
Prémio Pro ssionais da Musica 2016 — categoria melhor plataforma de musica
(em que foi ganhadora); Prémio Associa¢do Paulista de Criticos de Arte (APCA)
2016 — categoria melhor projeto de musica (em que também foi ganhadora);
indicacdo ao Prémio Women's Music Event Awards By Vevo 2017 — categoria
empreendedora musical do ano (em que Fabiana Batistela, diretora da SIM, foi
a indicada); e indicacdo ao Prémio Governador do Estado — categoria musica.
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Um apoio anunciado ainda em 2017 para o0 ano de 2018 deu impulso a uma
nova frente de atuacdo da SIM/SP. A Natura Musical, um dos maiores programas
de fomento a musica brasileira operacionalizado por meio de leis de incentivo scal,
anunciou, em julho de 2017, uma mudanca em seu edital, que até entdo nanciava
apenas artistas e passou a fomentar também festivais. A mudanca vem na esteira de
um novo posicionamento da marca, que reconhece nos festivais um instrumento
que potencializa os resultados de seus investimentos em marketing cultural. Além
do apoio a festivais, a Natura Musical abriu uma casa noturna em Sé&o Paulo,
reforcando ainda mais a estratégia de circulacdo dos artistas por ela nanciados.*®
Um dos festivais apoiados em 2018 é a SIM/SP, e 0 apoio foi direcionado especi -
camente a uma iniciativa que vem ao encontro das duas partes: uma pesquisa sobre
0 mercado musical, mais especi camente sobre 0 mercado de musica ao vivo da
capital paulista. A nova frente, chamada Data SIM, foi anunciada durante o Prémio
SIM 2017. Além dessas iniciativas — apoio a festivais e casa noturna propria — a
Natura anunciou em 2018 que também passara a atuar na aceleracdo da carreira
dos artistas incentivados, e ndo apenas no fomento a gravacdo de seus discos.®
Estas iniciativas da Natura Musical tém incidéncia direta na discussdo que faremos
mais adiante, pois redimensiona 0s arranjos institucionais envolvidos na realizacdo
de festivais (tema que abordaremos no item 4, em que também serdo discutidas as
receitas, parcerias e apoios a SIM) e reconhece a de ciéncia na area de gestdo de
carreiras (tema a ser discutido no item 3). Mas antes discutiremos como a rede
de pro ssionais que se redne na SIM/SP contribui para a potencializagdo de seu
alcance, impacto e legitimacéo no mercado musical.

3 REDE SIM S0 PAULO

Na secéo anterior, observamos como as transformagdes no mercado de musica
gravada e a popularizacdo do streaming proporcionaram o crescimento das recei-
tas na industria da muasica em nivel internacional e nacional apds anos de crise.
Tais mudancas redimensionaram habitos culturais e alguns elos importantes da
cadeia (como a distribuigdo digital, por exemplo) e exigiram que 0s pro ssionais
de toda a cadeia produtiva se atualizassem em relacdo as novas dinamicas do
mercado musical. Esta demanda favoreceu o crescimento de eventos dirigidos a
quali cagdo pro ssional e ao rerworking, caso da SIM/SP. Ademais, a con anca
no potencial dos mercados locais latino-americanos levou 0s players de streaming
a investirem nesses mercados. Em 2017, o Spotify foi 0 player 0 cial da SIM (e
de outros festivais, como o0 Bananada de Goiania) e teve um palco com seu nome
como contrapartida.

59. Ver as matérias que sairam na imprensa sobre o assunto, disponiveis em: <https://bit.ly/3aOPvYY> (anuncia a
mudanca estratégica) e <https://bit.ly/2VF30V8> (anuncia os projetos selecionados para 2018).

60. Ver também: <https://bit.ly/3eZaviE>.
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Mas além do contexto macro da indUstria da musica gravada, que proporcio-
nou um cenario favoravel ao crescimento da SIM/SP entre 2013 e 2017, 0 mercado
de musica ao vivo, de carater local, também deve ser considerado na anélise do
impacto do evento. A musica ao vivo absorve boa parte do tempo de trabalho de
artistas e produtores, especialmente dos independentes, que ndo tém contratos
com majors. A musica ao vivo também € responsavel por boa parte das receitas do
segmento independente, ja que estes ndo arrecadam grandes valores com receitas
de execucdo publica de fonogramas. Néo obstante, é na area de circulacdo da
musica ao Vvivo que as oportunidades geradas pela SIM sdo mais destacadas pelos
pro ssionais que dela participam.

As entrevistas com pro ssionais do mercado de musica ao vivo realizadas
para esta pesquisa indicam que a SIM/SP funciona como um nd de rede para
as diversas cenas locais de musicos e pro ssionais. Ao longo deste item, procu-
raremos dar visibilidade aos processos de formacéo de rede potencializados pelo
evento e a organizagdo do trabalho criativo no segmento independente. Para tanto,
procuraremos trazer casos emblematicos que ilustram algumas das relagfes mais
signi cativas entre as redes pro ssionais, a SIM/SP e a organizacdo do trabalho
criativo na contemporaneidade. Estas questdes poderdo demonstrar a importancia
da music convention para a economia criativa para além de sua efémera realizacéo
ou de seu impacto econdmico direto na economia.

Em diversas das entrevistas realizadas para este estudo, emergem as dindmicas
de trabalho e os processos de legitimacdo simbdlica das propostas artisticas que
excursionam por festivais e eventos de musica. O caso que nos parece mais emble-
matico das questBes que queremos apontar é o da agéncia Let’s GIG — Booking &
Music Services, sediada na cidade de Sdo Carlos®* no interior paulista. Booking é 0
nome que se da as diversas atividades ligadas ao agenciamento de apresentacfes ao
vivo em bares, centros culturais, festivais e eventos de modo geral. Esta atividade,
longe de ser apenas a intermediagdo entre artistas e locais, é central para as ati-
vidades de gestdo de carreiras artisticas e nos da a dimensdo de como as redes de
relagdes funcionam.

A criacdo da agéncia pode ser interpretada como apice do processo de pro s-
sionalizacdo de agentes que atuavam na musica na cidade de Séo Carlos. Ricardo
Rodrigues, socioproprietario da Let’s GIG e membro do conselho consultivo
da SIM/SP, relata em sua entrevista que a agéncia foi formalizada a partir de um
percurso pro ssional pessoal que teve inicio na radio, passou pela criagdo de um
festival, de uma casa noturna, de um instituto e nalmente da agéncia. Estudante
de comunicacdo, Ricardo foi um dos responsaveis pela criacdo em 2005 da Réadio

61. Dados de Séo Carlos (SP): populacdo estimada, em 2017, de 246 mil habitantes; e IDH de 0,805. Disponivel em:
<https://bit.ly/2Yaxm56>.
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UFSCar, ligada a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e que foi ao ar
0 cialmente em 2007. Ricardo chegou, inclusive, a ser diretor da Associacao
Brasileira de Réadios Publicas (Arpub), e sua atuacdo na entidade consistia em en-
tender e estimular o papel das radios publicas na veicula¢do de contetdo nacional
e independente, em contraposicao ao papel desempenhado pelas radios comerciais.

Na Radio UFSCar, Ricardo produzia um programa que veiculava material
de bandas independentes de todo o Brasil. Mas a percepgdo foi a de que era
necessario divulgar as bandas e trazé-las para tocarem em Sdo Carlos com o ob-
jetivo de que o programa tivesse mais audiéncia e fosse culturalmente relevante
naquele contexto. Logo apds os primeiros eventos locais com as bandas de fora
de Séo Carlos, percebeu-se que era necessario um evento de maior flego para
dar visibilidade a relacéo entre 0s shows e 0s programas na Radio UFSCar. Disso
nasceu, em 2007, o Festival Contato, caracterizado por ser sem ns lucrativos,
organizado colaborativamente por varios coletivos da area cultural e com o apoio
da Radio UFSCar. As bandas eram veiculadas durante o ano na programacao da
radio, e os destaques eram convidados a tocar no festival, entendido como um
catalisador que levaria a consolidagdo de uma cena musical local. Ricardo relata
que este evento comegou efetivamente a estimular a vida cultural da cidade e da
regido, pois além de ser um incentivo para que as bandas se organizassem para o
envio de seu material a organizacdo, ele adensava uma grande quantidade de shows
e outras atracdes (como palestras com pro ssionais da musica, exibicdes de Imes,
0 cinas de permacultura etc.) num determinado periodo do ano — que comegou
a ser aguardado e a delizar seu publico.

A organizagdo do evento cresceu e houve uma multiplicagdo de coletivos
voltados para o segmento da musica que passaram a participar da organizacao.
Em 2008, na esteira da efervescéncia estimulada pelo festival, o coletivo Fora do
Eixo (FDE) criou uma casa coletiva em Sdo Carlos (uma das primeiras daquilo que
viria a ser uma rede de casas coletivas), passando a participar da organizacdo do
Festival Contato. Ricardo também relata que o FDE comegou a promover eventos
ao longo do ano, preparando e potencializando o alcance do evento.

O local de realizagdo do festival variava de acordo com as parcerias rmadas
ao longo do ano e com a disponibilidade dos locais, e geralmente eram os bares
gue tinham interesse em sediar a programagao noturna do evento. Diante da di -
culdade em negociar com os donos de bares os termos do evento — que néo tinha

ns lucrativos e era realizado principalmente em fungéo da relevancia cultural que
paulatinamente ele ia assumindo para a regido — Ricardo considerou oportuno criar
um espaco cultural préprio para a realizagdo de atividades como o festival. Em
2013, Ricardo e outros dois socios criam 0 GIG, bar e espaco cultural permanente
que atenderia a esta demanda, além de oferecer programacdo com musica ao vivo
autoral de bandas independentes de quarta a domingo durante todo o ano. Ricardo
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relata que o espaco permanente contribuiu ainda mais para a consolidagéo da cena,
ja que a cidade ndo contava, até entdo, com um espaco que tivesse como foco a
musica ao vivo autoral oferecida de forma regular e permanente.

Ricardo relata ainda que em 2015 houve a percep¢do de que era necessario
criar uma independéncia maior em relagdo a universidade. A crise orgamentaria
das universidades federais fez com que a UFSCar reduzisse drasticamente os recur-
sos destinados a radio e retirasse o reduzido — mas importante — apoio nanceiro
ao festival, o que forcou a organizacdo do evento a buscar alternativas para sua
realizacdo. Ricardo se desligou da Radio UFSCar e criou, juntamente com outros
agentes e coletivos, o Instituto Contato, associagdo sem ns lucrativos responsavel
pela realizagdo do Festival Contato e por outras agdes voltadas ao estimulo da cena
musical e ao fortalecimento dos coletivos associados (como acdes de formacéo de
pro ssionais, pesquisa, a¢des colaborativas, agdes politicas etc.). Ricardo ressalta
gue nunca houve recursos su cientes para manter uma equipe trabalhando exclu-
sivamente para o Instituto Contato, e as equipes de trabalho eram recrutadas sob
demanda e por empreitada dentre os coletivos associados.

Ainda em 2015, Ricardo comegou a apoiar informalmente algumas bandas
locais que desejavam desenvolver uma carreira, € COMegou a atuar como booker de
maneira informal. Uma dessas bandas foi a Liniker e os Caramelows, de Araraqua-
ra%2 (cidade proxima a Séo Carlos), que comegou a ganhar a critica especializada
e um publico ampliado na virada de 2015 para 2016.5 Em 2016, aproveitando a
ascensdo da banda e assumindo-se como gestor de carreiras, Ricardo criou a agéncia
Let’s GIG e passou a trabalhar pro ssionalmente também com outras bandas.®*

O depoimento de Rodrigues da énfase a ideia de a¢des encadeadas, com a
iniciativa da radio demandando as demais. A necessidade de reforcar a audiéncia
do programa voltado a musica independente fez com que outras agdes fossem
organizadas: primeiro um festival, depois uma casa noturna, entdo um instituto e
por m uma empresa de agenciamento e atividades de gestdo de carreiras artisticas.
As praticas colaborativas parecem ter sido ndo apenas a forma possivel de se reali-
zar tais agOes diante da falta de investimentos publicos e privados, mas também a
forma adequada para gerar o envolvimento dos agentes e a perenidade das acdes.
Nas palavras de Ricardo Rodrigues,

62. Dados de Araraquara (SP): populacéo estimada, em 2017, de 230 mil habitantes; e IDH de 0,815. Disponivel em:
<https://bit.ly/2SfbCRH>.

63. A banda langou seu primeiro EP (Extended PJagm trés musicas gravadas ao vivo em julho de 2015, e os videos
com as performances das musicas postados no Youtube logo ganharam repercusséo na rede. As primeiras matérias na
grande midia foram em novembro (EI Paisicursal Brasil, disponivel em: <https://bit.ly/2y6LLV7>) e em dezembro de
2015 (G1, disponivel em: <https://glo.bo/2SdKWAP=>). O primeiro show importante da banda foi na SIM/SP 2015, e 0
primeiro disco completo foi gravado apenas em 2016. Em 2017 tocou no Primavera Sound (Espanha) e em 2018 tocou
no SXSW (EUA) e no Lollapalooza em Séo Paulo.

64. Os demais servicos oferecidos pela agéncia, exemplares da organizacao do trabalho criativo na contemporaneidade,
serdo discutidos no préximo item.
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O entendimento das pessoas era o0 de haver a necessidade de “construir uma cena”,
e para isso era necessario ter as bases estruturais que fazem com que qualquer cena
funcione. E uma vez que essa cena existe, ela comega a se conectar com outras cenas.
E necessario ter um olhar 360°. E necessario olhar para a cadeia toda e pensar quais
a0 0s eixos estruturantes para que ela se estabilize e consiga crescer. Hoje a gente
(Let’s GIG) se dedica um pouco mais a alguns pontos, mas a gente foi desenvolvendo
varios deles ao longo do tempo até a gente fazer as opges atuais. A radio, onde quei
por 8 anos, foi 0 primeiro ponto, e foi também quando eu conheci a SIM e comecei
a trocar informacdes sobre 0 mercado musical com gente do Brasil todo. (...) E com
a Let’s GIG a gente passa a ter essa estrutura: a casa (para os shows, inclusive das
nossas proprias bandas, mas ndo sé: ela é um ponto de conexdo entre a nossa cena
de Séo Carlos e regido com outras cenas regionais de Sdo Paulo), o Festival (que da
um destaque maior para a cena), e a agéncia desenvolvendo a carreira dos artistas o
tempo inteiro, dentro e fora do pais. 1sso numa cena fechada néo faz sentido, pois ela
se esgota muito rapido. A SIM acaba sendo o principal ponto onde a gente conecta
essa cena toda com o resto do Brasil. L4 a gente amplia os contatos, assim como
em outros festivais e conventions como o Bananada, Coquetel Molotov, Do Sol, Se
Rasgum, entre outros. Em 2018 n6s (Let’s GIG) vamos fazer 40 shows no exterior
impulsionados pelas coisas que aconteceram em 2017 nesses festivais, incluindo a
SIM, evento em que a gente vai com a equipe toda e se divide entre as atividades
para aproveitar a0 maximo e potencializar os resultados.®®

“Construir a cena” corresponderia ao ato de desenvolver estruturas perma-
nentes e complementares entre si (nesse caso especi co: a radio, o festival, a casa
noturna, o instituto e a agéncia) trabalhando em diversos niveis de conexdo (local,
regional, nacional) durante o ano todo. Para isso, foi necessario identi car e cultivar
potencialidades locais como a radio universitaria; ampliar seu alcance através do
festival; desenvolver uma maneira de organizacéo do trabalho na légica do ganha-
-ganha (em que o crescimento do festival estava articulado ao crescimento dos
préprios coletivos associados aos institutos responsaveis pelo projeto do festival);
e criar iniciativas comerciais capazes de prover localmente um palco permanente
dedicado a musica autoral e capazes de desenvolver as carreiras artisticas em niveis
nacional e internacional. O festival, nesse arranjo local, teria funcionado como um
insumo produtivo capaz de consolidar o trabalho dos diversos coletivos envolvidos
e potencializar o alcance da producdo musical local, fazendo com que os agentes
envolvidos pudessem se dedicar comercialmente as atividades de gestéo de carreiras
durante todo o ano.

Todas essas iniciativas encadeadas que “construiram a cena” de Séo Carlos
proporcionam hoje o ambiente de negécios da agéncia Let’s GIG. A agéncia é
tributéria tanto das estruturas permanentes criadas como da legitimidade simbélica
conquistada por seus principais articuladores. A carteira de artistas com a qual

65. Entrevista realizada, em 2017, para este estudo.
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a agéncia trabalha hoje da a dimenséao das articulagdes em diversos niveis e dos
mecanismos de legitimacao simbdlica dessa rede.

Hoje nds trabalhamos com 9 artistas/bandas, sendo que a maioria fazemos apenas o
booking. Foi o local que estruturou e trouxe as outras bandas de fora, e isso é 0 mais
interessante. O estimulo e a forga vieram do interior de Sdo Paulo. De Séo Carlos,
tem o Aeromogas e Tenistas Russas (que ja trabalhdvamos desde o comego quando
era informal) e as Sound Sisters, que chegaram agora. No ambito regional, tem a
Liniker e os Caramelows (que também pegamos logo no comeco da Let’s GIG e
é 0 Unico trabalho que fazemos tudo, 0 360°, a gestdo de carreira toda e as mil e
uma atividades que sdo necessarias pra isso, porque 0s demais fazemos apenas o
booking — que € 0 agenciamento — e outras coisas pontuais, pois ndo da pra fazer
tudo pra todos e tivemos que fazer escolhas). No d&mbito do estado de Sdo Paulo,
temos o Pedro Salomao, que é um artista novo da regido de Presidente Prudente, tem
um publico incrivel na internet (mais de 800 mil curtidas na pagina no Facebook e
videos no Youtube com quase 1 milh&o de plays) mas nunca fez um show grande, e
vai tocar pela primeira vez no GIG agora em fevereiro de 2018, tipo um teste, e veio
pela nossa reputagéo no interior paulista. Tem a Veja Luz (da grande S&o Paulo) e o
DJ Patrick Tor4 (de Recife), que chegaram na agéncia pelo histérico da cena criada
aqui em S&o Carlos, pois j& haviam tocado em varias edi¢es do Festival Contato e
sao conhecidos nossos de longa data. E os demais — Banda U4 (de Goiania, mas
estdo sediados em S&o Paulo faz tempo), Lué (de Belém) e Giovani Cidreira (da
Bahia) — chegaram pelo sucesso com a Liniker e pelo nivel de articulacdo que a
Let"s GIG vem demonstrando principalmente através das participagdes nos grandes
festivais brasileiros e estrangeiros, especialmente com 0S showcases da SIM, e mais
recentemente com a participacdo da Liniker no Primavera Sound (Barcelona) em
2017, no Lollapallooza Brasil e no SXSW nos EUA em 2018. E j4 estdo marcados
40 shows internacionais este ano, algo impensavel para essas bandas ha alguns anos
atrés. (...) Todo o trampo que a gente faz desde 2001 foi acreditando muito no
potencial do interior de Sdo Paulo, pois sdo muitas cidades de médio porte com
potencial de conexdo. A maioria dessas cidades ndo conseguiu desenvolver a cena
como a gente conseguiu em Séo Carlos, no sentido de ter estruturas permanentes
trabalhando o ano todo.®

No caso de Séo Carlos, observa-se que o Festival Contato funcionou como
catalisador da cena local e como propulsor dessa efervescéncia para além dos limites
locais, fornecendo, ao ampliar os limites da cena, 0 ambiente de negdcios a agéncia
Let’s GIG. E ainda que os outros festivais citados ndo se organizem em rede, eles
funcionam como circuito de legitimacao capaz de agregar valor simbélico tanto as
bandas como aos pro ssionais responsaveis por suas carreiras. A fala de Rodrigues
sobre a SIM/SP coloca em evidéncia a articulagdo que o evento proporciona para
0 segmento musical.

Tem trés pontos que eu destacaria na SIM. O primeiro é o de re exdo mesmo, porque
guando a gente esta la é sempre um momento de virada. A cada ano, quando a gente

66. Entrevista realizada, em 2017, para este estudo.
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se encontra, os debates que estéo |4 pautam o que a gente vai fazer no préximo ano.
O debate sobre as divises de fung¢des no grande guarda-chuva “producéo” é um
deles.®” Existir esse espago pra debater é tudo. Isso que nds estamos discutindo aqui
agora sobre como a gente trabalha é um debate que rolou I4, que eu discuti com todo
mundo e vou continuar discutindo o0 ano todo, inclusive nos outros festivais. E isso a
médio prazo talvez traga as mudangas que a gente precisa. Entéo esse papel da SIM é
incrivel, porque é realmente quando todo mundo se junta e tem uma discusséo que
vai fazer a gente re etir e fazer as mudancas no esquema de trabalho. Isso é muito
importante. (...) Em termos nanceiros, de venda e troca, eu destacaria o segundo
ponto, que é 0 momento de encontro. Dali, além de ampliar o nimero de contatos,
por ser presencial, ha um diferencial em relagéo as reunides virtuais que a gente faz
durante o ano. Estar junto, no téte a téte, é fundamental para as propostas e ideias
virarem negocios de fato. Esse € o papel das feiras e festivais. As rodadas de negdcio e
a prépria circulagdo no ambiente e na pro-area ja potencializam muito isso. Sempre
tem um monte de coisa que eu fechei na SIM. E VArios shows que eu vi na SIM e
n&o tinha visto ainda vao tocar no Festival Contato este ano. (...) Um terceiro ponto
é que ali vocé da visibilidade ao seu trabalho, tanto nos showcases (em que a Let’s
GIG mostra algumas das suas novas bandas), como nas festas noturnas (que a gente
sempre faz & noite Contato ou noite Let’s GIG), como Nos meet-ups (que sdéo muito
procurados pelo publico, que quer conversar com 0s pro ssionais mais experientes
e que conseguem colocar as bandas em festivais nacionais e estrangeiros — e isso da
uma supervisibilidade ao trabalho). Ou seja, 1a a gente se articula com as pessoas
que estdo 14 e mostra a articulagdo que vocé tem com outras cenas. La a gente quer
se mostrar mas também conhecer coisas novas. A gente quer re etir e conversar pra
se organizar melhor e fazer as mudancas que sejam boas pra todo mundo, porque é
impossivel crescer sozinho nesse mercado independente. O mais legal é essa via de
mao dupla e a sementinha que ela planta e que a gente colhe os frutos o ano todo. A
gente aqui fala da SIM o ano inteiro, mas ndo porque sou do Conselho. A gente vé
as outras pessoas falando também nos outros festivais, que também sdo importantes.
Mas em termos de mercado da musica, pelo menos dessa cena independente que a
gente ta falando (que estad em constante transformacéo e ndo para de crescer), e que
tem um publico consideravel que ndo da pra desprezar em termos de mercado, a
SIM ¢ hoje o principal evento. Ndo da pra néo ir, e a gente vai com a equipe toda e
se divide pra ndo perder nada. E uma maratona cansativa, mas que nos abastece de

conhecimento e de visibilidade.®®

O depoimento con rma o0 que a organizagao da SIM havia percebido logo
apos a realizagdo do evento em 2014 (e que em boa medida contribuiu para a
rede nicdo de sua vocagdo em 2015): que os pro ssionais buscavam atualizacao,
contato com outros pro ssionais mais experientes, e um férum de discussdo e
trocas. Também con rma a pertinéncia de um evento voltado a articulacdo entre
0s pro ssionais do segmento independente, que funciona ndo apenas como feira

67.Aqui Ricardo se refere especificamente ao painel Produtor néo é canivete sui¢o da SIM 2017, de grande repercussao
entre os profissionais.

68. Entrevista realizada, em 2017, para este estudo.
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de negocios onde se efetivam as parcerias e contratos comerciais, mas também
como importante elemento de legitimacdo simbolica desses pro ssionais. Nesse
sentido, o valor de eventos como a SIM reside no fato de se constituirem como
interface entre os diversos agentes para que estes possam realizar suas trocas, sejam
elas de natureza material, simbdlica, ou, como na maioria dos casos relatados nas
entrevistas, combinando estas duas caracteristicas.

A capacidade de geracdo de novos contratos ao longo do ano para pro ssio-
nais como Rodrigues, cuja matéria-prima é o trabalho criativo, parece depender
ndo apenas das condicdes estruturais do mercado, mas também de sua reputacdo
pro ssional rea rmada em festivais como a SIM/SP — o que, por sua vez, coloca em
evidéncia a importéancia do evento para além de sua realizagdo momenténea (com
impactos nos setores hoteleiro, de transportes e alimentacéo) ou de sua capacidade
de geracdo direta de negdcios no setor da masica. Sua importancia se manifesta nos
efeitos menos evidentes que ele produz na cadeia produtiva da masica em nivel
nacional ao longo do ano, que emergem das relagdes sociais travadas antes, durante
e apos a realizacdo do evento. Dai a impressao de haver um circuito de festivais ou
uma rede deles, ainda que eles ndo se organizem dessa forma e ndo haja mais um
forum o cial que os retina.®

Diante dessa dinamica, ja bastante descrita pela sociologia da cultura por
diversos autores, a importancia econémica do evento também pode ser medida em
funcéo de sua capacidade de agregar valor real as trajetorias pro ssionais dos agentes
ali reunidos, que entéo passam a mobilizar tal capital simbdlico na aquisi¢do de
novo capital econdmico. Sua importancia econdmica também reside na capacidade
que tem em gerar valor social e assim reforgar a relevancia de sua dimenséo eco-
nbémica. Esta dindmica, marcada pela centralidade do conhecimento (neste caso,
produzido pela articulacdo entre os pro ssionais) e do capital simbolico dos agentes
Nnos processos econdmicos, parece ser exemplar das relagdes sociais contemporaneas
que caracterizam a economia criativa. O trabalho de pro ssionais que lidam com a
gestdo de carreiras artisticas ndo se resume, portanto, a intermediacao entre artistas
e espacos, ou & venda de datas, ou ainda a assinaturas de contratos cujos termos
regulam a relacdo entre partes. O trabalho é redimensionado pelo valor agregado as
suas trajetorias pro ssionais, pela capacidade de gerenciamento e pela sensibilidade
que a atividade exige, e ndo pode ser entendido apenas como venda de méo de
obra — tanto por parte do artista quanto por parte deste pro ssional que exerce as

69. J& houve uma rede de festivais independentes, a Associacéo Brasileira de Festivais Independentes (Abrafin), criada
em 2005 por cerca de quinze festivais “com a finalidade de potencializar, agregar e promover a troca de informagdes
sobre os festivais de mUsica independente que acontecem em todas as regides do Brasil”. Para mais informagdes,
ver: <https://bit.ly/2ySvfYM>. Mas, em 2012, houve um racha na associacao e a saida dos festivais mais importantes,
motivado por sobreposi¢Oes entre a Abrafin e a rede Fora do Eixo. Sobre a polémica, ver: <https:/bit.ly/2Y9KgQF> ou,
com mais detalhes, em: <https://bit.ly/2yOz1mh>; <https://bit.ly/25d8ZzS>; <https://bit.ly/2VIsixg>. A verséo do Fora
do Eixo pode ser consultada em: <https://bit.ly/3a0Wu49>. O Fora do Eixo reinventou a entidade e batizou-a de Rede
Brasil de Festivais. Ver a atividade em 2015 no siteToque no Brasil, gerido pelo Fora do Eixo.
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multiplas atividades ligadas a gestdo de carreiras. Tais atividades, fundamentais a
economia criativa, ndo constam das classi cagBes 0 ciais de atividades e ocupacdes,
e, portanto, ndo podem ser mensuradas adequadamente. Incluir classi cacdes
relativas as atividades de gestdo de carreiras na musica seria fundamental tanto
para dar visibilidade a este mercado nas estatisticas 0 ciais, quanto para mensurar
a importancia das atividades e ocupa¢des de alto valor agregado para o conjunto
das atividades ligadas & economia criativa.

Os outros depoimentos colhidos para esta pesquisa corroboram os pontos
antes levantados, especialmente quanto a necessidade de construcdo de uma cena
ou de um espago de trabalho (em que a interface proporcionada por eventos de
conexao entre agentes e articulacdo entre cenas tém papel fundamental); quanto a
importancia da reputacdo construida pelo trabalho e visibilizada em eventos e music
conventions, & complementaridade entre etapas diversas do trabalho de gestdo de
carreiras; e a0 ambiente de negdcios relativamente perene que os eventos efémeros
proporcionam ao longo do ano. A recorréncia destes pontos nas entrevistas ndo
representa apenas percepcdes em comum entre tais agentes, mas pode indicar as
demandas do campo e, consequentemente, quais 0s caminhos que uma politica
atualizada deveria percorrer.

O depoimento de Gabriel Turielle, manager uruguaio realizador do Fest
Contrapedal™ (em sua décima edi¢do no Uruguai) e um dos fundadores da Asso-
ciacdo Latino-americana de Managers Musicais (MMF Latam)™ —, que € a secdo
latina da International Music Managers Forum (IMMF)72 — é exemplar de como
0s mecanismos descritos por Ricardo Rodrigues no circuito local de Séo Carlos
parecem valer também quando se pensa em escala latino-americana.

A IMMF basicamente é uma associagao de empresarios musicais, atualmente
presente em mais de trinta paises, criada para que esses pro ssionais possam com-
partilhar experiéncias, oportunidades, informacdes e recursos. A assembleia geral
do IMMF é realizada duas vezes por ano em duas music conventions (N0 Midem,™
na Franca, e no ja citado Festival Reeperbahn, na Alemanha) para discutir as estra-
tégias internacionais da rede, que se dividem entre agoes de nezworking, formacao e
educacdo, e lobbying (no sentido de estar vigilante e pressionando os diversos elos
da cadeia para que os interesses de artistas e managers sejam respeitados).

Aqui uma breve explicacdo deve ser feita sobre a diferenca entre 0 empresario
e 0 manager: antes de ser um estrangeirismo, o primeiro termo se refere a qualquer

70. Para mais informac@es, ver: <https:/bit.ly/2xeFFII>.

71. Para mais informacdes, ver: <https://festcontrapedal.com/>.

72. Disponivel em: <https://bit.ly/3eYBDOL>. Uma observagao interessante: a IMMF organiza-se por pais, onde cada um
deles, individualmente, é um associado da organizacao internacional. A América Latina é o Unico caso de organizagéo
por continente.

73. Disponivel em: <https://bit.ly/2Yi9vAe>.
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atividade empresarial formalmente constituida no d&mbito da musica (por exemplo,
empresario do setor de ticketeiras cOmo a Time4Fun ou LiveNation, empresario
do setor de comunicacao e marketing, empresario do setor de casas noturnas, de
editoras, de selos e gravadoras etc.), enquanto o segundo diz respeito ao cuidadoso
planejamento e gestdo da carreira de um artista (que cuida de aspectos como o nivel
de exposicdo do artista, identidade cultural da banda, posicionamento de mercado,
patrocinio, relagdo com selos e gravadoras, direitos autorais, dentre muitas outras
atividades que néo se confundem com atividades como as de booking/agenciamento
ou de rour manager/gestor de turnés, por exemplo). O manager tem o olhar 360°
mencionado no depoimento de Rodrigues: sdo 0s Unicos pro ssionais da cadeia
que lidam com todos os aspectos da industria da masica e do sistema de remu-
neragdes e direitos autorais. Enquanto o empresario é motivado pelos interesses
comerciais de seu proprio empreendimento, 0 manager seria uma espécie de socio
ou procurador do artista e compartilha com este os mesmos interesses, zelando
para que eles sejam respeitados e garantidos diante dos demais interesses colocados
no mercado musical. Uma boa tradugéo para o termo manager seria gestor de car-
reira, que da a ideia de alguém que centraliza operaces em maltiplas frentes para
geri-las de acordo com os interesses do artista. Gestor de carreiras seria um bom
termo ainda por afastar a ideia — irreal no mercado da musica independente — de
gue 0 empresario € a gura que descobre um talento e investe recursos nanceiros
vultuosos para transforma-lo num idolo.

A remuneragéo do manager geralmente é comissionada, o que faz com que
0s uxos de renda gerados pelo artista também afetem diretamente os do manager.
Esta diferenca incide nos objetivos institucionais da IMMF e da MMF Latam, cuja
missdo central € manter uma vigilancia sobre a garantia dos interesses econdémicos e
legais de artistas e managers. Essas divisdes, conforme anunciado, serdo exploradas
e interpretadas no proximo item. Mas tais explicacdes se fazem necessarias neste
momento para que se possa compreender os mecanismos de estruturacdo da cena e
de legitimagdo simbdlica envolvidos na criacdo da MMF Latam em 2015, e como
isso se relaciona aos eventos e festivais de musica.

O depoimento de Ricardo Rodrigues, conforme vimos, aponta para a ne-
cessidade de construcdo da cena e de desenvolvimento de estruturas permanentes
para a pro ssionalizagdo do mercado musical local de Sdo Carlos. O depoimento
de Gabriel Turielle aponta para a mesma dire¢do: 0 uruguaio conta que, para o
crescimento de suas atividades como manager € posteriormente como diretor do
Fest Contrapedal no Uruguai, ele sentia a necessidade de “ampliar seu territ6rio
de atuacdo”, em suas palavras.” A criagdo do Fest Contrapedal em 2006 esta li-
gada & tentativa de dar vazdo a producdo do selo Contrapedal, num movimento

74. Entrevista realizada em 12 de abril de 2018.
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analogo ao da criacdo do Festival Contato em Sdo Carlos para dar visibilidade aos
artistas veiculados pela radio UFSCar, o que em ambos os casos funcionou como
dispositivo de desenvolvimento da cena local e de estruturas mais permanentes.™
Além de criar o festival, Turielle comecou a expandir suas atividades para 0 México,
mantendo as atividades nos dois paises. Também comegou a desenhar uma acgéo
mais articulada com outros managers no MICSur’® 2014 (primeira edigdo do Mer-
cado de Industrias Culturales del Sur, realizado na Argentina, em que participaram
dez paises da regido). Essa iniciativa de tentar conectar pro ssionais de diferentes
paises latino-americanos foi ganhando forca e aderéncia de managers do Chile,
México e Brasil (como Flavio de Abreu, da Scubidu Music, que foi entrevistado
para esta pesquisa e atualmente € manager dos musicos Hermeto Pascoal e Anelis
Assumpcdo). Outros encontros em festivais também foram importantes para
esta articulagdo, como o FIMPro no México.” Turielle conta que nesses eventos
ele proprio convidava outros managers de sua con anca para integrar a Comisséao
executiva daquilo que em 2015 passaria a se chamar MMF Latam. A con anca,
ligada a reputacéo pro ssional, era fundamental para o trabalho em rede, segundo
Turielle. A formalizacdo da MMF Latam aconteceu no Circulart,”® em 2015, na
Coldmbia, e contou com 27 adesdes iniciais. Hoje sdo mais de sessenta pro  ssionais
de dezesseis paises da América Latina.

Analisando os resultados gerados pela atuagdo da MMF Latam em quase trés
anos de atuacdo, desde sua criacdo em 2015, pode-se considerar que a entidade ndo
foi muito efetiva enquanto promotora de acGes para salvaguardar os interesses de
artistas e managers, visto que nenhuma agdo estruturante foi nalizada (por exemplo
a legislagéo do bloco para a facilitagdo de transporte internacional de instrumentos
musicais para turnés, uma demanda antiga e que causa severos transtornos a tais
pro ssionais).” Mas o depoimento de Turielle indica que, ainda que n&o tenham
havido a¢Bes estruturantes desse porte, a entidade logrou ampliar o territério de
acdo de seus associados — e, portanto, contribuiu para a construcédo de uma cena
latino-americana que ndo existia de forma mais estruturada até entdo. Dentre 0s
principais éxitos destacados na entrevista, estdo a capacidade de conexdo muito
mais rapida entre os pro ssionais associados; 0s negdcios gerados a partir delas
(como showcases com artistas latinos e mesas de debates sobre questdes especi cas
do continente em festivais como 0 SXSW nos Estados Unidos, Primavera Sound
na Espanha, ou FIMPro no México); desconto para associados na inscrigao nesses

75. A criacdo em 1998, por Fabricio Nobre, do Festival Bananada, em Goiénia, do mesmo modo que o Contrapedal,
também tem a ver com as atividades de um selo, o Monstro Discos.

76. Para mais informacdes, ver: <http://www.micsur.org/>.
77. Para mais informac@es, ver: <https://fimguadalajara.mx>.
78. Para mais informac@es, ver: <http://circulart.org/>.

79. Para 0 uruguaio, além de isso demandar um poder de presséo que a MMF Latam ainda ndo tem, seriam necessarios
uma equipe permanente, orcamento regular e uma dedicacdo pessoal muito forte por parte dos associados.
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grandes festivais (sempre muito caras, ainda mais se considerados 0s custos com
o0 deslocamento das equipes e artistas para tais eventos). A entrevista destaca que
apesar de essa construgao estar ainda em processo e ndo ter produzido acdes visiveis
até o momento, a articulagéo foi capaz de colocar as questOes especi cas da América
Latina em debate com managers que atuam mundialmente, conforme demonstra o
inédito encontro entre managers europeus e americanos com os latino-americanos
ocorrido em 2016 no México.® Na percepcao de Turielle, isso demonstra a am-
pliacdo do espago de atuagdo dos managers latinos que paulatinamente iam se
associando 8 MMF Latam.

O mecanismo descrito por Turielle € muito semelhante ao exposto por Rodri-
gues: 0 de que é necessario construir um espago ou uma cena a partir de estruturas
permanentes, e de que é necessario conectar a esfera local (seja uma cidade ou um
pais) a uma esfera mais ampliada. Esse mecanismo faz com que a cena ndo se esgote
em si mesma, e que 0s pro ssionais expandam sua esfera de atuacéo e conquistem
novos mercados a partir de eventos que funcionam como interface para conexdes
entre agentes e para articulages entre cenas. Os mesmos pontos sao reforgados
por outras entrevistas realizadas para esta pesquisa, durante a SIM/SP 2017, com
diretores de outros festivais, como Luciano Balem, do Festival Brasileiro de Musica
de Rua Caxias do Sul (RS); Marcelo Damaso, do Festival SeRasgum de Belém
(PA); Fabricio Nobre, do Bananada de Goiéania (GO); Anderson Foca, do DoSol
(RN); e Melina Hickson, do Porto Musical (PE).® As entrevistas com os diretores
desses festivais revelam que a dindmica de cada uma dessas cenas locais e suas co-
nexdes com a cena nacional obedece, a despeito de suas particularidades, a mesma
l6gica descrita por Ricardo Rodrigues e Gabriel Turielle.®? Interessante notar que
cada regido parece ter um festival (ou mais, em alguns casos) que funciona como
interface entre as cenas local, regional e nacional.

O depoimento de Gabriel Turielle é interessante ainda sob um outro ponto de
vista. Em sua vis8o, é muito explicita a centralidade que a con anga e a reputagéo
pro ssionais adquirem na conex&o entre as cenas. A reputacdo torna-se um ativo
desses pro ssionais na conquista de novos mercados. A importancia da reputacéo
pro ssional, medida tanto pela exceléncia do trabalho realizado quanto pelo nivel
de articulagdo e relacionamento com diversos mercados, se coloca desde o inicio
das articulagdes em rede e acompanha cada um dos managers em seus processos
pessoais de ampliacdo do territdrio de atuacdo. Além dos pontos levantados por
Turielle, destacamos, por exemplo, que quatro dos oito critérios para a admissao
de novos membros na MMF Latam incluem questdes ligadas a legitimidade no

80. Este foi 0 primeiro encontro entre managerauropeus e americanos com o0s latino-americanos, o que foi muito
comemorado na ocasido. Ver também: <https://bit.ly/2zt5EGF>.

81. Entrevista realizada em 12 de abril de 2018.

82. Por esse motivo elas ndo serdo detalhadas, apenas citadas.
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meio.% No caso do proprio Turielle, sua reputacdo é menos proveniente de seu
trabalho com bandas e o com Fest Contrapedal e mais da articulacdo continental
gue promoveu desde 2014, quando comegou a operar simultaneamente nos mer-
cados do Uruguai e do México. Em suas palavras, usadas em diversos trechos da
entrevista, este foi seu “marketing pessoal”, seu “valor”, sua “marca pro ssional”,
seu “segredo”, sua “estratégia”’, elementos que evidentemente dependem de uma
capacidade em identi car onde estdo as demandas por conexdo. Sua estratégia nesse
meio tem o objetivo de ampliar seu territério de operacGes de mercado, e foi exitosa
em relagdo a este objetivo, pois proporcionou tal ampliagéo para ele préprio e para
diversos managers, conforme demonstram os depoimentos dos brasileiros Flavio
de Abreu da Scubidu Music e Otavio Argento da Brasuca Produgdes, colhidos na
SIM 2017 para esta pesquisa.

Mas, no caso de Turielle, houve também um ganho adicional talvez ndo
plenamente calculado: seu reconhecimento pro ssional no meio esta ligado ndo
apenas a exitosa atuacdo no Uruguai e no México, mas principalmente ao seu papel
como articulador no contexto latino-americano, demonstrando, diferentemente
de outros managers, uma posi¢do mais politica do que de mercado. Ele relata que
0s principais convites dirigidos a ele para participacOes em feiras e eventos, ulti-
mamente, tém sido para abordar questes relativas a integracdo e a MMF Latam,
e ndo tanto sobre seu trabalho como manager ou diretor de festival. De estratégia
de sobrevivéncia por ampliacdo de territorio para operagdes de mercado, como
0 agenciamento, esse movimento de articulagdo passou a ser uma estratégia de
legitimacéo e conquista de capital politico no meio musical. Os festivais e outros
eventos da musica certamente foram os principais pivos deste complexo jogo de
posicdes, por proporcionarem visibilidade e reconhecimento de autoridades em
determinados assuntos.

Esse capital foi mobilizado por Turielle para se inserir também no mercado
brasileiro. Os agentes, suas credenciais e 0 conjunto de relacdes apresentados a seguir
sdo interessantes do ponto de vista das redes de cooperagdo que vao se constituin-
do no &mbito dos festivais. Em julho de 2017, foi realizada a primeira edi¢do do
Fest Contrapedal em Séo Paulo, realizado com recursos do ProacSP/Secretaria de
Cultura do Estado de Séo Paulo, patrocinio da Oi, apoio da Oi Futuro e sediado
no CCSP (da Prefeitura de Séo Paulo). A producéo foi do Contrapedal e da Inker
(agéncia promotora da SIM/SP), e coproducdo da Difusa Fronteira® — produtora
paulista que trabalha com bandas latino-americanas independentes ha mais de
dez anos. A edicdo brasileira do Contrapedal foi idealizada porque Turielle estava
tendo di culdades orcamentérias para realizar a tradicional versdo uruguaia, e so

83. Em livre traducdo: ter reconhecimento profissional e ético por parte dos pares; demonstrar experiéncia; ser apre-
sentado por um membro ativo da associacdo; e ser aprovado pela junta diretiva.

84. Para mais informagGes, ver: <https:/bit.ly/2xfVUOW>.
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ocorreu porque a Inker conseguiu captar recursos incentivados através do ProacSP
e patrocinio da Oi, o que, por sua vez, so foi possivel gracas a experiéncia que a
agéncia tem com a captacao de recursos para a SIM/SP. Turielle conta que a reali-
zagdo em Sdo Paulo foi muito estratégica e provocou um impacto muito positivo
tanto no Uruguai (pois a reputacdo atingida com a zransnacionalizacdo facilitou a
captacdo de recursos para a edicdo de 2018 em seu local de origem), como também
no México. No relato de Turielle, 0s managers € bookers mexicanos com 0s quais
ele mantém contato comegaram a acreditar na possibilidade de conex&o real entre
os dois principais mercados latinos,® o que o fez acreditar que a edicdo brasilei-
ra do festival consolidou de nitivamente sua marca profissional de articulador
latino-americano. Em suas palavras, “logrei entrar no mercado brasileiro, o que
muita gente no continente achava impossivel pela questdo do idioma e porque
0 Brasil tem um mercado muito préprio. Agora sei que sou parte do ecossistema
no Brasil. Isso s6 se consegue trabalhando muito”.%

Apos a conquista dessa legitimidade, Turielle foi zour manager da banda Fran-
cisco, El Hombre (FEH), no México em mar¢o de 2018. O manager brasileiro que
cuida da carreira da banda FEH é Felipe Gonzalez, da produtora Difusa Fronteira,
que coproduziu o Fest Contrapedal no Brasil. Felipe Gonzalez é também membro
do Conselho da SIM/SP desde 2017, e organizador de um novo festival dedicado a
musica latino-americana, o0 Muchol,®” cuja primeira edigéo foi realizada em 2017.

Felipe Gonzalez, em depoimento durante a SIM/SP 2017, conta que traba-
Iha com booking € tour manager no mercado latino desde 2006, e quando ouviu
a banda FEH pela primeira vez sentiu que era a hora de investir seu tempo sendo
manager da banda, por perceber que “a banda realizava tudo aquilo que eu acho
que é a América Latina, casando perfeitamente com o que eu faco na Difusa”.
A banda mescla elementos da musica brasileira e da cultura hispanica, traz letras
que assumem posicionamentos politicos, e tem uma performance a0 vivo muito
vigorosa, que inclui pinturas faciais e gurino exuberante. Dois dos integrantes
da banda, que se formou na cidade de Campinas (interior de Sdo Paulo), sdo 0s

85. México e Brasil sao, respectivamente, os dois maiores mercados de musica da América Latina, e o Brasil é o maior
da América do Sul. Dados gerados pelo algoritmo do Spotify através do siteEvery Noise at Once (gréfico disperso
em constante atualizagdo gerado por algoritmos sobre 0 espaco e as similaridades entre os 1.695 géneros musicais
rastreados e analisados pelo Spotify) mostram que das 2.745 cidades rastreadas ao redor do mundo, as que que mais
reproduzem musicas pela plataforma séo (em ordem): i) Cidade do México (MX); ii) Santiago (CL); iii) Los Angeles (US);
iv) Séo Paulo (BR); e v) Chicago (US). Disponiveis em: <https:/bit.ly/25gf1Qg>. Quando a lista é filtrada por América
Latina, as cidades com maior atividade no Spotify séo: i) Cidade do México (MX); ii) Santiago (CL); iii) S@o Paulo (BR);
iv) Buenos Aires (AR); v) Lima (PE); vi) Rio de Janeiro (BR); vi) Guadalajara (MX); vii) Monterrey (MX); iX) Belo Horizonte
(BR); X) Puebla (MX); xi) Curitiba (BR); xi) Bogota (CO), xii) Brasilia (BR); xiX Zapopan (MX); e x\) Porto Alegre (BR).
Ou seja, das quinze cidades com maior atividade no Spotify na América Latina, seis séo brasileiras e cinco mexicanas, o
que torna estes os principais mercados na América Latina e o Brasil o principal mercado da América do Sul. O relatério
da IFPI 2017 confirma, em niimeros de venda por pais (ndo por cidade), este cenario.

86. Entrevista realizada em 12 de abril de 2018.

87. Para mais informag0es, ver: <https:/bit.ly/3cTFaw7>.

88. Entrevista realizada, em 2017, para este estudo.
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irmaos Piracés-Ugarte, mexicanos radicados no Brasil desde criangas. O nome
foi inspirado em um lendério personagem popular da cultura colombiana. Em
2017, a banda foi indicada ao Grammy Latino e tocou, assim como Liniker e 0s
Caramelows, de Ricardo Rodrigues, no festival Lollapalooza Brasil em 2018.8° A
trajetdria de ascensdo da banda comegou no circuito de festivais em 2015, passan-
do pelo Bananada em Goiania (que Ihe rendeu a matéria Novatos do Francisco, el
Hombre roubam cena no festival em noite com Pato Fu na revista Rolling Stone),*
pelo Contato em Séo Carlos, e na festa de encerramento da SIM/SP, quando foi
realizada a festa Una Noche en Latinoamericatransmitida ao vivo pelo ClapMe e
pela MMF Latam simultaneamente para dezesseis paises da América Latina. O
primeiro album Soltasbruxa veio apenas em 2016, evidenciando, assim como no
caso do disco Remonta de Liniker, que atualmente o circuito de mdsica ao vivo
antecede a gravagdo do primeiro disco, e é responsavel ndo apenas pelas principais
receitas da banda, mas também pelos processos de sua legitimacéo simbolica — e
os festivais sdo importantes elos dessa cadeia.

Apos a edicdo brasileira do Contrapedal e da turné mexicana da FEH, Tu-
rielle e Gonzalez realizaram outras turnés envolvendo paises latino-americanos,
com destaque para Dona Onete, artista do Para cujo estilo é o carimb6. Gonzalez
ressalta que sem a construcgdo da cena latina (em que se pese seu trabalho de mais
de dez anos, a rede da MMF Latam, o sucesso da banda FEH e a possibilidade de
um circuito de festivais parceiros) uma artista como ela jamais excursionaria por
paises como Uruguai e México. Turielle comenta que o sucesso de suas empreitadas
internacionais fez com que bandas em ascensdo no Brasil e Argentina (como a por-
tenha Los Espiritos) comegassem a requisitar seus servigos de booker internacional,
motivando-o a tentar ampliar ndo apenas seu territorio de acdo com a musica
independente, mas também os nichos de mercado em que atua (por exemplo o
de festivais cujo /ine-up tem atragdes mainstrem como Bjork, Radiohead etc.). Tu-
rielle relata ainda que suas operacgOes internacionais com a musica independente
se pro ssionalizaram, pois a partir dessa demanda foi possivel replicar operacoes
padrdo de producdo e rour manager em outras cenas que ndo a sua original. E
este foi 0 objetivo perseguido por ele na SIM/SP 2017: conectar de maneira mais
permanente as cenas do Brasil e México, anseio realizado logo no inicio de 2018
com a turné da FEH. Por m, o depoimento de Turielle mostra que seu principal

uxo de rendimentos ndo é proveniente do Contrapedal, mas sim da replicacdo de
operagdes ja estruturadas (e, portanto, com custos amortizados) para a realizacdo
de turnés internacionais. Mas este uxo depende tanto da realizagéo de seu proprio

89. A atuagéo em rede dos managergera parcerias artisticas também. Liniker e os Caramelows fazem participagéo
especial na faixa Bolso nadio album Soltasbrux Francisco, el Hombre, por exemplo.

90. Para mais informac@es, ver: <https:/bit.ly/2SJROYG>.
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festival quanto de sua participacdo em debates em outros festivais, pois sdo essas
instancias que realizam a manutencdo de sua reputacéo.

As historias dos agentes nesse jogo de posi¢des do mercado musical parecem
se entrelacar neste momento, e isto ndo € a toa: a rede de relagdes, erigida em torno
do desenvolvimento/articulacdo de cenas e construcéo de legitimidades, evidencia
sua materialidade em episodios como este, para 0 qual muitas pessoas contribuiram
direta e indiretamente mobilizando recursos nanceiros e simbélicos — sobretudo
estes Gltimos quando se fala no segmento da masica independente.

Os casos que foram trazidos para esta pesquisa sdo emblematicos dessa di-
namica cultural, e refor¢ados por aqueles que n&o foram aqui detalhados (como a
cena da Serra Galicha, a do Norte, Nordeste etc.). O que parece comum a todos
eles é a fungdo cumprida pelos festivais e music conventions N0 ecossistema da
musica. Para além dos impactos econdmicos que geram pontualmente nas areas
hoteleira, transporte, alimentagéo etc., e dos contratos fechados no momento de
sua realizagdo, seu valor social mais importante é tributario das possibilidades
abertas ao longo do ano para 0s pro ssionais e artistas que deles participam. As
possibilidades se enunciam no evento e se materializam apos sua realizacdo a partir
de intenso trabalho dos diversos tipos de pro ssionais, desenvolvido, na maioria
das vezes, em sistema de parceria. E por isso que a agéncia de comunicago Inker
realiza a SIM/SP, para gerar a demanda por seus servigos e um ambiente favoravel
a geracdo de novos negdcios durante o ano (de assessoria de imprensa, divulgacdo
de turnés, press releases, geracao de conteido para o desenvolvimento de carreiras,
elaboracéo de projetos, captacdo de recursos, producéo de outros festivais etc.), e
ndo porque ele seja rentavel por si s6 — embora a ideia seja a de que ele n&o s6 se
pague COMO também seja uma das fontes de renda da agéncia.

Esse valor social dos eventos vai sendo consolidado na medida em que apre-
sentam capacidade de ser uma interface de articulacdo entre as partes que desejam
conexdo — partes que estao dispostas em diversas camadas do ecossistema musical:
bandas se conectam ao seu publico; pro ssionais se conectam entre si; cenas locais
se articulam a cenas nacionais e internacionais; e assim por diante. Este valor é
percebido pelos pro ssionais desse mercado (talvez ndo pelos gestores de politicas
culturais que relutam em apoiar eventos que nédo sejam oferecidos de forma gratuita
a populacgdo), e mesmo que participar deles em varios lugares diferentes tenha um
custo nanceiro elevado se consideradas as receitas desses pro ssionais, & um preco
que vale ser pago, pois a presenga é tida como insumo produtivo que gera produtos
acabados mais adiante. O valor social de um festival é composto pelas diversas
fracOes desse valor trazidas pelo capital social dos pro ssionais que dele participam.
Dito de outra forma: as reputaces e legitimidades dos pro ssionais e artistas que
participam dos festivais, compostas por seus diferentes capitais, contribui para a
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qualidade da interface de articulacGes, e nesse sentido as legitimidades dos agentes
reforcam o valor social dos festivais, que retribuem possibilitando a vitrine onde esses
capitais sdo multiplicados e as legitimidades reforcadas. A economia dessas trocas
simbolicas segue a logica do ganha-ganha — lucram os artistas, 0s pro ssionais, 0s
festivais e 0 mercado de maneira geral. As redes pro ssionais das quais os festivais
a0 nos, no sentido de adensamento de relacdes, reforcam ae cécia simbdlica dos
eventos como mecanismos de articulacéo e legitimacéo das cenas.

Mirando a dindmica desse mercado em ascensao, no inicio de 2018, a Inker
deu inicio a um processo de reestruturagdo, o que indica que o proprio mercado
de festivais, separado da area de comunicacdo para artistas, vem se tornando
uma area cada vez mais estratégica e com boas perspectivas de sustentabilidade

nanceira. Além da SIM/SP e dos projetos de que a Inker ja participava, como
0 Coala Festival (SP),°* o CoMA (DF)® e o proprio Fest Contrapedal, a Inker
passa a assumir algumas etapas estratégicas da realizagdo de outros festivais, como
o Women’s Music Event (SP),* e a criar festivais, como Fixe Festival de cultura
luséfona. Segundo informages que constam no size da agéncia,

a Inker se reinventa, ca mais leve e conectada, ganhando a agilidade necessaria para
acompanhar as mudancas do mercado. (...) A Inker vira um canal de consultoria,
criacdo, pesquisa, planejamento, captacdo de oportunidades e conexdo, deixando a
parte operacional para parceiros de con anca. (...) A Inker Agéncia Cultural estreia
a nova fase ja prestando consultoria estratégica de negdcios a segunda edicdo do
Women’s Music Event (...). A agéncia também continuara se dedicando & realizacéo
de seus préprios projetos, entre eles, o Fest Contrapedal Sdo Paulo (dedicado a nova
producdo cultural latinoamericana) e o Fixe Festival, de cultura luséfona. E continua
responsavel pela produgdo e comunicacdo da Semana Internacional de Musica de
S40 Paulo, SIM Séo Paulo, também dirigida por Fabiana Batistela e que em 2018

vira uma empresa separada, com atividades o ano inteiro. %

Do ponto de vista do trabalho no setor da musica, pode-se dizer que ha em
curso uma tendéncia de especializacdo de etapas cujos limites ndo eram, até muito
recentemente, muito claros no segmento da masica independente, pois as limita-
¢Oes nanceiras faziam com que estes agentes se dedicassem a um grande ndmero
de atividades que acabavam se misturando. Mas a tendéncia de especializacéo é
perceptivel no caso dos managers (que se separam do trabalho de bookers € tour
managers) € também no caso da area de comunicacao para a musica (Cuja separagéo
do universo da publicidade ja havia sido percebida pelos demais pro ssionais da

91. Para 0 Coala Festival, a Inker faz, atualmente, apenas a parte de comunicagéo.

92. Para mais informag0es, ver: <https:/bit.ly/2xhuyrR>. Na Conferéncia de Musica e Arte (CoMA) — cuja primeira
edicdo foi em 2017 — a Inker foi contratada para realizar algumas das etapas, como consultoria para o desenho do
evento, programagéo de palestras e comunicagao.

93. Para mais informacdes, ver: <https://bit.ly/3al9VCF>.

94. Para mais dados, ver: <https://bit.ly/3bNE70x>.
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cadeia, e agora parece estar se especializando em dire¢do a uma divisdo entre fungdes
estratégicas e fungdes operacionais). Ou seja, ainda que essas atividades nutram
entre si uma necessaria interdependéncia, elas parecem estar ganhando contornos
mais de nidos e se expressando de maneira mais clara no mercado de trabalho.

Mas o que interessa neste momento é como essa especializacdo do trabalho —em
que a Inker e a SIM/SP s&o casos exemplares — se relaciona as redes construidas no
ambito dos festivais e eventos da musica. A aproximagao com o universo luséfono na
SIM 2017 nos dé pistas interessantes sobre a relacdo entre as conexdes em rede e a
especializagéo estratégica do trabalho. A programagéo da SIM Conference em 2017
trouxe o painel Dos dois lados do Atlintico: a conexdo luséfona, com participantes
de Portugal e Angola, mediada por Anabella Cunha, da agéncia portuguesa de
promocdao cultural Connecting Dots, com atividades em Portugal e no Brasil. Este
debate, inclusive, foi um dos mais procurados da edi¢do 2017, conforme indica-
mos anteriormente. Anabella foi entrevistada para esta pesquisa e relata que nunca
havia participado de uma music convention na América Latina, e seus contatos no
mercado africano referenciaram a SIM/SP como “a mais estruturada, consistente
e madura, e com mais pro ssionais participando”®® dentre as demais na América
Latina. Anabella conta ainda que, em Portugal, o universo lus6fono, composto por
dez paises em quatro continentes, ndo sé faz parte do cenario cultural portugués,
como é entendido pelos artistas e demais pro ssionais da musica, mas também
é um elemento estratégico para a ampliagdo do mercado cultural portugués de
apenas 11 milhdes de habitantes — situacdo que ndo aconteceria no Brasil, que em
funcéo do tamanho de seu mercado consumidor interno ndo estaria sensibilizado
para as possibilidades de conexdo do mundo luséfono, nem do ponto de vista
cultural nem do de mercado. Para Anabella, a lusofonia é a porta de entrada e a
ponte para mercados da Europa, Asia (através de Timor Leste e Macau) e Africa
(através de Cabo Verde, Mogambique, Angola e Guiné), em que um elemento
cultural em comum atua como facilitador para relagbes de mercado. Na inter-
pretacdo de Anabella, entender essas conexdes foi uma questdo de sobrevivéncia
para Portugal, mas n&o para o Brasil, que ndo incorporou a ideia de lusofonia ao
seu universo cultural e de negdcios na musica independente. Dai a facilidade de
circulagdo de produtos culturais brasileiros em Portugal (especialmente as novelas
e suas trilhas sonoras), e adi culdade de desenvolvimento de carreiras e turnés de
bandas portuguesas no Brasil.

O redirecionamento da Inker no inicio de 2018 se relaciona a essas questdes e
a demanda por uma organizacdo produtiva em rede para atingir novos mercados. O
trabalho de assessoria de imprensa e de comunicacao para artistas, que construiu a
reputacéo da Inker no mercado, evidentemente é importante. Mas aampliacéo de

95. Entrevista realizada, em 2017, para este estudo.
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mercados é ainda mais relevante para gerar demanda por diversos servigos, como
0s que a agéncia oferece na area da comunicagdo e outros pro ssionais oferecem
na area de booking € tour management. Além disso, a natureza do capital simbo-
lico de Fabiana Batistela, construido em torno do trabalho com artistas e muito
potencializado ap6s a consolidacdo da SIM/SP, a coloca em posicéo de vantagem
para realizar a articulacdo internacional necessaria para gerar essa demanda por
servicos de diversas naturezas. A articulacdo internacional no mercado luséfono,
pouco trabalhado pelos pro ssionais brasileiros da musica independente, a colo-
caria numa posicéo central no ecossistema da musica independente no Brasil e na
América Latina em relagdo ao mercado Europeu, posicéo analoga a assumida por
Gabriel Turielle no contexto latino-americano. Aqui, percebe-se como esse mer-
cado artistico emergente pode agregar valor ao trabalho cultural e redimensionar
seu posicionamento na economia, tanto em nivel nacional quanto internacional.

A aproximagao com Portugal, realizada por intermédio da SIM 2017, é es-
tratégica nesse sentido, pois mesmo sendo um mercado consumidor reduzido se
comparado ao brasileiro, o pais assume posigao central no conjunto dos paises que
compdem o universo luséfono. E entendendo que uma aproximagao desse porte
ndo se faz com uma Unica iniciativa, a SIM/SP ampliou sua atuagdo no universo
lus6fono apoiando a realizagdo da segunda edicéo do Lisbon International Mu-
sic (MIL)% em 2018, cujo foco é a producdo musical atual dos paises de lingua
portuguesa. Segundo informacdes do size da SIM, a parceria visa “estreitar lagos
entre Brasil e Portugal e criar novos mecanismos de apoio para o intercambio de
contetdo entre os dois paises”, e para tanto a SIM promoveu “workshops, palestras,
rodadas de negdcios e um coquetel de nerworking para aproximar ainda mais artistas
e empresas brasileiras do mercado europeu”, além de credenciais gratuitas do MIL
para quinze pro ssionais que participaram da SIM 2017.

Outros pro ssionais brasileiros ja vém trabalhando rumo a uma maior inter-
nacionalizacdo de suas atividades. Alguns deles foram citados aqui, caso de Felipe
Gonzalez, da Difusa Fronteira (que ja trabalhava com a América Latina, mas a
banda FEH colocou tal atuacdo em outro patamar); de Ricardo Rodrigues, da Let’s
GIG (que na funcdo de manager de Liniker se viu diante da necessidade de abrir
uma frente especi ca dedicada a essa fun¢do em sua empresa); e principalmente de
Fabricio Nobre, do Festival Bananada (que com sua empresa A Construtora Musica
e Cultura ja vinha atuando em mercados europeus ha mais tempo).®” Mas todos

96. Para mais informacdes, ver: <http://millisboa.com/mil/>.

97. Fabricio Nobre faz articulagdes fora do Brasil de maneira recorrente, e mantém relagdes com os mercados onde ja
foi palestrante em festivais, como SXSW (Estados Unidos), Trasmusilcales (Franga), Primavera Sound (Barcelona), Porto
Musical (Brasil), The Great Escape (Reino Unido), UnConvention Factory (Reino Unido), Canadian Music Week (Canada),
Academia de Musica da Red Bull (Brasil), Bafim (Argentina), Mica (Artentina), Resonancia (Colémbia), Pop Montreal
(Canadd), M de Montreal (Canada), Eurosonic (Holanda), Primavera Fauna (Chile), Nos Primavera Sound Porto (Portugal)
e Palestine Music Expo (Palestina).
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eles trabalham mais diretamente com a carreira de artistas, seja como bookers ou
managers, € a internacionalizagéo esta diretamente ligada a ampliacdo de mercado
para os artistas que representam. No caso da Inker, essa ampliacdo também esta
ligada ao trabalho de assessoria que faz aos artistas, mas se relaciona sobretudo
ao trabalho de articulacdo de cenas e mercados que realiza por meio da SIM/SP,
e ndo apenas aos artistas aos quais presta servicos. Outro ponto interessante da
internacionalizacéo que se relaciona ao trabalho em rede discutido nesse topico é
que a ampliacdo das atividades da Inker para o universo luséfono néo prescindiu
das parcerias rmadas durante os anos de consolidacéo da SIM — o que corrobora
a ideia, ja discutida aqui, de que para se construir uma cena e articula-la a outra o
trabalho em rede é fundamental. Participaram das atividades de conexdo ao mercado
brasileiro no MIL, em 2018,% além da propria Fabiana Batistela, representantes
da Agéncia Let’s GIG e Fabricio Nobre, do Bananada, que junto a SIM assina a
cha técnica do MIL como parceiros internacionais brasileiros.

Anabella Cunha destaca em sua entrevista que a conexdo luséfona nao é
visivel no Brasil, e que “o Brasil ndo entende que até para se desenvolver melhor
em Portugal precisa desenvolver a lusofonia aqui no Brasil. Essa conexao (...) s6
vai funcionar para levar brasileiros para fora se for de via de mao dupla”.®® O inves-
timento de Fabiana em trazer os pro ssionais portugueses para a SIM 2017 e em
promover agBes de conexdo entre esses mercados no MIL em 2018 vai exatamente
nesse sentido: ao invés de apenas investir na exportagao da musica brasileira para
Portugal por meio de uma comunicagdo direcionada oferecida aos artistas com 0s
quais a Inker trabalha, Fabiana mobiliza a nova Inker e seu proprio capital simbdlico
para inserir 0 universo luséfono no mercado de masica independente no Brasil,
mostrando que o mercado esta receptivo a produtos portugueses.

A principal plataforma para a internacionalizacdo do mercado brasileiro seria
a propria SIM, que construiu sua reputagéo justamente por propiciar a conex&o
entre pro ssionais e cenas. Tal movimento reforcaria ainda a legitimidade do evento
no mercado. As parcerias travadas anteriormente com delegag@es estrangeiras nas
edigbes de 2015 a 2017 (como Argentina, Franca, México, Canada, Austrélia)
ajudariam a compor o rol de mercados com 0s quais seria estratégico trabalhar
nessa nova estrutura especializada — e de alto valor agregado — de trabalho, em que
a SIM passa a ser o principal projeto estratégico da Inker, que por sua vez passa
de prestadora de servicos a artistas e managers para articuladora de mercados. A
conexao com o universo luséfono e com os outros mercados mencionados amplia a
interface proporcionada pela SIM/SP, o que amplia sua legitimidade como evento

98. Séo elas os talks Brazilian Music Market Insignézil and Portugal: building the jasdgessentacdes SIM
Séo PaubFestival Bananaela speed-meeting Meet the Bradiponivel em: <https:/bit.ly/3bLMMRI>.

99. Entrevista realizada, em 2017, para este estudo.
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e se transforma num ativo importante na negocia¢do com patrocinadores, s0cios
e apoiadores institucionais.

Os exemplos mobilizados neste item tiveram o objetivo de tornar visiveis as
redes de relacdes e sua materialidade para a geragao de negécios no setor da musica.
Toda essa movimentagao e o potencial que ela tem para impulsionar negécios na
area da musica coloca em evidéncia a importancia que os eventos culturais tém
para a economia da cultura para além do momento de sua realizacdo. Os eventos
sdo capazes de potencializar mercados pela articulagéo que proporcionam entre seus
respectivos pro ssionais (cujo trabalho tem alto valor agregado), além de propor-
cionarem demanda por servigos de diversas empresas da cadeia ao longo do ano.
Os eventos sdo, portanto, fundamentais a consolidacdo de ambientes de neg6cios
para a cadeia produtiva da musica, e seu poder de concentrar pro ssionais e gerar
redes de cooperagdo entre eles € um de seus principais ativos a ser negociado com
patrocinadores e governos.

4 SIM ST0 PAULO, POL'TICAS P BLICAS E ECONOMIA CRIATIVA:

QUEST ES EMERGENTES
Por quais motivos seria importante pensar numa politica setorial para a musica
se ela possui, ao contrério de outros segmentos artisticos, relagdes estabelecidas
com o mercado que sdo capazes de proporcionar possibilidades de crescimento
em diversos de seus aspectos? Esta é uma pergunta alinhada a uma determinada
perspectiva de politica publica em que o principio da eguidade no acesso a cultura
seria 0 pressuposto de toda a acdo programatica na éarea, e tudo aquilo que foge a
esse principio deveria ser, segundo essa visao, direcionado para instrumentos de
marketing cultural, especialmente leis de incentivo e rentncia scal. Essa maneira
de pensar a politica, no caso da musica especi camente, oblitera questdes relacio-
nadas ao universo do trabalho na area cultural, e também como essa dimensao
fundamental da vida social se relaciona as transformagdes produtivas que estéo
acontecendo em escala mundial.

4.1 Instrumentos anal ticos e aplica 1es

Tomando como pressuposto que este trabalho pretende fornecer subsidios para a
elaboracdo de politicas setoriais e na area da economia criativa, é necessario, neste
ponto da discussdo, de nir quais instrumentos de analise sdo produtivos para a
interpretacdo do cenario empirico desenhado até 0 momento e para a proposicdo
de novos principios para a politica em questdo. Para encaminhar a re exdo, é
necessario trazer quais seriam os dispositivos analiticos capazes de interpretar o
conjunto de relages desenhadas até aqui e de informar a acéo publica.
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O conjunto de informacdes empiricas coletadas durante a pesquisa diz respeito
a trés conjuntos de questdes: 0 mercado global de musica gravada e sua relacdo com o
mercado local de musica, principalmente a modalidade ao vivo e a dimenséo local da
economia criativa; o papel dos eventos no ecossistema do mercado musical, formado
por multiplas cenas e atores; e a organizacdo do trabalho no mercado musical na
contemporaneidade, redimensionado pela questdo da tecnologia. A compreensdo
desse complexo cendrio relacional — em que um elemento incide diretamente no
outro — demanda instrumentos capazes de interpretar posi¢des estruturadas num
determinado espago de atuacdo. Dito de maneira bastante simplista, se o Estado
vai intermediar e agenciar as relagdes no setor, ele deve saber quem sdo, o que
fazem e 0 que querem os agentes, para entdo propor os objetivos de uma politica
setorial. Evidentemente a pesquisa deu conta de prospectar informaces sobre um
numero limitado de agentes e posi¢des. O instrumento analitico proveniente da
teoria sociolégica tem justamente a funcdo de interpretar a realidade aqui descrita
e organiza-la no sentido de identi car rela¢des estruturais com as quais o Estado
deve lidar na proposi¢do da politica. Nesse sentido, as informagdes sobre a SIM/SP
e demais eventos do circuito seriam emblematicas de um conjunto maior de posi¢Ges
estruturadas e interesses envolvidos do segmento da musica independente no Brasil.

A ideia de campo de produgéo simbédlica de Pierre Bourdieu'® parece produ-
tiva para se identi car algumas posicoes e relagOes estruturadas e estruturantes no
campo da musica. A forga do conceito reside mais em sua capacidade de identi car
posicdes estruturadas do que na ideia de autonomia relativa — algo cada vez mais
dificil de defender quando se pensa na l6gica da industria cultural, por exemplo.
O conceito de campo é Util para perceber quais sdo as oposi¢des fundamentais de
determinada &rea da vida social e quais os interesses mobilizados pelos agentes na
construcdo de estratégias que os fazem deslizar por um espaco social relativamente
estruturado — e que ajudam a reestruturar constantemente.

Os dados do mercado de musica gravada mostram pelo menos uma dessas
oposi¢Bes fundamentais que estruturam o espago setorial da musica. Os selos
independentes s existem em 0posiGao as majors, e, em funcao desta oposicao, 0s
diversos tipos de pro ssionais dessa cadeia mobilizam interesses e empreendem
estratégias para se organizarem produtivamente.

A criacdo da SIM/SP é decorrente da demanda por um espago de troca entre
os pro ssionais do mercado independente, cuja estratégia — ou modelo de negdcio —
foi se de nindo a partir das frestas ndo ocupadas pelas majors, principalmente
no mercado de musica ao Vivo. Indies € majors, historicamente, mantém entre
si relagdo de oposicdo complementar, em ciclos em que se alternam periodos

100. Nos referimos principalmente a obra de Bourdieu (1996). Mas os conceitos em questdo também foram desen-
volvidos em outras obras do autor.
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de maior ou menor concentragdo econdmica, e consequentemente maiores ou
menores frestas para 0 mercado independente.’®® Os dados relativos as receitas na
industria fonogra ca apontam que em 2017 quase 30% das receitas globais do
setor foram provenientes do segmento independente. A distribuicao por szreaming,
que disponibiliza contetidos musicais do acervo centralizado pelas majors a partir
de uma demanda descentralizada intermediada por empresas globais e locais de
licenciamento, contribuiu fortemente para a importancia crescente do mercado
independente. O szreaming possibilitou, pela facilidade e pelo baixo custo ao usua-
rio, um redimensionamento do habito cultural de ouvir musica, que foi capaz de
voltar a fazer a indstria crescer. A possibilidade de distribuicdo sem intermediacdo
da estrutura das majors foi uma indiscutivel fresta no mercado dos majors.'? Dai
a necessidade de os pro ssionais da musica independente entenderem como essa
nova con guracdo funciona e, assim, compreenderem como se posicionar nesse
campo, regulado pelas relagdes estabelecidas entre majors € indies € mediadas pela
nova tecnologia.

O conceito de campo ajuda a entender como se da a relagdo de oposi¢ao
complementar entre esses polos, quem ocupa o polo dominante e 0 dominado,
quais as demandas de cada um deles, e quais sd0 0s interesses e as estratégias dos
agentes em cada um desses polos. Ajuda a identi car que no mercado de musica deve
haver estratégias de politica cultural distintas para cada um desses polos, pois eles se
estruturam de maneiras diversas e requerem instrumentos de regulacao especi cos.
O conceito é produtivo, ainda, para a compreensao de que qualquer mediacdo
ou agenciamento entre esses interesses no sentido de fortalecer um determinado
circuito cultural deve levar em conta tais posi¢des e disposicdes estruturantes do
campo. Certamente ha outras possibilidades de anélise, mas cremos que 0 uso do
conceito de campo de legitimagdo simbdlica seja Gtil & interpretacdo de posicoes
estruturadas e de relagGes signi cativas para a l6gica do segmento.

Tal anélise permitiria o aporte de subsidios empiricos e de conhecimentos
sistematizados para responder as seguintes questdes: como o Estado deveria agenciar
0s interesses em questdo? Quais estratégias politicas seriam importantes nesse cena-
rio, por quais motivos e com quais objetivos? Como o Estado deveria normatizar
instrumentos apropriados ao desenvolvimento da politica setorial da musica e da
economia criativa? Como investir em eventos garantindo que 0s pro ssionais do
mercado local usufruam de maneira satisfatdria do crescimento do mercado global
e possam, com o tempo, desenvolver modelos de negécio sustentaveis do ponto de

101. Nesses periodos de desconcentracéo produtiva, os independentes costumam ser relevantes na renovagao de artistas
e no langamento de novas tendéncias estéticas. Exemplos: Selo Motown (Estados Unidos, anos 1950); Lira Paulistana
(Brasil, anos 1980). Ver: Vicente (2014) e Ghezzi (2003).

102. A industria fonogréafica continua altamente centralizada e monopolista, mas a partir da disseminagéo do uso do
streaming@ distribuicdo até o usuario ndo depende necessariamente da estrutura comercial das majors
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vista econdmico? Como deveriam se articular as relacfes entre mercado e Estado
para tais ns? Como deve ser desenhada a governanga entre a acdo publica e o
mercado musical? Estas perguntas ndo sdo faceis de serem respondidas. Mas cer-
tamente a tarefa é ainda mais dificil se as posicOes, relacdes e interesses envolvidos
ndo forem interpretados em sua lGgica propria e em seu contexto relacional. O
conceito de campo ajuda na interpretacgdo sistémica desse arranjo e na atribuicéo
de signi cados aos movimentos de seus agentes.

As principais posi¢des nesse campo sao as ocupadas pelo mercado mainstream
(cujos agentes sdo 0s pro  ssionais das grandes gravadoras e de sua complexa estrutura
comercial organizada nacional e internacionalmente) e pelo mercado independente
(cujos agentes sdo os pro ssionais ligados a selos, estidios, agregadores digitais
locais, comunicacdo voltada a musica, managers, bookers, produtores, casas notur-
nas, festivais etc.). A oposicdo estrutural entre a posicdo dominante ocupada pelo
mainstream € @ dominada ocupada pelo indie, assim como as respectivas estratégias
de mercado dela resultantes, sdo elementos constitutivos desse campo.

As estratégias de mercado séo pensadas em relagdo as diversas formas de
consumo de masica gravada, sempre mediada por suportes fisicos ou digitais, e
ao vivo. Os relatorios mensais da Pro-Musica Brasil mostram quais séo as 7op 50
faixas mais ouvidas no Brasil via szreaming (GooglePlay, Deezer, Napster, Apple
e Spotify). Em margo de 2018, apenas sete das cinquenta posicdes sdo de artistas
internacionais (14%), e o primeiro deles aparece apenas na 182 posi¢do.'®® No
acumulado de 2017, o mercado doméstico permanece sendo de artistas nacionais
(82%), prevalecendo o sertanejo e funk, mas o0s artistas internacionais (18%)

guram nas primeira e segunda posi¢des. Quanto as gravadoras, elas se dividem
assim: Som Livre (34%), Universal (20%), Sony (16%), Warner (14%), e selos
independentes ligados as produtoras dos géneros sertanejo e funk (16% somados).
A fatia de mercado dominada pelas ajors transnacionais é de 25%, menor do que
a faixa dominada pela Som Livre (ligada ao grupo Globo).1%

No caso da masica independente, foco desta analise, a musica ao vivo tem
papel importante na composicdo de receitas, ja que a arrecadacdo de direitos au-
torais é limitada pela audiéncia ndo massiva caracteristica do mercado mainstream.
O mercado independente ndo tem uma lista o cial como a da Pro-Musica Brasil,
pois ndo ha entidade formalmente constituida que apure os dados, e o setor nao
esta organizado para aferir 0s plays N0 streaming.

Recentemente uma iniciativa pioneira de sistematizacdo foi ensaiada, mas a
metodologia, baseada na reputacéo das bandas em listas de melhores do ano, difere

103. A lista ¢ atualizada mensalmente e pode ser consultada no link: <https:/bit.ly/2xhLDIt>.
104. Para mais informagdes, ver: <https://bit.ly/3aFaduo>.
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bastante da usada pela Pro-Musica Brasil. A iniciativa foi do renomado produtor
Pena Schmidt,'® e o ponto de partida, segundo ele, foi: “Que tipo de critério para
escolher artistas poderia existir nessa nova cara da masica, imaterial, pulverizada,
milhares de artistas disputando espago e aten¢do em condicdes parecidas e precérias,
com acesso aos meios digitais e as midias sociais?”.1% O pressuposto é o de que a
“reputacdo cria valor sem passar pelo caixa”’,’” percepcdo que se mostra agucada
em relacdo ao que acontece na realidade do mercado independente, e que evidencia
a pertinéncia do instrumento tedrico escolhido para a analise.

Para Pena, “o que se fala sobre os artistas” é relevante na construcéo da repu-
tacdo, e isso € levado em conta pelos curadores e programadores de equipamentos
culturais e casas noturnas. Surge entdo a ideia de olhar para as listas de melhores
do ano COMO UMa

declaragdo por escrito, uma recomendagdo, um testemunho que, sim, pode construir
reputacdes. Quem for indicado em mais de uma lista de melhores do ano tem algo
a mais acrescentado a sua reputacdo (...). Entdo, temos um conjunto de obras da
mesma espécie, sendo votado por outro conjunto de votantes razoavelmente hete-
rogéneo, gerando uma espécie de estatistica que esta se dispondo a apontar 0s mais
recomendados como melhores (...). O que nos interessa mesmo é como a observacéo
do fendmeno pode gerar entendimento, opinides, e especialmente descobertas sobre
0 que acontece na Musica Popular Brasileira neste momento. 1%

A primeira da /lista das listas foi feita sobre as reputages de 20131 e as dis-
cussdes que desencadeou no ambiente digital mostram as fragilidades e os pontos
fortes da metodologia. Uma das fragilidades seria o fato de que séo listas de reco-
mendaces declaradas em publico, e ndo o publico de fato, o que leva a diversos
vieses. De qualquer forma, precisa ou N&o, a /lista das listas (feita também em 2014
e 2017) foi a Unica sistematizagdo dos artistas dessa cena ja realizada, e, ressaltadas
suas limitagOes, pode funcionar como um indicador de reputagéo baseado no gue
se fala sobre os artistas do segmento independente. O método de construcéo da /ista
das listas considera discos (em formatos fisico ou digital) lancados em 2017 e todas
as listas publicadas durante o més de dezembro de 2017 que fossem encontradas no
periodo, em que cada indicagdo em uma lista, independentemente da posi¢do ou

105. Ex-executivo e diretor de gravadoras (esteve na Warner Music e foi o responsavel direto pelo surgimento dos Titas,
Iral, Ultraje a Rigor, Magazine entre outros). Também foi proprietério do selo independente Tinitus, ex-presidente de
Associacao Brasileira da Musica Independente (ABMI), ex-superintendente do Auditério Ibirapuera e ex-diretor do CCSP.
Técnico em eletronica, operou o primeiro sintetizador no Brasil, um ARP2500 no Esttidio Prova em 1972, e por isso
foi convidado a trabalhar exclusivamente com Os Mutantes, muda para a Serra da Cantareira, junto com a banda, em
1974. Como produtor de discos, trabalhou para a Continental Discos, WEA, Som Livre e sua gravadora Tinitus. Produziu
cerca de cinquenta discos em sua carreira.

106. Para mais informacdes, ver: <https://bit.ly/2Yh3KTw>.

107. Para mais informacdes, ver: <https://bit.ly/2YaSxUF>.

108. Para mais informagdes, ver: <https://bit.ly/2zHITCZ>.

109. Para mais informacdes, ver: <https:/bit.ly/2yRINrX>.
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colocacdo, conta um voto para aquele disco. Em listas que mesclaram langamentos
nacionais e internacionais, so foram contabilizados os artistas nacionais. Foram
identi cadas 122 listas feitas por pessoas individualmente, coletivos e votacGes na
internet. Além delas, juntou-se aos esforgos uma busca no Google com o termo
melhores discos de 2017, tendo como resultado uma lista de cinquenta discos que
também foram contabilizados segundo 0 mesmo critério.

A metodologia esta sendo aperfeicoada a partir da inclusdo de dados de audi-
éncia rastreados pela Playax (szarzup de inteligéncia musical) e cruzamentos diversos
(como local, quantidades de shows, discos langados, em quais estudios gravaram, por
meio de quais selos langaram, quem faz parte da equipe de producéo, da equipe de
comunicagdo, quais festivais tocaram etc.), mas o projeto carece de nanciamento
para ser aplicado em forca de trabalho e tecnologia de rastreamento de audiéncias.
Apesar da colaboragdo de empresas como Playax, Tratore e Bananas Music para o
levantamento de informagdes especi cas, a iniciativa ainda tem caréater voluntario.

Sobre 0 método e seus resultados, Pena complementa:

sdo escolhas subjetivas, questdo de eleicdo de foro intimo, gosto pessoal, chame do que
for, mas caem pé a constatacdo de que alguns artistas conseguem ser percebidos como
melhores por mais gente que outros. (...) Mas como evitar distor¢des que pudessem
vir de panelinhas, das ‘brodagens’ ou de manobras ilicitas? Chegamos a conclusdo
que votacOes de grupos de interesse vao se diluindo no conjunto das listas. Sempre
é uma constante preocupacao de curadores ndo ser apanhado em manipulagGes que
criam falsos publicos, tdo comuns em Zkes e nimeros de seguidores. Isto cou facil
de perceber, pois existem listas que votaram apenas em discos de seu estado ou em
géneros bem estreitos, nestas listas aparecem alguns que se destacaram por serem
votados em outras listas e é por isto que estas listas contribuem no resultado nal,
sem deforméa-lo. Além disso, uma boa votagdo pode até ser resultado de um bom
trabalho de divulgagdo dirigido, isto é, licito e mais ainda, saudavel demonstracao
de pro ssionais trabalhando no ambiente da musica autoral.**°

Ao m, chegou-se a uma lista de 557 discos apontados como melhores do
ano. Cinquenta e um deles tiveram mais de dez recomendagdes — 0 que requer
uma visibilidade bem alta. Um tergo destes 51 mais recomendados esta no seu
primeiro disco, e um quinto esta no segundo trabalho. Ou seja, 53% da lista tem
menos de dois discos lan¢ados, e pode se dizer que a cena independente tem alta
taxa de renovagdo. Um terco dos discos foi langado até o inicio de junho; outro
terco, entre junho, julho e agosto; e o tergo restante, ap6s setembro. H& um pre-
dominio do eixo Séo Paulo/Rio (com 59%), e o restante espalhado pelos demais
estados. A proporcdo entre géneros é de dois homens para cada mulher, fruto
da maioria absoluta de votantes homens. Hé espaco para muitos géneros, mas a

110. Para mais informacdes, ver: <https://bit.ly/3bLaooV>.
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lista é predominantemente pop. Muita coisa foi classi cada como MPB de forma
genérica, com presenca vibrante de um novo rap com musicalidade so sticada.

Um ponto interessante e que reforca que ha estratégias especi cas no polo
dominante das majors e no dominado representado pelos indies é o fato de que os
artistas lideres em venda, geralmente de gravadoras majors, ndo foram recomenda-
dos nessas 122 listas. A Unica excecdo € Pabllo, que aparece na lista da Pro-Musica
Brasil 2017 e na /lista das listas 2017. Alguns artistas consagrados até aparecem
na lista modestamente em funcdo do langamento de trabalhos que se destacam.

Em 2017, a lista das listas aponta questdes ligadas ndo apenas ao sistema de
reputagdes que cria valor simbolico sem passar pelo caixa e de estratégias de desen-
volvimento de carreiras, mas também ligadas & construgéo de cenas e ao papel dos
festivais no sistema de reputagoes.

Em 2017 voltaram as conversas sobre os festivais, cando claro sua importancia na
consolidacdo de uma cena nacional composta por varias cenas regionais circulando
pelo pais. A mudanca de rumo do edital da Natura, abrindo espago para apoiar
uma dezena de festivais con rmava esta percepcdo. A SIM S&o Paulo, no inicio de
dezembro de 2017, conseguiu juntar representantes de sessenta festivais, as conversas
pegaram fogo, me senti animado a voltar ao assunto. 1

As diversas cenas locais de musica ao vivo sdo constituidas por pro ssionais
gue atuam em diversas frentes — na maioria das vezes, mais de uma ao mesmo tem-
po — indo desde atividades ligadas & producdo fonogra ca até gestdo de carreiras e
producéo de eventos. Ja vimos em se¢do anterior, por exemplo, a distingdo entre as
funcOes de booker (agenciamento de apresentacoes) e manager (gestor de carreiras).

Genericamente chamados de produtores, as atividades-meio da area musical
realizam funcdes altamente especializadas e interdependentes entre si. A principal
caracteristica em comum dos pro ssionais que realizam todas essas funcdes é a
capacidade de dimensionamento de projetos, sejam eles de carreiras artisticas,
de turnés dessa carreira ou de festivais que déo visibilidade a cena onde se situa a
carreira. Ou seja: sua habilidade principal deve ser a de desenvolver um projeto (ou
varios) que apresente a medida justa entre todas as inmeras variaveis, incluindo
aquelas operacionalizadas pela sua prdpria equipe e aquelas delegadas a outros
pro ssionais colaboradores.

A capacidade de célculo e o planejamento sdo essenciais para prever todas
as variaveis e etapas. A capacidade resolutiva também é importante para antever
problemas, antecipar solucdes e tomar decisdes rapidas em diversas areas: nanceira,
logistica, com fornecedores, com recursos humanos, artisticas, técnicas e opera-
cionais. A producdo cultural depende de certa capacidade de intuicdo também,

111. Para mais detalhes, ver: <https:/bit.ly/36AquzZ>.
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pois 0s problemas nem sempre se enunciam de maneira objetiva. E necessario
ainda a capacidade de trabalho em equipe, que requer habilidades para lidar com
recursos humanos e delegacéo de tarefas. E em se tratando de atividades-meio, é
necessario ter sensibilidade artistica para entender e atender as necessidades que
surgem da interagdo entre as equipes criativa e técnica e seus diferentes tempos,
antes e durante a realizagdo do projeto, pois todas as demais atividades dependem
do bom funcionamento deste ndcleo. E todas estas capacidades, genéricas, depen-
dem de capacidades técnicas especi cas na area de atuagio. E necessario, ainda, ter
a capacidade de dimensionar bem as estratégias de precos e lugares, e comunicar
bem os propdsitos do projeto para toda as equipes e para o publico do projeto.
N&o menos importante, é necessario aprender e desenvolver melhores praticas
de governanca e execuc¢do, para garantir o maximo de produtividade e e ciéncia
com recursos geralmente limitados e, ndo raro, con rmados com a producéo ja
em andamento. No caso da producdo de um festival, evento que concentra muitas
atividades diferentes num curto periodo de tempo, a governanca implica lidar
também com o aumento das equipes e das jornadas de trabalho diérias a medida
em que a data se aproxima.

Ou seja: 0 produtor €, a0 mesmo tempo, um generalista e um especialista, um
gestor objetivo e um pro ssional sensivel, com ampla capacidade de planejamento,
execucdo e avaliagdo de elementos tangiveis e intangiveis. A produgéo cultural é,
pois, uma atividade especializada que requer conhecimentos de naturezas diversas.
A retencdo desses aprendizados pela forca de trabalho traria ganhos ndo apenas a
produtividade nos servigos culturais, mas também a propria sociedade.

A atuacdo desses diversos agentes se estrutura, conforme relatamos, a partir
de redes de colaboracdo em que o prestigio pro ssional é fator decisivo para uma
maior inser¢do nas diversas cenas locais, nacionais ou internacionais. A reputacéo
dos artistas na /ista das listas contribui para a imagem dos pro ssionais por tras de
suas carreiras. Os festivais sdo elementos cruciais para a estratégia empreendida
pelos agentes do mercado independente, pois, como vimos, eles articulam cenas,
dao visibilidade a artistas, quali cam agentes e agregam valor ao trabalho na area
cultural, legitimam pro ssionais, promovem neg6cios e criam demanda de traba-
Iho ao longo do ano. Os festivais sdo, nesse sentido, importantes instrumentos de
legitimag&o simbdlica tanto dos artistas como dos demais pro ssionais do mercado
independente, cujas estratégias sdo pensadas levando em conta este valor simbdlico
dos festivais — que se faz sentir para além de sua efémera realizagdo. O marco teo-
rico escolhido torna as oposi¢des mais claras e dota de signi cado as estratégias de
seus agentes em busca de prestigio e reputacdo. Delimita um quadro sistémico de
posicdes, oposicBes, relacdes, interesses, estratégias e lucros simbolicos. Organiza de
forma sistémica e encadeada a realidade multiforme e entrdpica do universo social.
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4.2 Varikveis hist ricas

Nao obstante, este quadro ndo é su ciente para se pensar quais instrumentos
de politica cultural contribuiriam para o desenvolvimento da politica setorial
da musica e da economia criativa de maneira geral. Devem ser inseridas nessa
andlise variaveis ligadas a con guracdo da politica cultural vigente, para que o
acumulado histérico contribua para a proposi¢cdo de novos instrumentos, normas
e valores orientadores da acéo pUblica na area. Cada uma dessas variaveis tem uma
con guracdo histdrica, e 0 objetivo aqui ndo é o de esgotar a analise sobre cada
uma delas — o0 que renderia uma discusséo ou trabalho a parte para cada uma. O
objetivo aqui é o de retoma-Ilas para té-las como referéncia a uma proposicao po-
litica atualizada em relacdo as demandas do segmento da mausica independente e
da economia criativa. A ideia ndo é discutir exaustivamente cada um dos pontos,
mas identi car historicamente os erros e acertos que podem ser considerados no
desenho de uma nova politica setorial.

Propomos que essas variaveis sejam isoladas e dispostas num quadro sindp-
tico, capaz de colocar em evidéncia as principais referéncias com as quais as novas
proposicdes politicas deverdo dialogar. A seguir apresentamos uma organizagéo
dessas referéncias, brevemente comentadas.

QUADRO 3
Varikveis hist ricas a serem consideradas na proposi 2o de pol tica setorial para a mesica
Varivel Descricdo sintética

Anos 1990: reforma gerencial do Estado neoliberal;
Anos 2010: centralizada.

Anos 1990: Lei Rouanet;

Anos 2010: Feira Msica Brasil.

Anos 1990: neoliberal;

Anos 2010: equidade.

Anos 1990: baixo;

Anos 2010: alta, mas sem resultados expressivos.
Anos 1990: Lei Rouanet;

Modelos de intervengéo estatal
Antecedentes histéricos
Tradicdo de pensamento das politicas

Nivel de participacdo

Instrumentos setoriais disponiveis Anos 2010: Plano Setorial de MUsica, Politica das Artes, Programa de Economia da MUsica,
Projeto de Lei (PL) SP Cidade da Musica.
Realidades territoriais especificas Desconsideradas em ambos 0s casos.

2018: crise econdmica, mas mercado de mUsica em crescimento, com destaque para

Situagéo socioecondmica atual P : :
6 América Latina e Brasil no mercado global.

Elaboracdo da autora.

No Brasil, ndo ha exatamente uma tradigdo de participacao social na elaboragdo
das politicas de maneira geral. Na cultura ndo € diferente. A criagdo do Ministério
da Cultura (MinC), em 1985, e 0 sombreamento de fung¢fes que ocasionou em
relacdo a Funarte é expressdo de uma tradic&o politica que privilegia agoes rop-down
sem discussdo ampliada com a sociedade (Botelho, 2001). Nos anos 1990, a ideia
de participacdo social ndo estava na pauta das discussdes no @mbito da cultura,
passando ao largo das preocupacdes orientadoras da a¢do publica. Em dezembro
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de 1991, foi criada a Lei de Incentivo a Cultura — Lei Rouanet —, mecanismo de
rendncia scal alinhado ao espirito do tempo que originou também a reforma
gerencial do Estado de 1995. Ambas sdo resultantes de uma concepcéo neoliberal
sobre a fungdo do Estado nacional. A Lei Rouanet foi 0 mecanismo de rentincia scal
gue se con gurou como principal instrumento da politica cultural dos anos 1990.

Hoje a Lei Rouanet é o principal mecanismo de nanciamento a cultura,
ainda que haja outros mecanismos de politica cultural. Com o passar dos anos,
distor¢@es territoriais comegaram a ser visiveis a partir dos projetos que conseguiam
captar recursos. As prioridades estabelecidas pelo marketing cultural das empresas
incentivadoras zeram com que houvesse maior concentragao de recursos no eixo
Rio-Séo Paulo. Ainda hoje a Rouanet é o principal mecanismo de fomento a ma-
sica, especialmente nas categorias gravagdo de CD e circulagdo. Mas a l6gica que
se impde é a do marketing cultural, e ndo a logica setorial da musica. Além disso,
o sistema de incentivo € sensivel as crises econdmicas (Barbosa da Silva, 2007).

A partir de 2003, com a eleicdo de Lula & presidéncia e a chegada de Gilberto
Gil a0 MinC, a politica cultural passa a ser construida a partir de outros princi-
pios. A criacdo do Plano e do Sistema Nacional de Cultura, regulamentados em
2010, sdo marcos importantes dessa mudanca. A eguidade passa a ser o principio
cognitivo norteador das dimensdes normativas e operacionais da politica cultural
(Barbosa da Silva, 2017, mimeografado). Esse principio opera presumindo neces-
sidades culturais dos cidaddos, e 0 chamado acesso a cultura passa a ser a principal
demanda a ser atendida e o principal direito cultural a ser assegurado pelo Estado.

O Sistema Nacional de Cultura néo se ocupa especi camente das politicas
setoriais, mas prevé mecanismos de participagdo social voltados a quali cacdo das
politicas setoriais. E o caso do Colegiado Setorial de Musica do Conselho Nacional
de Politicas Culturais (CNPC), criado em 2007 a partir da experiéncia das cAmaras
setoriais da Funarte e implantado entre 2008 e 2009 (Ghezzi, 2016, p. 633-646). O
colegiado foi responsavel pela elaboragéo do Plano Setorial de MUsica, documento
que relata as atividades da camara e do colegiado entre 2005 e 2010 (Brasil, 2011a).
As recentes mudancas tecnologicas e a mudanca do modelo de negdcio dessa in-
dustria tornaram o documento absolutamente defasado em relacdo as demandas
do setor, embora questdes como arrecadagao de direitos autorais e problemas rela-
cionados a concentragdo econdmica das majors sejam ainda pertinentes. Contudo,
a experiéncia dessas instancias de participacdo social coloca em evidéncia que o
principio da equidade fez com que a participacéo social se tornasse um m em si.
N&o se priorizou, por exemplo, processos seletivos que prezassem pela quali cacdo
técnica dos conselheiros. Também néo foram oferecidas condigdes ideais de exercicio
do mandato e para a proposi¢do de politicas especi cas. Isso incide diretamente
na qualidade da participacdo, que acabou por ndo produzir o efeito desejado de
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quali cacdo das politicas setoriais, tampouco o de fazer com que os documentos
gerados dialogassem com as necessidades reais do setor (Ghezzi e Vidigal, 2016).

Paralelamente, o0 MinC retomou, em 2015, a Politica Nacional das Artes,
liderada pela Funarte, em que a musica era uma das areas atendidas. O cronogra-
ma de atividades incluia caravanas para processo de escuta da sociedade (que nao
chegaram a acontecer), ade nicao de articuladores nacionais por area (responsaveis
por liderar os esforcos de escuta, reunides com agentes do setor e desenho de uma
politica de ambito nacional) e a contratacdo de consultorias para a sistematizacdo
do material elaborado durante o periodo. O principal ponto levantado nesse
processo era a criacdo de uma agéncia reguladora para a musica nos moldes da
Ageéncia Nacional do Cinema (Ancine), demanda antiga do setor. O processo foi
inconcluso, e ndo chegou a gerar documentos publicos, apenas materiais parciais.
Atualmente, a Funarte se dedica a programacao artistica de seus espagos, e nao
propriamente a uma politica setorial.

A ideia de uma Agéncia Nacional da Musica, com papel regulador e indutor,
surgiu por volta de 2009 por ocasido da realizagdo da Feira Musica Brasil, evento
patrocinado pela Petrobras, via Lei Rouanet, e realizada pela Funarte/MinC em
parceria com um conselho formado pelas seguintes entidades: Associacdo Brasileira
dos Empresérios Artisticos (Abeart), ABMI, ABPD, Associacdo Brasileira de Festivais
Independentes (Abra n), Associagdo Brasileira dos Editores de Musica (Abem),
Associagao Brasileira de Editoras Reunidas (Aber), Associacdo Brasileira das Radios
Publicas do Brasil (Arpub) e Forum Nacional da Musica (FNM). Os agentes ali
reunidos, chamados Rede Musica Brasil, permaneceram relativamente mobilizados
e articulados. Varias reunides aconteceram entre essa rede e 0 ministério, inclusive
no ambito da Politica Nacional das Artes da Funarte. Pode-se dizer que ali havia
uma iniciativa embrionaria do MinC em tentar identi car e agenciar interesses
para a estruturacdo do mercado da musica independente. A propria tentativa de
promogao de um evento voltado ao mercado da musica independente, como a Feira
Msica Brasil, demonstra maior preocupacao em lidar com esse segmento de mercado.

Contudo, a acdo publica ndo foi capaz de encaminhar agfes permanentes que
resultassem na estruturacdo de um mercado independente. A mudanga no contexto
politico ap0s 0 impeachment inviabilizou o dialogo do segmento musical com o
poder publico, e a rede se desmobilizou. Apenas no m de 2017, com sessenta
festivais reunidos na SIM/SP, o assunto voltou a pauta politica do segmento da
musica independente, conforme demonstra o depoimento de Pena Schmidt. Em
2018, os diretores dos festivais dessa rede voltaram a se reunir no Festival Bana-
nada em Goiénia,''? mas agora a perspectiva parece ter se redesenhado. Se antes se
esperava gue a acdo publica tivesse a iniciativa para 0 encaminhamento de ac0es

112. Reunido informal que ocorreu no dia 12 de maio de 2018, com a participacdo de Pena Schmidt, SIM/SP, Bana-
nada, DoSol, Rec-Beat, Contato e Mucho, além de representantes do Fora do Eixo, programadores de radio e outros
profissionais do setor.
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estruturantes, como a criacdo da Agéncia da Musica, no atual contexto politico, ha
consenso entre tais agentes de que ndo é possivel esperar da agdo publica esse tipo
de iniciativa. Os agentes ali reunidos pactuaram que é necessario, neste momento,
retomar pautas comuns, como a necessidade de haver uma negociacdo coletiva
entre o Escritorio Central de Arrecadacdo e Distribuicdo (Ecad) e os festivais, as-
sim como acontece com radios e emissoras de TV. A partir de pautas especi cas e
discutidas previamente em grupos de discussao on-/ine (como o grupo WhatsApp
que se criou com os sessenta festivais reunidos na SIM/SP 2017) passa-se a escolha
de representantes/interlocutores que cardo responsaveis por tentar aproximagao
e encaminhamentos junto ao poder pablico. A institucionalidade dessa iniciativa
de retomada deve ser informal, sem uma associacéo formalmente constituida, e 0s
custos com o deslocamento para essas reunides entre representantes/interlocutores
e 0 poder publico deve ser rateado entre os festivais e pro ssionais interessados.
Eventualmente, caso haja a necessidade de contratacdo de uma secretaria execu-
tiva, isso sera feito por meio de um dos Cadastros Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJs) dos festivais.

A avaliacdo ap6s a reunido informal em 2018 é a de que esse era exatamente
0 estagio em que se encontravam as tratativas em 2009, antes da realizagdo da Feira
Modsica Brasil e das reunides com a Rede Musica Brasil. Mas se em 2009 a mobili-
zagdo encontrava uma situagao favoravel ao dialogo com o poder publico, hoje esta
perspectiva parece ndo estar no horizonte. N&o obstante, nos parece que mesmo
havendo em 2009 uma predisposi¢do ao didlogo e ao agenciamento de interesses
por parte do MinC, ndo se tinha claro o papel estratégico desse agenciamento, um
dos motivos pelos quais a promogdo da Feira Musica Brasil ndo teve continuidade,
e pelos quais essa iniciativa embrionaria de agenciamento néo ter se desdobrado
em acdes estruturantes do mercado de musica independente.

A Unica acdo concreta resultante desse acumulo teria sido o Programa de Eco-
nomia da Musica, mas que ndo chegou a ser implantado. Em 2016, foi elaborado
pelo MinC um novo documento para a politica setorial da musica, com base numa
andlise da cadeia produtiva do setor. O documento se chama Desenvolvimento
do Programa de Economia da Musica (Brasil, 2016). Ele consiste num diagnos-
tico da cadeia, seguido de um progndstico com intervencdes previstas em quatro
frentes: ;) sistema de nanciamento: inclui o aperfeicoamento dos mecanismos
de nanciamento hoje existentes, passando pela relagdo parlamentar e o acesso ao
crédito; 77) sistema de formacgdo: com incentivo a quali cacdo em gestdo de car-
reiras em diferentes niveis de formacao; ;) sistema de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo: com acgBes para a sistematizacdo de nimeros do mercado musical e
desenvolvimento de solucGes tecnoldgicas para a superacéo de gargalos estruturais;
e 7v) sistema de regulacdo: prevé a criagdo de marcos legais em quatro campos:
trabalhista, previdenciario, tributario e autoral.
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A iniciativa de aproximar musica e economia num documento normativo
do MinC é inédita na tradi¢do recente de pensamento das politicas, e sua implan-
tacdo foi mortalmente prejudicada pelo processo de impeachment da presidente
Dilma Rousse . Ainda assim, ndo se pode dizer que o programa atende as neces-
sidades do segmento da musica independente. O diagndstico realizado ndo tem
envergadura para sustentar seu prognostico. Apesar de ser um avango se pensar na
economia da musica, em regulacfes especi cas em areas sensiveis, e um programa
de formacéo atento as demandas de capacitacdo em atividades ligadas a gestéo de
carreiras — pontos que seriam muito positivos a politica setorial —, 0 programa
parece apressado, sem levar em conta que as especi cidades territoriais e as diversas
cenas locais podem demandar acOes especi cas ndo previstas no programa. Nao
parece considerar a complexidade das transacOes entre os agentes, a necessidade
de codi cacdo entre essas transacOes, e a capacidade produtiva muito variavel da
base dos fornecedores (Almeida e Nakano, 2013). N&o parece levar em conta outro
sistema de governanca e deliberac@es entre as partes interessadas (iniciativa privada,
governos municipais e estaduais, players de streaming € agentes da grande indUstria)
gue nao aquele conduzido pelo Estado de maneira centralizada, e 0s arranjos locais
parecem nao ser relevantes para a estruturacdo produtiva do setor independente.

Outra iniciativa que merece ser destacada, principalmente em funcéo do
recorte tematico desta pesquisa, é o PL SP Cidade da Mdsica, elaborado pela
sociedade civil a partir da articulacdo politica dos pro ssionais do setor da cida-
de. O projeto prevé acOes em sete eixos: z) criacdo: apoio a projetos; i) musica
instrumental: apoio a projetos; 777) musica de rua: apoio para artistas que tocam
em locais abertos e publicos; 7») musica ao vivo: apoio a casas voltadas para a
mausica autoral ao vivo; ») circulacdo: apoio a artistas e suas equipes de produtores
para apresentagdes nacionais e internacionais; »z) encontros: apoio a viagens para
festivais de musica, encontros, seminarios e feiras, tanto para masicos e produtores
quanto para pesquisadores da area; e vi7) ocupagOes culturais: apoio a coletivos
que se responsabilizem pela curadoria e divulgacéo de parte da agenda mensal da
Secretaria Municipal de Cultura (SMC). O projeto ndo preveé a criacdo de estruturas
permanentes para a cidade (eventos, festivais ou espagos de formacéo pro ssional),
mas reconhece sua importancia e apoia a participacdo naqueles ja existentes. O
or¢amento prevé dotaces da secretaria, mas admite outras fontes, permitindo que
outros entes além da secretaria municipal realizem editais e incentivem projetos por
intermédio de rendincia scal, se utilizando dos eixos previstos no PL. Em 2016,
o PL foi tema de abertura da SIM/SP, em painel intitulado Carta ao prefeito: todos
pelo PL SP Cidade da Miisica, num gesto simboélico mostrando que o mercado
também apoiava o projeto. O PL foi aprovado em primeira instancia na Camara
dos Vereadores em dezembro de 2016, mas néo foi aprovado ao  m da tramitacao.
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4.3 Princ pios cognitivos da pol tica cultural

Esses antecedentes historicos sdo importantes porque mostram o per | das politicas
experimentadas até 0 momento e o acimulo na area. Os modelos e instrumentos
setoriais apresentados evidenciam que a intervencdo estatal na area da musica foi
polarizada pelo principio neoliberal que relegou a iniciativa privada a de ni¢éo
do que é culturalmente relevante, ou pelo principio da equidade, em que a parti-
cipacdo social ndo foi capaz de quali car a elaboracdo das politicas setoriais. No
plano federal, o programa gque mais reconheceu a importancia do mercado musical
e suas con guragdes mais recentes ndo foi capaz de descentralizar a a¢do estatal,
deixar espaco para as especi cidades ligadas aos territérios e arranjos produtivos
locais, ou dar espaco para outros agentes econdémicos, sobretudo, comporem a
governanga do programa.

Nesse sentido, podemos dizer que a tradicdo do pensamento nas politicas
setoriais foi dualista, reconhecendo em termos absolutos apenas um conjunto de
valores por vez, ora pendendo para o atendimento as demandas do marketing cultural
(anos 1990), ora pendendo para o principio da equidade sobre outros principios
(anos 2010). Nao houve matizes entre essas duas posi¢des opostas, ainda que elas
convivam num mesmo tempo historico. As leis de incentivo continuam servindo
prioritariamente ao marketing cultural, sem composi¢Oes com outros agentes do
mercado (uma excecdo seria, por exemplo a Natura Musical, que recentemente
reformulou seu modelo de marketing), € os editais pablicos continuam priorizando
0 acesso a cultura como Unica régua de qualidade das politicas. O agenciamento
dos interesses entre Estado, mercado e sociedade foi polarizado pelos interesses do
mercado, sem uma articulacdo politica envolvendo os multiplos agentes do negdcio
cultural e sem regulagdo sobre os diversos interesses envolvidos.

Nessa tradi¢cdo polarizada nédo foi possivel fazer com que o negécio da mu-
sica contribuisse signi cativamente para o desenvolvimento econdmico sendo
concentrando ainda mais riquezas. Por exemplo: as receitas do negdcio da musica
poderiam ter gerado uma classe de pro ssionais da musica mais quali cada e aptaa
atuar numa economia global marcada pela valorizagéo do capital intelectual. O que
acontece atualmente € que os pro ssionais brasileiros tém de investir por iniciativa
prépria para atuarem em condicdes de igualdade com pro ssionais estrangeiros no
mercado global de musica. Poucos sdo os pro ssionais da musica independente que
conseguem manter um uxo regular de viagens internacionais para investimento
em formacdo ou em festivais europeus e norte-americanos para ampliacdo da rede
de contatos. Ou ainda, as receitas do negdcio da musica poderiam ter subsidiado a
estruturacdo de uma economia de pequenas empresas capazes de disputar 0 mercado
domeéstico em melhores condi¢Ges com as 7ajors que atuam no mercado brasileiro.
Ainda que o segmento independente venha ganhando forca, ele ndo consegue se
organizar produtivamente para sistematizar seus numeros (exceto pela /ista das listas)
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e, assim, reunir condices para delinear de maneira mais proficua suas estratégias
de mercado frente as majors. As receitas do negocio da musica poderiam ainda
ter somado esforcos na estruturacdo de politicas voltadas ao transporte urbano e
seguranca publica nas cidades onde a vida noturna é ativa e se constitui em forte
elemento de atracdo de investimentos e turismo.

O bom momento vivido pelo setor no Brasil (que vem a reboque do cres-
cimento do streaming N0 mundo e da importancia do mercado latino-americano
nesse cenario) ndo pode obedecer a ldgica aqui descrita, que, em funcéo da falta de
matiz entre principios opostos, néo é capaz de reter no setor produtivo brasileiro
os elementos que propiciam desenvolvimento econdmico e cultural. Para tanto, é
necessario agenciar as partes envolvidas e seus respectivos interesses, para que cada
uma delas contribua para o ganho da outra. E necessario criar sinergias duradouras —
e ndo disputas intransponiveis — entre Estado, mercado e sociedade, para que as
politicas sejam e cazes tanto para o setor como para a sociedade, redundando
necessariamente em desenvolvimento.

Evidentemente havera disputas de interesses, mas cabe ao Estado regula-los e
normatiza-los. Nesse sentido, é necessario mapear a cadeia e entender o panorama
completo das atividades envolvidas no negocio da musica, quais sao as relagoes de
sinergia e oposi¢des fundamentais, de forma que o sistema completo de relagdes,
a despeito dos interesses particulares, possa contribuir para um mercado mais
estruturado, articulado e com menos distorcdes causadas pelas concentragdes oligo-
polisticas. E por esse angulo que deve ser pensada a acio estratégica do Estado em
relacdo a uma politica setorial, e esse tipo de acdo publica ndo deve ser interpretada
como uma acéo voltada ao mercado, simplesmente:

a aposta no enriquecimento e na multiplicacdo de circuitos culturais ndo pode ser
imputada de apologia de um ideéario liberal associado ao dominio dos mercados,
inclusive porque a atuacdo do Estado, no sentido de incentivar, fomentar e realizar
politicas para a diversidade implica a preocupacédo com o desbloqueio do potencial
criativo e é perfeitamente harmonizavel com as formas do liberalismo. A atuagdo do
Estado ndo é neutra e pode responder, desde que preparado para tal, aos objetivos
de limitacdo do poder das empresas mono ou oligopdlicas, direcionando recursos
para agentes de producdo independentes, pequenas empresas, cadeias produtivas e
circuitos culturais frageis do ponto de vista institucional e econdémico (Barbosa da
Silva e Aradjo, 2010, p. 24).

Tomando como pressuposto que as politicas retinem trés niveis diferentes
do ponto de vista analitico — cognitivo, normativo e operacional (Barbosa da
Silva, Conceicéo e Turbay, 2011) — e que a economia criativa se relaciona tanto
a0 mercado como aos arranjos institucionais da cultura (Barbosa da Silva, 2017,
mimeografado), o primeiro passo rumo a elaboragdo de uma politica setorial seria
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de nir seus objetivos a partir da elaboracdo de seus principios cognitivos constru-
idos sobre novas bases de entendimento do modelo cultural.

No que tange a relacdo entre a economia criativa e 0s arranjos institucionais
da cultura, deve-se reconhecer que 0 modelo da cultura se relaciona com diversos
submodelos (setor publico, privado, terceiro setor), e que a escolha de parceiros
deve abranger tantos submodelos quanto existirem. No que diz respeito a relacdo
com o mercado, é necessario reconhecer que ha negdcio cultural no mercado de
mausica, e que reconhecé-lo ndo signi ca prejuizo as questdes ligadas a identidade
cultural e ao acesso a cultura. A area cultural no Brasil é refrataria a identi car 0s
beneficios econdmicos da cultura, pois é mais cbmodo identi car os beneficios
sociais (pois envolvem menos controveérsias sobre a rei cagdo da cultura). E quando
se identi cam beneficios econémicos, medem-se 0s nimeros relativos a renda e
ao0s postos de trabalho gerados — impactos mais visiveis e que ndo sdo pautados
por elementos propriamente culturais. Estruturar um mercado que ainda ndo
existe de maneira madura, como o mercado de musica independente, deve ser
visto como um beneficio cultural em si, com efeitos de dinamizacdo do circuito
cultural visiveis a médio e longo prazos, e ndo apenas como um investimento para
o mercado. Enxerga-lo dessa forma simpli ca muito a questéo e ndo possibilita a
criacdo de matizes entre os principios cognitivos opostos identi cados anteriormen-
te. Deve-se diferenciar beneficio econdémico, beneficio social e beneficio cultural,
pois esta distincdo auxilia na identi cacdo das estratégias e na identi cacdo dos
motivos do por qué fazer. A delimitacdo de objetivos claros e a comunicacdo deles
ao conjunto da sociedade faz com que a negociagdo politica para a area cultural
ganhe qualidade, pois 0s ganhos materiais e simbdlicos do investimento em cultura
tornam-se mais visiveis.

Uma nova politica setorial, sustentada sobre novas bases de entendimento, deve
aproveitar o bom momento do mercado musical global para estruturar o mercado
local, especialmente no polo dominado no campo — o segmento independente. E
necessario identi car os interesses dos players de streaming e das majors N0 mercado
local e regulamentar suas acOes (especialmente dos players cuja atuagdo néo € muito
regulamentada em territ6rio nacional), em articulagdo aos interesses dos agentes
do segmento independente (como selos, festivais, agregadores digitais locais, pro-

ssionais ligados & gestdo de carreiras e produgdo, pro ssionais da comunicagéo
etc.). Mais uma vez ressalta-se a necessidade de mapeamento da cadeia e de todas
as atividades que dela fazem parte, além do acompanhamento dos tempos em que
se movem cada um dos agentes (que ndo se mobilizam no mesmo tempo e com
0s mesmos objetivos) e da capacidade produtiva de base dos fornecedores. Nesse
mapeamento, deve-se ter em mente que as relagdes sdo complexas, e é necessaria
capacidade de codi cacdo, tanto do ponto de vista técnico como do ponto de vista
simbdlico (objetivo com o qual o quadro tedrico aqui utilizado pode contribuir).
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Feito 0 mapeamento, é hora de identi car oposicoes e sinergias, no sentido de
escolher parceiros e delimitar espacos de intervencdo — lembrando que isso se
estende a parceiros do poder publico, do mercado e do terceiro setor.

Por exemplo, seria possivel intervir no sistema de recomendacdes do strea-
ming, de forma que a oferta de produtos, sem excluir os acordos promocionais
entre plataforma e majors, possa aumentar as indicagdes de artistas independentes?
Ou ainda incluir cotas de artistas nacionais (de 7ajors Ou indies) em playlists com
grande numero de subscritos? Seria possivel incluir nos per s de artistas brasileiros
0 nome dos principais festivais onde ele tocou ou vai tocar, numa tentativa de
aproximar musicos e fas fora do ambiente virtual e criar experiéncias de fruigéo
que levem ao aumento do hébito de ouvir musica dentro e fora do espaco virtual?

O agenciamento de entes e seus interesses deve vir acompanhado da delimi-
tacdo do escopo de intervencdo. Até onde é possivel estender a vontade politica?
Quais sdo os limites do espago de atuagdo da politica cultural e da politica das
artes? Ela deve presumir quais sdo as necessidades culturais da populagéo e aten-
der as demandas presumidas, ou deve chegar a camada mais profunda onde sdo
elaborados os sentidos e signi cados da existéncia em sociedade (Ma esoli, 2009)
para desenvolver competéncias para além das demandas presumidas? As politicas,
de maneira geral, legislam sobre necessidades presumidas de grupos ou individuos,
sem se propor a desenvolver capacidades que poderiam alimentar o desejo por novas
formas de sentir, apreciar e participar da vida cultural. A questdo da diversidade de
contetidos oferecidos pelos sistemas algoritmicos de recomendacéo das plataformas
diz respeito a esta dimensdo da politica cultural — o apequenamento ou nédo das
subjetividades — e ndo a questdo da representatividade e equidade, como pode
fazer supor a questdo das cotas para artistas nacionais. A ampliacdo de repertdrio
e 0 aumento na quantidade de informagdes culturais dominadas pela populagdo**®
certamente traria mais usuarios premium as plataformas, mas os ganhos a longo
prazo seriam ainda maiores para a vida cultural dos brasileiros. Este ¢ um exemplo
de sinergia entre agentes com interesses diversos, e outros como este podem ser
buscados na complexa teia de relagGes entre os diferentes agentes.

Além disso, nos parece central, paraa de ni¢do de novos principios cognitivos,
a delimitacdo do espaco de intervencdo da agéo publica. Evidentemente algumas
acbes demandam politicas organizadas em nivel federal. Mas esta esfera, por seu
nivel de abstracdo em relacdo ao que acontece na vida real das pessoas e suas escolhas
cotidianas, ndo nos parece a mais adequada para normatizar e operacionalizar todas
as agOes necessarias a construcdo de uma politica setorial. As agBes entre os trés niveis
federativos devem ser planejadas de maneira articulada e com responsabilidades
muito bem de nidas de antemdo, para que a dimenséo territorial local e seus arranjos

113. A questdo do repertério cultural e dos seus usos é explorada, por exemplo, por Canclini (2008).
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sejam levados em conta. A nal, conforme vimos na segunda parte do trabalho, sdo
as cenas locais que estruturam e ddo materialidade ao mercado independente, e
0s objetivos das politicas voltadas a dinamizacdo de circuitos culturais como o da
musica independente devem ser sensiveis a isso, caso contrario ndo ha perspectiva
de desenvolvimento a partir da cultura.

Com isso ndo queremos dizer que o principio da equidade, que persegue
a ideia de acesso a cultura, ndo seja importante. As de ciéncias do pais na area
educacional e as assimetrias sociais sdo tdo severas que 0 acesso a cultura tem tido
papel importante para a incluso social. A questdo da educagéo impGe limites ri-
gorosos a qualquer tentativa de reenfocamento das politicas culturais, ja que esta
depende grandemente de uma educacdo capaz de gerar em cada individuo certo
conhecimento sobre si e sobre 0 mundo. A limitac&o do Brasil neste campo torna
herctlea qualquer iniciativa na area. De qualquer modo, a politica de atendimento
de necessidades presumidas regidas pelo principio da equidade perpetua um presente
insu cientemente vivido/sentido e ndo projeta a sociedade para o futuro de todas
as formas possiveis, ndo desenvolve seus sentimentos tampouco suas capacidades
de maneira plena. O principio da equidade certamente traz impactos visiveis, como
a ampliagéo do atendimento e a ideia de inclusdo. Mas a intencéo de gerar valor
agregado e desenvolvimento cultural independentemente do impacto numérico que
as politicas causam € tdo importante quanto o préprio impacto. E preciso lembrar
que nem toda iniciativa de politica deve ter compromisso apenas com seus impactos
visiveis e mensuraveis quantitativamente pela ideia de acesso, mas principalmente com
o valor que ela agrega a determinada comunidade em posi¢éo dominada no campo
de producdo simbdlica — caso da musica independente. Assim, a demonstracao de
resultados se daria mais pela intencionalidade das a¢es do que pelos impactos
econdmicos que gera direta ou indiretamente imediatamente apds a acdo politica.

A despeito das di culdades or¢amentérias da cultura, deve-se equilibrar as
politicas regidas pelo principio da equidade (que ndo podem ser abandonadas em
funcéo de seu papel social num pais assimétrico como o Brasil) com as a¢es que
estendem a vontade politica aos mercados artisticos emergentes. Estas a¢es junto
aos mercados artisticos mais frageis no conjunto da cadeia produtiva, ou os polos
dominados do campo, devem ser entendidas como parte importante da construgéo
de politicas rumo ao desenvolvimento cultural, e ndo como simples concessdes ao
mercado. O desenvolvimento cultural seria alcancado pela ampliagdo do acesso,
mas também — €, aqui, 0 também é importante — pela estruturacdo de mercados
artisticos emergentes. Isso deve ser realizado a partir do concerto estratégico de
interesses diversos realizado pelo Estado. Este tipo de ac&o deve ser entendido a
partir de um novo principio cognitivo em relagdo ao mercado de bens culturais,
estruturado tradicionalmente apenas pela otica do marketing cultural. Trata-se,
portanto, de delimitar o espago das agOes regidas pela eguidade e 0 espaco das acdes
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regidas pela organizacio produtiva das artes para a economia criativa e do conbeci-
mento, articulando-as estrategicamente ao invés de opd-las de maneira excludente.

A tradicional oposicdo entre esses dois principios cognitivos (equidade e
marketing cultural) na normatizagéo e operacionalizacdo das politicas culturais
ndo possibilitou a construcdo de principios matizados que levassem a organizacéo
produtiva das artes para a economia criativa e do conhecimento. Dito de outra
forma, a priorizacédo de beneficios sociais (acesso, incluséo) e econdmicos (emprego,
renda) na analise das politicas impediram que o conjunto da sociedade reconhe-
cesse 0 valor intrinseco a cultura. O movimento ecoldgico, por exemplo, soube
levar seu valor intrinseco — o da necessidade de sustentabilidade do planeta — as
demais esferas da vida social. Ainda que o planeta esteja longe de atingir niveis
adequados de sustentabilidade entre 0 consumo e 0 uso dos recursos naturais,
este valor parece dificil de ser questionado em sua esséncia. H& quem diga que
a cultura deva fazer 0 mesmo e estabelecer a cultura da cultura, para que ela seja
incorporada por outras areas da vida social e por suas politicas especi cas, 0 que
certamente contribuiria para minimizar os efeitos de sua baixa institucionalidade
no rol das politicas pablicas, e também redimensionaria as negociacdes politicas
em torno da dificil ampliacdo de orcamentos para a area.

Isso pressup@e reconhecer que a cultura é sistémica, pluridisciplinar e esta em
diversas areas da vida social, e pode admitir arranjos institucionais diversos entre
Estado, mercado, sociedade e terceiro setor. Pressupde reconhecer que a cultura
esta relacionada as ideias de bem-estar, bem viver e de felicidade (ideias com as
quais se relacionam a ampliacdo de repertdrio, por exemplo), e ndo apenas a redu-
¢do da pobreza, das desigualdades de acesso e de geracdo de empregos — ns que
ndo sdo propriamente culturais apesar de desejaveis. Estes beneficios deveriam ser
complementares, ou externalidades positivas N0 jargao econdmico, e ndo o objetivo

nal das politicas culturais.

As recentes iniciativas do MinC mostram uma preocupacéo nesse sentido,
mas valorizam os beneficios errados e ndo conseguem superar a 0posi¢ao entre esses
tradicionais principios. A campanha publicitaria Cultura gera fururoinveste na ideia
de impacto econdmico, centrado nas categorias de emprego e renda na tentativa de
valorizacdo da area cultural diante do conjunto da sociedade, numa época em que
o trabalho assalariado ja ndo é a principal categoria organizadora do mundo social.
De quebra, essa postura retira a énfase dos beneficios sociais da cultura (retdrica
que vinha sendo promovida até entdo), materializando a mudanga de narrativa
sobre 0 processo historico promovida pelo governo interino pos-impeachment.
Por ndo superar tal oposicdo, a campanha perde a oportunidade de comunicar
o valor intrinseco a cultura e mudar o paradigma da gestdo de politicas culturais
no pais, e ndo logra estimular adequadamente a organizagdo produtiva das artes e
seus circuitos para a economia criativa e do conhecimento, de alto valor agregado.
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Por exemplo: por ocasido da proximidade da 20? edicdo do Festival Bananada
em Goiania, 0 size da campanha publicou a matéria Festival Bananada movimenta
a economia de Goiinia. O subtitulo da matéria exibe as seguintes informagcdes:
“A 20% edicdo do festival, que acontece em maio, gera cerca de 1.870 empregos e
espera publico de 30 mil pessoas.” O enfoque dado pelo MinC ao festival diverge
radicalmente do enfoque dado pelo proprio realizador do evento em depoimento
reproduzido na mesma matéria. Enquanto o MinC valoriza os empregos (sem
discutir se 0 nimero é maior ou menor do que em outros eventos similares ou
outras areas da economia, se 0S empregos sao temporarios ou néo etc.), o realiza-
dor ressalta o compromisso do festival com a qualidade de vida e o bem-estar da
populagdo para além dos empregos gerados.

O Bananada, junto com outros festivais de Goiania, é a principal conexao da musica
nova realizada na regido com o que acontece na musica no mundo todo. (...) Ao longo
de 20 anos, o festival evoluiu de forma gradativa e, hoje, tem &rea para criancas, area
para artes visuais e uma semana de showcases N0 meio da cidade. (...) Sdo gerados
cerca de 1.870 empregos diretos e indiretos e, a cada edicdo, o festival movimenta
R$ 3 milhdes. (...) A cultura é fundamental para o desenvolvimento da cidade, das
pessoas e dos locais onde elas vivem.

O depoimento ressalta a importancia do evento para a qualidade de vida na
cidade. Destaca o processo lento de construcdo da cena, de articulagdo com ou-
tras cenas, e, como resultado acessério, a importancia do evento para a economia
local — efeito altamente desejavel, mas que n&o seria sua motivacao principal. Ou
seja, parece que os agentes envolvidos diretamente com as agOes culturais tém mais
clareza dos principios e objetivos do que deveria ser a politica cultural do que os
préprios 6rgdos encarregados de seu direcionamento estratégico. Estes poderiam
comunicar melhor a missao da area cultural para a sociedade se ndo se apoiassem
em explicagBes norteadas apenas pelos beneficios de impacto econémico, t&o facil
e redentora quanto as explica¢des norteadas apenas pelo principio da equidade e
dos beneficios sociais. Poderiam comunicar melhor a importancia da cultura se
canalizassem esforgos em seus beneficios efetivamente culturais ligados & organizacéo
produtiva das artes e de seus circuitos para a economia criativa e do conhecimento,
levando em conta, para tanto, a compreensdo de quem sdo 0s agentes e os mul-
tiplos interesses envolvidos na economia dos eventos, que devem ser agenciados
reconhecendo o valor agregado ao negécio cultural.

Se o valor da cultura ndo é percebido adequadamente pela sociedade, é porque
ele ndo é comunicado adequadamente — o que indica algo mais preocupante: que
ndo se tem claro o que comunicar e os motivos do porqué fazer. Nesse sentido,
a construcédo da politica setorial da musica, especi camente do polo da musica
independente — circuito mais fragil e menos maduro no campo da musica — deve
dialogar com estes valores e principios cognitivos da politica cultural.
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O primeiro passo seria a de nicdo de objetivos a partir da elaboracdo de
principios cognitivos construidos sobre novas bases de entendimento do modelo
cultural, em que se pese o valor agregado a determinada comunidade em posi¢do
dominada no campo de producdo simbdlica. Esse valor deve estar relacionado a
intencionalidade das agdes e, principalmente, as permanéncias provocadas nos
circuitos culturais que as politicas buscam consolidar. Estruturar um mercado que
ainda néo existe de maneira madura deve ser visto como um beneficio cultural em
si, pois além da ampliagéo da rede de servicos culturais oferecidos (que gera impacto
econdmico), a iniciativa proporcionaria a quali cacdo do mercado de trabalho para
uma economia baseada no conhecimento, que é altamente competitiva em nivel
internacional. Isto deveria ser visto como um ganho da sociedade propiciado pela
area cultural — e é este ganho que deve ser comunicado como valor da cultura.
A dinamizacdo dos circuitos artisticos e sua curva de aprendizado em relacdo ao
trabalho na economia criativa deveria ser um m em si, capaz de proporcionar
riqueza a médio e longo prazo a partir de um processo de quali cacdo do mercado
de trabalho, e ndo através do impacto econdmico imediato medido pela capacidade
de gerar emprego e renda.

O processo de crescimento da SIM/SP e os aprendizados de varias ordens nele
envolvido demonstram claramente como o valor dos eventos — e por conseguinte
das cenas que sdo articuladas e dinamizadas através deles — esta ligado a ideia de re-
tencdo e permanéncia dos aprendizados durante o processo, mais do que ao impacto
econdmico ou social que os eventos podem gerar. Pensando no futuro do trabalho
na economia criativa, a ideia que deve nortear as politicas culturais de maneira
ampla, e também as politicas setoriais de maneira especi ca, é a da organizacéo
produtiva das artes e seus circuitos para a economia criativa e do conhecimento.
Para tanto, é necessario identi car atores sociais em posi¢Oes estratégicas nesses
circuitos, bem como seus interesses, e agencia-los a partir do entendimento de que
0 negacio cultural tem valor em si para além de seu impacto econdémico ou social.*'4

4.4 Normatiza 2o de uma pol tica setorial da mesica

A problematizacdo a respeito dos principios cognitivos da politica cultural nos ajuda
a formular melhor o objetivo de uma politica setorial para musica que seja atualizada
em relacdo as demandas do presente, marcado pela arti cagéo da economia (Shapiro,
2007) e pela valorizagdo do conhecimento como agregador de valor. Ela ndo deve se

114. A atividade de agenciamento a que nos referimos néo deve ser confundida com a situagéo, cada vez mais comum,
em que o Estado é o captador de recursos para determinados projetos de relevancia social. O que esta sendo proposto
aqui é que o Estado, em qualquer instancia federativa, seja capaz de olhar estrategicamente para o conjunto de relagdes
do mercado cultural e intermediar os relacionamentos que os agentes ndo teriam condicdes de estabelecerem por si
préprios — o que ndo deve ser confundido com o Estado operacionalizando a etapa de captagdo de recursos (a mais
dificil de todas) junto a iniciativa privada. A fronteira é ténue, a diferenca esta no olhar panoramico e estratégico do
Estado em relagdo ao conjunto de projetos e o objetivo da acdo: o atendimento a um projeto especifico ou o desen-
volvimento de um mercado.
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pautar apenas pelo principio da equidade, embora este seja um valor importante;
tampouco apenas pelas premissas do marketing cultural, embora o instrumento da
rentncia scal seja importante na composicao das receitas dos projetos na area da
musica. De acordo com os dados levantados na pesquisa, um objetivo adequado
para a politica setorial em questdo seria a organizagao produtiva da musica indepen-
dente de maneira articulada as mudangas na organizacdo do trabalho trazidas pela
economia criativa, com énfase na dinamizacéo das cenas e dos circuitos, no apoio a
eventos com potencial de crescimento, e ha quali cacdo do trabalho nas atividades-
-meio de gerenciamento de carreiras artisticas e de publicidade especi ca para a
musica. Os arranjos devem ser descentralizados e exiveis as realidades territoriais
e as mais diversas composi¢@es institucionais, envolvendo agentes provenientes da
area publica, da iniciativa privada, do terceiro setor e da sociedade, conforme a
demanda dos arranjos locais, dos tempos e da capacidade produtiva dos parceiros.
Estes objetivos traduzem a discussao sobre o plano cognitivo para linhas de agéo
mais concretas, que devem orientar o comportamento dos atores envolvidos.

A politica setorial deve ser capaz de responder, de maneira particular, a algumas
questdes colocadas no conjunto das politicas culturais. A seguir apresentamos um
quadro com duas das principais questdes que deveriam ser respondidas no desenho
das politicas culturais, seguidas de pontos especi cos relativos ao universo musical
que poderiam ajudar no desenho de uma politica setorial.

QUADRO 4
Objetivos para o desenho de uma pol tica setorial da mesica

Questdes | Objetivos
— Estruturacdo e desenvolvimento de circuitos artisticos mais vulneraveis em relagdo ao conjunto dos mercados
artisticos da indUstria cultural, com ag@es voltadas principalmente para a musica ao vivo e festivais (curto prazo).
— Estimulo a eventos articuladores desses circuitos artisticos e a participagéo de profissionais nesses eventos (curto

Onde se prazo).
— Qualificagdo do mercado cultural (médio prazo).

quer chegar . e . - ) " ) L .

(objetivos/ | _ Criacdo de cIasmﬂcago_es econdmicas para as atividades —meio de gestéo de carreiras artisticas, para mensuragéo
adequada do setor (médio prazo).

resultados) . N : o N -

e em que — Estimulo a criagdo de entidades profissionais que desempenhem papel de articulagdo ao longo do ano (médio prazo).

tem 37 — Ampliacdo do repertdrio musical (longo prazo).

po? —Ampliacdo da oferta de servigos na area da msica e geracdo de riqueza a partir da qualificacédo do mercado de

trabalho (longo prazo).
— Estimulo a criagdo de entidades que desempenhem papel de regulagédo macro do setor da msica, especialmente em
relacdo aos direitos autorais (médio prazo).

Qual a

delimitagéo . ) ~ -

) — Local e regional, com articulaces entre regides.
espacial de
atuacdo?

Elaboragéo da autora.

Os pontos elencados anteriormente dialogam com os resultados da pesquisa.
A andlise sobre um evento de um mercado artistico especi co revelou que as cenas
locais de musica sdo frageis, pois dependem do voluntarismo de seus pro ssionais,
de recursos publicos intermitentes ou indisponiveis, e das casas noturnas — cuja
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bilheteria geralmente ndo cobre os custos com mdsica. Revelou que o0s eventos
tém papel fundamental na articulacdo de cenas e pro ssionais, além de gerarem
demanda de trabalho ao longo do ano e espaco de quali cacdo pro ssional.l?®
Identi cou que o mercado da musica independente é pouco estavel apesar de estar
em crescimento, pois depende de atividades-meio de gestdo de carreiras de alto
valor agregado que ndo contam com estimulo a quali cagdo pro ssional, além de
depender da mdsica ao vivo, pouco regulamentada e pouco aferivel. Revelou ainda
que a estruturacdo desse mercado artistico pode trazer ganhos para a sociedade
como um todo se for desenhada para promover 0 aumento de repertorio musical
(por meio de regulacOes especi cas no ambiente digital) e para 0 aumento do
valor agregado ao trabalho no mercado cultural em geral e no mercado musical
em especi co, o que, a longo prazo, sera gerador de riquezas e colocara o pais
em outra posi¢do na economia criativa global. Estes resultados de pesquisa estdo
transpostos no quadro 5, que traduz a discussdo sobre os principios cognitivos da
politica cultural para a dimensdo normativa — que estrutura os objetivos de um
desenho de politica.

Mas a questdo nao est4 resolvida. E necessario avancar no sentido de iden-
ti car quais sdo 0s agentes e as atividades dessa cadeia produtiva, quais sdo 0s
interesses envolvidos, qual o arranjo institucional de relagéo entre esses agentes e
as responsabilidades de cada um no processo.

115. Outra questéo que poderia ser explorada, mas que extrapola os objetivos aqui definidos, seria a da importancia
dos festivais (que adensam em poucos dias uma extensa e variada programagao de musica ao vivo) para a experién-
cia individual e social de fruigdo como forma especifica de consumo cultural, centrada ndo no bem cultural, mas na
experiéncia de fruicéo.
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QUADRO 5
Agentes, institucionalidade e governan a para o desenho de uma pol tica setorial
da mesica
Questdes | Agentes e estratégias
Esfera federal
Estado Esferas estaduais

Esferas municipais

Entidades governamentais

. .~ Arts Councils, Burgearsulados, comitivas, agéncias de exportacao.
e programas internacionais

Empresas publicas

Mercado empresarial Patrocinadores: verba direta
Incentivadores: renincia
Artistas
Fabricantes de instrumentos e equipamentos
Gravacdo e edi¢do Gravadoras, selos, estlidios, editoras.
Distribuicéo Distribuidoras fisicas, agregadoras digitais.
Varejo Lojas de discos e instrumentos.
Quem sdo os Players streamin
agentes que atuam Y - 9 - - - -
na area? Comunicacéo Assessoria de imprensa, agéncias de comunicagéo.
Gestdo de carreiras e promogdo  Bookersnanagergrodutores, road managests.
Mercado artistico Eventos Festivais, feiras, convengdes.
Palcos de musica ao vivo Casas noturnas, festivais, centros culturais etc.
- Roadieduminagéo, direcdo de palco, técnicos
Técnica
de som etc.
Réadios
Entidades autorais
Entidades profissionais e de classe
Universidades, escolas de mUsica e de music business
Startups
) Organizag0es sociais, organizacdes da sociedade civil de interesse pablico (Oscips),
Terceiro setor AR A
organizacdes ndo governamentais (ONGs).
Pdblico
N — Um agente orquestrando a participacdo dos demais.
Como serao Modelos simples — Uma tinica forma juridica regulando as relagdes.
mobilizados e — Recebe colaboragdes sem alterar sua estrutura.
articulados? o - .
(arranjo — Participagéo e cogestdo entre diversos agentes.
institucional) Modelos complexos — Diversas modalidades juridicas articuladas regulando as relagdes.
—As colaboracdes podem alterar a estrutura.
Quais aces
estdo sob

governabilidade A depender dos territorios e arranjos locais, e dos parceiros envolvidos.
de quais parceiros
(governanca)?

Como incentivar 0s

parceiros a agirem

na mesma direcdo A depender de diagndstico especifico.
€ mais ou menos

no mesmo tempo?

Elaboracdo da autora.
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Evidentemente o quadro 5 ndo contempla todos os agentes, tampouco todas
as relacOes que eles poderiam estabelecer entre si, pois isso depende de concer-
tacGes muito especi cas ligadas ao territorio e a seus arranjos locais. O quadro
tem o objetivo de indicar os principais agentes implicados no mercado da musica
independente e modalidades amplas de relacionamento entre eles, que devem ser
tidas mais como referéncias para a construcdo de modelos especi cos do que como
modelos rigidos de nidos « priori. As outras duas questdes devem fazer parte das
preocupacdes daqueles que tém como tarefa desenhar a politica setorial, e ndo
podem ser respondidas de antemao sem a de nicdo dos territdrios de atuacdo, do
estudo dos arranjos locais em funcionamento e do diagndstico dos tempos e capa-
cidades produtivas dos parceiros eleitos. E, sobretudo, os arranjos institucionais e
de governanca que surjam a partir disso devem servir como repert6rio de modelos
possiveis, podendo ser aplicados e adaptados em outras realidades e contextos.

O caso do marketing cultural da Natura Musical,**¢ recentemente remode-
lado, poderia ser pensado como um exemplo de arranjo institucional de modelo
simples, regulado por um unico instrumento (a rentincia scal) entre Estado,
iniciativa privada, evento e cena local — porém de iniciativa da propria empresa.
As acles de apoio a festivais e a abertura da Casa Natura Musical, vitrines para
os artistas apoiados individualmente pela marca, ndo apenas servem ao marketing
da empresa como também ajudam a estruturar a cena da musica independente,
apoiando artistas em gravacdes, promovendo dez festivais espalhados pelo Brasil e
criando um palco permanente na cidade de S&o Paulo, num exemplo de sinergia
entre os interesses dos diversos agentes envolvidos. E nesse sentido que a politica
setorial precisa agir, tomando a iniciativa de formalizar processos locais a partir de
ferramentas diversas, de maneira a estruturar as diversas cenas. Mulitas acdes desse
tipo poderiam ser pensadas e estimuladas pela acdo publica, fazendo coincidir os
interesses das marcas com os do mercado artistico como um todo. Outro exemplo
seria 0 do RedBull Station,**” que também pela rentincia scal tem cumprido im-
portante papel como residéncia artistica, selo e espago de quali cacdo pro ssional.
Nesse caso, 0 modelo poderia ser aperfei¢oado, para que estidios pequenos nao
sofressem com a concorréncia do estudio proprio da RedBull.

Esse seria 0 papel estratégico da acdo publica: ter um olhar panoramico em
relagdo aos mercados artisticos emergentes e ser capaz de identi car sinergias e
interesses con itantes para a conformagéo de arranjos institucionais adaptados as
realidades locais. A entrevista de Fabricio Nobre do Festival Bananada ao Jornal
Opcdo*® (concedida em funcdo da realizacdo de sua 202 edigéo) revela alguns
pontos que interessam a discussao, por exemplo, a fragilidade nanceira de festivais

116. Para mais informaces, ver: <https://bit.ly/3aHwkjl>.
117. Para mais informacdes, ver: <https://bit.ly/3cU3G09>.
118. Disponivel em: <https://bit.ly/2YhTU41>.
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(mesmo os mais consagrados como o Bananada), a di culdade de convencimento
dos patrocinadores em relacdo ao valor cultural do evento, e a dificil composi¢do
entre variaveis de natureza artistica e orcamentarias.

A gente teve um revés nanceiro horrivel 0 ano passado. Foi lindo para todo mun-
do, mas num momento de crise foi ruim para a gente. A gente exagerou, passou da
conta e estamos fazendo esse Bananada para poder pagar o anterior. (...) Algumas
coisas a gente ndo vai recuar nunca. N&o dé pra ndo tentar fazer uma programagéo de
musica melhor a cada ano. Mas tem que fazer melhor a conta, entendeu? Buscar os
parceiros certos que paguem aqueles artistas que nos queremos ter, que deem suporte
para isso. Atender melhor o patrocinador e o publico para que as pessoas possam
entender melhor que para continuar e para dar certo é preciso pagar um ingresso um
pouquinho maior. E o patrocinador entender que para fazer uma ativagdo maior da
marca eu tenho que por um pouquinho mais de grana. Isso é uma coisa que a gente
esta tentando ter cuidado em fazer. (...) Ndo tem nenhum problema com a Skol.
O problema é que a Skol descontinuou o projeto de musica. A parceria com a Skol
foi excelente igual a gente quer que a parceria com a Colombina seja. A vantagem
da Colombina é que é uma cerveja de local proximo, que as pessoas nos conhecem,
nos adoram (Diniz, 2018).

O trecho anterior demonstra algumas das di culdades dos eventos de musica
independente. A acdo publica deve ter em conta que os festivais tém di culdade
em comunicar o valor da cultura aos patrocinadores, e nesse sentido é fundamental
que os 0rgdos gestores da cultura se responsabilizem pela adequada comunicacio do
valor cultural de um evento para além de seu impacto econdmico, o que contribuiria
para que 0s interesses do marketing cultural fossem mais sensiveis e pudessem com-
por com 0s interesses culturais e econdmicos dos agentes realizadores de festivais.

Ainda no plano normativo, mas ja caminhando para o operacional, teriamos
mais um conjunto de questdes, relativas as acOes e aos instrumentos especi cos,
que deveriam nortear o desenho da politica setorial em questéo.
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QUADRO 6
A 1es e instrumentos para o desenho de uma pol tica setorial da mesica

Questdes | Propostas

— Incentivar o circuito de eventos locais e regionais como espaco de articulacdo entre os
profissionais, a qualificacdo do trabalho e difusdo artistica, além de espaco de fruigéo.

— Chancelar e apoiar um calendério de eventos em nivel nacional para dar impulso a
retomada do processo de formagao de rede entre tais eventos, para que os agentes do
setor possam organizar suas demandas e agendas politicas.

— Planejar a realizacéo e/ou apoio de eventos internacionais como 0 MICSul e 0 Rio2C* em
didlogo com todos os mercados artisticos ali representados e com os organizadores de
eventos setoriais nacionais, para que as iniciativas somem esforgos e ndo se sobreponham.

Quais agbes sdo — Ampliar o rol de eventos internacionais com os quais a agéncia de exportacdo Apex-Brasil
prioritarias vem trabalhando através da Brasil Musica e Artes (BM&A), para levar mais profissionais
(ligadas aos objetivos de ~ para eventos diversos de maneira continuada. Comunicar melhor a acéo estratégica da
curto prazo)? BM&A para o setor musical.?

—Apoiar a circulagéo e articulagdo nacional e internacional de managersanto para
eventos de qualificagéo profissional quanto para turnés em acompanhamento a artistas.

— A partir da mobilizacéo do setor e das pautas e demandas organizadas por ele (como
por exemplo a negociacéo coletiva com Ecad), pensar em acdes de relacionamento
diversas, principalmente com os mercados artistico e empresarial, para mapeamento
de demandas, interesses e sinergias/conflitos.

— Criar agBes de fortalecimento do mercado de musica ao vivo através de instrumentos
diversos, como, por exemplo, de isencéo fiscal.

— Mapear a cadeia produtiva e as atividades econdmicas a ela ligadas.

— Elaborar iniciativas mais estruturadas, para além de participacdo em eventos, para a
qualificacdo do mercado profissional.

— Dar visibilidade, apoiar e criar iniciativas de marketingultural que transcendam os
interesses isolados da empresa, de forma a agenciar interesses diversos e estabelecer
governanga entre eles baseada na vocagao e responsabilidade de cada um.

— Realizar estruturacdo sistémica, aberta a arranjos locais, de acdes de:

« financiamento para circulacéo (para artistas, profissionais);

= financiamento a eventos e palcos permanentes;

« formacéo em music business

< apoio e linhas de crédito a selos independentes, pequenos estudios, e distribuidoras
e agregadoras locais;

« regulacéo (trabalhista, previdenciaria, tributéria, autoral, streaminetc.);

 apoio a inovagéo;

< politicas para a noite (regulacao, transporte, seguranca, isen¢des, ampliagéo da rede
urbana, resolucdo de conflitos).

Quais acdes podem ser
realizadas em médio e
longo prazo?

— Criar classificagBes econdmicas para as atividades-meio de gestéo de carreiras artisticas,
para mensuracéo adequada do setor.

— Apoiar iniciativas de sistematizacdo de dados do segmento da musica independente,
para fins de mensuragéo.

— Dar condicOes para criagdo de entidades profissionais, e/ou fortalecer as existentes, para
que elas desempenhem papel articulador.

— Ampliar oferta de servigos na area da musica e geragéo de riqueza a partir da qualificacéo
do mercado de trabalho.

Como as acdes se

articulam (rede)? A depender dos territorios e arranjos locais, e dos parceiros envolvidos.

(Continua)
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(Continuacéo)
Questdes | Propostas
Quais seréo 0s A depender das discussdes com os agentes (especialmente mercado artistico e o mercado

instrumentos de acdo?  empresarial).

A depender das discussdes com os agentes (especialmente esferas locais e regionais do
poder publico).
— Considerar que 0s processos ndo se resumem as construcdes formais.

Como regulamenta-las?

— Incluir os objetivos da politica setorial na avaliagdo das agdes e programas, a saber:
 cenas e circuitos culturais foram sedimentados?
= rede de eventos e festivais foi mapeada e fortalecida?
= mercado artistico da musica foi estruturado?
« forca de trabalho em atividades-meio tiveram valor agregado para ter condicoes de
posicionamento do mercado doméstico no mercado internacional?
(perguntas avaliativas) « foram cri.adas condicdes de mensgra@éo adquadas? o
= houve criacdo ou esforgos para criagéo de entidades profissionais?
= houve ampliagdo a aprofundamento de habitos culturais de fruigao musical?
= houve ampliagéo da oferta de servigos na area da musica e geragao de riqueza a partir
da qualificacdo do mercado de trabalho?

Como medir os resultados?

— As informagdes obtidas com a avaliacdo devem ser utilizadas para a reformulagéo e o
planejamento de novo ciclo da politica.

Elaboragéo da autora.

Notas: * A importancia em apoiar ou realizar esses eventos também esta na construgéo das agendas que culminam no evento.
0 Mercado de Industrias Culturais do Sul (MICSul) 2018, organizado pelos paises da América do Sul (lembrando que
em espanhol o termo é sindnimo de indUstrias criativas) teve sua data alterada para novembro apds ter sido confirmado
em abril. Em abril, 0 governo federal promoveu no Rio de Janeiro um evento tradicional do audiovisual (Rio Content
Market), incorporando a area da musica, reapresentando-o como Rio Creative Conference (Rio2C), maior conferéncia
de economia criativa da América Latina. A mudanca no calendario de eventos exigiu reorganizacéo do setor no Brasil,
além de ter causado impacto nos parceiros internacionais. Mais do que construgéo de agendas comuns, esse tipo
de evento é importante para a troca de experiéncias entre mercados nacionais que sofrem a mesma influéncia dos
desiguais fluxos de bens simbdlicos entre o norte e o sul globais.

2 Seria necessario repensar o proprio modelo da BM&A, ONG sem fins lucrativos, cujas a¢fes se dirigem apenas para
membros associados, mesmo quando h& aportes orcamentarios de fontes publicas. Para o setor, ndo ha problema em
a Apex-Brasil, 6rgdo publico, escolher os projetos e profissionais a serem contemplados a partir de trabalho dirigido
a associados. O problema reside no fato de a estratégia da acdo publica ndo ser clara para o setor, o que resvala na
discusséo sobre o uso do dinheiro piblico.

Essas sdo propostas preliminares, mas que sem ddvida dialogam com as de-
mandas identi cadas pela pesquisa. No campo da musica, em que 0s poderes sao
desigualmente distribuidos entre majors € indies, € necessario investir esforgos para
a estruturacdo de mercados emergentes menos estaveis que dependem em grande
parte da legitimidade de seus pro ssionais, como € o caso do segmento da musica
independente. O trabalho de alto valor agregado desse segmento, que depende de
conhecimentos especi cos, capacidade de gerenciamento e sensibilidade artistica,
pode contribuir para o reposicionamento do Brasil frente a outros mercados da
economia criativa, com base em processo de quali cacdo da forca de trabalho.

Para o processo de desenho de uma nova politica setorial, atualizada em
relacdo a realidade vivida por este mercado em a&mbito doméstico e a realidade da
economia criativa em ambito mundial, é necessario estabelecer novos principios
cognitivos para a politica. Esses devem ser capazes de nortear o agenciamento de
parceiros que saibam dialogar de forma a criar sinergias entre Estado, sociedade
e mercados. O objetivo é o de construir uma politica setorial que estruture e
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sedimente mercados artisticos frageis diante da inddstria cultural, capacitando-os
a atuar de maneira quali cada e com alto valor agregado no cenario da economia
criativa em dmbito mundial.
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ANEXO A

MAPAA.1
SIM Sao Paulo (2013)

Elaboragéo da autora.

MAPA A.2
SIM S2o Paulo
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Elaboragdo da autora.
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MAPAA.3
SIM S20 Paulo (2014)
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Elaboragéo da autora.

MAPA A4
SIM S@o Paulo
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Elaboragdo da autora.
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MAPA A5
SIM S20 Paulo (2015)
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Elaboragéo da autora.

MAPA A.6
SIM S2o Paulo
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MAPA A7

SIM S20 Paulo (2016)
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Elaboragéo da autora.

MAPA A.8

SIM S0 Paulo (2017)
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Elaboragdo da autora.
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MAPAA.9
SIM S2o Paulo (2013-2017)

= SIMS&o Paulo O

©Q Auditério Ibirapuera - Oscar Niemeyer
Q Ccentro Cultural Rio Verde
Q Family Mob

... Mais 8

SIM 2016

v @ centro Cultural So Paulo
Q Auditério Ibirapuera - Oscar Niemeyer
Q PanAm Club
Q zcamiceria
... mais 14

SIM 2017

<

Q Centro Cultural So Paulo
Q The Week Brazil
Q Breve
Q Family Mob
... Mais 23

Elaboragéo da autora.
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MAPAA.11
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Elaboragéo da autora.

MAPA A.12
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GRAFICOA.1

Pesquisa de per | de credenciados SIM S2o Paulo (2016)

(Em %)

‘
EM QUAL AREA DO MERCADO ; A
MUSICAL VOCE ATUA? 7g

Sou Artista - Tenho um trabalho solo 18.6%
Sou Artista - Tenho uma banda 16.3%
Sou Artista - Sou DJ 2.3%
Sou Artista - Sou um artista erudito 0.8%
Industria Fonogrdfica - Distribuidora fisica ou digital 2.3%
Industria Fonogrdfica - Editora 1.6%
Industria Fonogrdfica - Selo 47%
Industria Fonogrdfica - Gravadora 3.9%
Mercado de shows - Agéncia 31%
Mercado de shows - Produtora 16.3%
Mercado de shows - Promoter 0%
Mercado de shows - Festival 47%
Comunicagdo - Assessoria de Imprensa 2.3%
Comunicagdo - Agéncia de Contelido 3.9%
Comunicagdo - Produtora Web 1.6%
Profissional da Imagem - Designer 0.8%
Profissional da Imagem - \/J 0%
Profissional da Imagem - Foto/Video 0%
Espaco Fisico - Casa de shows 0%
Espaco Fisico - Centro Cultural 0.8%
Espaco Fisico - Esttidio de Som 1.6%
Midia - Midia Impressa 0%
Midia - Radio 0.8%
Midia - TV 0.8%
Midia - Web 0.8%
Empresa, Entidade ou Institui¢do Publica - ONG 1.6%
Empresa, Entidade ou Institui¢do Publica - Consulado 0%
Empresa, Entidade ou Instituigdo Publica - Embaixada 0%
Empresa, Entidade ou Institui¢do Publica Escritério de Exportagdo 0%
Empresa, Entidade ou Institui¢do Publica - Secretaria Municipal ou Estadual 0%
Empresa, Entidade ou Instituigéo Publica - Governo 0.8%
Outros - Start Up, Fornecedor 101%

Obs.: Figura cujos leiaute e textos ndo puderam ser padronizados e revisados em virtude das condi¢8es técnicas dos originais
(nota do Editorial).



