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Governo Federal 

Secretaria de Assuntos Estratégicos da 

Presidência da República 

Ministro Samuel Pinheiro Guimar�es Neto 

■ 

1pea Instituto de Pesquisa
Econômica Aplicada 

Fundação pública vinrnlada à Secretaria 
de Assuntos Estratégicos da Presidência da 
República, o lpea fornece suporte técnico e 
institucional às ações governamentais -
possibilitando a formulação de inúmeras 
políticas públicas e programas de 
desenvolvimento brasileiro - e disponibiliza, 
para a sociedade, pesquisas e estudos 
realizados por seus técnicos. 

Presidente 
Mareio Pochmann 

Diretor de Desenvolvimento 
1 nstitucional 
Fernando Ferreira 

Diretor de Estudos, Cooperação 
Técnica e Políticas Internacionais 
Mário Lisboa Theodoro 

Diretor de Estudos e Políticas do 
Estado, das Instituições e da 
Democracia (em implantação) 
José Celso Pereira Cardoso Júnior 

Diretor de Estudos.e Políticas 
Macroeconômicas 
João Sicsú 

. Diretora de Estudos e Políticas
Regionais, Urbanas e Ambientais 
Uana Maria da Frota Carleial 

Diretor de Estudos e Políticas 
Setoriais, Inovação, Produção e
Infraestrutura 
Márcio Wohlers de Almeida 

Diretor de Estudos e Políticas Sociais 
Jorge Abrahão de Castro 

Chefe de Gabinete 
Persio Marco Antonio Davison 

Assessor-chefe de Comunicação 
Daniel Castro 

URL: http://www.ipea.gov.br 
Ouvidoria: http://www. ipea. gov. br/ouvidoria 

Missão 
"Produzir, articular e dissemi'nar conhecimento para 
aperfeiçoar as políticas públicas e contribuir para o 
planejamento do desenvolvimento brasileiro" 

A íntegra dos relatórios - por diretorias e áreas - estão
disponíveis na página do Jpea na internet.

Eventuais c�rreções estarão nas versões on-line. 



1. Sumário executivo

A Assessoria de Planejamento e Articulação Institucional de Projetos e Pesquisas 

(Asplan), órgão diretamente ligado à Presidência do lpea, teve sua criação aprovada 

em reunião da Diretoria Colegiada realizada em 2009, com o seguinte escopo de 

atribuições: 

1 - assessorar o presidente do lpea, no âmbito de sua competência, no exame 
e condução dos diversos assuntos; e 

li - promover, de forma integrada às demais diretorias e em conformidade com 
o planejamento estratégico do lpea, a articulação e institucionalização do plano
de trabalho ftnalístico do órgão, bem como a articulação e institucionalização
das atividades do lpea no âmbito do governo federal.

Vale ressaltar que, posteriormente, por decisão da Diretoria Colegiada, a Asplan teve 

incorporada às suas atribuições a coordenação das atividades concernentes ao 

planejamento estratégico institucional. 

Uma vez aprovada a criação, era necessária a sua formalização na estrutura do lpea. 

Neste sentido, foi elaborado substitutivo à proposta de decreto para o novo estatuto do 

lpea, de modo a contemplar a nova estrutura. Ao término deste trabalho, a nova 

proposta foi encaminhada para apreciação do ministro do Planejamento, Orçamento e 

Gestão. 

Em seguida, foram iniciados os esforços no sentido de estruturar a nova unidade em 

termos de espaço físico, pessoal e processos internos, etapa que deverá estar 

concluída em meados de 2010. Apesar de incipiente, a Asplan, ao longo de 2009, 

realizou diversas atividades, destacadas nas próximas seções deste relatório. 
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2. Atividades realizadas pela Asplan em 2009

Entre as realizações da Asplan em 2009, merecem especial destaque por sua 

relevância institucional as seguintes atividades: 

2.1. Curso de Ambientação dos Novos Servidores 

Em 2008, o lpea realizou o maior concurso de sua história com vistas à contratação de 

80 servidores. O sucesso desta iniciativa, que resultou na seleção de técnicos de 

excelente nível, aliado à importância institucional do lpea e os desafios que a ele se 

apresentam, facilitaram a autorização, pelo MPOG, do acréscimo de 50% no 

quantitativo inicialmente estabelecido, que resultou no ingresso de mais 40 técnicos. 

Neste contexto, coube à Asplan o planejamento do curso de ambientação dos 

servidores nomeados que ingressaram na instituição a partir desta segunda chamada. 

Além do objetivo de integrar os novos servidores, o curso buscou transmitir 

conhecimentos sobre o lpea, sua estrutura e o trabalho que é realizado pelo instituto. 

Entre as ações realizadas, é possível destacar: 

• elaboração do cronograma do curso, estruturação da metodologia a ser usada
e definição dos palestrantes;

• levantamento e tabulação de informações sobre os participantes;

• agendamento de entrevistas dos recém-concursados nas diretorias do lpea, de
acordo com o perfil e a escolha de cada diretor;

• assessoramento aos novos técnicos na fase de ambientação;

• avaliação do curso de ambientação.

2.2. Ciclo de Planejamento Estratégico 2008/2009 

A despeito de ter sido constituída após a realização dos eventos relacionados ao Ciclo 

de Planejamento Estratégico 2008/2009, a Asplan esteve envolvida em inúmeras 

atividades relacionadas ao ciclo, sobretudo naquelas relacionadas ao sistema 

informatizado denominado CPE e ao cumprimento das determinações da Portaria da 

SAE, a saber: 

• negociações com as diretorias com vistas a aprovisionar o referido sistema
com informações sobre seus projetos;

• solicitação à área de TI de ajustes emergenciais no sistema para que ele
pudesse emitir relatórios gerenciais sobre os projetos;



• levantamento de inconsistências nas informações aprovisionadas no sistema
de desvinculação destas em relação às metas institucionais publicadas na
Portaria da SAE;

• elaboração de relatório parcial, identificando os projetos cadastrados no
sistema com previsão de conclusão até 31/12/2009 e definindo sua real
situação;

• aprovação, na reunião da Diretoria Colegiada, da alteração do período do ciclo
de planejamento para quatro anos, tornando-o, assim, atrelado ao PPA;

• aprovação e homologação do relatório parcial e definição da metodologia a ser
usada para os projetos do CPE 2009, com término previsto para 2010.

2.3. Relatório de Atividades 2009 

A Asplan esteve envolvida, em 2009, com a definição da metodologia, elaboração e 

apresentação do Relatório de Atividades do lpea. Neste sentido, após um processo de 

ampla discussão interna, que culminou na aprovação do relatório pela Diretoria 

Colegiada, foi decidido que o aprovisionamento das informações para a sua produção 

dar-se-ia por meio de formulários próprios, guardando correspondência com o Plano 

de Trabalho 2009. A ideia era utilizar o relatório de atividades como resposta ao 

planejamento apresentado no plano de trabalho. Para tal, foram concebidos três tipos 

de relatório: 

• relatório completo: preservando a totalidade dos conteúdos recebidos das
diversas unidades do lpea, a ser disponibilizado na intranet e internet, e em
DVD. Está em estudo a impressão de um pequeno número de exemplares;

• relatório executivo: versão mais sintética, com a relação de todas as atividades
a serem desenvolvidas no âmbito das unidades do lpea, a ser disponibilizado
na intranet e internet e sob a forma impressa;

• relatório resumido: re/ease jornalístico com a essência da produção do lpea, a
ser disponibilizado na intranet e internet e sob a forma impressa.

2.4. Plano de Trabalho 201 O 

No final de 2009, a Asplan iniciou um processo participativo que envolveu todas as 

unidades do lpea com vistas à elaboração do Plano de Trabalho 201 O do instituto. 

Este processo, cujo término está previsto para o início· de 201 O, compreendeu a 

redefinição de metas e o alinhamento de projetos a metas, estratégias, desafios e, 

sempre que possível, aos eixos temáticos decorrentes do Planejamento Estratégico 

Institucional. Neste contexto, podem ser destacadas as seguintes ações: 
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• definição e orientação metodológica;

• elaboração de formulários para aprovisionamento de informações sobre o
plano de trabalho de cada unidade e produção de relatório consolidado com as
informações recebidas;

• submissão à aprovação pela Diretoria Colegiada.

Vale ressaltar, ainda, que foram iniciadas negociações no sentido da obtenção de um 

sistema informatizado de gestão de projetos que venha a permitir o acompanhamento, 

a gestão e o melhor tratamento das informações sobre os projetos constantes do 

plano de trabalho, bem como a emissão de relatórios gerenciais sobre as atividades 

desenvolvidas. 




