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Instituto de Pesguisa Econdmica Apilcada



Governo Federal

Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica .
Ministro Samuel Pinheiro Guimaraes Neto

]
I e a Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada

Fundagao publica vinculada & Secretaria

de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Repubilica, o Ipea fornece suporte técnico e
institucional as acoes governamentais —
possibilitando a formulagdo de inumeras
politicas publicas e programas de
desenvolvimento brasileiro — e disponibiliza,
para a sociedade, pesquisas e estudos
realizados por seus técnicos.
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URL: http://www.ipea.gov.br
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Missao ‘

" Produzir, articular e disseminar conhecimento para
aperfeicoar as politicas publicas e contribuir para o
planejamento do desenvolvimento brasileiro”

A integra dos relatorios — por diretorias e dreas — estao
disponiveis na pagina do ipea na internet.

Eventuais corregoes estardo nas versoes on-line.



1. Sumario executivo

A Assessoria de Planejamento e Articulagao Institucional de Projetos e Pesquisas
(Asplan), é6rgao diretamente ligado a Presidéncia do Ipea, teve sua criagdo aprovada
em reunido da Diretoria Colegiada realizada em 2009, com o seguinte escopo de

atribuigées:

| — assessorar o presidente do Ipea, no ambito de sua competéncia, no exame
e condugao dos diversos assuntos; e

Il - promover, de forma integrada as demais diretorias e em conformidade com
o planejamento estratégico do Ipea, a articulagéo e institucionalizagéo do plano
de trabalho finalistico do 6rgdo, bem como a articulagdo e institucionalizagao
das atividades do Ipea no ambito do governo federal.

Vale ressaltar que, posteriormente, por decisdao da Diretoria Colegiada, a Asplan teve
incorporada as suas atribuicbes a coordenagdo das atividades concernentes ao

planejamento estratégico institucional.

Uma vez aprovada a criagao, era necessaria a sua formalizagdo na estrutura do Ipea.
Neste sentido, foi elaborado substitutivo a proposta de decreto para o novo estatuto do
Ipea, de modo a contemplar a nova estrutura. Ao término deste trabalho, a nova
proposta foi encaminhada para apreciagao do ministro do Planejamento, Orgamento e

Gestao.

Em seguida, foram iniciados os esforgos no sentido de estruturar a nova unidade em
termos de espacgo fisico, pessoal e processos internos, etapa que devera estar
concluida em meados de 2010. Apesar de incipiente, a Asplan, ao longo de 2009,

realizou diversas atividades, destacadas nas proximas se¢des deste relatério.



2. Atividades realizadas pela Asplan em 2009

Entre as realizagbes da Asplan em 2009, merecem especial destaque por sua

relevancia institucional as seguintes atividades:

2.1. Curso de Ambientagdo dos Novos Servidores

Em 2008, o Ipea realizou o maior concurso de sua histéria com vistas a contratagéao de
80 servidores. O sucesso desta iniciativa, que resultou na selegdo de técnicos de
excelente nivel, aliado a importancia institucional do Ipea e os desafios que a ele se
apresentam, facilitaram a autorizagdo, pelo MPOG, do acréscimo de 50% no
quantitativo inicialmente estabelecido, que resultou no ingresso de mais 40 técnicos.
Neste contexto, coube a Asplan o planejamento do curso de ambientagdo dos
servidores nomeados que ingressaram na instituicao a partir desta segunda chamada.
Além do objetivo de integrar os novos servidores, o curso buscou transmitir
conhecimentos sobre o Ipea, sua estrutura e o trabalho que é realizado pelo instituto.

Entre as agdes realizadas, é possivel destacar:

e elaboragao do cronograma do curso, estruturagdo da metodologia a ser usada
e definigao dos palestrantes;

e levantamento e tabulagéo de informagbes sobre os participantes;

e agendamento de entrevistas dos recém-concursados nas diretorias do Ipea, de
acordo com o perfil e a escolha de cada diretor;

e assessoramento aos novos técnicos na fase de ambientagao;

e avaliagcao do curso de ambientagao.

2.2. Ciclo de Planejamento Estratégico 2008/2009

A despeito de ter sido constituida ap6s a realizagao dos eventos relacionados ao Ciclo
de Planejamento Estratégico 2008/2009, a Asplan esteve envolvida em inimeras
atividades relacionadas ao ciclo, sobretudo naquelas relacionadas ao sistema
informatizado denominado CPE e ao cumprimento das determinagdes da Portaria da
SAE, a saber:

e negociagbes com as diretorias com vistas a aprovisionar o referido sistema
com informagdes sobre seus projetos;

e solicitacdo a area de Tl de ajustes emergenciais no sistema para que ele
pudesse emitir relatérios gerenciais sobre os projetos;



¢ levantamento de inconsisténcias nas informagées aprovisionadas no sistema
de desvinculagdo destas em relagdo as metas institucionais publicadas na
Portaria da SAE;

e elaboragcdo de relatério parcial, identificando os projetos cadastrados no
sistema com previsdo de conclusdao até 31/12/2009 e definindo sua real
situagao;

¢ aprovagao, na reuniao da Diretoria Colegiada, da alteragdo do periodo do ciclo
de planejamento para quatro anos, tornando-o, assim, atrelado ao PPA;

e aprovagao e homologacao do relatorio parcial e definigdo da metodologia a ser
usada para os projetos do CPE 2009, com término previsto para 2010.

2.3. Relatorio de Atividades 2009

A Asplan esteve envolvida, em 2009, com a definicdo da metodologia, elaboragao e
apresentagdo do Relatério de Atividades do ipea. Neste sentido, ap6s um processo de
ampla discussdo interna, que culminou na aprovagado do relatério pela Diretoria
Colegiada, foi decidido que o aprovisionamento das informagdes para a sua produgéo
dar-se-ia por meio de formularios proprios, guardando correspondéncia com o Plano
de Trabalho 2009. A ideia era utilizar o relatério de atividades como resposta ao
planejamento apresentado no plano de trabalho. Para tal, foram concebidos trés tipos

de relatorio:

e relatorio completo: preservando a totalidade dos conteudos recebidos das
diversas unidades do Ipea, a ser disponibilizado na intranet e internet, e em
DVD. Esta em estudo a impressao de um pequeno numero de exemplares;

e relatério executivo: versdo mais sintética, com a relagao de todas as atividades
a serem desenvolvidas no ambito das unidades do Ipea, a ser disponibilizado
na intranet e internet e sob a forma impressa;

e relatério resumido: release jornalistico com a esséncia da produgao do Ipea, a
ser disponibilizado na intranet e internet e sob a forma impressa.

2.4. Plano de Trabalho 2010

No final de 2009, a Asplan iniciou um processo participativo que envolveu todas as
unidades do Ipea com vistas a elaboragdo do Plano de Trabalho 2010 do instituto.
Este processo, cujo término estd previsto para o inicio de 2010, compreendeu a
redefinicdo de metas e o alinhamento de projetos a metas, estratégias, desafios e,
sempre que possivel, aos eixos tematicos decorrentes do Planejamento Estratégico

Institucional. Neste contexto, podem ser destacadas as seguintes agoes:



e definicdo e orientagdo metodologica;

e elaboragdo de formularios para aprovisionamento de informagdes sobre o
plano de trabalho de cada unidade e produgao de relatério consolidado com as
informagdes recebidas;

e submisséo a aprovagao pela Diretoria Colegiada.

Vale ressaltar, ainda, que foram iniciadas negociagdes no sentido da obtengdo de um
sistema informatizado de gestao de projetos que venha a permitir o acompanhamento,
a gestdo e o melhor tratamento das informagdes sobre os projetos constantes do
plano de trabalho, bem como a emissao de relatérios gerenciais sobre as atividades

desenvolvidas.






