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SINOPSE

A cadeia produtiva da moda brasileira conecta os trés macrossetores da economia, gerando impactos econdmi-
cos, sociais e ambientais significativos. Com a forte presenca de informalidade, precariedade laboral e desafios
ambientais como o fast fashion, iniciativas como Justa Trama, Colabora Moda Sustentdvel e o programa Inova
Amazonia exemplificam alternativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O escopo
deste trabalho ¢ descrever a cadeia produtiva da moda e analisar seus impactos socioecondmicos e ambientais
no Brasil, discutindo em que medida suas caracteristicas estruturais desafiam ou favorecem o cumprimento da
Agenda 2030. A integragdo de politicas puablicas e praticas sustentdveis ¢ essencial para transformar a cadeia
da moda em dire¢io a um modelo mais ético e ambientalmente responsdvel.
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1 INTRODUCAO

A cadeia produtiva da moda brasileira destaca-se por sua notdvel complexidade, diversidade e integracio no
tecido produtivo nacional, conectando de forma estratégica os trés setores da economia — primdrio, secunddrio e
tercidrio — e servindo como elo vital entre atividades agroindustriais, extrativistas, industriais e de servigos. Essa
articulacdao multifacetada acarreta impactos significativos nos planos econémico, social e cultural (Rech, 2008).
No setor primdrio, destacam-se a produgio agricola de fibras naturais, o extrativismo de corantes e a extragao de
petrdleo para a fabricagao de fibras sintéticas. No segmento secunddrio, sobressai a industria téxtil e de confecgao,
incluindo a fabricagao de aviamentos e aderecos. J4 no tercidrio, o papel vai além do comércio atacadista e
varejista de tecidos, aviamentos e vestudrio, englobando toda a inddstria criativa associada & moda — de design
e estilismo a feiras, desfiles e publicidade.

A andlise mais refinada das caracteristicas das empresas da cadeia produtiva da moda brasileira revela uma
heterogeneidade significativa, que se manifesta tanto nas estruturas corporativas quanto nas modalidades de
trabalho e nos impactos socioambientais. As firmas envolvidas vao desde trabalhadores autbnomos e microem-
preendedores individuais (MEIs) até cooperativas, pequenos negdcios informais, médias empresas e grandes
corporagoes — incluindo multinacionais. Esse arranjo combina informalidade e formalidade num padrao de
“semiformalidade” tipico da economia brasileira (Nogueira e Zucoloto, 2019). Nesse cendrio, convivem diver-
sas formas de relagoes de trabalho: de condi¢bes precdrias amplamente documentadas, das quais fazem parte
inimeros registros de trabalho em condi¢oes andlogas a escravidao (Nogueira e Carvalho, 2021), até atividades
com remuneragoes elevadas — por exemplo, profissionais em carreira de modelo.
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Segundo dados da Associa¢ao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgao (Abit) e do Instituto de Estudos
e Marketing Industrial (Iemi), o mercado da moda responde diretamente por cerca de 1,3 milhao de empregos
formais, e, considerando efeitos indiretos e de renda, o setor emprega aproximadamente 8 milhées de pessoas —
sendo 60% delas mulheres (Iemi, 2024).> Além disso, registraram um faturamento de R$ 203,9 bilhées, com
investimentos da ordem de R$ 4,6 bilhdes e a produgao de cerca de 8,02 bilhoes de pegas (vestudrio, meias,
acessorios, artigos para o lar e técnicos) em 2023. No mesmo ano, foram produzidas aproximadamente 2 mi-
lhoes de toneladas de produtos téxteis, e o setor contou com 25,3 mil unidades produtivas formais distribuidas
por todo o pais. Esse perfil confirma que a moda é o segundo maior empregador da industria de transformagao,
atrds apenas do setor alimenticio.*

Mesmo assim, apesar da sua relevancia, o saldo da balanca comercial (excluindo as fibras de algodao) se apre-
senta negativo, alcancando US$ 5,6 bilhoes em 2023, reflexo das importacoes, que superaram os US$ 5,8 bilhoes,
enquanto as exportacoes foram de somente US$ 956 milhoes.’ E isso se verifica mesmo em um contexto no qual
o Brasil mantém uma das poucas cadeias téxteis completas do Ocidente, desde a produgio de fibras (como o al-
godao) até o varejo e os desfiles de moda, e destaca-se como referéncia mundial em segmentos como moda praia,
Jeanswear, homewear, fitness e lingerie. Além disso, o pais figura entre os cinco maiores produtores e consumidores
de denim e entre os quatro maiores produtores de malhas do mundo.

Do ponto de vista ambiental, o contraste entre polos produtivos é marcante. Enquanto algumas empresas
adotam prdticas sustentdveis como elemento central de seus modelos de negécio, outros empreendimentos — como
o tradicional polo de confec¢io de jeans em Toritama-PE — apresentam graves impactos ambientais, como despejo
de efluentes sem tratamento no rio Capibaribe, um problema relatado desde 2007 e reforgado por fiscalizagoes
recentes (Noronha e Turchi, 2007). Como visto em Natividade, Nogueira e Barreto (2024), a realidade da cadeia
da moda pode servir de referéncia para o desenho de trajetdrias que permitam ao pais cumprir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), estabelecidos pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) e relatados no
apéndice A,° contribuindo para a formulagio de politicas publicas mais eficazes (ONU, 2015).

2 ESTIMATIVA DAS DIMENSOES DA CADEIA PRODUTIVA DA MODA

Conforme mencionado, a cadeia da moda envolve multiplos setores: produgao de fibras e tecidos, confecgao,
logistica e varejo. Cada etapa consome insumos de outros setores e gera impactos ambientais e sociais. Entretanto,
nao ¢ possivel segregar parte significativa das atividades, mesmo considerando a granularidade de quatro digitos

da Classificacio Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) 2.0.

Natividade, Nogueira e Barreto (2024) realizaram um estudo no qual buscaram produzir uma estimativa
das dimensoes dessa cadeia produtiva a partir de 23 atividades econdmicas (CNAE 2.0)” consideradas por
eles como diretamente integrantes dela. Neste estudo, atualizam-se esses resultados para o ano de 2021,
conforme tabela 1.

3. Disponivel em: https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor. Acesso em: 25 ago. 2025.
4. Disponivel em: https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor. Acesso em: 25 ago. 2025.
5. Disponivel em: https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor. Acesso em: 25 ago. 2025.
6. Os dezessete objetivos podem ser vistos no apéndice A, ao final deste artigo.

7.As 23 atividades podem ser vistas no apéndice B, ao final deste artigo.
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TABELA 1
Indicadores econdmicos da cadeia de modas, por macrossetor e porte (2021)
Numero de empresas Pessoal ocupado Valor adicionado’
MPEs MGEs Total MPEs MPEs MGEs Total MPEs MPEs MGEs Total MPEs
Total da economia
1 mil % 1 mil % R$ 1 milhdo %
Industria 356,2 39,4 395,5 90,1 2.815,8 6.364,1 9.179,9 30,7 141.150,0 1.501.202,4 1.642.352,3 8,6
Comércio 1.093,5 78,4 1.171,8 93,3 4.4741 4.466,1 8.940,20 50,1 210.763,5 648.526,8 859.290,3 24,5
Total 1.449,6 117,8 1.567,4 92,5 7.289,9 10.830,2 18.120,1 40,3 351.913,5 2.149.729,2 2.501.642,6 14,1

Cadeia produtiva da moda

1 mil % 1 mil % R$ 1 milhdo %
Industria 46,15 2,47 48,62 94,9 432,0 3934 825,5 52,4 16.048,0 39.774,7 55.822,6 28,7
Comércio 540,52 9,91 550,43 98,2 1.969,6 813,6 2.783,2 70,7 104.423,1 148.426,2 252.849,3 41,3
Total 586,7 12,4 599,0 97,9 2.401,6 1.207,0 3.608,6 66,5 120.471,0 188.200,9 308.671,9 40,0

Participacdo da moda no total da economia (%)

IndUstria 13,0 6.3 12,3 - 15,3 6,2 9,0 - 11,4 2,6 34
Comércio 49,4 12,6 47,0 - 44,0 18,2 311 - 49,5 22,9 29,4
Total 40,5 10,5 38,2 - 32,9 1.1 19,9 - 34,2 8,8 12,3

Fonte: IBGE (20223, 2022b).

Elaboracdo da autora.

Nota: ' O valor adicionado (VA) aqui apresentado é aquele calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e que se difere do fornecido pelas Contas
Nacionais, que inclui “a andlise e o tratamento dos elementos do consumo intermediario, além de estimativas da produgdo dos autdnomos e das unidades
produtivas da economia informal” (IBGE, 2022a).

Obs.: 1. Tabela feita a partir de tabulacdo especial.

2. MPEs — micro e pequenas empresas; MGEs — médias e grandes empresas.

3. O critério utilizado para a classificacdo do porte das empresas foi 0 enquadramento tributario estabelecido quando da promulgacao da Lei Complementar
ne 123/2006, em que os limites eram de R$ 240 mil para MPEs e RS 2,4 milhdes para MGEs. Em 2011, foram majorados pela Lei Complementar ne 139/2011
em 50% e, novamente, em 2016, pela Lei Complementar n® 155/2016 (Brasil, 2016), que estabeleceu os limites que estdo em vigor.

4. (-) Dado inexistente.

O peso da cadeia produtiva da moda na economia brasileira® se torna evidente pelos niumeros. Do total de
empresas formais na industria e do comércio no Brasil, 38,2% sao da moda. O segmento garante, ainda, 19,9%
dos postos de trabalho, sendo 9% do total da industria e 31,1% do total do comércio — contribuindo com 12,3%
do VA total, 3,4% do VA da industria e 29,4% do VA do comércio.

Observa-se que as MPEs possuem uma representatividade expressiva no segmento, correspondendo a 94,9%
das empresas industriais e 98,2% das comerciais. Além disso, geram 52,4% das ocupagdes na inddstria e 70,7%
no comércio, bem como 28,7% e 41,3% no VA desses dois campos, respectivamente.

Os dados apresentados na tabela 1 reforcam a importincia da cadeia produtiva da moda na economia na-
cional, especialmente pela forte presenga das MPEs na geracio de empregos e de VA. O gréfico 1 aprofunda essa
andlise a0 mostrar a composi¢io do mercado de trabalho por tipo de vinculo empregaticio entre 2012 e 2023,
incluindo informagdes sobre a informalidade. Nota-se a predominéncia dos trabalhadores por conta prépria e dos
empregados do setor privado com carteira assinada, enquanto os vinculos sem carteira e os empregos publicos
apresentam menor participacgao.

8. Deve-se considerar que esses valores estao subdimensionados, como destacado no trabalho anterior (Natividade, Nogueira e Barreto, 2024), do qual este
buscou atualizar os dados. Por considerar apenas empresas formais, os servicos ficaram fora dessa analise; no entanto, foram responsaveis por: 1,7 milhdo de
firmas, que ocupam 15 milhdes de trabalhadores e geram um VA de aproximadamente R$ 1,5 trilhdo, o que representa 52,54%, 45,67% e 35,16% do total
da economia, respectivamente.
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GRAFICO 1
Distribuicao de vinculos de trabalho na cadeia da moda — Brasil (2012-2023)"
(Em %)
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), 2013-2024.

Elaboracao da autora.

Nota: ' A classificacdo por tipo de vinculo utilizada foi a fornecida pela PNAD Continua, em que “empregado setor publico sem carteira” refere-se aqueles trabalha-
dores com vinculos de emprego ndo registrados na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), mesmo que sejam de contratos temporarios, que se aplicam a
situacdes de terceirizacdo ou regime de lei especifica no setor pUblico. Esses trabalhadores, ainda que ndo tenham carteira assinada, sdo considerados ocupados
quando trabalham em suas funcdes, embora, na pratica, ndo se enquadrem na categoria de informais devido a natureza do contrato.

Entretanto, a soma das posi¢des mais precdrias, como trabalhador familiar e empregados do setor privado
sem carteira, revela um percentual significativo (aproximadamente entre 15% e 20%), evidenciando a heteroge-
neidade do setor e a coexisténcia entre formalidade e informalidade, aspecto j& destacado por Nogueira e Zucoloto

(2019) e por Natividade, Nogueira e Barreto (2024).

Em sintese, a expressiva participagio dessa cadeia na economia brasileira, marcada pela presenca de pequenos
negdcios e pela heterogeneidade nas formas de insercdo laboral, evidencia nio apenas sua relevincia econdémica
e social, mas também os desafios para a promogao da sustentabilidade no setor. A coexisténcia entre vinculos
formais e informais, muitas vezes associados a condi¢oes precdrias de trabalho, faz com que a cadeia enfrente
barreiras significativas para avangar nos compromissos da Agenda 2030. A complexidade do setor, somada a
interdependéncia entre seus diferentes elos, exige solugdes integradas que articulem sustentabilidade ambiental
e condi¢oes de trabalho mais dignas. Diante desse cendrio, torna-se essencial compreender como préticas produ-
tivas e modelos de negdcio podem alinhar desenvolvimento econémico, inclusio social e preservagio ambiental,
abrindo espago para discutir experiéncias e iniciativas jd existentes que apontam caminhos para uma transigao
sustentdvel no setor.

3 MODA E SUSTENTABILIDADE

A cadeia produtiva da moda no Brasil apresenta uma complexidade significativa, marcada pela diversidade de
negdcios, e a coexisténcia de vinculos formais e informais, além dos impactos socioambientais associados as suas
préticas. Essas caracteristicas colocam desafios concretos para o cumprimento dos ODS, especialmente o ODS 8
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(Trabalho decente e crescimento econémico) e o0 ODS 12 (Consumo e produgio responsdveis).’ E necessdrio
compreender como as contradicoes dessa estrutura produtiva podem ser essenciais para orientar politicas e ini-
ciativas que promovam emprego de qualidade, redugao das desigualdades e mitigacao dos impactos ambientais,
permitindo a transi¢ao para modelos mais circulares, inclusivos e sustentdveis.

Esse contexto se torna ainda mais desafiador devido a problemdtica do fast fashion, que é um modelo
de negdcio caracterizado por produgio acelerada e alto consumo de roupas baratas e descartédveis, feitas com
recursos niao renovdveis e que geram residuos, causando forte impacto ambiental (Ting e Stagner, 2023).
Estimativas recentes indicam que o setor ¢ responsdvel por cerca de 8% a 10% das emissoes globais de CO, e
por aproximadamente 20% da polui¢ao industrial da 4gua (Andreadakis e Owusu-Wiredu, 2023). Além disso,
mais de 90% das pecas téxteis nao sio reutilizadas ou recicladas, o que contribui para o aumento dos residuos
s6lidos e para a liberag¢do de micropldsticos (Deckers, Manshoven e Mortensen, 2023). Tais dados destacam
que a légica do fast fashion, baseada na produgio e no consumo descartdveis, apresenta desafios significativos
para o cumprimento dos ODS.

Contudo, ao contririo dos impactos negativos supramencionados e observados em polos como Toritama,
o Brasil também apresenta exemplos de iniciativas de moda que combinam sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental. Um exemplo emblemadtico é a Justa Trama, cooperativa que integra toda a cadeia produtiva e
possui cerca de setecentos associados, operando desde a producio de algodao agroecoldgico até o produto final,
com foco em economia soliddria, comércio justo e valorizagao ambiental.’® Outro exemplo relevante é o da plata-
forma Colabora Moda Sustentdvel, que atua desde 2017 e retine mais de cem atores da cadeia da moda, tais como
marcas, inddstrias, costureiras e associagdes, para desenvolver solucoes colaborativas voltadas a sustentabilidade
ética e ambiental da Agenda 2030, abordando questoes como consumo consciente, modelos de negdcio regene-
rativos e politicas publicas mais eficazes.'" Ademais, no Ambito nacional, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae) apresentou, em 2022, o programa Inova Amazdnia, criado para apoiar negécios
inovadores e sustentdveis na regido amazdnica, com foco na bioeconomia e na valoriza¢io da biodiversidade.

Em diversos programas e iniciativas, a populacao local se torna o principal agente no uso de produtos e
saberes produtivos locais, como a utilizagio das fibras naturais. Isso reforga a necessidade de politicas publicas
eficazes, aliadas a modelos de negécios inovadores que possam ser escalados no 4mbito nacional, fomentando
negécios de base sustentdvel que se alinham aos ODS.
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APENDICE A

QUADRO A.1

Os dezessete ODS estabelecidos pela ONU

0DS

Descricao

ODS 1: Erradicacdo da pobreza

ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel

ODS 3: Satde e bem-estar

ODS 4: Educacdo de qualidade

ODS 5: Igualdade de género

0DS 6: Agua potavel e saneamento

ODS 7: Energia limpa e acessivel

ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 9: IndUstria, inovacdo e infraestrutura

ODS 10: Redugao das desigualdades

0DS 11: Cidades e comunidades sustentaveis
0DS 12: Consumo e produgdo responsaveis
ODS 13: Acdo contra a mudanca global do clima

ODS 14: Vida na 4gua

0DS 15: Vida terrestre

ODS 16: Paz, justica e instituicdes eficazes

ODS 17: Parcerias e meios de implementacao

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

Acabar com a fome, alcancar seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Assegurar disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento para todos.

Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, modemo e a preco acessivel a energia para todos.

Promover crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.
Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao.

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.

Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos.

Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentével.

Fonte: ONU (2015).
Elaboracdo da autora.

Obs.: ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; e ONU — Organizacdo das Nacdes Unidas.
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APENDICE B

QUADRO B.1

CNAEs diretamente relacionadas a cadeia produtiva da moda
13.11-1 Preparacdo e fiacdo de fibras de algodao
13.12-0 Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis naturais, exceto algodao
13.13-8 Fiacao de fibras artificiais e sintéticas
13.14-6 Fabricacao de linhas para costurar e bordar

13.21-9 Tecelagem de fios de algodéo

13.23-5 Tecelagem de fios de fibras artificiais e sintéticas

13.30-8 Fabricagdo de tecidos de malha

13.40-5 Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis

13.51-1 Fabricacdo de artefatos téxteis para uso doméstico

13.54-5 Fabricacdo de tecidos especiais, inclusive artefatos

13.59-6 Fabricacao de outros produtos téxteis ndo especificados anteriormente

14.11-8 Confecgdo de roupas intimas

14.12-6 Confecgdo de pecas do vestudrio, exceto roupas intimas

14.13-4 Confecgdo de roupas profissionais

14.14-2 Fabricacao de acessorios do vestuario, exceto para seguranca e protecao

14.21-5 Fabricacdo de meias

14.22-3 Fabricacao de artigos do vestuario, produzidos em malharias e tricotagens, exceto meias
20.40-1 Fabricacao de fibras artificiais e sintéticas

46.16-8 Representantes comerciais e agentes do comércio de téxteis, vestuario, calcados e artigos de viagem
46.41-9 Comércio atacadista de tecidos, artefatos de tecidos e de armarinho

46.42-7 Comércio atacadista de artigos do vestudrio e acessorios

47.55-5 Comércio varejista especializado de tecidos e artigos de cama, mesa e banho

47.81-4 Comércio varejista de artigos do vestudrio e acessorios

Fonte: Natividade, Nogueira e Barreto (2024).
Elaboracao da autora.
Obs.: CNAE — Classificacao Nacional de Atividades Economicas.

REFERENCIA
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Edicdo especial: produgio do futuro II.



