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1. Introdugao

Esse texto faz dois movimentos analiticos distintos: descreve as agdes da politica
de museus ampliando a compreensdo do seu funcionamento em 2003 e 2004 e tece
consideragdes sobre sua avaliabilidade ou o alcance de valorizagSes possiveis para o
desempenho da politica.

Interessa-nos investigar nesse segundo momento a questdo da avaliabilidade do
conjunte de agdes ¢ propor elementos para que a discussfo € um desenho possivel de
avaliagdo contribuam conceitual e institucionalmente para a conformagdo do Sistema
Brasileiro de Museus (SBM).

2. Balango das Agoes?

2.1 Reformas Institucionais

Em 2003 entrou em funcionamento o Departamento de Museus e Centros
Culturais (DEMU, Decreto n.” 5.040/04). O Departamento nasceu da reformulagio da
Coordenacdo Gral de Museus e Artes Plasticas da Secretaria do Patrim6nio, Museus ¢
Artes Plasticas, do Minc e da avalia¢8o da necessidade de redenho institucional para o
tratamento das questdes relacionadas aos museus. O DEMU esta vinculado ao Instituto
do Patrimdnio Historico ¢ Artistico Nacional (Iphan).

A reforma permitiu que se suprimissem zonas de sombreamento, dando a equipe
do novo departamento atribui¢8o e comando claro sobre a politica de museus no 4mbito
federal. O Programa “Museu: Memoria e Futuro”, da antiga secretaria, ganhou novo
desenho para abranger, além dos museus federais, os demais museus brasileiros,
publicos, privados ou mistos. O programa passou a se denominar “Museu: Memédria e
Cidadania”. O programa ¢é constituido por diversas ag¢des com aquisicio e
equipamentos, reformulagdo de exposi¢Oes, elaboragdo de projetos museldgicos e
museograficos, melhoria dos sistemas fisicos (elétrico e hidraulico), climatizagdo, entre
outros, todas elas em consonéncia com os eixos da Politica Nacional de Museus. Além
disso, direciona recursos para o funcionamento e modernizagfio dos Museus da Unido.

? Baseado em Relatorio Interno e provisério em elaboragéo pela Equipe do DEMU/IPHAN.
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A reformatagdo institucional significou algo mais, que foi a criagdo de uma
politica piblica abrangente capaz de articular o sistema de museus aos espacos publicos
estaduais (Sistemas Estaduais, Municipais) e Federais (Sistema Nacional de Museus),
bem como envidar articulagdes de nivel internacional, como ja acontece com Portugal e
Espanha.

Também foi langado o Programa de Formagdo e Capacitagio de Recursos
Humanos em Museologia. Em 2004 foram realizadas 14 oficinas, 4 Féruns Regionais ¢
mais de 1.0000 pessoas foram beneficiadas nas diversas 4dreas dos museus. Outro ponto
de destaque sdo as parcerias com outros paises: com Portugal para a cooperagao técnica
e articulag@o da Rede Portuguesa de Museus ¢ o Sistema Brasileiro de Museus; com a
Espanha para o apoio a implantagdo do Cadastro de Museus Brasileiros. Os parceiros
nacionais estendem-se da Universidade (federal da Bahia, UniRio) aos Ministérios da
Educagdo, o Programa MONUMENTA, Fundag¢io Oswaldo Cruz, entre outras

Os anos 2002/2003 representaram o iniciou de processos de maturagdo da
proposta da Politica Nacional de Museus, com consultas & comunidade museolégica e
intensa articulagdo para a elaboragdo de marcos de convergéncia para a politica. Em
maio de 2003 a Politica foi langada em atendimento as diversas demandas da
comunidade, adotando instrumentos institucionais dinimicos e flexiveis de gestdo. Foi
criado um Comité Gestor, encarregado de proposi¢do de diretriz e agles e
acompanhamento do desenvolvimento do setor museologico.

O Comité ¢ formado por varios ministérios além do Minc, por representantes dos
sistemas estaduais € municipais de museus, dos ecomuseus, dos museus universitrios,
dos museus privados, do Conselho Intemacional de Museus, do Conselho Federal de
Museologia e das escolas de formagdo universitaria. Na realidade, além de 6rgdo gesto
o comité desempenha um importante papel de articulagdo e interlocugdo com a é4rea
museolégica.

2.2 Melhoria da Gestiao de Recursos Financeiros

Nesse quadro da reformulagio das instituigOes e dos papéis a elas designados
decorreu a elaboracdo de programas de apoio a museus em diferentes 4reas e da Politica
Nacional de Museus Um dos primeiros desafios do departamento foi envidar esforgos
que propiciassem recursos financeiros e a recuperagdo imediata de importantes centros
muselégicos. Um dos mecanismos mais importantes para estruturar as agdes foi o
Edital, capaz de organizar a demanda por recursos por parte dos museus e orientar
investimentos de forma estratégica e gradativa. Ao mesmo tempo, o banco de projetos
apresentados devera ser Util para tragar diagndstico das necessidades e também das
dificuldades dos museus na lida com esse instrumento € com a formulagio de projetos.

Depois da definigdo da politica ¢ do DEMU outro ponto de forte énfase é o
arranjo do financiamento. Em 2004 o valor dos recursos atingiu R$ 43,8 milhdes,
abrangendo os recursos orgamentarios das diversas institui¢es federais de cultura e
recursos dos incentivos fiscais. Além desses recursos foram adicionados recursos da
Caixa Econdmica Federal (R$ 5 milhdes), O BNDES (RS 5 milhdes) e da Petrobras (R$
5 milhdes) totalizando R$ 15 milhGes destinados aos museus e acervos documentais.
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A composi¢ao do financiamento entre empresas € governo pareceu promissora
como arranjo de financiamento, constituindo-se em solugdo criativa para o
alavancamento do SBM em contexto de restri¢do fiscal. De certa forma ainda tem
potencial para os préximos anos. Desde que articulada com os objetivos e prioridades
politicas, e esse é em parte o papel e objetivo perseguido pelo mecanismo dos editais,
essa modalidade de financiamento é eficaz. Entretanto, ha que se considerar a
imprevisibilidade dos atores do que tange aos interesses de financiamento ao setor
museolégico. OQutro desenho de financiamento baseado em aumento de recursos fiscais

devera ser procurado com o intuito de fortalecimento do SBM.

A prova dos nove da prioridade governamental para a area museoldgica serd
exatamente esse redesenho que poderd ou ndo ser seguido de maior autonomia
administrativa e politica dos 6rgios de coordenagdo da politica de museus’. Entretanto,
ha que se considera que a melhor utilizagdo dos diversos tipos de recursos politicos
depende da potencializagdo dos instrumentos de gestdo e de maior controle e
previsibilidade dos recursos financeiros. Pode-se resumir e traduzir essas questdes em
um tépico seus desdobramentos:

O DEMU demonstrou nos seus dois anos de existéncia capacidade de alocagio
de recursos de fontes diversas, bem como capacidade de gestdo e orientagdo desses
recursos;

Considerando esse aspecto os recursos or¢amentarios poderiam ser pelo menos
iguais aqueles alocados junto &s estatais e outras empresas, 0 que permitiria que o
DEMU coordenasse investimentos, pelo menos da ordem daqueles realizados nos anos
2003 e 2004, potencializando seus esfor¢os sem dispersa-los.

Ou seja, o departamento mostrou capacidade de coordenar e orientar os recursos
CaptadostFnct “Museu: Memoéria e Cidadania”. Com o aumento dos recursos
orcamentarios e o fortalecimento do SBM, sem descuido da continuidade do uso do
mecenato, o governo sinalizaria prioridades politicas e reconheceria como exemplar a
capacidade de gestdo do DEMU.

Entretanto, devem-se assinalar restri¢bes. O principal problema para a efetivagio
dessas proposi¢des é que as tendéncias recentes na area cultural apontam para uma
maior articulagdo com as empresas no que se¢ refere ao financiamento, limitagdo ¢

3 O caminho proposto pela comunidade museolégica, qual seja, a criagdo do Instituto
Brasileiro de Museus, enxuto e eficiente, permitiria uma gestdo mais controlada e
planejada de recursos;
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mesmo perda de recursos das instituigdes publicas®. O contexto de restrigdes fiscais
apenas acentua essas tendéncias.

Entretanto devemos assinalar outro ponto com relagdo ao mecanismo Fundo
Nacional de Cultura (FNC). Lembre-se que 0 FNC exige contrapartida de pelo menos
20% do proponente. Sendo vejamos a Tabela 1 com os resultados do Edital de
Modernizagdo que aportou R$ 1 milh#o para os Museus’:

TABELA 1: RESULTADOS DO EDITAL “MODERNIZACAQ DOS MUSEUS” ! /FUNDO
NACIONAL E CULTURA®

Ye recuzso do
Tipo Museu Faixas Concedente  [Proponente proponente
até R$ 80.000 303382 124.495 41
Museus Piblicos | até R$ 40.000 269.832 209.683 78
até R$ 20.000 147 466 48.028 13
até R$ 80.000 76,049 39.301 52
Museus Privados até R$ 40.000 110412 28.685 26
até R$ 20.000 57157 14.439 25
[Tota - 964 898 465,131 48

(*) Sem o Museu Paranaense Emilio Goeldi

Fonte: DEMU

A Tabela 1 mostra que a parte do proponente ¢, na média, muito superior ao
exigido pela legislagio do FNC como contrapartida. Na média os proponentes
adicionaram mais 48% aos recursos da concedente.

Para os projetos maiores a participagdo dos recursos do proponente foram
maiores entre os museus privados (52%) contra 41% dos museus publicos. Para os

* Barbosa da Silva, F. A. Boletim 10 - Acompanhamento da Area Cultural, Ipea, 2003, mimeo.

3 A anélise sobre a descentralizacdo dos recursos encontra-se no relatério de Gestao/DEMU 2004,

¢ Referentes a0 mecanismo Fundo Nacional de Cultura, Convénio Minc/SE n. 124/2004. No caso dos
Museus piblicos foi desconsiderado o Museu Paraense Emilio Goeldi que distorcia as médias. Nesse caso
o proponente entrava com 8,5 vezes os recursos do concedente ou aproximadamente R$ 293 mil contra
R$ 35 mil da concedente.
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demais grupos ou faixas a participagdo publica foi maior com 78% para a faixa de
projetos até R$ 40 mil e 33% para a faixa até R$ 20 mil.

Aos museus privados foi destinado até 25% dos recursos do edital. Como revela
a Tabela 2 essa determinagéo foi cumprida.

TABELA 2 - RESULTADOS DO EDITAL MODERNIZAGCAO DOS MUSEUS - TOTAIS

755.780 756 675.506| 89,1
244.218 24,4 82925 10,9
1.000.000 100 758431 100

Fonte: DEMU

A Tabela 2 também mostra que os proponentes publicos (agora incluido o
Museu Goeldi) adicionaram R$ 675,5 mil o que significa 89% de recursos adicionais do
proponente.

Verifica-se também a forte prioridade das institui¢des piblicas museologicas € o
empenho no que se refere, ndo apenas 4 modernizagio de seus equipamentos € atuagéo,
mas também em aporte de recursos. Do total dos valores aprovados 13% foram para
museus municipais, 32% estaduais e 31% federais. Os outros 24,4% forma para museus
privados.

Portanto, os usos do instrumento edital/FNC permitiram que os museus privados
alocassem R$ 82,9 mil, que os municipais fizessem contrapartida de R$ 54,6 mil e os
estaduais de RS 128,9 mil. O Grafico 1 permite a visualizag@o dessa participacdo:

GRAFICO 1 - CONTRAPARTIDA DO PROPONENTE

1% _ 17%

65%

[T Estadual @ Federal D Municipal O Privado

Fonte: DEMU
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A contrapartida de 65% dos museus federais (R$ 803 mil) deve ser vista do
prisma da melhoria da gestdo dos recursos: O edital permitiu a articulagdo de fontes
financeiras de instituigdes e de areas (os museus de universidades representaram 23%
dos projetos apresentados) onde se situam museus federais de diversos tipos. Como se
tratam de recursos federais, o edital deveria prever um componente de monitoramento e
acompanhamento, seja na forma de assessoria técnica ou avaliagdo qualitativa de
resultados. De qualquer maneira, o edital persegue o objetivo de fortalecimento
institucional dos museus. A maior capacidade de articulagdo entre 6rgéos federais é um
dos recursos de gestdo ¢ de maior qualidade do gasto.

Depreende-se dessas considerages que o aumento dos recursos orgamentarios,
sobretudo em uso pelos mecanismos do FNC, permitiu alavancar investimentos
adicionais destinados aos museus, e poderiam potencializd-los com a exigéncia de
acompanhamento, monitoramento e avaliagio.

Como-se vé a qualidade desses resultados justifica o aumento de recursos
orcamentarios a politica de museus. Embora os editais ainda possam ser aperfeigoados
nos seus critérios, esse primeiro mostrou os potenciais do FNC e do DEMU na
articulagdo do SBM e na modernizag3o dos museus.

2.3 O Sistema Brasileiro de Museus

As iniciativas de criagdo do SBM dado corpo i articulagdo de agentes e
institui¢des museoldgicas no quadro dos objetivos mais amplos de construgdo de uma
politica nacional de museus.

O SBM absorve a idéia de sistema como uma totalidade organica constituida por
componentes em relagdo coerente e estavel, independentemente da padronizagéo estrita
de procedimentos, conceitos € normas. O SBM parece possuir uma concep¢ido
alternativa, moderna e mais flexivel do que as idéias correntes a respeito de sistema.
Provavelmente a no¢do de rede, onde 0os componentes, apesar de articulados, tém ampla
margem de autonomia e respeito as suas especificidades juridicas, culturais e
institucionais, esta aqui presente.

Ao mesmo tempo o SBM confere a0 Governo Federal um papel central na
articulagdo do financiamento dos museus e no papel de promog&o e coordenagio entre
os niveis de atuagdo publica, privada e comunitaria. Com o rearranjo institucional o
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Minc de fato confere maior visibilidade aos seus 40 museus e permitindo acompanha-
los e iniciou um trabalho de didlogo e articulagdo com museus fora da esfera federal e
sob administragdo estadual, municipal, privada e comunitaria.

Na criagdo do SBM (Decreto n.° 5.264, de 05/11/2004) o0 Ministério da Cultura partiu
da definicio da indispensavel mobiliza¢do dos diversos agentes na configura¢do de
objetivos, conceitos e estratégias. Para tal intensificaram-se os eventos e encontros
como aqueles da Semana do Dia Internacional de Museus (2003) e I Forum Nacional
de Museus (2004), que se seguiram aos Foruns Estaduais e as Oficinas de Capacitacdo
em diversos estados brasileiros .

Partindo da inexisténcia de instrumentos confidveis e atualizados de informagGes
e de recenseamento sobre a situagdo de museus, o Governo Federal procedeu nos dois
anos iniciais aos encontros e manejo de instrumentos de consulta, admitindo como
indispensavel o reconhecimento da variedade de experiéncias e situagSes dos museus
brasileiros. Constata a situagdo da heterogeneidade dos museus e enuncia os principios
da articulagdo, necessidade de comunicagfo, cooperacio, compartilhamento,
flexibilidade e transversalidade.

Esses mecanismos constituem-se em si mesmos em importantes formas de
avaliagio. Entretanto, outros dispositivos mais sistematicos e rotineiros poderiam
convergir no sentido do fortalecimento e na consolidagio do SBM.

7 MUSAS - Revista Brasileira de Museus e Museologia, 7.% 1, Iphan, 2004.
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3. Avaliagao de avaliabilidade

Esse item tenta responder a uma questdo simples. O que ¢ avalidvel no atual
desenho do SBM?

Alguns elementos para responder a essa questio ja4 foram apresentados, em
especial sobre o financiamento e sobre as estrateégias de articulag@o ¢ consulta. Sobre o
primeiro ponto, nada mais a acrescentar; sobre o outro, cabe dizer que ¢ flexivel o
bastante para acomodar a heterogeneidade de interesses ¢ a imprecisdo das informagGes.
Os dados abaixo ilustram o quanto a realidade regional dos museus € heterogénea e
desigual, apontando as dificuldades para o estabelecimento de objetivos mais precisos
para a politica.

O Mapa 1 mostra a partir de pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) a distribui¢do de municipios brasileiros que tem museus.

MAPA 1: DISTRIBUIAO DE MUSEUS POR REGIAQ

Foste: UL imallos bvsnndclpest dow B ol 1997

Fonte: IBGE

O nimero de museus no Brasil gira em tomo de 2.000 (DEMU). Para o IBGE
eles sdo 1.567. Podemos dizer com certeza que hd um numero superior a 1.500 museus
no pais. Trata-se de um universo bastante significativo € que demanda recursos
financeiros e formagdo de recursos humanos adequados.

Pelo lado das caréncias, entretanto, deve-se ressaltar que 82,6% dos municipios
brasileiros (4598) ndo possuem museus. As caréncias também sdo desigualmente
distribuidas: 92% dos municipios da regido Norte, 89,2% da Nordeste, 80,3% da
Sudeste 69,9% da Sul e 90% do Centro-oeste nao possuem museus.

10
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Os municipios da Regidio Sul sfo aqueles mais bem servidos por uma rede de
museus, seguido da regifo Sudeste. Quase 40% dos municipios do Rio Grande do Sul,
37% dos municipios fluminenses e 31,4% dos municipios catarinenses e 25% dos
paulistas tém pelo menos 1 museu.

O numero de municipios que tém mais de um museu é muito pequeno, 3,3% do
total. E s@io as regiGes Sul e Sudeste onde encontramos o maior nimero: 4,5% do
Sudeste € 5,3% dos municipios da regifio Sul tém mais de um museu.

Por outro lado, 10,9% dos municipios do Rio de Janeiro, 6,2% dos paulistas,
6,5% dos catarinenses, 6,0% dos gaichos tém mais um museu. 9,1% dos acreanos,
6,3% dos amapaenses, 5,9% dos alagoanos, 8,7% dos fluminenses, 5,9% dos paulistas,
5,8% dos catarinenses ¢ 5,6% dos gatchos tém de 2 a 5 museus®.

Como vemos a partir dos levantamentos do IBGE as institui¢des museologicas
distribuem-se de forma desigual no territério brasileiro. Essa heterogeneidade justifica
estratégias abertas e flexiveis para a construgdo do SBM. O estado dos museus
brasileiros - a julgar o todo pelas suas principais instituigdes -, ¢ a falta de recursos,
exige o gradualismo na atuaciio do DEMU, mas exige acompanhamento qualificado.

Avaliar € mais do que a compreensdo do contexto. Avaliar implica em uso de
informac¢des adequadas, mas também no estabelecimento de critérios que permitam
valorar as agdes e corrigi-las, se for o caso, manté-las e, intensifica-las, se necessario.
Dimensionar ¢ analisar os resultados da ac¢dio publica é uma maneira de quantificar o
esforco e a qualidade da sua atuagdo no fomento e apoio a certas necessidades,
avaliando se o empenho foi adequado e suficiente,

Consideramos que as informagdes sfo imprescindiveis, mas os dispositivos
sociais e institucionais de coleta e analise que estimulem a reflexdo sobre as praticas as
precedem.

Portanto, nos perguntamos o que avaliar €, como?

Os museus ndo sdo voltados para si mesmos, pelo contrario. Os museus narram
historias sobre a dindmica social e sobre as identidades coletivas e produzem narrativas
nas quais os grupos ¢ classes sociais s¢ reconhecem. NO mesmo processo €ssas
institui¢8es de produgdo da memoria coletiva comunicam através dos seus documentos
materiais, visuais, ou sob qualquer espécie de suporte, algo sobre a historia, o

® IBGE, Pesquisa de Informag¢des Basicas Municipais, 2001.

11
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imaginario e os significados da existéncia desses grupos. Valoriza assim a
multiplicidade de narrativas e diversidade cultural.

Portanto, a circulagdo daquelas narrativas (esque¢amos por hora o plano de
atualiza¢do conceitual e organizacional dos museus, que imporiam outras tantas tarefas
a0 SBM) impde uma quantificacdo e valoracdo da comunicagio dos museus com os
publicos. O indicador mais comum para aferir esses resultados ¢ o de frequentagdo de
publicos a museus (ou visitagdo virtual).

O mais desejavel é que as informagbes sejam qualificadas quanto aos perfis ¢
caracteristicas dos publicos, por idade, motivagio, sexo, profissdo, etc., € também por
suas necessidades, 0 que permitiria uma atualizagdo constante das estratégias de
interagdo dos museus com a sociedade.

Na auséncia de informagbes tdo detalhadas € importante que sejam feitas
avalia¢Ges qualificadas ou estudos de caso que permitam algum grau de generalizagio
ou determinagio do perfil de usuérios ou das necessidades dos publicos freqiientadores
de museus. Esses levantamentos ndo deveriam ser necessariamente exaustivos. A
sistematizagdo de impressdes e sua reflex@o por parte de especialistas assim como sua
divulgagio contextualizada oferece muito bons elementos avaliativos.

Atualmente estdo sendo criados sistemas de monitoria € avaliagdo no ambito do
governo federal e dos programas de governo. Deverdo ser simples ¢ adequados a cada
programa. Voltaremos de forma sucinta a essa questio nas conclusdes no item c,
quando consideramos a possibilidade de uma Assessoria Especializada ou Nucleo de
Acompanhamento e Avaliacao.

6. Consideragoes Finais

A estratégia de conformacdo do sistema de museus ¢ adequada diante dos
recursos financeiros e de gestdo disponiveis. As escolhas estratégicas deslocam o
objetivo de gestdo material € conceitual dos museus para um rico processo social de
articulag@o entre agentes museologicos e para a valorizagdo da politica ¢ dos museus.
Ao mesmo tempo em que articula, escuta € negocia prioridades com a comunidade
museoldgica, valoriza, confere visibilidade e cria rede de apoio para a politica
museolégica.

Embora nio tenhamos discutido a questdo das estratégias do SBM ao longo do
texto, devemos enfatizar, mesmo que de forma resumida e insuficiente que, no referente
as agdes divulgadas e nos documentos programéticos analisados, ndo encontramos
estratégias claras sobre o papel das unidades museolégicas em sua relagdo com o
Sistema Brasileiro de Museus ou com os Sistemas Estaduais ¢ Municipais. E limpido
que as instituigdes podem aderir ao Sisterna Brasileiro de Museus, mas aparentemente
nido desfrutam de status ou papel estratégico na gestdo de subsistemas regionais e locais.
Ainda que j4 se discuta a implantagdo de redes locais, regionais e teméiticas de museus
(e sdo essas definigdes que fazem falta nos documentos) hd que se considerar os
diferentes niveis de comprometimento e capacidades dos poderes publicos regionais

12
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com as politicas culturais, fazendo-se mister definir papéis sistémicos para as
instituigdes museoldgicas regionais e também fortalece-las em articulagio e
interlocu¢do com aqueles poderes. E, claro, dispor recursos, sobretudo financeiros para
modernizag¢#o e capacitacgio.

Outro ponto que chamou a atengfio € a auséncia de tipologias que caracterizam
0s museus € que serviriam para definigdo e orientagdo de prioridades. Essa auséncia
possivelmente indica que o diagnostico central sobre a atual situagdo museoldgica
decorre do total empobrecimento dos museus brasileiros e as ages do SBM se referem
a necessaria recomposi¢io de capacidades estruturais, sobretudo fisicas.

Por outro lado, o conhecimento sistematico da situagfio museoldgica brasileira é
inadequado e os recursos financeiros so insuficientes. Sobre o segundo ponto e, dado o
contexto de restri¢oes fiscais, que coloca elementos de imprevisibilidade para defini¢édo
de planejamento com prazos exeqiiiveis e intervengles regulares, sdo necesséarios
mecanismos de monitoramento que aumentem a eficiéncia e capacidade de gestdo e a
divulgacdo de experiéncias exitosas de gestdo; é possivel que mecanismos de
certificagdo de qualidade estimulem o aperfeicoamento das modalidades de gestdo e
atestem a atuac@o dos museus.

Ainda sobre a questdo dos recursos financeiros € preciso lembrar que os recursos
do Ministério da Cultura sdo insuficientes ¢ que as institui¢des federais perderam
recursos orgamentarios sistematicamente nos anos 1990 e 2000, o que configura no fato
de que os arranjos de financiamento atual implicam em competi¢do por recursos €
relativa instabilidade. O desenho de financiamento para o SBM ¢ criativo, mas instavel
e insuficiente para consolidar a idéia de Sistema.

Partindo dessas dificuidades estruturais, as quais deveriamos agregar outra na
ordem dos recursos humanos especializados em museologia, pode-se dizer que as
iniciativas do Ministério da Cultura através do Departamento de Museus do Iphan, em
que pesem as dificuldades para uma avalia¢io e diagndstico mais preciso, sdo criativas e
realistas, mas ainda nfo solucionam o diagrama de problemas propostos pelo sistemar
a) recursos financeiros; b) institucionais ¢ de ¢) conhecimento situacional.

a) O sistema de financiamento do SBM deve dispor de mecanismos que
garantam relativa estabilidade do montante de recursos orgamentarios (Sessdo 2.2). A
aplicacdo dos recursos deveria ser monitorada por indicadores de acompanhamento
oportuno, capazes de avaliar o desempenho das sucessivas operagGes, se elas atingiram
seus objetivos declarados, se os meios foram adequados e os resultados alcangados,
enfim, do esforco do setor publico e de sua efetividade. Nesse caso, a avaliagdo da
aplicacdo dos recursos financeiros deve ser componente do item ‘‘conhecimento
situacional”.

b) A proposta de criagio de Instituto Brasileiro de Museus deve ser apreciada
com simpatia pelos Ministérios do Planejamento ¢ pela Casa Civil da Presidéncia da
Reptblica, pois permite controle e responsabilizagio sobre uso de recursos e otimizagdo
dos mesmos. Como vimos na sessdo 2.2, os dispositivos empregados pelo DEMU ja
significaram uma melhoria e racionalizagdo significativa no uso de recursos disponiveis,
0 que implica em afirmar a capacidade gerencial e politica. A criagdo do Instituto
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Brasileiro de Museus implica na aposta de que esta capacidade pode ser potencializada
por um grau maior de autonomia administrativa, financeira € com recursos humanos
capacitados. -

¢) A questio do conhecimento da realidade museoldgica indica a necessidade de
sistemas de produgdo de informagdes sistematicas. O que significaria maior participagao
dos préprios museus, criagio de mecanismo de publicizagdo ¢ divulgagio de
experiéncias e, sobretudo internalizagdo de sistemas de avaliagdo ao DEMU. A
contratagdo de Assessor de Informacdes encarregado de elaboragdo de estudos e
acompanhamento de diversos museus poderia dar inicio a um processo mais organico
de sistematizagdo de estudos, informagdes e avaliagdo dos museus. Qutra alternativa é a
criagdo de Niicleo de Acompanhamento e Avaliagdo, encarregado de visitagdo local,
levantamento de prioridades e informagdes situacionais, sistematizagdo de informacdes
e, sobretudo, assessoramento e articulagao.
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