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I - APRESENTACAO



I - APRESENTACAO

Senhor Presidente do IPEA

Conforme solicitagao de V.Sa., tenho a honra de apresentar-.
‘lhe o relatdrio de atividades da Assessoria de Recursos Hu
manos, relativo ao ano de 1976. Em meu nome, e da eguipe
responsavel pelos resultados obtidos, agradeco a V.Sa. ter-
nos prcporcionado o0 apoio e recursos necessarios ao nosso

desempenho.

Atenciosamente

ENITZ MONTEIRO DE CASTRO
Coordenador da ARH



II- INTRODUCZO -




II - INTRODUCAO

Elevarvcontinuamente o potencial de Recursos Humanos . da
 SEPLAN e do IPEA a uma expresséo maior de desempenho na realiza
c30 dos trabalhos e buscar a otimizagdo do conjunto do Sistema Or
ganizacional constituiram-se nos fatores direcionais mais relevan
tes para a atuagao da ARH no ano de 1976. |

Voltada para a realidade setorial, caréncias e prioridades
das diversas unidades da SEPLAN e do IPEA, a ARH procurou identi-
ficar as variaveis técnicas e sociais restritivas do = desempenho
humano na organizagao, implementando e sugerindo procedimentos in

dispensaveis ao seu controle e eliminagao.

As atividades principais desenvolvidas no periodo relacic
naram-se basicamente a Assistencia Técnica Setorial, Desenvolvi -
mento Gerencial e Crientagao Sdcic-Técnica na Integragao dos = Re
cursos Humanos, sem detrimento das demais tarefas pertinentes as

suas atribuicgces especificas.

Foram realizados todos os projetos planejados e aprovados
pela Presidéncia, tendo sido acrescidos alguns trabalhos especi -

ais.



III- ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS




1. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

1.1 - ENCONTRO DE EXECUTIVOS

Responsivel: ROSAURA MORETIRA XAVIER

O plano do Encontro de Executivos da SEPLAN / IPEA

e Orgaos vinculados foi encaminhado ao Secretirio Geral

da SEPLAN que, apds apresentid-lo ao Sr. Ministro, soli-

citou a ARH reformulacao do Programa no que diz respei-

to

a)

;)

a:

duragcao do Encontro: reduzido de 2 dias para 1, ape-
nas;

composigcao dos grupos de expositores e observadores;

ampliagao dos trabalhos preparatorios pelos orgaos
expositores.

A reformulagao foi encaminhada ao Sr. Secretario Ge

ral, para aprovagao.

1.2 - ASSISTENCIA TECNICA A SAREM (Projeto 23.3.1/76)

Responsavel: ROSAURA MOREIRA XAVIER

* A primeira etapa do Programa de Assisténcia Técnica a

SAREM constituiu-se, no ENCONTRO DE TECNICOS E EXECU-
TIVOS daguela Secretaria, nos dias 13 e 14 de maio,
no Torre Palace Hotel, quando os objetivos propostos/

resultaram no seguinte:

a) Especificagao de fatores que interferem na utiliza
cao do potencial humano existente no Orgao, visan-
do identificar e implementar alternativas de solu-
c3o. As equipes de trabalho formadas durante o En-
contro analisaram os fatores considerados prioriti
rios e propuseram algumas alternativas de solugéo/

para o0os mesmos. Para maior detalhamento das propo-
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sicoes, foram formadas 10 equipes, para trabalha -
rem sobre as 10 prioridades e entregarem relatdri-
Os de suas conclusces num prazo de 7 dias apds o}
Encontro.

b) Integracao de toda equipe técnica na implementacgao

dos projetos para 1976. Todos os 34 projetos cons-
tantes da programagao/76 foram analisados pelas e-
quipes de trabalho, relativamente as forgas restri
tivas e impulsoras ao atingimento dos resultados /
esperados. A uma comissao composta por 4 técnicos/
foi atribuida a tarefa de rever e enriquecer os 4

relatorios elaborados durante o Encontro.

c) Estabelecimento do Plano de A¢ao para continuidade
dos trabalhos.
Todos os relatdrics referidos nos itens anteriores
serao encaminhados 4 ARH, contendo propostas de
acao operacionalizadas e sistema de acompanhamento
e controle da agao, pontos de partida para o esta-
belecimento do tipo de assessoria a ser solicitada
a ARH. Além disto ja foi combinado um novo Encon -
tro visando avaliagéo dos resultados obtidos, para

o inicio de 1977.

* Visando a uma assisténcia técnica mais eficaz e plena
mente adaptada & realidade da SAREM, foi incluida a
participacao da ARH no programa de viagens desse Or -
gao. Pela primeira vez um técnico da ARH teve oportu-
nidade de conhecer de perto como se avalia o nivel de
desempenho de cada projeto nos Estados e como se defi
ne agoes conjuntas e prioridades de implantagao. Foi
realizada uma viagem a Terezina-PI, da qual‘participé
ram também técnicos da Secretaria de Economia e Finan
cas e Ministério da Fazenda, no periodo de 11 a 14 de
outubro. A técnica responsével acompanhou os traba -
lhos da SAREM, apontando mais uma vez a importéncia /
da mobilizagao cooperativa e integrada de diversos ni
veis da administragao federal, gue permita aos Esta -
dos acompanharem o ritmo acelerado de mudangas que

i

estao acontecendo.



‘A ARH, integrando-se aos trabalhos da SAREM, esta
se preparando para oferecer maior cooperacao na area

de Recursos Humanos.

Apds firmarem um convénio de cooperacao Técnica, a
SAREM e a Secretaria de Economia e Financgas do Minis-
tério da Fazenda iniciaram a implantacao de medidas /

conjuntas que geram perspectivas mais compensadoras ao

esforco dispendido pelo Estado.

1.3 - ASSISTENCIA TECNICA A0 IPLAN (Projeto 23.3.2/76)

Responsavel: ROSAURA MOREIRA XAVIER

O RELATORIO DO I® ENCONTRO DE TECNICOS E EXECUTI -
VOS DO IPLAN/CPR, realizado no dia 19/12/75, foi elabo-
rado e distribuido aos coordenadores no inicio de janei

ro/76, constando de:

1. Objetivo

2.,Situagoes-problemas levéntadas pélos grupos

3. Andlise da situagao global

4. Levantamento dos Questionarios de Avaliagao do Semi-
nario '

5. Atuagao dos grupos nas plenarias

6. Concluéaes e sugestoes. |

Nestes tdpicos estao contidas as obserVagées fei -~
tas pelos técnicos da ARH e também os relatSrios apre -
sentados pelos relatores dos sub—grupoé. Isto se consti
tituiu na segunda etapa do‘trabalho a serwdesenvolvido/

pelo 6rgao, com a assessoria da ARH.
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1.4 - ASSISTENCIA TECNICA AO INOR (Projeto 23.3.3/76)

Responsavel: HELENA FERRAZ SOARES LOPES

* Nos dias 29 e 30 de abril, foi realizado, sob avcoor—.
denagdo ‘do INOR, o SEMINARIO NACIONAL DE DIRETORES DE
ORCAMENTO e a ARH colaborou na organizacao e metodolo
gia no que se refere a "Preparacao dos Recursos Huma-

nos para o Sistema Orgamentario".

A formagao e o aprimoramento dos recursos humanos para
O Sistema Orgamentario tem-se constituido em preocupa
cao permanente do Governo, através de seus Orgaos es-—
pecializados, tendo em vista maximizar os beneficios/
sociais resultantes do melhor uso dos recursos huma -

nos mobilizados para o Setor Piblico Federal, Estadu-

al e Municipal.

Nesse sentido, a ARH, juntamente com o INOR inici-
Oou uma pesquisa, durante o III SEMINARIO NACIONAL DE
ORCAMENTO PUBLICO, realizado em Salvador, no periodo/
de 11 a 15 de setembro, para obtencao de informagdes /
relativas a aspectos ocupacionais ligados ao cargo de
"Técnico Orgamentdrio", objetivando uma adequacao mais
técnica entre as exigéncias do trabalho e as competén
cias individuais. . ,

Trés Técnicos da ARH e&tiveram em Salvador, neste/
Semindrio, e entrevistaram 52 Técnicos Orcamentarios.
Foi selecionada uma amostragem significativa e abran-
gente, referente..a pessoas gue atuam nas areas fede -
ral, estadual e municipal, bem como realizaram-se en-
trevistas com 11 té€cnicos municipais ( de capitais e
interior), 33 estaduais (Diretores.de Orcamento, Téc-
nicos das Secretarias de Fazenda ou Planejamento, Tri
bunais de Contas e Legislativos) e oito peritos : es-
trangeiros. As entrevistas a nivel federal serao fei-

tas em Brasilia, completando a amostragem pretendida.

O trabalho de apuracao dos dados das entrevistas ,
jd em fase final de execugao, colocara a disposicao do

INOR os seqguintes elementos sobre o "Técnico Orgamen-
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tario": Perfil Profissiografico ideal - atribuicoes /
tipicas, requisitos do ocupante: formagao escolar e
conhecimentos especificos necessarios; analise da si-
tuacao atual - propostas de solugoes relativas a for-
magao e desenvolvimento de Recursos Humanos e relato/
de experiéncias significativas realizadas pelos Esta~

dos na area orcamentaria.

ASSISTENCIA TECNICA A SEMOR (Projeto 23.3.4/76)

Responsivel: MARIA DE LOURDES SOUZA NUNES

* 0 "ENCONTRO DOS TECNICOS DA SEMOR", levado a efeito /
nos dias 14 e 15 de junho, contou com a colaboragao /
técnica da Assessoria de Recursos Humanos.

Este Encontro constituiu a la. etapa de um processo
de desenvolvimento sdcio-técnico proposto pela ARH 3
SEMOR. O desenvolvimento sdcio-técnico consiste num
processo de mudanca planejada em 3 niveis da organiza-

gao: estrutura, funcionamento e comportamento, ou sej&

‘1. Analise da estrutura, funcionamento e comportamento;

2. Desenvolvimento integrado das pessoas, grupos e or-

ganizagao em diregao as mudancas desejadas;

3. Orientacao das pessoas em direcao aos objetivos da

Organizagao;

4. Estabelecimento de solugoes no nivel de estrutura /
para possibilitar o alcance dos objetivos e reduzir

conflitos interpessoais e intergrupais.

E, portanto, desenvolvido um processo que permite /
diagnosticar e analisar os sintomas de problemas exis-
tentes para se planejar uma agao integrada continua e

sistematica nos 3 niveis mencionados.

No "Encontro®, destacaram-se os objetivos:

- Orientacao & equipe técnica, pelo Secretario, sobre

os objetivos e metas a serem atingidas pela SEMOR;
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- Analise dos fatores que interferem mais intensamente
no aproveitamento otimo do potencial dos técnicos e .

propostas de solugoes;

- Possibilidade de maior integragao funcional da equi-

pe face aos projetos a serem realizados;

- Estabelecimento de responsaveis para coordenar as

agoes que deverao ser executadas apds o Encontro.

Os Técnicos avaliaram este trabalho de desenvolvi -
mento interno como "perspectiva de melhorar o grau de
realizagao pessoal dos Técnicos; fortalecimento da
consciéncia coletiva da necessidade de "reposicionar -

se"” na SEMOR; possibilidade de posicionamento individu
al em relagao a SEMOR e de disseminar ao corpo técnico
aspectos fundamentais para os trabalhos a serem desen-

volvidos".

Entretanto, a énfase foi dada & possibilidade de
"pilotagen" das solucdes para os principais aspectos
abordados neste Encontro, através de um processo sis-

tematizado, envolvendo todos os técnicos da SEMOR.

* Por solicitagao do Ministério da Salde, a ARH, junta—
mente com a SEMOR, prestou sua colaboragao ao I SEMI-
NARIO DE MODERNIZAQ%O ADMINISTRATIVA DA SESAU - Secre
taria de Salde do Estado do Amazonas. O Seminario ,

com a duragéo de 3 dias (20,21 e 22 de outubro), teve
lugar no auditdrio da Escola de Enfermagem de Manaus/

e seus objetivos foram os seguintes:

Geral:

Integrar a Comunidade SESAU no processo de sua moder-
nizagéo administrativa, com vistas a adequa-la ao Sis

tema Nacional de Saude.

Especificos:

- Colher contribuigdes dos participantes com a finali
dade de consolidar a nova estrutura organica propos
ta.
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Cientificar os participantes da importancia de seu
papel no desenvolvimento do processo de moderniza -
cao. ‘

Mostrar a influencia comportamental no desenvolvi -

mento do processo de modernizagao.

O tema central foi "Compatiblizacao das Ac¢oes" de

Salde a Nivel Periférico e Apresentacao da Estrutura/

‘Basica da SESAU", apresentado pelo Dr. FRANCISCO DE
PAULA CASTRO NETO - Delegado Federal do Amazonas.

Ainda do temario constava:

I

I

I11

Modernizagao Administrativa - Conferencista: Dr.
HENRIQUE DE OLIVEIRA MELO -~ Odontdélogo da Saude
Piblica e Coordenador do Nucleo Permanente de Mo-

dernizacao Administrativa da SESAU - NUPEM.

Aspectos gerais sobre Modernizacgao Administrativa

e o desenvolvimento do seu processo na SESAU.

Satde Publica e Assisténcia Médica - Conferencis+
ta: Dr. SERGIO RAIMUNDO NEGRAO DE SOUZA FRANCO -
Ex-Coordenador de Saude da Amazonia e atual Chefe

de Gabinete do Ministério da Satde.

Andlise histdOrica sobre a prestacao de servigos /
de salGde plblica e assisténcia médica e a necessi

dade de integragao de ambas numa so.

O papel das Secretarias de Salde no Sistema Esta-
dual da Salde - Conferencista: Dr. HARLEY PINHEI-
RO PADILHA - Assessor do Ministro da Saude.

A posicao e a responsabilidade das Secretarias de

Satide frente as diretrizes emanadas pela Lei n@ ;
6.229, que criou o Sistema Nacional de Saude, bus -
cando a eficiéncia e a eficdcia dos servigos de-
satde da regiao, através de uma melhor utilizacgao
de recursos técnicos e financeiros destinados a

area de saulde.

Politica Estadual de Saude - Conferencista: Dr.
CARLOS AUGUSTO TELLES DE BORBOREMA - Secretario /

de Estado da Salide do Amazonas.
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—- Perspectivas da Secretaria de Estado da Salde pa-
ra acompanhar o desenvolvimento econdmico e soci-
al do Estado, articulando suas agoes com as - de
outros setores, tendo como meta final a salde co
ro fator de equilibrio do Homem no meio fisico e
social que o envolve.

Da ARH, participaram o seu Coordenador e um Técni
co.

* A ARH participou, prestando apoio técnico, da REUNIZO
DOS ORGAOS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, organizada
pela SEMOR, na Fundagao Joao Pinheiro, em Belo Horizon

te, nos dias 8, 9 e 10 de dezembro. Pretendeu-se a par

ticipacao desses G6rgaos no atingimento dos seguintes
objetivos:
. criar condigoOes para a instalagao de um sistema vi

sando a implantacao de mecanismos. que contribuam/
‘para a auto-sustentacao do processo de moderniza -

cao administrativa;

. definir o que & o Sistema de ModerniZzacdo Adminis-
trativa - SIDEMOR;

. criar ou orientar a criagao de mecanismos para
operacionalizagao do SIDEMOR, referentes a hierar-

‘quizagdo, autonomia, comunicagao no sistema, etc.;

. criar ou orientar a criacao de mecanismos para ope

racionalizagao das areas de atuagao do SIDEMOR.

Da ARH, estiveram presentes sete Técnicos atuando
na coordenagao administrativa e na orientacao metodold
gica dos grupos.
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1.6 - ASSISTENCIA TECNICA AO SRST (Projeto 23.3.6/76)

A ARH'colaborou com a Chefia do Servico de Re-
crutamento Selegéo e Treinamento de Pessoal Adminis
trativo do IPEA, visando reestruturar a agao deste
Setor. O objetivo foi o de melhorar o nivel de apoio
administrativo do IPEA. Técnicos da ARH, juntamente
com o Chefe do SRST, elaboraram o Programa de Trei-
namento para 1976. Constituiu-se numa nova fase de
atividades daquele servigo, assim como da ARH: a di

namizagao do treinamento de pessoal administrativo.

1.7 ~— ENCONTRO DE GERENTES DE RECURSOS HUMANOS
(Projeto 2.3.5/76)

Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

* Promovido pela ARH, nos dias 5 e 6 de julho, no
salao do Hotel Aracoara, este Encontro teve co-
mo objetivos éstabelecer mecanismos para troca
de informagoes desbloqueadas entre Técnicos . e
Administradores de Recursos Humanos e contou com
62 participantes de 38 empresas privadas e Or -

gaos publicos e obedeceu a seguinte programagéo:

lo dia: Informagoes Basicas sobre a Empresa, o
Orgao de Recursos Humanos e Atividades/

Desenvolvidas;

29 dia: Programa Integrado de Recursos Humanos
Desenvolvido pelo Ministério da Agricul
tura ~ apresentacao pelo Dr. EUSTAQUIO/
JOSE COSTA - Assessor Chefe da ASOM -
Assessoria de Organizagao e Métodos do

Ministério da Agricultura.

- Relato de uma»expétiéntia em Desenvol
vimento Organizacional - Apresentagéo»»
pelo Dr. BURICO CARVALHO DA CUNHA -

Coordenador de Planejamento'e Desen -
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volvimento Organizacional da Morrison

Knudsen Internacional de Engenharia.

~ Estabelecimento de sistematica para /
Troca de Informacoes e Conclusdes do

Grupo para Futuros Encontros.

Estas conclusces ficaram assim resumi -

das:

. por unanimidade, ficou decidida a con
tinuidade dos Encontros, com realiza-

cao anual e duragao de 3 dias.

. O proximo Encontro esta previsto para
.Jjulho de 1977, ficando a sua coordena
¢dao a cargo da Assessoria de Recursos
Humanos da SEPLAN/IPEA.

. com relagao & Estrutura e Programagao
foi sugerida a apresentacgao 1ivre de
trabalhos a serem distribuidos a to -
dos os participantes, gue poderao ou/
nao utiliza-los, conforme as necessi-
dades de sua Organizagao. Nao caberao
a este tipo de promocao, criticas e
analises tedricas dos trabalhos, mas
sim trocas de instrumentos praticos /
para aplicagao na area de recursos hu
manos. O grupo de Coordenagao selecio
nara aqueles trabalhos que atenderem/
melhor ao desejado pelos participan -
tes, de acordo com a sondagem a ser /
previamente efetuada. Esses trabalhos
serao apresentados durante o Encontro

e os demais distribuidos.

. 0s Encontros serao abertos a todas as
Empresas Privadas e Orgzos Puablicos ,

podendo ser indicados & Coordenagao /

especialistas considerados em condi
coes de apresentarem contribuigoes /

significativas.
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. & posterior troca de informagées'entre
. os participantes =ra informal,.devendo
cada interessado dirigir-se & Organiza
¢30 que possuir trabalhos desenvolvi -

dos dentro de sua area de interesse.



. PESQUISAS
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2.1 - PESQUISA DE UTILIZACAO DE RECURSOS HUMANOS

Responsavel: MARIA DE LOURDES SOUZA NUNES

Foram elaborados e entregues as respectivas che

fias os relatorios da pesquisa de "Utilizacao de Récug
sos Humanos da SEPLAN e do IPEA":

1.

Relatdorio global dos Executivos {enviado a todas as

chefias)

Relatorio global dos Técnicos (enviado a todas  as

chefias)
Relatdrio global do IPEA
Relatdrios das Unidades do IPEA

4.1 - RelatdOrio global do IPLAN
RelatOorios Setoriais do IPLAN - CNRH, CPG,SUP,
CPR e CPS.

4.2 - Relatdrio do Gabinete da Presidéncia e Departa

mento Administrativo
Relatorio global da SEPLAN
Relatdrios das Unidades da SEPLAN

.1 - Relatdrio da Secretaria Geral e Gabinete
2 - Relatdrio da SUBIN -
.3 - Relatdrio da SAREM
4 - RelatdOrio da AESP
6.5 - Relatorio da SEMOR
& - Relatdorio da ARH
7 - Relatdrio do CNPU

0 "Relatorio Global dos Técnicos" foi sintetizado

e enviado a todos os Tecnicos da SG/SEPLAN e do IPEA.
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2.2 - Levantamento de Tabelas Salariais do IPEA e Orgaocs Vin-—

culados 3 SEPLAN

Responsavel: ROSAURA MOREIRA XAVIER

Por solicitagao do Secretario Geral este trabalho
teve como objetivo analisar as tabelas salariais do
IPEA, IBGE, FINEP, CNPg e BNDE. Fol apresentado com o -

seguinte conteldo:

T - Classificagao de Caryos dos Orgaocs
I1 - Grupamento Ocupacional Geral

ITI - Tabela Geral para Analise

Estudo Comparativo dos salarios de Orgacs da SEPLAN e
do IPEA

Responsavel: HELENA FERRAZ SOARES LOPES

Foram levantadas as médias salariais, por 6rgao ,
possibilitando uma analise comparativa entre eles e em

relacao a média geral.

Para esta pesquisa, foram consideradosbos salarios
dos TP e AS e participaram os seguintes O6rgaos: IPLAN ,
INPES, INOR, CENDEC, ARH, SEMOR, SUBIN, SAREM, CDE e
AESP.

Levantamento de Necessidades de Treinamento dos Técni -

cos da SEPLAN e do IPEA - (Projeto 2.6.6/76)

Responsavel: MARIA JOSE RODRIGUES CUNHA GUIMARAES

Este levantamento, que foi elaborado por Unidade '
foi baseado nos Questionarios de Avaliacao de Treinamen
to, AvaliagGes de Desempenho e Pesquisa de  Utilizacao

do Potencial dos Recursos Humanos.
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2.5 - Contatos Estabelecidos a Partir do I ENCONTRO NACIONAL
- DE GERENTES DE RECURSOS HUMANOS

Apds o "Encontro Nacional de Gerentes de Recursos
Humanos", foram estabelecidos os primeiros contatos da
ARH com és empresas participantes. Um dos contatos foi
estabelecido em Furnas - Centrais Elétricas - Rio de
Janeiro, em 26 de julho, com o Dr. ANTONIO SARAIVA -
Chefe do Departamento de Recursos Humanos. La estiveram
duasvtécnicas da ARH,‘pom O ijetivo de conhecer seus

processos para desenvolvimento de Recursos Humanos.

O sistema adotado em Furnas permite que‘todos  os
setores atuem de forma dinamica e interligada, ao mesmo
. tempo fornecendo e recebendo subsidios para a realiza -

¢cao dos projetos na area de ‘Recursos Humanos.

2.6 - Levantamento de Instrumentos para Intervencao Organiza

cional "’

Responsavel: MARIA JOSE RODRIGUES CUNHA GUIMARAES

Foram enviadas correspondéncias as empresas que a
tuam na area de DRH, solicitando a relagao de material
técnico editado ou representado por estas empresas, que

pudessem ser utilizados em intervengao organizacional.

2.7 - Pesquisa de Rede

1'Responsével: JORGE LESSA GUIMARAES

A ARH elaborou projeto de Pesquisa de A¢ao para
caracterizar as relagoes de interdependéncias das Unida
des da SEPLAN e do IPEA, objetivando promover maior in

tegragao de suas operacgoes.

Adotando um enfoque sistémico, o estudo parte da
- compreensao de gue a identificacao das forcas restriti-

- vas e impulsoras eventualmente existentes na organiza -
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cao deve ser buscada na anidlise daguelas interacgoes,com

. . —~ ‘ .
melhores resultados para a otimizacao do conjunto do
sistema.
A pesquisa devera obter, entre outros produtos, a
descrigao do fluxo do processo das interacoes existen

tes, a anadlise de cada segmento e a investigacao das re
lagoes e contribuicoes das partes com o todo organizacio

nal.

Levantamento de Necessidades de Treinamento das Chefias

Administrativas

Responsavel: ROMENIO SERRA E MEIRA

Utilizando os "Question&rios ENCA", da Chapiro In
ternacional, foi realizado um levantamento de necessida
des de treinamento junto as chefias administrativas. Es
tes questionarios serao processados pela "Diamétrica" ,
em Sao Paulo e posteriormente estas pessoas que partici
param desta pesquisa serao orientadas quanto as suas

necessidades de treinamento.

2.9 - Pesquisa Paralela sobre as Unidades da SEPLAN e do IPEA

Responsavel: MARIA JOSE RODRIGUES CUNHA GUIMARAES

Esta pesquisa foi realizada com base nas informa -
¢oes existentes na ARH, quanto ao histdrico, legislacao
e estrutura dessas unidades e oferecera subsidios a pes

quisa de rede, ora em execugao por esta Assessoria.
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3.1 - CADASTRO DE RECURSOS HUMANOS- {(Projetos 4.1/75, 2.4.1/76 e

3.4.1/76)

Responsavel: HELENA FERRAZ SOARES LOPES

*

Em janeiro, foram preenchidos os Boletins dJde Cadas -
traménto de Pessoal - BCPs, contendo os dados basicos
relativos aos técnicos da SEPLAN e do IPEA e envia -
dos ao Centro de Informatica do IBGE. Paralelamente,

a coleta de informagoes continuou a ser feita.-

Em maio, foi feita uma anilise do sistema de computa-
gao dos dados, juntamente com técnicos do Centro de
Informatica do IBGE e elaborado um novo processo que
atendesse mais adequadamente aos objetivos do proje-
to.

Tornaram-se mensuraveis os resultados da implantagao
do CRH. De seu elenco de possibilidades de relatdori-
0s, em outubro, alguns Jj& se encontravam a disposigao
dos usuarios, dando uma visao quantitativa e detalha

da de sua abrangéncia por unidades e como um todo.

No més de novembro, a Diretoria de Informatica/IBGE

|

mitiu alguns relatdrios para teste do sistema, con -

tendo as seguintes informacgoes:

Graduacgao: Relagao dos técnicos por area de gradua -
cao;

Pos-graduacao: Relacao dos técnicos por area de pds-—

graduagao, informando o grau e situa-
cao da mesma;
Idioma: Relagao dos técnicos por conhecimento e grau

de conhecimento de cada idioma;

Perfil Profissional: Agrupamento de todas as informa
¢oes contidas no Sistema( dados
de formagao e profissionais)com

; relagcao a cada técnico.

Para fins de analise, corregao e atualizagao do
"Cadastro de Recursos Humanos", serd ainda solicita
da, oportunamente, a participacao dos técnicos da
SEPLAN e IPEA, o0 que possibilitard maior enriqueci

mento e precisao do sistema.
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3.2 - BOLETIM INFORMATIVO - {projeto 2.4.2/76)

[

Responsaveis: ROMENIO SERRA E MEIRA

* Foram editados os Boletins n@s. 3 e 4 da ARH, cor-
respondentes aos meses de janeiro e abril, respecti-—
vamente, e distribuidos a todos os técnicos da
SEPLAN e do IPEA, juntamente com os envelopes de pa
gamento mensal.

*

Por recomendagao superior, tendo em vista a conten-
cao de despesas, a matéria destinada ao "Informati-

VO da ARH" passou a ser publicada no Boletim Mensal
do IPEA.

3.3 - FICHARIO INDIVIDUAL DE ACOMPANHAMENTO - (Projetos 2.4.3 /
e 3.4.3/76)

Responsaveis: MARIA JOSE RODRIGUES C. GUIMARAES

* Com a finalidade de agrupar num sO instrumento de
consulta todos os dados relativos a vida profissio-
nal do técnicos, que sejam de interesse para alimen
tar as atividades da ARH, foi elaborado e confedcig
nado um modelo de Ficha, com o seguinte conteldo:

-~ Dados de identificagao do técnico

- Anotagoes sobre treinamentos

~- Anotacoes das Avaliagoes de Desempenho
-~ Dados sobre o Laudo Psicoldgico

- Anotacgoes gerais

* Com o agrupamento destas fichas, foi organizado, e
sera continuamente alimentado,um fichario de acompa-
nhamento individual, para atender as demandas dos
projetos da ARH, centralizando dados e resultados /
relativos a cada técnico da SEPLAN e do IPEA, que

participaram das promogoes da ARH.
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3.4 - CATALOGO DE INFORMACOES SOBRE ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

3.5

DA SEPLAN E DO IPEA - (Projeto 2.4.5/76)

Responsaveis: ROMENIO SERRA E MEIRA

Estd concluida a redacao deste Catdlogo, que devera

ser editado, visando promover o desenvolvimento integrado

das Unidades. Ja foi feita a sua revisao, tarefa confiada

ao Chefe de Gabinete da Presidencia do IPEA, ao Secreta -

rio da SEMOR, e posteriormente encaminhado as chefias

todos os drgaos ali mencionados, para verificagao.

CIRCULACAO DE MATERIAL TECNICO - (Projeto 3.4.2/76)

Responsavel: MARTIA ISABEL DE AVILA

de

Esta atividade foi incluida na programagao da ARH,

a partir de abril, com a distribuigao entre as

chefias da SEPLAN/PR e do IPEA, de 23 exemplares do

livro "Psicologia para Administradores de Empresa",

contendo informacdes consideradas de importancia pa
ra a agao gerencial.

Esta distribuicao de materiais de interesse»técni—
co-administrativo a técnicos e executivos visa man-

té-los atualizados com as inovagoes editadas.

Em novembro, dentro deste mesmo enfoque, foram sele

cionados para distribuicgao 20 exemplares contendo /

cbpias de dois artigos referentes a conferéncias /

proferidas durante o IX Congresso Panamericano de

Administracaoc realizado no Hotel Nacional-RJ.

-~ ADMINISTRACAO, CONFLITO E COMPORTAMENTO, de Peter
Spink

- GERENCIA Y TERCER MUNDO, de Ivan Lansberg
Henriques
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CADASTRO DE ENTIDADES E CADASTRO DE INSTRUTORES
(Projetos 3.4.4 e 3.4.5/76)

Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

Estao implantados, e serdo permanentemente atualiza
dos, os Cadastros que fornecerao informagdes sobre entida
des, consultorias e instrutores, que prestam servicos na

drea de desenvolvimento de Recursos Humanos e gue tenham/ .

~condigoes de atender &s necessidades de treinamento levan

tadas pela ARH.

3.7 - LEVANTAMENTO DE LOCAIS PARA REALIZACAO DE TREINAMENTOS

(Projeto 3.4.6/76)

Responsaveis: MARIA JOSE RODRIGUES. C. GUIMARAES

Este cadastro foi organizado contendo discrimina -
gao de caracteristicas dos diversos locais existentes /
em Brasilia, com a finalidade de oferecer alternativas /
de escolha, quando os treinamentos forem realizados fora
da ARH.

CONTROLE DE AFASTAMENTO DE TECNICOS —-(Projeto 3.5.3/76)

Responsaveis: MARIA ISABEL DE AVILA

Tnicialmente, a atuagao da ARH tem sido no sentido
de dar parecer sobre a viabilidade de realizagZo do trei
namento e organizagao do processo para o afastamento.

J& esta em elaboracac um sistema de controle  de
afastamentos para cursos e bolsas no pais e exterior, vi
sando avaliar o aproveitamento dos técnicos e a eficién

cia dos programas.
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DESENVOLVIMENTO DE, RECURSOS HUMANOS

4.1 -

TREINAMENTOS INTERNOS

4.1.1 - Seminario de Job Enrichment (Projeto 3.34/75)

Responsavel: BERNARDO EUSTAQUIO S. LOUREIRO

Dentro do "Programa de Trabalho'da ARH, este
Projeto previa a realizagao de um Curso de Admi-
nistracao de Recursos Humanos para os técnicos /
da ARH, com o cobjetivo de dar-lhes melhores con-
digoes para orientarem a administragao dos recur
sos humanos da SEPLAN e do IPEA. Contudo, tendo/
em vista o atual estigio em que se encontravam /
os trabalhos, julgou-se mais viavel a realizagao
deste Seminario, objetivando fornecer bases ted-
ricas e operacionais, de modelo de intervencao /
estrutural de Job Enrichment &s organizagoes, co
locando~se especificamente o problema de viabili
dade de implantagao éé'Organizagées Governamenta
is. | '
Periodo: 12 a 16 de janeiro
Duracao: 40 horas |

Participantes: 7 técnicos da ARH e 5 da SEMOR

Instrutor: Manfredo Hopper

4.1.2 - Seminario "Modelos de Geréncia"

Treinamento de instrutores para o Seminario "Mode

los de Geréencia".

Responsadvel: MARIA ISABEL DE AVILA

Este treinamento foi realizado em conjunto, pa
ra técnicos da SEPLAN e do Ministério da Agricul-
tura, em Brasilia, pela CEPLON, tendo como objeti .

vVOSs:

1. propiciar uma visao global e sintética de con-
ceitos das Ciéncias do Comportamento relaciona
dos com as praticas gerenciais e com a efica -

cia organizacional.
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2. propiciar oportunidade para o gerente avaliar
seu desempenho e ser avaliado dentro da estru

tura desses conceitos.

3. dar fundamento tedrico &s mudancas pessoais e
organizacionais.

4. formar uma equipe de instrutores para este ti-
po de Seminario.

Periodo: 18 a 23 de janeiro

Durag¢ao: 55 horas

Curso de Administracao por Objetivos{(Proj 3.3/75)

Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

Com o objetivo de desenvolver a mentalidade de
APO, tendo em vista os resultados da organizacgao,
este curso foi realizado de 15 a 19 de marco, nas
instalagoes cedidas pelo SENAC, contando com a
participacao de 19 técnicos da SEMOR. Teve 20 ho-~
ras de duragao e o instrutor foi o Dr. MARIO LU -
CIO DE OLIVEIRA NUNES.

Curso de Técnicas de Planejamento e Controle
(ProjetQ 3.18/75)

Responsavel: BERNARDO EUSTAQUIO S. LOUREIRO

Foi realizado na ARH, no periodo de 22 a 26 /
de margo, com 20 horas de duragao, contando com
a participac3o de 18 tdcnicos da SAREM. O instru
tor foi o Dr. NEWTON KOJI UCHIDA e teve como ob-~
jetivo proporcionar aos participantes uma revi -
saoc e atualizagao metodoldgica em técnicas de

planejamento e controle de projetos.

Treinamentos Operacionais - (Projetos 3.21, 3.22,

3.23 e 3.24/75
Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

Como treinamento operacional I, II, III, IV,
constantes do Programa de Trabalho da ARH, que
visa a atualizagao e aprimoramento dos técnicos/

em operacgoes especificas para melhor desempenho/
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de suas fungoes, foi realizado o CURSO ILVEN DE
METODOLOGIA INTELECTUAL,'em 4 turmas, nos seguigy
tes periodos:

la. turma - inicio em 28/01

2a. turma - inicio em 29/01

3a. turma - inicio em 10/02

4a. turma - inicio em 12/03

Para cada turma, a duracao foi de 30 horas-aula,

~com 2 horas semanais, e o instrutor foi o Prof. :

SERVULO GURGEL DO AMARAL.

O objetivo deste treinamento foi desenvolver/
e treinar as aptidoes do cérebro (Memdria, Compre
ensao e Concentragéo) e dinamizar as adquiridas /
(Leitura veloz, Expressao escrita e EXpressao o-

ral).

Curéo de Processo DecisOrio (Projetos 3.10/75 e
26.3.6/76

Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

Este curso foi realizado em Brasilia, por ins-

- trutores do CPB-Centro de Produtividade do Brasil,

4.1.7 -

4.1.8 —~

destinado a executivos em cargos de chefia.
Periocdo: 22 a 25 de junho |
Durag¢ao: 28 horas=-aula |
Local: Hotel Aracoara
Participantes:xTotal de 17 sendo:
1 da Secretaria Geral Adjunta, 3 da SAREM, 1 do
CPG/IPLAN, 1 do CNPU, 1 do CPR/IPLAN, 1 da ARH,
e 9 da SEMOR.
Instrutores: JOSE LUIZ VICENTE BANET

MICHEL CARACUSJANSKY

ERIVAN A. ARAGJO

Seminiario de Desenvolvimento Gerencial
(Projeto~26.3.4/76)

Semindrio de Atualizac3o Gerencial
{Projeto-26.3.5/76)

Responsavel: MARIA JOSE R.C. GUIMARAES

Estes seminarios tiveram como objetivo geral
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o conhecimento e aplicagac ou atualizacgao dos
~conceitos basicos de lideranca situacional
Os programas visaram atingir dois aspectos basi-

CGS:

a) Desenvolvimento individual - enfocando gerente

como pessoa e analisando algumas das atitudes/

positivas e negativas que interferem em seu
desempenho.
b) Desenvolvimento Gerencial - abordando o gerente -

como parte da Organizagao para a gual trabalha, na
busca de resultados através de seus stbordinados.
Periodo: 26 a 30 de julho

Duragao: 20 horas—aula para cada turma

Local: ARH

Instrutor: RUBEM KEPPER BERNARDES DA SILVA

Participantes:

Seminario Desenvolvimento Gerencial: 10 técni-

cos da SAREM

Seminario de Aperfeicoamento Gerencial: 3 Téc-

nicos da DA/Div.Pessoal, 2
do DA/Div.Tesouraria e 9 da
SEMOR. ' |

4.1.9 - Curso de Informitica na Administracao

(Projeto 2.6.7/76)
Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

Este curso teve os seguintes objetivos:
- Informar aos servidores do setor piblico ou

privado das possibilidades oferecidas pela /

computagao Eletrdnica no Tratémento de Infor
magoes, principalmente como instrumento de
decisao. ,

- Conscientiza -los das dificuldades, proble -
mnas, Vantagense incovenientes que terao dev
enfrentar na utilizagao do computador. Orien
ta-los sobre os recursos atualmente disponi-

veis.

- Prepara-los para o dialogo com fornecedores/
de equipamentos e sistemas e com especialis

tas da area.
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Constituiu-se num treinamento informativo  ,

organizado pela Diretoria de Informatica do
IBGE e constou de 9 modulos audio-visuais, a
saber: '

- O Processo Decisdrio; O Computador, Linguagem
e Programacgoes; Software; Utilizagao do Compu
tador; O Projeto do Sistema; O CPD da Empresg

Custos x Beneficios.

" Periodo: 9, 10 e 11 de agosto

Duragcao: 9 horas

Local: Auditbério do IPLAN - Edf. BNDE
Participantes: 41 técnicos da SEPLAN e do IPEA
Instrutor: CLEIBER LEITE - do IBGE

Curso de Comunicacoes e RelacOes Humanas

(Projeto 26.5.2/76)
Responsavel: MARIA JOSE R.C. GUIMARAES

Este curso, que passou a ser um "Seminario de
Integragao das Comunicagoes Funcionais do INOR",
foi realizado e programado a partir da solicita-
cao do Diretor Geral daquele Instituto, Dr. ANTO

" NIO ALVES DE OLIVEIRA NETO, e através de conta -

tos postetriores entre o Dr. JOAO BAPTISTA ARAGJO
LEMGRUBER e a ARH. Nesses encontros foram estabe
lecidos os objetivos a serem atingidos ao nivel
de Organizagao, do Grupo e das Pessoas, a saber:

A) Ao nivel da Organizagao:

a) analisar as variaveis causais que influem/
no desenvolvimento das comunicagoes funcio

nais:

b) fornecer aos treinandos instrumental técni
co para a resolugao de problemas funciona-
is existentes ou emergentes nas suas res -

pectivas situagdes de trabalho;

r

€) proporcionar maior integracao de equipe
em face aos trabalhos em realizacgao nos
Setores; ‘ |

d) propor um plano de agao integrado para cor
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rigir os eventuais‘disfuncionamentos técni
¢cc -sociais que interferem no desenvolvi -
mento dos projetos e/ou atividades dos se-

tores e do INOR, como um todo.

B) Ao Nivel do Grupo:

C)

a)

b)

c)

desenvolver em seus componentes melhores /

condicoes para identificar e solucionar /
conflitos decorrentes de sua interagao fun

cional e social na organizacao;

desenvolver a capacidade de cooperar efeti
vamente na solugao das dificuldades encon-

tradas;

propiciar abertura para um comportamento /

positivo diante de fracassos e dificulda -

des.
Ao Nivel das Pessoas:

Estimar maior envolvimento e participagao/
de cada elemento no trabalho, nos grupos e na
Organizacgao.

No decorrer do Seminario os participantes/

analisaram os aspectos relativos as comunica-

¢coes interpessoais e funcionais e estabelece

ram linhas de agao para se atingir maior efi-

cacia no desenvolvimento das comunicagoes de

ambito interno e externo da Organizacao.
Periodo: 27/09 a 01/10

Duracdo: 20 horas/aula

Local: ARH

Instrutores: maRTA DE LOURDES SOUZA NUNES e

ROMENIO SERRA E MEIRA(Psicologos
da ARH)

Participantes: 12 técnicos do INOR

Seminario de .Integracao das Comunicacdes Funcio-—

nais do INOR - (Projeto 26.5.3/76)

Responsavel: MARIA JOSE R.C. GUIMARAES

Nos mesmos moldes do Seminario anterior, foi

realizado para outra turma de técnicos do INOR.
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Do treinamento em questao foi feito relatdrio
analisando os aspectos do funcionamento das co-
municacoes internas e externas do INOR, para
conhecimento do Diretor Geral.

Periodo: 25 a 29 de outubro
Duracao: 20 horas/aula
~ Local: ARH
Instrutor: MARIA DE LOURDES SOUZA NUNES E ROME
| NIO SERRA E MEIRA(Psicdlogos da ARH)
Participantes: 9 técnicos do INOR.

4.1.12- Seminario Interno sobre Desenvolvimento de Proje
tos - (Projeto 26.4.9)
Responsavel: MARIA JOSE R.C. GUIMARAES

Com o objetivo de elaborar um modelc de desen
volvimento de projetos visando uniformizar e sim
plificar a organizagao dos trabalhos da ARH, foi
realizado, no dia 4 de outubro, um Seminario In -
terno, contando com a colaboragéo do engenheiro/ .
‘NEWTON KOJI UCHIDA, da SEMOR. '

4.1.13- Curso de Andlise Transacional-{Projeto 26.4.4./76)
Responsivel: MARIA JOSE R.C. GUIMARAES

No sentido de desenvolver executivos, me -

diante a sua sensibilizagao, relativamente ao meca
nismo das transagaes interpessocais, foi realizado/
o curso de AT para executivos-TRANSEX, com Os se -

guintes objetivos:

1. Desenvolver executivos mediante a sua sensibili
zagao para com o mecanismos das transagoes inter-

pessoais.

2. Propiciar a internalizacao de conceitos basicos
do comportamento humano sob o enfoque sisteméatico

da Analise Transacional.

3. Tornaros executivos mais aptos a tirarem me-
lhor partido das transagoes no que diz res -
peito aos objetivos da organizagao e a reali

zagcao pessoal de todos que nela trabalhem.
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’Periodpz 13 e 14 de dezembro

Duracao: 16 horas/aula

Local : Hotel Aracoara : N

Instrutor: JOSE LUIZ VICENTE BANET do CPB .

Participantes: 23, sendo 3 do IPLAN, 5 da SAREM,
1 da Sec.Geral-Adjunta, ¢ da ARH ,
1 do Gab. da Presidéncia do IPEA e
4 da SEMOR. | |

Seminadrios Interncs sobre Desenvolvimento Organi-

zacional - (Projeto 26.4.8/76)

Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

* I TEORIAS DE ACAO ,
Responsavel: JORGE LESSA GUIMARAES

Como parte de um Programa de Treinamento In
terno para a equipe da ARH, em 09 e 13 de agos-
to, foi realizado um Seminario sobre "“Teorias /
de Agao" dos autores CHRIS ARGYRIS e = DONALD
SCHON, com vistas a obter uma visao mais global
e compreensiva dos comvortamentos humanos deli-
berados e, mais especificamente, . da Lideranca e
Aprendizagem, como exemplos de condutas humanas

modeladas.

* II TEORIA DE SISTEMAS
Responsével: JORGE LESSA GUIMARAES

No dia 19 de outubro, foi realizado um estu
do sobre "Teoria de Sistemas" e a aplicagao do
enfoque sistémico como modelo global e flexivel
de analise, bem como sobre as novas contribui -
coes e perspectivas dessa abordagem para a Teo-
ria da Organizagao e para o Planéjamento e exe-

cugao de projetos.

* ITT JOB ENRICHMENT
Responsavel: ROMENIO SERRA E MEIRA

Dando sequéncia ao Programa de Treinamento
Interno, foli realizado a 26 de novembro, um es

tudo sobre "Jokb Enrichment".
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A apresentacao procurou enfocar os concei -
tos basicos que fornecem uma sustentagao tedri-
ca ao "Job Enrichment", bem como a metodologia/
e dificuldades mais comuns 3 sua implementagao.
Também foram lembradas as contribuig6es'que, /
previsivelmente, o "Job Enrichment" pode trazer
como solugao para a subtilizagao dos recursos /

humanos de uma Organizacao.

4.1.15- Sistema SOcic-Técnico - (Projeto 26.5.1)

Responsavel : HELENA FERRAZ SOARES LOPES

* 0 desenvolvimento de seus recursos humanos e o
aperfeicoamento de suas técnicas de assessora-
mento junto aos diversos orgzos da SEPLAN/IPEA/
tém-se constituido em preocupacao permanente /
da ARH e sao condi¢oOes essenciais para o éxito

de suas atividades.

Nesse sentido, foi viabilizado pela ARH o
concurso do Prof. PETER SPINK, psicélogo do

Instituto Tavistock, de Londres, atualmente no
Brasil, eépecializadorem Consultoria Organiza-
cional. | o .

Os trabalhos iniciaram-se em julho e deverao
desenvolver-se periodicamente até janeiro de
1977, contando com a participacao de toda a
equipe técnica da ARH, orientando-se como . um

rocesso educacional, no gual a "consultoria
7 g

atua cooperando por meio de uma postura de fa-
cilitagao da aprendizagem dos membros da Unida
de e de capacitagao dos mesmos para a efetiva-
cao das mudancas que se considerem desejaveis/
e a serem necessariamente empreendidas.

No decorrer dos meses de julho e agosto os
principais temas abordados foram: Sistema S& -
cio-Técnico, Organizagao x Meio ambiente: Teo-
rias e Conceitos, além da revisao e acompanha-
mento dos projetos de Assisténcia Técnica des-

sa Assessoria.

* Em setembro, no dia 23, Peter Spink esteve reu

nido mais uma vez com a equipe’desta Assesso -



35.

ria, quando foi abordado o tema "Non-hierarchi
cal forms of Organization” - de Herbest e a

revisao aos projetos desenvolvidos pela ARH.

* No més de outubro, em reunices nos dias 7 e 21,
do conteldo apresentado se destacam: Mudangas/
Individuais, Modelos de Trabalho S6cio-técnico
Discussaoc de Textos, Analise e discussao da /
pesquisa ora em andamento e avaliagao dos

outros trabalhos em execugao.

* No decorrer do mes de novembro, o psicdlogo /
"PETER SPINK se reuniu novamente com a eguipe /
da ARH, nos dias 3, 4 e 18, para analise dos
seguintes trabalhos: Mudanca rigidez e flexi
bilidade, Crescimento do Sistema de Comstrutos

e discussao sobre os trabalhos em execugao.

* Em dezembro, ainda dentro deste Programa de
Treinamento Interno, o consultor PETER SPINK /
esteve em Brasilia, no dia 15, quando os'trabg
lhos estiveram voltados principalmente para a
anélisé da atuacao da ARH, metodologias e téc-

4.1.16- Curso de Inglés - (Projeto 26.5.17/76)

Responsavel: MARIA LUCIA ANDRADE CASASANTA

Com o objetivo de minimizar custos e ampliar as
chances de estudo da lingua Inglésa aos técnicos /
da SEPLAN e do IPEA, foli concentrada na ARH a ori-
entacao e execugao dos cursos de ingles.

Os trabalhos iniciais constaram de:

- Levantamento e requisicao de equipamentos e mate

rial didatico para montagem da sala de aula;

- Elaboracao dos Planos de curso para os trés ni -
veis: - basico
- intermediario e
- avangado
- elaboracao de testes de nivelamento

- coleta de informagoes.
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No més de abril tiveram inicio as aulas de inglés
para ¢ Secretario-Geral e Assessores do CDE e tam
bém o levantamento dos candidatos por Unidade.

Houve preparagao de testes de nivelamento para es
calacao em turmas, testes estes cuja aplicagao e
correcao se deu no més de maio. Paralelamente, fo
ram feitas tradugoes de textos técnicos para a

ARH e ocutras Unidades solcitantes.

Em agosto tiveram inicio os cursos.regulares, com
as seguintes turmas:

- Basico I/2

- Basico I/B

- Basico 1I/C

- Basico II

- Intermediario I

- Intermediario II

- Avancgado

- Turma Especial para o CDE/SEPLAN.

Estes cursos regulares tiveram seu término em 15/12

* Paralelamerite a estas aulas foram realizadas tra-
dugoes de textos técnicos para a ARH e Secretaria
Geral da SEPLAN-PR. '

* Em dezembro, registrou-se a preparagao e elabora-
cao do material para os cursos intensivos a serem

realizados em janeiro e fevereiro/77.

4.2 - INSCRICOES EM CURSOS EXTERNOS
Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

4.2.1 - Curso de Organizacao e Métodos Aplicados a Biblio
teconomia - (Projeto 3.28/75) ‘ V
Este curso foi promovido pela Associacao dos

Bibliotecarios do Distrito Federal, no periodo /

de 24/04 a 28/05, com 30 horas/aula de duragao.
Participantes: 1 técnico da SAREM, 1 da SUBIN ,
1 da SEMOR e 5 do Setor de Documentagdao do IPLAN



4.2.2 -

4.2.3 -~

4.2.4 -

~ 11/06, com 20 horas/aula de duragao. -

‘Participantes: 1.

4.2.5 -
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Curso de Analise de Balancos - (Projeto 3.28/75)

Foi realizado em Brasilia, pela CRONIN - Con-
sultores Técnicos S/a, nos dias 7, 8 e 9 de maio
com 16 horas/aula de duraczo.

Participatnes: 1 da SAREM e 1 do DA/IPEA.

IV SENATRE-Seminario Nacional de Treinamento
(Projeto 3.35/75. e 26.4.7/76)

O Seminario foi promovido pela CEPLON e reali

zcu-se em Terezdpolis nos dias 27, 28 e 29 de

maio.

Participantes: 5 técnicos da ARH

Seminario de Administracao de Pessoal
(Projeto 3.28/75)

Este Seminario foi promovido pelo SENAC de

Brasilia e teve como instrutor o Prof. ANTONIO /
DOS REIS. Foi realizado no pericdo de 31/05 a

> 'do DA/IPEA-D.Pessoal

Curso de Organizacao e Andlise de Sistemas Admi

nistrativos - (Projeto 3.28/75)

Este curso foi promovido pela BCCL - Consulto
res Ltda, em Brasilia, no periodo de 07 a 11 de
junho, com duragao de 40 horas/aula. Teve  como
objetivos: apresentagao de modernas técnicas de
organizagao e Métodos, com énfase especial na
sua aplicagao pratica; demonstracao, dentro de
uma sequéncia légica, das diversas fases necessda
rias a elaboragao de um projeto, incluindo levan
tamento de um sistema, sua analise e formas de
consolidagao.

Participantes 1 técnico da SEMOR e

1 técnico do DA/IPEA-Setor Proces-
samento de Dados.
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4.2.6 - Seminario de Treinamento —(Projetos 3.28/75 e
3.35/75
Este semindrio, promovido pela SETOR, foi rea

4.2.7 -

4.2.8 ~

lizado no Hotel Nacicnal do Rio de Janeiro, nos
dias 25 e 26 dé'junho. Teve como objetivos ex -
por, debater, aplicar e transmitir experiéncias
realizadas no Pals, bem como "Know-How" desen -

volvido dentro da realidade brasileira, para Le

Vantamento de Necessidades de Treinamento nas
Empresas.'“’“ - »
Participantes: 1 técnico da SEVOR e

1 técnico da ARH

" 2a ¢ ANTONIO ROBERTO SOAREZ e o Semindrio teve

Seminario de Consultoria de Processo

(Projeto 26.4.3/76)

Promovido pela ASOM - Assessoria de Organiza
goes e Métodos do Ministério da Agricultura ’
realizou-se de 17 a 24 de julho o V Seminario /
de Consultoria de. Processo..\ ‘

Os lnstrutores,foram CARLOS CESAR DA S SOU‘

como objetivos preparar agentes de mudanga orga
nizacional. |
Foi mais um resultado da politica da ARH: [/
cooperagao/técnica e intercdmbio com organiza -
cOes publicas e privadas.
Participantes: 2 técnicos da ARH(como convida -
dos do MA)

Aplicacao de Técnicas Avancadas de Geréncia ao

Desenvolvimento de Sistemas e Informacoes
(Projeto 26.5.13/76)

Foi realizado pelo ICI - Centro de Computagao
e Informitica, no Rio de Janeiro, no periodo de
2l a 27 de julho.

O referido Seminario teve como objetivo "con

solidar conhecimentos scbre as técnicas de geren
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ciar o planejamento, acompanhamento e instalacao
de projetos".

Participante : 1 técnico da SEMOR

Curso de Elaborac@o e Andlise de Projetos
(Projeto 26.5.13/76)

Este curso foi realizado pela Faculdade Cato-

lica de Ciéncias Humanas, abordando os seguintes/

aspectos: planejamento do Desenvolvimento Econd.

mico; Planos, Programa e Projetos; Custos, Recei

- tas e Rentabilidade dos Projetos; Avaliacdao Soci

al de Projetos de Desenvolvimento. Foi realizado

no periodo de 02 a 10 de agosto, com 60 horas de

~duracgao.

- Participantes: 2 técnicos da SAREM . .

4.2.10-

O Papel da Documentacao no Processo de Planeja -

mento -{(Projeto 26.5.13/76)

Curso levado a efeito pela ABDF - Associagéo/

dos Bibliotecadrios do Distrito Federal, com ini-

'cib”em;lﬁfdé agQ§t0,'cbm 30 horas de duragdo. -

4.2.11-

No pfbgrama do curso, constava: Filosofia dos
Sistemas de Comunicagao; Os canais da comunica -
g¢ao: O Documento; Comunicagao de Informag3o . e
Desenvolvimento Nacional; e. o Papel da Documen-
tacao e Desenvolvimento.

Participantes: 1 técnico da SAREM e
1 do INOCR.

Curso Intensivo de Documentos e Arquivos

(Projeto 26.5.13/76) '

Promovido pela Associagao dos Arquivistas Bra
sileiros, este curso objetivou aperfeigoar estu-
dos dos principais aspectos relacicnados com a
producadg fluxo, guarda e utilizagao dos documen-—
tos. Com a duragao de 15 horas/aula, realizou-se
nos dias 21 e 22 de agosto.

Participantes: 4 técnicos da SUBIN
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Curso de Planejamento, Programagcao e Orgamento.
(Projeto 26.5.13/76)

A Coordenagao de Cursos Especiais da Faculda-

de CatSlica de Ciéncias Humanas promoveu  este
curso, no periodo de 23 a 28 de agosto, com 20
horas de duragao.

Do programa constou: planejamento como Instrumen
to de Racionalizacao Administrativa; Planejamen-
to Empresarial e Planejamento Governamental; Sis
tema Integrado de Planejamento, Programagao e Ox
camentacao; Instrumentac¢ao Moderna de Planejamen
to e de Implantacao de Projetos.

Participante: 1 Témico da SAREM

Curso de Engenharia EconOmica-(Projeto 26.5..3/76)

Este curso foi realizado pela Faculdade Catdlica /
de Ciéncias Humanas, no periodo de 13 a 30 de se -
tembro, com 45 horas/aula de duragéo. Do programa/
constava: Introdugdo a Teoria da Producao e Inves-—
timento; Analise de Projetos Industriais; Contabi-

lidade Gerencial e Administrac¢ao Financeira.

Participantes: 3 técnicos da SAREM

Seminario de Lideranca Situacional
(Projeto 26.5.13/76) ‘

Este Seminario teve lugar em Sac Paulo,nos dias
20, 21 e 22 de setembro, sob a responsabilidade do

Centro de Produtividade do Brasil, tendo como fina

lidade levar o executivo a internalizar uma maior
versatilidade de estilos de lideranga e dominar a
técnica que determina o comportamento mais eficaz
dos seus subordinados.

Participantes: 3 Técnicos da SEMOR
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4.2.16-

4.2.17-

Seminario GRID de Desenvolvimento Gerencial
(Projetos 26.4.3 e 26.5.13/76)

Foi realizado pela CONCISA - Scientific Methods
Inc., no periodo de 06 a 11 de outubro, com a fina
lidade de ajudar os executivos no desenvolvimento/
da competéncia para identificarem solugoes adequa-
das a problemas de producgao atrayés de pessoas . e
na aquisicao de condicoes de liderancga. O local de

sua realizacdo foi o Aracoara Hotel, em Brasilia.

. Participantes: 1 Técnico da ARH

1 Técnico da SEMOR

IX CONGRESSO PANAMERICANO DE ADMINISTRACAO E GEREN
CIA - (Projetos 26.4.6 e 26.5.13/76)

Realizado no Rio de Janeiro, no periodo de 11 a

14 de outubro, contou com a participagéo de confe-

. rencistas nacionais e internacionais, destacando :

PETER SPINK - Psicdlogo do Instituto Tavistock, de
Londres, e ROBERTO KERTESZ —-Presidente da Associa-

¢cao Pan-Americana de Analise Transacional, da Ar -

- gentina, BENJAMIN TREGOE - Presidente da Kepner ,

Tregoe, EUA; RAM TARNESA, da India, LUIZ SIMOES LO

PES - Presidente da Fundacao Getllio Vargas, JOSE
PAPA JUNIOR - Presidente da Federagao do Comércio
de Sao Paulo, e J.R. WHITAKER PENTEADO - Diretor/
do Centro Internacional de Aperfeigoamento Profis
sional e Técnico, da OIT - Italia. ' '
Participantes: 1 técnico da ARH

1 técnico do IPLAN

1 técnico da SEMOR

Semindrio sobre Minicomputadores
(Projeto~ 26.5.13/76)

Tendo como instrutor o Prof. M. VARDELL LINES,
formado em Engenharia meacanica pela Brigham Young
University, este Seminirio foi realizado no audi-
tério da Rio Datamec ncs dias 13, 14 e 15 de outu

bro, quando foram abordados os seguintes tdpicos:
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Historia e Futuro dos Minicomputadores, Harsware/

e Argquitetura, Equipamento Periférico; Software e

-

Pirware, Técnicas para Selecao de Minicomputado-
res e Aplicacoes.

Participante: 1 técnico da Sec.Geral-Adjunta

Tecnologia do Microfilme —-(Projeto 26.5.13/76)

Realizacao de altissimo nivel do CENADEM -Cen-
ro Nacional de Desenvclviménto Micrografico, que.
teve lugar no auditdrio do SESC nos dias 27, 28 e
29 de outubro.
A finalidade deste curso fol demonstrar a apli
cabilidade do microfilme e o0 seu objetivo basico/
€ ensinar a tecnologia microgréfica.v

Participantes: 2 técnicos da SEMOR:

Cs Onze Instrumentos de Diagnose para o Profissio

nal de Recursos Humanos (Projeto 26.4.3 /76)

Este Seminario foi realizado no Palacio de
Conven§5es Anhembi, em Sao Paulo, no dia 04  de
novembro,:numa promogéo do CPB-Centro de Produti-
vidade do Brasil. O instrutor foi o Prof. GORDON
LIPPITT, da George Washington University,‘que se
propds a ensinar em que situagoes a utilizagao de
instrumentos € desejavel, qual o instrumento mais
adequado para cada situagao, a audiéncia a qual

se destina, o tipo de subsidios que cada instru -

mento pode oferecer, além de comentar uma extensa
gama de casos reais em que os instrumentos foram
utilizados - os seus resultados. Eis os onze ins-
trumentos:

Renovagao Organizacional, Auto-desenvolvimento /
Pessoal, Analise de Eficacia Grupal, Diagnose do
Processo de Mudanga, Analise do confronto com o
futuro, Planejamento da Atividade Educacional, Ta
ticas de obter Apoio para a Mudanga, Motivacgao pa
ra o trabalho, An&dlise de Aptidao no Grupo, Iden-

tificagao de Resisténcias & Mudanga e Administra
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cao por Objetivos.
Participante: 1 técnico da ARH

4.2.20- IV Simpbsio Interamericano de Treinamento e Desen

volvimento - I Congresso Brasileiro de Treinamen-

tc e Desenvolvimento. (Projetos 26.4.6 e 26.5.13/76)

Realizado em Sao Paulo, no periodo de 08 a
12 de novembro, o evento em epigrafe, promovido /
pela ABTD - Associagao Brasilei-
ra de Treinameﬁﬁowéwbésenvoiﬁiméhto e com O apoio
do PBTE, IFDTO e além da colaboracao de institui-
¢Oes, autoridades e técnicos das Areas privada e
governamental, nacionais e internacionais, tendo/

como tema principal: "Desenvolvimento de Recursos

Humanos como Fator ae DesenvolVLmento das Empre -

" 'sas e das Nacoes“

‘Os’ principais objetivos dos encontros foram:
. Criar oportunidades de intercambio de experién-
cias entre os diversos profissionais de treina-

mento e de outros campos correlatos.

. Ampliar o campo de aplicagdo pratica, nas empre

'sas, da tecnologla da eaucagao.

. Propiciar a discussao e o lancamento, no de -
correr das sessOes, de iniciativas concretas ’
com o objetivo de dar apoio e continuidade aos

esforcos cooperativos.

Entre os conferencistas internacionais, eSpeciv
almente convidados, destacamos os seguintes:
Prof. WILLIAM REDDIN, Presidente da W.J. Reddin
and Associates; Prof. GORDON LIPPITT, da George /
Washington University; Prof. MIGUEL JUDISMAN, Pre
sidente da IFTDO e Presidente da JUSIDMAN ASSOCIA
DOS INTERNACIONAL - México; Prof. WARREN BENNIS ,
Presidente da Cincinnati University; e Prof. DO-
NALD L. KIRKPATRICK da University of Wisconsin.
Participantes: 1 técnico da ARH

2 técnicos da SEMOR.
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Curso de Técnicas de Tesouraria
(Projeto. 26.5.13/76)

Realizou-se no periodo de 16 a 26 de novembro,

promovido pela Coordenacao de Curcsos Especiais da
Faculdade Catdlica de Cieéncias Humanas e teve a
duragao de 36 horas-aula. O Prof. RIL MOURA foi o

instrutcr.

Participante: 2 Técnioos da DA/IPEA-Div.Tes.

Conceitos, Programacao e "Design" do Banco de
Dados -~ (Projeto 26.5.13/76)

Destinado a Analistas de Sistemas, Programado -

res e Gerentes de Processamento de Dados, tendo/

como instrutor STAN GELBER, da CICOM SYSTEMS, o

curso em referéncia teve o chjetivo de prover to
da informagao necessaria para se entender, codi-
ficar e implementar um Banco de Dados Usando TO-

TAL, e, além disso, dar conhecimentos necessari-

~0s para avaliar o TOTAL em seu préprio ambiente/

de processamento de dados.

Realizou-se nos dias 17, 18 e 19 de novembro, no
ERON BRASILIA HOTEL. |

Participantes: 2 técnicos da DA/IPEA-Div. de Pro

cessamento de Dados.

I Congresso Latino-Americano de Analise Transa -
cional - (Projeto 26.5.13/76)

No Hotel Nacional do Rio de Janeiro, ' este
Congresso realizou-se no periodo de 20 a 24 de

novembro. Teve como objetivos:

-~ Promover um primeiro grande encontro de ana -
listas transacionais dos diversos paises lati
no-americanos e a efetiva troca de experién -

cia entre os mesmos.

- Examinar as mais recentes contribuicoes feitas
no campo e avaliar o estagio atual de desenvol
vimento da Analise Transacional na América La-

tina. e
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- Propiciar a oportunidade de um contato mais am—
plo-e apropriado com a Analise Transacional pa
ra aqueles gue desejarem se dedicar a esse cam
po ou conhecé-lo melhor.

Participante: 1 técnico da SEMOR.

Curso de Administracao de Cargos e Salarios
(Projeto 26.5.13/76)

O referido curso, destinado a profissicnais /

que trabalham na area de Pessoal, foi uma promo -

cao do SENAC, no periodo de 22 de novembro-a - 10

4.2.25-

4.2.26-

de dezembro, com a duragéo de 42 horas/aula. 0
instrutor foi o Prof. JCAQUIM LEAL DE SOUZA, As-
sessor de Organizacdo e Métodos da CEPLAC.

Participante: 1 Técnico da DA/IPEA-Div.Pessocal.

Curso de Direito Administrativo
(Projeto 26.5.13/76) ,
Tendo como instrutor ¢ Prof. J.J. LEAL FAGUN-

DES, este curso foi realizado no periodo de 03
de novembro a 14 de dezembro, pela Faculdade Ca-
tolica de Ciéncias Humanas.

Participantes: 2 técnicos da SEMOR

Curso de Administracao de Recursos Humanos
(Projeto 26.4.3/76)
Realizado pela Coordenacao de Cursos Especi -

ais da Faculdade Catdlica de Ciéncias Humanas, o
curso teve a duragao de 40 horas e realizou-se /
no periodo de 06 a 17 de dezembro. Do programa /
constava- Caracterizagao e Estratégias, Analise/
de Fungoes; Mercado e Recrutamento, Selégéq,Dis—
positivos de Selegéo, Técnicas de Entrevistas ’
Avaliacad de FungOes, Avaliacao de Desempenho, /
Remuneragéo, Preparo e’Movimentagéo, Treinamento
Responsabilidade pelo Treinamento e Relacoes Hu-

manas no Trabalho.
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Participante: 1 técnico da ARH (¢/ holsa ofereci-

da pela F.C.C.H.)

4.3 - TREINAMENTOS PARA PESSOAL ADMINISTRATIVO

4.3.1 - Curso de RelacoOes Humanas e Comunicacoes

Objetivos: Proporcionar ao funcionario novas op-
goes de comportamento, tendo em vista

estimular a intercomunicagac e o inter-relaciona

mento no ambiente de trabalho. |

Periodo: 09 a 13/08/76

Duracgao: 10 horas

Instrutores: ROMENIO SERRA E MBIRA e BERNARDO EUS

TAQUIO S. LOUREIRO{PsicSlogos da ARH)

Destinado a: Recepcionistas, Secretarias,
Aux.Adm e Aux. Técnicos.

'NQ de Participantes: 17

4.3.2 - Curso de Inglés/Traducao

Objetivos: Fornecer as Secretarias instrumental a
dequado para elevar o nivel de atendi-

.) mento aos coordenadores e técnicos.
Periodo: 01/09 a 30/11/76
Diragao: 90 horas/aula
NQ Participantes: 11
Destinado a: SE II e SE III

Instrutora: MARIA HELENA ALEGRETTO BRAYER

4.3.3 - Curso de Técnicas de Documentacdo e Arguivo

Objetivos:Proporcionar acs participantes o conhecimento
de técnicas de documentacac e arquivo visando

melhor capacita-los ao desempernho de suas ta-
refas.
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Programa: é),Documentagéo: Conceito, documento e,defihii:.
cao | | . 7
- b) Arquivo: Conceito, definic¢ao, tipos de ar-
guivo, equipamentos e acessdOrios :
c) Métodos de Arquivar: Anadlise do material e
escolha do método adeguado, método alfabé-
tico(sistema direto) e método numérico  /

(sistema indireto.

d) Organizacao; Controle, revisao periddica e
transferéncia. '
e) Revisao

f) Visitas a arquivos.

Instrutora: MARTA JOSE DA LUZ M. VAZ DE CLIVEIRA
NQ de participantes: 14 o ’ o
Destinado a: Servidcres administrativbs do. grupo

I1T | ‘ ' '
Periodo: 01/09 a 13/10/76

Duracao: 30 horas/aula; :
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RECRUTAMENTO E SELECAO

5.1 - PROJETO DE RECRUTAMENTO DE TECNTCOS DE NIVEL JONIOR -

(Projeto 2.1.1/76)

CADASTRC DE TECNICOS DE NIVEL JONIOR -Projeto 2.1.2/76)

Responsdvel: ROMENIO SERRA E MEIRA

Foi elaborado com o objetivo de aprimorar o nivel

~do pessoal Técnico, na faixa junior, e com as seguintes

metas:

- Estabelecer um processamento constante de recrutamen-—
to de profissionais de nivel superior na categoria ji

nior;

~ Selecionar, dentre os candidatos recrutados, aqueles
'~ gue sac potencialmente adeguados as necessidades da
SEPLAN/IPEA; '

- Montar e manter atualizado, através de recrutamentos,

um CADASTRO dos candidatos selecionados, visando O

=1

pronto atendimento das necessidades de técnicos "J
‘nior" da SEPLAN/IPEA; |

- Para cada solicitacao de pessoal, apresentar candida-
tos do cadastro, potencialmente capacitados ao preen-

chimento da wvaga, para escolha da Unidade solicitante.

REQRGANIZACAQO DO PROCESSO DE SELECAO DE TECNICOS -

(Projeto 2.2.1/76)

Responsavel: ROMENIO SERRA E MEIRA

Visando melhor atendimento das necessidades dos Or
gaos, foi reorganizado o processo de selecao de pessoal

técnico: foram elaborados exercicios que serao incorpo-

‘rados aos testes ora em utilizagao.
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RECRUTAMENTO DE PESSOAL TECNICO DE NIVEL SUPERIOR -
(Projetc 1.1/75)

Responsavel: ROMENTO SERRA E METIRA

Em  fevereiro foi feito recrutamento de estagié
rios em Escolas para atender solicitacdao do ccordenador
do Setor de Industria e Servigos da CPS/IPLAN. O recru-
tamento foi realizado nos cursos de Economia da UNB, UDF
e CEUB, tendo sido inscritos 17 candidatos, posterior -

mente submetidos a testes psicotécnicos.

Para atender necessidades da ARH, no meés de abril,
foi feito recrutamento de estagidrios para trabalhar na
area de administracgado. Este recrutamento foi realizado
nos cursos de Administracao da UNB, UDF, CEUB e UPIS ,

tendo sido inscritos 18 candidatos que se submeteram a

entrevistas e testes.

No més de agosto, foi feito recrutamento, atraves
do jornal "O Globo", de Técnicos de Administracao para

a SEMOR, para admissao através do convénio com o Minis-—

- tério da Satde.

SELECAO PSICOLOGICA DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR -
(Projeto 1.2/75 e 3.1/76)

Responsavel: ROMENIO SERRA E MEIRA

De janeiro a dezembro foram elaborados 79 @ laudos
de Técniccs que se submeteram a testes psicoldgicos em

Brasilia e no Rio de Janeiro,

| SOLICITADO POR CUANTTDADE CATEGORIA CURSO
CAPRE 1 Técni.oo Administragac
1 Técnico i Letras
4 Tecni Engenharia
CNPU 1 Técnico Filosofia
Técnico | Gedlogo .
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SOLICITADO POR

{ QUANTTIDADE CATEGORIA CURSO
ARH 3 Estagiario Psicologia
SUBIN 1 Técnico Administracao
Técnico Economia
1 Tecnico Biblioteconomia
G2B/PRESID. 1 Técnico Letras
1 | Estagiario Estatistica
4 ! Estagiario Economia
2 | Bstagiario Biblioteoconomia
1 Estagiario Administracao
INCR- -8 { Tecnico Econcmia
| 2 : Técnico Administracao
1 iTéénico Engenharia
Técnico Jornalismo
SAREM 3  Técnico Administragio
1 Técnico Direito '
1 Estagiario Administracao
1 Estagiario Biblioteconamia
IPLAN 1 i Técnico Engenharia
3 Técnico = | Economia
6 Estagiario Econcmi a
2 ! Técnico Pedagogia
1 Técnico Filosofia
1 Técnico Sociologia
1 Estagiario Engenharia
SEMOR 6 { Tecnico Administracao
1 Teécnico * Biblioteconamia
4 { Tecnico Econcnia
3 Técnico Economia’
SEMOR (Convénio) i Anal.Sist. Engenharia
2 Anal.Sist. Economia
1 Pnal.Sist. Administragao
CENDEC 1 Estagiario » Biblioteconomia
Estagiario Economia
1 Estagiario Administracio
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‘4.5 - SELECAO PSICOIOGICA DE FESSCAL ADMINISLRATTVO -
' (PrOJeto 1. 3/75 e 3.2/76) ’

Responsavel: BERNARDO EJSTAQUIO STARLIJG LOUREXRO

Foram oUT@LlGOS a';estes e confecc1onad03 iaudos de

238 candldatos a cargos aamlﬂ’sbratlvos no IPVA a saber'f'

MBS - QUANTIDADE

JANEIRO . . .. 25

FEVEREIRO = = . - 28
MARCO 22
BABRIL . 19



6.

52,

ATIVIDADES DIVERSAS

6.1 - Formacao de um Grupo de Elementos de Ccntato entre ARH

e as Unidades

Responsavel: HELENA FERRAZ S. LOPES

Com o objetivo de permitir & ARH dar melhor assis-—
téncia setorial, reduzindo a formalidade dos contatos,
facilitando os relacionamentos e agilizando as decisoes,

foi solicitado as chefias do IPEA e da Secretaria Geral

a indicacao de um Técnico para atuar como elemento de
comunicagao entre esta Assessoria e 0s respectivos or
gaos - '

No dia 29 de abril foi realizada uma reuniao  com
o0 Coordenador, 2 técnicos da ARH e os teécnicos indica

dos pelas diversas chefias, tendo comparecido represen
tantes dos seguintes Orgaos: INOR, SAREM, INPES, IPLAN,

SEMOR e Gabinete da Presidéncia do IPEA.

Elaboracao do texto "Metodologia de Treinamento"

Responsaveis: ROSAURA MOREIRA XAVIER e MARIA DE LOURDES
'SOUZA NUNES

O referido texto foi elabcecrado vara apresentacao
no IV SENATRE -~ Seminario Nacional de Treinamento, ten
do em vista o convite da CEPLON - promotora do Semina -
rio ao coordenador da ARH, para ser um dos conferencis-

tas.

Manual das Rotinas de Treinamento

Responsavel: MARIA JOSE RODRIGUES CUNHA GUIMARAES

Com o objetivo de sistematizar as rotinas ligadas
aos treinamentos internos proporcionados pela ARH e o0s
externos oferecidos pela comunidade foi elaborado este
Manual, constando de: Levantamento das Necessidades de
Treinamento, Programagao de Treinamento face as Necessi

dades Levantadas e Execucgac.do Treinamento. ~ . - vl



53.

6.4 - Levantamento das Necessidades de Treinamento

Foi realizado em Belo Horizonte, pela SETOR,Consul

-tores de Empresas Ltda., o levantamento das necessida -

des de Treinamento da Legiao Brasileira de Assisténcia/

de Minas Gerais.

A pesguisa teve como objetivo identificar as dis
funcoes existentes na LBA, especialmente as que dizem

respeito as Necessidades de Treinamento.

Participaram dos trabalhos um Técnico da SEMOR,que
e o Coordenador do Convénio de Assisténcia Técnica a

LBA e, como observadora, uma‘técnica da ARH.

Apresentacao da Pesquisa de UtilizacZo de Recursos Huma

nos na Reuniio Semanal de Executivos da SEPLAN e do
IPEA

Responsavel: HELENA FERRAZ SCARES LOPES (preparagéo)

- No dia 16 de julho, o Coordenador da ARH apresen -
téu ao Secretdrio Geral e executivos da SEPLAN e do
IPEA, dentro da sua programagac de reuniGes semanais, o
Relatdrioc Global da Pesquisa de Utilizac3o de Recursos

Humanos, levada a efeito por esta Assessoria.

Demonstracao sobre Levantamento de Necessidades de Trei

namento
Responsdvel: MARIA ISABEL DE AVILA

Esteve em Brasilia, no dia 14 de setembro, o Pro
fessor FRANCISCO PISA, Diretor da Chapiro Internacional
LTDA., para uma demonstrac¢ao sobre Levantamento de Ne
cessidades de Treinamento. Em reuniac realizada,  aléem
de toda a eguipe da ARH, estiveram presentes represen -
tantés da SEMOR e da Assessoria de Organizacgao e Meto
dos -do Ministério da Agricultura, tendo sido delegado a
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ARH a aplicacgao-piloto do "Diagndstico de Necessidades/
de Treinamento" para 50 supervisores. Os dados  seriam
encaminhados a Diametrica Ltda., para prcocessamento. Em
seguida, a Chapiro dara um dia de consultoria em Brasi-

lia, para debate de resultados.

Audiovisual para Treinamento de Integracio

Responsavel: JORGE LESSA GUIMARAES

Estad sendo implantado presentemente pela ARH um.

- projeto de treinamento introdutdrio e/ou integragao pa

ra o pesséal da SEPLAN e do IPEA, com base na utiliza-
¢ao de recursos audiovisuais. A produgio de audiovisual
e orientagoes técnicas estao a cargo do Setor de Recur-
sos Audiovisuais do MINTER, em cardter de cooperagao téc

nica, por intermédio do Dr. MAURICIO JOSE LIMA REIS.

Concebido de forma modular, prepara-se atualmente,
o primeiro mddulo de Projeto, gque trata do Sistema Fede
ral de Planejamento e da estrutura e funcionamento da
SEPLAN-PR. |

Debate sobre Planejamento Estratégico

Promovido pelo IPLAN e pela ARH, realizocu-se no
dia 15 de outubro, no auditorio do IPLAN,um debate so
bre Planejamento Estratégico conduzido pelo Prof. BEN

JAMIN TREGOE, que se encontrava em visita ao Brasil.

- O Prof. BENJAMIN TREGOE & reconhecido cientista de
Administragéo, Presidente da Kepner-Tregoe Inc. e autor
de numerosos trabalhos e livros, alguns dos quais tradu

zidos e publicados no Brasil.

0 encontro reuniu dirigentes e técnicos das diver

sas unidades da SEPLAN e do IPEA
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Simpdsio Nacional de Incentivos Fiscais & Alimentacao

do Trabalhador

Iniciativa do Ministério do Trabalho e promovido
pélo IDORT, realizou-se em Sao Paulo nos dias 27 e 28.
O Coordenador da ARH foi convidado a presidir a oitava
sessao do Simpdsio: "Recursos Humanos para os Servicos

de Alimentacgao nas Empresas".

Metodologia para Avaliacdo de pesscal administrativo

Responsavel: MARIA DE LOURDES SQUZA NUNES

Para avaliagac periddica do desempenho do pessoal
administrativo a ARH propds ao Diretor do Departamento

de Administracao do IPEA um plano contendo a metodolo-

.gia e instrumentos de avaliacao. As sugestCes foram u

tilizadas na avaliagao realizada no segundo semestre.

Reposiciopnamento para pessoal técnico e administrativo

Responsavel: MARIA DE LOURDES SOUZA NUNES

Tendo em vista O reposicionamento anual de pessoal
técnico e administrativo a ARH organizou um conjunto
de proposigoes sobre a politica e metodologia a serem
aplicadas. As sugestoes foram apresentadas a Presiden-
cia do IPEA.

Relatorio Anual e Relatorios Mensais

Responsavel: MARIA ISABEL DE AVILA

Para auxiliar o controle das .atividades planeja -
das, mensalmente e anualmente sao organizados relato-
rios. Sac encaminhados a Presidéncia e outros Orgaos

interessados.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

2.2

1.1 Encontro de Executivos

1.2 Assisténcia Técnica a SAREM

1.3 - Assisté@ncia Técnica ao IPLAN

1.4 - Assisténcia Técnica ao INOR

1.5 - Assistencia Técnica & SEMOR

1.6 Assisténcia Técnica ao SRST

1.7 Encontro de Gerentes de Recursos Humanos
PESQUISAS

2.1 - Pesquisa de Utilizagao de Recursos Humanos

Levantamento de Tabelas Salariais do IPEA e Orgaos
Vinculados a SEPLAN o

Estudo Comparativo dos Salirios de Orgaos da SEPLAN
e do IPEA

Levantamento de Necessidades de Treinamento dos Téc
nicos da SEPLAN e do IPEA

Contatos Estabelecidos a Partir do I ENCONTRO NACIO
NAL DE GERENTES DE RECURSOS HUMANOS

Levantamento de Instrumentos para Intervengéo Orga

nizacional
Pesquisa de Rede

Levantamento das Necessidades de Treinamento das

Chefiaé Administrativas

Pesquisa Paralela sobre as Unidades da SEPLAN e do
IPEA



INFORMACOES

W

L]

[
i

Cadastro de Recursos Humanos
Boletim Informativo

Fichario Individual de Accmpanhamento

58.

Catalogo de Informagces sobre Estrutura e Funcionamen

to da SEPLAN e do IPEA
Circulagao de Material Técnico

Cadastro de Entidades e Instrutores

3.7 - Levantamento de Locais para realizag2o de Treinamentos

3.8 - Controle de Afastamentos de Técnicos

DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

4.1 - Cursocs. Internos -

i

4.1.1 - Semiradrio de Jcb Enrichment » '12 480
4.1.2 - Seminario "MODELOS DE GERENCIA" e Treinamento de
Instrutores para o "Seminario MODELCS DE  GEREN
CIA" | | 24 1.320
4.1.3 - Curso de Administracao por Cbjetivos 19 380
14.1.4 - Curso de Técnicas de Planejamento e Controle 18 360
4.1.5 - Treinamento COperacicnal T 30 900
Treinamento Operacicnal II 30 900
Treinamento Operacicnal III 30 900
Treinamento Opesracional IV 31 930
4.1.6 -~ Curso de Processo DecisOrio 17 476
4.1.7 - Serinario de Desenvolvimento Cerencial 10 200
4.1.8 - Semindrio de Atualizagao Gerencial 14 280
4.1.9 - Curso de Informatica na Administracao 41 369
{ 4.1.10- Semindrio de Integracao das Comunicacoes Funcio -
nais do INOR 12 240
4.1.11- Semindrio de Integracao das Comunicagoes Funcio]
nais do INOR ‘ 09 180
4.1.12- Seminirio Interno schre Desehvolvinento de Pro - |
jetos 10 20
4.1.13- Curso de Analise Transacional 23 368
4.1.14~- Seminario Interno sobre Desenvolvimento  Organi .
zacional 10 60
4.1.15~ BEsquema Socio-Tecnico 10 840
4.1.16~ Cursos de Inglées 110 - 3.500
TOTAL 460 | 12




4,2 - Cursos Externos

S

i ; ENTIDADE "7 NO Di | HORBS/
| TREINAMENTO Sroreona | pARNCTE | norr |
| |
1 4.2.1 ~ Curso de Organizac2o e Métodos Aplica f
! dos & Biblioteconomia Assoc.Bibliot./DF 8 | 240
§4.2.2 - Curso de Analise de Balancos iCRONLU—ConSul;Tc.S/A 2 32
| 4.2.3 = IV SENATRE | CEPLON 5 100
14.2.4 - Seminario de Administ. de Pessoal SENAC/DF 1 20
%4.2.5 - Curso de Organizacao e Analise de Sis i -
: temas Administrativos | BOCCL- Consult. LTDA 2 80
:4.2.6 - Semindrio de Treinamento SETOR ; 2 32
14.2.7 - Seminario de Consult. de Processo ASOM -~ MA .. o . b 2 120
{4.2.8 - Pplicacio de Técnicas Avancadas de (e | V | '
§ rencia ao Desenvolvimento de Sistemas : ; '
; e Informacoes ICI-Inst.Comp.Inform| 1 21
1 4.2.9 - Curso de Elab. Anilise de Projetos UBEC/FCCH 2 120
%4.2.10— Papel da Documentacgao no Processo  de e
§ Planejamento Assoc.Bibliot. /DF 2 60
%4.2.11— Curso Intensivo Document. Arguivo Assoc.Argquiv.Brasil 4 60
} 4.2.12~ Curso de Planej. Program. e Orcament. | UBEC/FCCH 1 20
34.2.13— Curso de Engenharia Economica UBEC/FCCH 3 135
| 4.2.14- Semindrio de Lideranca Situacional . |CPB 3 48
| 4.2.15- Semindrio GRID de Desenvolvimento Ge
rencial CONCISA 110
%4.2.16— IV Congresso PanArericano de  Adminis :
tracao e Gerencia IDORT 108
1 4.2.17- Seminario de Minicomputadores ICI-Inst.Comp. Inform 21
1 4.2.18 Tecnologia do Microfilme CENADEM 30
4.2.19~ Os onze instrumentos de diagnose para
o profissional de Recursos Humanos CPB 3
4.2.20- Congresso Brasileiro de Treinamento e
Desenvolvimento ABTD -120
4.2.21- Curso de Técnicas de Tesouraria UBEC/FCCH 72
4.2.22- Conceitos, Programacao e "Design"” do
Banco de Dados SCI-Sist.Conp.Inform 42
4.2.23~ I Congresso Latino-Americano de Anali
se Transacional ITA 1 40
4.2.24- Curso de Adm. de Cargos e Salarios SENAC/DF 1 42
4.2.25- Curso de Direito Administrativo | UBEC/FCCH 2 |- 100
1 4.2.26— Curso de Adm. de Recursos Humanos - EUBEC/FCCH ‘ 1 40
TOTAL 59 1.821
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4.3 - Treinamentos para Pessoal Administrativo

TREINAMENTO ; Ne DE
I LNAME?D I am J—
: 'PARTICIPANTES
4.3.1 - Curso de Relac¢Oes Humanas e
Comunicagoes 17
4.3.2 - Curso de Ingles/Tradugao 11
4.3.3 - Curso de Técnicas de Documen
tacao e Arguivo 14
RECRUTAMENTO: B SELECED . f o o i i 500

[$]
e
i

Projeto de Recrutamento de Técnicos de Nivel Janior

- Cadastro de Técnicos de Nivel Junior

)}
[\
I

Reorganizacao do Processo de Selegao de Técnicos

Sz}
8]
|

Recrutamento de Pessoal Técnicc do Nivel Superior

S]]

.

=
1

Selecao Psicologica de Pessoal de Nivel Superior

UNIDADE SOLICITANTE N® DE PESSOAS ATENDIDAS
CAPRE 6
CNPU 2
ARH ’ 3
SUBIN 5
GAB/PRES/IPEA 9
INOR 12
SAREM 6
IPLAN 15
SEMOR 18

o _cewbec___ |\ 3 |
TO0TAL 79

5.5 - Selecgao Psicoldogica de Pessoal Administrativo

Total de candidatos testados: 238


Cadastro.de

61.

ATIVIDADES DIVERSAS

6.1

6.10-

6.11-

6.12-

Formagao de um Grupo de Contato entre ARH e as Unida

des

Elaboracao do texto "Metodologia de Treinamento"
Manual de Rotinas de Treinamento

Levantamento das Necessidades de Treinamento da LBA

Apresentacao da Pesquisa de Utilizagao de Recursos Hu

manos na Reuniao Semanal de Executivos

Demonstracao sobre Levantamento de Necessidades de

Treinamento
Audio~Visu&l para Treinamento de Integracao
Debate sobre Planejamento Estratégico

Simpdsio Nacional de Incentivos Fiscais a Alimentacgao

do Trabealhador
Metodologia para Avaliagao de Pessoal Administrativo
Reposicionamento para Pessoal Técnico e Administrativo

Relatorio Anual e Relatorios Mensais



SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPEA)
. PRESIDENCIA

MEMO/ARING: O ?p‘f Brasilia, 3 de fevereiro de 1977

De: ARH~Assessoria de Recursos Humanos

A : Da. NORMA STENZEL
DD. Chefe do Setor de Documentagao do IPLAN (Biblioteca)

Senhora Chefe

Encaminho a V.Sa o "RELATORIO DAS ATIVIDAILES" da Assessoria de
Recursos Bumanos da SEPLAN e & IPEA relativo ao ano de 1976.

Atenciosamente

ety ]

Enitz Monteiro de Castro
Coordenador da ARH
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