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chegaram a constituir um proce^A
Reconhecemos de antemão oua ne.gociapao exitoso.
distintos, indo da celebração de um Ob?dos foram muiíos
meramente protocolar. Logo é nreriS h° 3 e ° fu^cionamento
das experiências, distinguindo ente as cnténos de validação
quais não deram certo Essas!Da™taras quais dersm e
Cnténos definidos, o

Não é possível considerar apenas as câmaras que chegaram a acordos
como exitosas. Elas, de fato, o são, mas existem outra^que tiverSí
um grau de negociação elevado e não chegaram a acordo por motivos
conjunturais ou de omissão do governo. A distinção entre esses
processos de negociação pode se feita por dois critérios:

a) os aspectos procedimentais da câmara, que se refere a efetiva
participação dos atores e mesmo da construção dos atores no
processo de negociação, representando os segmentos incorporados
(trabalhadores, empresários e governo), e

b) os aspectos substantivos das negociações, que devem atingir, no
mínimo, a construção de uma agenda comum de discussões.

Esses critérios apontam dois grupos para análise, o primeiro das
câmaras que chegaram a acordos e o segundo composto pe as
câmaras da construção civil, a do software e ai do comp exo^imico
como experimentos que alcançaram um grau de exi P
que tenham suas dinâmicas analisadas .

Outras, embora mantivessem um calendárioXando^estritas
nâo conseguiram definir d.nam.ca de e^ap^ítjcas
a apresentação de pleitos _a serar” 2? j^bens de capital, do
Publicas. Nesse grupo estão a cam d |gumas que Se
complexo eletrónico, serv.ços> e^'^^so^as este não

instalaram e chegaram auma pa setorial, sendo mais uma
representava a form'ulaç^®e^de^lguns atores.
tentativa de defesa de interesses

s d© brinquedos, dos couros
Há um outro grupo composto pelas cameda higiene, limpezate
e calçados, das gemas. ioias jões regulares e chegaram a ir
Perfumaria que mantiveram reun.oes reg
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baixa participação dostShS^ e e“nomia'a

itens acordados, essas iniciativa» ™ peC|uena at>rangencia dos
definição de uma política mais ampla para aTca“ aXS.^ “

As câmaras restantes existiram apenas formalmente, com reuniões
sem reguiandade e com baixíssima participação. A não ser em poucos
momentos, em geral fomentadas por fatores conjunturais, não
apresentam maior consistência em negociações.

Embora reconhecendo que a análise dos insucessos seja tão
importante para refletir sobre a experiência das câmaras como os
sucessos, essa tarefa tem uma envergadura para além dos esforços de
pesquisa realizados até o momento8.

3.2 - Os acordos celebrados

Formalmente as câmaras setoriais permitiram acordos para o setor de
brinquedos, jóias e metais preciosos, perfumes, couros e calçados,
indústria automotiva, tratores e implementos agrícolas e co^try^°
naval, ainda que muito diferenciados. Para nossos obje ivose
os estudo dos três últimos, uma vez que represeri am se
importantes da economia e contaram com o mo p
negociação. Um resumo deles pode ser obse
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Quadro 2
Quadro comparativo dos principais itens dos
celebrados em câmaras setoriais acordos

1993

P)

financiamento

itens dos
acordos

produção de 1,5 milhão
de veículos em 1996 e
2 milhões em 2000.

automotivo
(março de 1993)

preços e
tributos

tratores e
maquinas
agrícolas

extensão do FINAME
a pessoas físicas,
aporte adicional de
US$ 150 milhões na
linha de caminhões e
ônibus.

!Í;pôia monitorar*;

dexLIS$ 650 milhões-
• em 3 ^94' d ÚSS'680
bilhões em

08ííJSt

produçã^eS^
comercíalízaçã

redução do IPI em 6
pontos para
automóveis e 2 pontos
para comerciais leves,
redução do ICMS (não .-crédito do íCMS >
implementada), com
contrapartida de 5
pontos nas margens de
lucro, com reflexo de
11% no preço final dos
veículos, incidente
sobre os 22,5% de
redução estabelecidos
no acordo anterior.

â) estudo da redução^
dodÇMSdos lasumos

?'próevitôr ol®ÍB
de ;

MerestsduaLpss- \ 1X
empresas, & À
b) redução dafiiiquota

. do ICMS para 4% rm
cfíxfefo& o-?^ nos

..ínsumos,,csm/edução
proporcional ws w®

construção
naval

construção do
equivalente a 1,5
milhão de Toneladas
de Porte Bruto em
1995

a) resolução do
problema dos créditos
interestaduais do
ICMS, e
b) isenção do ICMS
das peças destinadas
aos navios para
exportação.

a) aporte de recursos
no BNDES no total de
US$ 232 milhões para
complementar os
recursos do Fundo da
Marinha Mercante
(FMM), com a
desburocratização das
operações de crédito.
b) apoio ao PL que
reestrutura o FMM
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