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: S foram muitos
'do até o funcionamento
!?uscar critérios de validagao
Camaras quais deram certo e
racdo deve ser realizada segundo
umas consideragdes.

distintos, indo da celebracio c'i—e‘um acol
meramente protocolar. Logg , € preciso
das experiéncias, distinguindo entre as
quais ndo deram certo. Essa sepa

critérios definidos, o que exige alg

N&o e possivel considerar apenas as camaras que chegaram a acordos
como exitosas. Ela_s. de fato, 0 s&o, mas existem outras que tiveram
um grau de negociagao elevado e nao chegaram a acordo por motivos
conjunturais ou de omissao do govemo. A distingio entre esses
processos de negociacdo pode se feita por dois critérios:

a) os aspectos procedimentais da camara, que se refere a efetiva
participag@o dos atores e mesmo da construgdo dos atores no
processo de negociacao, representando 0s segmentos incorporados
(trabalhadores, empresarios e govermno), e

b) os aspectos substantivos das negociagoes, que Fievem_atingir, no
minimo, a construcao de uma agenda comum de discussoes.

Esses critérios apontam dois grupos para analise, o0 pnntwelr:lgzs
camaras que chegaram a acordos e 0 segundo compos 12 0 s
camaras da construcio civil, a do software e a do_cpmp ﬁ)é?p?a s
como experimentos que aicangaram um grau de éxito suficiente

que tenham suas dinamicas analisadas .

4 i0 jodicas,
Outras, embora mantivessem um calendaric de rizurjfeﬁ Cgﬁggdrestritas
N0 conseguiram definir uma dinamica - n?%%cs ;f;a's politicas
a apresentagso de pleitos a serem CONeMP S

5 ital. do
pdblicas. Nesse grupo estéo a camara dos bens de cap

A Bl LA A mas que se
e : il. Ha ainda algu :
complexo eletronico, servicos © . e consenso. mas este nao

. d ;
Instalaram e chegaram a_””;i E?nu;a itica setorial, sendo mais uma
representava a formulagao s atores.

tentativa de defesa de interesses de algun

as de brinquedos. dos couros

da higiene. limpeza e

. elas camar
Ha um outro grupo composto P
outro grup egaram a firmar

2o @ bijutenas €
€ calcados. das gemas, IOIaSeuniJées regulares € cf

Perfumaria que mantiveram

16



acordos. Mas dado seu peso relativament

i icipaca € peque i
baixa paricipacao dos trabalhadores e 3 peqpﬁgnanaob,': Reonomia, a
itens acordados, essas iniciativ ngéncia dos

ag 3 as nao servem como ara
definicdo de uma politica mais ampla para as cémarag sr:gr?;ri: Nk

AS camaras‘restantes existiram apenas formaimente, com reuniges
sem regulandade e com baixissima participaco. A ndo ser em poucos
momentos, em geral fomentadas por fatores conjunturais, nao
apresentam maior consisténcia em negociagdes. ’

Embora reoonhecendp que a analise dos insucessos seja tao
importante para refietir sobre a experiéncia das cdmaras como os

sucessos, essa tarefa tem uma envergadura para além dos esforcos de
pesquisa realizados até o momento®.

3.2 - Os acordos celebrados

Formalmente as camaras setoriais permitiram acordos para o setor de
brinquedos, joias e metais preciosos, perfumes, g;ouros e caIc;adqs,
indUstria automotiva, tratores e implementos agncola; e.cons.tru?ao
naval, ainda que muito diferenciados. Para nossos objetivos € relevante
0s estudo dos trés ultimos, uma vez qué representam _seto_resd
importantes da economia e contaram com 0 modelo tnparatlctjtrao 5:-
negociacao. Um resumo deles pode ser observado no qu ;

< fatores que levaram

1sando 0
— 26 setonais. anal 110 de cooperagdo entre

; das camar nve
- Um estudo comparauvo sobre as expcrencias 4o 1C1200 10 ambto do €0
Ugumas a negociagdes extosas € Ou
© DeserCUT e o Cebrap.

tras pao. esia sen


































































