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O Centro de Treinamento para o Desenvolvimento 
Econõmlco-CENDEC, em 1989, orientou seus projetos, 
prioritariam ente, para atender às necessidades de 
formação, aperfeiçoamento e atualização dos dirigentes e 
técnicos da Secretaria de Planejamento e Coordenação da 
Presidência da Republlca-SEPLAN/PR e do Instituto de 
Planejamento Econõmlco e Soclal-lPEA. Atenderam também 
a quadros de ministé rios setoriais e dos estados 
brasllelros envolvidos na questão do planejamento e na 
coordenação da ação governamental. 

Essas atividades podem ser genericamente 
relaclonadas em 9 grupos principais quais sejam, Governo 
e Planej amento, Á rea de Proj etos, Planejamento e 
Economia em Áreas Sociais, Curso Nacional de 
Planejamento Agrlcola, Ensino a Distancia - Curso de 
Elaboração e Análise de Projetos, Treinamento para a Área 
de Meio-Ambiente, Treinamento para o Programa Nacional 
de Saneamento Rural, Inf ormática para o Sistema de
Planejamento e Semin ários e Debates,que serão
si ntet i ca mente descritos a seguir. Ta Is atlvl dades, 
conduzidas e apoiadas por 34 servidores, resultaram em 
59 eventos que· envolveram 1309 participantes e 13.060 
homens/dia. 

Dando continuidade às diretrizes básicas do 
CENDEC de se concent1;11r, por um lado, em· questões 
atinentes a novas metodologlas e Instrumentos de 
planejamento governamental e, por outro, atuar como um 
forum de debates sobre planejamento, polltlcas públicas e 
desenvolvimento econl>mlco e social do pais, buscou-se, 
durante este ano, não somente a atuallzação de programas 
e temas, como o seu aperfeiçoamento Institucional através 
de treinamento de servidores e aparelhamento Interno. 
Tais ações estão sintetizadas na segunda parte deste 
relatório, ao lado das desenvolvldas pela videoteca 
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CENDEC e daquelas gestadas em 1989 para 
desenvolvidas em 1990. 

serem 

As atividades desenvolvidas em 1989 foramflna�ciadas com recursos do IPEA (Tesouro Nacional); do Pro Jeto BR A 87/017 e d� de BR A/86/ RO1 (ProjetoGerenciamento do Setor Publico QESEP) d p 
das N - u 

• , o rogramaaçoes nldas p ara o Desenvolvimento· e doPrograma Itália/FAC de Capacitação em Planeja�ento Polftlcas e Projetos de Desenvolvimento Agrlcola e Ruraina América-Latina e Caribe - PROCAPLAN. 

1 - PROORAM\@ CE$E/INOLVIDA 

1. GOVERNo E PLANEiJAMENTo

Ganharam destaque, em 1989, os Workshops sobre 
Governo e Planejamento. De caráter mais lnovatlvo 8 
critico em relação aos cursos tradicionais, representaram 
uma _contln uidade dos debates sobre a questão do
planeJamento, introduzidos no ano anterior. Estes eventos, 
num total de 4, contaram com participantes do IP EA 
SEP LAN

.
' 1 BQE, BND ES, SU DEN E, OI EESE, M lnlstérlo� 

Setoriais, Governo do Distrito Federal 8 outros 
organismos. 

Foi realizado, ainda, o curso sobre Construção de 
Cenários e Prospecção de Futuros de Macroaslatemaa que 
contou com a parti cipação de 25 técnicos' do 
IPEA/SEPLAN. Aprofundando a reflexão sobre os cenários 
como Instrumento de .planejamento e gestão do futuro 0 
curso possibilitou a apresentação de metodologia� e 
técnicas de construção de cenários. 
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2. ÁREA DE PROJETOS

Área de atuação tradicion al do CENOEC, Inc lui 
cursos sobre: 

Elaboração de Projetos 
. Anéllse de Projetos 
. Imple mentação de Pro jetos 

Em-1989, foi dada continuidade ao p rograma de 
m ode mi zaçio da área de projetos, ocorrendo várias 
modificações nos cursos, visando a torná-los mais 
p ráticos e ad equados à clientela-alvo, assim como 
modernizá-los metodológica e didaticamente. Foram 
realizados nesse ano: Curso de Elaboração de Projetos, 
Curso de An61Ise de Projeto, Curso de Anális e e 
Elaboração de Projetos para a SUOESUL e Curso de 
Implementação de Programas e Projetos na área Social. 

No caso do curso de Implementação foram feitas 
modificações significativas, de caráter substantivo e 
também didático. Em primeiro lugar, optou-se por limitar o 
e scopo do cur so, trabalhan do-se apenas com a 
problemática da Implementação de polltlcas públicas nas 
áreas sociais. A partir da avaliação dessa experiência, 
objetiva-se desenvolver essa reflexão para outras áreas 
das polltlcas púb llcaa. Em segundo lugar, procurou-se 
desenvolver uma metodologia baseada em estudo de 
casos, em que os alunos"' pudessem utilizar os aspectos 
teóricos aprendidos, assim como suas experiên cias 
profissionais na análise da Implementação de polltlcas 
sociais especificas. 

Quanto aos cursos de Elaboração e Análise de 
P rojetos, consolidou-se o uso do com putador na 
elaboração dos t rabalhos p ráticos, devendo-se Introduzir, 
futuramente, o uso de programas es pecializados na 
matéria. 
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3. PLANEJANENTO E ECONOMIA EM ÁREAS SOCIAIS

Com o ap oi o do Instit ut o Internacional do 
Planejamento da Educação da UNESCO-IIPE/UNESCO e do 
Mi nistério da Educação, foi r ealizado o I Curso 
Inter nacional de Planejamento da Educação, com 420 
horas de duração e que possibilitou a reflexão sobre o 
c ontexto atual e m  qu e o sistema educacional se. 
desenvolve, as sim como aprofundou e reviu Instrumentos 
e procedimentos de planejamento e ad·ministração. Este 
curso ensejou negociações para a cooperação do CENDEC 
com o !IPE/UNESCO em cursos similares em palses da 
África de llngua portuguesa. 

Na área de Saúde, foi de senvolvido um I Workshop 
Internacional sobre Economia da Saúde com o apolo dos 
Ministérios da Saúde e da Pre vidência Social, e de 
Associações de Economia da Saúde de Portugal e 
Espanha. Neste workshop foram debatidos pr lnclplos e 
técnicas econbmlcaa para melhorar a eficácia, eficiência e 
equidade das ações orientadas para a promoção, pro teção 
e recuperação da saúde. Esta é uma área nova no Brasil 
que deverá ter continuidade na programação do CENOEC. 

O CENDEC também coordenou, em parceria com o 
Instituto de Desenvolvimento Econômico do Banco Mundial 
• IDE/BIRD, o Seminário sobre Planejamento e Avaliação
doa Setores Sociais. Realizado no Rio de Janeiro, com
participantes de dive rsos paise s da América Latina, o
Seminário teve a duração de 2 (duas) semanas, tratando
do tema nos setores educação, previdência e saúde, e foi
financiado com recursos do Banco Mundial e do Projeto
BRA/87/017 do Progr ama das Na ções Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD.
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4. CURSO NACIONAL DE PLANEJAMENTO AGRfCOLA

O CENDEC, du rant e os anos de 1987 e 1988, 
de se nvolve u um curso de p lanejame nt o agrlcola co m 
ênfase em pollt lc as agrlcolaa. Em 1989, o CENDEC foi 
escolhido pe la Agência Brasileira de Cooperação-ABC, 
vlncul ada ao Ministério das R elaçõe s Exteriores, para 
coorde nar tecnicamente o deaenvolvlmento de um Curso 
Nacional de Planejamento Agrlcola, objeto do convênio 
OCP/RLA/082/ITA, com o apoio do Programa Regional 
ITáLIA/FAO de Capacita ção de  Plan ejamen to, Polltl caa e 
Projetos de Dasanvolvlmento Agrlcola e Rural para a 
América Latina e Carlbe-PROCLAPAN. 

Este c urso, com caráter de e speclallzação, 
propiciou o Inicio de atividades de t reina mento em área 
das mala re levan tes p ara o desenvolvimento brasileiro, e 
que estava na verdade, carente de cur sos especlficos. 
Com carga horária de 400 horas/aula, visou a capacitação 
de técnicos e profissionais da llrea, a nlvel naclonal, com 
o estudo e debat e d e  métodos e processos de
planejamento necessários à anállae e Interpretação da
problemática agrlco la e rural brasileira e à formulação de
polltlcas para o setor.

O curso, execut ado c omo experiênci a pl l oto, 
proporcionou ao CENDEC elementos para aperfelcoá-lo em 
sua próxima realização, �bem como abriu a perspectiva 
para cur sos regionalizados de planejam ento rural e 
agrlcola, em futuro próximo. 

Em novembro, com a realização em Buenos Aires do 
1 o. Seminário para a Constituição de uma Rede Region al 
de Instituições de Treinamento e Planejamento Agrlcola, o 
CENDEC passou a fazer parte deste conjun to de 
Instituições que p retendem, daqui por diante, lnte rcamblar 
pessoal técnico e acadêm ico e Idéias Inovad oras no 
campo do Planejamento Agrlcola. 
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5. ENSINO A DISTÂNCIA: CURSO DE ELABORAÇÃO E ANALISE DE PRO­
JETOS

A experiência piloto, desenvolvida pelo CENOEC em 
1988, demonstrou a vlabllldade do ensino a dlstAncla em 
Elaboraç ão e Análise de Projetos. Os resulta dos, em 
termos de apr oveitamento, evasão,envolvlm ent o com 
tutores e apren dizagem de alunos, o confirmaram. 

A partir da avaliação, feita cuidadosamente ao longo 
doa cursos, foram definidas modificações necessárias em 
sua co ncepção, conteúdo e operacionalização. 

Assim, em 1989, foram desenvolvidas as seguintes 
atividades: 

.revisão do conteúdo programático de 12 

.módulos, 

.reelaboração doa módulos, 

.revisão técnica dos módulos reelaborados, 

.re visão didática e edlçâo técnica dos módulos, 

.elaboração de caderno de texto para estudo, 

visando à expansão d o  programa em 1990, em 
nlvel nacional, quando pretende-se atingir cerca de mll 
alunos em cada um dos cursos, mediante convênios com 
Instituições do setor público e privado. 

6. 1REINAMENTO A4RA A ÁREA DE ME/O-AMBIENTE

A área de Mel o-Ambiente no Brasil, apesar de 
atual mente estar substancialmente abastecida de eventos 
dos mais variad os temas,pouco tem contem plado ou 
examinado a Interação entre o componente econ6mlco e o 
componente técnico especifico. 
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Há assim falta de cursos especifico& sobre a 

questão econô mica do melo-ambiente, em nlvel nacional e 
mesmo Internacional, talvez devido à própria 
complexidade de aglutinação de questões de diferentes 
setores, o que tem Impedido que unl_versldades e outros

centros de ens ino se dediquem ao tema. 

Dessa forma, foi organ izado pelo CENDEC, com 
recursos do projeto BRA/87/017 do Programa das Nações 
Unidas para o Desenvolvimento, um curso sobre Aspectos 
Técnicos e Econômicos do Melo-Ambiente, com o objetivo 
n ão s6 de inc orporar a questão ambienta l ao 
planejamento mas, também, de capacitar técni cos e 
tomadores de decisão para o entendimento da questão 
técnica e econt>mlca do melo-ambiente. 

Os vários documen tos elaborados para o 
cur so, breve estarão sendo lançados em publicação do 
CENDEC. 

A questã o econômica do m elo-ambiente, conform e 
ficou evidenciado nesse curso, é uma das áreas de 
desenvolvimento das mais Importantes para a sociedade 
brasileira e o CEN DEC está abrindo perspectivas para a 
expansão des ta área na su� programação. 

7. TREINAMENTO PARA O PROGRAMA NACIONAL DE SAIEAMENTO RU­

RAL

O CENDEC vem, desde 1988, coordenando o projeto 
de capacitação de recursos humanos do Programa 
Nacional de Sane a mento Rural - PNSR, tanto nas á reas 
estratégicas concernentes ao subsetor de sane amento 
rura l  - envolvendo o desenvolvlmento lnstltuclonal, 
engenharia e tecnologia apr opriada, educaçiio e 
participação comunitária e qu estão econômico-financeira 
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quanto nos campos de planejamento e execu ção das ações 
resultantes, em n(vel federa l, estadu al e local. Nesse 
se ntido, em 1989, foram realizados 2 (dois) módulos de 
treinamento para a Formulação de Projetos Loca is de 
Saneamento Rural. 

Paralelamente, com a reorganização da área de 
Saneamento previs ta na nov a Constituição, em 1989, ações 
de treinamento foram dirigidas para a Integração técnica e 
Institucional do conhecimento e experiência do PNSR ao 
Ministério da Saúde, ao qual cabe, pela nova Lei, a 
coordenação da Polltlca d e  San eamento, e à Fundação 
Serviços de Saúde Pública- FSESP, órgão executor desse 
Ministério para as ações de san e amento. De ssa forma, foi 
realizado o Trein amento p ara Integração Técnica em 
Saneamento Rur al, no qua l f oram apresentados e 
discutidos os fundamentos conceituais, metodológicos e 
operacionais sobre Saneamento Rural desenvolvidos pelo 
PNSR e Fundação SESP, e o Semlnérlo Saneamento Básico 
no Ministério da Saúde, com o objetivo de ana lisar a 
posição desse Ministério com relação à Coordenação da 
Polltlca de Saneamento Béslco. 

Na área de difusão, foi r ealizado um trabalho de 
documentação das ações experimentais do PNSR relativas 
à educação e participação comunitária, com a produção de 
01 (um) vldeo em fase de edição. 

8. INFORMÁTICA AIIRA O SISTEMA DE PLANEJAMENTO

O CENDEC, visando apoiar o programa de 
Informatização do _sistema de planejamento, desenvolveu 
várias atividades de treinament o nessa área, num total de 
32 eventos. 

A clientela básica desses cursos foi a de técnicos e 
pesso al administra tivo da SEPLAN e do IPEA cujos 
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ambientes estavam sendo Informatizados. O programa 
desenvolvido foi elaborado a partir de artlculações feitas 
com a Sub-secretaria de Informática - SEINF/SEPLAN. 

Slmultaneamente foi e fetivado um esforço de 
Integração da informática em cursos do CENDEC, como foi 
o caso do Curso Nacional de Planejamento Agrlcola, dos
Cursos de Elaboração e Análise de Projetos e do Curso
Internacional de Planejamento da Educação; tal processo
deverá ser aprofundado dada a relevêncla de seus
resultados.

Quanto ao uso da sala de treinamento em Informática 
do CENDEC, objetiva-se potenclallzar sua utlllzação como 
espaço para dlfusio e debate sobre Inovações 
Introduzidas no setor, visando à rapidez na circulação de 
Informações e na absorção de novas tecnologia s  que 
possam ser utlllzadas como Instrumental de trabalho por 
dirigentes e técnicos do sistema de planejamento. Do 
mesmo modo, será Intensificado o uso do computador, 
visando ao desenvolvimento metodol6glco dos cursos que 
hoje são, em sua maior parte, cond uzldos de forma 
convenciona 1. 

9. SEMINÁRIOS E DEBATES

Foram desenvolvidos, ainda em 1989, os seguintes 
seminários e/ou debates: 

-1 O-

1. Clclo de Debates para Assessoria Parlamentar da
SEPLAN;

2. Seminário Internacional sobre Novas Tendências
no Treinamento de Recursos Humanos;

3. Seminário para Avaliação de Programas e Projetos
Governamentais;

4. Seminário s obre o uso do Instrumental
Demográfico no Processo de Formulação de
Polltlcas Públicas;

5. Seminários sobre Polltlca Pública, reallzado a
partir da vinda do professor Arnold Meltsner;

6. Mesa-redonda: Reflexões sobre a Implantação de
Planejamento Estratégico no Setor Público:
experiências do BNDES e da PETROFéRTIL;

7. Palestra sobre Inteligência Artificial: a Verdadeira
Revolução da Informática;

8. Paleatra sobre a Sociedade Brasileira e suas
Grandes Metáforas;

li - VIQEDTEC4 CENDEC PARA o IESENYDLVIMENTD 

A vldeoteca do CENDEC dispõe de um acervo· de 
gravações de aulas, entrevistas, palestras e conferências, 
de técnicos nacionais e Internacionais, sobre temas atuais 
no campo de planejamento e do desenvolvimento 
econbmlco e saciai. Os VTs são utlllzados nos programas 
do próprio CENDEC e em atividades de treinamento 
desenvolvldas descentrallzadamente, estando à disposição 
de 6rg6os e Instituições Interessados. 

Em 1 989, além da continuidade de suas atividades 
normais, a vldeoteca produziu um vldeo sobre os 25 anos 
do Instituto de Planejamento Econbmlco e Social .• 

Parte das comemorações relativas ao acontecimento, 
por sugestão do CENDEC, o Conselho Técnico propôs a 
produção de um vldeo, cabendo a equipe da vldeoteca a 
tarefa de realizá-lo com o apolo dos demais Institutos do 
IPEA. 
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A partir de perguntas consideradas relevantes e de 
um roteiro básico, foram entrevistadas 42 pessoas que 
viveram momentos-chave da Instituição, obtendo-se, assim, 
mais de 40 horas de gravação.** 

O materi al recolhi do já constitui um Importante 
acervo que dá Inicio ao registro da memória do IPEA. 

O vldeo produzido tem 21 duração de 25 minutos, 
tendo sido apresentado ao público nas solenidades 
relativas ao evento. 

Tanto este video quanto os depoimentos registrados 
estão dlsponlvels ao público na VIDEOTECA do CENDEC. 

•• Foram ouvida• •• eegulntea pereonalldadee: Alcldea F. VIiar de
Queiroz, Ana Cereóaalm o, Ana Reak, Andrea Sand ro Calabl,
Annlbal V. Vllella, Arllndo Lopea Corre■, Arthur P. R. C a ndal,
CeHr Auguato a.s. Areal, Claudlo Salm, Delflm Neto, Dlvonzlr
Quaao, Dorothéa Werneck, Edmar Bach■, Edaon Nunea,
Eustáquio J. Rela, Fdblo de Clcco, Flavlo Verslanl, Francisco
Luna, Francleco Medina Coell, Gervásio Castro de Rezende,
Hamilton Nonato, Ham llton ToloH, Hello Beltrio, Henry Phllllpe
Relachtull, lolanda Pereira de Andrade, Jayme Santiago, Joio
Paulo doa Rela Veloao, J oio Sayad, Lula Cario• Elchem berg
SIiva, Manoel Costa, Maria Concelçio SIiva, Maria da Concelçio
Tavares, Mário H. Slmonaen, Mário Moutinho Duarte, Nllaon
Holan da, Regia Bonelll, Ricard o Santiago, Ricardo Varsano,
Roberto Cem poa, Roberto Cavalcante, Suzana Mllanta, Tácito da
SIiva Soarea.
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Ili - Ag;>ES DE FO&+\ÇÃO E REORGt\MZAÇÃO INTERNAS 

O CENDEC conta hoje com 34 servidores para o 
desenvolvlmento de suas atividades. 

Direção ........... . 

Coordenação de Cursos 

Apolo Técnico ..... 

Apoio Administrativo 

03 

10 

04 

17 

Visando o desenvolvimento de seu pessoal, assim 
como o ape rfeiçoamento lnstltuclonal e o equipamento 
Interno do CENDEC, em 1989 foram desenvolvidas algumas 
ações tale como: 

1. Informatização do CENDEC e Treinamento Interno
para Informáti ca.

Vis ando ao aperfeiçoamento Institucional e ao 
aprimoramento doa recursos humanos do CENDEC foi 
proporcionando t reinamento na área de informática para 
seus func ion ários, paralela m e nte a um esforço de 
Informatização doa serviços de apolo do órgão. 

2 . Seminário Básico Sobre Trabalho de Equipe 

Este seminário expressou preocupação da área de 
coordenação de cursos do CENDEC, visando II um melhor 
aproveitamento dos trabalhos em grupo, realizados na 
maioria dos cursos. Foram a nalisadas e discutidas 
algumas e stratégias didáticas e elaborado um perfil de 
técnico de treinamento. 

3.Cooperação Técnica com Palses Africanos

Na área da Educação, Iniciaram-se negociações com 
o Instituto Internacional de Planejamento da Educação da
UNESCO para uma colaboração p ermanente do CENDEC
em cursos de planejamento da Educação em palsea da
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Áfric a de llngua portuguesa. Por outro lado, há 
perspectivas de cooperação com Moçambique, tendo o 
governo deste pais solicitado ao CENDEC a apresen tação 
de uma p roposta de programa de treinamento na área de 
projetos de cooperação Internacional. 

4. Rede Local de Micro-Informática.

Com o objetivo de viabilizar a comunicação de dados 
entre os usuários de microc omputadores do CENDEC foi 
elaborado projeto e Iniciada a Implantação de uma rede 
local. 

IV - PERSPECTNAS

Com base nas ativid ades de 1989, estêo propostas 
como alguns dos objetivos Institucionais para 1990: 

-14-

1. aprimoramento do processo de seleção de
participantes;

2. c riação de um livro histórico de registros;

3. edição de mela um llvro sobre melo-ambiente;

4. lançamento doa CADERNOS CENDEC;

5. 1 nstalaçiio da rede Interna de comunicação via
computadores;

6. ligação com o computador central do IBGE.



V - EVENTOS REALIZAOOS EM 1989

INICIO l"IM EVl!NTO LOCAL NUM. DUR. HOMENS 
/Rl!AL. PARTIC .'DIA ,'DIA

27-l"ev-eo 03-Mll-80 PROCl!SSADOR OI! Tl!X- Cl!NDl!C 14 5 70 
TOS • OPEN ACCESS li 

27-l'ev-H 03-M■r•H PROCl!SSADOR DE T!X- CENDEC 14 15 70 
TOS - OPl!N ACCl!SS li 

02-Mll-80 00-Mll-80 IV MODULO OI! TRl!INA- ARACAJU 34 li 272 
Ml!NTO PARA FORMULA- /91! 
ÇÃO DI! PROJl!TOS 
LOCAIS DE SANEAMENTO 
RURAL 

011-Mll•H 10-Mlr-111 PROCESSADOR DI! Tl!X- IPLAN 10 15 60 
TOS • OPl!N ACCl!SS li 

08-Mll-80 17-Mar-80 PLANILHA I! ORÁl'ICOS SOi" 18 IS 80 
OPl!N ACC l!SS 11 

oe-Mu-eo 11-Mll-80 WORKSHOP PLANl!JA- Cl!NDl!C 22 10 220 
Ml!NTO l!STRATtOICO-SI-
TUACIONAL 

13-Mll-80 17-Mll-80 PROCl!SSADOR DI! Tl!X- IPLAN 10 IS 50 
TOS • OPEN ACCESS li 

u-Mu-eo 17-MU-80 PROCl!SSADOR DE Tl!X- CENDl!C 14 IS 70 
TOS - OPl!N ACCl!SS li 

13-Mll-80 17-Mar-80 PROCl!SSADOR DI!! Tl!!X- Cl!NDl!!C 14 6 70 
TOS • OPl!N ACCESS li 

111-Mll-80 22-Mll-80 V M6DULO DI! TRl!INA- CHAPl!C 33 7 231 
Ml!!NTO PARA f'ORMULA- 61sc 

ÇÃO 01 PROJETOS 
LOCAIS DI! SANl!AMl!NTO 
RURAL 

27-M■r-111 31-Mll-80 PROCl!SSADOR DE T!X- IPLAN 14 IS 70 
TOS - REDATOR 
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INICIO FIM EVENTO LOCAL NUM. DUR HOMENS 
/REAL. PARTIC. /DIA /DIA 

03-Abr-89 07-Abr-89 PROC l!SSA DOR DI! T l!X- C l!NDl!C 14 6 70 
TOS • OPEN ACC ESS li 

03-Abr-89 07-Abr-89 PLANILHA E ORAFICOS • IPLAN 14 g 70 
LOTUS 1,2,3 

03-Abr-89 07-Abr-H PROCl! SSADOA DI! Tl!X- Cl!NDl!C 14 6 70 
TOS • OPl!N ACCESS li 

07-Abr-89 16-MI 1-89 CICLO DI! Dl!l!IATl!S PARA Sl!PLAN 12 12 144 
ASSl!SSORIA PAALAMl!N-

TAR/Sl!PLAN 

1 0-Abr-811 14-A br-811 PLANILHA E QRAFICOS CENDEC 14 3 42 
LOTUS 1,2,3 

18-Abr-1111 20-Abr-811 PROCESSADOR DE TEX- CENDEC 14 3 42 
To·s - OPEN ACCESS li 

24-Abr-811 28-Abr-811 PLANILHA I! QRAl'ICOS IPLAN 10 g 60 
LOTUS 1,2,3 

24-Abr-811 211-Abr-1111 CURSO CU!Rl!NCIAL SOi' 14 1 70 

08-Mal-811 111-M■I-H WORKSHOP SOBRE 00- CENDEC 20 10 200 
Vl!RNO I! PLANl!JAMl!NTO 

1 5-Mal-811 23..Jun-811 CURSO DE ELABORAÇÃO CENDEC 30 40 1.200 
OI! PROJETOS 

23-Mll-1111 27-Mal-811 TRl!IN. INTl!Q. TÍCNICA CAS.Al!IR 28 • 208 
EM SANl!AMENTO RURAL l!U/RJ 

12-Jul-811 14..Jul-811 SEMINÁRIO SOBRI SA- CENDEC 21 3 
Nl!AMl!NTO l!IÁSICO NO 
MINISTéRtO DA SAÚDI! 

31-JUl-811 11-Ago-H CURSO OI! IMPLEMENTA- CENDEC 23 11 253 
ÇÃO PROQRAMA PAOJI!-
TOS NA ÁREA SOCIAL 

02-Ago-89 18-Ago-H MS-WORD/LOTUS 1.2.3 FUNCEP 18 10 100 
CURSO PLANl!JAMl!NTO 
AORICOLA 
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INICIO FIM EVENTO LOCAL NUM. DUR HOMENS 
/Rl!AL. PARTIC. /DIA /DIA 

02-Ago-H 13-0ut-eo 1 CURSO N ACIONAL 01! l'UNCl!P 27 73 1.071 
PLANl!JAM ENTO AORiCO-
LA I! RURAL 

14-Ago-H 11-Ago-lO l!DITORAÇÃO l!Ll!TRbNI- Cl!NDl!C 12 e 98 

CA COM PÁGINA CERTA 

14-Ago-H 211-Ago-H LOTUS 1.2.3 - P ARA EX!- IPLAN 10 li 110 
CUTIVOS 

14-Ago-H 20-0ut-10 CURSO DI! PLANl!JAMl!N- C l!NDl!C 21 Ili 1.004 
TO DE l!DUCAÇÃO 

11-Ago-H 31-Ago-lO MS-WORD/LOTUS 1.2.3 FUNCEP 11 10 110 
PLANl!JAM l!NTO AQR!CO-
LA 

21-Ago-H 01-Set•H CURSO 01! !!LABORAÇÃO SUDl!SU 21 10 2110 
I! ANÁLISI! DI! PROJl!TOS L 

21-Ago-H 01-Set-lO MS-WORD/LOTUS 1.2.3 Cl!NDIC 14 10 140 
PLAN l!JAM l!NTO EDUCA-
ÇÃO. 

21-Ago-H 01-Set•H MS-WORD/LOTUS t.2.3 CENDEC 14 10 140 
PLAN l!JAM l!NTO EDUCA-
ÇÁO. 

21-Ago-H 01-Set-80 CURSO SOBRI! ASPtC- l'UNCl!P 41 10 41 O 
TOS TtCNICOS I! ECONb-
MICOS DO 
MEIO-AMBIENTE 

24-Ago-H 24-Ago-H SEMINÁRIO INTl!RNACIO- UNIS 110 80 
NAL SOISRI! NOVAS Tl!N-
DtNCIAS NO 
TREINAMENTO D E  RE-

CURSOS HUMANOS 

211-Ago-H 211-Ago-H PALESTRA SOBRE INTELI- CENDEC 30 30 
OtNC IA ARTll'ICIAL: A 
Vl!RDADl!IRA Rl!VOLUÇÃO 
DA INl'ORMÁTICA 
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INICIO FIM EVENTO LOCAL NUM. OUR HOMENS 
/Rl!AL. PARTIC /DIA /DIA INICIO FIM EVENTO LOCAL NUM. OUR. HOMENS 

04-Set-811 11 -Set-811 PROC l! SSA DOR DI! T l!X- Cl!NDl!C 14 5 70 /Rl!AL. PARTIC. /DIA /DIA 

TOS - MS-WORD 
PLANILHAS I! ORÁl'ICOS 27-Nov-1111 01-Dez-8S1 Cl!NDEC 12 6 80 

11-Sel-811 1 II-Set-811 PROCE SSADOR DE T EX- CENDEC 12 li 80 LOTUS 1,  2,3 . MO D. 
TOS • OPl!N ACC l!SS li AVANÇADO 

18-Sel-811 22-Set-811 PROCl! SSADOFI DI! T l!X- Cl!NDl!C .. -��-,,•'.)-,�-
�·,. 27-Nov-ee 01-Dez-e.e 1 WORKS HOP INTl!RNA• l'UNCl!P 25 5 125 70 ., CIO,NAL SOBRE TOS • MS-WORD ECONO-

MIA DA SAÚDI! 
18-Set-811 211-Set-89 WORKSHOP O OVl!RNO I! Cl!NDl!C 26 10 250 

PLANl!JAMl!NTO 27-Nov-1111 01-Dez-80 CURSO SOBRI! CONSTRU- C l!NDl!C 25 6 125 
ÇÃO O E  Cl!NÁRIOS E 

21-Set-811 21-Set-89 PALE STRA SOCll! DADI! CENDEC 30 1 30 PROSPECÇÃO DI l'UTU-
BRASIL./SUAS QRANDES ROS 01! M ACROSSI ST I!-
Ml!TÁl'ORAS MAS 

211-Set-89 29-Set-811 PLANILHA E QRÁFICOS CENDEC 12 li 80 04-Dez-H oe-Dez-811 PROCESSADOR DE T EX- CENDEC 12 11 80 
OPEN ACC ESS li TOS • CARTA Cl!ATA 3 

02-out-e11 OII-Out-89 Sl!MINÁRIO PARA AVAL. Sl!PL�N isa.:, 
. .  ; ''°':;-.;· 04-Dez-H 111-Dez-811. QIRENCI A DOR �I BASE Cl!NDEC 12 10 120 5 750 

DI! PROQ. E PROJ. 00- DI DADOS • DBASI Ili

VERN. 
05-Dez-eo 16-Dez-lQ SIM INÁRIO SOBRI PLA- RIO 30 11 330 

02-out-esi 13-0ut-811 WORKS HOP OOV l!RNO I! Cl!NDl!C 22 10 220 N IJAMl!NTO I AVALIA-

PLANEJAMENTO ÇÃÓ DO SITOR soe I AL 
NA AM!RICA LATINA 

12-0ut-811 13-0ut-811 SE MINÁRIO SOBRE O IPEA 110 2 100 
USO DO INSTRUMl!NTAL 00-Dez-H OO-Dez-811 M ISA R l! DONDA RI!- C l!NDl!C. 30 30 
Dl!MOORÁl'ICO NO PRO- FLEXÕE S SOBRE A IM-
CESSO DE FORMULA ÇÃO PLANT AÇÃO DI! 

DI! POLiTICAS PÚBLICAS PLANEJAMENTO ESTRA-
rto1c0 NO SETOR PÚ-

1 O-Out-811 24-Nov-1111 CURSO DI! ANÁLISI! DI! Cl!NDl!C 30 40 1.200 BLICO: 9Pl!Rl�NCIA 
PROJETOS 

11-Dez-H 12-0ez-H PROQRAMA BÁSICO PARA CENDEC 12 a 24 
08-Nov-811 10-Nov-H PROC l!SSA DOR 01! T l!X- Cl!NDl!C 12 li 80 •·•··.-

DISl!NVOLVIME NTO DI! 
TOS MS-WORD l!QUIPl!S 

20-NoV-811 24-Nov-811 PLANILHAS E QRÁFICOS • CENDEC 12 li 
. ,: ::. ... � 80 11-Dez-lQ 15-Dez-80 CARTA Cl!ATA 3 CENDEC 12 6 80 

LOTUS 1.2.3 

20-Nov-811 24-Nov-89 PLANILHAS I ORÁl'ICOS - Cl!NDl!C 12",. ' .. 11 "!_·; "I 80 14-Dez-89 ,15-Dez:811 SEMINÁRIOS SOBRI! P07, C: l!NDl!C 30 30 
LOTUS 1,2,3 • MOD. BÁSI- LITICA PÚBLICA /UNI! 
co /FUNCEP 

TOTAL DI! l!Vl!NTOS: 6Q 1.309 640 13.080 
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INICIO FIM EVENTO LOCAL NUM. OUR HOMENS 
/Rl!AL. PARTIC /DIA /DIA INICIO FIM EVENTO LOCAL NUM. OUR. HOMENS 

04-Set-811 11 -Set-811 PROC l! SSA DOR DI! T l!X- Cl!NDl!C 14 5 70 /Rl!AL. PARTIC. /DIA /DIA 

TOS - MS-WORD 
PLANILHAS I! ORÁl'ICOS 27-Nov-1111 01-Dez-8S1 Cl!NDEC 12 6 80 

11-Sel-811 1 II-Set-811 PROCE SSADOR DE T EX- CENDEC 12 li 80 LOTUS 1,  2,3 . MO D. 
TOS • OPl!N ACC l!SS li AVANÇADO 

18-Sel-811 22-Set-811 PROCl! SSADOFI DI! T l!X- Cl!NDl!C .. -��-,,•'.)-,�-
�·,. 27-Nov-ee 01-Dez-e.e 1 WORKS HOP INTl!RNA• l'UNCl!P 25 5 125 70 ., CIO,NAL SOBRE TOS • MS-WORD ECONO-

MIA DA SAÚDI! 
18-Set-811 211-Set-89 WORKSHOP O OVl!RNO I! Cl!NDl!C 26 10 250 

PLANl!JAMl!NTO 27-Nov-1111 01-Dez-80 CURSO SOBRI! CONSTRU- C l!NDl!C 25 6 125 
ÇÃO O E  Cl!NÁRIOS E 

21-Set-811 21-Set-89 PALE STRA SOCll! DADI! CENDEC 30 1 30 PROSPECÇÃO DI l'UTU-
BRASIL./SUAS QRANDES ROS 01! M ACROSSI ST I!-
Ml!TÁl'ORAS MAS 

211-Set-89 29-Set-811 PLANILHA E QRÁFICOS CENDEC 12 li 80 04-Dez-H oe-Dez-811 PROCESSADOR DE T EX- CENDEC 12 11 80 
OPEN ACC ESS li TOS • CARTA Cl!ATA 3 

02-out-e11 OII-Out-89 Sl!MINÁRIO PARA AVAL. Sl!PL�N isa.:, 
. .  ; ''°':;-.;· 04-Dez-H 111-Dez-811. QIRENCI A DOR �I BASE Cl!NDEC 12 10 120 5 750 

DI! PROQ. E PROJ. 00- DI DADOS • DBASI Ili

VERN. 
05-Dez-eo 16-Dez-lQ SIM INÁRIO SOBRI PLA- RIO 30 11 330 

02-out-esi 13-0ut-811 WORKS HOP OOV l!RNO I! Cl!NDl!C 22 10 220 N IJAMl!NTO I AVALIA-

PLANEJAMENTO ÇÃÓ DO SITOR soe I AL 
NA AM!RICA LATINA 

12-0ut-811 13-0ut-811 SE MINÁRIO SOBRE O IPEA 110 2 100 
USO DO INSTRUMl!NTAL 00-Dez-H OO-Dez-811 M ISA R l! DONDA RI!- C l!NDl!C. 30 30 
Dl!MOORÁl'ICO NO PRO- FLEXÕE S SOBRE A IM-
CESSO DE FORMULA ÇÃO PLANT AÇÃO DI! 

DI! POLiTICAS PÚBLICAS PLANEJAMENTO ESTRA-
rto1c0 NO SETOR PÚ-

1 O-Out-811 24-Nov-1111 CURSO DI! ANÁLISI! DI! Cl!NDl!C 30 40 1.200 BLICO: 9Pl!Rl�NCIA 
PROJETOS 

11-Dez-H 12-0ez-H PROQRAMA BÁSICO PARA CENDEC 12 a 24 
08-Nov-811 10-Nov-H PROC l!SSA DOR 01! T l!X- Cl!NDl!C 12 li 80 •·•··.-

DISl!NVOLVIME NTO DI! 
TOS MS-WORD l!QUIPl!S 

20-NoV-811 24-Nov-811 PLANILHAS E QRÁFICOS • CENDEC 12 li 
. ,: ::. ... � 80 11-Dez-lQ 15-Dez-80 CARTA Cl!ATA 3 CENDEC 12 6 80 

LOTUS 1.2.3 

20-Nov-811 24-Nov-89 PLANILHAS I ORÁl'ICOS - Cl!NDl!C 12",. ' .. 11 "!_·; "I 80 14-Dez-89 ,15-Dez:811 SEMINÁRIOS SOBRI! P07, C: l!NDl!C 30 30 
LOTUS 1,2,3 • MOD. BÁSI- LITICA PÚBLICA /UNI! 
co /FUNCEP 

TOTAL DI! l!Vl!NTOS: 6Q 1.309 640 13.080 
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