PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO - SEPLAN

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECONOMICO E SOCIAL - IPEA
CENTRO DE TREINAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - CENDEC

RELATORIO
DE
ATIVIDADES
1989



O Centro de Treinamento para o Desenvolvimento
Econbmico-CENDEC, em 1989, orientou seus projetos,
prioritariamente, para atender as necessidades de
formagao, aperfeicoamento e atualizagédo dos dirigentes e
técnicos da Secretaria de Planejamento e Coordenagao da
Presidéncia da Republica-SEPLAN/PR e do Instituto de
PlaneJamento Econdmico e Soclal-IPEA. Atenderam também
a quadros de ministérios setoriais e dos estados
braslleiros envolvidos na questdo do planejJamento e na
coordenagdo da agado governamental.

Essas atividades podem ser genericamente
relaclonadas em 9 grupos principais quais sejam, Governo
e PlaneJamento, Area de Projetos, PlaneJamento e
Economia em Areas Sociais, Curso Nacional de
PlanejJamento Agricola, Ensino a Dist&ncia - Curso de
Elaboragdo e Anédlise de Projetos, Treinamento para a Area
de Meio-Ambiente,Treinamento para o Programa Nacional
de Saneamento Rural, Informética para o Sistema de
PlaneJamento e Seminérios e Debates,que serdo
sinteticamente descritos a seguir. Tais atlividades,
conduzidas e apoiadas por 34 servidores, resultaram em

59 eventos que envolveram 1309 participantes e 13.060
homens/dia.

Dando continuidade as diretrizes bésicas do
CENDEC de se concentrar, por um lado, em questces
atinentes a novas metodologlas e Instrumentos de
planejJamento governamental e, por outro, atuar como um
forum de debates sobre planejamento, politicas piiblicas e
desenvolvimento econdbmico e social do pais, buscou-se,
durante este ano, ndo somente a atuallzagdo de programas
e temas, como o seu aperfeigoamento Institucional através
de treinamento de servidores e aparelhamento interno.
Tais agoes estdo sintetizadas na segunda parte deste
relatério, ao lado das desenvolvidas pela videoteca
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CENDEC e daquelas gestadas em 1989 para gserem
desenvolvidas em 1990.

As atividades desenvolvidas em 1989 foram
financiadas com recursos do IPEA (Tesouro Nacional); do
Projeto BRA 87/017 e do de BRA/86/RO1 (Projeto
Gerenciamento do Setor Publico -GESEP), do Programa
das Nagées Unidas para o Desenvolvimento; e do
Programa Itélia/FAO de Capacitagido em Planejamento
Politicas e Projetos de Desenvolvimento Agricola e Rura;
na América-Latina e Caribe - PROCAPLAN.

1 - PROGRAMAGAO DESENVOLVIDA

1. GOVERNO E PLANGIAMENTO

Ganharam destaque, em 1989, os Workshops sobre
Governo e Planejamento. De caradter mais Inovativo e
critico em relagdo aos cursos tradicionais, representaram
uma contilnuidade dos debates sobre a questdao do
planejamento, introduzidos no ano anterior. Estes eventos,

num total de 4, con ticipantes do IPEA,
SEPLAN, IBGE, BND DIEESE, Ministérlos
Setoriais, Governo Federal e outros

organismos.

Fol reallzado, ainda, o curso sobre Construgdo de
Cenérlos e Prospecgdo de Futuros de Macrossistemas, que
contou com a participagdo de 25 técnicos do
IPEA/SEPLAN. Aprofundando a reflexdo sobre os cenérios
como instrumento de planejamento e gestdo do futuro, o
curso possibilitou a apresentagdo de metodologias e
técnicas de construgdo de cenérios.
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2. AREA DE PROJETOS

Area de atuagiao tradicional do CENDEC, inclul
cursos sobre:

Elaboragdo de Projetos
. Anélise de Projetos
. Implementagdo de Projetos

Em- 1989, fol dada continuidade ao programa de
modernizagdo da drea de projetos, ocorrendo varias
modificagées nos cursos, visando a torné-los mals
prédticos e adequados 3 clientela-alvo, assim como
moderniza-los metodolégica e didaticamente. Foram
reallizados nesse ano: Curso de Elabhoragédo de Projetos,
Curso de Anéiise de Projeto, Curso de Anélise e
Elaboragdo de Projetos para a SUDESUL e Curso de
Implementagdo de Programas e Projetos na &rea Social.

No caso do curso de Implementagdo foram feitas
modificagées significativas, de carédter substantivo e
também didatico. Em primeiro lugar, optou-se por limitar o
escopo do curso, trabalhando-se apenas com a
problemética da implementagdo de politicas publicas nas
dreas sociais. A partir da avalilagdo dessa experiéncia,
objetiva-se desenvolver essa reflexdo para outras éreas
das politicas publicas. Em segundo lugar, procurou-se
desenvolver uma metodologia baseada em estudo de
casos, em que os alunos pudessem utilizar os aspectos
te6ricos aprendidos, assim como suas experiénclas
profissionais na anélise da implementagédo de politicas
soclais especificas.

Quanto aos cursos de Elaboragdo e Anélise de
Projetos, consolidou-se o uso do computador na
elaboragdo dos trabalhos praticos, devendo-se introduzir,
futuramente, o uso de programas especializados na
matéria.
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3. PLANGEJAMENTO E ECONOMIA EM AREAS SOCIAIS

Com o apoio do Instituto Internacional do
Planejamento da Educagdo da UNESCO-IIPE/UNESCO e do
Ministério da Educagado, foi realizado o | Curso
Internacional de Planejamento da Educagédo, com 420
horas de duragédo e que possibilitou a reflexdo sobre o
contexto atual em que o sistema educaclonal se
desenvolve, assim como aprofundou e reviu instrumentos
e procedimentos de planejamento e administragdo. Este
curso ensejou negociagdes para a cooperagdo do CENDEC
com o IIPE/UNESCO em cursos similares em paises da
Africa de lingua portuguesa.

Na adrea de Salde, foi desenvolvido um | Workshop
Internacional sobre Economia da Salide com o apolo dos
Ministérilos da Saude e da Previdéncia Social, e de
Associagbes de Economia da Saude de Portugal e
Espanha. Neste workshop foram debatidos principlos e
técnicas econdmicas para melhorar a eficAcia, eficiéncia e
equidade das agdes orientadas para a promogao, protegao
e recuperagdo da saltde. Esta é uma area nova no Brasil
que devera ter continuidade na programagédo do CENDEC.

O CENDEC também coordenou, em parceria com o
Instituto de Desenvolvimento Econdmico do Banco Mundial
- IDE/BIRD, o Seminério sobre Planejamento e Avaliagao
dos Setores Sociais. Realizado no Rio de Janeiro, com
participantes de diversos paises da América Latina, o
Seminario teve a duragdo de 2 (duas) semanas, tratando
do tema nos setores educagao, previdéncia e saude, e fol
financiado com recursos do Banco Mundial e do Projeto
BRA/87/017 do Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD.



4. CURSO NACIONAL DE PLANEJAMENTO AGRICOLA

O CENDEC, durante os anos de 1987 e 1988,
desenvolveu um curso de planejamento agricola com
énfase em politicas agricolas. Em 1989, o CENDEC foi
escolhido pela Agéncia Brasileira de Cooperagao-ABC,
vinculada ao MIinistério das Relagdes Exteriores, para
coordenar tecnicamente o desenvolvimento de um Curso
Nacional de Planejamento Agricola, objeto do convénio
GCP/RLA/082/ITA, com o apoio do Programa Regional
ITALIA/FAO de Capacitagdo de Planejamento, Politicas e
Projetos de Desenvolvimento Agricola e Rural para a
América Latina e Caribe-PROCLAPAN.

Este curso, com carater de especiallizagédo,
propiclou o Inicio de atlvidades de trelnamento em é&rea
das mais relevantes para o desenvolvimento brasileiro, e
que estava na verdade, carente de cursos especificos.
Com carga horérla de 400 horas/aula, visou a capacitagéo
de técnicos e profissionais da é&rea, a nivel nacional, com
o estudo e debate de métodos e processos de
planejamento necesséarios a anélise e Interpretagdo da
probleméatica agricola e rural brasileira e & formulagédo de
politicas para o setor.

O curso, executado como experiéncia plloto,
proporcionou ao CENDEC elementos para aperfeicoé-lo em
sua préxima realizagdo, bem como abriu a perspectiva
para cursos regionalizados de planejamento rural e
agricola, em futuro préximo.

Em novembro, com a realizagdo em Buenos Alres do
10. Seminério para a Constituigdo de uma Rede Regional
de Instituigoes de Treinamento e Planejamento Agricola, o
CENDEC passou a fazer parte deste conjunto de
institulgdes que pretendem, daqui por diante, Intercamblar
pessoal técnilco e académico e idéias inovadoras no
campo do Planejamento Agricola.
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5. ENSINO A DISTANCIA: CURSO DE ELABORAGAO E ANAUSE DE PRO-
JETOS

A experiéncia plloto, desenvolvida pelo CENDEC em
1988, demonstrou a viabllidade do ensino a distAncia em
Elaboragdo e Anélise de Projetos. Os resultados, em
termos de aproveitamento, evasdo,envolvimento com
tutores e aprendizagem de alunos, o confirmaram.

A partir da avallagédo, feita cuidadosamente ao longo
dos cursos, foram definidas modificagoes necessarias em
sua concepgao, conteido e operacionalizagao.

Assim, em 1989, foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

.revisdo do conteudo programético de 12
.médulos,

.reelaboragdo dos médulos,

.revisdo técnica dos médulos reelaborados,
.revisdo didética e edigdo técnica dos moédulos,
.elaboragado de caderno de texto para estudo,

visando & expansdo do programa em 1990, em
nivel nacional, quando pretende-se atingir cerca de mil
alunos em cada um dos cursos, mediante convénios com
Instituigdes do setor piiblico e privado.

6. TREINAMENTO PARA A AREA DE MEIO-AMBIENTE

A érea de Melo-Ambiente no Brasil, apesar de
atualmente estar substanciaimente abastecida de eventos
dos mails variados temas,pouco tem contemplado ou
examinado a interagédo entre o componente econdmico e o
componente técnico especifico.
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HA assim faita de cursos especificos sobre a
questdo econdmica do meio-ambiente, em nivel nacional e
mesmo internacional, talvez devido & proépria
complexidade de aglutinagdo de questoes de diferentes
setores, o que tem impedido que universidades e outros
centros de ensino se dediquem ao tema.

Dessa forma, fol organizado pelo CENDEC, com
recursos do projeto BRA/87/017 do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento, um curso sobre Aspectos
Técnicos e Econdbmicos do Melo-Amblente, com o objetivo
ndao 86 de incorporar a questdo ambiental ao
planejamento mas, também, de capacitar técnicos e
tomadores de decisdo para o entendimento da questdo
técnica e econdbmica do meio-ambiente.

Os varios documentos elaborados para o
curso, breve estardo sendo langados em publicagdo do
CENDEC.

A questdo econdmica do melo-amblente, conforme
ficou evidenciado nesse curso, é uma das Areas de
desenvolvimento das mais importantes para a sociedade
brasileira e o CENDEC estd abrindo perspectivas para a
expansdo desta 4rea na sua programagao.

7. TREINAMENTO PARA O PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMENTO RU-
RAL

O CENDEC vem, desde 1988, coordenando o projeto
de capacitagdo de recursos humanos do Programa
Naclonal de Saneamento Rural - PNSR, tanto nas 4reas
estratégicas concernentes ao subsetor de saneamento
rural - envolvendo o desenvolvimento Instituclional,
engenharia e tecnologia apropriada, educagédo e
participagdo comunitaria e questdo econdmico-financeira



quanto nos campos de planejamento e execugéo das agodes
resultantes, em nivel federal, estadual e local. Nesse
sentido, em 1989, foram realizados 2 (dois) médulos de
treinamento para a Formulagdo de Projetos Locais de
Saneamento Rural.

Paralelamente, com a reorganizagdo da 4rea de
Saneamento prevista na nova Constituigdo, em 1989, agoes
de treinamento foram dirigidas para a integragéo técnica e
institucional do conhecimento e experiéncia do PNSR ao
Ministério da Saiude, ao qual cabe, pela nova Lei, a
coordenagédo da Politica de Saneamento, e & Fundagéao
Servigos de Saude Publica- FSESP, 6rgdo executor desse
Ministério para as agdoes de saneamento. Dessa forma, fol
realizado o Treinamento para Iintegragdo Técnica em
Saneamento Rural, no qual foram apresentados e
discutidos os fundamentos conceituais, metodolbégicos e
operacionais sobre Saneamento Rural desenvolvidos pelo
PNSR e Fundagéo SESP, e o Seminario Saneamento Béasico
no Ministério da Saude, com o objetivo de analisar a
posigdo desse Ministério com relagdo a Coordenagédo da
Politica de Saneamento Béslico.

Na 4rea de difusdo, fol realizado um trabalho de
documentagédo das agdes experimentais do PNSR relativas
a educagdo e participagdo comunitaria, com a produgéo de
01(um) video em fase de edigéo.

8. INFORMATICA PARA O SISTEMA DE PLANEJAMENTO

O CENDEC, visando apolar o programa de
informatizagao do sistema de planejamento, desenvolveu
vérias atividades de treinamento nessa &rea, num total de
32 eventos.

A clientela bésica desses cursos fol a de técnicos e
pessoal administrativo da SEPLAN e do IPEA cujos



amblentes estavam sendo Informatizados. O programa
desenvolvido fol elaborado a partir de articulagoes feltas
com a Sub-secretarila de Informéatica - SEINF/SEPLAN.

Simultaneamente fol efetilvado um esforgo de
Integragdo da Informética em cursos do CENDEC, como fol
o caso do Curso Naclonal de Planejamento Agricola, dos
Cursos de Elaboragdo e Anélise de Projetos e do Curso
Internacional de Planejamento da Educagéao; tal processo

deveréd ser aprofundado dada a relevaAnclia de seus
resultados.

Quanto ao uso da sala de treilnamento em Informéatica
do CENDEC, objetiva-se potenclalizar sua utllizagdo como
espago para difusdo e debate sobre Inovagdes
Introduzidas no setor, visando a rapldez na clrculagédo de
Informag6es e na absorgdo de novas tecnologlas que
possam ser utlllzadas como Instrumental de trabalho por
dirlgentes e técnicos do sistema de planejamento. Do
mesmo modo, seréd Intensificado o uso do computador,
visando ao desenvolvimento metodolégico dos cursos que

hoje sédo, em sua malor parte, conduzidos de forma
convenclonal.

9. SEMINARIOS E DERATES

Foram desenvolvidos, alnda em 1989, os segulntes
seminarios e/ou debates:

1. Cliclo de Debates para Assessorla Parlamentar da
SEPLAN;

2. Seminério Internaclonal sobre Novas Tendénclas
no Trelnamento de Recursos Humanos;

3. Seminario para Avaliagdo de Programas e Projetos
Governamentais;
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4. Semlinario sobre o uso do Instrumental
Demogréafico no Processo de Formulagdo de
Politicas Publicas;

5. SeminéArios sobre Politica Pidblica, reallzado a
partir da vinda do professor Arnold Meltsner;

6. Mesa-redonda: Reflexdes sobre a Implantagao de
Planejamento Estratégico no Setor Publico:
experiénclas do BNDES e da PETROFéRTIL;

7. Palestra sobre Inteligéncla Artificlal: a Verdadeira
Revolugao da Informética;

8. Palestra sobre a Socledade Brasllieira e suas
Qrandes Metéforas;

I - VIDEQTECA CENDEC PARA O DESENVOLVIMENTD

A videoteca do CENDEC dispoe de um acervo de
gravagoes de aulas, entrevistas, palestras e conferénclas,
de técnicos naclonals e Internaclonals, sobre temas atuals
no campo de planejamento e do desenvolvimento
econdmlico e soclal. Os VTs sdo utllizados nos programas
do préoprio CENDEC e em atividades de trelnamento
desenvolvidas descentralizadamente, estando & disposigdo
de 6rgdos e Institulgbes Interessados.

Em 1989, além da continuldade de suas atividades
normals, a videoteca produziu um video sobre os 25 anos
do Instituto de Planejamento Econdbmico e Soclal.

Parte das comemoragdes relativas ao acontecimento,
por sugestdo do CENDEC, o Conselho Técnico propbs a
produgédo de um video, cabendo a equipe da videoteca a
tarefa de reallzé-lo com o apolo dos demalis Institutos do
IPEA.
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um
vive

A partir de perguntas consideradas relevantes e de
roteiro bésico, foram entrevistadas 42 pessoas que
ram momentos-chave da instituigdo, obtendo-se, assim,

mais de 40 horas de gravagdo.**

O material recolhido jA constitui um importante

acervo que dé inicio ao registro da meméria do IPEA.

O video produzido tem a duragéo de 25 minutos,

tendo sido apresentado ao piiblico nas solenidades
relativas ao evento.

esta

e
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Tanto este video quanto os depoimentos registrados
o disponiveis ao ptblico na VIDEOTECA do CENDEC.

Foram ouvidas as seguintes personalidades: Alcldes F. Vilar de
Queliroz, Ana Cerséssimo, Ana Resk, Andrea Sandro Calabl,
Annibal V. Vlilella, Arlindo Lopes Correa, Arthur P. R. Candal,
Cesar Augusto G.S. Areal, Claudlo Saim, Delfim Neto, Divonzir
Gusso, Dorothéa Werneck, Edmar Bacha, Edson Nunes,
Eustéquio J. Rels, Fdblo de Clcco, Flavio Versianl, Francisco
Luna, Francisco Medina Coell, Gervéslio Castro de Rezende,
Hamliton Nonato, Hamllton Tolosa, Hello Beltrio, Henry Phlilllpe
Relschtull, lolanda Perelra de Andrade, Jayme Santlago, Jodo
Paulo dos Rels Veloso, Jo#o Sayad, Luls Carlos Elchemberg
Sliva, Manoel Costa, Marlia Concelgdéo Silva, Maria da Concelgdo
Tavares, Mério H. Simonsen, Mério Moutinho Duarte, Niison
Holanda, Reglis Bonelll, Ricardo Santlago, Ricardo Varsano,
Roberto Campos, Roberto Cavalcante, Suzana Mllanés, Técito da
Slive Soares.



- AQSES DE FORMACAQ £ REQRGAMIZACAQ INTERNAS

O CENDEC conta hoje com 34 servidores para o
desenvolvimento de suas atividades.

Diregdo ... ......... 03
Coordenagéo de Cursos 10
Apoio Técnico . .... 04
Apoio Administrativo 17

Visando o desenvolvimento de seu pessoal, assim
como o aperfeigoamento institucional e o equipamento
interno do CENDEC, em 1989 foram desenvolvidas algumas
agoes tais como:

1. Informatizagdo do CENDEC e Treinamento Interno
para Informética.

Visando ao aperfeigoamento institucional e ao
aprimoramento dos recursos humanos do CENDEC fol
proporcionando treinamento na &rea de informéatica para
seus funcionérios, paralelamente a um esforgo de
informatizagdo dos servigos de apoio do 6rgao.

2 . Seminério Bésico Sobre Trabalho de Equipe

Este seminario expressou preocupagao da area de
coordenagédo de cursos do CENDEC, visando a um melhor
aproveitamento dos trabalhos em grupo, realizados na
maioria dos cursos. Foram analisadas e discutidas
algumas estratégias didadticas e elaborado um perfil de
técnico de treinamento.

3.Cooperagdo Técnlca com Paises Africanos

Na Area da Educagéo, iniciaram-se negociagées com
o Instituto Internacional de Planejamento da Educagédo da
UNESCO para uma colaboragdo permanente do CENDEC
em cursos de planejamento da Educagdo em paises da
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Africa de lingua portuguesa. Por outro lado, héa
perspectivas de cooperagdo com Mocambique, tendo o
governo deste pais solicitado ao CENDEC a apresentagao
de uma proposta de programa de treinamento na érea de
projetos de cooperagéo Internaclional.

4. Rede Local de Micro-informética.

Com o objetivo de viabllizar a comunicagéo de dados
entre os usuérios de microcomputadores do CENDEC fol

elaborado projeto e iniciada a implantagdo de uma rede
local.

IV - PERSPECTIVAS

Com base nas atlvidades de 19689, estéo propostas
como alguns dos objetivos institucionals para 1990:

1. aprimoramento do processo de selegcdo de
participantes;

crilagdo de um livro histérico de registros;
edigdo de mais um livro sobre melo-ambiente;

langamento dos CADERNOS CENDEC;

o s © N

Instalagdo da rede interna de comunicagao via
computadores;

6. ligagdo com o computador central do IBGE.
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V - EVENTOS REALIZADOS EM 1989

INICIO

27-Fev-80

27-Fev-09

02-Mar-89

06-Mar-89

06-Mar-89

13-Mar-89

13-Mar-89

13-Mar-89

16-Mar-89

27-Mar-89

FiMm

03-Mar-89

03-Mars-09

09-Mar-89

10-Mar-69

17-Mar-89

17-Mar-89

17-Mar-89

17-Mar-89

17-Mar-89

22-Mar-89

31-Mar-89

EVENTO

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS Il

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS il

iV MODULO DE TREINA-
MENTO PARA FORMULA-
GAO DE PROJETOS
LOCAIS DE SANEAMENTO
RURAL

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS !

PLANILHA E GRAFICOS
OPEN ACCESS I

WORKSHOP PLANEJA-
MENTO ESTRATEQICO-SI-
TUACIONAL

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS !

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS Il

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS ||

vV MODULO DE TREINA-
MENTO PARA FORMULA-
GAO DE PROJETOS
LOCAIS DE SANEAMENTO
RURAL

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - REDATOR

LOCAL

/REAL.

CENDEC

CENDEC

ARACAJU

/SE

IPLAN

sSorF

CENDEC

IPLAN

CENDEC

CENDEC

CHAPEC

6/s¢c

IPLAN

NUM.

PARTIC

14

14

34

10

18

10

14

14

33

14

DUR. HOMENS

/DIA

10

/DIA

70

70

272

50

80

220

70

70

231

70
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INICIO

03-Abr-89

03-Abr-89

03-Abr-89

07-Abr-89

10-Abr-89

18-Abr-89

24-Abr-89

24-Abr-89

068-Mai-89

18-Mal-89

23-Mai-88

12-Jul-09

31-Jul-89

02-Ago-89

«-16-

FiM

07-Abr-89

07-Abt-89

07-Abr-69

15-Mal-89

14-Abr-89

20-ADbr-89

28-Abr-89

28-Abr-09

19-Mai-89

23-Jun-89

27-Mal-80

14Jul-89

11-Ago-89

16-Ag0-09

EVENTO

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS i

PLANILHA E QRAFICOS -
LOTUS 1,2,3

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS Il

CICLO DE DEBATES PARA
ASSESSORIA PARLAMEN-
TAR/SEPLAN

PLANILHA E GRAFICOS
LOTUS 1,2,3

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS Il

PLANILHA E GQRAFICOS
LOTUS 1,2,3

CURSO QGERENCIAL

WORKSHOP SOBRE QO-
VERNO E PLANEJAMENTO

CURSO DE ELABORAGAO
DE PROJETOS

TREIN. INTEG. TECNICA
EM SANEAMENTO RURAL

SEMINARIO SOBRE SA-
NEAMENTO BASICO NO
MINISTERIO DA SAUDE

CURSO DE IMPLEMENTA-
GAO PROGRAMA PROJE-
TOS NA AREA SOCIAL

MS-WORD/LOTUS 1.2.3
CURSO PLANEJAMENTO
AQRiCcOLA

LOCAL

/REAL.

CENDEC

IPLAN

CENDEC

SEPLAN

CENDEC

CENDEC

iPLAN

SOF

CENDEC

CENDEC

CAS.ABR

EU/RJ

CENDEC

CENDEC

FUNCEP

NUM.
PARTIC. /DIA

14 5
14 ]
14 [
12 12
14 3
14 3
10 ]
14 [
20 10
30 40
26 8
21 3
23 AR
16 10

DUR HOMENS
/DIA

70

70

70

144

42

42

50

70

1.200

208

283

160



INICIO

02-AQO-89

14-Ago-89

14-Ago-89

14-AQ0-89

18-Ago-89

21-Ago-89

21-Ago-89

21-Ago-89

21-Ago-89

24-Ago-089

26-AQ0-89

FIM

13-Out-89

18-Ago-89

26-AgO-09

20-Out-80

31-Ago-89

01-Set-069

01-Set-89

01-Set-09

01-Set-89

24-Ag0-09

28-AQ0-09

EVENTO

| CURSO NACIONAL DE
PLANEJAM ENTO AQRICO-
LA E RURAL

EDITORAGAO ELETRONI-
CA COM PAQINA CERTA

LOTUS 1.2.3 - PARA EXE-
cuTIivos

CURSO DE PLANEJAMEN-
TO DE EDUCAGAO

MS-WORD/LOTUS 1.2.3
PLANEJAMENTO AQGRiCO-
LA

CURSO DE ELABORAGAO
E ANALISE DE PROJETOS

MS8-WORD/LOTUS 1.2.3
PLANEJAMENTO EDUCA-
GAoO.

MS-WORD/LOTUS 1.2.3
PLANEJAMENTO EDUCA-
GAo.

CURSO SOBRE ASPEC-
TOS TECNICOS E ECONO-
MICOS Do
MEIO-AMBIENTE

SEMINARIO INTERNACIO-
NAL SOBRE NOVAS TEN-
DENCIAS NO
TREINAMENTO DE RE-
CURSOS HUMANOS

PALESTRA SOBRE INTELI-
GENCIA ARTIFICIAL: A
VERDADEIRA REVOLUGAO
DA INFORMATICA

LOCAL
/REAL.

PUNCEP

CENDEC

IPLAN

CENDEC

FUNCEP

sSuDESU
L

CENDEC

CENDEC

FUNCEP

UNB

CENDEC

NUM.
PARTIC.

27

12

10

168

28

14

14

41

30

73

ee

10

10

10

10

10

DUR HOMENS
/DIA

/DIA

1.971

1.004

160

280

140

140

410

30

=-17-



INICIO

04-Set-69

11-Set-69

16-Set-89

18-Set-69

21-Set-09

02-Out-89

02-Out-89

12-Out-69

18-Out-89

06-Nov-69

20-Nov-69

20-Nov-69

-18-

FIM

11-Set-69

18-Set-89

22-Set-69

29-Set-69

21-Set-69

29-Set-69

06-Out-69

13-Out-69

13-Out-69

24-Nov-89

10-Nov-89

24-Nov-89

24-Nov-89

EVENTO

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - MS-WORD

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - OPEN ACCESS Il

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - MS-WORD

WORKSHOP QOVERNO E
PLANEJAMENTO

PALESTRA SOCIEDADE
BRASIL./SUAS QRANDES
METAFORAS

PLANILHA E GQRAFICOS
OPEN ACCESS I

SEMINARIO PARA AVAL.
DE PROQ. E PROJ. QO-
VERN.

WORKSHOP QOVERNO E
PLANEJAMENTO

SEMINARIO SOBRE ©O
USO DO INSTRUMENTAL
DEMOGRAFICO NO PRO-
CESSO DE FORMULAGAO
DE POLITICAS PUBLICAS

CURSO DE ANALISE DE
PROJETOS

PROCESSADOR DE TEX-
TOS MS-WORD

PLANILHAS E QRAFICOS -
LOTUS 1.2.3

PLANILHAS E QRAFICOS -
LOTUS 1,2,3 - MOD. BASI-
co

LOCAL
/REAL.

CENDEC

CENDEC

CENDEC .

CENDEC

CENDEC

CENDEC

SEPLAN

CENDEC

IPEA

CENDEC

CENDEC

CENDEC

CENDEC

NUM.
PARTIC
14

12

30

12

160

22

30

12

12

DUR HOMENS

/DIA

10

10

40

/DIA

70

80

70

260

30

760

220

100

1.200

60



INICIO

27-Nov-89

27-Nov-89

27-Nov-89

04-Dez-89

04-Dez-89

06-Dez-89

11-Dez-89

P

11-Dez2-89

14-Dez-069

FIM

01-Dez-069

01-Dez-89
“

01-Dez-60

08-Dez-89
168-Dez-89

16-Dez-89

08-Dez-89

12-Dez-89

16-Dez-80

16-Dez-89

EVENTO

PLANILHAS E GRAFICOS
LOTUS 1,2,3 - MOD.
AVANGADO

| WORKSHOP INTERNA-
CIONAL SOBRE ECONO-
MIA DA SAUDE

CURSO SOBRE CONSTRU-
GAO DE CENARIOS E
PROSPECGAO DE FUTU-
ROS DE MACROSSISTE-
MAS

PROCESSADOR DE TEX-
TOS - CARTA CERTA 3

QERENCIADOR DE BASE
DE DADOS - DBASE 1|

SEMINARIO SOBRE PLA-
NEJAMENTO E AVALIA-
GAO DO SETOR SOCIAL
NA AMERICA LATINA

MESA REDONDA RE-
FLEXOES SOBRE A IM-
PLANTAGAO oe
PLANEJAMENTO ESTRA-
TEQICO NO SETOR PU-
BLICO: EXPERIENCIA

PROGRAMA BASICO PARA
DESENVOLVIMENTO DE
EQUIPES

CARTA CERTA 3

SEMINARIOS SOBRE PO-
LiTica pPUBLICA

TOTAL DE EVENTOS: 69

LOCAL NUM. DUR. HOMENS
/REAL. PARTIC. /DIA /DIA

CENDEC 12 6 60
FUNCEP 26 [ 126
CENDEC 26 6 126
CENDEC 12 ] 60
CENDEC 12 10 120
RIO 30 1 330
CENDEC 30 30
CENDEC 12 2 24
CENDEC 12 [ 80
CENDEC 30 30
/UNB
/FUNCEP

1.309 649 13.060
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