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veis, quando o custo de oportunidade ela mao-tle-obra € con-
siderado a Cr$ 3,00 por dia. Com excecdo das empresas mui-
to gr:mces tlas Regides Il e Ill, todas as demais passam a
ser economicamente inviaveis quando a mao-tle-obra é ava-
Jiala a Cr$ 6,0 por dia. 2 A explicacio desta situagdo é
dada pela andlise ea prpor¢do da renda liquida oriunda da
venda de forca animal. Observa-se que, par as pequenas e
médias empresas, entre 40 e 60% da renda liquida sdo gerados
pela venda ee for¢a animal e para as grandes e muito grandes
este percentual varia entre 30 a 50% Quando, entéo, se aami-
te que a forga animal ndo pode ser vendida, a situacéo eco-
namica ela empresa piora sensivelmente.

Ha relagdo entre a magnitude de IV e o tamanho cb
empresa, quando se supde que a empresa ndo pode vender
seu excedente de for¢a animal. Para esta sihlacio, quanto
maior a empresa tanto maior sera o IV. Em termos cios incen-
tivos para investir, pode-se concluir que as grandes e muito

22, Nesta situacio (RL-B com TV-BS, Quadro XI), a renda li-
quida foi estimada subtraindo-sc o valor da venda de forga animal da
renda liquida total da fazenda na situagio RI-A. Um cxemplo poderd
ausiliar o entendimento do que se quer mostrar. Tome a cmpresa
pequena da Regido 1 no Quadro XI. Sua renda liquida na sitvagiio
RI-A ¢ de Cs$ 5 000,00; na RL-B, Cr$ 2 050,00 ¢ na RL-C
Cr$ 1 417,00. Isto significa que a cmpresa, para obter renda liquida de
Cr$ 5 000,00, vendcu os excessos de ferga animal ¢ de mio-de-obra,
correspondcntcs a Cr$ 2 930,00 ¢ Cr$ 633,00, respectivamente, ¢ gue
representam as diferencas entre RL-A e RL-B ¢ entre RL-B ¢ RL-C,
Estas rendas ligquidas consideram a preco da forga animal de Cr$ 10,00
e o da mio-de-dbra ivual a Cr8 8,80, rcsultando nos indices de viabili-
dade IV-A3, IV-B3 ¢ 1V-C83, respectivamente. Se o preco da miio-tde-obra
& de Cr? 6,00 os indices de viabilidade diminuem, pois o custo de opor-
tunidade da mio-de-obra aumcentou.

Admite-se que a renda liquida assim caleulada (como, por ex.,
na situacio RL-B) estd subestimada, porque no modelo basico a {orga
animal pode ser vendida a Cr$ 10,00 por dia ¢ o plano ctimo esta
condicionado por esta altemaliva de uso desse recurso. Se o modelo
basico fasse modificado para nio permitir a venda de forga animal, &
possivel que o plano Stimo fosse diferente do que aquele com a possi-
bilidade de vender forca amimal e, deste modo, a renda liquida, scria
menor que a renda liquida da situagiio RL-B. Para verificar a magni-
tude da subestimagiio da renda liquida, viarios modelos foram  scle-
cionados, tom e sem a possibilidade de vender forga animal. Nestes
casos, a diferenga nas rendax liguidas, quando o valor da venda de
forga animal niic & considerada, foi nmmite pequena, Assim, concluiu-se
que a magnitude da subestimagio nilo & significativa e, portanio, nao
serd considerada nas andliscs scguintes.
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Quadro XI

RENDA LIQUIDA EM CRUZEIROS E INDICES DE VIABILIDADE ECONOMICA NO MODELO

BASICO MODIFICADO PARA NAO TER FRUTAS NEM COMPRA DE MAO-DE-@BRA OU FORCA

ANIMAL, COM A TECNOLOGIA EXISTENTE, SEGUNDO O TAMANHO DA EMPRESA E TRES
SITUACOES, ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS, 1968/69 °

Renda Liquida da Empresa (RL) ¢° Indices de Viabilidade Econémica (Iv) ece
Repido e Situacbes Situaces com Custo da Situagdes com Custo da
Tamanho Mao-de-Obra a Cr$ 3,00  Mio-de-Ubra a Cr$ 6,00
RL-A RL-B RL-C IV-A3  IV-B3  IV-C3 IV-AG  1V-B8 1V-C6
Regido I
Pequeno 5 000 {100} 2 030 (41) 1 417 (28) 2,2 0,9 0,8 1,4 0,8 0,4
Mcdio 15 a63 (100} 8 873 (57) 6 314 (40) 2,0 1.2 08 13 0,7 0.5
Grande 31 420 (100) 19 820 (63) 18 314 (38) 1,9 1,2 i)} 14 0,9 0,8
Muito Grande 79 623 (100) 63 403 (80) 59 128 (74) 1,6 1,8 122 1.2 0.9 0.9
Hegido 11
Pequeno 4 853 (100) 2 013 (41) 1 313 (27) 2,1 0,9 0,6 1,3 0,3 0,4
Médio 16 277 (100) 9 930 (61) 8 805 (54) 919 1,4 1,2 1,6 0,9 0,8
Grande 39 470 (100) 20 340 (52) 19 257 (49) 2,1 1,1 1,0 1,6 0,8 0,8
Muito Grande 117 890 (100) 835 260 (72) 79 311 (67) 2,1 1,5 1,4 1,5 L1 1,0
Regiic III
Pequene S 166G (100) 2 206 (43) 1 459 (28) 1,9 08 0,5 1,2 0,5 0.3
Mdédio 12 263 (100) A 723 {56) 5 757 (47) 2,1 191 1,0 1.4 0.8 Q7
Grande 23 146 (100) 12 928 (56) 11 810 (51) 24 1.3 189) 17 0,9 0.8
Muito Grande 69 387 (100) 48 T17 (67} 43 857 (G3) 2.6 17 1,6 1,7 1,1 1,0

? Os nluncros entre parénteses representun precentuais em relacio 2 sitnacio RT.-A.

Nu sitongio RL-A a Renda Liyuida ¢ igual @ Renda Bruta menos s custos variivels; na situagio RL-B a Renda Liguida é
igual & Renda mna silvagio RL-A menos a receita com a venda de  forga animal; ¢ na situagio RL-C a Renda Liquida € igual
a Renda na situacio RL-D tenos o receita com a venda de mio-de-obra.

°°% Representa a relagio calrc a renda liquida de cada situacio e os cuslos fixos da cmpresa, apresentades no Qundro VIIL
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gr:mdes empresas terlam mais incentivo para reter seus re-
cursos em produgiio, na Zona da Mata.

Supondo que a empresa nio possa vender seus exceden-
tes de for¢a animal e de mio-de-obra, a situacio econtmica
agrava-se ainda mais. Para esta sitvagio, 25% das empresas
se tomariam economicamente invidveis quando a mio-de-obra
fosse avaliada a Cr§ 8,00 por dia e somente duas delas seriam
vidveis com a mado-de-obra avaliada a Cr$ 6,00 por dia.?2*
A razio para isto é que ha uma parcela da renda liquida das
empresas resultante da venda de mio-de-obra. Para as pe-
quenas e médias empresas, mais ou menos 15% da renda siao
oriundos da venda de mio-de-obra, e para as grandes e muito
grandes esta parcela ¢ de aproximadamente 5%. Assim, poucas
empresas sio economicamente vidveis quando as rendas da
venda de for¢a animal ¢ da venda de mio-de-obra siao sub-
traidas da renda liquida total da empresa.

Quando se supde que a empresa nio pode vender seus
excedentes de for¢a animal e de mio-de-obra (situacio C),
hd uma relagio bem definida entre o tamanho da cmpresa e
o 1V. Observa-se que o IV da empresa muito grande ¢ nor-
malmente o dobro do da pequena e de modo geral o 1V
da empresa grande é maior que o da média. LEsta relagio
existe, porque quanto menor a empresa tanto maior é o exces-
so de rceursos forga animal e mio-de-obra. Assim, quando se
supbe que ndo hd mercado para cstes recwsos, quanto me-
nor a empresa tanto maior é a queda de sua renda liquida.

Pode-sc, pois, concluir que se nio hi mercado para estes
recursos, as pequenas e médias empresas terio muito menos
incentivo para reter seus recursos empregados no setor agri-
cola da zona.

23.  Nesla situagio, a renda liquida foi cstimada pela diminuicio
do valor dus vendus de forga animal ¢ de mao-de-obira du renda Hauida
total da empresa (situagio RL-C no Quadro XI). Como foi explicado
antes, a renda liquida assim avaliada € subestimada. Mas tamhém
ficou cvidenciado fue a magnitude desta subestimativa € tdo peyuens,
que nio serd considerada nas andlises.
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3.3

Modelo B: Analise do
Uso da Terra com a
Tecnologia Existente,
Utilizando o Modelo
Basico

O modelo basico com tecnologia existente e sem modi-
ficagGes foi aplicado as empresas “tipicas™ para estudar qual
seria a organizagio Otima dessas empresas quando clas tém
possibilidade de produzir frutas e comprar for¢a animal e
mao-de-obra, Como todas as atividades produtivas sé empre-
gam a tecnologia existente, niao hd introdugio de novas pra-
ticas e novos insumos.

Para este modelo a suposigio feita é que a oferta e a
procura de ferga animal e de mio-de-obra sio completamente
eldsticas. Como ji foi dito antes, esta suposi¢io talvez seja
pouco realistica e assim o modelo nio se ajusta bem a rea-
lidade encontrada na Zona da Mata. Entretanto. ao mesmo
tempo, o modelo, como foi formulado, presta-se como instru-
mento itil para indicar qual seria o uso dtimo da terra, sc a
administraciao da empresa agricola estivesse operando em mer-
cado onde a oferta ¢ a procura daqueles recursos fossem
perfeitamente eldsticas.

Por causa do modo como foi construico, realmente pode-
mos cousiderar que hd somente quatro restri¢des no modelo,
uma para cada classe de terra e uma para a capacidade de
tomar empréstimos. Sendo assim, o modelo proporcionou mui-
ta flexibilidade para a organizagio otima das atividades da
empresa. Considerando que o modelo bdsico inclui todas as
atividades que siio consideradas vidveis para a maioria das
empresas, ele se torna excelente instrumento para foruecer
orientagio para a formulagio de politicas de uso da terra na
zona.

3.3.1

Tso da Terra

As frutas (laranja e banana) ocupam 69%, 30% e 34% da
terra das pequenas empresas das Regides I, IT e ITI, respec-
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tivamente (Quadro XII). Observa sc que todas as terras pla-
pas e amorradas destas empresas, nas Regives I e I, sio
utilizadas na produgio de frutas e que, na Regiio III, so-
mente 8% dessas terras sio usados para outros cultivos. Eis
algumas das explicagdes plausiveis para esta obscrvagio. Em
primeiro lugar, verifica-se que 91% das terras da pequena
empresa na Regido III sio classificadas como terras planas
ou amorradas. Em razio de as {rutas terem renda liquida
muito elevada nas terras planas ¢ amoradas, o plano otimo
se orienta para maximizar o uso dessas terras na produgio de
frutas, dentro das restrighcs impostas pelo modelo. Ao mesmo
tempo, sendo a exploragiio fruticola de uso intensivo de ca-
pital, a pequena empresa da Regido III nio pode esgotar sua
disponibilidade de terra plana e amorrada na produgio de
frutas, em virtude de sua restricio de capital. Por este mo-
tivo o plano otimo se orientou para uma combinagio de ati-
vidades que incluiu a produgio de arroz em parte das terras
plana e amorrada disponiveis.

As pequenas empresas, nas Regides I e I, devido ao
fato de disporem de menos terra apropriada para frutas, po-
dem esgotar esta disponibilidade na produgio de frutas sem
utilizar integralmente a capacidade de tomar empréstimo.

Outro ponto e releviincia 6 que a Pequena empresa, na
Regiiio III, usa todo o estoque de terra. Para essa empresa
sevia possivel deixar a terra de montanha ociosa e utilizar o
capital liberado para esgotar o cstoque de terra plana na
produgiio de frutas. Mas, do ponto de vista da renda global
da cmpresa ¢ mais rentavel usar toda a terra disponivel, m
mo que toda a terra plana nido possa scr utilizada para pro-
duzir frutas. Em oubras palavras, é mais rentavel usar a terra
montanhosa para cxplorar florestas do que forgar a produgio
de [rutas na terra plana,

IFinalmente, observa-se que a terra montanhosa da pe-
quena empresa da Regido [ ndo ¢ usada para a exploragio
fruticola, porque os rendimentos dc frutas na terra monta-
nhosa sio tio baivos que nio podem concorrer com a explo-
ragio florestal.

Para as empresas mcdias das Regides 1 e 11 observa-sc
que todas as terras planas e amarradas sio usadas na produ-
cio de frutas e toda a tcrra montanhosa ¢ usada para pas-
tagemn (gado). Entretanto, na Regifio III verifica-se que todas
as terras planas e amorradas, mais uma parcela da terra mon-
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USO DA TRHRA NO MODELO BASICO COM

A

TECNOLOGIA

Quadro XII

EXISTENTE, SECUNNO O TAMANIO DAS EAMPRESAS E TIP@S DA TERRA, ZONA DA MATA

DF MINAS CERAILS,

1065,/60 °

Regifiar 1

Heyite T

Regiio I

Use dn ‘L'sth Tananhos Tamanlhos Trwanhos
Muito Muite: Muiile
Foquane Médin Cramte Crande Peq:scno Méia Crande Crndda Propenim hidia Grand= Crande
Terra Plana
AKIOZ . yuin.. 19,5 13) 040 7 10,0 ( 1¢) 56,0 117
D L 122¢ 12) 857 ¢ 19} 59,8 (12}
Taranjs o8¢ 51 23( A 117 93} n;( am 204 ¢ 29 0{ 73) 56( 17}
Esteque 2,5 1100) 2.5 (100 43.7 (1400) 14 100} 12,5 71003 29,0 (100) 59,50 100) 4.4 (100 58 (lom 10,0 { 10 ) 3G.0 (1001
Usadi 2,8 (100} 2,5 (100} 83,7 ¢LO0) 1.4 (100) 12,5 (et 20.0 (10M 5.6 7 100 44 (1603 5.8 ¢1002 10,0 {§0n) 36,0 (LU0
Tera Amorrarla
606 {16 289 ( a0 23453 ( 51y
T‘u N 1Y 8T) A0S ( 2al1) 2288 ¢ Am
Capinei o 21( ﬂ%! el bl .
1,04 183 R S AR L) 14 GO D) 06 11 T7( 84 4100 0
1.0 ¢100) 16,0 21697 45,0 1 100) lOF.b !1(‘0 1411 )M 11,9 {Jude 40,5 1140) 2588 {10i1) 08 (1ot 7,7 (1001 3“{.5 (10
L0 (100 w0 (160 A8, 21603 TR ¢ 1N 14 (100) 1,9 (106 0,5 {100) 255.8 {100 o6 (100) 7.7 (1em) 570 (1003 8ES (10¢T
Terea Montanboss “*
Barana 3,9 ( 121
Pasto . 5 0 AR 2488 ( 31 e TH{ 2242 el
Flaresty 17 ( 8 %2 (LET) 2.7 ( 5 30,3 ¢ 65 ( ") 148 ( 47)
Lstocpe ..., 1,7 ¢lan) 035 e 27,9 (100) Q43,8 (1060) 27 (100) 7.8 {100} 305 (Ina; 199,68 (10 0.5 (10M:) 18,7 €100 330 (1060 1315 (10€]
Usad .. 1.7 (104) 10,3 {1003 27.2 (100 243,31100) LA (V1] 7.6 (100] L SALIN ¢ (v 4,5 (1u6) 18,7 (1001 0 0 L6l
Toda a Temma da Cinpresn
Estotoe .ooo0. 55 (100 32,0 (110) W00 (100) 4350 (1uD) 5510 3N (10) 100 (100)  E150 {1000 5,5 {100] 32,0 { I 1000 (1) 55,0 rma)
Usitdd cooiaae B8 (04 82,0 (100N 160,04 {100} 433,0 {1000 4,5 (180) a 07 100,0 C100) 35,0 ) 55 {100) 52,0 (190) 6760 67) 36395 71}

tureg v opara “Udiula™

05 nlicaeras entre 'pnxéntcscs patu us b
n-prc ‘cotam a ¥l
Iadict que 3 caltorz, nid foi e altenativa we madelo,

wles produtivas representinn o percentoal o toma 2m ko A kzeh total da cnprus paea Frtomie”
Percentun] enlee u disponibilidade dn tipo dn ter2s o sna quantidade vsada,
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tanhosa, sio exploradas com frutas, sendo outra parte da
terra montanhosa utilizada para floresta. Ao mesmo tempo,
nota-se que somente 33% da area da cmpresa média da Regiio
1II sio usados para a exploragio fruticola, ao passo que nas
empresas médias das Regides I e II sio usados 67% e 70%,
respectivamente. A razio para a empresa média da Regiio
III nio explorar mais fratas é a introdugio, no plano da
atividade florestal, em terra montanhosa, em vez de pasto, e
também a insuficiéneia de recursos financeiros. Como ocor-
reu com a pecuena empresa da Regiio III, a empresa média
desta Regiio csgota toda sua disponibilidade do recurso terra
mas, para }uer isso, tem que substituir [loresta por pasto,
que usa muito menos capital,

Conclui-se, assim, que as empresas médias utilizario toda
a disponibilidade de terra plana ¢ amorrada na produgio de
frutas e todo o estoque de terra montanhosa para pasto
(gado) se o capital nio for fator limitante. Quando o capi-
tal comega a ser fator limitante, a exploragiio florestal passa
a ser substituta da exploragio de gado (pasto) na terra
montanhosa.

Com re]’lgao as empresas grandes, observa-se que na
Regido II elas tém duas atividades produtivas — frutas e flo-
resta — e explora toda a sua terra. A empresa grande, na Regifio
I, tem trés atividades produtivas — arroz, fruta ¢ floresta —
e explora toda a sua terra; e na Regido III, tem tiés ativi-
dades produtivas — arroz, feijio e fruta — e nio explora a
terra montanhosa. As diferengas entre as combinagdes de ati-
vidades destes planos dtimos sio explicadas pelas diferengas
nas quantidades de recursos complementares entre as empresas.
Os valores dos recwrsos complementares, por hectare, destas
trés cmpresas, sio de Cr$ 1.642,00, Cr$ 1.194,00 e Cr3 835,00
para as Regides II, I e III, respectivamente. Nota-se que
a cmpresa que tem a maior quantidade de recursos comple-
mentares ¢ a que desenvolve somente duas atividades pro-
dutivas e explora toda a sua terra. Por outro lado, essa empre-
sa nio tem cultivos anuais cm seu plano 6timo. Observando
a estrutira de wso da terra da empresa que tem a menor
quantidade de recursos complementares, constata-se que duas
das atividades produtivas sio culturas anuais. Nota-se também
que somente 29% da terra dessa empresa sio explorados com
fruta, ao passo que, para a empresa grande da Regiio I, 702
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da terra s@o cxplorados com esta atividade. Em resumo, po-
de-se dizer que hi relagio Dbem definida entre a quantidade
de recursos complementares da empresa grande e a organi-
zagio otima de suas atividades produtivas. Quanto maior a
disponibilidade destes recursos, tanto maior ¢ a participagio
da atividade fruticola no plano 6timo e quanto menores esses
recursos, tanto maiores sio as participagdes dos cultivos anuais
no plano 6timo e maior a quantidade de terra ociosa.

Quanto as empresas muito grandes, diferengas substan-
ciais nos planos 6timos sio encontradas em diferentes regides.
As proporgdes das terras exploradas com frutas sio de 27,
61 ¢ 9% nas Regides 1, 11 e III, respectivamente. Ex istem va-
rias razdes para cstas diferengas. A empresa da Regiio 111
explora pouca fruta porque a sua capacidade de tomar em-
préstimo ¢ bem inferior a capacidade das demais. E ainda
por esse motivo que a empresa nido usa terra montanhosa e
explora muito os cultivos anuais. Analisando as difcrengas
entre os planos 6timos das cmpresas muito grandes das Re-
gides I ¢ II observa-se que a capacidade de tomar emprésti-
mo da primeira & 11% maior do que a da segunda (Quadro V).
Nota-se, também, que o plano étimo da empresa da Re-
gido I optou pela exploragio de fgado, a0 passo que, na
Regido II, o investimento em gado foi transferido para inves-
timento cm frutas. Conseqiientemente, encontra-se, em termos
relativos, pouca fruta no plano otimo da empresa da Regiao
I, cmbora toda a terra seja usada, enquanto no plano da
empresa da Regiao II a fruta entra em maior proporgio e
muita terra ndo ¢ explorada.

Neste modelo, ao centrdrio do que ocorte no modelo A,
torna-se dificil encontrar uma relagio entze o tamanho da
empresa e o valor marginal da terra (Quadro XIII). Vamos
considerar varias razdes para esta observagdo. Em primeiro
lugar, o valor marginal de um recurso depende da maneira
pela qual esse recurso ¢ utilizado. Entretanto, a maneira
pela qual o recurso ¢ wutilizado depende das alternativas dis-
poniveis para se usar o recurso ¢ mais ainda dos recursos
complementares disponiveis para se combinar. Em outras pa-
lavras, no caso da terra, seu valor marginal depende das
alternativas disponiveis de uso, mais os recursos que lhe sio
complementares, Como foi mostrado na analise dos planos oti-
mos, a maneira pela qual a terra € usada difere muito nos
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varios tamanhos de empresa. Para um mesmo tamanho, hd
também muitas diferengas entre as regides. Em geral, pode-
se dizer que os valores da terra diferem muito em raxio do
modo como o recurso ¢ usado.

Vale a pena comentar especificamente sobre um dos mais
impertantes determinantes do valor marginal da terra. Veja-
mos, para ilustrar, o caso da empresa grande. Nota-se que,
quanto maior o valor marginal da capacidade de tomar em-
préstimo, tanto menor o valor marginal da terra. Isto quer di-
zer que, quanto mais limitante for o capital, mais baixo sera
o valor marginal da terra. ¥m outras palavras, se wm empre-
siario agricola nio dispoe de capital para explorar sua tema,
a terra ndo tem valor para a produgio agricola.

De modo geral, o valor marginal ch terra decresce se-
gundo sua classificagio. Considerando que a terra plana su-
porta um processo produtivo mais intensivo que a terra amor-
rada ¢ que essa relagio ¢ idéntica entre teirra amorrada e
montanhosa, aquela associagio era evidentemente esperada.

Finalmente, nota-se que hia muita diferenga entre os mo-
delos A e B no uso da terra. O significado dessas diferencas
para fins de orientar a formulacao de politicas de uso da
terra na Zona da Mata sera considerat&a adiante, quando
outros modelos forem discutidos,

3

.3.2

YViabilidade Econdomica

Com a introducao da possibilidade de produzir frutas
no modelo bisico e com a eliminagio da restrigio de ndo
poder comprar mio-de-obra e for¢a animal, a viabilidade eco-
némica das empresas “tipicas” melhora sensivelmente. Todos
os indices de viabilidade econdmica (IV), com poucas exce-
¢oes, sao iguais ou maiores do que a unidade (Quadro XIV).
Obscrva-se que existe relagio entre o tamanho da empresa
e sua viabilidade econdmica, ou scja, quanto maior a empre-
sa, maior o IV. Nota-se também que ainda hi& uma parcela
relativamente grande da renda liquida, especialmente para as
peuenas e médias empresas, gerada pela venda de for¢a ani-
mal. Entretanto, mesmo subtraindo essa parcela, assim como o
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Quadro XIII

VALORES MARGINAIS DA TERRA, EM CRUZEIROS
POR HECTARE, E DA CAPACIDADE DE TOMAR
EMPRESTIMO EM CRUZEIROS POR UNIDADE DE EM-
PRESTIMO, NO MODELO BASICO COM A TECNOLOGIA
EXISTENTE, SEGUNDO O TAMANHO DAS EMPRESAS
. CLASSES DE TERRA, ZONA DA MATA DE
MINAS GERAIS, 1968769

Clusses de Terra

Capacidade
Reyiio e — de Tomar
Tamaaho Plana  Amorra-  Monta-  Toda a Enipréstimo
da nhosa Terra ®
Regiio 1
Pequeno 300 241 21 177 0
Médio 270 206 60 216 0
Grande 239 124 LA 120 0,087
AMuito Grande 741 134 6 178 0,108
Regiio 1T
Pequeno H18 699 33 396 0
Medio 978 1 054 46 782 0
Grande 137 1137 16 926 ¢
Muile Grunde 1135 936 o 595 0.213
Regido 111
Pequeno 82 842 33 106 0,378
Mécho 912 893 67 418 0,023
Craude 100 1 0 11 0,629
Muito Grande 212 67 0 63 0,600

¢ Culealada pela médin punderada dos teés tipos de terras da em-

presa.

valer ebtido pela venda de mao-de-ebra, todas as empresas
sd0 ainda cconomicamente vidveis nuando a mio-de-obra ¢
avaliada a Cr8 3,00 por dia. Mesmo que nio seja deduzida a
renda proveniente da venda de forga animal e de mio-de-
obra, ainda todas as empresas sio viiveis quando a mdo-de-
obra ¢ avalinda a Crd 6,00 per din. Mus sc é deduzida u
renda proveniente da venda de foerga animal, quando a mio-
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Juatro AlV

RENDA LIQUIDA EM CRUZEIROS E INDICE DE VIABILIDADE ECONOMICA NO MODELO BASI-
CO COM A TECNOLOGIA EXISTENTE, SEGUNDO O TAMANHO DA EMPRESA E TRES SITUAC®LS,
ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS, 1965/69 °

Renda Liguida da Fampresa (RL) °

Indices de Viabilidade Econdmica (IV) ©

Regito e Situagiies Situactes com Custo da Situacdes com Custo da
Tamanho Mio-de-Obra a Cr8 3,00 Mdo-de-Obra a Gr§ 6,00
RL-A RL-B RL-C °° 1V-A3 INV-B3 1V-C3 IV.AG 1V-B6 IV-C6
Regizo I

Pequeno S 443 (100) 2 (13 {48) 2 16% (40) 2,4 1,2 1,0 1,6 0.7 0.6
Médio 19 848 (100) 14 178 (71) 12 975 {653) 2,8 L9 1,7 15 =2 1,1
Cronde 43 248 (100) 38 036 (54) 37 183 (83) 2.8 23 2.9 20 1.6 16
Muito Grande 168 885 (100) 157 433 (Y3) 154 674 (92) 3,4 3,2 3.1 2.5 2.3 23

Regito 11
Pequeno 6 631 (100) 3 711 (56) 3 336 (50) 2,8 1,6 1.4 1.8 1,0 0,9
Mdédio 38 031 (100) 31 121 (82) 31 121 (82) 0.2 4,2 4.2 3.6 3,0 3.0
Grande 126 170 (100) 108 G30 (868) 108 93¢ (36) 6.8 5,8 58 5,0 4.4 44
Muito Grande 468 491 (100) 431 531 (92) 431 531 (92) 83 7,6 7,6 5,9 5.4 35,4

Regido 111
Pequeno 8 482 (100) 5 592 (66) 5 277 (62) 3,0 2.0 1,9 2.0 1.3 1,2
Médio 23 547 £100) 19 157 {81) 19 067 (81) 5,1 3.9 3,9 3,1 2.5 25
Grande 59 581 (100 50 581 (85) 50 331 (83) G,1 5,2 5,2 4,3 3.6 3.6
Muito Grande 166 (06 {100) 146 006 (88) 146 00G (85} 6,1 5.4 5.4 4,0 3,6 3,0

(-4
os

Ver rodapé do Quadro XI,
Quando a renda liquida na situagio RI-B nio difere da RL-A e a renda liquida nu sitvagdo RE-C ndo difere du RL-B,

isso significa que nio houve venda de forga animal ¢ de mio-de-obra, respectivimente.



de-obra é avaliada a Cr8 800 por dia, somente uma empre-
sa, a pequena na Regiio I, ¢ economicamente inviivel. De-
duzindo-se a renda proveniente da venda de forga animal e
de mio-de-obra, somente as pequenas empresas, nas Regides
I e II, ndo sdo viaveis. Portanto, pode-se dizer que, sé quan-
do o critério mais rigoroso € usado, algumas empresas se
tomam economicamente inviaveis.

Comparando os indices de viabilidade dos modelos A e I,
nao ha divida que a introdugiio de frutas como alternativa
para o uso da terra na zona aumentaria o incentivo das
empresas para investir. Entretanto, a introdugiio de frutas por
s s6 ndo traria a solugio para o problema da zona. Pode-
ria ser uma parte da solugio. Este ponto serd considerado
com pormenores nas discussdes finais do trabalho, onde serio
analisadas algumas alternativas politicas.

3.4

Modelo C: Analise
do Uso da Terra
com a Tecnologia
Recomendada,
Utilizando o Modelo
13asico

A diferenga fundamental entre este modelo e o modclo
B ¢é o nivel de tecnologia das atividades produtivas. Neste
modelo os coeficientes téenicos de todas as atividades pro-
dutivas refletem as técnicas e praticas recomendadas por espe-
cialistas. Assim, faz-se a suposi¢io de que o empresirio agri-
cola adota todas as técnicas e priticas recomendadas e as
organiza segundo um plano étimo. E ébvio que nio hi muitas
empresarios agricolas na Zona da Mata com habilidade admi-
nistrativa suficiente para isto e, por conseguinte, os resulta-
dos nio indicam o que todos eles deveriam fazer.

A validade dos resultados deste modelo é mostrar qual
seria o impacto da introdugio da tecnologia recomendada na
estrutura de uso da terra e como isso influenciaria a viabi-
lidade econdmica das empresas. Estes resultados fornecerio,
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Quadro XV

TECNOLNGIA RECOMENDADA, SECUNDO O TAMAXNITO DAS EMPRESAS E TIPOS DE TERRA,

USO DA TERBA N{) MODELO BASICO COM
ZONA DA MATA DX NINAS GERAIS, 1968/6%°

Regioo 1 Tiegiin 1 Repida ITT
ao da Terra Tamanho Tantanho B T
Meilo Muito Muito
Feaquimn Médio Grivien Crande Pequeno Médin Grande Crande Yequeno Aédio Crande Grande
Teoa Plans
Arroh v 02( 4) 92,9 ( 22) 222( 5) 45( 4) SAA L 12) n7¢ 13) 10,0 ( 10) 56,0( 11)
Ranang 28( 4) 25( W) 23( 8} o5 ( 14) t,4( 25) 128 ( 8fi) 20s¢t 21) 37 ( 67) 5.8( 17)
Estogue ..., . 2,8 (100! 2.5 (100} 24,7 {100; 85.7 (100) 1.4 {10U) 1255 (100} 24,00 (1U0) 59.6 { 100) 44 (100) 5,.611C0) 16,0 (10D) 58,4 {1C0)
Tsada «....... 2,8 (10J) 2,5 (1n0) 24,7 (1LU) 83,7 (1) 14 (1003 12,5 (100} 20,0 (1K) 30,8 {100) 4.4 {100) 8,6 (100) 10,0 (100) 56,0 {100)
T'ecrn Amorrada
Feijdo Soliro. 38( 1 i8{ 7 55{ 17 80,5 ( 18) 31,8 { 32} 2590 ( 49
Danana ... 10 ¢ 18) 151 ( 18) WY 41) 1059 ( 25) 14¢ 23) 64 { 20, 40,5 ( 41) 1753 ¢ 34) 0s{ 1) 771 24) 23.1( 25 308 ( ©)
Esloque .. ... 1.0 (Lo 19,0 1 100) 4%,001e0) 108,0 (100) 1.4 (Lon) 11,8 (100} 40,5 (1UD) 253,9 (100} na (o) 7 (100) 57,0 €100) 307.5 (100)
Usada LU ) 19,0 (100) AR, 1 (100) 1050 (100) 1.4 {100) 11,8 (100) 10,75 {0t 35548 (L00) 0G (10Mm 7.7 (1om 57,0 (100) 2824 | 32)
Terru Mantanlicsa
Pasto ....... o{ 3)
Floresta ... .. 2,70 S o5( 9) 17,7 ¢ &)
Tistoque ., ... 3.7 116 105 (100) 27.2 {100 249,53 {100} 4.7 (100) B 1100) 50,3 {en 1998 (1) 0.5 (100) 187 (100) 3.0 {100) 135,5 (100
Usadi ....... u (A 0 (v t{ m no{ o0 2.7 {1001 a9 ¢ vy 0o m o ( m ns (100) 18,7 ( 100) o { uj o (O
Todn o Terra da Empresa
Estoque .. ... 54 (1) 42,0 (100) 1000 (100) 433.0 (100) 5.3 {100} 32,0 (10 100,0 (160) 513,0 {100} 5.5 (140 32.6{100) 100,0 (100) S15,0 ( 1001
Usnds - oinimai 3R 69} 215 ( 67) 728( 78) N1,7 { 44) 5,5 (100) 200 76) &3 ¢ 51) 3154 ( R1) 85 (100) 12,04100) G ( 6T) S84 ( BO)

" Os m‘mzfm cntre paréntests pava as abividades produlivas represeotam o wresatusl de lerra em relacio 3 &g told da cmprese; psma “Esloque” aproseutam a disponibilidade percentuul 1o tip: de Lerra;
e pura “Usada” representain # relngdo perocntual enlre o dispooibilidade du tipe i terxa e a sua quantidude usada.






portanto, muitas informagées para se avaliar politicas orien-
tadas para a modernizagiio do setor agricola e como estas po-
liticas devem ser entrosadas com as politicas de uso da terra.

3.4.1

Uso da Terra

Em geral, nio compensa, para a empresa agricola, explo-
rar a terra montanhosa quando ela ¢ forgada a usar somente
a tecnologia recomendada. Quando todas as suas alterativas
sa0 possiveis somente com a tecnologia recomendada, de
modo geral a empresa maximiza sua renda liquida pela explo-
ragio das terras planas e amorradas com frutas e culturas
anuais (Quadro XV). Somente cm alguns casos as empresas
pequenas e médias usam a terra montanhosa, e nesses casos,
usam este tipo de terra para a exploragio forestal, que
emprega poucos recursos complementares & terra.

Isto ocorre porque as empresas nio tém suficiente capi-
tal para explorar toda a terra e as rentabilidades das explo-
ragdes nas terras planas e amorradas sio superiores as ren-
tabilidades das exploragdes na terra montanhosa. Seria pos-
sivel forgar o uso das terras montanhosas pelo uso diferente
das terras planas e amorradas. Por exemplo, se a fruta fossc
substituida por floresta, nas terras planas e amorradas, have-
ria liberagio elevada de capital que poderia ser usado para
explorar a terra montanhosa. Devido ao fato de que isso nao
foi realizado pelo processo de otimizagio, ¢ evidente que a
renda liquida da empresa seria menor se o uso da terra mon-
tanhosa fosse deliberadamente introduzido.

Observa-se que somente um dos planos 6timos tem pas-
to (gado) e, nestc caso, o pasto ocupa apenas 3% da terra
da empresa. Isto representa a transferéncia de investimento
em gado para frutas. Em outras palavras, com a tecnologia
recomendada o investimento em frutas ¢ mais rentavel que o
investimento em gado.

Em geral, a percentagem de terra da empresa explora-
da com frutas ¢ menor e a percentagem explorada com cul-
turas anuais é maior, com a tecnologia recomendada, do que
com a tecnologia existente.

~
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A divisio do uso das terras planas ¢ amomadas cntre
frutas ¢ cultivos anuais depende da disponibilidade de ve-
cursos financeiros. Quanto maior a disponibilidade dos re-
cursos financeiros da empresa, tanto maior serd a proporgio
de terras planas ¢ amorradas exploradas com frutas.

Assim, pode-se esperar que com uma politica de incen-
tivo & adogio da tecnologia recomendada pelos empresirios
agricolas da Zona da Mata, quando eles tém possibiiidade de
produzir frutas, poderia haver tendéncia por parte deles, de
deixarem a terra de montanha completamente ociosa. Nio
havendo possibilidade de produziv frutas, as pequenas ¢ mé-
dias empresas usam a terra montanhosa, porém o mesmo
nio ocorve com as grandes ¢ muito grandes.

Devido ao fato de que o capital ¢ o recurso limitante,
os valores marginais da terra sin baixos (Quadro XVI). Obser-
va-sc que os valores marginais da capacidade de tomar em-
préstimo sio muito altos. 2 Comparando-sc esscs valores nos
modclos B e C, ou na tecnologia existente ¢ recomendada.
¢ evidente que a teenologia recomendada requer muito mais
capital que a teenologia existente. Quando a empresa passa
a usar tecnologia rccomendada e a sua capacidade de con-
seguir mais capital niao sc altera, o valor marginal do re-
curso terva se reduz.

Com a tecuologia recomendada hd uma relagiio entre o
tamanho da empresa e o valor marginal da terra. De modo
geral, quanto maior a empresa tanto menor o valor da terra.
A razio fundamental para esta relagio ¢ que, em termos de
unidade de terra (ha), quanto menor a empresa, tanto maior
sua quantidade de capital empregado. Assim, quanto menor
a empresa, tanto mais exaustivamentc deve ser explorada a
sua teira ¢, conseqlientemente, tanto mais valerd este recurso.

21, T. Kelley White Jr. e Dilson 8. Rocha [17] analissrun o
crédito agricola em trabalbo paralelo a este, Recomenda-se a sua leitu-
ra, Pois ndo livemos agui a preocupagizo de analisar os problemos espe-
cificos  nssociados a0 crédite  agricola ma zonma, o que poderit ser
encontrado naquele gstudo. Porém, ¢ bom lembrar que os dois estudos
partem de modificagdes diferentes dos modelos bisicos.
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3.4.2

Viabilidade Econ#mica

Todos os planos otimos das 12 cmpresas “tipicas” sio
cconomicamente viiveis com a tecnologia recomendada ( Qua-
dro XVIT). Isto é vélido para todos os critérios, ou seja, mesmo
quc a renda proveniente da venda de for¢a animal e de mie-
de-obra seja subtraida da renda liguida total da empresa e
o custo de oportunidade da mfo-de-obra fixa seja calculado
usando-se Crd 6.00 por dia, os indices de viabilidade econd-
mica (IV) s3o maiores que a unidade.

Quadro XVI

VALORES MARCINAIS DAS TERRAS, POR HECTAILE, E

DA CAPACIDADE DE TOMAR EMPRESTINO, ENM CRU-

ZEIROS, NO MODELO BASICO COM A TECNOLOCGIA

RECOMENDADA, SEGUNDO O TAMANHO DAS EA-

PRESAS E CLASSES DE TERRA, ZONA DA MATA DE
MINAS GERAIS, 1968/69

Classes de Terra

Rewido Capacidade
iko e
Tamanho Plana Amorra- Monta-  Todz a ,_‘1“ Tomar
da nhosa  Terra ©  Lmpréstimo
Reviio T
Pequceno 269 154 0 137 0,620
AMédio 233 84 1} 0 0,530
Grande 239 G4 0 B0 0,530
Muito Grande 239 62 0 6L 1.330
Rerido I1
Pequeno 1379 1261 78 699 4} .
Médio 2353 84 0 130 0.330
Grande 239 G2 0 93 0,?50
Muito Grande 238 56 0 56 0,530
Regido [T
Pequeno 273 159 18 238 0,395
Méddio 19284 1162 7 553 0,016
Crande 238 56 0 36 0,-233
Muito Grande 224 { 0 285 0,396

¢ Caleulada pela média ponderada des trés tipos de terras da em-
presa.
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Com uma 1inica excegiio, hia tendéncia para o IV aumen-
tar quando o tamanho da empresa aumenta. A excegiio para
esta tendéncia geral é que, nas Regides 1I e III, o valor do
IV ¢ menor para as empresas muito grandes do que para
as grandes. No caso da tecnologia recomendada, o capital
das empresas muito grandes é tio restritivo que clas sio
menos vidveis que as empresas grandes. Desta mancira, nota-
se que, apesar de haver relagio entre a magnitude do 1V
e o tamanho da cmpresa, essa relagio ¢ menos acentnada
que para os planos otimos com a tecnologia cxistente. £
possivel, entio, dizer que a tecnologia recomendada beneficia
menos as empresas grandes e muito grandes do que as empre-
sas pequenas e medias.

Em termos de politicas, pode-se concluir que uma poli-
tica que estimula a introdugio da tecnologia recomendada
ajudara mais as pequenas e médias empresas, cm tennos
relativos, que as empresas grandes ¢ muito grandes.

Finalmente, observa-se que todos os 1V sio bem maiores
do que a unidade, indicaugo (11ue todas as empresas, utili-
zando a tecnologia recomendada com a organizagio dtima,
teriam muito inecentivo para investir na Zona da Mata. Sem
davida, uma politica para meclhorar o nivel de tecnologia
usado pelos empresdrios agricolas na Zona da Mata estimu-
laria o investimento no sctor agricola. Isto niio quer dizer
que cssa politica solucionaria o problema da Zona da Mata,
porque ha muitos empresérios que nio tém capacidade admi-
nistrativa suficiente para adotar a tecnologia recomendada.
Mas, sem divida alguma, representaria preciosa contribuigiio
para a solugdo do problema.

-
3.5

Modeles D e E: Analise
do Uso da Terra

com a Introdugio

das Atividades
Fruticolas (Modelo D)

e Florestal (Modelo E)

O objetivo principal das analises anteriores foi identificar
as atividades produtivas mais promissoras para as empresas
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“tipicas” da Zoma da Mata e avaliar a viabilidade econdmica
dos planos otimos dessas empresas. O objetivo das anilises
que sc scguem sera estudar a influéncia de virios fatores na
introdugdo de cmpreendimentos .agricolas cspecificos. Para
isto, os rcsultacdos dos modelos sclecionados dos virios “cstu-
dos de produgio” serio utilizados. A selegio dos modelos foi
feita com o objetivo de apresentar situagdes com capacidade
de mostrar como o uso da terra ¢ a viabilidade econdmica
das empresas sio afetados por diferentes fatores. Lntrctanto,
somente de mancira geral serio feitas comparagdes entre os
difcrentes modcelos. Posterionnente, a andlise de todos cstes
modelos (D até H) e as implicagies dos resultados para a
formulagic de politicas serdo consideradas.

3.5.1

Use 8a Terra

As relagies entre as atividades fruticolas (abacate, bana-
na, goiaba, laranja ¢ manga}, a possibilidade de comprar mio-
de-obra ¢ forga animal ¢ a capacidade da empresa de (omar
empréstimo sio analisadas pelas trés aplicagdes do modelo D
a dois tamanhos de empresa na Regiao i (Quadro XVHI). 23
Todas as alternativas de [rutas sio dadas usando-se a tecno-
lcgia rccomendada, enguanto as demais alternativas sio con-
sideradas wsando-sc a tecnologia existente. Deste modo, o
modelo simula a situagio onde ha uma politica de introduzir
a fruticultura com novas téenicas dentro de uma agricultura
que basicamentc usa tecnologia de nivel mais baixo.

Com o modelo comum para fruta, que nio permite a
compra de mio-de-obra ou forga animal, ¢ com a capacidade
de tomar empréstimo da empresa avaliada cm G0% do seu
valor, somente 51% da terra sio explorados na pequena cmpre-
sa ¢ 2L% na grande. A falta de mao-de-obra nido permitc a
cxprloragdo de mais terra ¢, em razio disto, a empresa peque-
na, com mais mio-de-obra por hectare que a grande empresa,
usa mais de sua teira. Quando o modeio é modiflicado para
permitir a compra de mio-dc-obva e de forga animal, mas

23.  As juslificativas para a escolba dos lumanhos e da Regido 1L
podem ser vistus em Léo da Recha Fercira [S1
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Quadro XVIII

RENDA LIQUIDA EXN CRUZEIROS E INDICE DE VIABILIDADE ECONOMICA NO MODELO BASICO
COM ATECNOLOGIA RECOMENDADA, SEGUNDO O TAMANHIO DA ENMPRESA E SEIS SITUACOES,

ZONA DA MATA DE MINAS CERAIS, 1968/69 °

Renda Liquida da JEmpresa (RL) °

Indices de Viabilidade Econdmica (IV) ¢

Reégido e Siluagdes Siluagdes com Costo da Situacdcs com Custo da
Tamanlio ' Mio-de-Obra a Cr$ 3,00 Mio-de-Obra a Cr§ 6,00
RL-A RL-B RL-C° JV-A3 1V-B38 1IV-C3 IV-AG IV-B36 1Iv-C6
Repiao 1

Pegueno 9 266 ( 100) 6 296 (GS) 5 987 (G5) 4,1 2,8 2,7 2,7 1,8 1,7
\iédio 35 183 (100) 28 564 (81} 28 191 (80) 4,6 3,7 3,6 29 24 2.4
Grande S3 620 (100) 73 310 (88) 73 510 (S8) 51 4,5 4.5 3,6 32 3,2
Muito Grande 261 479 (100) 244 819 (94) 244 819 (94) 5.2 19 4,9 3,8 3,6 3,6

Regiao II
Pequeno 8 349 (100! 5 459 (G3) 5 138 (G2) 3,6 2,3 22 2,3 1,3 1,4
Médio 36 963 (100) 30 535 (83) 30 136 (82) 3.0 4,2 4,1 3,5 2,9 2,9
Crande 109 072 (100) 89 462 (82) 89 462 (82) 38 4,8 48 4.4 3,6 3,3
Aluite Crande 313 153 (100} 289 628 (52) 289 623 (92) 5,1 3.1 5 4,0 3,7 3,7

Regiaa 111
Teqqueno 10 734 (100) 7 814 (73) 7 424 (69) 3,8 2.3 2,7 23 1.8 1,7
Médio 28 238 (100} 23 518 (83) 23 518 (83) 3.8 4.8 14,8 3.7 3,1 3,1
Grunde 56 837 (100) 49 347 (87) 19 547 (87) 5,0 5.1 5,1 4,1 3,6 3,6
Muito Crande 143 797 (100) 136 397 (91} 133 128 (92) 3.1 5,0 4,9 3.3 3.3 3,2

]

Ver rodape do Quadry NI
i






a capacidade de obtengiio de empréstimo ¢ reduzida para
305 do valor da empresa, a proporgio da terra explorada
diminui para a empresa pequena, a0 passo (ue aumenta para
a grande. Assim, a empresa pequena tem que diminuir a
cxploragiio de sua terra porque sua disponibilidade de capital
foi reduzida, enquanto a empresa grande pode aumentar a
explorvagiio de sua terra porque seu acesso 4 mio-de-obra foi
aumentado. Quando a capacidade de obtengiio de empréstimo é
aumentada de 30 para 90%, ambas as empresas passam a apro-
veitar praticamente todo o estoque de terra, usando a terra
montanhiosa para a produgiio de manga. Todavia quando as
empresas podem conseguir tanto capital, as terras planas e
amorradas silo exploradas com goiaba ¢ a terra montanhosa
¢ ocupada com manga.

A produgiio de goiuba entrou praticamente cm todos os
planos étimos das modificagdes do modelo 13. No modelo
comum para fruta, que nio permite a compra de mio-de-obra
ou de forga animal, laranja ¢ banana ocupam as terras planas
¢ amorradas. Lntretanto, estas duas frutas nio cuntram em
qualquer outro plano. Manga entra nos planos dtimos onde
a capacidade de tomar empréstimo ¢ aumentada até 90%.

Desta maneira, pode-se ver gue a reagfio da empresa agri-
cola as modificagoes depende do tipo dessas modificagoes e do
tamanho da empresa. Assim, {ica hem claro que vio se pode
pensar em uma politica para a Zona da Mata, porém deve-se
pensar em um conjunto de politicas.

Para analisar a relagio entre o uso da terra pelas dife-
rentes exploragdes florestais (lenha, carvio, papel ¢ poste;,
a possibilidade de comprar mio-de-obra e for¢a animal, o
nivel de salirio da mao-de-obra e o prego do produto flo-
restal, seriio estndadas trds aplicagfies do modelo E, para dois
tamanhos de empresas na Regido 1 (Quadro XVIII). 2¢ Neste
modelo, todas as atividades sdo introduzidas com a tecnologia
recomendada.

No modelo comum para florestas, que considerou o prego
dos prodlutos florestais equivalentes a Cr€ 8,00 par m? de ma-

23  As justificativas para a escolha dos tamanhos ¢ da Regido 11
pedem ser vistas em Antonio Jerge de Oliveira [11].
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Quadro XIX

VALLORES MARGINAIS DAS TERRAS E DA CAPACIDADE DI TOMAR EMPRESTINO,
EM CRUZEIROS, PARA MODELOS SELECIONAIDOS (MODELOS D E E), PARA ANALISAR
AS EXPLORACOES FRUTICOLAS E FLORESTAIS °

Medcle 13: Exploracdes Fruticelas

Classes de Terra Madclo D-1 Modelo D-2 Modcle D-3
¢ CTE °°
Tamanho da Empresa Tamwanho da Empeesa Tamanho da Empresa
Pequeno Crande Pequene Grande Pegueno Crande
Phinma .............. 981 0 152 il 1929 1 629
Amorrada ..o 770 0 107 0 13586 1571
Montanhosa . ....... 0 0 0 §] 0 0
Toda a Terra ....... 438 0 R3 21 397 1118
CTE ®® ............ 0,31 0,23 1,48 1,24 0,31 0,23
Modelo E: Exploracivs Florestais
Modelo E-1 Modele E-2 Modelo E-3
Classes de Terra
e CTE®" Tamanho da Empresa Tamanho da Empnesa Tamwanho da Empresa
Muito Muito Muite
Crande Grande CGrande Crande Crande Grande
Plaba ooo.ivveenn.. 131 168 316 293 329 293
Amorrada . ......... 0 0 186 84 186 103
Montanhosa .. ....... u 3] 53 34 69 67
Todiw a Terra ....... 44 20 184 90 192 112
Crig°e® ... 0,0 0 4] 0 0 0

Ver Quadro XV para a definicio dos mudelos.

9®  Capacidade de tomar emprestimo.



deira, como nio foi permitida a compra de mio-de-obra e
de for¢a animal e se eliminou a possibilidade de produzir
fiutas, a terra montanhosa nao foi usada. Entretanto, a ati-
vidade florestal (para produgdo de carviio) foi explorada
na terra amorrada, ocupando 12% das terras das empresas
grandes e muito grandes. A razio principal para a terra mon-
tanhosa nfio ter sido utilizada foi a falta de mio-de-obra. E
interessante notar que pasto (para gado leiteiro) ocupou,
aproximadamente, 152 da area das empresas.

Quando o modelo comum para {loresta foi modificado
para permitir a compra de mao-de-obra, mas ao prego de
Cr$ 6,80 por dia e um programa de crédito especial foi imple-
mentado, a empresa muito grande expandiu sua exploragio,
20 passo que a empresa grande substituiu a exploragio flo-
restal pela exploragao do gado leiteiro. Nestes casos, toda a
terra de ambas as empresas foi usada. Quando o modelo foi
modificado ainda mais, elevando-se o prego do produto flo-
restal para Cr$ 10,00 por ni de madeira, a empresa gmnde
voltou a usar toda a sua terra montanhosa para a cxploragiao
florestal e a empresa muito grande aumentou o uso de suas
terras para floresta de 30 para 39% da area total. Estes resul-
tados indicam um fato muito importante. A forma de explo-
rar a terra de montanha, incluindo a possibilidade de deixa-
la ociosa, ¢ muito sensivel a varios fatores. A maneira de
usar este tipo de terra depende da disponibilidade de mao-
de-obra, do salirio da mao-de-obra e do prego da madeira.
Assim, ¢ evidente que uma polijtica sobre o uso da terra na
Zona da Mata terd que considerar todos esses fatores.

O valor marginal da terra depende ndo somente da forma
de sua exploragiio, mas também dos outros fatores que influen-
ciam o processo de produgio da empresa agricola. Analisando-
se as informacées do Quadro XIX, observa-se que as alterna-
tivas disponiveis a empresa, sua capacidade de obter emprés-
timo, os pregos dos produtos e dos fatores e o tamanho da
cmpresa afetam o valor marginal da terra. Assim, antes de
se formular “uma politica do uso da terra” é necesséirio espe-
cificar bem as condigdes sob as quais a empresa esta operan-
do. Adiante discutiremos mais detalhadamente estes aspectos.
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3.5.2

Viabilidade Econdémica

Os fatores que afetam a empresa agricola e que foram
estudados nas analises das virias mochﬁmgoes dos modelos
D e E tém efeito marcante na viabilidade econdmica da
empresa. Estudando-se os mdices de viabilidade econdmica
(1V) do Quadro XX, encontra-se ¢ue a magnitude do IV
aumenta para a empresa grande, ao passo (ue diminui para
A cmpresa pequena, qmndo a capacidade de tomar emprés-
timo ¢ reduzida ¢ a compra de mio-de-ohra ¢ forga animal
¢ permitida, para o modelo com fruta. Outro ponto cvidente,
de grande importincia, é que quando a empresa explora
sua terra com floresta, ndo introcduzindo a produgio de frutas
no plano como uma alternativa, os 1Vs sdo bem infeliorcs
relativamente aos da situacio onde a produgiio de fruta ¢
permitida.

Entretanto, para todas as situagdes, ou scja, onde existe
e nio cxiste fruta no plano, os 1Vs sio bem superiores 4
unidade.

3.6

Modelos F e G: Analise
do Uso da Terra

com a Introduciio

das Exploracoes

de Gado Leiteiro
(Modelo F) e

Gado de Corte

(Modelo G)

Para mostrar a relagio entre o uso da terra e os fatores
que influenciam as atividades pecuarias, modelos das teses
de Marting % e Mlagalhdes 2® foram escolhidos e analisaclos.
A sclegiio destes modelos foi intencional e feita com o obje-
tivo de apresentar as situagdes que evidenciassem certos

27. Josildo Marting [5],
28. Carles Augusio de Magallkies [T].
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BENDA LIQUIDA FAM CRUZEIROS E INDICES DE

Quadro XX

VIARILIDADE

KCOMOMICA NOS MOBPLLOS SELC
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aspcctos importantes. Todavia, comparagoes com outros mo-
dclos cstudados somente serzo possiveis em termos gerais.

3.6.1
Uso da Terra

Trés diferentes modelos aplicados a dois tamanhos do
empresa da Regido I, considerada a mais apta para as ativi-
dades pecudrias, ?? seriio utilizados para analisar a relagio
entre o uso Otimo das terras, o nivel de tcenologia da ativi-
dade leiteira ¢ a possibilidade de comprar ou nio quanti-
dades de mio-de-obra. O modelo comum para esta anilisc,
modelo I-1, cousidera somente alternativas de produgio com
a tecnologia cxistente ¢ niao permite a produgio dc frutas.

Quando o modelo comum para gado leitciro ¢ alterado
para permitix a exploragio de gado leiteiro ao nivel da tecno-
logia recomendada, ou seja, o modelo -2, o ntmero total
de” unidades animais 30 aumenta 40% para a cmpresa média
¢ S00i% para a cmpresa grande (Quadro XXI). Para fazer esta
mudanga, a empresa media diminui sua exploragiio de feijao
¢ aumenta o pasto na tera amorrada, enquanto a empresa
grancde diminui sua exploragiio de arroz ¢ aumenta o pasto na
terra plana. Assim, a mudanga no uso da terra, associada a
intredugio de teenologia recomendada na exyrloragio do gado
leiteiro, estd relacionada com o tamanho da empresa agricola.

Se o modelo ¢ modificado ainda mais pela exclusio da
possibilidade de comprar mio-de-obra ¢ forga animal, enquan-
to a empresa média diminui sua exploragio de gado leitciro,
a empresa grande a aumenta. Sem a possibilidade de com-
prar mao-de-obra, a empresa média, mesmo tendo a alterna-
tiva de cxplorar gado leitciro com a tccnologia recomendada,
substitui sua exploragio de pasto (gado) pela exploragio de
feijzo. Assim, quando a empresa média esti enfrentando
escassez_de mio-de-obra, ela apresenta inclinagio para excluir

2. As justiflicativas para cscotha da Rewiio T podem ser vistas
et Carlos Angusto de Magalaes [7] o ]nsxldn Murtans (8],

30. Counforme Carlos Augusto  de Magalhies  [7], por unidade
animal deve ser entendido o valor resultante da conversio do ntimera
de animais do rebanho, de acordo com as wirias  categerins, consi-
drrando-se a consume de alimento por categoria. Um reprodutor cqui-
vale 2 1,25 ULAL, uma malriz ou animael de 2-3 anos, 0,75 U A, um
animal d2 1-2 anas, 0,50 U. A, ¢ um animal até 1 ano, 0.235 U.A.
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gado de seu plano e produzir cultivos anuais. A empresa
grande, por outro lado, tende a se comportar inversamente.
Quando esta empresa estd enfrentando escassez de mao-de-
obra, tende a aumentar suva exploragio de gado leiteiro.
Nestes casos, a terra de montanha fica ociosa e o pasto para
gado & transferido para a terra amorrada, onde sva predu-
tividade ¢ maior. Desta maneira, a empresa grande pode
aproveitar a maior parte de suas terras de methor qualidade:
as planas e as amorradas.

7

Em resumo, ¢ evidente que a magnitude da exploragiio
do gado leiteiro pelas empresas estd relacionada com o nivel
de tcenologia usado, com a disponibilidade de mio-de-obra
e com o tamanho da empresa. Qualquer politica de uso da
terra na Zona da Mata nio deve deixar ée considerar estes
fatores.

Para analisar a relagio entre o uso da terra e a explo-
ragio do gado de corte, trés diferentes modelos aplicados a
dois tamanhos de empresa da Regido [ foram utilizados. O
modelo comum para esta analise, modelo C-1, considera todas
as atividades de produgio, exceto gado de corte com a tec-
nologia existente, ¢ tem trés alternativas para produzir gado
de corte com a tecnologia recomendada. Essas trés atividades
para a produgao do gado de corte sio: (1) somente no pasto,
(2} no pasto mais silagem e (3) no pasto mais silagem e
mais concentrado. Finalmente, este modelo comum ndo per-
mitc a compra e venda de mio-de-obra ¢ forga animal, ¢
também a exploragio de fruta ¢ excluida.

Analisando os resultados do modelo comum para gado
de corte {Quadro XXI), constata-se que o plano 6timo da
empresa grande tem mais ou menos 14 unidades animais
(U.A.) de gado leiteiro e 23 U.A. de gado de corte. A
empresa muito grande tem 87 UA. de gado leiteiro e 67
U.A. de gado de corte. Neste plano, somente 78 e 62% da
terra da empresa grande e muito grande sdo explorados, res-
pectivamente. De modo geral, o wso das terras ¢ bem variado
com arroz e pasto na terra plana e feijio, café, capineira
e pasto na terra montanhosa. Quase dois tergos da terra mon-
tanhosa ficam sem ser cultivacos.

Quando 0 modelo comum é modificado reduzindo-se o
estoque de mio-de-obra em cinco equivalentes-homem, a
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Quadro XXI

EFLITO DAS ATIVIDADES DE GADO NO USO DAS TERRAS DAS EMPRLESAS AGRICOLAS DA REGIA® I
DFE. ACORDO COM OS5 MODELOS SELECIONADOS °

Madela Comum vaea

Gadn Faitoira

Gado Leitcire

Madda commn siara Zado leiteiro madificad
1eendlogin recomendady para a atividade leilcira

Criy pessibilidace dr

cumprar nao-de-ohry

Cado te Corte

Mecelo eomiun pira gade ile corte ot snas
modificagdius

Models Geamm puen e ———
Cudo de Corlp *<° Com o estoque de mio-

Com o estogqua rle mia-
de-obra yeduzido de ¢inw

tle-obra anmentadi: de
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empresa grande ‘aumenta muito sua explorogio pecuana
(108%), mas substituindo o gado de corte por gado leiteiro.
J& a empresa muito grande aumenta pouco sua cxploragio
pecuiria (2%), e todo o aumento é com %ado de corte. Assim,
a reagiio da empresa agricola a uma redugio no seu estoque
de miao-de-obra depende do tamanho da empresa. Quando
o modelo comum ¢é modificado aumentando-se o estoque de
mio-de-obra cm cinco equivalentesshomem, a empresa gran-
de dirminui muito (90%) sua exploragio pecudria e a empresa
muito grande também diminui, mas bem pouco (3%). Nota-
se, entdo, que a quantidade de mio-dc-obra fixa na empresa
muito grande ndo influi muito na magnitude de exploragio
pecudria, ao passo que, para a empresa grande, ocorre o inver-
so. Em outras palavras, a exploragio da pecudria pela empre-
sa grande é sensivel A disponibitidade da m#o-de-obra, ao
passo que niio 0 é para a empresa muito grande. A explicagio
disto ¢ que uma mudanga de cinco equivalentes-homem na
quantidade de mao-dc-obra fivxa da empresa grande repre-
senta uma mudanga de 67%, ao passo que para a cmpresa
muito grande esta mudanga é de 24%. Sendo assim, parece
que se pode dizer que a estabilidade da exploragio pecudria
no plano otimo depende da mio-de-obra fixa da cmpresa.

A formulagio &e uma politica de uso da terra na Zona
da Mata pela exploragio pecuaria deve considerar as possi-
veis variagdcs, no tempo, do estoque de mio-de-obra fixa das
empresas.

O valor marginal da terra muda conforme as modifica-
¢6es nos modelos F e G (Quadro XXIT). Quando o modelo
comum para gado leiteito é modificado, introduzindo-se a
atividade de gado leiteiro com a tecnologia recomendada,
pemmitindo a compra de mio-de-obra e de forga animal, o
valor marginal da terra da empresa média diminui e o da
empresa grande aumenta. Diminui para a empresa média
porque, com a tecnologia recomendada para o gado leiteiro
o capital chega a ser limitante, e em razao disto a terra tem
menos valor. Aumecnta para a empresa grande porque, com
a possibilidade de comprar mao-de-obra, este estoque ¢ redu-
zido. Essa diminuigiio do estoque reduz a quantidade de terra
da empresa que pode ser explorada, o que implica queda
do valor da terra. Ocorre o contrdrio, se o estoque é aumen-
tado.
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Quadro XXIT

VALORES MARGINAIS DAS TERRAS E DA CAPACIDADE DE TOMAR EMPRESTINO,
ENM CRUZEIROS, PARA MODELOS SELECIONADOS (MODELOS F E G), PARA ANALISAR
AS EXPLORACOLES DA PECUARIA ®°

Modelo F: Cado Leiteire

78 ) ol rlol 55
Classes de Terea Modelo F-1 Modelo -2 Modelo -3
g X
AL 572 Tamnanho da Empresa Tamanho da Empresa Tananho da Empresa
Médio Grande Medio Grande Médio Grande
Plana vovvvenvennn.. 302 264 206 969 464 77
Amorrada ... ....... 124 126 119 121 168 G
Mentanrhosa ......... 69 14 64 53 95 0
Toda a Terra ..v.... 120 138 115 140 163 19
CBERS" (.o . 0 0 0,01 0,02 0 0,02

Modelo G: Gado de Corte

N ) - ) 3 >-2 Modelo G-3
Classes do Terra - loddg_C 1 \Iud(]_o _(_‘ — odelo 3
¢ CTE Tamanho da Empresa Tamanho da Empresa Tamanho da Empresa
Muito Muilo Muilo
Grande Grande Grande Grande Grande Grande
Plana .........--... 133 151 59 146 202 152
Amorrada ... ... e 31 36 14 34 81 34
Montanthosa .. .o on 0 0 Q 0 27 0
Toda a Terra ....... 48 38 a2l 36 122 38
CTE®® ............ 0,02 0 0 0 0 0

¢ Ver Quadro XXI pura definigdo dos modelos.

®°® Capacidade de tomar empréstimo.



2.6.2
Viabilidade Econdémica

Em alguns casos os planos otimos dos modelos selecio-
nados para analisar o uso da terra com a exploragiio pecud-
ria n@o sdo viaveis economicamente (Quadro XXI1I[). Normal-
mente isto acontece quando o custo de oportunidade da
mio-de-obra ¢ fixado em Cr$ 6.00 por dia, mas, em casas
isolados, o mesmo acontece quando a mio-de-obra é anali-
sada a Cr§ 3,00 por dia.

Comparando-se os modelos -3 e G-1, conclui-se que a
empresa agricola ¢ mais vidvel com gado leitciro do que
com gado de corte. De modo geral, a cmpresa agricola com
cxprloragio de gado de corte tem indices de viabilidade eco-
némica mais haixos que os encontrados para quaisquer outras
exploragées. Tamhém observa-se que os 1Vs para a explo-
ragio de gado leiteiro ndo sio mmito altos em comparacio
com outros mcdelos ji cstudados.

Finalmente, a empresa agricola é em geral, mais vidvel
cconomicamente quando tem oportmiidade de comprar mao-
de-obra e for¢a animal do que cuando nio tem. Similarmen-
te, os IVs siio mais altos quando o estoque de mio-de-obra

s

fixa na empresa é grande.

E evidente, portanto, que a viahilidade econdmica da
empresa agricola estd relacionada com a disponibilidade de
mao-de-obra.

3.9

Modelo H: Anilise
do Uso da Terra
com ModificacéGes
no Preco do Cafe

Com o objetivo de avaliar a possibilidade de tomar as
empresas pequenas e médias economicamente vidveis com a
renovagio da cafeicultura da Zona da Mata, planos dtimos
para diferentes pregos de café foram determinados para as
empresas pequenas e médias da Regido I. ¥ Nestes modelos

31, As justificalivas para a cscelha da regido podem ser vistos
em Aluwir Mescuita [9].
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sio consideradas quatro diferentes altcrnativas para produzir
café: (a) café com a tecnologia existente, (b) café com a
tecnologia existente, com controle quimico da “ferrugem”, (c)
calé com a tecnologia recomendada, sem controle quimico
da “ferrugem”, e (d) café com a tecnologia recomendada,
com controle quimico da “ferrugem”. Além destas atividades,
os modelos incorporam todas as atividades do modelo basico,
mas com modificagbes que excluem a alternativa de explo-
rar frutas e a possibilidade de vender seu excesso de for¢a
animal.

3.7.1
Usv da Terra

A atividade cafecira é bastante sensivel as variagoes do
preco do produto. Quando o prego aumenta de Cr$ 13,00 para
Cr$ 32,50 por saca de 40 kg de café em coco, a drea ocupada
com café, na empresa pequena, aumenta de 18 para 69%. Na
empresa média, o aumento foi de 12 para 36% da area total
da empresa. Associada com este aumento do café estd a dimi-
nuigdo da drea de arroz e café na empresa pequena, e de
pasto e feijio na ‘empresa média. Toda a terra montanhosa
é explorada com floresta pela empresa pequena e com pasto
(gado) pela média, para todos os pregos do café (Qua-
dro XXIV).

Vale a pena considerar como a exploragio do café é
administrada pela organizagio Otima, aos diferentes niveis de
preco do café. Quando o prego ¢ baixo, Cr$ 13.00, as empre-
sas pequena e média exploram somente o cafezal existente.
Quando o prego aumenta para Cr$ 19,50, ambas as empresas
erradicam o café existente e exploram café com a tecnologia
recomendada, sendo que uma pairte ¢ explorada com controle
quimico da “ferrngem” e outra parte sem controle quimico.

Finalmente, quando o preco aumenta para Ci$ 32,50
ambas as empresas voltam a explorar o cafezal existente com
controle quimico da “ferrugem” e também exploram café
com a tecnologia recomendada. A raziio pela qual as empre-
sas voltam a explorar o cafezal existente quando o prego
se eleva para Cr$ 32,50 ¢ que ndo hi suficiente capital para,
simultaneamente, erradicar o café vellio e estabelecer novos
cafezais.
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Por esse motivo € mais vantajoso para a empresa perma-
necer explorando o cafezal velho (mas com o controle da
“ferrugem”), que exige menos capital, e usar o capital, gue
¢ limitaute, para estabelecer novos cafezais.

Em sintese, podemos dizer que a elevagio do prego do
café provoca reorganizagio da atividade cafeeira em termos
da tecnologia empregada e expande a drea ocupada com
café,

3.7.2
Viabilidade Econdmica

Como indicain os indices de viabilidade ccondmica (IV's)
do Quadro XXV, hi relagdes bem definidas entre o prego de
café e a viabilidade economica das empresas pequenas ¢
wédias. Para o prego de Cr§ 13,00 por saca de 40 kg de café
em coco, a empresa pequena nio é economicamente vidvel
para qualgquer dos métodos utilizados para calcular o IV.
A empresa média & vidvel somente se se pocde computar a
renda oriunda da venda de forga animal e o custo de opor-
tunidade da mio-de-obra ¢ avaliado em Cr$ 3,00 por dia. Do
contrario, a empresa ndao serd viivel cconomicamente.

Quando o prego de caf¢ ¢ aumentado para Cr§ 19,50,
ambos os tamanhos de empresa 5ao viiveis economicamente,
se o custo de oportunidade da mio-de-obra ¢ avaliado em
Cr$ 3,00 por dia, mas nenhuma empresa é vidvel quando
coste custo é avaliado em Cr§ 6,00 por dia. Assim, o custo de
oportunidade de reter a mio-de-obra na empresa ¢ um ponto
critico para a sva viabilidade econdmica. Quaudo se cleva
o prego do café para Cr8 32,50, ambas as empresas sio vid-
veis, mesmo utilizando o critério mais rigoroso para cilculo
do IV,

4

IMPLICACGES PARA
A FORMULACAO
DE POLIiTICAS

O objetivo fundamental desta parte do trabalhe é ofere-
cer algumas diretrizes geruis como subsidio para a formu-
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lagdo de politicas de uso da terra para a Zona da Mata do
Estado de Minas Gerais. Evidentemente, ¢ importante reco-
nhecer, desde ja, que nao se pode dar uma resposta 1nica
sobre como o recurso terra deve ser explorado. O modo como
uma empresa deve usar sua terra depende de muitos fatores.
Sem que politicas especiais para esses fatores — crédito, incen-
tivos fiscais, comercializagio, pregos, ctc. — sejam estabeleci-
das, nido ¢ possivel indicar uma politica especifica de uso
da terra na Zona da Mata. Politica de tal natureza someute
poderia ser formulada como parte de um conjunto de poli-
ticas para o desenvolvimento ccondmico da referida zona.

O que os resultados deste trabalho fornecem é a base
para se avaliar as altermativas politicas que teriam melhores
perspectivas d¢ sucesso e quais condigdes deveriam acompa-
vhar cssas alternativas para que as politicas pudessem ser
implementadas.

As proximas consideragBes serio feitas, |ortanto, como
tentativas para mostrar quais medidas relacionailas com o uso
da terra teriam impacto positivo no desenvolvimento na Zona
da Mata o quais as condigdes complementares necessérias.

Para contribuir de maneira mais efetiva para o desen-
volvimento da Zona da Mata, a terra deve servir como ins-
trumento  estimulador de  investimento. Mais investimento
representa mais emprego, maior renda, mais poupanga ¢,
assim, novos investimentos. Um dos critérios importantes na
avaliagio e uma politica ¢ determinar se ela aumenta ou
nao o incentivo dos empresdrios para investir na zona.

Desde que o incentivo para investir esta diretamente
relacionado com a perspectiva de retorno ao investimento,
atencio especial deve ser dada & manecira pela qual a politica
afetard o nivel do retorno aos investimentos dos cmpresarios.

Um dos critérios principais que serd utilizado para se
avaliar possiveis politicas de uso da terra na Zova da Mata
sera a viabilidade dessas politicas para aumentar ou nio o
retorno aos investimentos dos empresirios.

Em andlises anteriores foi mostrado que a forma pela
qual a terra ¢ explorada influi fortemente no retorno ao inves-
timento fixo da empresa agricola. Conseqjiientemente, a énfa-
se nas discussdes de medidas que possam compor politicas
de uso da terra recaira no modo como devem ser exploradas
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Quadro XXV
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Quadro XXV

RENDA LIQUIDA EN CRUZEIROS E INDICES DE VIABILIDADE ECONOMICA PARA O MODELO
COMUM PARA CAFf, COM ALTERACOES NOS PRECOS DO CAFE °

Tamanha da Empresa

: Médis
Rendo Liquida e Indices de TENEE fidia

Viabilidade Ecoudmica .
' Niveis de Preo de Café por Saca de 40 kg em Coco

Crs 13,00 Cr$ 19,50 Cr$ 32,50 Cr$ 13,00 Tr$ 19,50 Cr$ 32,50
Renda Liguida da Empresa (RL): ®°
RL-A 3 139 (100} 3 240 (100) 3 112 (108 9 (1.0 (100) 1L 8853 (100) 16 741 (100)
Situagous RL-B 2 135 (100) 3 240 (100) 5 112 (100) 9 010 {100) 11.885 (100) 16 741 {100)
L RL-C 1 574 { 74) 2 934 ( 91) 4 727 ( 92) 7 248 ( 80) 11 039 ( 93) 16 008 ( 98)
Indices de Viahilidade Econbmica
(IV): *o
lI' 1V-A3 0,97 1,47 2,30 I Erd 1,54 2,18
(1) Com mio-de-obra un ~ = a =.
a Cr$ 3,00 r IV.R3 0,97 1,47 2,30 1,17 1,54 2,18
- IV-C3 0,71 1,38 2,20 0,94 1,483 2,08
IV-A6 0,61 0,42 1.48 0,76 0,99 1,40
(2} Com mio-de-obra { V.86 0,61 0.42 1,46 0.76 0.99 1,40
a Cr$ 8,00
L IV-C6 0,45 0,38 1.35 0,62 0,93 1,35

Os n}l’nnﬂ‘us entre parcnteses representam percentuais em relagio a sitaagin RL-A. Para especicifacio do modelo, ver asterisco do
(loadro XV,
X

Ver terceiro rodapé do Quadro NXIIL
e*r  Ver quarto rodupé do Quadro NXNIIL



as terras da zona, para haver um retorno que estimule o
investimento no sctor agricola. Foi mostrado também que,
além da forma de explorar a terra, outros fatores influen-
ciam o retorno ao investimento da empresa agricola. Em
muitos casos h& interagio entre a forma de explorar a terra
¢ os outros fatores. Isto implica que uwma politica poderd
ter um dado cfeito para um conjunto de condigbes e outro
efcito para outro conjunto. Quando essas interagdes forem
bem evidentes, discutiremos o problema. Hi muitos casos,
posém, onde as intcragdes nio sao bem claras. Nessas situa-
¢oes, discutiremos o problema geral. E importante reconhe-
cer que normalmente hi excegdes ao problema geral. Toda-
via, as discussoes girardo em torno das principais conclusdes
gerais que puderem ser obtidas dos resultados.

4.1

Consideracoes
Preliminares

Os resultados apresentados neste traballio provém, prin-
cipnlmente, de cstudos nonmativos. Por esse motivo eles nio
indicam o que vai acontecer, mas somentc o que deveria
ser feito para se atingir o objetivo {ixado. Se este seri ou
nio atingido, vai depender da execugio das politicas. Se
politicas certas forem executadas corretamente, pode-se espe-
rar (ue o objetivo seja atingido, pelo menos em parte. I
também importante reconhecer (ue os resultados apresenta-
dos até agora sio para firmas individuais e ndo para o agre-
gado de firmas. Os resultados nio podem ser interpretados
literalmente, porque as andlises das firmas individuais nao
foram condicionadas 2s restrigdes a que as firmas estariam
sujeitas se cstivessem operando como um grupo. Porém, para
o atendimento dos nossos objectivos, torna-se necessario inter-
pretar os resultados dentro do contexto global da zona, ou
seja, nio somente do ponto de vista da firma, mas conside-
rando o agregado de firmas.

Varios critérios de estimativa do indice de viabilidade
cconomica V) foram usados, para sc analisar os resultados.
Dentro do contexto metodolagico empregado ficou cvidente
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(ue a viabilidade econémica de muitas .empresas na Zona
da Mata depende das possibilidades da empresa vender o
excesso de forga animal e de mio-de-obra, e do custo de
oportunidade da mio-de-obra fixa da empresa. Vale « pena,
avora, discutir cada um destes fatores, individualmente.

" Nao ¢ realistico supor que as fazendas da Zona da Mata
possam vender seu excedente de forga animal. Em todos os
planos 6timos scmpre houve muita for¢a animal vendida. Isto
podc acontecer para uma empresa isolada, mas para as
empresas tomadas como um grupo, é pouco provivel, A ven-
da por uma empresa implica necessariamente uma compra por
outra. Na realidade n@o existe um mercado para a forga
animal e por esta razio ndo sio muito realisticos os indices
de viabilidade econdémica que consideram a renda proveniente
da venda de for¢a animal. Deste modo, nio utilizaremos a
forma RIL-A do indice de viabilidade econdmica para reco-
mendar politicas gerais de uso da terra.

Seria mais scguro supor que as fazendas da Zona da Mata
possam vender scu excesso de mio-de-obra. 32 Nos planos
Gtimos constatouw-se que muita compra ¢ venda de mio-de-
obra era rcalizada pelas empresas grandes e pequenas, res-
pectivamente. Entretanto, examinando os planos 6timos,
cncontra-se que os periodos nos quais as empresas grandes
querem comprar, as pequenas nio querem vender. Tode-se
deduzir, por essc motivo, que a contribuigio da venda de
mio-de-obra para a renda da empresa ¢ superestimada. Em
conseqiiéncia, nio se pode utilizar a forma RL-B do indico
de viabilidade econdmica com muita confianga. Ao mesmo
tempo, nio se pode dizer que as empresas pequenas nio
tém méao-de-obra para vender, ou que as empresas grandes
nio querem comprar mio-de-obra, porque isto n&o seria con-
sistente com o mundo real.

Assim, consideremos o IV da forma RL-B como supe-
restimado e o da forma RI.-C como subestimado.

Se & mais realistico calcular o custo de oportunidade da
mito-de-obra fixa da empresa ao prego de Cr§ 3,00 ou Cr83 6,00
por dia dependc das oportunidades que essa mio-de-obra

32. Para outres permeneres sebre mio-de-obra, ver S. Fanagides
e L. R. Ferrcira [12].
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tem para encontrar emprego fora da empresa. Se sio grandes
or pequenas essas oportunidades dcpende, entre outros fato-
res, do tipo da mao-de-obra ¢ da swa procura fora da empre-
sa. Se percentagem elevada da mio-de-obra é formada por
criangas, mulheres ¢ velhos, por certo niio existirdo muitas
oportunidades para tal mao-de-obra encontrar emprego fora
da empresa. Por outro lado, se grande parte ¢ composta e
rapazes, pode-se esperar que existirao maiores oportunidades
de emprego. Para o primeiro caso, avaliar a mao-de-obra
ent Cr$ 3,00 por dia poderia ser otimismo; no segundo caso,
o saldario avaliado em Cr§ 6.00 por dia poderia representar
subestinugio,

A procura de mio-de-obya fora da empresa depende,
entre outras varidveis, da localizagio da empresa e do nivel
de atividade econdmica geral da regiio. Sc a empresa esti
localizada perto de um centro industrial, ou se o movimento
ccondmico da regido € ativo, pode-se esperar que a procura
de ndo-de-obra fora da empresa seja mais elevada do que
seria se estas condigdes ndo existissem.

Assim, ndo se pode dizer qual o critério mais realistico,
sem (ue se conhegam as condighes em que opera a empresa
¢ as caracteristicas do fator mao-de-abra.

As recomendagdes a serem apresentadas e que vdo servir
de subsidio para a formulagio de politicas nao serdo feitas
para regides especificas da zona, porque encontrou-se nas
analises feitas que a variabilidade entre os diversos tamankhos
das empresas “tipicas” € maior do que a variabilidade para
dado tamanho entre as regides. Por essa razio ndo é pos-
sivel fazer recomendagées para regido especifica, tendo como
suporte o estado das empresas tipicas.

Finalmente, é importante destacar ue a avaliagio do que
vamos recomencdar serd em fun¢io dos scus efeitos na viabi-
lidade econdmica das empresas, ndo se consicderando o custo
de evecugio. Sem duvida, o custo publico associado 4s varias
alternativas para dinamizagio do setor agricola difere segundo
essas altemativas, cabendo ao plancjamento a tarefa de ava-
liar relagio custo-beneficio.
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4.2

Conclusoes e
Recomendacoes

Considerando-se a situagiao atual das empresas da Zoua
da Mata, do ponto de vista das restri¢oes dos recursos e do
conjunto de atividades de produgio usualmente exploradas,
nio se identificam diferengas signiticativas entre o uso dos
recursos atualmente feito pelos empresdrios agricolas ¢ o uso
previsto nos planos de produgio otimizados. Em outras pala-
vras, os empresarios rurais da zona estio empregando seus
recursos eficientemente, (luan(]o se leva e conta suas dis-
pouibilidades de recursos ¢ o estado atual de seus conheci-
wentos. Sem mudangas nesses parimctros parece que ndo ha
uma alternativa politica que possa melhorar a situagic das
empresas. Certamente, programas para melhorar a qualidade
da administragio das empresas nao trariam maiores benefi-
cios, se eles ndo estivessem vinculados a outras medidas essen-
ciais, notadamente as de incentivos a introdugio de novas
alternativas de produgio.

Quando s¢ admitin, na programacgio das empresas, a
possibilidade da exploragdo fruticola ¥ concorrer com as ati-
vidades tradicionais com a tecnologia existente, observou-sc
nitida vantagem da fruticultura, que ocupou as melhores ter-
ras cas empresas. Vale a pena observar ¢ue esta situagio
uiio prevé o uso da tecnologia recomendada ¢ mesmo assim
cleva as rendas liquidas das empresas. Ademais, deve-se
mencionar que nwio fai considerada a possivel mudanga nos
precos dos produtos fruticolas, apds a introdugio, no mer-
cado. da produgao oriunda da Zona da Mata.

Ao se permitir as empresas explorarem somente as ativi-
dades tradicionais — arro, feijio, milho, café e pasto — além
do reflorestamento, seria mais vantajoso fazé-lo ao nivel da
tecnologia recomendada do que com a tecnologia existente. 4
Os indices de viabilidade econdmica das empresas grandes

35. A exploragio fruticala, neste caso, consiste em laranja e ba-
nauna. Estas duas atividades sio encontradas, atualmente, nas empresas
da zona, mas a exploragiio ndo esta orientada para ¢ mercado.

34.  As infformagdes usadas para desenvolver estas concluses pro-
vém di tese de Antonio Jorge de Oliveira [11].
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e muito grandes seriam bem superiores & unidade, pelo que
se poderia esperar grande estimulo aos seus investimentos.
Para as empresas pequenas ¢ ndédias, entretanto, a situagdo
¢ diferente. Em termos relativos, a situagio financeira dessas
empresas ¢ melhor, porém, em muitos casos niio ¢ suficien-
temente melhor para se poder afirmar que a empresa é
rentavel a ponto de lhe aumentar a capacidade de inversao.
Isto ¢ particularmente vilido para a empresa pequena. O
fator terra é tao escasso para ela que, sem a introdugao de
novas atividades produtivas, niio hi maneira de tornd-la eco-
nomicamente vidvel.

Por outro lado, a distribuigiio do uso das terras com a
tecnologia recomendada ¢ basicamente a mesma que com
teenologia existente. As terras planas e amorradas sido explo-
radas com arroz, feijio e milho, e a terra montanhosa, com
pasto e floresta.

Quando a programacio das empresas ¢é feita admitindo-
se, como altermativas de produgao, atividades tradicionais com
a tecnologia existente e reflorestamento e fruticultura com a
tecnologia recomendada, a rentabilidade das empresas toma-
se bastantc elevada. Isto ¢ verdadeiro para todos os tama-
nhos de empresa. A atividade fruticola agora considerada
amplia as altemativas, incluindo no plano 6timo ndo sé
laranja ¢ banana, mas também goiaba e manga.

Entretanto, grande parcela da terra montanhosa das
empresas fica ociosa porque o capital se torna limitante. Yor
conseguinte, programas para incentivar o uso de tecnologia
recomendada e fruticultura devem ser acompanhados de um
programa especial de crédito para permitir a exploragiio inte-
gral do recurso terra.

Reflorestamento ¢ uma atividade que concorre muito com
pasto no uso da terra montanhosa. Entretanto, nio ¢ bastante
rentivel do modo como foi considerada nas programagdes
das empresas. Além disso, é uma atividade sensivel aos- pre-
¢os da mao-de-obra e dos demais produtos. Em algnmas cir-
cunstdncias, porém, esta atividade ¢ a maneira mais rentivel
de usar a terra montanhosa. Tsto é particulannente verda-
deiro para as empresas pequenas e algumas empresas médias,
que ndo tém escala suficiente para justificar a exploragio de
gado. Da mesma forma, ¢ verdadeiro para as empresas grau-
des ¢ muito grandes quando niio podem usar suas terras
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para a exploragdo de gado. Estimulo ao reflorestamento como
meio de incorporar a terra montanhosa ao jrocesso produ-
tivo da empresa e, ainda, como fonte geradora de emprego
¢, evidentementc, recomendivel para a Zona da Mata,

A elevagiio do nivel tecnologico na exploragio de gado
leiteiro poderd constituir-se em uma das formas mais efetivas
para tornar muitas das empresas agricolas da Zona da Mata
cconomicamente vidveis. Esta mudanga, embora nio aumente
muito a renda da empresa, seria suficiente para transformi-
la. numa empresa capaz dc justificar aumentos em seu
investimento. Vale, porém, ressaltar cue esta mudanga resul-
ta dos melhoramentos nas pastagens e da introdugio de capi-
neira. Assim, um programa visando a pecu;'lria leiteira deverad
estar fortemente orientado para a melhoria destas atividades.

Somente em circunstiincias muito especificas é a explo-
rag¢io de gado de corte uma atividade capaz de concorrer com
as demais atividades. Em vista dos resultados alcangados nao
se recomenda qualquer estimulo para promover esta ativi-
dade na Zona.

Uma politica objetivando a clevagio do nivel tecnelogico
da atividade cafeeira niio poderd estar divorciada dec uma
politica de pregos para o produto. Someute serd hem suce-
dida se for acompanhada de uma politica de precos bem rea-
lista. S6 ao prego de Cr$ 19,50 por saca de café em coco,
a atividade torna-se competitiva no uso dos recursos. T
importante observar que o calé emprega muita mio-ce-ohra
¢, por conseguinte, ¢ uma altemativa de produgiio ideal para
as empresas pequenas e médias. Se uma politica global for
formulada visando & manutengiio destas unidades de produ-
¢iio, mas em condigdes economicamente vidveis. a premogio
de cafeicultura nestas empresas, através da politica de reno-
vagiio tecnolégica com suporte de uma politica de pregos para
o produto, teria grandes possibilidades de sucesso. Todavia,
¢ essencial reconhecer cue esta politica deixaria essas empre-
sas sempre dependentes de uma situagio artificialmente esta-
belecida pelo governo.

Para que as recomendagbes até aqui formuladas tenham
lhoas perspectivas de sucesso, é preciso reconhecer que medi-
das complementares devem ser counsideradas especiticamente
para cada caso. Inicialmente, considerando-se as recomenda-
yOes propostas para a introdugdio da fraticultura voltada para
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uma economia de mercado, ¢ evidente que deve ser desen-
volvido um sistema de comercializagio adequado. Ainda na
mesma linha de raciocinio, vale lembrar (ue estndos de mer-
cado, principalmente visando a ideuntificar os produtos de
maior procura ¢ de melhores perspectivas no mercado exter-
no, devem ser realizados antes de qualquer programa. Por
outro lado, recomenda-se que sejam feitos estudos de vanta-
gem comparativa para se¢ determinar quais produtos fruticolas
teriam maiosr capacidade de competigio inter-regional, consi-
derando ontras dreas do pais j& com tradigio na atividade.

Ficou demonstrado ue a exploragio florestal ¢ muito
sensivel aos precos da mao-de-obra e do produto. @ produto
florestal em forma de madeira nao pode ser transportado a
longas distincias. Em razio disto, uma politica de refloresta-
mento deve ser acompanhada de uma politica de melhoras do
sistema de transporte e comercializagio entre a empresa e os
locais de consumo, principalmente as industrias cuja matéria-
prima é a madeira. Qutra alternativa seria uma politica de
incentivos para estimular a construgao de indistrias madei-
reiras especialmente bem localizadas na zona.

Por tltimo, ¢ importante observar que a capacidade da
empresa para conseguir crédito, como foi estabelecida nos
modelos, nio ¢ nonnalmente um preblema, ou scja, a fixagio
da possibilidade de a empresa obter crédito até o limite de
602 do valor de seu patrimonio estd consistente com a dispo-
nibilidade dos outros recursos da empresa.

Somente nos casas das empresas grandes ¢ muito grandes,
quando a politica ¢ promover o uso da tecnologia recomenda-
da, ou da iniciagio da exploragio fruticola, torna-se o crédito
ama limitagio. Assim, pode-se coneluvir que, para muitos ca-
s0s, um programa especial de erédito nao serd necessirio.

Para discutir a redistribui¢io de terras, toma-se preciso
distinguir entre reforma agravia como mecanismo de redistri-
buir-a renda e refonna agraria como instumento para aumen-
tar o produto agricola bruto. Para avaliar a reforma agriria
como mecanismo de redistribuigic da renda, ¢ essencial dis-
por de informagbes sobre virias alternativas para se alcan-
¢ar o objetivo. Desde que este trabalho niio oferece informai-
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¢oes desse tipo, consideraremos somente a redistribuigio de
terras como meio de aumentar o produto agricola bruto. #
Se fosse possivel aumentar o produto agricola bruto da
Zona da Mata através do mecanismo de redistribuigao de ter-
ras, poder-se-ia argumentar, em face dos resultados do tra-
batho, que uma retorma agriria que empreendesse mudangas
na estrutura da empresa agricola, desagregando grandes em-
presas para ampliar o tamanho das pequenas, seria perfeita-
mente lagica, pois nos resultados furam vistos varios casos onde
o valor marginal das terras das pequenas vmpresas era bem
maicr que o das grandes. Entrctanto, outros casos foram
também ideatificados onde o valor marginal das terras estava
dirctamente relacionado com o tamanho da empresa. Sendo
assim, isto implica que seria recomendavel a absorgio das
pequenas empresas pelas maiores. Em decorréncia dessas di-
ferengas estruturais das empresas poder-se-ia concluir que a
Zena da Mata necessita de dois tipos de reforma agriria.
Nas andlises feitas no corpo do trabalho encontrou-se que
certas politicas podem afetar a renda das empresas de dife-
rentes tamanhos, de maneiras diversas. $¢ A explicagio dada
foi que as estruturas das empresas eram variacdas, e por esta
razio o impacto da politica variava. Também se constatou,
nas andlises, que a renda da mesma empresa pode ser afetada
diversamente com diferentes politicas, Deste malo, o valor
marginal da terra de uma empresa depende da sua estrutura ¢
das politicas aplicadas. Em conse¢iiéncia, chega-se & conclu-
sio de que nio se pode, generalizadamente, indicar qual das
duas alternativas de reforma agriria — diminuir o tamanho
das grandes ou aumentar o tamanho das pequenas empresas —
amais indicada. O processo ndo ¢ tio simples. Para aumentar
o produto agricala bruto da zona poderia ser necessario (ue
uma reforma desmembrasse empresas, ao adotar certas poli-
ticas, ¢ agregasse outras, quando diferentes politicas fossem
empregadas. Portanto, uma reforma agrdria deve estabelecer
umm conjunto de critérios (ue possam ser aplicados as empre-

35. Nao gueremos dizer que o outro aspecto du redistribuigiio
das terras nio seja importante. Ao contririo, reconhecemos sua grande
importancin e achamos que deve ser pesquisado muita mais.

36. O lermo politica, como & usade aqui, refere-se as agbes da
Coverno dirigidas para modificar as condicdes em que as empresas
funcienam, ¢ que resultariam em adegdoe de teenologia recomendada ou
outras mudangas.
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sas individuais. Estes critéries, censiderando o conjunto de
politicas a serem aplicadas ¢ a estrutura das empresas, indi-
zarfam o sentido das mudangas, on seja, se dada empresa
deve permanccer comu esti, se deve ser aumentada absor-
vendo terra de outras empresas, ou se deve ser desmembrada.
Finalmente, ¢ mister observar que o sistema de critérios
sugerido acima ndo recomendaria alternativas de  reforma
agriria baseadas no tamanbho das terras das empresas. mas
sim baseadas na produtividade das tevras, Assim, o sistema
de critérios poderia indicar que uma empresa de 400 hectares
deveria ser aumentada para 500 hectares, ¢ outra empresa de
20 hectares para 60 hectares. Do mesmo mede, o sistema dc
<ritérios p.n{eria indicar que uma cmpresa de 400 hectares
Jdeveria ser diminnida para 200 hectares, e quc uma de 20
hectares deveria ser eliminada ¢ incorporada a outra.
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