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APRESENTAGAO

O presente trabalho elaborado pelos técnicos Januario
Flores do Ministério.do Interior e Hamilton Leite Cruz do INOR/
IPEA tem por base a abordagem da Estrutura Logica (Log Frame) de
senvolvida pela firma de pesquisa PCI (Practical Concepts Incor
porated) para a avaliagdo de programas e projetos sob contrato
com a ""United States Agency for International Development' (USAID).

~ Pretende oferecer subsidios para um melhor discipli
namento das programagOes governamentais, especificamente na orien
tagdao quanto ao preenchimento do CADASTRO do Sistema GRAFF.

Compde-se basicamente de duas partes: uma com enfoque
tedérico da Estrutura Ldgica e outro com enfoque pratico.’

Este trabalho podera vir a ser enriquecido futuramen
te com a introdugao de outros exemplos de estrutura 10gica; carac
teriza-se portanto como um documento preliminar, sujeito a modifi
cagoes.



INDICE

1. ASPECTOS GERAIS DE AVALIAGCAO.... vvveveeens esessssvasseas 1
2., ESTRUTURA LOGICA - ABORDAGEM TECRICA...... ceeseresssoans 4
2.1 - A Logica da Estrutura Légica........ 6
2-1-1'— A Lsgica Vertical-n ----- T EEEEEEEEEE 7
2.1.2- A Logica Horizontal.....eeveorananes 11
3. ESTRUTURA LOGICA - ABORDAGEM PRATICA........ Cetraesenns 12
3.1 - Consideragoes Iniciais..eeveeann. cen 12
3-2 - EXGmPlO Pl‘é.‘tiCO.... ---------- R EEE 12
4. ANEXO - EXEMPLOS HIPOTETICOS DA ESTRUTURA LOGICA........ 17



1 - ASPECTOS GERAIS DE AVALIACAO

Para a melhor compreensao do instrumento que sera eX
posto no presente, € necessidrio retomar alsuns pontos immortantes

¢o nrocesso de avaliacao. :

_ Podemos considerar a avaliagao de prejetos como um
ponto da teoria da selegao de alternativas econcmicas, e em parti
cular da selecgdao dos investimentos. Assim colocado, o problema se
reduz em maximinizar a utilizacdo dos recursos, consideradas  a$%
restrigcbes impostas pelo contexto econdmico e politico de qual
quer ordem que Sejam.

Esse enfoque, porém encontra indmeros obstaculos,
que vao desde a identificacao da func@o objetivo que expressa a
utilidade coletiva, a descricio completa e mensuravel das ' rela
¢Bes da estrutura e comportamento que caracterizam a economia con
siderada. Esses obstaculos tornam-se, por vezes, tdo intransponi
veis, que, a nosso ver, nao sera tentando definir programas oti
mos de investimentos, que se chegard, na prdtica,a estabelecer la
¢cos mais estreitos entre os objetivos nacionais e a avaliacdo dos
resultados dos projetos.

Entre os principais obstdculos, poderiamos citar, em
primeiro lugar a expressio dos objetivos: resume-se, em viarios ca
sos, a afirmacoes vagas e imprecisas, que dao origem a ambiguida
des e interpretagoes diversas. Os planejadores (e avaliadores)
tendem entdo a inferir o conteudo dos objetivqs, sendo que esse
julgamento de valor nem sempre corresponde aos valores de quem pos
sui a decisao politica sobre eles. Em segundo lugar, as relacoesen
tre os objetivos ( prioridades e restrigoes), muitas vezes, nio S3ao
definidas claramente e variam frequentemente. Sem uma ponderacao
desses objetivos, fica dificil dispor de critérios mensurdveis na
selecao dos investimentos, pois um projeto que permite atingir cer

to objetivo, nao necessariamente sera o mais adequado para assegu



rar a realizacao de outro. Em terceiro lugar, nem todos os proje
tos podem contribuir da mesma forma para consecugao dos objetivos
pois alguns resultados nem sempre podem ser medidos em termos mo
netirios ou homogéneos. '

Se precisamos ser realistas e contentarnioa-nos, em alguns
casos, com certa forma de sub-otimizagdo, para a solugdodesse pro
blema isto €, para a implantacao e manutencdo de um relacionamen
to, ao longo do provesso e estudo da selecdo das alternativas, en
tre o projeto, ou conjunto de projetos, e os objetivos gerais da

nagao, essa sub-otimizacdo torna-se quase imprescindivel.

Apesar dessas dificuldades, a ligacao dos objetivos
nacionais com a avaliagdo dos resultados dos projetos & tecnica
mente vidvel. Para isso € necessdrio que os critérios, a serem a
plicados na avaliac3o, sejam deduzidos e compativeis com esses obje
tivos e que reflitam essa interrelagdo. Existem nesse sentido va
rias experimentacoes menos ou mais sofisticadas, e que em muitos’
casos se utilizam de modelos matematicos, entre os quais poderiam
ser citados:

. Os coeficientes de ponderagao a atribuir aos dife
rentes objetivos;

. a taxa social de atualizacgao;

. & taxa de rendimento social dos investimentos;

. a estrutura dos reinvestimentos e rendimentos dos
investimentos;

. a analise setorial; e varios outros.

Para reforcar as ligagdes entre os objetivos nacio
nais e a avaliacao, o conceito de avaliacdo deve ser aberto, abran
gendo desde o processo de concepclo dos projetos até sua finaliza
¢do e até seus efeitos Gltimos, como uma estrutura de analise e
de decisoOes ligadas entre si, através de certas relacOes de algum
forma hierarquizadas. As informacoes devem assim fluir a todos os
niveis hierdrquicos inferiores e percutir nos niveis superiores,

onde sao integradas, por meio de anilises e decisdes renovadas.



Essas interagdes permanentes e periodicas, a partir

do fluxo das informagOes provenientes do comportamento das vari

AVALTIACAO

adveis enddgenas e exdgenas, representam um elemento base da avali
gao.

Para melhor compreender essa interagdo, apresentare
mos,a seguir, um organograma possivel na avaliag@o de projetos.

ETAPAS METODOLOGICAS ELEMENTOS INTERVENIENTES
r—{ Fixacao dos objetivos Autoridade Central (AC)
Analise dos setores, das Autoridades setoriais e
ﬂhJ ‘regides e interdependén- regionais (ASR), e AC

cias entre os objetivos

.

Escolha da estrategia e AC, ASR, individuos, gru
[4—{ identificagdo dos proje- pos de individuos ou en
tos tidades
¥—1 Analise dos projetos AC e ASR
Escolha dos projetos AC e ASR

T :

Execuc¢do dos projetos

Entidades e as vezes ASR

e mesmo AC

E claro que nessa estrutura podem surgir conflitos en
tre objetivos, dependendo do horizonte considerado, das técnicas
de produgao e do comportamento dos investimentos, ndo havendo, po
rém, um impasse total entre o decisor maior e o executor. O deci
sor maior deve zelar pela coeréncia e atingimento dos objetivos ,
(procurando descentralizar a execugdo), as quais envolvem, neces
sariamente, fatores politicos, sociais e economicos que devem se
interagir harmonicamente.



Essas consideragoes sdao basicas para estabelecer dual
quer metodologia de planejamento e avaliagao. Por isso o instru
mento que serd tratado a seguir, nio perde de vista essa concei
tuagao inicial.

2 - ESTRUTURA LOGICA - ABORDAGEM TECORICA

A conceituagdo basica da estrututa 16gica pressupoe que
os projetos em desenvolvimento sao instrumentos de mudancga que
foram selecionados dentre instrumentos alternativeos, como oS de
maior potencialidade custo-efetividade para se atingir o resulta
do desejavel. Essa concepgdo leva em conta a incerteza inerente a
todo processo de elaboragao de projetos, explicitando a natureza
da incerteza, através do estabelecimento de hipOteses

Podemos distinguir em um projeto dois processos; no
primeiro o executor realizara um conjunto de agdes, cujo encadea
mento transformard os recursos.disponiveis em produtos; no segun
do os produtos sao absorvidos pelo meio ambiente dando lugar a
certas modificacodes, constituindo o verdadeiro objetivo doprojeto.
A receptividade dos produtos pelo meio ambiente pode ser facilmen
te prevista'por pesquisas mercadolfgicas quando os projetos sdo es
pecificos do setor privado.

Quando se trata de produtos resultantes de projetos
do setor publico, a incerteza de se atingir o objetivo do projeto,
a partir da obtengdo dos produtos € normalmente maior e de pre
visao dificil devido ao conhecimento restrito que se tem da rTea
lidade social. Aliado a esse ponto, encontra-se o fato de que os
projetos sao interrelacionados entre si, dependendo o sucesso de
uns do sucesso de outros.

Os projetos representam experimentos, que contribui
rao para o alcance de objetivos e sao definidos a partir de situa
goes detetadas, levando em consideragdo alguns fatores que apre

sentam como uma dinamica incerta atuando em etapas diferentes.

Considera-se portanto o projeto como uma sequenciade



hipoteses relacionadas, que ligam os insumos aos produtos, estes
ao objetivo especifico e este ao objetivo global.

E nesta idéia que se baseia a técnica da estruturald
gica. Ela desenvolve um conjunto de conceitos interrelacionados
que esclarecem porque um projeto estd sendo empreendido e, especi
ficamente o que deve ser feito para alcancar o resultado desejado.

Para isso, o projeto pode ser mostrado ou apresen
tado de forma resumida, através de uma matriz (4X4), contendo o0s
pontos essenciais do seu planejamento e avaliacgao.

Observam-se algumas vantagens da estrutura légica, es
pecificadas a seguir:

a) Facilita a analise de viabilidade dos projetos e
contribui para melhor definir e orientar as  pro
gramagoes, tendo em vista o alcance dos niveis de
eficiencia e eficacia, através da  identificagio
das possiveis deficiéncias no planejamento.

b) define claramente o que pode e deve ser esperado
na evolucgdao do projeto, de tal forma que possibi
lite a avaliacdo de resultados, confrontando o
atingido com o previsto, fornecendo uma listagem
de todos os fatores que possam ter influido na si
tuagao do projeto.

Da analise desses fatores internos e externos ao
projeto, resultarao agoes corretivas visando modi
ficar os resultados obtidos.

¢) distingue dentro do projeto, os produtos dos obje
tivos; o fato de se ter obtido os produtosnao pres
supoe ter alcancado o objetivo do projeto. A situagao
deste Gltimo poderd ser medida pelos seus indica
dores que nao podem ser uma repeticao dos produtos.



2.1 -~ A LBGICA DA ESTRUTURA LOGICA

A 1ogica dessa estrutura pressupde a existéncia de 4
(guatro) niveis de interacdo, tanto no sentido horizontal, como no
vertical, conforme matriz abaixo.

DESCRICKD INDICACORES OBJE

‘ MEIOS DE PRESSUPOSTOS
SUMFRIA TIVAMENTE VERIFT VERIFICACAG | IMPORTANTES
_ CAVESS .
, . . R , Relativos aos
Objetivo ?zd%gaZQdEb?gzﬁg Do Objetivo - valores alongo -
Giobal vo G ebat Global prazo do Proje
- ~ to/Programa
- Condigles que indi o Relativos d re
| Objetivo carao se o objetivo Do " Objetivo lacao_objetivo
Especifico do projeto foi al Especifico Especifico/Cbje
R B ~ cancado o : i ‘ . tivo Global
Magnitude do produ -?elgtivoiiajﬁ%
‘ to necessario'e su - lagao Produtos/
Produtos ~ ficiente para alcan Dos produtos Objetivo Espec
car o Objetive do o fico
Projeto ‘ . -
Iﬁsumos  Nivel do ésfbrgo'gg Dos Insumos -$§1g§i¥gsu§0;%
" ra cada atividade . I Prgdufcs N

E importante notar que a aplicagdo da metodologia da
.estruturaldgica € trénSparente ao tamanho ou nfvel de ocorrdncia do
projeto. Tanteo o prdjeto de abréthncia nacional ou um projeto de
“éanstru§50 de trecbds_de estrada podem utilizar a estrutura logicea ,
pois a qualquer nivel existem insumos a prover, produtos e objetivos
z serem alcancados, variando, evidentemente, o nivel de detathe de ca
d¢a projeto. Um conjunto de projetos pode igqualmente ser englobado e
detalhado na estrutura 1ogica. Em cada caso, a methor solugao sera da
da pela equipe de analise do projeto ou projetos, de acordo com a &n
fase pretendida.



2.1.1 - Logica Vertical

A logica vertical, isto &, Objetivo global - objeti
vo do projeto ~ Produtas- Insumos, procura esclarecer o _porque do

empreendimento do projeto. Essa concepgio requer que, em cada nivel,
as condigdes sejam as necessarias e suficientes para alcangcar o ni
vel seguinte. Assim os insumos devem ser necessarios e suficientes
para se obter os produtos; estes por sua vez devem ser necessirios e
suficientes para se obter o objetivo do projeto; e finalmente do obje
tivo do projeto, chegamos ao objetivo global,

Seria conveniente, nesse ponto, fazer algumas consi
deragcdes sobre essas relagles. Ha varios tipos de relagGes entre pro
priedades com as quais se preocupa a ciéncia. Entre outras poderia
mos citar a reacdo causa-efeito, a relagdo produtor-produto ¢ a cor
relacdo. Neste caso, X pode ser chamado causa de um Y se a ocorréncia
de X & suficiente para a posterior ocorréncia de Y. Assim, sempre que X
ocorre, segue-se Y. Neste caso, existe uma relagldo deterministica en
tre X e Y,

Por outro lado, existe X, cuja ocorréncia & necessa

ria mas ndo suficiente, para ﬁosterior ocorréncia de Y. Por exemplo,
bater um sino ndZo & causa suficiente para produzir o som, embora, pa
ra fazé-lo soar, seja necessdria a percussio (a percussdo ne  vacuo
ndao produz o som).

Explicados os conceitos de suficiente e necessario,
€ preciso ainda distinguir entre relacgdes deterministicas e probabi
1isticas. No primeiro caso,entende-se que colocado X, isso determina
a ocorrencia de Y. No segundo caso, deve haver uma circunstancia tal
que, quando X € nela colocado,segue-se Y. Se nessas circunstancias ,
X ocorre sempre, entdo a probabilidade dessa ocorréncia & igual a 1.
Muitos sdo os casos, contudo, em que X ndo & sempre seguido de Y,mas
sO o € em alguns casos. A frequéncia relativa de vezes em que Y se



segue a X € a probabilidade de que X produza Y, e pode variar de 0 a
1 L ’

Finalmente, duas varidveis podem estar relacionadas
entre si, sem que haja uma relac3o causa-efeito ou produtor-produto.
Assim, por exemplé, foi constatado que pessoas expostas & precipita
cao de fuligem estavam mais sujeitas a tuberculose. Mas as pesquisas
mostram que a precipitagdo ndo € necessdria nem suficiente para cau
sar a tuberculose. Existe uma ligag@o entre esses fenomenos que, to
davia, nao pode ser desprezada e que pode ajudar em muito na pre
visao de tendencia desses fenomenos. |

Agora, podemos compreender bem o principio da estru
tura légica, quando caracteriza o projeto como o conjunto de hipo
teses relacionadas.

Se provemos os insumos, entao podemos obter os pro
dutos necessarios; se obtemos aqueles produtos, ent3o o objetivo do
projeto podera ser alcangado; se o objeti#o do projeto € alcangado;
entao o objetivo global podera ser atingido conforme podemos visua
lizar no grafico abaixo:

OBJETIVO GLOBAL

.

OBJETIVO ESPECIFICO

+ 7

PRODUTOS

t+ 7

INSUMOS




INSUMOS :

PRODUTOS :

Sao aqui entendidos como os diversos recursos disponi
veis e atividades a serem empreendidas a fim de obter
os produtos.

Sdo os resultados especificos obtidos pelo gerencia
mento dos insumos. Representa o que podemos obter,

utilizando os insumos.

OBJETIVQ ESPECIFICO:

" GBJETIVO GLOBAL:

Constitui o fim, a motivacao real ou essencial de um
esforgco ou agao. Esse esforgo ou agaoc nao precisa
ter um campo de amplitude maior do que a desejada.
Expressa que mudancas deverdo ocorrer com o fim de
influenciar a solucdo de um problema setorial ou na
cional.

Constitui o objetivo mais alto do projeto e para ©
qual o projeto € precondigdo 1ogica. Tende sempre
para os objetivos nacionais, mesmo que ' estejé, de
pendendo do projeto, posicionado numa linha interme
diaria entre um objetivo particular e os objetivos

preconizados nos Planos Nacionais de Desenvolvimento.

E importante compreender esses conceitos na ela

boracdo do projeto, verificando sempre se as hipdOteses estdo bem in

terrelacionadas.
cia do projeto,

seu conteudo.

A quantidade de informagles ndo apresenta a excelen

mas sim a pertinéncia das informacdes em relagio a

Para esses elementos apresentados, temos duas

observacoes a fazer:

a} o objetivo do projeto (especifico) e o objetivo
global devem ser Unicos, bem redigidos, sem ambi
guidades;

b) os produtos devem ser redigidos como eventos ocor
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ridos, a fim de estabelecer de.uma forma mais
precisa o que se pretende obter com a utilizagao
dos insumos.

PRESSUPQOSTOS

Algumas vezes ha condic¢oes que influem sobre a pro
babilidade de obten¢do dos niveis da hierarquia légica, dentro da
estrutura e sobre 0s quais ndo podemos exercer controle. Um aconteci
mento ou acgao que deve ocorrer, ou a condiciao que deve existir,devem

ser identificados, explicitamente, pois essa explicitacao ajuda a
reduzir a incerteza da influencia de fatores externos sobre o pro
jeto. '

Normalmente, hd diferentes pressupostos para cada ni
vel de elaboracao do projeto. Em geral, o nivel de pressupostos con
diciona o exito do nivel 16gico da estrutura. Quais sao as condigoes
a serem identificadas? Todas aquelas que, a cada nivel, s3o necessa
rias e suficientes para alcancgar o proximo nivel superior, como no
esquema abaixo:

OBJETIVO GLOBAL

OBJETIVO ESPECIFICO -{- PRESSUPOSTOS
PRODUTOS _F. PRESSUPOSTOS
INSUMDS -+ PRESSUPOSTOS

Um pressuposto importante &€ a integracido que deve

existir entre os projetos; a nao execugao de um projeto, no tempo pre
visto podera afetar o alcance dos niveis de desenvolvimento de um ou

tro projeto, estabelecido c¢omo pressuposto na estrutura ldgica.
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Outra observagdo que deve ser feita & que a nivel de
insumos os pressupostos nao devem incluir pre-condig¢oes do projeto.

Ex.: Existéncia de recursos para executar o projeto
nao deve aparecer Como Pressuposto.

2.1.2 - A Logica Horizontal

Apds esclarecer a razdo da existéncia do projeto na
logica vertical, € preciso identificar quais as evidéncias que indi
carao o sucesso do projeto. Em cada um dos niveis, devemos especi

ficar:

a) INDICADORES

Befinidos na época da elaboragdo do projeto, os Indi
cadores sac indispensaveis para se aferir o grau de alcance que
pretendemos com o projeto, e a posteriori, verificar se os resultados
desejados foram alcancados.

Os indicadores devem ser definidos sempre que possi
vel em termos de quantidade ou incremento e beriodo de tempo. Devem
ser objetivamente verificaveis e apenas substituidos quando nac
houver dados disponiveis para os indicadores principais, por outros

secundarios.

Nao se pode apresentar a conclusio demonstrando a
premissa; assim a obtengdo dos produtos nidc supde ter atingido o obje
tivo do projeto. '

Em cada nivel deve existir um ou mais indicadores. A

nivel de objetive do projeto, eles nio devem ser uma repeticio dos
produtos.

b) MEIOS DE VERIFICACAQ

Para cada nivel horizontal devem ser estabelecidas
as fontes e os tipos de coleta de dados para verificar a situacgao dos
indicadores.
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exemplifica-la corretamente.

Seja um projeto de construcao de rodovia numa regiio
agricola onde existe uma produgZo maior do que o consumo, e um des
perdicio em virtude de nao se poder aproveitar o excedente de pro
ducio face a insuficiéncia de uma melhor infra-estrutura da irea.

[ visivel a evasac da populacaoc agricola da regiao
nos ultimos anos, principalmente devido aos baixos niveis de renda
existentes.

Por essas informacgoes gerais, identificamos um obje
tivo maior a ser alcangado, que é "elevar o nivel de renda da popula
¢do ocupada no setor agricola', um objetivo especifico do projetoque
€ "escoar a producgdo agricola da regido X para a regiao Y'.

0 produto a ser obtido sera a "Construgao de Rodo
vias'" que aliado ao seu indicador (50Km) represente a Meta a ser

alcangada.

A seguir descreveremos a estrutura logica desse pro
jeto, mostrando o relacionamento existente entre os seus elementos.

la. Coluna -~ Hierarquia Légica

OBJETIVO CLOBAL
ELEVAR O NIVEL DL RENDA DA POPULACAOC OCUPADA
NO SETOR AGRTCOLA DA REGIAO X

OBJETIVO ESPECIFICO
ESCOAR A PRODUCAO AGRICOLA DA REGIAO X PARA
O CENTRO ARMAZENADOR E EXPEDIDOR DA REGIAOQ Y

PRODUTOS
RODOVIA CONSTRUIDA
INSUMOS
RECURSOS HUMANOS
EQUIPAMENTOS
MATERIAIS
OUTROS

TOTAL
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Nesta primeira coluna, temos estabelecidos os in
sumos, produtos, objetivo especifico e objetivo global.

Com a utilizacao dos insumos, pretende-se chegar ao
alcance do produto que devera levar ao alcance dos objetivos.

A passagem de um nivel para outro € feito debaixo
de interrogagoes dado a incerteza que se tem dos seus alcances.

| Utilizando os insumos disponiveis chegaremos a8 Rodovia
Construida? Com a Rodovia Construida‘dwgaﬁmnsao-escoamento da pro
ducao agricola da regido X para o centro armazenador e expedidor da
regido Y? Escoando a produg@o agricola da Regido X para Y, elevaremos
o nivel de renda da populagido ocupada no setor agricola da regiao X?

As respostas. a estas perguntas poderdo ser comprovadas
‘apds a execugio do projeto através dos meios de verificacio defi
nidos na estrutura logica.

4a.Coluna - Pressupostos

Definimos alguns pressupostos que juntamente com o0s
niveis estabelecidos na hierarquia légica garantem necessaria e su
ficienteémente o alcance do nivel scguintc, conforme se pode observar
no grafico abaixo:

HIERARQUIA LOGICA

CRJIETIVG GLOBAL

ELEVAR O NIVEL DE RENDA DA PORU
LAGAO OCUPADA NO SETOR AGRICOLA
DA REGIAOD X

PRESSUPOSTOS

OBJETIVO ESPECTEICO

ESCOAR A PRODUCAQ AGRICOLA DA
REGIAQ X PARA O CENTRO ARMAZENA
DOR E EXPEDIROR DA REG[KQ Y

PREGOS DE MERCADQ COMPATIVEIS COM
05 CUSTOS DE PRODUGAD

PRODUTOS - ESTRUTURA DE COMERCIALIZAGAO E
FICIENTE
RODOVIA CONSTRUIDA —%—- ~ CAPACIDADE PO CENTRO ARMAZENA-
DOR E EXPEDIDOR EM ABSORVER 0O
INCREMENTO DE PRODUGKO
INSUMOS - - INDICE PLUVIOMETRICO NORMAL
RECURSOS HUMANOS | - INEXISTENCIA DE 0BSTXCULOS AL
EQUIPAMENTCS FANDEGERIOS PARA IMPORTAGKO DE
MATERIAIS | + EQUIPAMENTOS
OUTROS - INEXISTENCIA DE PROBLEMAS DE DE
TGTAL SAPROPRIAGAQ
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2a. Coluna - Indicadores

Neste exemplo colocamos ao lado de cada nivel da hierar
quia logica, indicadores que nos pareceram representativos para a
medigao do alcance do desenvolvimento do projeto. Observamos gue  os
indicadores, em dois niveis,'representam uma simples qﬁantificagéo dos
insumos e produtos, atitude adotada no Sistema GRAFF, para simplifica
¢80 nos est@gios inic¢iais da implantag3o da Estrutura Lgica:

INDICADORES

OBJETIVO GLOBAL

- ELEVACAO DE 30% NAS VENDAS DL ELETRODO

ELEVAR & NIVEL DE RENDA DA POPY | MESTTCOS NA. REGIAO X EM 1978, COM RELA
LAGKD OCUMADA NO SETOR AGRTCOLA GO A 1976,
DA REGIAO X ‘ . " |- AUMENTO DAS TRANSAGOES IMOBILIARIAS EM

40%, EM 1979,

ODJETIVD ESPECTRICO . - AUMENTO DE 40% NO ESCOAMENTO DOS PRIN
E ESCOAR A PRODUGKQ AGRTCOLA DA , CIPAIS PRODUTOS AGRICOLAS DA REGIAD X,
"} -' - EM 1978.
REGIXO X PARA O CENTRO ARMAZENA _ . ‘
! DOR E EXPEDIDOR DA REGIAO Y - ELEVACKO DO ICM DA REGIAO X, EM 4%, EM
i 1978,
PRODUTOS
. RODOVIA CONSTRUIDA ' 50 KM
INSUMOS
RECULSOS THUMANOS 2,000
EQUIPAMENTOS 1.300
MATERIAIS . 1.500 EM Cr$ 1.000
OUTROS _ 500
TOTAL : 5.300




3a. Coluna=Meios de Verificacao

16.

As informagOes prestadas aos varios niveis dentro da
estrutura logica, deverdo ser aferidas a posteriori. Faz-se neces
sario identificar a localidade ou como elas serdo conhecidas, confor

me podemos observar no grafico abaixo.

OBJETIVQ GLOBAL

- ELEVACAO DE 30% NAS VENDAS DE ELETRO

' DOMESTICOS NA REGIAO X EM  1978,COM
RELACAO A 1976, .

- AUMENTO DAS TRANSACOES IMOBILIARIAS
EM 40%, EM 1079, '

MEIOS DE VERIFICACRO

OBJETIVO ESPECTFICO

ASSOCIAGOES COMERCIAIS DOS MUNICT 1
PIOS DA REGIAO. e
CARTORIOS DE REGISTROS DE IMOVEIS!
E PREFEITURAS MUNICIPAIS. 5

~ AUMENTO DE 40% NO ESCOAMENTO DOS PRIN
CIPAIS PRODUTOS AGRICOLAS DA REGIXO
X, EM 1978, : :

- ELEVAGCAO DO ICM DA REGIXO X, EM 4%,
EM 1978,

SECRETARIA DE AGRICULTURA DOS ;ngl
TADOS |
SECRETARIA DA FAZENDA DOS ESTALC E

PRODUTOS

50 KM

- CONSTRUTORA "A™

INSUMOS

DER DOS ESTADOS,

2.000

1.300 ,

1,500 EM Cr$ 1.000
500 :

5.300

CONSTRUTORA "A™
CACEX :
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