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Nlcleo Interno de Gestao




1. Apresentacao

O Ndcieo Intemo de Gestao (NIG) foi criado em Maio de 1999, com o objetivo de dar
suporte aos projetos desenvolvidos pela Diretoria de Estudos Sociais (DISOC). O trabalho e realizar
desde a idealizagao do projeto, passando pela execug3o, finalizagdo e divulgacao.

O NIG faz parte da DISOC, que é dirigida pelo Dr. Ricardo Barros e & composta por cerca
de 126 pessoas, entre pesquisadores e auxiliares de pesquisa, que estao desenvolvendo cerca de
130 estudos, que estruturados no ambito do programa de pesquisa da diretoria, irdo compor
livros, seminarios, textos para discussao etc.

Para realizar esta tarefa, a Diretoria conta com recursos orgamentarios do IPEA, de linhas
de financiamento internas como, por exemplo, recursos do PNPE, Rede IPEA, CEPAL e PNUD,
assim como recursos de convénios e contratos com orgaos do governo federal, orgdos regionais
(como SUDAM, SUDENE) e organizagdes internacionais como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

2. Estrutura

processo de produgao da DISO\. que consiste em quatro etapas

Demandas por pesquisas e anahses s3o concretizadas em propostas e orgamentos firmados
atraves de contratos, convénios e Termos de Referéncia.

Em seguida as propostas e orgamentos sao transformados em iNnsumOos para as pesquisas.

Esses insumos contratados mMais 0s recursos proprios da diretoria sdo transformados num produto
interno, tipicamente um texto para discussao.

Com base num servigo de editorazac e divulgagdo esses estudos se tomam- produtos acabados de
conhecimento publico.

Dada a estrutura do processo de produgdo, o NIG é atualmente integrado por trés
geréncias, além da geréncia gera. que se complementam g&'désempenham :as.seguintes fungdes:

& Gestdo do Nucleo
Coordenar todas as agbes rea':izadas pelas geréncias.

% Geréncia de Projetos

Contratos e Convénios

Acompanhar e assistir a etab0ragao e execucdo dos contratos e convénios, coordenando a
elaboracdo de termos de referéncia, Dr¢amentos, ‘entre oytros documentos. .Fundamentalmente, &
fungdo deste gestor acompanhar e garantir a tramitagdo rapida de toda a documentacdo
necessaria & assinatura dos contratos e convénios, tanto de projetos, como de consultores.

Administrativo - Financeiro

Manter um sistema de informagoes desagregado e preciso do orgamento de cada um dos
projetos da Diretoria. E funcdo deste gestor prover uma contabilidade atualizadsz e completa das
receitas e gastos por projeto.



Producao

Construir € acompanhar o cronograma de execugd@o de todos 0s projetos da Diretoria. E
funcao deste gestor de dar uma visao precisa do andamento dos diversos projetos € da carga de
trabalho de cada técnico, consultor e assistente de pesquisa da Diretoria.

© Geréncia de Comunicacao Social

Desenvolver um plano de divulgagdo para cada produto da Diretoria e acompanha-lo,
desde a produgdo de um texto para discussdo até a sua publicagdo final. E fungdo deste gestor
também gerenciar os diversos seminarios promovidos pela Diretoria e monitorar € promover a
participacdo dos membros da Diretoria em eventos externos, além de coordenar a relagdo com a
imprensa (o objetivo € saber o que saiu na imprensa. e ‘elabarar um documento periddico para o
presidente do IPEA).

& Geréncia de Comunicacdo Interna

Suprir as necessidades dos funciondrios nas questdes administrativas, ou ssja, manutengao
de equipamentos, alocagdo de pessoas, agdes de endomarketing, planos de trabalho etc.

Trebalhar em parceria com a Gestdo de Comunicagéo Social, fazendo a dtvulgagao mtema
dos produtos da Diretoria e passando informacdes de interesse dos funcaonanes

3. Equipe

& Gerente Geral / Prajetos:=Elizabeth Galvani
Contratos e Convénios: Simone Morgado ’
Financeiro: Cecilia Mazzone- )

Assistente Administrativo - Financeiro: Claudia Ribeiro
Producdo: Marina Barros

& Gerente de Comunicagdo Interna: Renata Barreto
Assessoria de Comunicacdo Interna/Marketing: Danielle Claudino
Assessoria de Administracao Intema: Gustavo dos Santos

& Gerente de Comunicacdo Social: Gabriela Beraldo
Organizagdo de Eventos e Publicagoes: Marcia Teixeira
Assessoria de Comunicagdo: Antonio Miranda

4. Atividades principais-das geréncias ndcléos
% Comunicacdo Social (externa)

Organizagdo de seminarios
Assessoria de imprensa

Participagdo dos tecnicos em eventos
Relatdrio de atividades

Site DISOC

Publicacdes



& Comunicacao Interna

Distribuigdo interna de recursos

Secretarias do PB / Herton / Ricardo Henriques
Regras e procedimentos

Plano de trabalho

Acoes de Endomarketing

& Geréncia de Projetos
Contratos / Projetos / Termo de Referéncia
Recursos financeiros
Produgao
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FLUXOGRAMA DE APROVACAO DE TR - CONSULTOR
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Roteiro de apresentacao de projeto




INTRODUGCAO

Este Roteiro de Apresentacao de Estudos e Pesquisas se destina a orientar a elaboragdo de
Termos de Referéncia de trabalhos no ambito da REDE-IPEA de pesquisa.

A observancia na compatibilizagido da metodologia e das atividades com o escopo do
trabalho € ressaltada, para que o conjunto das atividades reflitam os esforcos na diregdo do
alcance dos objetivos da pesquisa ou do estudo em tela, e do preparo dos produtos esperados.
Assim, deve ser destacada a importancia das orientagoes dos paragrafos TR/4, TR/5, TR/6, TR/7 E
TR/8 deste Roteiro.

Vale observar, ademais, que a remuneragao do trabalho sera feita contra a entrega atestada
de produto (ver paragrafo TR/9) e, em nenhuma hipotese, serao feitos pagamentos mensais, que
caracterizem contratagao indireta de pessoal para a Administracao Publica. Ao final do Contrato
sera realizada avaliacdo dos trabalhos conforme padrao estabelecido pelo BID e pelo PNUD.

Assinale-se ainda, que os coordenadores das pesquisas com prazo Superior a Sseis meses
deverao apresentar a DICOD relatorios trimestrais de andamento da pesquisa.

Por ultimo, cabe esclarecer que os Termos de Referéncia deverao ser encaminhados em
meio fisico e magnético (via disquete ou e.mail, para dicod@ipea.gov.br).


mailto:dicod@ipea.gov.br

0.0 FOLHAS DE ROSTO

TR/0. Todo Termo de Referéncia de projeto de estudo Ou pesquisa deve apresentar, como
paginas iniciais, os dois formularios indicados como "Fofhas de Rostd' A e B, anexados neste
Roteiro, os quais devem estar adequadamente preenchidos. No verso de cada um estdo as
instrucGes correspondentes. Nenhum campo deve ser omitido. O processamento de dados esta
programado para nao dar curso as Propostas de Trabalho nas quais figurem dados incompletos,
em uma ou outra dessas "Folhas de Rosto'. Ou seja, qualquer negligéncia aqui pode implicar a
interrup¢do do processo de julgamento deste Termo de Referéncia (sobre esta matéria consulte
tambem o subtitulo 7, neste mesmo Instrutivo).

1.0 JUSTIFICATIVA

TR/1. Em texto breve e conciso busque indicar a importancia do trabalho proposto. Procure
responder, com argumentacdo rigorosa, a pergunta: “Por qual razio realizi-10?". Conclua esta
Parte indicando os principais usos que o(s) resultado(s) deste trabalho poderd(ao) ter. Quando
corresponda, indique se o beneficio maior se situa a escala nacional, no ambito de algum setor ou
regiao especifica, ou atende a algum plblico-meta especifico.

2.0 OBIJETIVOS

TR/ 2. Objetivos Gerais - Comece por indicar, de forma clara e seletiva, o(s) objetivo(s)
geral(is) do trabalho. No caso de pluralidade, procure hierarquiza-los por ordem decrescente de
importancia. Pode ocorrer que alguns desses objetivos gerais estejam parcialmente contidos em
outros. Nesse caso, comece pelos que tenham "menor grau de instrumentalidade" (sejam mais
"finais") e prossiga com os demais, na mesma ordem sugerida (decrescente de importancia).

TR/3. Objetivos Especificos - Inicie esta Parte delimitando seu campo de pesquisa e
circunscrevendo-o, quando corresponda, no tempo, no espaco geografico, no dmbito institucional,
no relativo @ natureza das variaveis basicas a tratar, etc. A partir dessas fronteiras, aponte
objetivos mais diretamente a serem alcancados pelo trabalho; evite redundancias com os
objetivos gerais anteriormente mencionados. Da mesma forma que antes, procure ordena-los
segundo algum critério explicito, indicando qual critério esta adotando: i) decrescente de
importancia; ii) seqliéncia temporal, listando-os na ordem em que o trabalho espera poder
alcanga-los; iii) amplitude espacial, deixando claro qual objetivo corresponde a cada area
geografica que se especifique; iv) instdncia de Governo, procurando ir do nivel Federal ao
Municipal, ou setores contemplados; ou outro critério que parega pertinente ao trabalho.

3.0 METODOLOGIA E ATIVIDADES

TR/4. Na medida do possivel, comece por indicar a natureza predominante do tipo de
pesquisa que espera desenvolver. Indique se, em seu nucleo, deve ser considerada historica,
estatistica, economeétrica, inquérito qualitativo, um trabalho "monograficc" — no qual se combinam
alguns dos metodos mencionados — ou se sera labor voltado, excepcionalmente, ao
desenvolvimento tedrico per se.

TR/5. Sempre de forma concisa e sem redundancias, use esta Parte para dar mais
precisao a delimitacdo do campo de pesquisa, ja colocado preliminarmente no subtitulo
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anterior (rever paragrafo TR/3). Busque prossequir organizando o texto nas trés vertentes
sequintes: fundamentos, precisdc do "problema” (ou do tema), e procedimentos.

TR/6. Fundamentos - Resuma (dentro de limites cabiveis) o estado das artes do tema a tratar,
destacando as principais pesquisas ja realizadas. Explicite o enfoque tedrico no qual

pretende sustentar o trabalho propasto. No que couber, confira precisdo aos principais conceitos
nos quais o trabalho se baseara.

TR/7. Caracterizagdo do Tema - Use este subtitulo para oferecer uma visdo mais definida do
tema ou problema a tratar ("o que serd pesquisado?”). Se pertinente, explicite hipdteses de
trabalho e indique os principais fendmenos e/ou varidveis a serem analisados.

TR/8. Atividades e Procedimentos - Defina precisamente "como” sera conduzido o
trabaltho. Havendo condigoes, antecipe o desenho das pesquisas que o trabalho exija. De todos
os modos, aponte as fontes basicas de dados (primérios ou secundarios), a modalidade de uso ou
de geragao de novos dados, e como se procedera em sua analise. Procure caracterizar tais

atividades de forma a poder distribui-las, com o necessdrio rigor, durante o tempo previsto para
execucao do trabalho proposto.

4.0 PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS

TR/9. Discrimine a que principais conclusbes espera chegar. Quando possivel, distribua os
resultados esperados segundo as classes de atividades apontadas no subtitulo anterior (rever
paragrafo TR/8). Torne, a mais exata que possa, a indicacdo do(s) principal(is)
produto(s) do trabalho proposto. Para tanto, concentre-se na natureza de cada
resuitado e jamais na "forma" com que o mesmo sera “transmitido" — por exemplo, relatorio,

publicacdo, disquete, curso, reunido, etc. serao considerados "meios" de transmiss3o, e ndo
"resultados” em si mesmos.

5.0 POSIGCAO NO PROGRAMA "REDE-IPEA"

TR/10. Havendo tido conhecimento prévio do PROGRAMA REDE-IPEA, indique a insercao que o
trabalho proposto tem no seu documento-base: a qual "Componente® se refere; a que "Mdodulo®; e
a qual(is) "Area(s) Tematica(s)” se circunscreve. Em caso de necessidade, solicite ao IPEA/DICOD
orientacao especifica para completar esta parte.

6.0 CRONOGRAMAS E RECURSOS NECESSARIOS

TR/11. Cronggrama Fisico: Distribua cuidadosamente na tempo as principais classes de
atividades a realizar e os prncipais resultados/produtos a obter, ilustrando-os em um Grafico de
Barras. Tenha o cuidado de explicitar as "entregas” parciais e final de tais resultados/produtos;
preveja que cada "entrega” parciat se fara acompanhada de um "Informe de Atividades”, e a
ultima, de um “Relatorio Final". Indique no Cronograma, em ordem sucessiva, as datas previstas
para entrega de cada produto, informe ou relatério parcial ou final.

TR/12. Custo e Fipaaciamgente: Conforme modelo e instrugles contidas na pag 7, calcule os
recursos humanos e materiais que o trabalho exigira. Em matéria de recursos humanos, discrimine
0s requisitos de: i) coordenagao; ii) profissionais — indicando os graus de qualificagdo necessarios;
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e iii) pessoal de apoio (auxiliares técnicos, pesquisadores de campo e quadros auxiliares). Quando
couber, distinga profissionais nacionais de profissionais intemacionais. Destaque, entre outras
necessidades, gastos estimados com viagens (passagens, diarias). Os tinicos custos elegiveis pelo
BID sdo os indicados na Folha de Rosto “A”.

TR/13. Em cada caso, indique dados de quantidade, unidades fisicas correspondentes
(homens/meses, dias de hospedagem, etc.) e os respectivos custos unitarios e totais. Quando
houver convers3o de moeda estrangeira, indique as taxas de cambjso utilizadas.

TR/14. Cronograma Financeirg: Em consondncia com o Cronograma Fisico (rever paragrafo
TR/11) e as estimativas de custo (conforme paragrafos TR/12 e TR/13), proponha um
Cronograma de Desembolso. Faga caincidir cada desembolso parcial ou final com as entregas dos
produtos, pois nNdo serdo aceitos desembolsos mensais e nem mesmo serdo admitidas liberagoes
de pagamentc sem um produto correspondente.

TR/15. Modalidade de implementacdo da pesguisa Defina a modalidade de execucdo da

pesguisa, que sera sempre regida por contrato, e podera ser conforme especificado a seguir:

(i) execucdo direta — consideram-se projetos de execucdo direta do IPEA ou IBGE
aqueles elaborados e implementados pelos quadros profissionais dessas instituigdes,
podendo contar com o apoio de consultores individuais para a realizacdo de tarefas
especificas, observadas as candi¢cdes constantes no Anexo C do Contrato de Empreéstimo
BID n? 0991/OC-BR e no anexo do Projeto de Cooperagao Técnica firmado com o PNUD;

(ii) execucag transfenda — consideram-se projetos de execugdo transferida quando a
responsabilidade pela elaboracao e execugdo do projeto ou atividade é repassada para
outra instituicdo ou para consultor individual mediante o estabelecimento de contrato,
observadas as condigoes constantes nos Anexos B e C do Contrato de Emprestimo 8ID n®
0991/0OC/BR e no anesz c: Projeto de Cooperagdo Técnica firmado com o PNUD;

(iii) exacucdo miste — nesse caso, em um mesmo projeto, hd combinagdo de atividades
de implementacdo gt oo IBGE ou IPEA e transferidas para outras instituicdes,
observadas as con3s ; == zo~swantes nos Anexos B e C do Contrato de Empréstimo BID
n.2 0991/0C/BR e n: a~=12 30 projeto de cooperacgao técnica firmado com o PNUD.

TR/16. Reguisitos Profissionars: No caso em que este 7emmo de Referéncia respalde a
contratacdo de pessoa fisicz, 1maique 0s requisitos técnicos requeridos para poder realizar o

trabalho proposto: formagao profissional, tempo de experiéncia, campos de experiéncia
especialmente necessarios, dominio exigido de idiomas, entre ocutros. O Curricuturn Vitae deve ser
anexado. No caso de pessoa yundica, requisitos similares sdao exigidos — solicite ao IPEA/DICOD as

instrucdes pertinentes.

7.0 FOLHAS DE ROSTO: REVISAO

TR/17. Revise e compatibilize as informagdes do texto com as exigidas pelas "Folhas de Rosto”
que devem acompanhar a entrega desta Proposta de Trabatho ao IPEA (rever paragrafo TR/Q). Na
hipotese de que as "Folhas" (A e B) tenham sido previamente preenchidas, verifique
cuidadosamente que a informagdo nelas contida esteja coerente com as informagles do texto
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(especiaimente no que se refere as matérias tratadas nos paragrafos: TR/Q, TR/11, TR/iz‘, TR/13
e TR/14).

8.0 LOCAL, DATA, ASSINATURA E VERSAO

TR/18. Indique a cidade em que este Termo de Referéncia foi elaborado, a data de sua conclusao
e a assinatura do responsdvel. No caso de ndo ser a versdo original, mas alguma de suas
eventuais revisdes, indique a qual versdo corresponde — use Rev. 1, Rev. 2, etc. para identificar a
versao a qual corresponde; na auséncia desta informagdo, concluir-se-a tratar-se de versao inicial.

CUSTO E FINANCIAMENTO

(Em R$ 1,00) _
DISCRIMINAGCAO Unidade |Quantidad |Valor Valor
e Unitario |Total

Despesas com Viagens
[0 Passagens Aéreas Nacionais |Passagem

O Passagens Agéreas | Passagem
Intemacionais Dia
D Diarias Nacionais Dia

O Diarias Internacionais
Consultoria Pessoa Fisica
O Consultor Internacional

- Consultor Sénior | H/m
B Consultoria Nacional

- Consultor Sénior H/m

- Consultor Junior H/m

Consultoria Pessoa Juridica
Seminario / Treinamento
Publicacoes

Total

H/m = Homem fmés

INSTRUCOES

1. Todos os itens do Custo do Projeto devem ser justificados. No caso dos Recursos Humanos
devem ser especificadas as qualificagdes necessarias e as tarefas a desempenhar. Para
Passagens e Diarias devem ser especificados Destino e Finalidades, e assim por diante.

2. Toda Contratagdo de Pessoa Juridica para Execugdo de Pesquisas ou Prestacao de Servigos
deve ser registrada como Consultoria de Pessoa Juridica.

3. Nos itens agregados deve ser registrado apenas o valor total — ex.: Consultoria Nacional.
4. Caso utilizem-se valores médios para estimar custos — ex.: Passagens —, use valores inteiros.
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Nota:

FOLHA DE ROSTO - A

INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO

Nao preencha os campos hachurados

(que tém referéncias com letra C).

Campos: Preenchimento: (Obs. - Campos cujos preenchimentos

C-
pP-
P29
P04
POS
P06

P14
P17

P23

P24

P25

P26

P27

Duvida

respectivos s3o mais dbvios nao estdo referidos.)

Campos antecedidos por C (controle) sdo privativos do IPEA.
Campos antecedidos por P sdao de proposta ou projeto.

Indique o titulo do Projeto (de forma resumida, porém clara).

Nome do executor (pessoa juridica ou fisica), em letras de imprensa.
Indique as iniciais (ou sigla) que identifiquem o executor.

Endereco completo em letras de imprensa. No tocante a telefones: * Campos PQ9/P12/P15 - se
sobrarem "casas", deixe a esquerda as que ndo forem preenchidas (em cddiqos, prefixQs ou
alaarismos); * Campos P10/P13/P16 - adote as convengoes indicadas abaixo.

1 - Telefone Particular 5 - Fax Particular
2 - Telefone Comercial 6 - Fax Comercial
3 - Tel./Fax Particular 7 - Recados

4 - Tel./Fax Comercial 8 - Provisorio

Registre o e-mail com exatiddo (minusculas, espagos, pontos, etc.).

Traduza o "Orgamento" de custo do seu Ffrojeto na forma deste quadro. O mesmo registra
(Campos P18 a P22) as Unicas categorias de gastos admitidas como financiaveis; na duavida,
consulte o IPEA (a DICOD ou a DIRAF). Observe se os "valores unit3rios' ("honorarios" e
“didrias") estdo dentro das margens admitidas. Em caso de compor custos com outros critérios,
descreva-os no texto da Proposta.

Revise cuidadosamente este " 7ota/' e transporte-o para a " Folha de Rosto B", Campo P34. Deve
ele corresponder ao valor integral do seu Projeto — no texto da Proposta devera estar clara sua
distribuic3o més-a-més ou ano-a-ano, conforme 0O €aso.

Enumere as "Falhas de Rosto A" utilizadas — so excepcionalmente havera mais de uma, para
um mesmo Projeto.

Indique a ordem da revisao desta "Folha de Rosto A", caso haja. Deixe em branco, quando se
trate de apresentacao inicial.

Indique a pessoa a qual o IPEA devera se reportar para aclarar eventuais duvidas com relagdo a
esta " Folha de Rosto A",

Procure colocar a data mais proxima a da entrega deste Projeto ao IPEA.
ConsuLTe o IPEA/DICOD:
Telefone: 061-315-5111

Fax Num.: 061-223-4227
E-mail: dicod@ipea.gov.br
Postal: IPEA/DICOD
SBS - Edificio BNDES - 82 Andar

[70076-900] BRASILIA, DF
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Notas:

FOLHA DE ROSTO - B

PARA N

Ndo preencha os campos hachurados
(que tém referéncias com letra ).
Preencha antes a Fo/ha de Rosto A.

Campes: Preenchimento: (Qhs. - Campos cujos respectivos preenchimentos s3o

P29
P30

mais Abvios nao estdo referidos.)
Titulo do Projeto em letras de imprensa (titulo completo).

Nome (letras de imprensa) do responsadvel pelo Projeto proposto.

P31/32 Complete ambos os campos; faga as conversdes necessarias para expressar tais dados nas unidades

P33
P34
P35

P36

P37

P38

P40

P42

P43

pedidas (rmeses e homens-meses),
Preencha este campo sempre que haja valores em US$ na Proposta.
Transporte para aqui o dado da Folha de Rosto A; Campo P23.

Selecione até um maximo de 10 tarefas/atividades que ilustrem bem o Cronograma Fisico do Projeto
e as indique nas hnhas T1 a T10. complete o grafico de barras. No texto da Proposta poderé figurar
calendario mais detalhado; use outra Foflf1a de Rosto B, caso o cronograma previsto se estenda por
mais de um ano.

Enumere seqiiencialmente (1%, 22, 32 etc.) os Relatdrios (Parciais ou Fingl), conforme a Proposta.
Recorde que ndo se prevé iiberacdo de recursos dissociada da entrega de algum Relatorio ( Parcial ou
Final). Esta série de relatdnos é distinta da do campo £35.

A série de relatorios da ooluna IA (Informe de Atividade) deve corresponder a da linha P3f. Ponha
um (ou mais) x em cada inha de “Informe", ilustrando seu princpal conteudo; use as convengoes
seguintes — na impossibiidade, marque apenas a coluna RT:

BI - Bibliografia BD - Banco de Dados
MO - Modelo (aphcacdo) TC - Trebalho de Campo (Informe)
PU - Pubiicagdo RT - Relatdrio Técnioo de Progresso

SR - Seminano/Reunido RH - CursofTreinamento

Verifique, entre os 10 "Obetnos assinalados, quais s80 mais pertinentes para o Projeto; ordene-os
por importancia e marque corm 0 numero ] o principal; com 2 o imediatamente seguinte e prossiga
assim até um maximo de 5. Na hipotese de querer registrar outros, explicite-os nos campos P38.K
até M. Evite que o total supere 5.

Verifique entre os 10 "Resultados” assinalados, quais refletem melhor 0s "produtos’ do Projeto;
ordene-os por iImportancia e proceda similarmente 3 instru¢ao do Campo P38. Para registrar outros;
use o5 campos P40 Y até Z. Evite que o total supere 5.

Enumere as “Folhas de Rosto B" utilizadas — haveréd mais de uma sempre que no cronograma fisico
— campo P35S - constem prazos de tarefas/ atividades que superem W ano, a contar da vigéncia do
Projeto. -

Ingique a ordem da revisdo desta "Foia de Rosto B”, caso haja. Deixe em branco, quando se tratar
de apresentagao nicial.

DaGvida Em caso de qualquer divida, consulte IPEA/DICOD, eonforme as indicagdes dispostas ao finat da

" Folha de Rosto 4.
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TERMO DE REFERENCIA DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Nome do Projeto com a primeira letra maiuscula
Proponente: IPEA

Nome: Nome completo do coordenador

Cargo: Coordenador

Instituigdo: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA
Diretoria: Diretoria de Estudos Sociais

Enderego: Ed. BNDES, 14° andar SBS

Cidade: Brasilia

CEP: 70.076-900

Telefone: 61 315 5282

Fax: 61 226 4289

E-mail: logon@ipea.gov.br

Local e data: Brasilia, 24 de maio de 2000

Assinatura do proponente:
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1. MOTIVAGAO E JUSTIFICATIVA

2. OBJETIVOS
2.1, Objetivos Gerais

2.2. Objetivos Especificos

3. METODOLOGIA E ATIVIDADES

4. PRODUTOS ESPERADOS

5. POSICGAO NO PROGRAMA “REDE-IPEA”

6. CRONOGRAMA E RECURSOS NECESSARIOS

6.1. Cronograma Fisico (Anexos)

6.2. Custo e Financiamento

REDE-IPEA

DISCRIMINACAO

Unidade

Quantidade

Valor
Unitario

Despesas com Viagens

e Passagens Aéreas Nacionass

e Passagens Aéreas
Internacionais

o Diarias Nacionais

¢ Diarias Internacionais

Passagem
Passagem
Dia
Dia

Valor
Total

Consultoria Pessoa Fisica
o Consultor Internacional
- Consultor Sénior

« Consultoria Nacional

- Consultor Sénior
- Consultor Junior

H/m
H/m

Consultoria Pessoa Juridica

Seminario / Treinamento

Publicacdes

Total

. . i

H/m = Homem [ més

| [
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IPEA
s Nome do Tecnico de Planejamento e Pesquisa
e Infraestrutura:

Espaco Fisico
Material de Consumo

Equipamento de Informatica

6.3. Cronograma Financeiro (Anexos)

6.4. Modalidade de implementagcao da pesquisa

7. ARRANJOS DE EXECUGAO

7.1. Requisitos Profissionais
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6.3 Cronograma Financeiro

Cronograma de Desembolso

TAREFAS/ATIVIDADES

19 Més

20 Més

30 Més

40 Méeg

50 Mes

6° Més

70 Més

A
89 Mes

90 Mégs

100 Més

119 Més

120 Més

Consultoria pessoa fisica

Consultor Internacional

Cansultor Nacional

Despesas cam viagens

Passagens aéreas nacionais

Passaqens aéreas internacionais

Didrias nacionais

Diarias internacionais

Consultoria pessoa juridica

Seminario / Treinamento

Publicagoes

{TOTAL DE DESEMBOLSO

T 0,001

1
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6.3 Cronograma Fisico

TAREFAS/ATIVIDADES

10 Més| 20 Més| 30 Més | 4° Més

50 Més

60 Més

7° Més

80 Més

90 Més

10° Més

110 Més

120 Més

Atividade 1

Atividade 2

Atividade 3

Atividade 4

Atividade 5

Atividade 6

Atividade 7

Atividade 8

Atividade 9

| IA

| |Execugdo do Projeto

| IA |Inf0rme de Atividades

Obs.: Os |A's representados na planilha s3o apenas representativos




TERMO DE REFERENCIA
1. NUMERO E TITULO DO PROJETO/PESQUISA

1.1. Numero do Projeto: BRA/97/013

1.2. Titulo do Projeto: Rede de Pesquisa e Desenvolvimento de Politicas Publicas
Subprojeto: Desigualdade e Pobreza no Brasil.

2. JUSTIFICATIVA DE CONTRATAC;\O DO ASSISTENTE DE PESQUISA
(ustificar a contratagdo do consultor para o projeto.)

3. OBJETIVOS DO TRABALHO A SER DESENVOLVIDO
3.1. Proposito do trabalho

(Qual o proposito deste produto para o projeto como um todo?)

3.2. Atividades especificas a serem desenvolvidas
(Quais as atividades que serdo necessarias para o desenvolvimento do produto?)

3.3 Periodo do trabalho a ser desenvolvido:
(Qual o tempo corrido de elaboragdo e finalizagcdo do trabalho.)

4. RESULTADOS ESPERADOS
4.1, Detalhamento dos produtos
(Nome do proguto / artigo que vai desenvolver?)

4.2. Cronograma de apresentacao dos produtos
(Voocé apresentaré o produto tantos dias apos a assinatura do contrato. Lembrando que este
processo leva em média 20 dias uters pard aprovagao do termo e elaboragcdo do contrato.)

4.3 Carga horaria:
A critério do consultor.(padréo)

4.4. Remuneragao proposta:

R$

4.5. Condigoes de aprovacao do Pagamento:
Entrega dos produtos e concordancia da coordenagao do projeto. (padrdo)

5. METODOLOGIA DE TRABALHO
(Fontes de consulta ou méetodo.)

6. INSUMOS DO PROJETO
Honorarios, passagens e diarias. (padrao)
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7. CONTATO NA AGENCIA

(por exemplo)

Nome: Ricardo Paes de Barros

Instituicao: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA
Cargo: Técnico de Planejamento e Pesquisa

Enderecgo: Av. Presidente Antbnio Carlos, 51 - 10° andar
Cidade: Rio de Janeiro

CEP: 20020-010

Telefone: (021) 804-8099

Fax: (021) 240-3879

E-Mail: rbarros@ipea.gov.br

8. REQUISITOS

8.1. Nivel de instrucao:
(Nive! de instrucdo que € necessario para o trabalho cursando ou técnico. N3o &
especificamente da pessoa que est3 sendo contratada.)

8.2. Idiomas estrangeiros:
(Idioma obrigatorio para o desenvolvimento deste trabalho.)

8.3. Experiéncia profissional:
(Experiéncia que € necessaria para o desenvolvimento do trabalho. Ndo é da pessoa que
esta sendo contratada.)

8.4 Assistente de pesquisa indicado:
(O nome completo da pessoas que estd sendo contratada, sem abreviagoes.)

24


mailto:rbarros@ipea.gov.br

CERTIFICADO DE ADMISSIBILIDADE DE CONSULTORES
INDIVIDUAIS
(Internacionais ou Nacionais)

A fim de cumprir com os REQUISITOS DE ADMISSIBILIDADE para a nomeagao como consultor

individual, INTERNACIONAL ou NACIONAL do Banco Interamericano de Desenvolvimento, CERTIFICO
QUE:

1. Sou ddadao ou residente permanente “bona fide” do seguinte pais membro do Banco:

........................................

2. Ocuparei, de cada vez, apenas um cargo de tempo completo financiado com recursos do Banco e so
receberei por um projeto em tarefas executadas em um so dia.

3. Se fui membro do Banco nos ultimos dois anos, nao participei direta e decisivamente na operagao a
qual a presente contratacao de servigos de consultoria estd vinculada.

4. Prestarei assessoria imparcial e objetiva, e afirmo que nao existem conflitos de interesses para que
eu aceite esta Nomeagao.

5. Ndo faco parte do quadro regular ou temporario da instituicdo receptora do servigo ou beneficiana.
Nao fiz parte da referida instituicao durante os seis meses da primeira das seguintes datas: data da
apresentacao do pedido de empréstimo / cooperagao técnica ou data da selegdo do consultor.

Fica subentendido  que qualquer informac3o falsa ou equivoca com relagdo a este requerimento de
admissibilidade tomara nulo e sem efeito o presente contrato e nao me dara direito @ remuneragoes.

NOME DO CONSULTOR: vveveeeeeiiiiirerrirrenirereeesennnnn
P LT (21 11 U] - O

8 | PP

25



DECLARACAO

(nome completo)

: , portador do RG n©
(nacionalidade) (estado civil)

e CPF no , declara, para os devidos fins e efeitos legais,

que na qualidade de servidor publico pelo(a)

(nome do 6rgéo)
podera acumular a fungao de teécnico e professor, como consta no art. 37, inciso XVI, da Constituicao

Federal. Tendo assim condigoes de prestar servigo de consultoria na Pesquisa

atraves do Projeto BRA 97/013

- Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD.

Bres .z (2, de de 2000

(assinatura)

Telefone:
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ATENCAO

O consultor que presta servico a algum 6rgao publico, conforme previsto no art. 37, inciso
XVI Constituicao Federal, devera enviar, além da declaracao, a liberagao do 6rgao em papel timbrado.
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DECLARACAO

(nome completo)

, , portador do RG n°
(nacionalidade) (estado civil)

e CPF n© , declara, para os devidos fins e efeitos legais, que nac exerce e nao

vira a exercer, durante a vigéncia do contrato firmado com o Programa das Nacdoes Unidas para o

Desenvolvimento - PNUD, Projeto BRA 97/013, qualquer cargo publico, salvo as excecGes previstas no art. 37,

inciso XVI, da Constituic3o Federal.

Brasilia (DF), de de 2000

(assinatura)

Telefone:
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V/r/=/¢

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA

APROVAGCAO DE PRODUTO |
DO DIRETOR DA DATA: o
PARA : DIRETOR DA DICOD

Encaminho, em anexo, tdpia do(s) relatdrio(s)

correspondente(s) ao(s) produto(s) do contrato de

prestagao de servigos de consultoria firmade entre o PNUD/Projeto BRA 97/013 e os
Consultores

para realizagdo da pesquisa

Apos a analise técnica. certifico e atesto que o conteudo do(s) relatorio(s) atende(m)

aos objetivos pretendidos, os guais foram satisfatoriamente alcangados.

Neste sentido, solicito a V Sa adotar as providéncias necessarias para a liberagao de
pagamento referente &(s) parcela(s) previstas no aludido contrato.

Atenciosamente,

DIRETOR

Ao Senhor
Diretor de Administragao e Finangas - DIRAF

» Ralifico a manifestagéo técnica
» Solicito dar andamento as providéncias cabiveis.

DIRETOR DA DICOD
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CEPAL




 d
lestitmte de Pexqaiza Ecendmica Anlicana
DIRETORJA DE ESTUDOS SOCIAIS

Nome do projeto

1) Justificativa
2) Objetivo

3) Etapas e produtos

Orcamento geral

Nome do projeto

| DISCRIMINACAO

VALOR R$

Passagens:

Diarias:

f

Coffee-break

'Total do orcamento
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COMISSAO ECONOMICA PARA A AMERICA LATINA E O CARIBE (CEPAL)
ESCRITORIO NO BRASIL

ROTEIRO PARA ELABORACAO DE TERMOS DE REFERENCIA DE CONSULTOR
1. TITULO DO PROJETO/ESTUDO

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO/ESTUDO

<} OBJI:‘I'IVO(S) DO TRABALHO A SER DESENVOLVIDO
Propdsito(s) do trabalho.
= Descricdo sumaria das atividades gerais: atividades de assisténcia técnica a
unidade organizacional onde trabalha ou a todo o projeto, em assuntos de sua
especialidade, mediante supervisdao do coordenador do projeto. Atividades de
execucdo de trabalhos que exigem conhecimento tedrico e pratico de técnicas
especificas e de atividades do projeto. Atividades de elaboragdo de planos

multidisciplinares em sua area especifica de conhecimento para pesquisas €

atividades afins. Atividades de colaboracao de natureza técnica ao(s) Gerente(s)
e/ou ao Coordenador do Projeto, fornecendo os insumos técnicos solicitados
para a condugao de atividades especificas.

- Atividades especificas a serem desenvolvidas.

- Periodo em que o trabalho devera ser desenvoivido.

q, METODOLOGIA/INSUMOS DO PROJETO
- Consultas, entrevistas;
- Visitas de campo,
- Coleta de dados, etc;
- Remuneracao proposta;
- Passagens, diarias;
- Condigbes para aprovacac dos pagamentos.

5. RESULTADOS ESPERADOS
- Detalhamento dos produtos e/ou resuttados esperados;
- Cronograma de apresentagdo dos produtos e/ou resultados;
- Publicagao dos produtos efou resultados.

6. CONTATO(S) NA CONTRAPARTE NACIONAL
- Nome, cargo, telefone e fax do contato/supervisor técnico das atividades da
contraparte nacional, a guem o profissional reportar-se-a.

7. PERFIL DESEJADO DO PROFISSIONAL 1/
- Nivel de instrugdo (i.e. graduagdo, especializagdo ou mestrado sem tese,
mestrado com tese, doutorado, etc.).
- Idioma estrangeiro necessario ao desempenho das fungtes. 2/
’ Experiéncia profissional em fungdo congénere (i.e. quanto tempo e em que

32
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1

2/

As especificagdes do perfil desejado do profissional devem ser coerentes com as
atividades descritas no item 2 dos Termos de Referéncia.

Os idiomas considerados sdo: inglés, francés e espanhol, exigindo-se fluéncia verbal,

capacidade de redagao e de revisao ortografica, de acordo com as necessidades e
especificacoes do projeto.
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NACOES UNIDAS

COMISSAO ECONOMICA PARA A AMERICA LATINA E O CARIBE (CEPAL)
ESCRITORIO NO BRASIL

CADASTRO DE CONSULTORES

(Pede-se preencher em letra de forma)

1. DADOS PESSQAIS:

NOME
COMPLETO:

IDENTIDADE:

CPF:

ENDERECO COMPLETO:

CIDADE:

UF:

CEP;

TELEFONE (S) DE CONTATO:(
FAX: ( )

AREA DE ESPECIALIZACAO:

E-MAIL:

2. DARQS BANCARIOS:

BANCO (Nome e codigo numérico):
AGENCIA (Nome, cédigo numeérico e cidade):

c/C:

DATA: / /

(Assinatura do consultor)
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Importante

A ficha a seguir esta disponivel em Brasilia com a Ana Bete, ramal
5282 e no Rio de Janeiro com o Nucleo Interno de Gestao, ramal 8004.



UNITED NATIONS i@?ﬂ NATIONS UNIES

PERSONAL HISTORY _ NOTICE PERSOMNELLE

(SHORT FORM) (FORMULE ARREGEE] PHOTO
NOTE: This fom is 1o be used enly by coplicants lor enqogemen? as consultents, individuol cantraciors of tAtioch unless you have any obiectian

membery of eapert grovps,

NOTE: la présenre formule esy réservée aux personnes qui offrent leur concours en qualité de consuftants {A joindre, } moins que vous n'y
voyiex des ahjectians)

ou de membres de groupes d experts, ou pou? 'exécution de trovaux controctuels.
Instructions

1. Pleose onswer €och questnian compierely, TYPE ar BRINT 1n dork ank, .

2. At} cetevant nfatmatian should be included on this lerm. If necessary odditional popes of simile” size
mey he ot11pched.

3. You moy be ntked 10 svpply documeniary evidence supparting the sialements balaw. De nnt atiack ony sueh
documenis Now,

4. Recauiptof lorm will ne1 be ocknowledged ond ony further corsespondence will be initioted by the United Nations.

I. Veuilles répondre de maniése précize 6 choque question. Remplissez la formule o la machine & écrire ov en letrres
*imprimerie, & Mencre de cculeur fancée.

2, Tout tensesgnement pertinen) devrals figurer suc lo présense famule. Des feuilles suppiémentoires de méme format
pevvens 1outefo,s Etre (Brrres en cas de hesoin

3. N peut vous dtre demondé de praduire ics pieces éiablissont I’ exactifude des dérinrations ci—dessous: n'en joigvaz
oucune & in présente farmule.

4. N neseicpcs oecusé récaption de votre envei es I'Organisetion des Notions Uniet preadra I'initiarive de 1oute
correspondance uitdrievre.

| certily thot the siclements made by me in onswer 10 the fallawing guestions are true, complete and correct 1o the hest of my knawledgr
and beliei. | undersiand thot onv misrepresentation ar material emission mode an o Personcl Histary larm ar athet document requested by the
Urgonization eenders on applicantineliqible far eppoiniment.

Je cervitie nue [es déelarntians foites parmai oux guestiond ci—dessous soni, dons foule lo mesure au je puis en Etre certoin, vregies,
camplites ef exactes. Je prends nate du loit que 1oute d€elaration inexacte ou omission importonie dans une netice personnelle au foure
oculre piece requise por ['Origonisntion expese un pastulant bu retrail de 20 eandidalure.

DATE: _ ) . SIGNATURE: -
\. Fomily nome/Nam de famille Firsl name/Prenaom vsuel M ddle name/Secand prénom Maidan nome il oy /Nam de jaune fifle s'il y o lieu
2. Bote ol birth/Dore ae roissprece 3, Fresent cctionelify{ie1]?Neotionalité(s) acruellels] 4. Sex/Sear

ay/Jeut Manih/Mait Yeet/Année

5. XNOWL EDGF OF LANGUAGES. What is your malher tangue ?/CONNAISSANCE DES LANGUES. Ouslle ext vawe longuc matemelle?

Other languoges/Autres longues Read/Lises-vous Weite/Redi 3ez-vous Spach/Parier-vous Undertiend/Comarenc-vaus

Fauil Noi ea1, ! Easily Net easily Eosily Neal soaily Eosilv Net enasly
Sans di!lluyuh! Dif:icden:t:!l Sons diffieul1&] Ditticilement | Cavrommeny |Dilficilement Kans dittieuiré| Difliciiement

é&. EDUCATION: Nome all educatianal institutions and centres of appsenticeship oilanded since age 4. Give evoct tifles ol dagraes inoriginal Jangquage.

Dea not lronalase 01 equaie 10 oihar degrees. . . .
ETUDES; Danney les détoils camplets re 1aus les éfahlissements o ensrignement au censred P opprentissng® cue vous avel fdavenids depuis {"ogs de 1d an

Veuville: dannes Je nom esact des dipldmea et dighnctions académigues dans la langue o atigine. N ussayea pan de rruduire ni de donnes I"eovivo.

lence foures dipldmes.

i ili B { 4
Déley atended Neme and Lacotian al lostitlution ol Leorning Acodemic degrees und certilicates a« | Dote . F‘eld a §vu v
Fréauenie including ceunliy/Nom ae I"é€rablissement, diplomoa obinined / Tiiree vniverses M th Y ear Sujer & Ewvde principal
From/De Tarss vilie el poya taires, certificats ov dipldmes décernés | Mois Année

2,110 Y 2et
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PRESENT OR MOST RECENT OCCUPATION/EMPLO! ACTUEL (LE DERNIER, S VOUS N'ETES PAS EMPLCOYE EN CE MOMENT):

FROM: TO: EMPLOYER'S NAME:
D& A NO# DE L'EMPLOYEDE
ADDRESS/ADRESSE ;

TYPE OF BUSINESS/GENRE D"ACTIVITE :
TITLE OF POST AND NATURE OF DUTIES/ DESIGNATION DE L'EMPLOI OCCUPE ET NATURE DES ATTRISUTIONS :

GROSS ANNUAL SALARY/TRAITEMENT ANNUEL BRUT CURRENCY /MONNASE
MAY WE MAKE ENQUIRIES OF YOUR PRESENT EMPLOYER?/POUVONS_NOUS NOUS METTRE EN RAPPORT AVEC VOTRE EMPLOYEUA
ACTUEL? Yes/00i ) No/Nen [

ANY ADDITIONAL INFORMATION CONSIDEREC RELEVANT (¢.g. PUBLICATIONS|/INDIQUEZ TOUS AUTRES FAITS CONCERNANT VOTRE
CANDIDATURE, e.o. FPUBLICATIONS.

HAYE YOU PREVIOUSLY BEEN EMPLOYED BY THE UNITED NATIONS OR ANY OF ITS SPECIALIZED AGENCIES? Yes Ne
ETESAVOUS ANCIEN FONCTIONNAIRE DE L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES OU DE L'UNE DES ORGANISATIONS Oul Non
INTERNATIONALES QU! LUI SONT RELIEES>

IF YES/ DANS L'AFFIRMATIVE,

Nama of Grdanirotior’Nom da [‘argonisation:

Resssn fai Saparstien/Matif de vorre dépaer ¢

Last Gieda ond Stepg/Closse at dchel au memear de votm drgar :

Dale al Sapoiation/Date da cansclion de service

). ADDRESS TO WHICH CORRESPONDENCE SHOULD BE SENT/ADRESSE ACTUELLE |11, TELEPHONE NO./NUMERD DF TELEPHONE

Oltice/Bureav:

Residence/Domucile:

L MHAVE YOU ANY DISABILITIES THAYT MIGHT BE A HANDICAP IN YOUR PROSPECTIVE EMPLOYMENT OR PRECLUDE YOUR TRAYELLING 8Y AIR?

ETES-VOUS ATTEINT D'UWE INFIRMITE OU D'UNE MALADIE QU! RISDUE DE LIMITER LE CHAMPS DE VOTRE ACTIVITE OU DE vOUS EMPECKER

DE VOYAGER PAR AVION?
Yets No
Ovi C] Non D

IF YES, GIVE DETAILS/DANS L°AFFIRMATIVE DONNEZ TOUTES INDICATIONS UTILES.

PERSQON TQ BE NOTIFIED IN CASE OF ACCIDENT (NAME, ADDRESS AMO TEL EPMONE NO.)

)
PERSONNE A PREVENIR EN CASD*ACCIDENT (NOM, ADRESSE ET NUMERO DE TELEPHONE) ;

B
T
]

. Back of P10 (1-6)




PNPE




-~
I InsHiuto de Pesguisa Econdmica Aplicada
-8 DIRETORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

1) Justificativa

2) Objetivo

3) Etapas e produtos

Nome do projeto

Orcamento geral

Nome do projeto

DISCRIMINACAO

VALOR R$%

Passagens:

i

| Diarias:

|

[

ddd L

]

; Coffee-break

Total do orcamento
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TERMO DE COMPROMISSO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A ASSOCIACAO NACIONAL DE CENTROS DE
POS-GRADUACAO EM ECONOMIA — ANPEC E (NOME
COMPLETO DO BOLSISTA), COM VISTA A
CONCESSAO DE BOLSA DE PESQUISA.

A Associacdo Nacional de Centros de Pds-Graduacdo em Economia, Sociedade sem
fins lucrativos, registrada sob o n® 27.093 do Livro A-23, no Cartdrio Civil das Pessoas
Juridicas (Dr. Jero Qliva), da Comarca de Belo Horizonte MG, inscrita no CGC/MF sob o n©
18.234.906/0001-36, com escritdrio permanente na cidade de Niterdi/R), a Rua
Tiradentes, n® 17, - Inga, doravante denominada ANPEC, neste ato representada por
seu Secretario Executivo, OTAVIANO CANUTO DOS SANTOS FILHO, brasileiro,
carteira de Identidade n® 237.672 - SSP/SE, CPF n° 120081095-34, residente na Rua
Maria Aparecida Carlos Marques, n® 51, Bairro Barao Geraldo - Campinas - SP e
................................................................... doravante denominado BOLSISTA,
portador da C.I. nO....c.coonee, [oiieiinas , CPF N v e , residente e
o o1 41 Tel|1-Ta [o N o T- R U PPPPUROPPRS
resolvem celebrar o presente Termo de Compromisso mediante as seguintes condigdes :

I- A ANPEC, com recursos do Programa Nacional de Pesquisa Economica - PNPE
atraves de Convénio firmado com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA, em
01 de abril de 2000, e publicadc no D.0.U. em 10 de abril 2000, concede ao BOLSISTA,
uma Bolsa de Pesguisa com o objetivo de viabilizar sua participagdo, a titulo de
treinamento, na execugao de projetos a cargo do IPEA.

I - A Bolsa tera im0 na data de assinatura do presente TERMO DE
COMPROMISSO, e terminz e~ 3. de margo de 2001, podendo ser prorrogada a critério
exclusivo da ANPEC, med.a~:e¢ “e-mo Aditivo.

IIT - O Boalsista se -:-.5 @ cumprir as condigdes estabelecidas no documento
“Termos de Referéncia” ..+ z2-sam a fazer parte integrante do presente “Termo de
Compromisso”, sob pene 2 ‘.. :--~533 ou cancelamento da Bolsa pela ANPEC

IV-0Owvalortwoms: G2 &, - ¢ 28 RS iiviivveennns 200 (oerrr e e e, TEAIS),
devendo ser pago ao Bolsista oela ANPEC em ... parcelas de R$ .............,00
P rea:s 4

V - QO Bolsista oecia-2 ainda, para os devidos fins e efeitos legais que ndo é
servidor pulblico federa!, esiacua e/ou municipai e ndo exerce e nRao virda a exercer
durante a vigéncia do presente Termo de Compromisso, qualquer cargo publico, como
consta no art. 89, item 1I da Instrugao Normativa n° 01, de 15/01/97 da STN e
deciara ainda que ndo é recipiendano de outra Bolsa de Estudos.

VI - Depois de apresentado c¢ relatorio fina! das atividades, a ANPEC se
compromete a avaliar o candidato até o dia 30 de abril de 2001.

VII - A concessao desta Bolsa ndo subording o Bolsista hierarquicamente a
ANPEC, ndo configurando a existéncia de qualguer vinculo empregaticio.

a8



E, por estarem acordes e compromissados, firmam o presente TERMO em 2 (duas)
vias de igual teor e forma para um so efeito.

Rio de Janeiro, de de 2000.

OTAVIANO CANUTO DOS SANTOS FILHO
SECRETARIO EXECUTIVO DA ANPEC

BOLSISTA
(NOME COMPLETO DO BOLSISTA)
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ANP E C ASSOCIACAO NACIONAL DE CENTROS DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA

FICHA CADASTRAL

Nome:

NO© Identidade: Orgdo Expedidor:
N¢ CPF:

Endereco:

Cidade: UF:
CEP:

Inscricao no INSS: Classe de Contribuigao Saldrio-base

Cddigo do Banco: Nome do Banco:
Cadigo da Agéncia: Nome da Agéncia:
N© da Conta Corrente:

Cidade: UF:

Rio de Janeiro (RJ), / /

Assinatura
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ANP E CASSOC]ACKO NACIONAL DE CENTROS DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA

PROGRAMA NACIONAL DE PESQUISA ECONOMICA - PNPE

TERMOS DE REFERENCIA

AEEtas ety
)'\\ SR
AN

T

TR
RN

SR
RN &3
‘-‘\(\\‘,‘-'-\.‘.-\‘{;\‘?

¥y
e

¥ SRR N
3 St
PAMREDE L

3
5
AR

Imcio:

~ g 4
4t

Ultimo dia ¢o
meés

ﬂoue m BBL&S‘{‘A SELECIONADD (Anexar 6 Curricutum Vitae e Ficha Sé?last:i_ra!)-*

NOME: B '

Assinatura:

DATA:
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Modelo de documentagao - DISOC




DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DO PROJETO
(NOME DO PROJETO)

Titulo da pesquisa:
Coordenador:

A) Subprojetos/estudos

1 — Nome do subprojeto

Responsavel: Nome do responsavel pela parte do projeto
Recurso: (valor)

2 - Nome do subprojeto

Responsavel: Nome do responsavel pela parte do projeto
Recurso: (valor)

3 - Nome do subprojeto
Responsavel: Nome do responsavel pela parte do projeto
Recurso: (valor)

B) Workshop, reunioes técnicas, seminarios
Responsavel: Nome do responsave! pela parte do projeto
Recurso: (valor)

Total de recursos para os subprojetos: R$ 0,00
Recursos para passagens e diarias (nao distnbuidos): R$ 0,00
TOTAL DE RECURSOS DA PESQUISA: R$ 0,00

S
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Data:

Ao Senhor,

Como responsavel pelo projeto de pesquisa * NOME DO PROJETO” envio, em
anexo, informe referente ac “1¢, 20, 39,,. PRODUTO" de consultoria do "NOME
DO CONSULTOR” ao componente “NOME DO COMPONENTE” da referida
pesquisa.

Considero que a consultoria atingiu plenamente 0s objetivos definidos no Termo
de Referéncia que orientou a contratagado.

-Assim sendo, solicito providéncias necessarias ao pagamento do dias/consultoria,
conforme previsto No Contrato PNUD NC ...veveeiiiviineiieiieninrenen

Atenciosamente,

Nome do Coordenador do Projeto
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