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1 INTRODUCAO

O fomento ao crescimento forte e sustentado das exportagdes é parte da trajetdria de inser¢ao internacional soberana
de um pais. O Brasil, a despeito de estar registrando crescimento nas suas exportagoes de mercadorias ao longo
da tltima década, o fez em ritmo menor que outros paises emergentes (UNCTADSTAT, 2012). Soma-se a isto o
fato de que um pequeno nimero de empresas de grande parte concentra grande parte das exportagdes nacionais.

Entre 1998 ¢ 2011, o niimero de micro e pequenas empresas (MPEs) exportadoras no Brasil aumentou
31%, passando de 8.772 empresas para 11.535. No mesmo periodo, o valor das exportagoes das MPEs
subiu de US$ 1,6 bilhdo para US$ 2,2 bilhées, um aumento acumulado de 36%. Nao obstante isso, dois
aspectos relevantes precisam ser considerados: 7) o conjunto das exportagoes brasileiras evoluiu a um ritmo
ainda mais forte que o das MPEs; e 77) a trajetéria de evolugao das exportagdes por MPEs apresentou um
desempenho diferenciado ao longo do tempo, com forte expansao até meados dos anos 2000 e retragio na
segunda metade da década.

Este artigo tem como objetivo apresentar uma anilise preliminar do processo de expansao das exportagoes
das MPEs brasileiras, no periodo compreendido entre 1998 e 2011,' apontando os principais desafios e
oportunidades que permeiam a questao.

Além desta introducio, este artigo estd organizado em cinco se¢des. A segunda segao faz uma breve revisao
da literatura sobre a internacionalizagao de MPEs. Na se¢ao seguinte, ¢ feita uma andlise do papel das MPEs
nas exportagoes no contexto internacional. Em seguida, sao apresentadas algumas caracteristicas selecionadas
das exportagdes das MPEs brasileiras no periodo 1998-2011. Segue-se a isto uma breve revisao das iniciativas
em curso de apoio as exportagoes das MPEs brasileiras no periodo estudado. Por fim, sio tecidas algumas
consideragoes finais.

2 INTERNACIONALIZACAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A expansio geogrifica ¢ um dos caminhos mais importantes para o crescimento da firma (Lu e Beamish, 2001).
As teorias comportamentais de internacionaliza¢io de empresas sugerem que a exportagao seria a primeira etapa
de um processo gradual de aquisi¢ao, integracao e uso de conhecimento sobre mercados e operagdes externas
(Johanson e Vahlne, 1977). A partir das experiéncias ¢ do conhecimento, oriundos da atividade exportadora, a
empresa passaria, em etapas incrementais, a aumentar o seu comprometimento com a atividade internacional
e os mercados estrangeiros. Ainda que a discussao sobre o processo de internacionalizagdo das firmas tenha
sido incrementada desde a década de 1990, com o advento das teorias sobre empreendedorismo internacional
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e das chamadas organizagdes born globals (Oviatt e McDougall, 1994), o que extrapola o escopo deste artigo,
exportar ¢ tradicionalmente a forma mais popular de ingresso nos mercados internacionais, principalmente
porque envolve poucos recursos, menores riscos e permite maior flexibilidade estratégica e estrutural (Leonidou,
Palihawadana e Theodosiou, 2011), ndo sé para as grandes, mas também para as pequenas empresas (Majocchi,
Bacchiocchi e Mayrhofer, 2005).

De fato, a inser¢io internacional das firmas ¢ justificével tanto em bases nacionais como para o nivel
das firmas (Leonidou e Katsikeas, 2010). Do ponto de vista nacional a atividade exportadora, além de criar
empregos, ¢ um mecanismo de troca entre os paises, o que favorece o desenvolvimento de novas tecnologias e
melhora os padrées de vida da populacio (Leonidou, ez al., 2007).

A constata¢io dos beneficios macroecondmicos da exportagio é acompanhada, paralelamente, de um
consenso sobre a capacidade — do ponto de vista microeconémico — de que a atividade exportadora traga
diversos beneficios para as firmas engajadas. As exportagoes permitem as firmas adquirir novas competéncias, as
tornam mais sensiveis a diferentes estruturas de demanda ao lidar com diversos contextos culturais (Czinkota,
2002). Ainda nesta mesma linha, sob uma ética da visao baseada em conhecimento (knowledge based view), para
Majocchi, Bacchiocchi e Mayrhofer (2005), ao vender para mercados externos, a firma tem a oportunidade de
internalizar novos conhecimentos, de forma que, ao se tornar familiar com diferentes regras de mercado, ganha
conhecimento institucional e, ao entrar em contato com clientes de diferentes gostos e preferéncias, adquire
conhecimento de negécio. Soma-se a isto a constata¢io de que o desenvolvimento da habilidade da firma para
sobreviver em cendrios menos familiares é benéfico, mesmo para a sua atuagio no mercado interno (Durmusoglu
et al., 2011). E mesmo as atividades inovativas podem ser fomentadas pela exigéncia de desenvolvimento de
novos produtos e aperfeicoamento de produtos existentes para atendimento das necessidades dos clientes
externos (Seringhaus e Rosson, 1990).

As relagoes entre o tamanho da firma e o desempenho exportador jd foram vastamente documentadas
na literatura. Vinte e dois estudos foram encontrados, por Zou e Stan (1998), com resultados controversos.
Os autores destacam que os resultados mais positivos sao reportados quando o tamanho é operacionalizado
pelas receitas totais da firma, enquanto efeitos negativos foram mais frequentes quando a medida de porte
usada foi o niimero de funciondrios. Sousa, Martinez Lépez e Coelho (2008) também reportam resultados
inconsistentes na revisao dos trabalhos sobre desempenho exportador publicados entre 1998 e 2005, reputados
por eles a auséncia de padronizacao entre as operacionalizagoes e critérios usados pelos diversos trabalhos. Firmas
pequenas, no entanto, estao sujeitas ao chamado passivo do menor porte (liability of smallness, tratado por
Aldrich e Auster, 1986). No processo de internacionalizagao, elas estao sujeitas a restrigoes de acesso ao capital,
o que pode impactar negativamente o seu desempenho de exportagao (Coviello e McAuley, 1999). De fato, o
tamanho da firma é um indicativo da amplitude de sua base de recursos.

A despeito disso, o foco no fortalecimento da base exportadora a partir de pequenas e médias empresas
¢ considerado por muitos autores uma estratégia adequada. Katsikeas, Deng e Wartzel (1997) sustentam
que as organiza¢oes de menor porte, quando comparadas a grandes firmas jd intensamente envolvidas em
exportagio, apresentam maiores possibilidades de aumentos nas exportagdes. Considerando, entretanto, que
o processo de internacionalizagao destas firmas difere substancialmente de empresas multinacionais (Musteen,
Francis e Datta, 2010) e que, no caso de economias emergentes, hd predominancia de firmas de pequeno
porte, com caréncias de recursos e distantes dos mercados da Europa e da América do Norte (Contractor,
Kumar e Kundu, 2007; Singh, 2009), o fato de que a maioria dos estudos realizados sobre desempenho
exportador foi realizada no contexto de grandes empresas multinacionais em paises industrializados revela a
necessidade de que sejam intensificados os esfor¢os para o desenvolvimento de estudos com foco no processo
de internacionalizagio e no desempenho exportador de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) em
paises em desenvolvimento.

2. Dib, Rocha e Silva (2010) recentemente discutiram a trajetdria de internacionalizacdo precoce de empresas brasileiras de so/fware.
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3 O CONTEXTO INTERNACIONAL

No cendrio internacional, ¢ dificil identificar a participa¢do das MPEs no valor total das exportagoes mundiais.
Uma das principais razoes é a grande variedade de defini¢ées sobre MPEs. E comum o uso de muitas varidveis
diferentes para a medicio do porte das empresas, tais como: 7) o niimero de empregados; i) o valor de faturamento
(bruto ou liquido); 777) o valor dos ativos; e iv) o valor das exportagoes. H4 ainda paises que adotam um critério
misto. O contexto torna-se ainda mais complexo nos casos em que, dentro de um mesmo pais, as préprias
institui¢oes oficiais utilizam critérios diferentes.?

Diante desta dificuldade, a Organiza¢ao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico — OCDE
(2011) realiza um monitoramento sobre o tema, identificando a distribui¢ao das exportagdes de 22 paises
por faixa de empregados, sem definir objetivamente quais faixas compoem o grupo das empresas de micro,
pequeno, médio ou grande porte. Assim, tomando como referéncia os dados daquela instituigao, verifica-se que
a participacao das empresas entre 0 e 49 empregados, no valor total das exportagoes, pode variar entre 7%, na
Noruega, até 40%, no Chipre. Entre os extremos citados, estao paises como os Estados Unidos (16%), Canada
(24%), Itdlia e Franca (27%).

No Brasil, de acordo com o Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae
(2012a), considera-se micro ou pequena empresa exportadora a que exporta e que possui até 49
empregados nos setores do comércio e servicos e até 99 empregados na industria e que nao tenha auferido
no ano, com suas atividades exportadoras, valor superior a R$ 3,6 milhées.* Em 2011, estas empresas
responderam por 0,9% do valor das exportagoes brasileiras (Sebrae, 2012). Usando-se como referéncia os
paises monitorados pela OCDE, onde a participacao das MPEs nas exportagoes encontra-se entre 7% e
40% do valor total exportado, verifica-se que a participacao das MPEs brasileiras no valor das exportagoes
do pais é relativamente baixa.

4 EXPORTACOES DAS MPES BRASILEIRAS ENTRE 1998 E 2011

No Brasil, em 2011, 18.722 empresas realizaram exportagoes, totalizando um volume exportado de US$ 255,6
bilhoes. As 11.525 micro e pequenas empresas que exportaram naquele ano equivalem a 61,6% do total de
empresas exportadoras. Estas empresas foram responsdveis por exportacoes no valor de US$ 2,2 bilhoes, um
pouco menos de 1% do valor total exportado pelo pais (Sebrae, 2012).

Entre 1998 ¢ 2011, o niimero total de MPEs exportadoras passou de 8.772 para 11.525, um crescimento
de 31% (grafico 1). Jd a participagao relativa do nimero de MPEs exportadoras no total de empresas
exportadoras existentes no pais subiu de 63% em 1998, para 66% em 2004, registrando suave queda a partir
dai, até 62% em 2011.

3. Este tema é discutido, para o caso brasileiro, em Nogueira e Oliveira ( 2013).
4. Limite alterado pela Lei Complementar n¢ 139, de 10 de novembro de 2011.
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GRAFICO 1
Namero de MPEs exportadoras e participacao relativa no total de empresas exportadoras existentes no pais (1998-2011)
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Fonte: Sebrae (2012a).

Com rela¢io ao volume exportado pelas MPEs (grafico 2), no mesmo periodo o valor total exportado

por estas empresas saltou de US$ 1,6 bilhao para US$ 2,22 bilhées, um crescimento de 36% em termos reais.
Contudo, a participagio relativa das MPEs no valor total exportado oscilou ligeiramente acima dos 2% até
2002, e apresentou tendéncia de queda até chegar a 0,9% em 2011.

GRAFICO 2
Valor exportado pelas MPEs exportadoras e participacao relativa no valor total exportado pelo pais (1998-2011)
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Fonte: Sebrae (2012a).

Obs.: 0 valor das exportacdes foi convertido para dolares constantes de 2011 (deflacionado pelo PPI norte-americano).

Apesar do crescimento absoluto do niimero de MPEs exportadoras e de seu valor exportado, no periodo

analisado, os dados expostos apontam que, a partir de meados da década de 2000, houve uma tendéncia a

queda na participagio relativa destas empresas, tanto na propor¢io do valor exportado como na proporg¢io
de empresas exportadoras.

Esse fendmeno parece ser explicado mais por uma expansao forte das exportagoes por médias e

grandes empresas do que por um resultado negativo das MPEs, uma vez que, no mesmo periodo, o valor
médio de suas exportagdes apresentou ligeiro aumento, como indica o grafico 3. Em 1998, o valor médio
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exportado pelas MPEs foi de US$ 186 mil, chegando a US$ 192,8 mil em 2011 (expansao de 3,7% em

termos reais).

GRAFICO 3
Valor médio das exportacdes das MPEs, por empresa (1998-2011)
(Em US$ mil constantes)
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Fonte: Sebrae (2012a).
Obs.: 1. MPE = micro e pequena empresa; EPP = empresa de pequeno porte; e ME = microempresa.
2. 0 valor das exportacoes foi convertido para dolares constantes de 2011 (deflacionado pelo PPI norte-americano).

No que concerne aos setores de atividade das MPEs exportadoras, o grifico 4 expoe os dados para 1998 e
2011. No dltimo ano do periodo de anilise, 58% eram empresas do setor industrial, quase 35% eram empresas
comerciais, 5% de constru¢ao, 1% de agropecudria e menos de 1% de servicos. Esta propor¢ao pouco se alterou
quando comparada a verificada em 1998, excecio feita ao pequeno crescimento na participacio do setor de
comércio e a ligeira queda das empresas industriais.

GRAFICO 4
NUmero de MPEs exportadoras segundo o ramo de atividade (1998 e 2011)
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Fonte: Sebrae (2012a).
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Ao contrério do que ocorre nas exportagoes das médias e grandes empresas, a maior parte do valor
exportado pelas MPEs é referente a produtos classificados como manufaturados, e isso pouco mudou em
quatorze anos. Em 1998, estes produtos respondiam por 71% das exportagoes das MPEs, participa¢io que
chega a 75% em 2011. Pouca alteracao foi observada em relagao as exportagoes de produtos bdsicos, que
representavam 16% das exportagoes em 1998 e chegaram a 17% em 2011. A oscilagiao mais significativa
deu-se no grupo de produtos semimanufaturados, cuja participagao caiu de 11% em 1998 para 6% em
2011, restando 2% ainda para os demais produtos, tanto em 1998 quanto em 2011, como indica o
grafico 5.

A partir desses dados, verifica-se que hd ligeira tendéncia de crescimento da participagio relativa de produtos
manufaturados — e queda dos produtos bdsicos e semimanufaturados —, no conjunto das exportacoes das MPEs.
Tal movimento ajuda a explicar o ligeiro crescimento do valor médio exportado por essas empresas durante o
periodo, como visto no grafico 3, jé que produtos manufaturados costumam ter maior valor agregado. Em que
pese a composicao elevada (e crescente) de manufaturados na pauta das exportagoes das MPEs, suas exportagoes
de manufaturados cresceram a um ritmo mais modesto do que o das exportagoes de manufaturados das médias
e grandes empresas, tendo a participagio das MPEs passado de 2,6% do total das exportagdes de manufaturados
do pais em 1998 para 1,8% em 2011.

GRAFICO 5
Composicao do valor das exportacdes das MPEs, por classes de produtos (1998-2011)
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Fonte: Sebrae (2012a).

Em 1998, os principais mercados de destino das exportagoes das MPEs foram (grafico 8): Mercosul (31%),
Unido Europeia (22%), Associagao Latino-Americana de Integragio (Aladi)® menos Mercosul (15%), Estados
Unidos e Canadé (15%); Asia-Pacifico (7%); e demais paises (9%). Entre 1998 e 2011, houve uma mudanga
na composi¢ao dos mercados de destino, com uma queda relativa do Mercosul e Uniao Europeia, bem como
um aumento relativo dos mercados Asia-pacifico e América Latina. Assim, em 2011, os principais mercados
de destino das exportagoes das MPEs passaram a ser: Mercosul (23%), Aladi menos Mercosul (20%), Uniao
Europeia (18%), Estados Unidos e Canad4 (14%), Asia-pacifico (10%) e demais paises (15%).

5.A Aladi é composta por treze paises-membros: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador, México, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela.
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GRAFICO 6
Distribuicao do valor exportado pelas MPEs, sequndo blocos econdmicos de destino (1998-2011)
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Fonte: Sebrae (2012a).

Apesar de ter havido uma diversificagdo nos mercados alcangados pelas MPE, essas empresas ainda
alcancam de forma restrita mercados promissores como o asidtico, e focam seus esforgos nas Américas e na Unido
Europeia. Ainda que estes sejam mercados bastante amplos, nao sao os que mais tém crescido nos dltimos anos,
especialmente no periodo pés-crise. A despeito disso, considerando que a maior distdncia psiquica® dos paises de
destino é bastante citada na literatura como um fator positivamente associado a propensao 2 internacionalizagio,
o fato de que houve, no periodo, uma énfase na expansao das relagoes comerciais para paises fora do Mercosul,
pode ser considerado positivo na trajetdria de inser¢ao externa deste conjunto de firmas.

Foi adicionalmente analisada a origem das MPEs exportadoras do pafs. A maior parte delas estd concentrada
nas regioes Sudeste e Sul. Cerca de 50% das MPEs exportadoras estao no estado de Sao Paulo,” 14% no Rio
Grande do Sul, 9% no Parand, 9% em Minas Gerais, 8% em Santa Catarina, 5% no Rio de Janeiro e 3% no
Espirito Santo. A compara¢io dessa distribui¢io com a das MPEs na Relagao Anual de Informagdes Sociais (Rais)
de 2011, que segue classificagao similar para porte, indica algumas diferencas. Sao Paulo, por exemplo, responde
por 31% das MPEs em geral; Rio Grande do Sul, segundo maior estado em nimero de MPEs exportadoras, é o
terceiro em ndmero de MPEs, com 10% do total. J4 o Parand, que representa 9% das MPEs exportadoras, tem
participagdo similar no total de MPEs, com 8%.

A expressiva concentra¢do dessas empresas em Sio Paulo e Rio Grande do Sul merece destaque. Uma
explicacdo plausivel é a de que MPEs de outros estados, quando exportam, podem nao o fazer de forma direta,
mas por meio de trading companies, por estarem afastadas dos canais de distribui¢ao ou mesmo por falta de
estrutura interna para fazé-lo. Esta hipétese, entretanto, nio foi objeto de verificagio deste estudo, e novas
andlises s20 necessdrias para averiguar os motivos para esse fendmeno.

6. A distancia psiquica é definida como a soma dos fatores que evitam o fluxo de informacdo “dos mercados” e “para os mercados”. Como exemplos, ha as
diferencas de idioma, educacdo, praticas de negdcio, cultura e desenvolvimento industrial. A distancia psiquica é correlacionada com a distancia geografica,
ainda que existam excecdes (Johanson e Wiedersheim-Paul, 1975).

7. Ha dupla contagem, pois algumas empresas operam em mais de uma Unidade da Federacdo.



62 Radar

5 APOIO A EXPORTACAO DE MPES

Pesquisas empiricas jd identificaram uma série de fatores explicativos sobre o desempenho exportador.® Utilizando
como referéncia a estrutura analitica ji proposta na literatura, o apoio a exportacio é um dos fatores externos,
ligados a0 mercado doméstico, e que sao influentes no desempenho exportador da firma. Desta forma, uma
vertente da pesquisa em negdcios internacionais tem usado a utilizagao de instrumentos piblicos de apoio
a exportagao (export assistance) como fator explicativo para o desempenho de exportagio. Analogamente, no
campo das politicas pablicas, o apoio a exportagao vem sendo usado em paises industrializados desde o comego
do século XX (Seringhaus e Botschen, 1991) e, mais recentemente, nas tltimas décadas, o nimero de agéncias
de apoio a exportagio triplicou (Lederman, Olarreaga e Payton, 2010).

De todo modo, a literatura empirica sobre o tema registra que politicas governamentais tém impacto
no desempenho das empresas exportadoras, em especial os programas de apoio a exportacao (Schmidt e
Silva, 2012). E mister ressaltar, entretanto, que hd diferentes abordagens de apoio, e cada uma costuma ter
impactos de natureza e abrangéncia diversa. Diante disso, ¢ apresentado a seguir um breve panorama dos
programas nacionais voltados para o apoio a internacionalizagao das MPEs e também do padrao de insercao
da economia brasileira na economia mundial.

5.1 Apoio a internacionalizacao das MPEs no Brasil

O apoio a internacionaliza¢ao parece ser um dos fatores que contribuiu para ampliar o nimero de MPEs
exportadoras no Brasil durante o periodo analisado. Com efeito, um conjunto de medidas de apoio a
internacionalizagao das empresas foi implantado pelas entidades de apoio as pequenas empresas e viabilizado
pelas politicas governamentais de promogao do comércio exterior.

No Brasil, programas de apoio governamental as exportagdes nio sio uma novidade. Desde a década
de 1960 o pais j4 havia organizado esfor¢os governamentais com objetivo de incentivar as exportacoes das
empresas nacionais (Shapiro, 1997). Entretanto, como salientam Veiga e Rios (2009), na década de 1980 a
degradagio da situagdo macroecondmica e as pressdes dos principais parceiros comerciais do pais levaram a
gradual desmobilizagao das politicas de promogio das exportacoes que haviam sido implantadas nas décadas
precedentes. J4 a partir de meados da década de 1990, verificou-se um processo de remontagem de uma
politica de apoio a exportagdo, que envolveu, principalmente, o aperfeicoamento da coordenagio politica das
diversas agéncias que atuam no comércio exterior; os movimentos de desoneragio tributdria das exportagoes; e
a ampliagdo das acoes de crédito e financiamento das exportacoes. Este tripé foi reforcado nos anos seguintes e
tem norteado, até hoje, as agdes oficiais de promogio comercial (Brasil, 2011).

No periodo recente, um sistemdtico aperfeicoamento destes mecanismos foi observado, inclusive com a
adogio de medidas de desburocratiza¢io das exportagoes.” Um exemplo disto foi a implantagao do Exporta
Ficil, mecanismo de exportagao simplificada para exportagoes de pequeno valor, realizada por meio dos Correios
(Veiga e Rios, 2009). Entre as agoes oficiais de apoio destacam-se as linhas de financiamento do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (Exim) e do Banco do Brasil (Proex), que beneficiam, por
exemplo, bens de consumo intensivos em mao de obra, como calgados, téxteis, alimentos processados e méveis,
além de softwares e servicos de engenharia, em especial para paises latino-americanos e africanos (Catermol, 2010).

Na vertente da promogao comercial, destacam-se as agoes da Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagoes
e Investimentos (Apex-Brasil). Criada em 2003, esta entidade atua por meio de Programas Setoriais Integrados
(PSI) desenvolvidos em parceria com entidades representativas de mais de setenta setores da economia brasileira.
Entre estes setores estao, por exemplo, artesanato, mobilidrio, téxtil, couro e cal¢ados, rochas ornamentais,
equipamentos médico-odontoldgicos, joias, mdquinas e ferramentas, com forte presenca de pequenas empresas

8. Uma ampla revisdo sobre o tema é feita em Zou e Stan (1998) e em Sousa, Martinez Lopez e Coelho (2008).
9. Uma revisao de programas recentes é feita em Pianto e Chang (2006).
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(Brasil, 2011). Destacam-se ainda as a¢oes de participacoes em feiras setoriais, rodadas de negdcios, missoes
comerciais, parcerias com trading companies e divulgacao dos produtos brasileiros no exterior (Apex-Brasil, 2010)."

Por fim, entre as entidades de apoio a internacionaliza¢io estd também o Sebrae. A entidade participa de
forma integrada com os programas governamentais de apoio a exportacio. Destacam-se, entre suas agdes, a
organiza¢ao de grupos de empresas produtoras em programas voltados para a competitividade e exportagio,
cursos, treinamentos, semindrios e consultoria (Brasil, 2011; Campos e al., 2011). A despeito de seu amplo
potencial de contribuigio para o desempenho exportador das empresas apoiadas, de forma geral, os programas
e iniciativas publicas de apoio a exportagao e promogao comercial ressentem-se de um mal ainda comum aos
programas governamentais no Brasil: a auséncia de monitoramento dos resultados das agdes, de modo que nao
hd, em muitos casos, comprovagio da efetividade, em nivel de firma, do gasto dos recursos destinados pelo pais
a estas agoes.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Entre 1998 € 2011, o nimero de MPEs exportadoras no Brasil passou de 8.772 para 11.525 empresas, enquanto
o valor das exportagoes das MPEs passou de US$ 1,6 bilhio para US$ 2,22 bilhoes. Andlise mais ampla da
evolucio das exportagoes brasileiras por porte de empresas, a precos constantes de dezembro de 2011, indica
que nos tltimos quatorze anos, tanto as MPEs quanto as médias e grandes empresas (MGEs) apresentaram uma
evolugio positiva de suas exportacoes. No entanto, comparativamente, as MGEs apresentaram uma expansio
bem mais vigorosa, puxando o ritmo do conjunto das exportacoes brasileiras.

No periodo de andlise deste trabalho, o valor das exportagdes das MPEs, em termos reais, cresceu 36%.
No mesmo periodo, o valor das exportagoes das MGEs, em termos reais, cresceu 261%. A diferenga no ritmo
de expansido das exportagdes das MGEs e MPEs se acentuou a partir de 2003, quando se iniciou um ciclo de
valorizagao dos precos de commodities no comércio internacional. Assim, entre 2003 e 2011, verifica-se uma
queda mais forte da participacao relativa das MPEs no valor total das exportagoes brasileiras.

A expansio das exportagoes dessas empresas foi bastante forte, em especial, nos primeiros anos analisados.
A partir de 2005, com a mudanga de tendéncia do cAmbio, somada & expansio mais forte do consumo
interno, parecem ter se reduzido os estimulos a expansdo das exportagoes das MPEs. Concomitantemente
a isto, com o forte crescimento da demanda e dos precos das commodities, estimulados pela expansio dos
paises emergentes asidticos, verificou-se intensa ampliacio das exportagdes agricolas e minerais brasileiras,
predominantemente por MGE:s.

Com isso, verificou-se uma perda mais expressiva da participagio relativa das MPEs nas exportagoes do pais,
apesar do aumento no valor médio exportado por estas empresas. Finalmente, desde o dpice da crise financeira
internacional, em 2008, reforgou-se ainda mais essa perda de participagio das MPEs brasileiras no comércio
exterior. Uma justificativa possivel é o fato de que entre os principais mercados de destinos das exportacoes das
MPE:s estdo os paises mais afetados pela crise (Europa e Estados Unidos) e os de baixo dinamismo econémico
(América Latina). Apesar de as exportagoes das MPEs destinadas aos paises asidticos emergentes terem crescido,
este crescimento foi muito mais modesto que o verificado entre as MGE:s.

Diversos fatores de natureza macroeconémica e ambiental contribuem para os resultados do desempenho
exportador das firmas nacionais. Se jd é sabido que todos os fatores desse processo nao sio controldveis pelo
governo brasileiro, a literatura, como j4 evidenciado, registra que politicas governamentais podem ser influentes
no desempenho de exportagio das firmas. Este artigo buscou tragar um panorama da atividade exportadora das
micro e pequenas empresas brasileiras entre 1998 ¢ 2011.

10. Em 2010, a Apex-Brasil apoiou a participacdo de empresas brasileiras em mais de novecentos eventos realizados no Brasil e no exterior. As acdes
beneficiaram 13.127 empresas, responsaveis por 16,10% da pauta exportadora do pafs (Apex-Brasil, 2010).
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Um resultado interessante observado, posto que inesperado, foi a constatagao de leve aumento da participagao
relativa de produtos manufaturados e a queda dos produtos bdsicos e semimanufaturados na pauta das MPEs.
Foram ainda brevemente retomadas algumas iniciativas de apoio a internacionalizacao das MPEs, empreendidas
principalmente por meio das a¢oes da Apex-Brasil, Sebrac e Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio Exterior (MDIC), que parecem ter contribuido para os resultados observados. Considerando,
entretanto, que Os recursos governamentais sao escassos e exigem o maximo de esforgos para a melhor eficiéncia
alocativa, um objeto de estudo que se coloca para o futuro é avaliar, ao nivel da firma, qual é o impacto dos
programas governamentais de apoio a exportagao sobre o desempenho exportador das empresas brasileiras.
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